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RESUMEN EJECUTIVO

El Ecuador actualmente se encuentra experimentado grandes cambios y
desarrollos en los procesos de produccién, comercializacion y exportacion
en el mercado nacional e internacional, debido al incremento de la demanda
externa de productos agricolas transformados, la papa la cual tiene una
gran apreciacion en el mercado internacional, debido a las mudltiples
utilizaciones que se le puede dar a este producto en el sector alimenticio. La
papa es uno de los principales cultivos tradicionales en Ecuador, este
producto es cultivado en las siguientes zonas de nuestro pais como son;
Carchi 26%, Pichincha 11%, Cotopaxi 15%, Tungurahua 14%, Chimborazo
15% vy otros 19%; se determina que, en el Ecuador, un total del 0.4% del
territorio de uso agropecuario se dedica a la produccion de papa, lo que
corresponde a 49.719 ha. Esta actividad concentra a 88.130 productores,

gue corresponde al 10.46% de los productores agricolas del pais.

El presente estudio se desarrolld bajo un diagnéstico para identificar la mejor
oportunidad de mercado internacional, realizado un estudio a los factores
internos y externos de cada pais utilizando la matriz de oportunidades y
amenazas del medio conocido como (POAM) en el que se ejecutd una
investigacion previa a tres paises como son: Canada, Venezuela y Estados
Unidos. Se realizé un estudio interno de Ecuador el que por décadas ha sido
considerado un pais agropecuario, gracias a los recursos climaticos,
biodiversidad y por su ubicacion geogréfica lo hace un extraordinario pais de

productividad.

Para esta investigacion esta destinada desde el canton Montufar de la
Provincia de Carchi, en donde se realizé un estudio para identificar la
capacidad de produccion y estandares de calidad. La produccion se
encuentra ubicada en un sitio geogréfico privilegiado, sus principales

productos agricolas son: papa, maiz suave, trigo, fréjol, cebada y habas.
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El objetivo fundamental de este proyecto es la propuesta de realizar un
estudio de factibilidad para la creacion de una industrializadora de papas
chips desde el cantén Montufar, que permita atender parte de la demanda de
este producto en la ciudad de Montreal - Canada, donde se encuentra la
mayor parte de bréker u comercializadores, esta estrategia tiene como
finalidad que nuestro pais ingrese en el mercado internacional con productos
no tradicionales especialmente con papas chips, llegando de esta forma a
mejorar la calidad y competitividad en los precios, para esto es necesario
contar con la ayuda de las instituciones publicas como son: FEDEXPOR,
AGROCALIDAD, PROEXPORT, MIPRO, entre otros para promover este tipo

de exportaciones las cuales generan desarrollo econémico para el pais.

Este proyecto ha sido desarrollado de acuerdo a la recopilacion de
informacion documental, descriptiva y de campo; la principal fuente de
informacion ha sido las entrevistas realizadas a importadores, exportadores,
productores de jengibre y entidades publicas que se encargan de realizar el
control y autorizacion de los procesos de exportacion.

Se identificd que Canada tiene oportunidades de mercado, se determiné los
requisitos necesarios para ingresar el producto al mercado canadiense,
cumpliendo con las normas de empaque, embalaje, y etiquetado y la
documentacion como registros sanitarios y certificado de origen para gozar

de las preferencias arancelarias.

Analizando este proyecto desde el punto de vista financiero, resulta rentable
por ser un producto altamente consumido por lo cual las expectativas de
crecimiento comercial son muy posibles, obteniendo un VAN positivo con un
valor de 36491.16 ddlares; y un TIR de 31.82% indicando esto que por cada
dolar que se invierta se lograra tener una ganancia de 4.04 ddlares lo cual
hace que este proyecto se rentable y factible para su ejecucién, con un

periodo recuperable en 4 afios.
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ABSTRACT.

Ecuador is currently going through important changes and development in
processes such as production, distribution and exports in domestic and
international markets due to an increased demand for processed agricultural
products, particularly potato which is appreciated in international markets for
the multiple uses in the food industry. Potato is one of the main traditional
crops in Ecuador, this product is grown in different areas of our country such
as Carchi 26%, Pichincha 11%, Cotopaxi 15%, Tungurahua 14%,
Chimborazo 15% and others 19%; it is determined that in Ecuador, a total of
0.4% of agricultural land is devoted to potato production, which corresponds
49. 719 hectares. This activity involves 88.130 producers, which corresponds

to 10.46% of agricultural producers in the country.

This study was conducted under a diagnosis to identify the best opportunity
in international markets, this study focused in internal and external factors in
each country using the matrix known as "POAM”, the countries studied are
three: Canada, Venezuela and the United States. An internal study was also
performed in Ecuador because for decades it has been considered an
agricultural country, and its climate resources, biodiversity and geographical

location makes it an extraordinary and productive country.

This research focused in Canton Montufar in Carchi province, where a study
was conducted to identify production capacity and quality standards.
Production is located in a privileged geographical location, its main

agricultural products are: potatoes, sweet corn, wheat, barley and beans.

The main objective of this project is to propose a feasibility study for the
creation of a potato chips industry in Canton Montufar, which allows to satisfy
the need for this product in Montreal - Canada, where most of brokers or
marketers are located, this strategy looks for our country to enter in
international markets with non-traditional products especially with potato
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chips, improving quality and price. In order to do that, it is necessary the
contribution of public institutions such as: FEDEXPOR, AGROCALIDAD,
PROEXPORT, MIPRO, among others to promote such exports which

generate economic development for the country.

This project has been developed based on documentary, descriptive and
field information collected; the main source of information were interviews
with importers, exporters, ginger producers and public institutions in charge
of control and authorization for export process.

Canada was identified as the best market option, requirements to enter into
this market were determined, some of them had to do with packaging
standards, packaging and labeling as well as documentation such as sanitary
registration and origin certificates in order to be beneficiaries of tariff

preferences.

Analyzing this project from the financial point of view, it is profitable because
potato is highly consumed and its commercial growth expectations are very
likely, a positive NPV with a value of $ 36.491.16 was obtained; and an IRR
of 31.82%, which indicates that for every dollar invested, there will be a profit
of $ 4.04 which makes this project profitable and feasible for implementation

with an investment recovery period of 4 years.
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INTRODUCCION

Las oportunidades de mercados internacionales generan espacios
favorables para la comercializacion de un producto con valor agregado como
papas chips caseras sabor a pollo en funda de polietileno-aluminio,
aprovechando la materia prima que nos brinda la provincia del Carchi en
especial el cantdbn Montufar, ademas de los acuerdos y el fomento a las
exportaciones como lo identifica el Plan Nacional del Buen Vivir.

La presente investigacion contiene informacién de fuentes primarias a través
de la realizacion de una entrevista, e informacion secundaria donde se
recopilan datos histéricos de importaciones, exportaciones, que nos ayudan
a identificar la competencia del producto y del mercado.

Capitulo I. EL PROBLEMA, respalda la realidad a través del planteamiento y
la justificacién del mismo, ademas de que se proponer los objetivos motivo
de estudio durante esta investigacion.

Capitulo Il. Se analiza FUNDAMENTACION TEORICA describiendo los
antecedentes investigativos, fundamentaciéon legal y conceptual incluido el
vocabulario técnico, la idea defender y las variables de investigacion los
datos de la investigacion que tenga mayor relevancia con el proyecto a
investigar, como oferta, demanda, comercializacion, entre otros.

Capitulo 1ll. Se realiza la METODOLOGIA a seguir utilizando el enfoque
cualitativo y cuantitativo, también se utiliza la investigacion documental, de
campo y exploratoria; se estudia a tres mercados internacionales como
Canada, Venezuela y EE.UU. manejando la matriz de oportunidades y
amenazas del medio (POAM) identificando la mejor opcién de mercado, para
la comercializacion de Papas chips caseras sabor a pollo en fundas de
polietileno-aluminio.

Para desarrollar el capitulo IV. Se determinan las CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES que se identificd en la matriz de perfil de POAM para
determinar la mejor oportunidad de mercado a exportar desarrollada en el
capitulo 111.

Finalmente, en el Capitulo V. Se detalla la PROPUESTA identifica
claramente el proyecto a realizar, previamente elaborando un estudio
técnico, logistico y financiero que permita determinar la rentabilidad y
viabilidad del proyecto.
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CAPITULO |

l. EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Se identific6 como un principal problema para la realizacion de la
investigacion que en Ecuador los papicultores no cuentan con las
herramientas necesarias, en lo que se refiere al volumen vy la
estandarizacion del cultivo de la papa, tomando en cuenta que existen

88.130 mil productores en los 90 cantones, en especial en la zona sierra.

En las provincias de Carchi 26%, Pichincha 11%, Cotopaxi 15%,
Tungurahua 14%, Chimborazo 15% y otros 19%; del area cultivada por lo
cual existe un alto porcentaje de produccion pero hay que tomar en cuenta
que la venta de papa en el canton de Canchaguano-Provincia del Carchi se
da a bajos costos y por ende representa ganancias minimas para los
productores, sin embargo si la produccion de papa se comercializa
externamente, generara mayores ganancias para las personas dedicadas a
la produccién.Otra problematica estas no toman en cuenta las temporadas,
de la misma manera que esto no permite que los agricultores no tengan
productos de Optima calidad, ya sea por las heladas, sobreproduccion,

precios bajos, entre otros factores, que inciden en su economia.

El poco compromiso que tienen los agricultores de la papa al no crear
gremios o asociaciones que permita la estandarizacion del producto, otra
desventaja es el desbalance de precios o adecuados que permita la
comercializacion interna y externa, de la misma manera una parte dificultosa
es competir con los paises aledafios como Colombia y Perl los cuales son
sus mayores competidores, los cuales tienen tarifas o precios establecidos

para una mayor competitividad.

En el Canton Montdfar, existen productores que no tienen conocimientos

necesarios para realizar negociaciones locales e internacionales, la forma de
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comercializacién es empirica que la vienen realizando de generacion en
generacion, la industrializacion de la papa no es muy comun ya que los
agricultores mas se dedican a la produccion para el consumo y no al proceso
de industrializacion siendo esto una desventaja, los paises aledafios al

Ecuador tienen mayor capacitacién en el proceso de industrializacion .

La falta preparacion técnica y tecnologica hace que los agricultores no
tengan una mayor proceso de comercializacion por lo cual los campesinos
no puedan ofertar su productos hacia otros mercados internacionales, por
ende se han negado la oportunidad de conocer nuevos clientes que existen
fuera de las fronteras ecuatorianas, lo que incide directamente en la
economia del sector productivo del canton Montufar provincia del Carchi,
siendo los mayores beneficiarios los intermediarios quien consumen los
productos a intereses convenientes y no permitiendo que los agricultores

puedan abrir nuevas competencia a mercados internacionales.

Sin embargo, debido a la falta de apoyo gubernamental para las pequefas
y medianas micro empresas y mas aun a los agricultores esto no permite la
tecnificacion necesaria para la produccion y elaboracién de pulpas, de ahi
la necesidad importante de fortalecer esta actividad ya que sin duda alguna
con la mejora y fortalecimiento de la agricultura se contribuye enormemente
a mejorar la calidad y las condiciones de vida que esta poblacion tiene en la
actualidad. (CAPEIPI, 2014)

Uno de los mayores motivos es la falta de interés que tienen los campesinos
gue no toman en cuenta el crecimiento productivo de la papa, de la misma
manera no logran identificar la problematicas que tienen tales como no se
aplican asociaciones y rotaciones de cultivos en las areas cultivadas para
incrementar el uso eficiente del suelo, por falta de capacitacion; uso
inadecuado de la distancia de plantaciéon motivada por la falta de asesoria y
mecanismos de extension que logre una mejor comprension sobre las
distancias de plantaciébn adecuadas a las condiciones forma climaticas
existentes y las variedades de papa que se utiliza; uso indiscriminado de la
fertilizacion quimica por falta de conocimientos adecuados y problemas
financieros de los productores; Mala conservacion del producto final por falta
de tecnologias adecuadas. al momento de realizar los cultivos ya que la

mayoria de agricultores no utilizan las herramientas necesarias, ni sus



materias primas adecuadas, de la misma manera la falta de incentivos y de
capacitacion en el campo organizativo, el tener ese desconocimiento de las
exigencias de mercados internacionales el de no poder lograr sacar el costo
de lo que directamente invierten es su produccién.
Otra debilidad existente en los productores es la insatisfaccién ocasionada al
no vender facilmente el producto, creandose la necesidad de expandirse a
mercados a nivel nacional, asi como también a nivel internacional; esta no
puede ser ofertada por parte de los agricultores, ya que ellos desconocen las
necesidades de otros paises, como también desconocen tramites y normas
sanitarias, impidiendo la exportacion de este producto.

Los agricultores se quejan de problemas como mala productividad,

heladas, sobreproduccion, precios bajos, entre otros factores, que inciden

en su economia, por lo que urge que se organicen cadenas productivas

gue ya existen para otros productos como el fréjol, café, leche, aguacate,

etc. El prefecto Mandén subrayé la necesidad de definir si la papa sera

para consumo interno, exportacion, derivados a través de industrializacion y

demaés. Agreg6 que, por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,

MAGAP, ha existido descuido en el manejo para la mejora de la

produccién, no solo en Carchi, sino en otros sectores de la Sierra. El

dirigente agricola sefial6 que ademas de que los productores trabajan de

manera desorganizada, sin calendario de produccion, no buscan primero

los mercados para luego producir, indic4. A toda esta situacion se agrega la

falta de incentivos y de capacitacion en el campo organizativo, por lo que

desean de manera urgente asegurar un mercado. “Nosotros producimos,

pero trabajamos a pérdida, pues no se logra sacar el costo de lo que
directamente invertimos”. (comercioPPDIGITAL, 2016)

El desconocimiento que tienen los papicultores al no adquirir la ayuda que
brinda el gobierno, con el cambio de la trasformacion de la matriz productiva
la cual permite el desarrollo de procesos de innovacién en las empresas
ecuatorianas, a través del disefio e implementacion de herramientas que
ayuda a la empresa a ser mas eficientes e innovadoras, haciendo esto una
oportunidad para poder ingresar a mercados nacionales e internacionales

con una mayor facilidad.

Es necesario exportar porque fomenta ingresos econémicos al pais, hay que
determinar las oportunidades del mercado internacional y asi generar trabajo
interno y externo para el pais, de la misma manera siempre hay que tomar
muy en cuenta los tratados y convenios internacionales exigidos por el pais
a importar, se debera cumplir las exigencias sanitarias y fitosanitarias

exigidas.



1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

El desconocimiento de las oportunidades de los mercados internacionales,
restringen la comercializacion de papas chips caseras sabor a pollo, desde

el canton Montufar de la provincia de Carchi.

1.3 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion tiene a la finalidad de determinar las
oportunidades de comercializacion de papas chips, desde el cantén Montufar
de la provincia de Carchi — Ecuador, hacia mercados internacionales en el
gue se identificé los siguientes datos:

Tabla 1: Delimitacion de la Investigacion

Oportunidades de mercados

SUJETO DE ESTUDIO . :
internacionales

OBJETO DE ESTUDIO Comercializacién de papas chips

TIEMPO DE ESTUDIO 2015-2016

Provincia del Carchi, Cantén Montufar,
Parroquia de Canchaguano y mercados

AREA O ESPACIO GEOGRAFICO - ;
internacionales.

Papicultores de la asociacion de

GRUPO OBJETIVO
Canchaguano

Fuente: Estudio Investigativo
Autora: Maricela Ayala




1.4 JUSTIFICACION

La investigacion a realizarse se considera importante porque genera
oportunidades de comercializacién e interés econdémico para el Ecuador, en
especial a la provincia del Carchi donde existe la mayor produccion de
papa, de acuerdo a los datos del INEN podemos identificar que el Carchi se
cubre un 26% de cultivo, en base a la informacion del MAGAP segun el Ing.
Pablo Gomez de la Torre, Gerente Comercial de Sangrenta , “manifiesta que
en el Ecuador tenemos alrededor de 60.000 hectareas dedicadas a este
cultivo, cuyo rendimiento promedio es de 14 toneladas por hectarea, con un
valor total bruto de 60 millones de ddlares anuales” siendo esto una buena

alternativa para el desarrollo de esta investigacion.

Considerando las alternativas que genera el gobierno con el Plan Nacional
del Buen Vivir en base al objetivo 10 que es impulsar la transformacion de la
Matriz Productiva donde orienta a la conformacion de nuevas industrias y la
promocion de nuevos sectores con alta productividad, en este caso la
creacion de la nueva industrializadora de papas chips del canton Montufar,
esto permitird fortalecer el desarrollo socio economico atreves del
emprendimiento con el fin de incrementar las posibilidades de crear fuentes
de empleo explotando factores de produccion ( tierra, trabajo, capital y
tecnologia ) , de un modo capaz de otorgar una rentabilidad econdémica en
beneficio de los productores e industrializadores, siendo esto una alternativa
para crear un nuevo producto con valor agregado el cual generara nuevas
aperturas de mercados internacionales apoyandonos en base al articulo 4
literal (0); donde manifiesta “ fomentar y diversificar las exportaciones de
acuerdo al COPCI 2010.

En la actualidad existen instituciones y organismos que permiten al
agricultor poder establecer precios comparativos permitiendo la igualdad
de competitividad con los paises aledafios, de la misma manera el estado
ecuatoriano por medio del (IEPS) Instituto de Economia Popular y Solidaria,
quien se encarga de establecer y coordinar con los agricultores la formacion
legal de cada una de las organizaciones en este caso la asociacion de
Canchaguano que estd conformada por 20 socios suscritos en la
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Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, igualmente con la
participacion del (MAGAP —BNF) permite a los agricultores o asociaciones
productoras de papa se beneficien con los proyectos planteados por dichas
instituciones las cuales brindan asesoramiento financiero, innovacion
tecnolégica ,maquinaria y herramientas que permiten el manejo adecuado de
los suelos , esto beneficia, a los pequefios agricultores en aspectos de

competitividad en calidad y procesos productivos e industrializacion.

Con la ayuda y facilidad que presta el (MIPRO — PRO ECUADOR) al orientar
y brindar capacitaciones y asistencia técnica individualizada a las empresas
agricultoras, especialmente micro, pequefias y medianas, mejorando sus
procesos y oferta exportable, con el fin de alcanzar de manera més efectiva
su interés de comercializacién e industrializacion de papas dando un valor
agregado que permita que su producto pueda expandirse a mercados

internacionales con seguridad sin ningan riesgo.

En lo referente a la informacion obtenida por el MAGAP manifiesta el Ing.
Diego Fernando Arcos Mejia que en la provincia del Carchi existe un total
de 2.299.00 productores los cuales cuentan con un total de 5.926.37
hectareas destinadas a la produccidon de la papa, tomando en cuenta que
nuestro estudio esta dirigido al canton Montufar el cual cuenta con 428.00
productores con un total de 1.518.80 hectareas, considerando que existe un
gran potencial de produccién de papas lo cual hace que la industrializadora
tenga su materia prima disponible para la transformacion de las papas chips
, siendo esto una oportunidad para fomentar la comercializacion de la
misma manera con la ayuda del Pro Ecuador quien fomenta la apertura de
nuevos mercados promocionando el producto en ferias internacionales y de
la misma manera permite conocer cuales normas técnicas de

comercializacion de otros paises.



1.5 OBJETIVOS

1.5.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar las oportunidades de mercados internacionales y la
comercializacion de papas chips caseras con sabor a pollo desde el cantén

Montufar, provincia del Carchi - Ecuador.

1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Fundamentar bibliograficamente las oportunidades de mercado y la
comercializacion papas chips caseras con sabor a pollo desde el

cantdén Montufar de la provincia del Carchi - Ecuador.

% Realizar un diagnostico que permita determinar las oportunidades de
comercializacion, de la industrializadora de papas chips caseras con
sabor a pollo desde el Canton Montufar provincia del Carchi

+ Realizar un estudio de factibilidad para la comercializacién de papas
chips caseras sabor a pollo desde Cantén Montufar provincia del

Carchi al mercado de Montreal — Canada.



CAPITULO Il

Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Existen trabajos relacionados al presente estudio que pueden servir como
referencia y soporte para la facilitacion del proyecto, como antecedentes de
diferentes autores existentes en la exportacion, comercializacion,

produccion, elaboracién y distribucion de papa.

A. En primer lugar se identificd informacion en Tulcan-Ecuador del (2014)
fue presentada en la Facultad de Direccion de empresas Carrera de
Administracién y Negocios de la Universidad Regional Autbnoma de los
Andes (Unidades) con el tema: Estudio de factibilidad para la creacion de
una empresa industrializadora y comercializadora de snacks de papa
en el Canton Tulcan. Por Erika Alexandra Pantoja Reina., como requisito
para la obtencion del titulo de ingeniero en administracion de empresas y

negocios.

Analisis; Esta investigacion permite identificar el origen de la papa, su
comercializacion valoracion critica de los conceptos principales de las
distintas posiciones teoricas sobre produccién y comercializacion, factores
de produccion area de produccion pasos para la creacion de la empresa
unipersonal, estudio ambiental y planes de inversion fija, asi mismo conocer
cudles son productores de papas chips en el Ecuador y cuales son los
paises que requieren este producto, el saber cual es el proceso de

industrializacion.

B. En esta investigacion y consulta se encontrd el trabajo te tesis de la
Universidad Técnica del Norte—lbarra (2011), el tema de tesis con el nombre
de “Estudio de factibilidad para la creacibn de una microempresa

industrializadora y comercializadora de Papas chips en el Cantdn



Montufar, Provincia del Carchi.” Por Luna & Vaca., como requisito para la

obtencion del titulo de ingeniero comercial.

Analisis: Esta investigacion permitira identificar el proceso de
industrializacion de la papa el conocer los recursos necesarios, asi como
también se encuentra la realizacibn de estudios técnico, econdémico y
financiero, el desarrollo del direccionamiento estratégico de la microempresa
y los posibles impactos que se generaran en el desarrollo del proyecto.
Concluyendo que la creacion de la microempresa es factible por tener la
materia prima, insumos y mano de obra disponibles, ademas un mercado en
expansidn que permite aumentar su productividad dependiendo de la
demanda existente en este caso en el canton Montufar y de la misma
manera nos permite saber e identificar el proceso de cultivo desde su

siembra hasta su cosecha.

C. De acuerdo a la investigacion realizada documentalmente en la
“Universidad Politécnica Estatal del Carchi” en el afno 2013 con su tema
“Los Mercados Internacionales Estados Unidos y Venezuela y la oferta
de papa de la Provincia del Carchi-Ecuador” realizada por la sefiorita
Diana Vallejo., previa a la obtencion del titulo ingeniera en comercio exterior

y negociacion comercial internacional.

Analisis: Esta investigacion permite identificar el estudio técnico de oferta y
mercados internacionales, de Estados Unidos, Venezuela para poder
analizar el proceso de la exportacién y comercializacion de la papa,
identificar los factores politicos, demograficos, econdémicos, culturares y
tecnoldgicos, conocer la produccion del Ecuador e identificar cual es la
mayor zona de produccién de la papa , identificar el diagndstico situacional
del macro y micro entorno de los paises categorizados como mayores
importadores de papa a nivel mundial, para de esta manera poder
determinar el 6ptimo mercado internacional que puede ser atendido por la

oferta de papa producida en Carchi — Ecuador.



D. En la Universidad Politécnica estatal del Carchi, se encontrd la tesis de
Grado (2013), teniendo como titulo “La demanda de papa lavada, variedad
Capiro en las industrias venezolanas y la comercializacién desde el
canton Montufar Provincia del Carchi.” Por Fernanda Guadalupe Lépez
Nasamues., previa a la obtencién del titulo ingeniera en comercio exterior y

negociacion comercial e internacional.

Andlisis: De acuerdo a la informacion obtenida se puede identificar datos
de pérdidas registradas anualmente que alcanzan a un 20 % de la
produccion de papas, y esto se debe principalmente a las carencias de
medios adecuados de conservacion, asi como a deficiencias en el manejo,
transporte y empaque de la papa, en el que también nos da a conocer que
los factores socioecondmicos ,politicos y legales , como segundo punto nos
da a conocer la variedad de papa que se produce en el Carchi como es
chola, Superchola, Gabriela, Esperanza, Maria, Fripapa-99, ICA Capiro,
Margarita, Ormus, Yema de huevo (Chaucha), en la que permite identificar la
temporada de produccién, también nos da a conocer los canales de
distribucion de la papa. En segunda instancia habla de investigaciones
qgue han ayudado al aporte de la actual investigacion, fundamentandose y
siguiendo lineamentos legales de una manera jerarquica como es la
Constitucion, Plan del Buen Vivir, COPCI también tomadas en cuenta las
teorias tomadas en cuenta en dicha investigacién como es la Teoria Nueva
del Comercio Internacional, David Ricardo y Paul Krugman que es esencial

para el desarrollo de la presente investigacion.

E. Tomando en cuenta la informacion que brinda Pro Ecuador en el afio
2014, con el tema referente a mi investigacion como es “El Perfil Sectorial
de SNACKS de sal gourmet” los cuales fueron Autor : el Instituto Sectorial
de Alimentos Procesados y Direccion de Promocién de Exportaciones, este
estudio se realiz6 mediante a la informacion de los productos considerados
como shacks a base de raices, vegetales y frutas, (principalmente chips de

platano, papas, yuca, malanga, zanahoria, entre otros).
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Analisis.- Esta informacion permite identificar estrategias de innovacion
para el sector productivo, dando a conocer mercados internacionales, paises
exportadores e importadores de estos productos principalmente de los
productos procesados en este caso como Estados Unidos, Espafia,
Holanda, Canada son paises que requieren productos procesados y de la
misma manera el identificar las normas técnicas, el conocer las empresas
del sector quienes mantienen permanentemente estrategias de innovacion,
adaptando sus productos a las exigencias de los mercados internacionales.
Empaques llamativos y de material mas duradero, amplia gama de sabores;
son algunas de las caracteristicas con las que cuentan estos productos y
han hecho que se diferencien y ganen mayor popularidad en mercados

internacionales.

F. Igualmente para la realizacion de este proyecto tomaremos en cuenta
informacion que permita saber la situacion actual del pais a donde va dirigida
la investigacion por lo cual nos hemos basado en la informacion adquirida
por Pro Ecuador 2014 con el tema “Perfil Logistico de Canada-” donde

nos indica el panorama general de Canada.

Andlisis: este perfil logistico nos permite conocer el panorama general de
Canada su ubicacion geografica los aspectos politicos, econdmicos,
culturales, acuerdos comerciales que tienen Canada y Ecuador, el acceso
fisico desde Ecuador hacia Canada, el conocer cuales es su proceso
logistico de ingreso al pais la documentacion necesaria y los requisitos

fundamentales para realizar una exportacién a Canada.
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2.2 FUNDAMENTACION LEGAL

Tabla 2: Fundamentacion Legal del Ecuador

DOCUMENTO

DESCRIPCION

RELACION CON LA
INVESTIGACION

Constitucion
Politica de la
Republica del
Ecuador 2008

Art. 306.- El Estado promovera de
calidad.

Art.  337.- El
exportaciones

Estado las
ambientalmente
responsables, que un valor
agregado tomando en cuenta
principalmente a pequefios vy
medianos productores y del sector
artesanal.

Art. 307.- El Estado impulsara y
velara por el comercio justo como
medio de acceso
a bienes y servicios promovera el
desarrollo de infraestructura para
el acopio, transformacioén,
transporte y comercializacion de
productos para la satisfaccion de
las necesidades.

Fomenta las  exportaciones
buscando activar nuevos
mercados dando valor agregado
a los productos en el que el
Estado promueve proyectos de
exportacion de productos con
valor agregado, ya que la
agroindustria, genera  mayor
empleo y mayor produccioén y por
ende existe el aumenta las
exportaciones de los pequefios y
medianos productores.

Decision 416 del

Art. 1 El origen de la mercancia
debera ser comprobada con el

Este documento permite que el
producto que es de origen

Acuerdo de y . ecuatoriano sea aceptado en el

certificado de origen. . ;

Cartagena pais de destino con los tratados
comerciales que actualmente
estén en vigencia.

Este acuerdo comercial
intensifica las relaciones
L economicas y comerciales entre
Este acuerdo de complementacion los dos paises estimula la
Acuerdo de | econémica estd  dado de s, Y estimu
L. - . - expansion vy la diversificacion del

Complementacion conformidad con las disposiciones comercio entre ellos: también

econdémica ACE | del tratado de Montevideo de 1980 L 2!

No 61 elimina los obstaculos al

' comercio y facilita la circulacion
transfronteriza de mercancias y
servicios entre los dos paises.

Este concede a los paises menos

desarrollados (LDC, por sus siglas

en inglés) generalmente reciben

tratamiento  preferencial  para

ciertos productos y reducciones

arancelarias significativas.

Como se establece en la | Son tratamientos arancelarios

. Resolucion 21 (ii) adoptada en la Il | especiales que otorga Canada a

SGP ElI sistema . ) :
general de Conferencia de la UNCTAD en | paises en vias en desarrollo, en

preferencias

Nueva Delhi en 1968, los objetivos
del sistema generalizado de
preferencias, sin reciprocidad, en
favor de los paises en
desarrollo, a) aumentar los
ingresos de exportacién de esos
paises; b) promover su
industrializacién; yc) acelerar el
ritmo de su crecimiento
econdémico.”

el que ecuador se encuentra
incluido esto hace mas favorable
para poder ingresar al pais de
destino.
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Clausula De La
Nacién Mas
Favorecida (NMF):

La Clausula de Nacién Mas
Favorecida se instrument6é con el
Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT), de
tal forma que en el articulo 1 se

afrma  que “cualquier ventaja,
favor, privilegio o inmunidad
concedido por una parte
contratante a un  producto

originario de otro pais o destinado
a él, serd concedido inmediata e
incondicionalmente a todo
producto similar originario de los

En la que se prohibe Ila
discriminaciéon de las mercancias
procedentes de distintos paises.
Las empresas exportadoras cuyo
pais goce de algun tratamiento
preferencial NMF, SGP.

Cdédigo Orgénico de
la Produccion
Comercio e
Inversiones y su
Reglamento (COPCI,
2010)

territorios de todas las demas
partes contratantes, o a ellos
destinado”.

Art. 4.- Fines. -La presente

legislacién tiene, como principales
fines 0. Fomentar y diversificar las
exportaciones;

p). Facilitar las operaciones de
comercio exterior. Impulsar
mecanismos al comercio justo y un
mercado transparente; y,

t) Fomentar y apoyar la
investigacion industrial y Cientifica.

Art. 59.- Objetivos de
democratizacién. -la politica de
democratizacion de la

transformacion productiva tendra
los siguientes objetivos:

Art.  93.- Fomento a la
Exportacion. - el estado fomentara
la produccion orientada a las
exportaciones y se promoveran
mediante mecanismos.

a) Acceso a los programas de
preferencias arancelarias, u otro
tipo de ventajas derivadas de
acuerdos comerciales de mutuo

beneficio para los paises
signatarios, sean estos,
regionales, bilaterales 0

multilaterales,

En el COPCI ayuda a fomentar
las exportaciones y apoyar a las
empresas a ser mas eficientes y
atractivas tanto en el mercado
nacional como internacional,
mediante mecanismos de
programas de preferencias
arancelarias.

Las empresas exportadoras cuyo
pais goce de algin tratamiento
preferencial tal es el caso de
Canada como es NMF, SGP u
otros, deben gestionar el
correspondiente certificado de

origen, para acceder al
correspondiente beneficio
arancelario.

Fuente: Constitucién 2008, (COPCI) 2010 con su reglamento, FIPA 2015 Canadian

Autor: Maricela Ayala
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2.2.1 Fundamentacion legal de Canada

Tabla 3: Acuerdos y Tratados Comerciales de Canada

DOCUMENTO DESCRIPCION RELACION
Acuerdo de El acuerdo para evitar la doble | Canada-Ecuador la
Proteccion tributacion y prevenir la evasion | federaciéon iberoamericana de

y Promocién de
Inversiones
(FIPA)

fiscal en términos de impuesto a
la renta y fomentar
importaciones,

productores de aridos -
Foreign Investment Promotion
and Protection Agreement’ —

(FIPA Canadad abre sus
puertas a pequeflas vy
medianas empresas

ecuatorianas.

Canadian FOOD

Proteccion fitosanitaria, asi como

Esta institucion permitird que

Inspeccion el cumplimiento de Regulations | el producto ingrese a Canada

Agency la Food and Drugs Act. cumpliendo todas las normas
sanitarias y fitosanitarias.

Esta institucion favorecera a

TFO Trade TFO Canada confronta el desafio | la industrializadora de papas

Facilitation de la pobreza global | chips a que tenga un mayor

Office Canada | promoviendo el  desarrollo | &CC€SO a mercado

econémico sostenible a través de
la informacién consejo y contacto
en exportacién, que facilita el
acceso a mercado canadiense
para beneficiar a los PYMES
exportadores en paises en
desarrollo.

canadiense juntamente con la
guia y supervision de Pro-
Ecuador quien de la misma
manera fomenta las
exportaciones de pequefas
empresa.

Fuente: FIPA 2015, Canadian FOOD Inspeccion Agency

Autor: Maricela Ayala
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2.2.2 Fundamentacion legal planificacién nacional

Tabla 4: Planificacion Nacional

DOCUMENTO DESCRIPCION

RELACION

12.3 Profundizar una politica
comercial estratégica y soberana,
para desarrollo econémico y social
del pais de acuerdo al literal (d)
impulsar la a pequefios productores
tanto, asi como del sector de la
economia popular y solidaria en las
exportaciones a través de

asociaciones o] identificando
Plan Nacional | segmentos de mercado mundial
del Buen para sus productos.
Vivir (2009-
2013) 10.1 Diversificar y generar mayor

valor agregado en la produccion
nacional como manifiesta el literal
(e) fortalecer el marco institucional y
regulatorio que permitira una gestion
de calidad en los procesos
productivos y garantice los derechos
de consumidores y productores.

10.3 Diversificar y generar mayor
valor agregado en los sectores
priorizados que provén servicio
como expone el literal (c).

Impulsa a las pequefios
productores tal es el caso a
productores de papa a través
de asociaciones e
identificando segmentos de
mercados internacionales tal
es el caso como el estudio
realizado a tres mercados
internacionales en el que se
busco la mejor oportunidad de
mercado que es Canada
diversificando y logrando
mayor valor agregado en la
produccién nacional como es
la transformacion de la papa
en hojuelas para  ser
exportada.

Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir 2013.
Autor: Maricela Ayala
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2.3 FUNDAMENTACION TEORICA

Tabla 5: Teorias utilizadas en la investigacion

TEORIA

CARACTERIZACION

RELACION CON LA INVESTIGACION

Ventaja
comparativa
Autor: David

Ricardo.

La ventaja
comparativa es la
capacidad que tiene
una empresa 0 pais
para producir un bien
utilizando

relativamente  menos
recursos que otro. Es
uno de los
fundamentos basicos
del comercio entre
paises, asumiendo
como decisivos los
costes relativos de
produccién y no los
absolutos.

Segun lateoria de la ventaja comparativa,
dicha ventaja  procederd  del coste de
oportunidad al que se enfrente en la produccion
en este caso podemos identificar que existe una
alta oferta de produccion de papa en el Ecuador
especialmente en la provincia del Carchi que
tiene mayor volumen del produccién, es una
ventaja comparativa con Canada ya que es un
pais que por sus problemas demografico tiene un
bajo porcentaje en la agricultura del 2.4% |,
Canada importa gran cantidad de alimentos
procesados de otros paises, lo cual permitira a
Ecuador tener una oportunidad de
comercializacion de papas chips, esto es un pilar
fundamental en el estudio del comercio
internacional.

Teoriade
ventaja
competitiva

(Michael
Porter)

De acuerdo con el
modelo de la ventaja
competitiva de Porter,
la estrategia
competitiva toma
acciones ofensivas o
defensivas para crear

una posicién
defendible en una
industria, con la
finalidad de hacer

frente, con éxito, a las
fuerzas competitivas y
generar un Retorno
sobre la inversion.

El determinar estrategias competitivas hace que
la industrializadora de papas chips tiene que estar
atenta a los mercados competitivos con costos
bajos productos de alta calidad y siempre tener
una estrategia que genere un valor agregado a su
producto, es muy importante tomar en cuenta que
la industrializadora tiene que estar capacitada
para ofrecer en el mercado un producto a un
precio inferior comparado a la oferta de las
empresas oponentes, contar con materias primas
de mayor valor y calidad ,con relacion al servicio
al cliente tiene que ser mas especifico y
capacitado para proporcionar mas seguridad a los
compradores en el tiempo- ofrecer un disefio del
producto exclusivo que sea un atractivo muy
fuerte para los clientes.

La Nueva
Teoria del
Comercio
Internacional
Paul
Krugman
(2008)

Esta teoria parte del
concepto de las
economias en escala,
la cual expresa que a
mayor volumen de
produccién, menores
seran los costos que a
su vez facilitan la
oferta de productos,
beneficiando a los
consumidores,
incluyendo  en la
formulacion de la
especializacion y la
produccién a gran
escala.

Los mercados internacionales son competitivos
no solamente por la disponibilidad de los factores
de produccién , sino por la adaptacién y
asimilacion de nuevos elementos constitutivos de
los factores como son los correspondientes al
capital y a la mano de obra, esto hace que la
industrializadora de papas chips a crearse tenga
mejores alternativas de comercializacion de su
producto en mercados internacionales en base a
la preparacion, calificacion y especializacion de
su producto, por tener un nivel demografico que
permite que Ecuador cuente con altos factores de
produccién del 6.05 % en la agricultura tomando
en cuenta que en la provincia del Carchi en
especial en el cantdn Montufar cuenta con 428.00
productores de papa con un total de 1.518.80
hectareas.

Fuente: Introduccién al Comercio Internacional Juan B. Garcia-Sordo Editorial: Mc Graw Hill
Autor: Maricela Ayala
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2.4 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL.

llustracion 1 Fundamentacién Conceptual

. Mercado meta
Negociacion de

Internacional exportacion

)

Marketing Precio
Internacional Producto
Perfil del Normativa
i J internacional

Comercializacié
n Internacional

Productividad

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

Toda investigacion requiere de una fundamentacion conceptual que permita
hacer explicaciones sus bases conceptuales que implica el desarrollo de la
investigacion al conjunto de ideas, conceptos, antecedentes y teorias que

permiten sustentar y comprender e interpreta los resultados.

Negociacion Internacional

Es poder identificar los factores internos y externos de un mercado que nos
permitan identificar el ingreso de cierto producto a pais determinado
analizado los siguientes puntos como es Incoterms, precios, condiciones

comerciales, transporte, responsabilidades mutuas, seguros, entre otros.

La negociacion internacional se enfoca en empresas que proviene de paises
diferentes y buscan acuerdos de comercializacion de bienes y servicios en
paises distintos al del proveedor de un cierto bien o servicio en el que se
identifica factores politicos, econdmicos, culturales, geografico, demograficos
y legales que permita llegar a concretar un acuerdo de compra y venta en
beneficio de ambas partes.
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Mercado meta de exportacion

Para identificar un mercado meta de exportacién es necesario realizar una
investigacién de fuentes secundarias (acervo bibliografico e internet), para
obtener la informacién inicial que permita localizar si algin mercado de
interés es viable para poder ingresar cierto bien o servicio en el que se
pueda identificar que existe necesidad, deseo, gusto o interés por cierto tipo
de producto, en el que también exista suficiente poder de compra e
identificar barreras arancelarias y no arancelarias tomando en cuenta que
exista un tratado o acuerdo comercial que facilite nuestro ingreso que se
disponga con facilidades logisticas para la mercancia y el pago identificando
la cultura comercial de negocios y acceso amigable al mercado que el
volumen y valor del negocios sea atractivo para obtener un buen mercado

meta.

Marketing Internacional

En la aplicacion del marketing internacional el producto es el bien o servicio
que se comercializa o se desea comercializar en el mercado exterior en el
que primeramente debemos identificar los bienes y servicios que sean
necesarios en el mercado meta, y que presenten alguna ventaja competitiva
significativa y observable respecto a otras opciones que tengan los
consumidores. Es obligatorio que la empresa analice el entorno del mercado
internacional seleccionado para poder identificar su potencial, las amenazas
y oportunidades que debera enfrentar si desea operar en ese mercado, ya
gue no debe esquivar las diferencias de los mercados internacionales entre
unos y otros. En el que también servira para elaborar y aplicar de forma
adecuada las estrategias de comercializacion.

Precio

Es importante identificar los costos de cierto producto que nos ayuda a
determinar el precio de venta al pais de destino, tomando en cuenta costos
fijos y variables, que son de vital importancia para fijar los precios de

exportaciéon, como también determinar la rentabilidad, es importante
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identificar la competencia de precios en el mercado de destino para fijar un

precio.

Producto

La empresa que desee exportar debera primeramente analizar y considerar
muy seriamente qué le conviene hacer para lograr que el producto a exportar
pueda ser aceptado y deseado por los compradores en el mercado meta, ya
que cada mercado puede presentar necesidades, caracteristicas, normas,
gustos y el tipo de idioma o algun disefio o imagen que no sea adecuado
gue ofenda al consumidor final y la forma adecuada del producto como lo

requiera el cliente final.

El envase o empaque es parte fundamental del producto constituye un
elemento importante, no sélo por la serie de normas que al respecto existen
a nivel internacional, tampoco por su funcion primordial de unir y proteger al
producto, sino también porque en muchas ocasiones es el componente que
llama la atencién del comprador y, en cierta forma, le sugiere que su

contenido vale la pena y debe comprarlo y consumirlo.

Perfil del consumidor

Es la clave para el éxito de un producto, se puede decir que es el conjunto
de caracteristicas y rasgos de conducta de los individuos el cual reune
ciertas caracteristicas socioecondmico, rango de edad, nivel educativo,
procedencia u origen, ocupacion, subcultura, habitos de vida, estado civil,
posesiones, etc. Definir el perfil del consumidor meta hace méas puntual la
labor de aproximacion. ElI consumidor esta situado en un tiempo y lugar
introducido en una colectividad mayor, presentando diversos elementos
importantes a considerar, con el fin de fincar una relacion de operaciones
estable y productiva en la que se puede decir que es el conjunto de
caracteristicas que, con base en el analisis de las variables de un mercado,

describe al cliente meta.

19



Normativa Internacional

El segundo aspecto estratégico es la normatividad para realizar operaciones
dentro del marco legal y aprovechar las normas internacionales, nacionales
del mercado meta como son etiqueta, técnica, toxicidad, envase y embalaje,
calidad, y las que surgen de los acuerdos y tratados comerciales bilaterales

y multilaterales.

Es primordial tomar en cuenta las normas de etiquetado esta regulacion
incorpora los requerimientos que deben cumplir los fabricantes, los
exportadores y los distribuidores de un producto, sobre todo cuando su
destino es el consumidor final. La etiqueta sirve para que el consumidor
conozca no solo la marca del producto sino también otros aspectos como el
contenido, los ingredientes y el pais donde fue elaborado en las condiciones

que lo requiera el pais de destino.

Antes de realizar algun gasto en el etiquetado, es importante conocer las
regulaciones especificas que el mercado meta establece al producto que se
va ha de comercializar. Para ello puede consultar por medio de paginas
oficiales de la web, recurrir a un consultor especializado en regulaciones o
instituciones que tiene mayor conocimiento, o bien solicitar la opinién y
aprobacion de su etiqueta directamente a las entidades normativas que

establecen estas regulaciones en el pais importador.

Podemos mencionar que en algunos paises se utiliza la etiqueta ecoldgica,
logotipo que se muestra en un producto y que indica la fabricacién con el
menor perjuicio posible para el ambiente. En Europa la Etiqueta Ecologica
Europea (E.E.E) tiene como objetivo principal promover que los productos se
fabriquen con el menor dafio ambiental y son de muy buena acogida normas
que se deberan tomar en cuenta antes de realizar la elaboracion de cierto
producto y normas técnicas que deben cumplir la caja al momento de

realizar dicha exportacion como es pictogramas normas de sefalizacion.
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Comercializacién Internacional

La comercializacion internacional va mas alla de vender o hacer publicidad
sino intercambio comercial entre dos 0 mas naciones, o en su defecto entre
diferentes regiones econdémicas. El indicado intercambio consiste en
comprar y vender bienes, servicios o productos, entre otros, y por los cuales
se debera pagar un derecho aduanero, ya sea en concepto de exportacion o

de importacion, segun corresponda.

Productividad

El incremento de la productividad de un pais es el Unico camino que
conduce a un mayor nivel de vida de la poblacion en el largo plazo (Krugman
1992))

La productividad va de la mano con la economia en el que esta debe ser
mejorar cada vez mas para poder competir y vender mas al mercado
extranjero. En el que la productividad es buscar mercados para nuevos
productos que cambien nuestra matriz productiva. La atraccion de mas
inversiones que traiga consigo nueva tecnologia merece la dacion de
incentivos tributarios eficaces, siempre que las nuevas industrias o servicios

generen ingresos de divisas via exportaciones.
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2.5 VOCABULARIO TECNICO.

SGP: El sistema general de preferencias son tratamientos arancelarios
especiales que otorga Canada a paises en vias en desarrollo, en el que
ecuador se encuentra incluido. % ad valoren. (Ministerio de Comercio
exterior, 2014)

Clausula De La Nacion Mas Favorecida (NMF): Igual trato para todos los
demas, en virtud de los acuerdos de la OMC. (Comercio, 2015) .en la que se
prohibe la discriminacién de las mercancias procedentes de distintos paises.
Las empresas exportadoras cuyo pais goce de alguan tratamiento
preferencial NMF, SGP u otros, deben gestionar el correspondiente
certificado de origen, para acceder al correspondiente beneficio arancelario.

(Ministerio de Comercio exterior, 2014)

CFIA: Agencia Canadiense inspeccion de Alimentos: Depende del
Ministerio de Salud de Canada y es el encargado de hacer cumplir las
normas y politicas en materia de inocuidad y calidad nutricional de los
alimentos establecidas por el Ministerio, y de todos los servicios de
inspeccioén, conformidad y cuarentena de los productos alimenticios bajo
mandato federal. EI CFIA establece y aplica reglamentos sobre sanidad
animal y proteccion fitosanitaria, asi como el cumplimiento de la Wood and
Drugs Act and Regulations, Ley que regula la calidad de los alimentos,

drogas, cosméticos y vitaminas. (siicex, 2015)

CIF:. (Cost, Insurance and Freight) - Costo, Seguro y Flete (puerto de
destino convenido) Significa que el vendedor entrega la mercaderia cuando
esta sobrepasa la borda del buque en el puerto de embarque convenido.
(BussinesCol.com, 2016)

Carta de crédito. - Es una forma de pago entré las instituciones bancarias
del exportador e importador, con lo que el exportador obtiene garantia de
pago y el importador asegura el cumplimiento de las obligaciones asumidas

por el exportador. (Alejandro Lerma ,2010)
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Nomenclatura arancelaria: Lista o ndmina de mercancias, objetos del
comercio internacional, ordenadas sistematicamente a base de
determinados principios, por su naturaleza, origen, destino, etc. Si frente a
cada una de las mercancias de una nomenclatura hacemos figurar los

derechos de importacion, esta se transforma en un arancel. (Arman, 2011)

B/L.- Conocimiento de embarque o B/L (por sus iniciales en inglés, Bill of
Lading) es un documento propio del transporte maritimo que se utiliza en el
marco de un contrato de transporte de las mercancias en un buque en linea
regular. La finalidad de este documento es proteger al cargador y al
consignatario de la carga frente al naviero y dar confianza a cada parte

respecto al comportamiento de la otra. (Comercio exterior, 2015)

Broker. - es un agente de comercio internacional que relaciona una
demanda con una oferta entre sujetos (exportador e importados) de
diferentes lugares; en algunos paises también se llama broker a los agentes

aduanales. (Alejandro Lerma ,2010)

TFO Trade Facilitation Ofice Canada. - (Oficina de Facilitacion del
Comercio de Canada) TFO confronta el desafio de la pobreza global
promoviendo el desarrollo econdmico sostenible a través de la informacion
consejo y contacto en exportacién, que facilita el acceso a mercado
canadiense para beneficiar a los PYMES exportadores en paises en

desarrollo. (Trade Facilitation Office Canada, 2016
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2.6 IDEA A DEFENDER

El conocimiento de las oportunidades de mercados internacionales permite
la comercializacion de papas chips caseras sabor a pollo, desde el canton

Montufar de la provincia de Carchi.

2.6.1 Identificacién de Variables.

Variable independiente: Oportunidades de mercados internacionales

Variables dependientes: Comercializacion de papas chips desde el cantdon
Montufar.
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CAPITULO Il

1. MARCO METODOLOGICO

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Cualitativa. - Esta permite analizar datos referentes a caracteristicas
nutricionales del producto, de la misma manera diagnosticar la situacion
actual del pais de origen como de destino, perfil del consumidor, y todos los

factores que sean referente y fundamente a la investigacion.

Cuantitativa. - Esta permite recopilar informacion para conocer y analizar la
oferta, demanda y comercializacion de la papa chips, realizando un estudio
de célculos de datos referentes a su comercializacion y determinar el

proceso logistico del punto de origen al lugar de destino.

3.2 MODALIDAD DE INVESTIGACION

Para realizar el presente proyecto se tomara en cuenta los siguientes tipos

de investigacion: descriptiva, documental y de campo.

Investigacion Bibliografica - Documental: Mediante la investigacion se
obtendra informacion de textos informativos, libros, revistas, que permitan
comprender la realidad del proceso de comercializacion internacional del
producto a si también el poder conocer los entornos politicos, econémicos
culturales y tecnolégicos de los paises relacionados para la
comercializacion de las papas chips, de la misma manera podremos
enfocarnos a los requerimientos y normas técnicas exigidas por el pais de

destino.

La investigacién de campo: Se aplicara este tipo de investigacion porque
se interactia directamente con los papicultores del cantén Montufar en este
caso con la asociacion Canchaguano y asi poder determinar la problematica
que existe con relacion a la comercializacion de papa nacional e
internacional, utilizando una guia como es la entrevista donde podemos

identificar la cantidad ofertante.
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3.3 TIPO DE INVESTIGACION

Investigacion Exploratoria: Esta investigacion permitira reconocer
informacion veridica sobre antecedentes de produccion, el nimero de socios
gue conforma la asociacion de Canchaguano, el determinar los procesos de

comercializacion de la papa, como materia prima y su situacion actual.

Investigacion Descriptiva: Esta investigacion permitira identificar las
practicas y actitudes que identifiquen las relaciones entre la variable
dependiente e independiente y asi el poder determinar las causas y efectos

gue se relaciones con el problema de la investigacion.

3.4 INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

Para la realizacidon de esta investigacion se utilizara instrumentos que
permitira conocer la informacion, métodos generales, globales y técnicos los

cuales permitiran al investigador conocer los hechos reales.

Tabla 6: Instrumento de la investigacion

TECNICA INSTRUMENTO PROCESO

Se utilizard para la recoleccion de
datos e informacion de articulos
relacionados a la investigacion para

Observacion Fichas ) .. ;
poder identificar las variables de
estudio.
Se la realizard& de acuerdo a la
necesidad del investigador en este
. Guia de caso se tomard en cuenta la
Entrevista ) ., - .,
entrevista produccién y comercializacion de

papa.

Fuente: Investigacion de campo
Autor: Maricela Ayala
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3.5 TECNICAS DE LA INVESTIGACION

Para la realizacion de esta investigacion se utilizara las técnicas adecuadas
gue permitan conocer la informacion de la produccién, comercializacion y el
proceso logistico de nuestra investigacion. Se utilizard diferentes técnicas
como son: bibliogréfica, entrevista y el analisis documental.

Entrevista. - A través de esta técnica se pudo recolectar informacion directa
con la asociacion “Canchaguano” que esta ubicada en el Canton Montufar
en la comunidad Canchaguano con su representante el Sr. Segundo Gabriel
Burgos Arcos el cual cuenta con informacion que permitirA conocer y

determinar con respecto a la oferta de la papa del Canton Montufar.

3.6 POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Para identificar la poblacidon de nuestra investigacion se tomara en cuenta a
la asociacion de papicultores Canchaguano del canton Montufar, para poder
identificar la oferta de nuestro producto en materia prima.

Tabla 7 Poblacién destinada a ofertar materia prima

Grupo Ofertante

Pais: Ecuador

Provincia: Carchi

Parroquia: Montufar-San Gabriel
Productores:

Producto: Papa

Técnicas:
» Observacion
> Entrevista

Instrumentos:
» Fichas
> Guia de entrevista.

Para el estudio de la oferta se ha considerado tomar en cuenta a la
asociacion de Canchaguano quien consta de 20 papicultores los cuales
estan registrados legalmente en la Superintendencia de Economia Popular
y Solidaria (SEPS) y en el MAGAP.

Observacion: Cuando el universo por estudiarse es menor a treinta
unidades, se aplicara un censo; y cuando el universo sobrepasa las treinta
unidades, se puede emplear una férmula estadistica para determinar la
muestra”. (Posso, 2009, pag. 67)

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca.
Autor: Maricela Ayala
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Ciudad: Montreal segun estudios realizados por la USAID manifiesta que

en Montreal-Canada es la poblacion donde existen los mayores

proveedores,, siendo esto una gran oportunidad para ingresar a este
mercado, de acuerdo a “Canadian Society of Customs Brokers” — en espafiol
"Sociedad Canadiense de compradores & brokers " encargados de distribuir
a las demas ciudades que conforma Canadd, como supermercados,

mercados de alimentos, tiendas de conveniencia alimentaria y no

alimentaria, tales como Loblaws, Iga, Metro, Maxi, Walmart.

La poblacion demandante que abarca tres paises: Canada, Venezuela y

EE.UU.

Tabla 8 Tamafio de la poblacién

TAMARNO DE LA POBLACION

Canada Venezuela Estados Unidos
£

| Rd | e —

35.825.000 31.419.189 321.601.000
Toronto (5.100.000); | Caracas  (1,942,652); | Los Angeles
Montreal Maracaibo (1,898,770); | (17.718.858);
(3.636.000); Vancouver | Valence (1,378,958); | Nueva York
(2.120.000); Ottawa | Barquisimeto (936,065); | (16.713.992); Chicago
(1.131.000); Calgary | Ciudad Guayana | (9.655.015); San Francisco
(1.080.000); Edmonton | (672,651); Maturin | (6.989.419); Houston
(1.035.000); (447,283); Maracay | (6.519.358); Miami
Quebec (401,294) (5.805.883); Washington DC
(717.000). (6.022.391); Atlana

(4.762.159)

Poder Adquisitivo: El nivel | Poder Adquisitivo: La|Poder Adquisitivo: El

de vida de los canadienses
es uno de los mas altos del
mundo. Se observa un
cambio de las tendencias
de compra sobre todo entre
los jévenes canadienses. El
objetivo para la mayoria es

terminar  sus  estudios,
comprar una vivienda vy
tener hijos. Los

canadienses estan
acostumbrados a comprar
productos que se sean
rdpidos de consumir sobre
todo que sean abre fécil,
todo lo relacionado con el
confort y el bienestar tiene
mucha importancia.
(Stander Trade, 2016)

escasez de alimentos y
productos de primera
necesidad mas la
elevada inflaciéon han
ocasionado la caida de
40% del poder de
adquisitivo de los
venezolanos en lo que
va de afio, el indice mas
alto de la historia del
pais, afirmé el
economista Henkel
Garcia, director de la
firma Econométrica.
(Banca&negocios,
2015)

consumidor  estadounidense
se muestra muy abierto a
adquirir productos extranjeros.
El suministro de productos es

muy diverso en Estados
Unidos. El consumidor
estadounidense es rico y muy

diverso en sus intereses y sus

gustos. Sin embargo, la
recesion ha cambiado el
panorama  econOmico y

parece que ha modificado
radicalmente el
comportamiento de los
numerosos consumidores de
EE.UU.,, que ahora estan
aprendiendo a vivir con menos
productos caros.
(StanderTrade, 2016)

Fuente: Stander Trade 2016; Bancanegocios 2015.

Autor: Maricela Ayala
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3.7 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 9 Operacionalizacion de las variables

IDEA A DEFENDER: El conocimiento de las oportunidades de mercados internacionales permite la comercializacion de papas chips caseras sabor a pollo, desde el canton
Montufar de la provincia de Carchi.

VARIABLES INDICES INDICADORES ITEMS TECNICA INSTRUMENTO INFORMANTE

e ¢ Cudl es la situacién del PIB Canada?
e ¢ Cuél es el indice de riesgo pais de Canada?
e ¢ Cudl es el indice inflacionario de Canada?
e  Socioeconémi | e ¢C6mo esta constituida la poblacion de Canada
cos e (Cual es el indice de crecimiento de la poblacién de
Canada)?
e ;Cual es la distribucién de los ingresos de los
Amenazas y habit,antes? _ .
oportunidades de . _(;Cual es la politica comerc_lal frente a las
Canada e Politicos |mp0,rta<:|ones (’A_cuerdoslco'rnermales)’?
° e ;Cuél es la politica econémica?
° e ¢ Cudl es la balanza comercial?
g . Legales . c',Exister_l barreras arancelarias para la importacion
= (medidas papa chips? .
K arancelarias . _<;EX|sten' ) barreras no arancelarias para la o
s no ’ importacién de papa chips? Flcr]z?u(_e _
2 arancelarias) | * ¢Cual es sistema de envase, empaque y embalaje|  (Analisis ] Internet: archivos,
I requerido para comercializar el producto? linkografico, Fichas sitios web.
g . Perfil del bibliogréafico)
% MERCADO ?ﬁgf:g&gg;s ¢, Cudl es el perfil del consumidor?
8‘ motivaciones’ ¢ Cuales son los potenciales consumidores? Acervo documental:
S Habitos de !ibros, revis_t'as_,,
compra, etc.) catalogos,tpenodmos,
etc.

. Importaciones

. e ;Cudl es la situacion actual de las importaciones y
. Exportaciones . ~
e Produccion exportaciones?

nacional e ¢ Existe produccion nacional / local?
PRODUCTO e ;Cudl es la demanda insatisfecha?

. Demanda . . )
e ;Cudl es el precio referencial del producto en el

insatisfecha .
; mercado de destino?
¢ Precios del e ;Cual es la competencia internacional?
producto ¢ p ’

. ¢ Cudl es el Canal de distribuciéon?
. Competencia

Fuente: Formato Taller Escuela de Comercio Exterior (2014)
Autor. Maricela Ayala
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IDEA A DEFENDER: El conocimiento de las oportunidades de mercados internacionales permite la comercializacion de papas chips
caseras sabor a pollo, desde el canton Montufar de la provincia de Carchi.

VARIABLES INDICES INDICADORES ITEMS TECNICA INSTRUMENTO INFORMANTE
¢ Cudl es la politica econémica / comercial?
Politico / legal z,Existen_l barreras _arancelarias para la
(medidas equrtacmn papa chips? ‘ Fich i )
% arancelarias, no éfgéﬂggiébna;raegsc}:ligsiranceIarlas para la Entrevista (Andlisis ehas cuestionario Internet: archivos,
5 arancelarias L o linkografico, sitios web.
< ENTORNO ¢ Cual es la balanza comercial? bibliografico)
5 _ z,Cu:%tI esla situa}cién_gctual de Ecuador? Acervo documental
< Factores socio ¢;Cual es la situacion actual del sector
E:) econdémico ofertante?
] Grupo ofertante ¢Cual es el tamafio de la poblacion
% ofertante?
O ¢ Cudl son las caracteristicas del producto?
o} . ¢ Cudles son los proveedores del sector?
> gg?jéfgsucas del ¢Como se calcula el costo de produccion Fichaje Fichas Productores
PRODUCTO Costos de produccion del producto? Observacion Cuestionario
Oferta expsrtable ¢Quél es la ofertg del sector productor en Entrevista
unidad de mediada y tiempo para la
exportacién?
¢;Cudles son las caracteristicas del
embarque?
1 Canal de distribucion ¢Cual es la red de transporte adecuada
LOGISTICA Red de transporte para llegar a Montreal? PROPUESTA
Proceso logistico ¢ Cuéles son los costos en origen?
¢ Cuales son los costos en transporte?
¢ Cudles son los costos en destino?
Estudio técnico
Eig?%ﬁlgf\l) Estudio finapc[ero PROPUESTA
2 Proceso logistico

Fuente: Formato Taller Escuela de Comercio Exterior (2014)

Autor: Maricela Ayala
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3. 8 PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION.

La presente investigacion se ha realizado de forma técnica a través de analisis
linkogréfico, fichas de observaciones, utilizando la presente informacion para
conocer la produccién de papa de la provincia de Carchi-Cantén Montufar y las

diferentes opciones de comercializacion a los mercados internacionales.

Para alcanzar informacion confiable se utilizé informacion primaria en el que se
concurrié directamente instituciones como: (ver anexo n° 7-14) al Instituto de
Promocién de Exportaciones e Inversiones (PRO ECUADOR -TULCAN),
Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP —TULCAN).

Para obtener informacién de fuentes secundarias se utilizd las siguientes
paginas confiables: Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones
(PROE-ECUADOR), Banco Mundial (BM), Banco Central del Ecuador (BCE),
Santander Trade, Union Europea (UE).

De la misma manera se utilizo el programa informatico Excel para la realizacion
de graficas estadisticas y proyecciones para ser analizados e interpretados

para una mejor eleccion de oportunidades de mercado internacionales.

3.9 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.

Para el andlisis e interpretacion de resultados se ha ejecutado una entrevista al
presidente de la asociacion de Canchaguano: Sr. Segundd Gabriel Burgos
Arcos y se logré obtener informacion necesaria para el estudio de la presente
investigacion de forma metddica para posteriormente realizar el analisis e

interpretacion de resultados.

El analisis y la interpretacién se la realizo con el siguiente procedimiento, Se
reviso la informacién recogida por parte del MAGAP y en base a la entrevista
previamente planteada al presidente de la asociacion de Canchaguano se

obtuvo el siguiente resultado
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Tabla 10: Productores de papa en

la provincia del Carchi

PROD. PROD.qq
SUP_CULTIVO ™ OFERTA o
Nro. | CI_LRUC_PROP | APELLIDOS_PROP | NOMBRES_PROP ESTADO_ NOMBRE CULTIVO TR REG (1H- (1tn- aq PROVINCIA CANT. PARR. | DIRECCION_PREDIO
15TN) | 2099)
1 0401431192 CHIPU PULISTAR | ROSA DEL CARMEN ACTIVO Papa Capiro 4,00 60,00 | 600,00 90 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
2 0400952495 JENNY TAMAR HURTADO BURGOS ACTIVO Papa Capiro 3,00 45,00 | 450,00 72 CARCHI MONTUFAR | SAN JOSE | CANCHAGUANO
ULCUANGO
3 0400601514 MARCO RAMIRO NARVAEZ ACTIVO Papa Capiro 3,00 45,00 | 450,00 72 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
4 0401145727 EDGAR VINICIO | CABRERA VALENCIA ACTIVO Papa Capiro 4,00 60,00 | 600,00 90 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
5 0400879193 EDGAR ERNESTO | CALDERON LLORE ACTIVO Papa Capiro 5,00 75,00 | 750,00 113 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
SEGUNDO
1707869408 GILBERTO RUANO PEREZ ACTIVO Papa Capiro 30,00 450,00 | 4500,00 675 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
7 0400750774 | JORGE OSWALDO | SUAREZ VALENCIA ACTIVO Papa Capiro 3,00 45,00 | 450,00 72 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
ZAMBRANO
8 0400483897 CLARA LUZ PASPUEL ACTIVO Papa SUper chola 2,50 37,50 | 375,00 56 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
ROSERO
9 0400584355 VICTOR HERNAN CHAMORRO ACTIVO Papa Super chola 1,50 22,50 225,00 34 CARCHI MONTUFAR | SAN JOSE CANCHAGUANO
10 0400155404 JOSE MIGUEL BURGOS ARCOS ACTIVO Papa Stper chola 5,00 75,00 | 750,00 113 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
CABRERA
11 0400328308 JORGE IGNACIO MAYANQUER ACTIVO Papa Stper chola 4,00 60,00 | 600,00 90 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
MARIA DEL
12 0400563466 | JIMENEZ RAMIREZ CARMEN ACTIVO Papa Super chola 0,50 7,50 75,00 11 CARCHI MONTUFAR | SAN JOSE | CANCHAGUANO
13 0400532867 AIDA CASILDA GUTIERREZ ORTEGA ACTIVO Papa Stper chola 2,50 37,50 | 375,00 56 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
CRISTOBAL CHAMORRO
14 0400533121 HERMENEGILDO MURN Oz ACTIVO Papa Gabriela 4,00 60,00 | 600,00 90 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
ULCUANGO
15 0400601514 MARCO RAMIRO NARVAEZ ACTIVO Papa Gabriela 1,50 22,50 | 225,00 34 CARCHI MONTUFAR | SAN JOSE | CANCHAGUANO
CABRERA
16 0400328308 JORGE IGNACIO MAYANQUER ACTIVO Papa Gabriela 3,00 45,00 | 450,00 68 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
17 0401799986 CRISTIAN XAVIER | CHAMORRO LOPEZ ACTIVO Papa Gabriela 3,00 45,00 | 450,00 68 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
18 0400906319 MANUEL ISIDRO BOLANOS BEDON ACTIVO Papa Unica 1,50 22,50 | 225,00 34 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
ENRIQUEZ
19 0400322806 SUSANA MARIA CARRILLO ACTIVO Papa Unica 4,00 60,00 | 600,00 90 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
PASPUEL VICTOR PASPUEL VICTOR
20 0400071866 MANUEL MANUEL ACTIVO Papa Unica 1,50 22,50 | 225,00 34 CARCHI MONTUFAR | SANJOSE | CANCHAGUANO
86,5 1297,5 | 12975 1962

Fuente: Investigacion Directa, Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP-Carchi).

Autor: Maricela Ayala
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3.9.1 Analisis productores del Canton Montufar 2016

De acuerdo a la entrevista realizada al Sr. Presidente de la asociacion de
Canchaguano supo manifestar que se cultiva tres tipos de papa capiro,
Gabriel y Unica entre otras en el que manifestd que la super chola y la Unica,
dos variedades del tubérculo que se producen en Carchi, son las que se
comercializan fuera de la provincia y abastecen los mercados de Quito y

Guayaquil.

El agricultor Segundo Gilberto Ruano Pérez manifiesta haber sembrado 30
hectareas de papa capiro en su terreno, ubicado en San José de
Canchaguano, en el cantdon Montufar. “Esta papa es la que nos da mejor
rendimiento. El costo de produccién es elevado, pero pagan mas por el

quintal en el mercado de Quito”.

El presidente de asociacion el Sr. Segundo Burgos explica que una de las
ventajas de la papa capiro es que se cosecha cada cuatro meses, también
manifiesta que un quintal de papas capiro lo oferta en los mercados locales a
un precio de 20$ dolares ,y por venta al mayor su costo varia ,para la
“Industrializadora Papas chips caseras sabor a pollo Cia. Ltda. ” sera fijado a
un precio de 15$ dolares en el que se acuerda realizar un contrato para fijar
un precio estable durante un afio, mismo que sera entregado en sacos de
yute y esta dispuesto a ofertarnos 100 quintales de papas mensuales de
papa capiro en las condiciones sanitarias de calidad que son fijadas por el
MAGAP.

La entrevista realizada al Sr Segundo Burgos Presidente de la asociacion de
Canchaguano, se determin6 que existe variedad de semillas de papa, pero
las mas cultivadas y comercializadas son la papa capiro y super chola por
ser una papa duradera que no se verdea facilmente y se las utilizan mas

para la industrializacién de papas chips.
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También se pudo identificar que los socios de Canchaguano cuentan con
86,5 hectareas de las cuales 37,5 hectareas se encuentran sembradas de
papa capiro de las cuales estan dispuestos a ofertarnos un 10 Tn, la
cosecha de papa capiro la realizan bimestralmente las cuales los
productores de Canchaguano cuentan con la produccion mensual porque el
sembrio lo realizan en diferentes fechas cada uno disponiendo
mensualmente 10 Tn para la industrializadora de papas chips caseras sabor
a pollo, en el que también manifiesta que hoy por las exigencias de los
mercados internacionales, MAGAP vy el IEPS proponen con sus
capacitaciones implementar para el cultivo de la papa utilizar abonos

organicos para que el producto tenga una mejor calidad.

La asociacion no tiene nichos establecidos, su comercializacion se la realiza
dependiendo del comprador y la demanda del mercado, sin embargo, el 16%
de nuestro producto se vende en mercado local para diferentes usos como
restaurantes, hoteles industrializadores entre otros, pero en general nuestro
producto es comercializado a los mercados como Quito y Guayaquil por ser
mercados que tienen poca produccion de este tubérculo considerando que

los precios en dichas ciudades son mejores pagadas.

La forma de pago se la realizara al contado ya que de eso se paga a los
jornaleros. El producto no es almacenado porque siempre se lo tiene
ofrecido a los diferentes nichos con anticipacion. Esto depende de como este
la demanda hay dias que el precio baja y dias el precio sube, pero en lo
general si es capiro se la vende a 20$ las de més varian.

En el declara que la asociacion de Canchaguano esta legalmente constituida

ya que con las exigencias del gobierno hoy pertenecemos a la SEPS

(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria).
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3.10 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.10.1 Diagnéstico de los mercados internacionales

Para la realizacion de esta investigacion se tomara en cuenta tres paises
como Canada, Estados Unidos y Venezuela, a los cuales se les realizara un
estudio de mercado que permita determinar el mercado mas alternativo para
la comercializacion de papas chips, de la misma manera conocer las
oportunidades de mercado, la situacion economia, las relaciones politicas y

acuerdos comerciales y situacion geogréfica.

3.10.2 Estudio de Mercados

Paises consumidores de snacks: Estados Unidos, Canada y Venezuela

3.10.2.1 Exportaciones ecuatorianas de snacks al mundo

llustracion 2: Exportaciones ecuatorianas de snacks al mundo
Periodo: 2008-2013
Valor FOB miles USD-%participacion

HOLANDA ;
11,20

ESTADOS

RUSIA ; 7,10 UNIDOS ; 38,30

ESPANA ; 6,40

PUERTO RICO ;

4,00
ALEMAMLA ;
4,00

Fuente: PRO ECUADOR.
Autor: Maricela Ayala

JAPOM ; 2,60

Andlisis. - Los principales paises de destino de las exportaciones de snacks
en anteriores afios, de acuerdo al boletin de Pro Ecuador hasta julio del
2014, podemos identificar que Estados Unidos tiene una mayor participacion
con 38.3% al igual que Canadad con 4.5% indicando que existe un
crecimiento de la demanda de los consumidores europeos, siendo estos los
paises que reconocen este producto y tienen inclinacidbn por volver a

consumirlo.
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3.10.2.2 Comercio bilateral entre Venezuelay Ecuador

Tabla 11: Comercio Bilateral Venezuela-Ecuador periodo 2011-2013
valor FOB miles USD

Venezuela,
Venezuela, Republica Republica
Bolivariana de importa Bolivariana de
Cédigo del Descripcién desde Ecuador mpo;:a?ggde el
el eIl el Valor | Valor | Valor Valor Valor Valor
en en en en en en

2011 | 2012 | 2013 2011 2012 2013

Las demés
hortalizas
(incluso
«silvestres»)
preparadas o
conservadas
(excepto en
vinagre o en
acido
acético),
congeladas,
excepto los
productos de
la partida
20.06: Papas
(patatas)

2004100000 0 0 0 21.805 | 29.727 33.5

Fuente: TRADEMAP
Autor : Maricela Ayala

Andlisis.- De acuerdo a la informacion otorgada por TRADEMAP,
Venezuela no registra importaciones desde Ecuador en los dltimos afios,
sin embargo podemos identificar que Venezuela si realiza importaciones de
otros paises como de Bélgica, paises bajos Argentina, Canada, Estados
Unidos, Colombia, Espafia, Peru, y Francia, de la misma manera se
considera que Venezuela no cuenta con la misma nomenclatura la cual ase
que se encuentre registrada con partida arancelaria 2004100000 Las demas
hortalizas (incluso «silvestres») preparadas o0 conservadas (excepto en
vinagre o en acido acético), congeladas, excepto los productos de la partida

20.06: Papas (patatas).
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3.10.2.3 Exportaciones por producto

llustracion 3 Exportaciones ecuatorianas de snack por producto
Periodo 20008-2014
Valor FOB miles de USD

A 700
600
g 500
$ 400
= 300
= 200
m
EL) 108 L | [Sy—— m - I [ |
. Mix de Otro vegetales:
Platano vegetales(camote Papas zanahoria.remola
verde,yuca ,malanga,zanaho P X
. cha
ria,etc)
= 2008 15,011 124 0 0
= 2009 19,039 70 0 55
2010 20,050 65 0 23
= 2011 21,057 53 0 188
2012 21,755 283 477 548
2013 20,048 572 315 1
= 2014~ 16,341 450 59 92

Fuente: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones Extranjeras
Autor: Maricela Ayala

Exportaciones por productos

El principal producto dentro del grupo de partidas analizadas es el a los
chips de platano verde conocidos como chifles, este producto representa el
96.4% de las exportaciones del sector durante el primer semestre de 2014,
bajo esta partida también se comercializan los chips de raices como yuca y
malanga. Otros productos que se incluyen en esta seccion, con una menor
participacion son los snacks de otros vegetales (zanahoria blanca, camote,
remolacha, etc.) con un 2.7% de participacion, los mix de vegetales con
0.54% y las papas con 0.35% de participacion en el periodo en mencion Los
snacks de otros vegetales si bien tienen una menor participacion, han
presentado un importante crecimiento pasando de USD $124,000 en 2008 a
USD $460,000 en 2013, una tasa de crecimiento promedio anual de 35.7%.
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Andlisis: De acuerdo a los datos proporcionados hemos identificado a tres
paises consumidores de Papas chips caseras sabor a pollo y otros
productos como se tales como: Canad4a, EE.UU. y Venezuela en donde
encontramos un porcentaje de consumo bajo de Venezuela porque es un
pais que produce papa, EE.UU. es un potencial pais para el consumo de
Papas chips caseras sabor a pollo pero existe una alta competencia y en
Canada es un pais que no cuenta con una buena agricultura esto se debe al
factor climatico en el que les hace necesario realizar importaciones logrando

mayor apertura de nuevos mercados internacionales.

3.10.2.4 Paises importadores de partida 200520

llustracién 4: Lista de los paises importadores para el producto
seleccionado segun la partida 200520

importaciones
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M Seriesl M Series2 Series3 M Series4 Series5

Fuente: TRADEMAP.
Autor: Maricela Ayala

Andlisis. - De acuerdo a la lista de paises importadores identificamos que
Estados Unidos ocupa el segundo lugar y es uno de los paises que mas
importa, de la misma manera Canada que encuentra en el cuarto lugar con
un valor de 8335,565 miles de USD de acuerdo a la gréfica anteriormente
ilustrada que la partida arancelaria 200520 de patatas, preparadas o

conservadas exacto en vinagre etc.
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3.11 ESTUDIO DE MERCADOS INTERNACIONALES

3.11.1 Factores y elementos del entorno

3.11.1.1 Factor econémico

Tabla 12: Factores socioecondmicos

FACTORES SOCIO ECONOMICOS

Es muy importante tomar en cuenta informacién socioeconémica que permita conocer el sector donde va ser
comercializado dicho producto.

PAIS CANADA VENEZUELA ESTADOS UNIDOS
PIB (2015) 1.592,350,00 133.530.00 18.697,920,00
PIB PER CAPITA 44,095.00 4,251.00 57,766.00
CRECIMIENTO DEL PIB 1,7% -6.0% 2,8%

TASA DE INFLACION 1,497 % 204.1 % 1,022 %

Considerando la situacion econémica de cada uno de los paises podemos indicar que Estados Unidos y
Canada son paises econdémicamente activos, los cuales de acuerdo a su ranking Canada esta en la
posicion 18 y Estados Unidos en un puesto 7 de los 196 paises , estos paises son considerados como un
mercado potencial por su estilo de vida de calidad, un bienestar econémico esto hace que sean paises
consumidores de bienes y servicios , en relacion a Venezuela esta en un ranking 51 siendo un pais que esta
en un parametro bajo a nivel por sus condiciones de vida siendo un pais que tiene un sinndmero de
problemas econémicos.

PRINCIPALES Agricultura 2,10% 7.40% 1,60%
SECTORES Industria 19.80% 21.3% 17,20%
ECONOMICOS Servicios 78.20% 71,10% 81,20%

De acuerdo a los sectores econdémicos de cada pais se ha considerado el sector agricola, industrial y de
servicios los cuales abarcar a la economia de los paises, en relacion a los tres paises Venezuela tiene un
mayor porcentaje en la agricultura siendo sus principales productos el maiz, soya, cafia de azucar, arroz,
algodon, platanos, verduras, café, carnes de cerdo y carne de vaca, leche, huevos y pescado, sin embargo
Estados Unidos y Canada por sus estaciones climaticas en relacién a la agricultura tienen un porcentaje
bajo lo cual es una buena oportunidad para el Ecuador, de la misma manera en los sectores industriales y
de servicio se encuentran en mismo nivel, considerando que estos paises tienen una mayor produccion en
petrdleo.

BALANZA COMERCIAL TASA DE DESEMPLEO

BALANZA COMERCIAL
Taza de Desempleo Por Edad
14,15 16
15 T 12,07
= . 9,12
10 I

135
122 119
6,19 6,15 12 10,7
T T £
s 3 10
069 113 0,55 -0,28 q 6,7
0 £y c
505 BT = s =l 5 48
-5 * x F == ] 4
10 2
2011 2012 2013 2014 2015 o

——Canada -0,69 1,13 0,95 -0,39 -LE Canada Venezusla Estados Unidos
12,07 9,12 6,10 6,15 m Menores (24-25) 135 12,2 10,7
Estados Unidos -5,05 -4.89 -4,75 -4,55 -0,47 Mayores (25-45) 6,7 48 11,8

PORCENTAJES DEL PIB
E
i
£ i
Rango en porcentajes
=

Venezuela 14,15

Canada Venezuela Estados Unidos W Menores (24-25) Mayores {25-45)

Tomando en cuenta el estudio de los tres paises,
Canada registr6 un déficit en su Balanza comercial
de 25.144,0 millones de euros, un 1,80% de su PIB,
en relacion a Venezuela registré un superavit de
3.334,8 millones de euros, un 6,19% de su PIB,
debido a la incrementacion de las importaciones y
Estados Unidos registr6 un déficit en su Balanza
comercial de 723.777,6 millones de euros, un 4,47%
de su PIB.

De acuerdo a la tasa desempleo el porcentaje de
Canada con 7.6% , Estados Unidos con 5.2% y
Venezuela con 6% de desempleo se puede analizar
de acuerdo al grafico en rango en edades desde 24 a
25 afios son los que mas se dedican a trabajar para
poder satisfacser sus nesecidaes, mientras los
mayoresa 25 a 45 se dedican a recibir bonos o estan
desempleados .

Fuente: Santandertrade (2015 ) Pro-Ecuador, Datos-m
Autor:Maricela Ayala

acro (2015)
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3.11.1.2. Factor politico

Tabla 13: Factores politicos

FACTORES POLITICOS

Es muy importante considerar este factor porque permite importaciones de ciertos bienes
y servicios para proteger a su industria, equilibrar su intercambio comercial con el exterior,
proteger las fuentes de empleo, evitar conflictos de orden social o por cuestiones de orden
nacionalista, y todo esto influye negativa o positivamente .

CANADA VENEZUELA ESTADOS UNIDOS
PAIS | R et -
La economia se ve | Con mayores | Tiene una principal
beneficiada por un | reservas de petréleo | economia mundial, al
sistema bancario | la economia de este | dinamismo en la
sobresaliente. Los | pais depende de las | creacién de trabajo y al
sectores mas | fluctuaciones del | bajo endeudamiento de
ECONOMICA | dindmicos son las | precio del petréleo ya | los hogares,
telecomunicaciones, | que es un pais que su
el turismo, Internet y | mayor potencial
la aerondutica. econébmico es el
petroleo.
Es monarquia | Su constitucionalidad | Una republica federal
constitucional es de partido | basada en democracia
POLITICA ,democracia socialista, sistema | representativa de poder
parlamentaria y de | multipartidista donde | entre las ramas del
federacion los partidos trabajan | gobierno.
juntos para formar
gobiernos de
coalicion.
" oo g Riesgo comerciel E " isas bk
Corto plazo | Rlesgzr:)::‘:t: P B Corto plazo §
Medio / largo plazo Informacién no disponibl Medio / largo plazo = Medio / largo plazo Informacion no disponible
RIESGO PAIS Situacion politica: Muy Estable Situacion polftca: Inestable Situacion politica: Muy Estable
.. Economia interna Economia interna Economia interna
& Minimo Estado: Estado: | orable Estado: R
| n Evolucion: Evolucion: | Evolucién:
Economia externa Economia externa Economia externa
Estado: Favo Estado: D rable Estado: Desfavorable
Maximo ‘ Evolucion: E Evolucion Evolucion:

|
De acuerdo a las tablas anteriores podemos identificar que Canada es

un pais que

tiene el minimo riesgo en relacion a los aspectos

economicos,comerciales ,politicos siendo este un pais muy confible
para cualquier tipo de relaciones comerciales, Estados Unidos esta en
un promedio regular en relacion al aspecto comercial por ende no es un
pais que nos de una confliabilidad comercial,tomando en cuenta que
politicamente es un pais estable, de la misma manera se puede analizar
gue venezuela en relaciébn a los aspectos politicos economicos vy
comerciales tiene un maximo riesgo siendoun pais que en aspectos
politicos es muy inestable y enrelacoin a lo comercial y economico un es

un pais confiable .

Fuente: Santandertrade (2015 ), Pro-Ecuador, Datos-macro (2015), CESCE, 2015)
Autor:Maricela Ayala
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3.11.1.3. Acuerdos comerciales

Tabla 14: Acuerdos Comerciales

ACUERDOS COMERCIALES

Estos permitiran en nuestra investigacion poder identificar cuales son los acuerdos bilaterales, multelaterales y
los intercambios comerciales que tiene ecuador con los paises relacionados a la investigacion.

CANADA VENEZUELA ESTADOS UNIDOS
PAIS I *I &
Pertenece a: G20, | Pertenece a FMI, | Pertenece a: G20, G8, FMI,
ACUERDOS Y G8, FMI, TLCAN, | MERCOSUR, OEA, ONU, | TLCAN, OTAN, OEA, OCDE,
TRATADOS CON | OTAN, OEA, OCDE, | OPEP, UNASUR ONU, OSCE
EL MUNDO ONU, OSCE
TFO. - (Trade | Acuerdo Macro de | Acuerdos multilaterales: OMC,
Facilitation  Office), | Cooperacién Entre UE y | Tratados Bilaterales de Inversion

ACUERDOS CON
ECUADOR

(oficina de facilitacién
del comercio Canadd)
este ayuda a los
exportadores de
paises en desarrollo
para entrar en el
mercado canadiense.
Nacion Mas
Favorecida  (NMF):
este permite a
Ecuador tener Igual
trato para todos los
demas, en virtud de
OMC.

la CAN -MERCOSUR
esta integrado por cinco

paises: Argentina
Miembro, Brasil,
Paraguay, Uruguay, Yy

Venezuela y Bolivia se
encuentra en las etapas
finales de la adhesion
para convertirse en el
sexto miembro

Relaciones Bilaterales Entre los
Estados Unidos y Ecuador”

Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte(TLCAN )

ASPECTOS LEGALES

ARANCELARIOS

Liberacion (SGP)
Sistema de
Preferencias
Generalizadas
tomando en cuenta
que tiene tres tipos de
aranceles: un arancel
DM, uno aplicado a
los beneficiarios del
SGP y el otro a los
paises de menor
desarrollo econdémico.

NMF  sistema que
permite consolidar un

arancel de promedio
general con relaciéon a
OMC a los distintos
productos del sistema
arancelario.

MFN tasas convencionales, tasas
generales y tasas de cuota de
tarifa, etc.

Nomenclatura del

Régimen NMF

Original

NO
ARANCELARIOS

La CFIA es la que
otorga certificado de

importacién”

En este ambito
Canadd toma en
consideracion los
estandares
internacionales
contemplados en
normativas como
HACCAP, ISO 9001,
ISO 22000, ISO

14.000 entre

INSOPESCA es quien
otorga Los certificados
fitosanitarios y

zoosanitarios.
SENCAMER depende de
MINCOMERCIO
(Ministerio  del  Poder
Popular para el Comercio
quien fija las normas de
comercializacion del
producto u mn

Sistema de anélisis de peligros
y de puntos de control critico
(HACCP)

Las Buenas Préacticas de
Manufactura (BPM por sus
siglas en espafiol o GMP por las
siglas en ingles.

Fuente: Santandertrade (2015 ), Pro-Ecuador, Datos-macro (2015),)

Autor:Maricela Ayala
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3.11.1.4 Factores demogréficos

Tabla 15 Factores demogréficos

FACTORES DEMOGRAFICOS

Estos elementos se toman en cuenta porque proporcionan informacién, del tamafo,
composicién y distribucion de la poblacion en relacién a los tres paises.

PAIS CANADA VE”NEZUELA ESTADOS UNIDOS
i s =
CAPITAL OTTAWA CARACAS WASHINGTON
UBICACION AMERICA DEL AMERICA DEL SUR AMERICA DEL
GEOGRAFICA NORTE NORTE
Superficie: Superficie: 912.050 | Superficie: 9.831.510
9.984.670 km2 km2
km2
TRANSPORTE TIEMPO VALOR | TIEMPO VALOR | TIEMPO | VALOR
1dia 3,85 4h6ém 5.35 25 h 40 4.21/KM
AEREO c/km C/km m
MARITIMO 20-22 2500 26 -28 850 30-36 800
USsD UsD usD
POBLACION 35.825.000 31.419.189 321.601.000
Tasa de
crecimiento 0,79% 1,49% 32%
poblacional anual
(2015)
Poblacion
econdémica mente 65,60% 55% 61,35%
activa
TASA DE 7,20% 5,53% 8,20%
MORTALIDAD
TASA DE 11% 2,40% 12,50%
NATALIDAD
CANADA VENEZUELA ESTADOS UNIDOS

De acuerdo a su superficie
es uno de los paises mas
grandes de América del Norte
su lengua oficial es el inglés
y francés de la misma
manera Canada por el
ndmero de habitantes
extranjeros utiliza la lengua
china por sus relaciones
comerciales, segun Datos
macro manifiesta que Canada
se encuentra en la 37°
posicion de la tabla de
poblacién, compuesta por 196
paises y mantiene una muy
baja densidad de poblacion, 4
habitantes por Km2.

Segin su superficie se
encuentra en la 44°
posicion de la tabla de
poblacién, compuesta por
196 paises de América del

Sur y presenta una
moderada densidad de
poblacion, 34 habitantes

por Km2, su idioma es el
espafiol considerando que
en Venezuela por tener
relaciones fronterizas con
Colombia el nuamero de
habitantes varia.

Es un pais que tiene una
poblacion muy alta de
acuerdo a su superficie ya
gue es uno de los paises
mas poblados del mundo y
presenta una moderada
densidad de poblacion, 33
habitantes por Km2, su
idioma es el inglés, su indice
de IDH es de 0,915 puntos
en 2014 segun Datos macro,
con lo que se situé en el
puesto 8 de la tabla de 187
paises que publicamos.

Fuente:Santandertrade (2015 ) Pro-Ecuador, Datos-macro (2015)

Autor:Maricela Ayala
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3.11.1.5 Factores culturales y tecnoldgicos

Tabla 16: Factores culturales y tecnoldgicos

FACTORES CULTURALES Y TECNOLOGICOS

CANADA VENEZUELA ESTADOS UNIDOS
CULTURALES
En Canadd, como en | Existe una absoluta | La sociedad de los
muchos paises | libertad religiosa y de | Estados Unidos esta
desarrollados, la afiliacion | cultos. Ademas de las | construida sobre la base
religiosa es muy | religiones tradicionales el | de una diversidad de

importante por el cual su
religién oficial es catdlica
pero los canadienses
tienen mas afin al
cristianismo cultura
depende de las
costumbres de sus
antiguas culturas.
o

su

cristianismo, el islam, el
judaismo, pero la mas
comin es la catdlica

Existen diferentes culturas
y de alguna manera de la
informacion que pasa de
generaciones
generaciones.

en

grupos étnicos y culturas
su religion es diversa ya
que por ser un pais que
sus habitantes son de
diferentes paises, pero su
religion

oficial es la

TECNOLOGICOS

Canada es wuna nacion
industrial, con un sector de

ciencia y tecnologia
altamente desarrollado.
Casi el 1,88% del PIB

nacional se asigna a la
investigacion y desarrollo
(id). 18 canadienses han
ganado un premio Nobel
en fisica, quimica vy
medicina. Es considerado
el 12° pais con mas
usuarios de Internet en el
mundo, ya que cuenta con
28 millones de usuarios, es
decir, el 84,3% de Ila
poblacion  total. segun
(Juliana Caro 2015)

El acceso a las
telecomunicaciones, vario
notablemente de 273
suscriptores a internet que
existian hace diez afios en
la actualidad se
contabilizan mas de dos
millones de usuarios a la

web.

El proceso de
transformacion del pais
emprendido por el
Presidente de la

Republica en el aspecto
tecnoldgico apunta a una
politica de masificacion de
la tecnologia, es decir, al
alcance de todas y todos
los venezolanos. Segun
(Normes Tablante 2014)

Estados Unidos es el

Pais primero en
tecnologia a nivel mundial,
por el proceso de
construccion de

capacidades cientificas y
tecnoldgicas.

Estados Unidos sefala
que la diversidad de
instituciones, la
multiplicidad de objetivos
y el apoyo estatal hacia la

investigacion basica
representan pilares
fundamentales para el

desarrollo de capacidades
cientificas y tecnolégicas
en el largo plazo de un
pais. (CEPAL 2015)

Fuente: Santandertrade (2015 ), Pro-Ecuador, Datos-macro (2015),)

Autor:Maricela Ayala
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3.12. MATRIZ POAM

Tabla 17: Matriz perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM)

CANADA VENEZUELA ESTADOS UNIDOS
& B

TABULACION I * . n

Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidades Amenazas

Nivel | Pts Nivel | Pts Nivel | Pts Nivel | Pts Nivel | Pts | Nivel | Pts

FACTORES SOCIOECONOMICOS
chilr?qZ?iw Bajo 1 |Bao| Bajo 1 Alto 3 Medio 2 | \iedio 5
Inflacion Alto 3 Medio 2 Bajo 1
PIB per capital Alto 3 Medio 2 Medio 2
g::rgsl oo Medio | 2 Bajo 1 Medio 2
3';‘2235‘7'0" de | Bajo | 1 Medio | 2 Medio 2
Suma 10 8 9
Promedio 2 1,6 1,8
FACTORES DEMOGRAFICOS
Tamafio de Ato | 3 Medio | 2 Medio 2
poblacion
Tasade Medio | 2 Bajo 1 Medio 2
mortalidad
Tasa natalidad Bajo 1 Medio 2 Bajo 1
Transporte Alto 3 Bajo 1 Medio 2
SUMA 9 6 7
Promedio 2,25 15 1,75
FACTORES POLITICOS
Riesgo pais Alto 3 Bajo 1 Alto 3 Medio 2 | Medio 2
?g:qirrici’jles Medio | 2 | Bajo | Bajo 1 Medio | 2 Bajo 1 | Bao 1
Suma 5 Medio 2 3
Promedio 2,5 1 1,5
FACTOR LEGAL
e | B0 | 1 o | Moo |2 | yego | o | B0 |t [ea0| |
Eﬂﬁiﬁiﬁa‘l Medio | 2 1 Bajo 1 Medio | 2 Medio 2 | Bajo 1
Suma 3 0 3 3
Promedio 15 0 15 15
FACTOR CULTURAL
Valores Alto 3 Medio 2 Medio 2
Religiosos Medio 2 Bajo 1 Bajo 1
Suma 5 3 3
Promedio 2,5 15 15
FACTOR TECNOLOGICO

Industrializacion Alto 2 Bajo 1 Medio 2
Tecnologia Alto 3 Bajo 1 Alto 3
Suma 6 2 5
Promedio 3 1 2,5
Suma total 14,25 4 9,6 10 12,05 7
Promedio total 2,85 0,8 1,92 2 2,41 14

Fuente : Investigacion
Autor:Maricela Ayala
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3.13 ANALISIS SITUACIONAL DE POAM (ECUADOR-CANADA)
3.13.1 Factores Socioecondmicos

v' Balanza Comercial: La relaciéon entre Ecuador y Canada en los Gltimos
cinco afos es negativa, debido a que Canada realiza mas exportaciones
a Ecuador sin embargo Canada por ser un pais exigente las empresas
ecuatorianas tiene temor a que su producto sea rechazado, pero con la
ayuda de las cadenas comerciales como en Ecuador es Pro- ecuador y
en Canadd es TFO (Trade Facilitation Office) quien en la actualidad
permiten a los productores e industrializadores tengan una mejor
oportunidad de negocios a Canadad tomando en cuenta que los
consumidores canadienses tienen un atractivo por los alimentos

procesados por su calidad de vida.

llustracion 5: Balanza comercial Ecuador - Canada
Periodo 2011-2016
MILES USD FOB

200,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000 o |
(50,000
(100,000
2011 202

MILESUSD

{ 150,000) i
{200,000)
2013 2014 2015 2016
_ ENE
mEXPORTACIONES 86,765 126,950 118,101 118,691 117,190 5.657
BIMPORTACIONES 246,369 288,137 235,764 240,893 253,381 31,126
BALANZACOMERCIAL| (159,604) | (161,186) | (117,663) | (122,202) | (136191) | (25.469) |

Fuente: Pro-Ecuador, Datos-macro (2016
Autor:Maricela Ayala

Andlisis.- Considerando la gréfica anterior podemos identificar que las
exportaciones en el afio 2016 son de 5.657 en valor FOB en miles USD, las
cuales han disminuido con relacion al 2015, de la misma manera se puede
analizar que las importaciones han disminuido con relacién al 2015, por lo
cual la balanza comercial ha decaido en el afio 2016 con un valor de 25.469
de miles de USD FOB.
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v' Inflacion: De acuerdo al comportamiento del mercado en Canada su
inflacion es de 1.49% ha disminuido décimas en comparacion a afios
anteriores debido a la variacion de precios de alimentos y bebidas en
comparacion a Estados Unidos y Venezuela siendo este el mas riesgoso

en relacion al consumo y la variacién de precios.

v' PIB : Canada siendo un pais de una excelente pocién econdmica
ocupando el puesto 10 de ranking de los 196 paises en la economia los
canadienses estan en un buen nivel de vida en relacion al consumo de
bienes y servicios durante un afio en la economia, ocupando el puesto
namero 18 del ranking, sin embarco Canada utiliza sus gastos en la
educacion un 12,19%, a sanidad un 18,77% y a defensa un 6,91%,
considerando que la tasa de desempleo ha ido aumento en relaciéon al
afilo anterior con el 7,6 %, es por ello que el gobierno canadiense
considera nuevas medidas comprometiéndose a invertir masivamente en

el desarrollo de infraestructuras para reactivar la economia

v' Distribucién de ingresos: De acuerdo a la distribucién de ingresos
economicos Canadéa se encuentra dividido en tres sectores como en la
agricultura que es del 2.10% de la poblacion en relacién a Ecuador que
esta en un promedio de 6% esto es una ventaja para que Ecuador tenga
mejores oportunidad de mercado considerando que Canada es uno de
los grandes exportadores de trigo y de recursos minerales, de la misma
manera cuenta con 19.80% del sector industrial y el 78.20% en servicios,
tomando en cuenta los 6 sectores importantes de la industria primaria:
energias renovables (principalmente edlica),sector forestal, hidrégeno y

pilas, minas, metales y minerales, pesca (en inglés), petrdleo y gas.
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3.13.2 Factores Demograficos

v Tamafo de la poblaciéon: La poblacién de Canada es muy extensa
gue se compone de varias ciudades incluyendo suburbios, Montreal
es la segunda ciudad con mayor densidad de poblacién y se
encuentra conformada por britanicos y franceses, varios inmigrantes
de EE.UU., américa, Europa, Africa y Asia. Montreal cuenta con una
poblacion (3.636.000), en donde existen los mayores indices de
proveedores, que se encargan de distribuir a la demas ciudad
conocidos como “Canadian Society of Customs Brokers” — en espafiol

"Sociedad Canadiense de compradores & brokers " encargados de

distribuir de productos a las demas ciudades que conforma Canada.

v" Tasa de mortalidad: De acuerdo a los datos identificados se indica
gue la tasa de mortalidad es del 7,20% indica con precision el impacto
actual de mortalidad en el crecimiento de la poblacion. Este indicador
es significativamente afectado por la distribucion por edades, en el
que existe una disminucién en la tasa de fecundidad esto se debe al

resulta en un envejecimiento de la poblacion.

v' Tasa natalidad: La poblacién es creciente, cuenta con el 11% en la
tasa de natalidad porcentaje significante en el que se puede decir que
existe 10,29 nacimientos/1.000 habitantes, la poblacién se encuentra

cada vez en aumento.

v' Transporte: Canadad cuenta con una infraestructura logistica
excelente en el que sus vias de acceso que ofrece son terrestre,
maritima aéreo, ferroviaria, tomando en cuenta los datos de la

presente tabla como es tiempos y costos:
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Tabla 18: Transporte de Canada

TRANSPORTE INFRAESTRUCTURA TIEMPO Y COSTOS
15 puertos los més | Duracion por via

MARITIMO principales son: Montreal, | maritima es de 22-23
Toronto. dias con un costo de

2500 USD /40 t.

500 aeropuertos los mas | Duracion por via aérea

importantes son: | es de un dia con un
AEREO aeropuerto Montreal | costo de 3.85 c¢/km un
(Quebec) y Pearson | valor aproximado de
internacional ( Toronto ) 3600 USD.
Redes de carreteras de | No utiliza por distancias
TERRESTRE | 1042300 km que tiene | establecidas de
interconexién con Estados | continentes.
Unidos.

Fuente: Pro Ecuador
Autor: Maricela Ayala

3.13.3 Factores Politicos

Riesgo pais: Es indicador que nos permite medir el grado de riesgo Canada
es un pais que tiene el riesgo minimo en relacibn a los aspectos
economicos,comerciales ,politicos siendo este un pais muy confible para
cualquier tipo de relaciones comerciales, en que existe confliabilidad
comercial,tomando en cuenta que politicamente es un pais estable en el que
existe un sistema politico consolidado, con instituciones solidas y fiables. En
comparacion con Venezuela de riesgo maximo, desfavorable la situacién de
los principales indicadores macroecondmicos es mala. Existen factores
estructurales que impiden la mejora de la situacion econémica es negativa y
se prevé un empeoramiento con respecto a la situacion actual. Si hablamos
de EE.UU es un pais que se encuentra en un riesgo comercial medio,la

economia interna y externa es regular en el que la evolucion es estable.

Acuerdos comerciales: En relacion acuerdos comerciales entre los dos
paises son muy escasos pero con el pasar de los afios el gobierno
ecuatoriano ha tomado iniciativa, pero con relacion a Canada permite a los
paises con su apoyo a incrementar la economia siendo miembro de las
Naciones mas favorecida (NMF) con relacién a la OMC y de la misma

manera la Federacion Iberoamericana de productores ( foreign investment
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promotion and protection agreement’) FIPA la cual permite a pequefas y

medianas empresas a ejercer negocios en Canada.

® Acuerdos multilaterales de paises miembros de la OMC fecha de
suscripcién 21 de enero 1996 aun vigente en el cual prohibe la

discriminacion delas mercancias.

® Uniones Aduaneras de paises de los miembros Comunidad Andina

fecha de suscripcién 26 de mayo 1969 aun vigente.

De la misma manera Ecuador tiene relaciones enfocadas a facilitar el
ingreso a mercado canadiense para el desarrollo de pequefias empresas
mediante el convenio con TFO (Trade Facilitation Office Canada la cual
sigue vigente desde 2012 con la orden estipulada a fomentar las
exportaciones para el ingreso a mercado canadiense. (Ministerio de
Comercio Exterior 2014)

Existe (CCEC) camara de comercio ecuatoriano-canadiense en la ciudad de
Quito la que se encarga de promover y desarrollar vinculos comerciales

entre estos dos paises, para dar a conocer los productos ecuatorianos.

3.13.4 Factor Legal

Barreras arancelarias: Liberacibn (SGP) Sistema de Preferencias
Generalizadas tomando en cuenta que tiene tres tipos de aranceles: un
arancel DM, uno aplicado a los beneficiarios del SGP y el otro a los paises

de menor desarrollo econdémico.
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Tabla 19: Barreras arancelarias a las importaciones de Canada

CAPITULO 20 SEGUNDA PARTE
PREPARACIONES DE HORTALIZAS FRUTAS U OTROS FRUTOS O
DEMAS PARTES DE PLANTAS

Arancel

General a Sistema
. . L Iy . General de
Partida arancelaria Descripcién Nacion Mas X
. Preferencias
Favorecida
Las demas hortalizas preparadas o conservadas
2005 (excepto en vinagre o acido acético), sin congelar
excepto los productos de la partida No. 2006
2005.10.00 Hortalizas 8,0% 8,0%
homogeneiza
das
: 0,
2005.20.00 Patatas: 6.0% 6,0%

Por General se entiende que existen relaciones normales de comercio sin
tratamientos especiales de aranceles. NMF: Nacién Mas Favorecida, El
Sistema General de Preferencias son tratamientos arancelarios especiales
gue otorga Canada a los Paises en Vias de Desarrollo % Ad valoren.

Fuente: World Tariff; (www.hscode.pbb.com)
Autor : Maricela Ayala

Las empresas exportadoras cuyo pais goce de alguan tratamiento
preferencial NMF, SGP u otros, deben gestionar el correspondiente
certificado de origen, para acceder al correspondiente beneficio arancelario.
Para dicho proceso deberan acercarse al MIPRO para obtener el respectivo
certificado de origen, en el que deber& ser enviado directamente sin escala

de un pais a otro pais para poder gozar de este beneficio arancelario.

SGP “Sistema General de Preferencia Arancelaria “o conocido en ingles en
Canada como “General Preferencial Tariff (GPT) “en el que un producto o
bien importado debe satisfacer ciertos requisitos, debe ser exportado por un
pais elegido y debe ser enviado directamente a Canad4 con una nota de
embarque maritimo dirigido a un consignatario en ese pais. Que debe ir

acompafado de un certificado de origen.

El certificado de origen preferencial es el documento que acredita que un
producto de exportacion cumple los criterios de origen, segun el destino,
para ser considerado originario de un territorio y obtener un trato arancelario
preferencial. Esto quiere decir que el Certificado de origen no es obligatorio

para todas las exportaciones.
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El Certificado de origen se podra utilizar solo para los mercados que le dan

una preferencia arancelaria a las mercancias ecuatorianas.

Barreras no arancelarias:

v' Etiquetado: Toda la informacion presente en las etiquetas debe ser
facil de leer y presentarse de manera clara y visible. Dado que
Canada reconoce al francés y al inglés como sus idiomas oficiales,
toda la informacién deber estar escrita en ambos idiomas. En lo que a
las unidades de medicion se refiere deben responder al sistema
métrico internacional.

La Ley de Empaquetado y Etiquetado para el Consumidor (Consumer
Packaging and Labelling Act; R.S. 1985, c. C-38) define los requisitos
de etiquetado para los productos procesados que se comercializan en

Canada.
Los elementos por considerar en el etiquetado general son los siguientes:

e Nombre comun del producto. —

e Declaracién de la cantidad neta.

e Nombre y direccion del fabricante, envasador o distribuidor.

e Lista de ingredientes, enumerados en orden descendente segun la
cantidad presente en el alimento. —

e Vida util. Se requiere una declaracién “Best-before”, para aquellos
productos que tienen una vida Gtil igual o menor a 90 dias.

e Pais de origen. —

e Tabla nutricional.

v' Etiquetado Nutricional: Las enmiendas realizadas a ley de
medicamentos y alimentos (Food and Drug Act) establecieron que, a
partir del 12 de diciembre del 2005, la presencia de informacion
nutricional en las etiquetas de los alimentos serd obligatoria. Los
componentes que se deben indicar en esa informacion para el ingreso
a mercado canadiense son los siguientes: porcion, calorias, grasa,
grasa saturada, acidos grasos, colesterol, sodio, vitaminas, entre

otros.
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v Envases: Los tamafios aceptables de fundas para alimentos
especificos estan listados en la Reglamentacion para Alimentos
Procesados, para la comercializacién de productos empaquetados es
aceptados los diferentes tamafos ya que es lo exige el consumidor
canadiense en base a las normas que exigen CFIA. Una creciente
cantidad esta siendo empaquetada en bolsas plasticas de 28g y 250g.
La CFIA monitorea la inocuidad y la seguridad del suministro de
alimentos a Canada por medio de su programa de mejoramiento de
inocuidad de los alimentos. (Ministerio de comercio exterior). Canada
toma muy en cuenta la normativa y la reglamentacion internacional
orientadas a la proteccion de la salud humana y ambiental. Como es
embalaje, etiquetado, transporte, manejo y almacenamiento de
productos entre otros, se ajusta a las disposiciones establecidas por

la OMC, medidas sanitarias y fitosanitarias.

v' Requerimiento para proceso de exportacion a Canada: La CFIA,
puede inspeccionar arbitrariamente cualquier producto alimenticio
para garantizar que los requerimientos minimos (estandares de

clasificacion, etiquetado, envases y de salud) se cumplan.

v' Requisitos Fitosanitario: A fin de prevenir el ingreso de plagas a
Canada, los ingresos de productos estan sujetos a la presentacion de
un Certificado Fitosanitario. Adicionalmente para productos que vayan
a ser importados por primera vez y que puedan presentar un riesgo, la
CFIA puede solicitar una evaluacion de riesgo de plagas y prohibir su

importacion hasta que se cuente con los resultados.

v' Requisitos para el Ingreso de Productos Procesados: Todos los
productos alimenticios que se comercializan en Canada deben
cumplir con los patrones de salud y seguridad de alimentos
establecidos por la CFIA, que prohiben el comercio de alimentos
adulterados o mal etiquetados. EI mercado canadiense se encuentra

provisto de productos de primera calidad de todos los tipos, los paises
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exportadores deben establecer un sistema estricto de clasificacion y

control de calidad.

v" Productos frescos

1. La informacion debe presentarse en inglés y en francés, ya que
ambos son idiomas oficiales.

2. Nombre comun del producto y variedad.

3. Cantidad neta, por numero, peso o volumen. En Canada, se utiliza el
sistema métrico internacional.

4. Nombre y direccion del productor o de la persona que comercializa los
productos en Canada.

5. Grado de calidad, si aplica.

Pais de origen con la leyenda Producto.

v" Andlisis de Peligros en Puntos Criticos de Control (HACCP): Este
sistema ayuda a los productores de alimentos procesados a revisar
todos los riesgos potenciales para la salud y la seguridad en la
operaciéon de sus plantas y concentrarse en controlar los puntos que
son criticos para la inocuidad del producto terminado. Las ventajas del

empleo del sistema HACCP incluyen:

La aceptacién internacional de sus productos dado que el sistema se adopta

en todo el mundo.

1. La aceptacion nacional que le permite convertirse en un lider de la
industria Nacional

2. La definicion de las responsabilidades entre el gobierno y la
industria.

3. Una mejor posibilidad de comercializacion, con el empleo de
logotipos y simbolos.

4. Reconocidos internacionalmente.
Reduccion de retiro y destruccién de productos, lo que es de vital

importancia para la reputacion de calidad del exportador.
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Con la ayuda de PRO-ECUADOR podemos ayudar a obtener la certificacion
de la HACCP:
El HACCP no es un sistema de gestion de calidad, sino un sistema
de gestion de seguridad alimentaria que debe estar definido como
premisa para la implantacion de un sistema de gestion de calidad, como
requisito legal obligatorio aplicable a todo establecimiento alimentario

necesario para la obtencion de la certificacion. (PRO-ECUADOR, 2014
Pag., 3, Parr.4)

Un sistema de gestion de calidad se supone que debe valorar todas
las actividades desarrolladas en una empresa para producir un
producto ademas de cumplir la legislacién que le aplique, es por ello
gque cuando una empresa de alimentacion desea obtener un
certificado tipo 1SO 9001, debe demostrar que cumple la legislacion y por
ende que posee un HACCP. (PRO ECUADOR, 2014 Pag., 3, Parr. 4)

Aunque algunas entidades certificadoras ofrecen la posibilidad de
certificar el sistema de autocontrol (HACCP), su verdadera aptitud
sera determinada por los Servicios Oficiales de Inspeccién bien por el
Ministerio de Sanidad y Consumo o por los organismos que tengan la
competencia en cada Comunidad Autonoma.(PRO-ECUADOR 2014
Pag,3,Parr.6)

Norma técnica: En el Ecuador las normas técnicas para alimentos
industrializados tienen que basarse por el Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion, INEN. Estas normas hacen referencia al rotulado de
productos alimenticios para el consumo humano y al rotulado nutricional.
Establece los requisitos minimos que debe cumplir el rotulado nutricional de
los alimentos procesados, envasados y empaquetados, que se ofrecen como
tal para la venta directa al consumidor. Comprende solo la declaracion de
nutrientes y no obliga a declarar la informacion nutricional complementaria,

de acuerdo a las definiciones de la Norma Técnica Ecuatoriana Obligatoria.

3.13.5 Factor Cultural

v' Valores:Se trata de un pais con una buena calidad de vida que se refleja
en sus modos de vida pacificos y sencillos pero cordiales, los
canadienses viven en un ambiente de tranquilidad y amabilidad muy
agradable, Canada fue construida a través de los afios por tres culturas
importantes: la inglesa, la francesa y la indigena, en general la ética de
los canadienses es muy relevante en el trabajo y cultura es por ello que

el pais tiene un alto nivel de vida por ser desarrollado en la industria y en
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la tecnologia de la misma manera su mentalidad esta intimamente ligada
a la naturaleza y el clima, su gastronomia se elabora con productos
naturales, los canadienses por su estilo de vida con relacion a la
alimentacion son acostumbrados a consumir productos abre facil o

comidas rapidas.

Religiosos: Canadéa no tiene una religion oficial, pero aproximadamente
el 46% de la poblacion es catdlica-romana y siendo la mas importante.
En menor medida podemos encontrar protestantes, otros cristianos y
musulmanes. En el Udltimo censo realizado, el 16% de la poblacién
admiti6 no tener religion alguna. “La denominacion protestante mas
grande es la Iglesia Unida de Canada (el 9,5% de los canadienses),
seguidos por los anglicanos (6,8%), los bautistas (2,4%) y los luteranos
(2%). El 4,4% restante pertenecia a otras corrientes cristianas. Cerca del
16,5% de los canadienses declararon no tener ninguna afiliacion religiosa
y el 6,3% restante estan afiliados con las religiones no cristianas, de las
cuales las mas importantes son el Islam (2%) y el judaismo (1,1%).”(julia

caro ,pag. 1, parr. 3)

Tecnologia: Los canadienses en relacion a la industria tiene el 19.80%
siendo esto una oportunidad para los canadienses como una fuente de
trabajo, por lo cual es un gran potencial que ofrecen los acuerdos de
colaboracibn con socios y los usuarios potenciales de sus
descubrimientos, tomando en cuenta que la industria viene a la par con la
tecnologia que tiene el 78.20% del PIB y un fuerte tejido empresarial en
torno a sectores como biotecnologia, aeronautica o TICS, Canada se ha
convertido en el paradigma de pais comprometido con la innovacion
tecnoldgica, en los Ultimos afios y en la actualidad méas del 90% de las
plantas industriales cuentan con al menos una tecnologia avanzada que
mejora sus procesos productivos.

Canada cuenta con un mayor interés en los sectores de infraestructura,
energia renovable, energia edlica y toma como una estrategia en
algunas regiones como Ontario para promover la industrializacion,

tecnologias relacionadas al medio ambiente, industrias, energia,
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productos farmacéuticos, biotecnologia, aeronautico, ya que estos son

una fuente muy importante para la economia de este pais.

Dentro del indice Connectivity Scorecard Nokia-Siemens, Canada
consiguié una puntuacién global de 6.88 durante 2011, ascendiendo un
puesto en el ranking hasta la posicion N. ° 8, ubicada dentro del grupo de
las economias impulsadas por la innovacién del indice. En el afio 2010,
Canada ostentaba la novena posicién con una puntuacion de 7.02.

3.14 ANALISIS MERCADO
3.14.1 Perfil del consumidor

El nivel de vida de los canadienses es uno de los mas altos del mundo ya
gue consideran que los alimentos tienen que ser saludables, naturales y
biolégicos, de la misma manera estan sensibilizados con respecto a los
problemas ambientales y derivados del excesivo consumo, por lo cual se
fija en lo que es precio, calidad y origen del producto, tomando en cuenta
que de acuerdo al ritmo de vida canadiense cuentan con poco tiempo para
cocinar , por ello muestran preferencias por la gastronomia las comidas
rapidas.

El consumidor canadiense tiene altos ingresos; esta conformado por una

presencia fuerte de grupos étnicos-migrantes y por una poblacion vieja lo

gue le permite ser parte de un mercado multicultural en expansion. Este

intercambio cultural y generacional la forjado un consumidor abierto y
receptivo a probar nuevos productos. (Pro ecuador 2015)

3.14.2 Condiciones de compra

Los compradores canadienses tienen mucha importancia en visitar a las
instalaciones del exportador para poder conocer la capacidad y calidad del
producto y asi poder establecer una relacion comercial solidad. Tomando en
cuenta que los canadienses en su primer contacto es posible que requieran
muestras del producto donde puedan validar las normas y reglamentos, de la
misma manera el comprador realiza una inspeccién al producto

internamente para poder identificar la satisfaccion del mercado canadiense.
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Conocer los habitos de consumo, las preferencias por los productos y la
aceptacion de los mismos. El perfil del consumidor canadiense se

caracteriza principalmente por:

e El nivel de vida de los canadienses es uno de los mas altos del mundo.

e Hoy en dia, el consumidor canadiense esta cada vez mas sensibilizado
respecto a los problemas ambientales y derivados del excesivo
consumismo. Se fija mas en la calidad de un producto, su origen,
composicion.

e Productos faciles de preparar y comer y de alta calidad frescos y
empacados que sean organicos y amigables con el medio ambiente, para
el cuidado de su salud y cuidado personal.

e Servicios y productos en general con los mas altos estandares de
calidad.

e Los baby boomers, el 85% de este grupo de consumidores ya no
trabajan, su dinero de retiro lo utilizan en salud, nutricion y cuidados
apropiados que necesitan.

e Altos ingresos comprobados, interesados por la salud y el medio

ambiente. (cAmara canadiense de comercio de el Salvador 2012)

3.14.3 Tendencia de Canada:

e La falta de tiempo para cocinar.

e La necesidad de soluciones sanas y rapidas hace que sea importante
ofrecer conveniencia y comodidad a los consumidores canadienses.

e Salsas, mezclas de vegetales, productos empaquetados son productos
gue resultan atractivos para los canadienses.

e La creciente poblacion de la tercera edad, junto a la demanda por
bebidas naturales y productos frescos se ha incrementado.

e En este pais, tres de cada cuatro productos son importados. El
consumido busca productos con una presentacion excelente, envases

faciles y comodos de usar y ecoldgicos. (Colombiatrade, 2014)
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3.14.4 Condiciones de pago

El canadiense toma muy en cuenta las condiciones de pago, y un aspecto
vital para cerrar una negociacion es la comunicacién constante y
transparencia para establecer las relaciones de largo plazo, de esta manera
el canadiense exige un contrato de compra-venta y algunos aspectos
importantes.

“Fecha, identificacion de las partes, productos, descripcion, cantidad,

precio, envases, arreglos de transporte, via de envio, bodegaje, momento

de embarque, costos, aranceles e impuestos, seguros, manejo y transporte,

plazos, seguro o riesgo, pagos, métodos de pagos, moneda, tipo de

cambio, documentos de importacion, derechos de inspeccion, garantia,

indemnizacion, legales, vencimientos, modificaciones, cancelaciones,

contingencias, ley que gobierna el contrato, arbitraje de controversias y
lugar de arbitraje” (Pro ecuador 2015).

3.15 OFERTA MUNDIAL

Las exportaciones de snacks se han ido incrementando cada afo a

continuacion se presenta el crecimiento que atenido este producto.

3.15.1 Exportaciones de partida 200520

llustracion 6: Exportaciones de partida 2005200000
Periodo 2011-2016
Valor FOB — Toneladas

EXPORTACIONES DE PARTIDA 200520

600
500
400
300
200
100
0 N - . =
-2011 -2012 -2013 -2014 -2015 -2016
MW EXPORTACIONES 0 75,96 34,83 5,57 19,92 38,34
MW EXPORTACIONES 0 477,06 309,78 63,32 197,18 327,02

B EXPORTACIONES B EXPORTACIONES

Fuente: Banco Central del Ecuador
Autor: Maricela Ayala
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Andlisis.- Durante el periodo 2011-2015 las exportaciones de la
partida 200520, han sufrido un alto y bajo crecimiento en relacion a los
altimos afios, sin embargo se puede miran en la gréfica que en los afios
2015-2016 la exportaciones han incrementado en un valor a 129.840 en
miles USD.

El principal producto dentro del grupo de partidas analizadas es el
correspondiente a los chips de platano verde conocidos como chifles, este
producto representa el 96.4% de las exportaciones del sector durante el
primer semestre de 2014, bajo esta partida también se comercializan los
chips de raices como yuca y malanga. Otros productos que se incluyen en
esta seccion, con una menor participacion son los snacks de otros
vegetales (zanahoria blanca, camote, remolacha, etc.) con un 2.7% de
participacion, los mix de vegetales con 0.54% y las papas con 0.35% de
participacion en el periodo en mencion. (PRO-ECUADOR 2015)

3.15.2 Importaciones y Exportaciones

llustracién 7: Importaciones y exportaciones de partida 200520 miles de
USD (FOB)
Periodo 2011-2015
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3 500

=

o 400

)

> 300
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4 200

= 100 I

o

o 0 u

= 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B EXPORTACIONES 0 477,06 309,78 63,32 197,18 = 327,02
m IMPORTACIONES = 387,35 = 432,23 310,58 0 0 0

B EXPORTACIONES  ®m|MPORTACIONES

Fuente: Banco Central del Ecuador
Autor: Maricela Ayala

Andlisis: De acuerdo a la tabla e ilustracién anterior se puede analizar que
las exportaciones entre el 2011 al 2016 han sufrido una variacion, el afo
2013 las exportaciones de acuerdo a la partida arancelaria 2005.20.00.00,
se puede observar que Ecuador ha exportado una cantidad consideraday
la mas alta en relacibn a los tres ultimos afios , proporcionando
oportunidades a los productores y comercializadores de dicho producto,
pero a partir del afio 2014 se considera que dicho producto ha sufrido una
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caida del del 80% de las exportaciones, pero a partir del afio 2015 con la
ayuda del gobierno al fomentar las exportaciones del producto tubo una
subida del 40%, esto permite comercializar el producto asia Canaday de la
misma manera con la ayuda que proporciona Pro-Ecuador al fomentar las
ferias internacionales dando a conocer productos con el valor agregado y

asi asiendo que las exportaciones crezcan en beneficio del pais y empresas.

Tabla 20: Incremento de Exportaciones Ecuador — Canada

PRINCIPALES INCREMENTOS DE LOS PRODUCTOS EXPORTADOS POR
ECUADOR A CANADA MILES USD
2015 | 2016 Variacién

SUBPARTIDA | DESCRIPCION ENE | ENE 2015-2016
1801001900 Cacao en grano crudo, los 2.001 | 2.536 536

demas excepto para siembra
0306171900 Los demas langostinos (género 258 258

de las familia penalidad)

congelados
0811909900 Las demas frutas y otros frutos | 20 188 168

con adicién de edulcorante
1604141000 Atunes en conserva 119 119
1008509000 Los demés 96 96

Las demas frutas o frutos 42 105 63
2008999000 preparados o conservados de

otro modo, incluidas las

mezclas, no contempladas en

otra parte

Las demas flores y capullos 165 224 59
0603199090 frescos, cortados, no

contemplados en otra partida
2008910000 Palmitos en conserva 52 105 53
0810904000 Pitahayas (cereus spp.) 2 47 45
Fuente: (Pro-Ecuador 2016)
Autor : Maricela Ayala

Andlisis.- De acuerdo al incremento de los productos en Ecuador en el
altimo afio ha incrementado en un 78% en sus exportaciones en especial
en lo que es los alimentos procesados de acuerdo a la partida 200520000,
de las papas ( patatas ) la cual en afios anteriores su comercializacion era
muy baja, pero a partir del 2016 su variacion es de 93 en miles de USD o
cual es un oportunidad para incrementar la comercializacion de este
producto, sin embargo el crecimiento abarca a los productos de agricultura,

acuacultura y pesca.
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3.15.3 Oferta y Demanda de papa en Canada

llustraciéon 8: Crecimiento de la ofertay demanda de Canada

Crecimiento de la oferta nacional y de la demanda internacional
para los productos exportados por Canada en 2015

en sectores en pleno desarmllo (Ganadores en sectores en pleno desarrollo

Escala : 20.000 Délar Americano miles

=
070110 - patatas (papas) frescas o refrigeradas, para siembra

4

-5+ 070190 - las demas papas frescas o refrigeradas —

. Perdedores en sectores en decive Ganadores en sectores en dedive
! T T T T T 1
-10 8 8] 4 2 0 2 4

Crecimiento anual de la participacion de Canada en las exportaciones mundiales entre 2011-2015, %

Fuente: TRADEMAP
Autor: Maricela Ayala

Andlisis.- Considerando el crecimiento anual del periodo 2011-2015
Canada tiene un decrecimiento del ( -3.06 %) de la participacion del mercado
mundial, en el que se pudo analizar que el (-2 % )de las importaciones
mundiales de papa tuvo un caida , y de la misma manera se identificO un
valor de 28.912 délar americano miles de exportaciones, considerando que
Canada en anteriores afios su produccién era mas elevada , siendo esto una
oportunidad para Ecuador que tiene un alto rendimiento en el cultivo de

papas.

3.16 ANALISIS SITUACIONAL DEL ECUADOR

3.16.1 Factores Politico y Legal

Factor Politico.- El actual estado ecuatoriano esta conformado por cinco
poderes, los cuales estan obligados a llevar adelante al pais, y cada uno de
ellos cumplen funciones estos poderes son: legislativo, judicial, electoral,

transparencia y control social. El actual gobierno de la revolucion ciudadana
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liderado por el presidente Rafael correa impulso al cambio de
especializacion productiva, la que permite al ecuador generar un mayor valor
agregado a la produccion tomando en cuenta que Ecuador posee tres
cuartas partes de las cuotas de produccion de petrdleo, el plan del buen vivir
a desarrollado gran importancia a los sectores industriales dando un valor a
la materia prima, con la ayuda de las entidades publicas que permiten el
desarrollo econémico del pais como son Pro-ecuador (instituto de promocion
exportaciones e inversiones), MIPRO ( Ministerio de productividad ), IEPI
(Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual ) , MAGAP, ( Ministerio de
agricultura, ganaderia ,acuacultura y pesca) , INIAP (Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria ) IEPS (Instituto de economia popular y solidaria)
siendo estos encargados de fomentar la produccion y comercializacion a
paises extranjeros, sin embargo en los ultimos afios en el actual gobierno
dada la situacién econémica lenta, Ecuador se vio obligado a reducir el gasto
publico y aumentar su nivel de deuda al 40%, con China como el principal

acreedor.

Fomento a las exportaciones de productos nuevos, provenientes de actores
nuevos -particularmente de la economia popular y solidaria-, o que incluyan
mayor valor agregado -alimentos frescos y procesados, confecciones y
calzado, turismo-. Con el fomento a las exportaciones buscamos también
diversificar y ampliar los destinos internacionales de nuestros productos.
(SNPD, péag. 12)

Factor legal.- El ecuador para la realizacion de las exportacion debera
regirse la normativa exigida por diferentes instituciones que velen la
seguridad y transparencia del producto a exportarse en este caso de
deberan a cogerse al Cdodigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones quien se encarga de la promocién de las exportaciones de
bienes y servicios fomentando la desconcentracion y diversificacion de
exportadores, productos y mercados, Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de Calidad del Agro (AGROCALIDAD) quien se encarga de
certificar las condiciones y requisitos del producto en este caso permisos
sanitarios, fitosanitarios los cuales respaldaran la calidad del producto. De la
misma manera el exportador debera regirse las barreras arancelarias y no

arancelarias que exija el producto.
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Mediante Decreto Ejecutivo No. 776 se expidié el Reglamento General para
la Organizacion y Funcionamiento del Instituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones Extranjeras PRO ECUADOR, publicado en el
Registro Oficial No. 459 de fecha 31 de mayo del 2011, que instaura en su
articulo 2 sus objetivos conforme el siguiente detalle “1. Alcanzar una
adecuada promocion de la oferta exportable de bienes y servicios del
Ecuador consolidando las exportaciones actuales y fomentando la
desconcentracion y diversificacién de exportadores, productos y mercados
2. Lograr la diversificacion y empoderamiento de la oferta exportable a
través de la inversion que genere encadenamiento productivo e innovacion
tecnoldgica 3. Alcanzar una adecuada cultura exportadora, con énfasis en
los nuevos actores del comercio exterior 4. Lograr la inserciéon estratégica
en el comercio internacional de todos los productos nacionales, con
especial énfasis en los bienes y servicios ofertados por las pequefias y
medianas empresas, y los actores de la economia popular y solidaria.
“(Pro-Ecuador, 2015 pag. 1, Parr. 2-3)

3.16.2 Factores Socioeconémicos

Es muy importante conocer los factores sociales que tiene el Ecuador para
poder comprender en qué condiciones se encuentra Yy poder realizar
cualquier tipo de negociacion, tomando en cuenta que el Ecuador en los

ultimos afios atenido un cambio que beneficia al sector econémico.

Tabla 21 Indicadores Econdmicos

CUENTAS 2012 | 2013 2014 2015 2016 e
NACIONALES
PIB (En miles de | 87.62 | 94.47 | 100.54 | 98.93 101.70
millones de délares )
PIB per Capita (US$) 5.645 | 5989 | 6,273 6.077 6.153
Inflacién 51% | 2.7% 3.6% 4.1% 3.09%

Fuente: Santandertrade
Autor: Maricela Ayala

Con relacion a la economia ecuatoriana durante los ultimos cinco afios, ha
ido intercalando de acuerdo al estimado al 2016 el PIB es de 101.70 en
miles de ddlares en base al consumo aparente de la poblacion tomando
encueta que el PIB de Ecuador se compone esencialmente de los ingresos
del petréleo y las exportaciones agricolas ya que es mayor exportador
mundial de banano y el segundo mayor exportador de camarén de cultivo.

63



Comercial

El ecuador frente a la politica comercial cuenta con una normativa que
regula la oportunidad de establecer y regular los negocios internacionales
en base al Cddigo Organico de la Produccién Comercio e Inversiones
COPCI (2010), y su reglamento, este permitira a todo el sector econémico
productivo tener muy en claro el procedimiento a cual debe regirse al
momento de hacer una exportacion o negociacién internacional, de acuerdo
a lo expuesto en el Art. 93.- Fomento a la Exportacion.- el estado fomentara
la produccion orientada a las exportaciones y se promoveran mediante
mecanismos de acuerdo al literal a) Acceso a los programas de preferencias
arancelarias, u otro tipo de ventajas derivadas de acuerdos comerciales de
mutuo beneficio para los paises signatarios, sean estos, regionales,

bilaterales o multilaterales.

llustracion 9 Exportacién de Ecuador a Canadé por sector

EXPORTACIONES POR SECTORES

Pesca
Aguacultura
Alimentos procesados

Flores y plantas

Cacao y elaborados

o

500 1000 1500 2000 2500 3000

Fuente: PRO-ECUADOR 2016
Autor: Maricela Ayala

Analisis.- Segun las estadisticas de Pro-Ecuador el rubro de exportaciones
de Ecuador a Canada, como mayor potencial es el cacao y sus derivados
en valor FOB 2.535, de la misma manera las flores, plantas con un valor
954 en FOB , alimentos procesados con 688 valor FOB siendo esto algo
muy favorable para las empresas procesados de alimentos, tomando en
cuando que Canada es un pais muy exigente en normas y técnicas de
calidad, por otra parte Canadd aun siendo un pais que tiene un gran
potencial en acuacultura y pesca exporta desde Ecuador 746 en valor FOB,
esto refleja el importante crecimiento de las exportaciones de Ecuador.
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3.16.3 Acuerdo comerciales

En relaciéon acuerdos comerciales entre los dos paises son muy escasos
pero con el pasar de los afios el gobierno ecuatoriano ha tomado iniciativa,
pero con relacibn a Canada permite a los paises con su apoyo a
incrementar la economia siendo miembro de las Naciones mas favorecida
(NMF) con relacion a la OMC y de la misma manera la Federacion
Iberoamericana de productores ( foreign investment promotion and
protection agreement’) FIPA la cual permite a pequefias y medianas

empresas a ejercer negocios en Canada.

e Acuerdos multilaterales de paises miembros de la OMC fecha de
suscripcion 21 de enero 1996 aun vigente en el cual prohibe la
discriminacion de las mercancias.

e Uniones Aduaneras de paises de los miembros Comunidad Andina
fecha de suscripcién 26 de mayo 1969 aun vigente.

e Tratado de libre comercio de América del Norte (TLCAN o NAFTA por

sus siglas en inglés) en vigencia desde el primero de enero de 1994.

El acuerdo de libre comercio contempla la eliminacién de tarifas y barreras para
bienes y servicios entre los 12 paises signatarios. Hay diferentes carteras de
desgravacion, pero se entiende que es el tratado de libre comercio mas grande y
amplio firmado. En julio de 2015 finalizé las negociaciones con Ucrania y el tratado
se encuentra en el proceso de ratificaciéon de los respectivos parlamentos. En
agosto de 2014, Canada finalizé las negociaciones con la Unién Europea. El
acuerdo se encuentra en proceso de ratificacion por parte de los parlamentos de
ambas partes. (PRO-ECUADOR 2016)

De la misma manera Ecuador tiene relaciones enfocadas a facilitar el
ingreso a mercado canadiense para el desarrollo de pequefias empresas
mediante el convenio con TFO (Trade Facilitation Office Canada la cual
sigue vigente desde 2012 con la orden estipulada a fomentar las
exportaciones para el ingreso a mercado canadiense. (Ministerio de

Comercio Exterior 2015)
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3.16.4 Balanza Comercial

Balanza comercial no petrolera Canaday Ecuador

La balanza comercial no petrolera entre los dos paises atenido una
tendencia alta y baja de acuerdo a la grafica, en la cual se puede observar a
tendencia desde 2012 a Enero 2016.

llustracion 8: Balanza Comercial no Petrolera Ecuador-Canada

250,000

200,000
150,000
100,000
50,000 -3
(50,000)

(100,000)
(150,000)
(200,000)

MILESUSD

2011 2012 2013 2014 2015 2016
| | | ENE
MEXPORTACIONES 86,765 89,919 118,101 118,691 117,183 5,657

HIMPORTACIONES V 245,080 217,248 235,156 216,034 215,448 31,089
BALANZA COMERCIAL| (158,314) (127,330) (117,056) (97,343) (98,264) (25,431)

Fuente: Pro ecuador
Autor: Maricela Ayala

Andlisis.- Como se puede analizar la gréfica anterior en relacién a los
altimos 5 afios Ecuador y Canada tienen una variacion en relacion a las
importaciones y exportaciones, Ecuador importa en su valor maximo el 10%
en trigo duro excepto para siembra, Canada importa cacao en grano crudo,
los demas excepto para siembra en mayor porcentaje 10.5 %, considerando
que con la ayuda de Pro Ecuador de acuerdo a los datos estimados en lo
referente a alimentos procesados y de acuerdo a la partida 2005.20.00.00
de papas ( patatas ) siendo uno principales productos que incrementan las
exportaciones a Canada por exigencias qué tiene en relacién a la calidad del
producto y la manera como es procesado y enviado a lugar de destino, y de
la misma manera la economia ecuatoriana se identifica por ser un pais
proveedor de materias primas de calidad , hoy en la actualidad con la ayuda
de gobierno y Pro-ecuador Ecuador oferta productos procesados que

garantizan la calidad del producto por lo cual se considera a Canada como
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un potencial de comercializacion ya que se encuentra en el puesto 160 de

los paises que facilitan realizar negociaciones internacionales.

De acuerdo con los datos presentados en el perfil Pro Ecuador 2015
podemos analizar que la balanza comercial de nuestro pais tiene, presenta
el afio 2014 un superavit en la balanza comercial total de 337 USD$
millones, tomando en cuenta que las exportaciones ascendieron con el 6.6%
a comparacion de afios anteriores y las importaciones descendieron a
0.3%.(PRO-ECUADOR, 2015-pag. -11)

Indicadores basicos de Ecuador

Los indicadores basicos nos permiten conocer el ambito situacional del
ecuador identificando su poblacion, el territorio e, de la misma manera
verificar el crecimiento y decrecimiento inflacionario que tiene nuestro pais,

el analizar la situacion del desempefio laboral.

Tabla 22: Indicadores Basicos de Ecuador

Poblacion Total 15, 100,000 habitantes (est.)
Territorio 276,840 km2

Moneda local Délar Norteamericano (USD)
Tasa de Alfabetizacion 92.5%

Poblacion econ. Activa 6,719,500 habitantes

Tasa de desempleo 4.7% (urbano - dato CEPAL)
Fuente: TRADEMAP

Autor: Maricela Ayala

Tecnologia en el Ecuador

El gobierno de la Revolucion Ciudadana ha dado pasos importantes hacia un
nuevo orden econdmico y social equitativo e inclusivo, impulsando
decididamente la transformacion del patron de especializacion productiva de
la economia. Existen mejoras sustanciales en los indicadores de formacién
de capacidades en el marco de la educacion y en el uso de tecnologias de
conectividad y telecomunicaciones, asimismo se han alcanzado logros en
infraestructura para la productividad sistémica como carreteras, desarrollo

cientifico, cambio de matriz energética y dotacion de bienes y servicios
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esenciales. De acuerdo al diario el comercio el “Ecuador mejoré6 su
posicionamiento en el indice de disponibilidad de Tecnologia (NRI) en red,
ocupando, actualmente, el puesto 82 entre 144 paises estudiados.” (Diario El
Comercio, 2014, Parr. 10).

Desde el punto de vista agricola, de acuerdo a lo publicado en Pro Ecuador
(2013), para el cultivo de papa “el MAGAP por intermedio de las Escuelas de
la Revolucién Agraria, realiza eventos de transferencia de tecnologia,
fortalecimiento de la asociativa y de procesos de gestién socio-empresarial”
(parr. 3), que permiten crear cadenas productivas comprometidas con el
ambiente, asi como el aprovechamiento de los conocimientos técnicos para
el manejo adecuado de huertos, que permitan reducir la pérdida de las

cosechas por plagas y enfermedades de la planta.

3.17 ANALISIS DEL PRODUCTO

3.17.1 Balanza comercial de la papa

llustracion 9: Balanza Comercial de la papa del Ecuador
Toneladas
Periodo 2008-2014
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Fuente: MAGAP 2014
Autor: Maricela Ayala
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Andlisis.-De acuerdo al a grafica anterior podemos identificar que Ecuador
en el afio 2014 incrementd sus exportaciones de papa fresca en 31.18% con
respecto al afio 2013, sin embargo con relacion a las importaciones tiene
una tendencia al alza, afio de mayor importacion fue el 2008 con un valor de

11,421 t. Las importaciones del afio 2014.

Producto Papa: Originaria de américa de sur, pero cultivada por todo el
mundo la papa se destina principalmente para el consumo humano como un
producto fresco este, producto tiene muchas variedades y maneras de

consumirlas.

La papa se origina en los valles montafiosos de América Latina,
comenzando en la region de los Andes con pobladores de Ecuador, Peru y
Bolivia. Las papas nativas son el resultado de un proceso de domesticacion,
seleccion natural y conservacion, gracias al uso de tecnologias ancestrales
inculcadas por los Incas. La creacién de nuevas variedades de papas se

debe al intercambio de polen y el flujo genético constante.

Ecuador, es uno de los centros de origen de variedades nativas, las cuales,
100 son conservadas en el INIAP. De estas, 10 variedades tienen presencia
comercial dentro de los mercados rurales del pais, otras son para el

autoconsumo de los agricultores o para ocasiones especiales.

Residuos de plaguicidas: El producto deberd cumplir con los limites
maximos permisibles de residuos por la autoridad competente o0 en su
defecto por el MAGAP.

Tabla 23: Requisitos de Sanidad

GRADO DE CALIDAD

CARACTERISTICAS Primera | Segunda | Tercera
Desprendimiento de la piel 1 1 3
Cortes, cicatrices,magulladuras,grietas,rajaduras 2 2 3
Brotamiento,maximo 0 0 2
Pudricién seca, maximo 0 0 2
Pudriciébn humeda,méximo 0 0 1
Comeduras,perforaciones,galerias (dafios 0 0 0
causados por insectos y roedores),maximo

Mezclas varietales 2 2 2
MAXIMO PORCENTAJE ACUMULADO 5 5 15

Fuente: INIAP
Autor: Maricela Ayala
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Es muy importante tomar en cuenta cual es el proceso de cultivo de la papa
el conocer todas las caracteristicas y los valores nutricionales que tiene este
producto para asi dar a conocer a nuestro cliente que la materia prima
disponible para la industrializacion es de éptima calidad, ya que el producto
es netamente natural, utilizando abonos organicos los cuales hacen que este

producto sea muy atractivo para el comprador.

Tabla 24: Ficha técnica de la papa

Nombre: Papa Capiro
Familia: Solanaceas
Nombre Solanum
Cientifico Tuberosum
Categoria: Tubérculo

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL BIEN

Caracteristicas fisicas — Organolépticas

Aspecto fisico: Tubérculo carnoso con almidones
Color: Blanco amarillento

Olor: Caracteristico

Tamafio promedio: Entre 8 a 10 cm de diametro.
Peso promedio: Entre 100 y 200 gr. de diametro.

Caracteristicas quimica nutricionales

VALORES

NUTRICIONALES
APROXIMADOS . -

Fuente: INIAP
Autor: Maricela Ayala
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Descripcion

Es muy importante conocer del producto, y poder determinar la variedad
gue exige el consumidor ya que existe diversidad de presentaciones, gustos,
sabores, cantidad calidad, y es muy importante resaltar los tipos de envases,

disefos .

En general, los envases del sector de snhack estan orientados a entregar un
producto bajo el concepto de “snack saludable” y “ready-to-eat’. El envase,
el etiquetado, certificaciones, la informacion sobre las propiedades
nutricionales del producto, etc., son todos elementos que pueden contribuir
de una manera efectiva a posicionar el producto en relacion a sus
competidores. (MIFIC 2014)

Formas de consumo

El consumo de este producto tiene diversidad de formas, este producto se
ha ido transformando con el pasar de los afios, hoy lo consumen de
diferentes maneras, las que mas se destacan fundamentalmente son las
Papas chips caseras sabor a pollo congeladas, Papas chips en forma de

hojuelas, otros productos como la harina de papa y al puré deshidratado.

llustracion 10 Formas de consumo

Fuente: Collage of some pictures
Autor: Maricela Ayala

Beneficios: La papa tiene muchos beneficios nutricionales como minerales,
proteinas, vitaminas hidrosolubles, y fibra, estas son una de las mejores
fuentes de hierro que cuando se consumen aportan mas hierro que cualquier

otro vegetal, esté producto fortalece a las huesos por ser fuente de vitamina
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C y de la misma manera es muy importante porgue contiene cantidad de

carbohidratos que son fuente de energia.

3.17.2 Andlisis mercado producto Ecuador

Caracteristicas del producto

Nuestros productores comercializan en el mundo papas chips con sus
propias marcas, sin embargo también se elaboran productos con marcas
solicitadas por los clientes, una modalidad que ha dado buenos resultados a
nivel comercial. Los exportadores ecuatorianos con el paso del tiempo se
han ido especializando en elaborar papas chips de calidad. Ellos han
identificado las oportunidades en diferentes mercados y han desarrollado
productos para que se adapten a esas necesidades. La gran mayoria de
ellos cuenta con certificaciones de calidad que garantizan el ingreso de un
producto éptimo para satisfacer los requerimientos de consumidores en todo

el mundo.
Papas chips

Las Papas chips de bolsa, al ser un alimento rico en potasio, ayuda a una
buena circulacién, regulando la presién arterial por lo que es un alimento
beneficioso para personas que sufren hipertension. El potasio que contiene
este aperitivo ayuda a regular los fluidos corporales y puede ayudar a

prevenir enfermedades reuméticas o artritis.

Productores de papa chips y snack en el Ecuador

Las principales empresas ecuatorianas que exportan chifles y snacks de

otros vegetales son las siguientes:
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Tabla 25: Industrializadores de papa chips

LISTA DE PRODUCTORES PAGINA WEB
eThe Exotic Blends-Samari S.A. http://www.theexoticblends.com/
eEcofrut S.A. http://www.ecofrut.com/
eReplblica del platano | http://www.plantainrepublic.com

EXPORTPLANTAIN S.A.

eIndustrias alimenticias ecuatorianas s.a. | http://www.inalecsa.com/

INALECSA

ePlatayuccompafiiaLimitada http://www.platayuc.com/platayucesp/ind
ex.html

eIndustria de alimentos procesados http://iwww.kiwalife.com/en/

INALPROCES S.A.

eProcesadora de alimentos KUCKER http://www.kucker.com/

Fuente: TRADEMAP
Autor: Maricela Ayala

Tabla 26: Exportadores de partida 2005200000

CODIGO DE | DESCRIPCION | NOMBRE DE
PRODUCTO EXPORTADOR
2005200000 PAPAS PEPSCICO ALIMENTOS

( PATATAS) ECUATORIANOS CIA.LTDA
2005200000 PAPAS ALIMENTOS TAWA S.A

( PATATAS)
2005200000 PAPAS INDUSTRIALIZADORA DE

( PATATAS) ALIMENTOS PROCESADOS

INALPROCES S.A

Fuente: TRADEMAP
Autor: Maricela Ayala

Como se puede observar en la tabla anterior podemos identificar que
existen tres industrias que realizan exportaciones de papas chips con

partida arancelaria 2005200000 de las papas (patatas).
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3.17.3 Modo de produccion

Tabla 27: Etapas fenolégicas del cultivo de papa

Etapas de PAPA
produccion MESES
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Apo Sep Oct Nov Dic
Siembra

Formacion de
estolones

Floracion

Tuberizacion

Madurez
fisiolégica
(cosecha)

Carchi Cotopaxi Chimborazo

Fuente: SINAGAP, Zona 1
Autor: Maricela Ayala

Andlisis.- De acuerdo a tabla de etapas de cultivo podemos identificar que
la produccidn de la papa se la realiza semestralmente, ya que su siembra se
la realizara en Enero y Junio, la formacion o crecimiento sera en el mes de
Febrero vy al trascurso de Marzo y Abril se realizara la floracion, tuberizacion
de la papa, para su terminacion de madurez y cosecha serdn en los ultimos

meses Mayo y Junio lo cual estar listas para su comercializacién.
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Tabla 28: Ficha técnica del producto a exportar

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

LOGOTIPO

Denominacién Papas chips

del producto:

Nombre Patata, papas

Especifico:

Nombre Tu caserita chips

Comercial:

Partida 2005.20.00.00 ( de las demas )

Arancelaria:

Descripcion En rodadas, finas ,fritas

arancelaria: incluso, saladas o
aromatizadas, idéneas para
su consumo inmediato

PROPIEDADES GENERALES

nutricionales: kcal/100g

conservacion.

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO: ETIQUETADO
Caracteristicas Aspecto, textura, color, olory | Denominacion Papas Chips
organolépticas: sabor propias del producto del producto.

Caracteristicas Humedad: < 3% ,Sal: < 5% Lista de Papas en

fisico-quimicas: ingredientes. hojuela , sal
,aromatizante
sabor a pollo,

Caracteristicas Valor energético: 539 Condiciones de Mantener el

producto en

lugar fresco y
seco , consumir

todo una vez

50, Secado

6°. Condimentar y
salar

7°. Enfriado

8°. Pesado y
envasado.

abierto
PROCESO DE ELABORACION: Peso neto. 28 ¢

1°. Lavado del . r Lote. Fecha de
tubérculo fabricacion
2° Pelado de patata Fecha de
cruda. vencimiento
3°. Seleccién por Cdédigo de
tamafio y cortado barras: ‘
40, Fritura y coccién Vida atil del 100 dias en su

producto: envase original

INFORMACION NUTRICIONAL

CONTROL DE CALIDAD DE PRODUCTO

El producto esta sometido a continuos controles que
garantizan la calidad del producto final, y
periédicamente un laboratorio externo autorizado
realiza analiticas microbiolégicas del producto

Nutrition Facts
Wanler ive

e atrit

Autor :Maricela Ayala

75




Tabla 29: Proceso de elaboracion de papas chips sabor a pollo

PROCESO DE ELABORACION DE PAPAS CHIPS CASERAS SABOR A POLLO

Al momento de comprar la materia prima se realiza la eleccién de la variedad adecuada, previo una
prueba de fritura, luego se realiza la compra pesando el producto.

Lavado

El lavado se realiza simplemente en agua, sin el uso de doro u otros detergentes, luego se hace el
enjuagado para meter a la peladora. Al momento de realizar el lavado se van eliminando o
seleccionando aquellos productos dafados.

Pelado

El pelado en la mayor parte de los talleres es con maquinas rotatorias con discos de carborundo, es
decir que es un pelado abrasivo. Esta operacion se realiza con ayuda de agua, que va eliminando la
cascara. Esta etapa es muy critica, ya que con las papas nativas (con tubérculos de ojos profundos),
en el pelado se pierde mucha pulpa.

Cortado en hojuelas

El cortado en rodajas se hace con pequefias maquinas electrodomésticas de cocina, ya sean
manuales o eléctricas. En esta operacion algunas variedades comienzan a sufrir procesos de
oscurecimiento de tipo enzimatico y no enzimatico.

Segundo lavado

El lavado de la papa ya cortada en rodajas tiene dos finalidades, el alejar el almidén que provoca que
se adhieran dos rodajas entre si en la fritura y el aprovechamiento del almidén. En sélo cuatro
industrias se aprovecha la precipitacion del almidéon como sub producto comercial, en la mayoria de los
casos éste se desecha. Este lavado se realiza generalmente en fuentes de plastico.

Fritura

Cuando el aceite esta caliente, se echan las papas en la fritadora, que es un Recipiente grande
calentado con quemadores a gas (barriles metalicos cortados por la mitad) .Luego de la coccidn se
saca el producto con coladeras para que se escurra el aceite. En generar la mayor parte de los
artesanos prefieren usar aceite Sao o Rico que tienen mayor grado de hidrogenacién menor
posibilidad de enrancia miento). El aceite generalmente se re-usa de cuatro a seis dias, filtrando sus
impurezas. Cada dia. En esta etapa, algunos fabricantes aprovechan para colocar algunos
Saborizantes y sal, otros lo hacen después del enfriado.

Envases

Luego de haber salado y aromatizado el producto se procede al enfriamiento, al término de su
enfriamiento se utiliza la empacadora la cual envasara el producto con la cantidad necesaria de
acuerdo a lo requerido por el comprador.

Empaque

Luego de haber envaso el producto se procede a lo que es el empaque, en este caso las fundas de
polipropileno-aluminio las papas se las colocara en cajas donde de la misma manera debera ir con
normas exigidas en el pais de destino como son pictogramas datos de orden de embarque, pais de
origen y de destino cantidad de peso neto total de la caja y especificar el nimero de unidades, nombre
de la industria 0 empresa que lo envia.

Etiqguetado

El etiguetado ya viene impreso en las fundas de acuerdo a la exigencia del pais de destino como es
en inglés y francés, contenido neto fecha de caducidad y valores nutricionales,

Autor : Maricela Ayala
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La anterior ficha detalla las caracteristicas mas importantes de las Papas
chips caseras sabor a pollo en valor nutritivo en proteinas, grasas
saturadas, energia por ser un producto natural concientiza a los
consumidores hacia un estilo de vida mas saludable ya que las papas del
cantén Montufar su abono es organico lo que hace que la papa capiro para
Su procesamiento sea natural y asi tenga mayor acogida con los
canadienses. El siguiente ilustracion grafica se indica como debe ir las
Papas chips caseras sabor a pollo etiquetada y especifico idioma: en
inglés y francés, tales como nombre, cantidad y volumen netos, ingredientes,

vida util, etc.
Procesos de transformacion Procesos de transformacion

La totalidad de las industrias procesadoras de papa frita en hojuelas, debera

cumplir con el siguiente proceso:

llustraciéon 11: Proceso de trasformacion de la papa chips

Recepcion de
materia prima

Envase , embalaje Seleccion y
y almadenamiento clasificacion
Frito
Lavado

Condiimentado y
secado Pelado

Corte en hojuela

Autor: Maricela Ayala
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Beneficios.- La papa tiene muchos beneficios nutricionales como minerales,
proteinas, vitaminas hidrosolubles, y fibra, estas son una de las mejores
fuentes de hierro que cuando se consumen aportan mas hierro que cualquier
otro vegetal, esté producto fortalece a las huesos por ser fuente de vitamina
C y de la misma manera es muy importante porgue contiene cantidad de

carbohidratos que son fuente de energia.

llustracion 12: Empaque y etiquetado

Nutrition Facts

Valeur nutritive

Peor about 24 chips (50 g)

POUr environ 24 croustilles (50 g)

y— = Ouy Vs

Toreur % vl anotamenine

Calories / Calories 260

Fat / Lipides 15 g 23 %%
Saturated 7 saturés 1 g e
+ Trans / wans O g

Cholesterol / Cholestérol O mg

Sodium / Sodium 410 mg 17 %

Carbohydrate / Glucides 28 g 9 %
Fibre / Fibres 2 g 8 %
Sugars / Sucres 2 g

Protein / Protéines 4 g

Vitamin A / Vitamine A 0 %

Vitamin C 7 Vitamine C 20 %
Calcium / Calcium 2 %
Iron / Fer 8 %

Autor: Maricela Ayala

3.17.4 Definicion de mercado

Cabe mencionar que de acuerdo al estudio realizado se ha determinado
como mercado objetivo Montreal —Canadéa el cual tiene una poblacion de
3.636.000 habitantes donde representa el 25% de total de su poblacién, ala
gue vamos a bastecer con el 1.06% de la poblacién de Montreal ya que
esto seré dirigida a los brokes quien se encargaran de distribuir el producto
destinada como son “TU CASERITA CHIPS”.
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llustraciéon 13: Tamafo de la poblacién de Canada

Poblacion de Canada llustracion por ciudad

% de c/d
Ciudad Poblacién | ciudad

poblacidn TAMANO DE POBLACION DE CANADA
Montreal 3636,000 25%
Vancouver | 2120,000 14% — “;'gs”;’gg'o
Ottawa 1131,000 8% 5100,000
Calgary 1080,000 7%
Edmonton | 1035,000 7%
Quebec 717,000 5% Vancuver:
Toronto | 5100,000 |  34% - 212000
Total 14819,000 100 717,000

et

Fuente: TRADEMAP
Autor: Maricela Ayala

3.18 PROYECCIONES DEL ESTUDIO

Produccién Nacional

En el afo 2015 la produccion de papa en Canada fue 32 Tn/h  area
cosechada 158.927 por hectarea en cantidad 4. 970 .938 Toneladas ,para
los siguientes afios se estima que se incrementa este valor en un 15%,
siendo este un porcentaje constante, debido a que esta tasa de crecimiento
anual en la produccion de papa se ha mantenido desde 1990- (FAOSTA,

2015)

Importaciones

Se toman en cuenta las importaciones en toneladas desde el afio 2010 a
2014, para proyectar los valores de los proximos afios se lo realiza a través

del método de minimos cuadrados quedando de la siguiente manera.
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Tabla 30 Importaciones

Ao (X) | Importaciones (Y) XY X2

2011 1 34.666,00 34.666,00 1
2012 2 36.687,00 73.374,00 4
2013 3 36.908,00 110.724,00 9
2014 4 32.866,00 131.464,00 16
2015 5 35.471,20 177.456,00 25

N 15 176.598,20 1747461 55

Autor: Maricela Ayala

Realizado el célculo anterior se obtiene N que corresponde a la sumatoria

total, luego se calculan las variables a 'y

b con la siguiente formula:

Y =a+ bx

Ny.3x?—XxTxy
~ NYx?—(Tx)?

b _NYxy—-XxXy
- NXx?-(Zx)?

L0 1058318
170 T

2121389 oo
170~ T

Para realizar la proyeccién se aplica la formula Y = a + bx teniendo en cuenta que x

toma el valor de los afos siguientes donde x= 6, 7, 8, 9, 10, 11 para proyectar los

afos del 2015 a 2020.

Tabla 31 Importaciones proyectadas

Proyeccion Importaciones

2015 35.471,20
2016 35.695,40
2017 35.919,60
2018 36.143,80
2019 36.368,00
2020 36.592,20

Autor: Maricela Ayala
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Exportaciones

Para este célculo se consideran las exportaciones en toneladas desde el afio
2012 a 2016, para proyectar los valores de los proximos afios también se

aplica el método de minimos cuadrados tal y como en la importaciones.

Realizado el calculo anterior se obtiene N que corresponde a la sumatoria

total, luego se calculan las variables a y b con la siguiente formula:

Tabla 32 Exportaciones

Afio (X) Exportaciones (Y) XY X2
2011 1 15.765,10 15765,1 1
2013 3 11.940,00 107460 9
2014 4 10.027,60 160441,6 16
2015 5 8.115,10 202877,5 25
N 15 6.202,60 341143 55
Autor: Maricela Ayala
Y =a+bx
2
X =hx0x 4.776.002
= ) Lx.2xy ————— = 28094,12
NYx?— (X x)? 170
N xy — ) x. 248.104
b= 2 yz 2 Zzy ———— = —-1459,43
NYx*—(Xx) —-170

Para realizar la proyeccion se aplica la formula Y = a + bx teniendo en
cuenta que x toma el valor de los afios siguientes donde x=6, 7, 8, 9, 10, 11

para proyectar los afios del 2015 a 2020.
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Tabla 33: Exportaciones proyectadas

Proyeccion Exportaciones
2015 15.765,10
2016 13.852,00
2017 11.940,00
2018 10.027,60
2019 8.115,10
2020 6.202,60
Autor: Maricela Ayala

3.18.1 Consumo nacional aparente

“El consumo nacional aparente es un indicador base que equivale a la suma
de la produccion nacional mas importaciones menos exportaciones”. (Pozo,
2013, p.62” De acuerdo con instituto de nutricion centro americana (INCA
2016) indica que el consumo aparente constituye una forma répida para
conocer el consumo de los hogares. Para el calculo del consuma aparente

se utilizara la siguiente:
CNA=PN+M-=-X
Demanda efectiva

Para realizar este calculo se tomé como datos la poblacion de Montreal-
Canada, tomando como referencia la distribucion de la edad en el rango de 5
a 64 anos, siendo el 79%, que es donde se encuentran los consumidores

potenciales de bebidas alcohdlicas.

Ademas se tuvo en cuenta el consumo recomendado de licor segun la FAO
que es de 4,5 kg. Para obtener el consumo real en kilogramos se dividio el
consumo nacional aparente para la poblacion de Canada, de igual manera
se resta el consumo real al recomendado obteniendo asi el déficit por
habitante que existe en el mercado Canada.
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Tabla 34: Demanda Efectiva

CNA Consumo Per capita Anual Déficit
AfO Poblaf:ién

Tn. Canada 79% Real Kg. Recom. Kg. Kg.
2011 | 52.108,00 34.342.780,00 2,83 4,50 1,67
2012 | 58.907,00 | 34.754.312,00 3,01 4,50 1,49
2013 | 50.889,00 | 35.030.609,00 3,18 4,50 1,32
2014 | 49.805,26 35.317.954,47 3,36 4,50 1,14
2015 | 56.115,31 | 35.703.707,70 3,53 4,50 0,97
2016 | 59.084,46 | 36.043.571,68 3,71 4,50 0,79
2017 | 62.052,52 | 36.383.435,66 3,89 4,50 0,61
2018 | 65.020,97 36.723.299,64 4,07 4,50 0,43
2019 | 67.989,52 37.063.163,62 4,24 4,50 0,26
2020 | 70.958,07 37.403.027,60 4,41 4,50 0,09

Fuente: Investigacion, FAO
Autor: Maricela Ayala

3.18.2 Oferta exportable

Para determinar la oferta nos basamos la asociacion de Canchaguano la
cual costa de veinte productores, pero se considerd los 7 principales que

tienen mayor produccion.

Tabla 35: Oferta exportable

N C.l LISTA DE TIPO HECTAR PRO PRODUCCIO OFERTA OFERTA PARA
° PRODUCTORE DE EAS DE D. TN N PARA INDUSTRIALIZ
S PAPA CULTIV (1H- QUINTALES INDUSTRIALI ADORA EN
o 15TN) (1-10 qq) | ZADORA QQ (TN)
1 0401431 CHIPU Papa 4,00 60,00 600,00 90 9
192 PULISTAR Capiro
2 0400952 JENY TAMAR Papa 3,00 45,00 450,00 72 7,2
495 Capiro
3 0400601 MARCO Papa 3,00 45,00 450,00 72 7,2
514 RAMIRO Capiro
4 0401145 EDGAR Papa 4,00 60,00 600,00 90 9
727 VINICIO Capiro
5 0400879 EDGAR Papa 5,00 75,00 750,00 113 11,3
193 ERNESTO Capiro
6 1707869 SEGUNDO Papa 30,00 450,0 4500,00 675 67,5
408 GILBERTO Capiro 0
7 0400750 JORGE Papa 3,00 45,00 450,00 72 7,2
774 OSWALDO Capiro
52 780 7800 1184 118,4

Fuente: Investigacion Directa
Autor: Maricela Ayala
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De acuerdo a los datos proporcionados por la asociacion de Canchaguano
se pudo identificar que cada productor puede ofertar un 16% de la
produccion obteniendo 118,4Tn para el procesamiento de papas chips, de
las cuales se estan destinadas para el procesamiento 114 Tn anual de las
cuales se procesara 9.50Tn mensualmente de acuerdo a lo requerido por el
brokers tomando en cuenta contradicciones como desperdicios y papas en

mal estado.

3.18.3 Demanda insatisfecha

Obtenido el déficit en kilogramos por habitante es necesario multiplicar este
resultado por la poblacion objeto de estudio como es la ciudad de Montreal-
Canada, teniendo en cuenta que los consumidores potenciales se

encuentran en un rango de edad de 5 a 64 afos.

Tabla 36: Rango de edad de consumo

Uno de cada siete canadienses pertenecen ala
tercera edad
Edad Personas(millones) % de la
poblacién

Menor de 14 5.6 17%
15-24 4.5 14%
25-44 8.4 25%
45-64 8.7 23%

65+ 5.5 14%
Fuente: Investigacion TFO Canada
Autor: Maricela Ayala
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Tabla 37: Proyeccion del estudio de la demanda insatisfecha

X () M (+) PRODUC CNA POBLACION | CONSUMO PER CAPITAL | DEFICI | POBLACION DEFICIT DEMANDA
ANOS T() NACIONAL ANUAL T ESTRATIFIC TOTAL INSATISFECHA EN
DE CANADA ADO MONTREAL (TN)
™ ™ ™ ™ REAL RECOMEND (KG) MONTREAL (KG) (KG) (TN)
(KG) ADO (KG)

2011 19.907,00 | 34.666,00 | 37.349,00 | 52.108,00 | 34.342.780,00 2,83 4,50 1,67 2.448.180,02
2012 18.832,00 | 36.687,00 | 41.052,00 | 58.907,00 | 34.754.312,00 3,01 4,50 1,49 2.477.516,74
2013 18.414,00 | 36.908,00 | 32.395,00 | 50.889,00 | 35.030.609,00 3,18 4,50 1,32 2.497.213,01
2014 15.765,00 | 32.866,00 | 32.704,26 | 49.805,26 | 35.317.954,47 3,36 4,50 1,14 3.596.709,85
2015 15.765,10 | 35.471,20 | 36.409,21 | 56.115,31 | 35.703.707,70 3,53 4,50 0,97 2.545.200,00 | 2.468.844,00 | 2.468,84 241
2016 13.852,00 | 35.695,40 | 37.241,06 | 59.084,46 | 36.043.571,68 3,71 4,50 0,79 2.569.427,79 | 2.029.847,95 | 2.029,85 253
2017 11.940,00 | 35.919,60 | 38.072,92 | 62.052,52 | 36.383.435,66 3,89 4,50 0,61 2.593.655,57 | 1.582.129,90 | 1.582,13 278
2018 10.027,60 | 36.143,80 | 38.904,77 | 65.020,97 | 36.723.299,64 4,07 4,50 0,43 2.617.883,36 | 1.125.689,84 | 1.125,69 320
2019 8.115,10 | 36.368,00 | 39.736,62 | 67.989,52 | 37.063.163,62 4,24 4,50 0,26 2.642.111,15 686.948,90 686,95 354
2020 6.202,60 | 36.592,20 | 40.568,47 | 70.958,07 | 37.403.027,60 4,41 4,50 0,09 2.666.338,93 239.970,50 239,97 377
TOTAL 138.820,4 | 357.317,2 | 374.433,3 | 592.930,1 8.133.431,10 | 8.133,43 | 1.823,10

Fuente: Statis Canada — TRADEMAP

Autor: Maricela Ayala
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Andlisis: Mediante la demanda insatisfecha podemos identificar que la
Canada requiere de 253(Tn) anuales siendo esto un valor positivo en el que
a partir del afio 2016 - 2020 se puede identificar un gradual crecimiento de
adquisicién del producto estudiado, permitiendo el ingreso al mercado
canadiense, siendo esto una oportunidad para las empresas
industrializadoras de Papas chips caseras sabor a pollo. Sin embargo
podemos identificar que el consumo nacional aparente es de 4,5% segun los
habitantes de la poblacion de Montreal-Canadd, en el que se determiné los
datos expuesto en base a las exportaciones e importaciones que realiza

Canada.

Considerando que Montreal-Canada por ser una ciudad con un alto nivel de
poblacién y de acuerdo al TFO podemos identificar que “Canadian Society of
Customs Brokers” — en espariol "Sociedad Canadiense de compradores &
brokers " encargados de distribuir a las demas ciudades que conforma
Canada identificamos a los siguientes:

Tabla 38: Lista de Brokers-Montreal-Canada

MARCA CORREO DE LOGO
BROKERS CONTACTO
NONG SHIM POTATO SNACK www.nongshimus podyrnenad o
a.com = “Taste

KETTE BRAND UNSALTED | http://www.kettleb T
CHIPS rand.com ~ )

———BRAND ———
STACY'S PITA CHIPS http://www.stacys
shacks.com

POPCHHIPS | SOUR CREAM | www.popchips.co BePchips

m
Ve “Smart Snacks, Since 1971
GLUTEN PROTEIN CHIPS www.glennys.com @ '
GIBEAU ORANGE JULEP www.gibeau.com GIBEA
ORAN
INC JULEP

ALIMENTS FOODS INC www.alimentsciob .

CIBONA ona.com J

Fuente: Statis Canada — TRADEMAP
Autor: Maricela Ayala
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Andlisis.- Luego de identificar diversos brokers de Montreal-Canada hemos
identificado a siete de los cuales cuentan con paginas web en donde se
puede ingresar datos de contacto y correos electronicos en el cual se
obtuvo una respuesta mediante email con la empresa “KETTE” que es una
empresa importadora de diversos productos procesados como snack u otros.

(Ver en anexos)

Motivos de consumo La frecuencia diaria del consumo de snacks tiene
tendencia creciente. Como ejemplo, un 43% de los consumidores prefieren
tener un snack entre 3 a 4 veces al dia, en relacién al 24 en el 2015.*55%
de consumidores prefieren comer algo que tenga buen sabor a algo que
sea saludable.*60% de los consumidores pican por gust6 ,mas no por
hambre*32% de consumidores consumen snacks por satisfacer cierto
deseo especifico*4% Consumen snacks por diversibn e indulgencia
Alrededor del 75% prefieren consumir sus marcas favoritas 40% de estos
consumidores los prefieren cuando estan oferta.*10.3% decrecimiento han
tenido los snacks naturales y organicos en los Ultimos tres afios, segun el
Nutricién Business Jornal 2015.*87% de los consumidores tienen intencion
de comer mas sano, segun el estudio de State of the Snack Industry
2015.(PRO-ECUADOR ,2015. P4g. 12-13. Parr.-2)

3.18.4 Produccion de papa en el Cantéon Montufar

llustracion 14: Productores de papa del Carchi

G Ministerio
D de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

Direccion Provincial Agropecuaria del Carchi

RESUMEN DE PRODUCTORES DE PAPA EN LA PROVINCIA DEL CARCHI

NRO.

CANTON probuctores |NRO-HAS

TULCAN 874 2.044,54
HUACA 339 959,6
MONTUFAR 428 1518,80
BOLIVAR 197 318,3
ESPEJO 399 838,73

6 MIRA 62 246,4
TOTAL 2.299,00 5.926,37

Elaborado por: Edison Paguay
Fuente: Sistema CONPA

Actualizado al: 31-03-2016
Fecha de elaboracion: 24 -05-2016

Fuente: Direccion provincial agropecuaria del Carchi
Autor: Maricela Ayala
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Competencia nacional

En el Ecuador existe diversidad de empresas que son dedicadas a la
comercializacion y exportacién de productos elaborados como la papa, el
platano la zanahoria yuca entre otros vegetales. Ya que los snacks y chifles
son sus primordiales productos de exportacion.

Algunas empresas exportadoras:

o CARNELSA S.A.

e SUNWORK S.A.

e Artesaniaagricola ARTEAGRICOLALtda.

e PREVALECIA Ltda. Productos alimenticios ecuatorianos
e Sociedad de hecho EXOTIC CHIPS Co.

e Agricola MONTEBELLO S.A.

Tomando en cuenta que muchas empresas ecuatorianas exportadoras
fabrican este producto bajo la modalidad de marcas blancas. Es decir,
fabrican el producto y lo empacan para alguna empresa privada en el

extranjero con dicha marca extranjera.

Tabla 39: Estimacién del precio en Ecuador.

PRODUCTO MARCA PRECIO
Ruffles 28g 0,35 ctvs.

Rizadas 28g 0,35 ctvs.

Lays 28g 0,50 ctvs.

Fuente: Investigacion directa comercial AKI
Autor: Maricela Ayala
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Precios del producto en pais destino

Segun Canada es un mercado de precio en multitud de productos. Un 75%
de los canadienses declaran ahorrar habitualmente en la compra de
productos de alimentacion y consumo mediante ofertas de descuento y

paquetes, frente a un 57% dela poblacion.

Tabla 40: Precio Referencial de Canada

PRECIOS
PRODUCTO MARCA PESO CANT. | VALOR | VAL. UNIT.
= NONG SHIM POTATO
SNACK 0.45¢g 30 39.99 1.33
www.nongshimusa.com
- KETTE BRAND
et UNSALTED CHIPS 0.50¢g 15 34.99 2.33
s http://www.kettlebrand.c
om
STACY'S PITA CHIPS
http://www.stacysshacks. | 0.28 g 12 26.99 2.24
com/

POPCHHIPS SOUR
CREAM 0.35g 12 30.49 2.54
www.popchips.com

GLUTEN PROTEIN | 0,28g 6 5.99 0.99
CHIPS
www.glennys.com/

VALOR PROMEDIO EN PAIS DE ORIGEN 1.88

Fuente: Investigacion directa comercial AKI
Autor: Maricela Ayala

Considerando los precios estimados por industrializadoras canadienses
podemos determinar que los precios son muy altos en comparacion a los
precios ecuatorianos siendo esto una oportunidad mas para la

comercializacion de papas chips.
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CAPITULO IV

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Una vez terminada la investigacion y determinado el pais donde nuestro

producto tiene la vialidad de exportacion, podemos concluir que Canada

es un pais que al tener una economia estable permite que la empresa a

crearse tenga una posibilidad de comercializar su producto al mercado

canadiense.

En el Ecuador en especial en la provincia de Montufar al tener una
produccion alta de papas, garantiza a la industrializadora contar con la
materia prima suficiente para la trasformacion de su producto ya que la
asociacion de Canchaguano esta dispuesta ofertar 10 Tn de papa Capiro

mensualmente.

La comercializacion de “papas chips” caseras sabor a pollo a Canada es
una buena alternativa, porque este producto ofrece beneficios nutritivos
como es energias, proteinas, grasa, carbohidratos, fibras calcio, fosforo y
hierro, los cuales son esenciales para el consumo siendo esto un
atractivo para mercados canadienses por ser un producto que puede

diversificar sabores.

El alto poder adquisitivo de los canadienses, ofrecen una amplia
posibilidades de exportacién, considerando que Canada no cuenta con
factores demogréficos favorable que permitan un 6ptimo rendimiento
para el cultivo de papa, en el que se identifica 2,10% en la agricultura,
siendo esto una ventaja para Ecuador porque cuenta con el 6,5% en

agricultura

Canada y Ecuador al tener acuerdos comerciales que permiten la

comercializacion de alimentos procesados como son los snacks, las
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industrializadoras tendran una oportunidad de ofertar un producto con
valor agregado en este caso “papas chips”, las cuales ingresaran con
partida arancelaria 2005200000 de las demas y con un valor arancelario
del 6% establecido por la SGP Sistema General de Preferencias

arancelarias que otorga a los paises en desarrollo.

De la misma manera podemos concluir que las papas chips son una de
las categorias de mayor crecimiento en el sector de la alimentacion en
los ultimos afios y actualmente pueden ser adquiridos en todo tipo de

establecimientos

Canada cuenta con la TFO (Trade Facilitation Office), (oficina de
facilitacion del comercio Canada) este ayuda a los exportadores de
paises en desarrollo para entrar en el mercado canadiense y con Nacién
Mas Favorecida (NMF) que permite a Ecuador tener igual trato para
todos los demas, en virtud de OMC, siendo esto una oportunidad para la

industrializadora de “Papas chips” caseras sabor a pollo Cia. Ltda.
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4.2 Recomendaciones

Es muy importante reconocer que la provincia del Carchi al tener una
oferta alta de produccion de papas, la asociacion de Canchaguano utilice
Buenas Practicas de Manifactura (BPM) para cumplir con las exigencias
del mercado canadiense y asi poder obtener una materia prima de alta
calidad para su industrializacion como es la “Industrializadora de Papas

chips caseras sabor a pollo Cia. Ltda.”

El mercado de Canada requiere productos faciles de consumo en él se
recomienda enviar el empaque de acuerdo a la las exigencias TFO como
es el idioma en inglés y francés en el que se debe especificar los valores

nutricionales cantidad y peso del producto.

La empresa tendra que ofrecer un producto de Optima calidad que
cumpla las exigencias del consumidor canadiense, ya que requieren
productos con envase que no dafie el medio ambiente y asi tener
conforme a su cliente en este caso se utilizara fundas polipropileno de

aluminio.

Al realizar un estudio de mercado para poder identificar los
requerimientos que exige el comprador como cumplir con normas
técnicas sanitarias y fitosanitarias exigidas por el mercado canadiense
CFIA en que se deberd con cumplir con el certificado de origen para
gozar del benéfico arancelario que otorga Canada como es el de la NMF
(Nacién Mas Favorecida) como es el 6%, y cumplir con la certificacion

internacional que son la BPM (Buenas Practicas de Manifactura.)
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CAPITULO V

V. PROPUESTA

Los resultados del estudio de mercado determina la demanda de papas
chips en Montreal-Canada, por lo que se sugiere realizar un estudio de
factibilidad para la creacion de una industrializadora de papas chips sabor a
pollo, que se dedique a la produccién y exportacion desde el sector
productivo con la asociacion de Canchaguano ubicada en el Canton-

Montufar, Provincia del Carchi.

5.1 TITULO

Estudio de factibilidad para la comercializacion de papas chips caceras
con sabor a pollo del sector productivo del Cantén Montufar provincia del
Carchi para atender en parte las oportunidades de mercado en Montreal -

Canada.

5.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Una vez realizado el estudio de mercado, a los productores de la asociacion
de Canchaguano del Canton-Montufar, se deduce que la papa capiro es de
mayor afluencia en el mercado local, pero debido al desconocimiento de
tecnificacion, de las propiedades que contiene este producto, las personas
aun no han desarrollado propuesta de negocio como creaciéon de nuevos
productos, los productores solo lo venden como materia prima y muchas
veces a valores bajos, como resultado de esto se observa la oportunidad de
negocio mediante una apertura de mercado, con la finalidad de ayudar a
promover la Matriz Productiva, incentivando a los pequefios y medianos
productores a la innovacion de sus productos, de esta manera contribuir a

elevar el nivel de vida del sector.

De acuerdo con la investigacibn que se realiz6 se ha determinado la

demanda insatisfecha, la cual permitirhA cubrir las estrategias de
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comercializacion de Papas chips caseras sabor a pollo en el mercado de

Montreal-Canada.

Considerando que en el Ecuador hay una gran cantidad de produccién de
materia prima la cual permitira que la empresa a realizarse tenga la oferta
necesaria para comercializar asia Canada con las exigencias necesarias de

dicho pais.

De la misma manera se ha considerado luego de realizar un estudio de
mercado donde se puede identificar las fortalezas y debilidades de Canada
se ha identificado que es un mercado donde nos permite ingresar nuestro
producto con una acogida de consumo muy alto en alimentos procesados y

rapidos de consumir.

Por otro lado la industrializadora a crear se acogera a las técnicas y normas
exigidas por el pais de destino llevando a cabo el correcto proceso de
exportacion, con la ayuda del Pro-Ecuador el cual nos asesorara para tener

mayor acogida a las oportunidades del mercado canadiense.

De la misma manera tomando datos de TRADEMAP (2015) Ilas
importaciones crecieron en un 9% en los Gltimos cinco afos, considerando
que las exportaciones decrecieron por un 0.89% (parr. 2) por tal motivo al
ver estos datos estadisticos negativos se beben impulsar la comercializacion
internacional a Canada especialmente a la provincia de Montreal — Canada

en el que existe apertura de demanda de productos transformados.

5.3 JUSTIFICACION

La presente investigacion se la realiza en el Cantén Montufar, Provincia del
Carchi, con la Parroguia de San José en donde existe la asociacidon
Canchaguano que se dedica a la produccion de papa capiro entre otras,
misma que se cosecha cada cuatro meses, en muchas ocasiones la oferta
interna es muy grande, esto hace que cierta parte de la produccién se dafie,
por tal motivo se ve la necesidad de expandir este producto a otros
mercados pero afiadiéndole un valor agregado, exportando como papas
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chips, esto ayudara a contribuir a la economia de los pequefios y medianos
productores de papa dinamizando asi la economia de estas familias de igual
manera con el plan de buen vivir, que se trata de mejorar los niveles de vida
los ciudadanos.

Se puede destacar mediante esta investigacion que en Ecuador en la
provincia del Carchi en canton Montufar existe una produccion significativa
en lo que es el cultivo de la papa en este caso “papa-capiro”, tomando en
cuenta que por falta de conocimiento los productores no han optado por
realizar micro empresas o industrializadoras que realicen la transformacion
del tubérculo en este caso a Papas chips caseras sabor a pollo. Tomando en
cuenta a lo establecido por el MAGAP (2015) de acuerdo a las exportaciones
de papa en relacion a la partida 2005.20.00.00 papas y (patatas) en los
altimos afios se ha incrementado en un 15.57%, lo que hace que se abra

nuevas oportunidades de mercados internacionales.

De acuerdo al estudio de mercado realizado podemos determinar que existe
una demanda insatisfecha favorable que permitira el desarrollo a la nueva
“Industrializadora de Papas chips caseras sabor a pollo Cia. Ltda.” que se
va a emprender misma que tendra que cumplir con normas técnicas,
sanitarias que exige la TFO y CFIA en el mercado de destino y normas que
exige el Ecuador acogiéndose a las instituciones que permiten la otorgacién
del certificacion internacional a la “Industrializadora de Papas chips caseras
sabor a pollo Cia. Ltda.” validadas por las normas HACCP —mediante la
ayuda del MAGAP y PRO ECUADOR para cumplir estandares de calidad.
Las certificaciones son el sistema establecido para identificar un
producto con ciertas caracteristicas especificas. Existen un sin
ndmero de agencias gubernamentales, internacionales y
empresariales (algunas claramente transnacionales) dedicadas a
certificar que las préacticas y procesos de produccion se ajusten a los
estandares particulares propios de cada una de ellas: de calidad,

origen, comercio justo, sustentabilidad, organico, amigable con las aves,
biodinamica, de relacién, etc.(PROECUADOR,2016.Pag.3-Parr.-1).
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5.4 OBJETIVOS

5.4.1 Objetivo General

Diseflar un estudio de factibilidad para la comercializaciébn de papas chips
caseras sabor a pollo por parte de la industrializadora del canton Montufar

gue se va a crear, la cual permitira cubrir la demanda de Montreal-Canada.

5.4.2 Objetivo Especifico

e Determinar un estudio técnico que permita la comercializacion de
papas chips caseras sabor a pollo, por parte de la industrializadora
del cantébn Montufar que se va a crear, la cual permitird cubrir la

demanda de Montreal-Canada.

e Establecer un estudio de mercado que permita la comercializacion
correcta del producto desde cantén Montufar a mercado de Montreal

Canada.

e Diseflar un estudio financiero para determinar la factibilidad del

proyecto.

5.5 ESTUDIO TECNICO
5.5.1 Localizacion Optima del Proyecto

El estudio de localizacion del proyecto comprende niveles progresivos de
aproximacion, que van desde una integracion al medio o lugar exacto donde

se va ubicar la empresa productora de papas.
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llustracién 15: Localizacién Optima del Proyecto

REPUBLICA DEL ECUADOR CANTON MONTUFAR

Fuente: Google.Map
Autor: Maricela Ayala

Para la localizacion de la empresa se tendra que analizar dos aspectos:
macro y micro localizacibn de la empresa exportadora, hasta llegar a

establecer la ubicacion exacta.

Macro localizacion

La macro localizacidén se refiere a especificar una zona, regién, provincia o

area geogréfica donde se ubicara la empresa para su operacion.

e Pais: Ecuador
e Provincia: Carchi
e Canton: Montufar

e Parroquia: San José

De acuerdo a la metodologia utilizada para evaluar la ubicacion de la
industrializadora, se determina que el mejor espacio es en la Parroquia San
José, establecida como zona rural, es la mas adecuada para cumplir con
todos los requerimientos de cercania del cliente, disponibilidad de mano de
obra, de materia prima, vias de acceso y servicios béasicos siendo rentable

para la ubicacion de la misma.
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5.5.2 Datos de la Industrializadora

Nombre de Industrializadora: Industrializadora de papas chips sabor a
pollo desde el Canton-Montufar”. EI nombre "TU CASERITA CHIPS", fue
seleccionado ya que la Industria se dedicara a vender un producto en este
caso papas chips, especificamente sabor a pollo que tiene una gran cantidad

de beneficios y un gran valor nutritivo.

5.5.3 Slogan

El slogan va relacionado al producto en este caso se utilizara un eslogan

donde llame la atencion del cliente, ofreciendo propiedades propias del

producto, como su calida, sabor en variedad. “TU CASERITA CHIPS”

llustracién 16 Logo de papas chips

Fuente: propia
Autor: Maricela Ayala
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5.5.4 Analisis FODA

Tabla 41: FODA

FORTALEZAS
Clima estable y favorable para la
produccién.
Buena calidad del producto
Rendimiento adecuado para la
produccién.
Talento humano capacitado
Capacidad de comercializar el
producto internacional
Disponibilidad de medios de
transporte y vias de acceso.

DEBILIDADES

Limitacion de financiamiento.

Falta ~de  capacitaciones vy
transferencia tecnoldgica.

Regateo de precios en mercados
locales.

OPORTUNIDADES
Incremento de la demanda
internacional.

Demanda alta del producto.
Ventajas de aranceles en el pais
de destino.

Factor geografico y vias de acceso.

AMENAZAS
Exigencias de calidad estrictas
para ciertos mercados.
Costos de insumos agricolas.
Costos de transporte en alza
continda.
Variacion del tipo de cambio.
Restricciones a las exportaciones.

Fuente: Investigacién de campo
Autor : Maricela Ayala

El analisis FODA nos permite evaluar el desempefio de la nueva
industrializadora su mercado, ademas ayuda a identificar lo que sucede en el
entorno, para tomar las mejores decisiones viables y diferenciarse de la
competencia, con la implementacién de estrategias que permitan un mejor
desarrollo de la industrializadora. Es como si se tomara una “radiografia” de
una situacion puntual de lo particular que se esté estudiando. Las variables
analizadas y lo que ellas representan en la matriz son particulares de ese
momento. Luego de analizarlas, se deberan tomar decisiones estratégicas

para mejorar la situacion actual en el futuro.
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ESTRATEGIAS

Estrategias FA

Capacitacion a los agricultores de la asocian de Canchaguano para la

aplicacién de insumos agricolas amigables con el ambiente.

Con la capacidad de comercializacion se lograra incentivar a los

agricultores a producir tubérculos de calidad.

Con la disponibilidad de terrenos fértiles para la produccién de papa,
se lograran alianzas con instituciones que colaboren con incentivos

econémicos.

Estrategias FO

Realizar estudio técnico, econdémico, logistico, para la creacion de

una industrializadora de papas chips.

Con la existencia de demanda alta en el mercado canadiense, la
responsabilidad de la industrializadora es buscar mas proveedores

con la misma calidad del producto.

Con la ventaja de la preferencia arancelaria es posible expandir el

producto (papas chips) a diferentes mercados internacionales.

Estrategias DO

Al determinar que el producto es constante, se ve la oportunidad de

exportar papas de diferentes sabores para la industria.

Mediante capacitaciones recibidas por instituciones como PRO
ECUADOR, IEPS se puede emprender con la creacion de nuevos

productos con valor agregado.

Se garantizard& a los clientes un producto con diferentes
presentaciones, de acuerdos a gustos y preferencias de los

consumidores.
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Estrategias DA

e Con la mediacion de préstamos en instituciones financieras se lograra

incrementar la produccion.

e Capacitacion a los agricultores en la tecnificacion del producto para la
aplicacién de insumos agricolas organicos beneficiarios para el medio

ambiente.

e Unidn entre las distintas asociaciones de los cantones Tulcan, Huaca,
Bolivar, Espejo y Mira con el propésito de tener mas areas de cultivo y

prolongar su produccién a mercados internacionales.

5.5.5 Propuesta Administrativa

Objetivo de industrializacién

Ser una industrializadora lider en el mercado de papas chips creando un
mayor reconocimiento de este producto a nivel local e internacional,
logrando un amplio y solido mercado en el exterior donde va destinado gran

parte de nuestra produccion.
Mision

“Somos una empresa exportadora de Papas chips caseras sabor a pollo de
excelente calidad, a través de nuestro servicio responsable y puntual en sus
entregas, obteniendo el reconocimiento a nivel nacional e internacional,

aportando al crecimiento de la economia nacional.”
Visiéon

“Ser para el 2020 una empresa lider en la exportaciéon Papas chips caseras
sabor a pollo, y convertirse en uno de los principales proveedores del
tubérculo en Canada con lo cual generar una alta rentabilidad de los

productores carchenses.”
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5.5.6 Distribucion y Ubicacion del Proyecto

Canal de distribucién

Es muy importante que el distribuidor ecuatoriano seleccione un distribuidor
adecuado para su producto en este caso serd los snack (papas chips)
posicionando geogréaficamente el mercado seleccionado. Tomando en
cuenta que si se escoge un mercado minorista los productos alimenticios no

son su actividad principal.

Para la exportacién y comercializacion de dicho producto se selecciona a un
distribuidor mayorista quien se encargara de distribuir y comercializar a sus

clientes minoristas.

lustracion 17 Canal de distribucion Ecuador—Canada

ENTRADA PAIS DE ORIGEN EMPRESA
ECUADOR EXPORTADOR
PAIS DE DESTINO MERCADO DISTRIBUIDOR
CANADA MAYORISTA
TIENDAS GOURMET, MERCADOS
SALIDA MASSMERCHANDISERS TERMIMNALES,
SUPERMERCADOS

Autor: Maricela Ayala

Para la creacion de la industrializadora se tomara muy en cuenta las mejores
alternativas del territorio del canton Montufar, tomando en cuenta la
seguridad que tendria el cliente al momento de su compra y de la misma
manera ver la facilidad de comercializar el producto. Por lo cual se debe

considerar los siguientes servicios.
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Tabla 42 Factores ubicacion del proyecto

VIAS DE ACCESO

SERVICIOS BASICOS

CERCANIA AL MERCADO

El lugar donde se
ubicara la
industrializadora  tiene
facil acceso, puesto que
cuenta con varias vias
para su ingreso.

El Cantén cuenta con los
servicios basicos requeridos
como son Policia, Bomberos,
Salud, Electricidad, Telefonia,
Control de Carreteras, Caédigo
Postal, Prefijo Telefénico,
Periédicos, Radios, Revistas,
Canales de TV, etc.

Los clientes a los cuales va
dirigido el producto se
encuentran en Montufar, en la
mayoria se encuentran
ubicado en diferentes
parroquias de este Canton por
tal motivo este factor es una
oportunidad para el presente

proyecto.

Fuente : Propia
Autor :Maricela Ayala

Micro-localizacion

La Micro localizacién de este proyecto, conjuga los aspectos relativos y las
actividades productivas, para la determinacion de centros de desarrollo, es
por esto que la planta se localizara y operara en el canton Montufar y estara

ubicada en la avenida Atahualpa e intercepcion con la Carrera Montufar.

llustracién 18 Localizacion de la Industria

Autor :Maricela Ayala

Distribucion de la plataforma

Se considera importante para realizar la comercializacion y exportacion del
producto establecer oficinas en la cual se desarrollara el proceso de
despacho y exportacion en la cual constaran los departamentos de
operaciones, departamentos administrativos, area de produccion, garaje y

tendra una dimension de alrededor de 650 mz2.
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Tabla 43: Distribucion de plataforma

N° | Actividad por departamento | Amplitud EN M2
1 | Operativo 200

1 | Produccion 300

1 | Administrativo 100

1 | Estacién y seguridad 50

5 | Total 650 m?
Autor :Maricela Ayala

Con plataforma disefiada podemos visualizar la manera como va distribuida

cada area de acuerdo con las necesidades de la empresa.

llustracion 19 Distribucion de planta Industrializadora

Autor: Maricela Ayala
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Tabla 44: Presupuesto de activos de la industria

Activos Fijos - Inversién Fija 2015
Concepto Cantidad VSLor Total
Edificios - Infraestructura 10.000
Galpon 1 8.000,00 | 8.000
Adecuamiento 1 2.000,00 | 2.000
Maquinariay Equipo 6.200
Montacargas 1 1.200,00 | 1.200
Freidora completa 1 5.000,00 | 5.000
Muebles y Enseres 1.190
Estacion de trabajo 2 350,00 700
Archivadores 170,00 170
Sillas metalicas 4 80,00 320
Equipo de Computo 1.250
Computadores de escritorio 2 500,00 1.000
Impresora 250,00 250
Total Activos Fijos - Inversion Fija 18.640
Autor: Maricela Ayala
Tabla 45: Activos Diferidos - Gastos de Constitucion
Activos Diferidos - Gastos de Constitucion Total
Concepto Cantidad VSLor 2016
Investigacion 1 1.500| 1.500
Registro toquen 1 150| 150
Registro de exportador 1 120 120
Certificado Internacional 1 5.600| 5.600
Licencia de Exportacion 1 250 250
Total Activos Diferidos - Gastos de Constitucion 7.620
Autor: Maricela Ayala
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5.5.7 Disefio de envasado y empacado de la empresa

La empresa tendra un sistema de medidas sanitarias para la realizacién del
envasado y empacado del producto, de la misma manera se considera un
procedo donde el producto no sufra ningun dafio al momento de su

manipulacion por ser un producto muy fragil.

llustracion 20: Disefio de envase y empaque

@ Materia Prima @ Lavado y cortado

Freidora

Envase @ Empaque

@ Embalaje

Medio de Transporte

Autor: Maricela Ayala
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Envase

Luego de haber realizado el correcto proceso de produccion la empresa se
en carga de verificar el envase que contiene las “papas chips” caseras
sabor a pollo en este caso se utilizara fundas plasticas de polipropileno de
aluminio de 28 g con dimensiones de 17 cm largo x 11 cm de ancho, las
cuales deben de regirse a las normas y técnicas de acuerdo a lo exigido en

el mercado internacional.

Empaque

Luego de haber envaso las “papas chips” caseras sabor a pollo se
procederd a empacarlas en fundas trasparentes de plastico las cuales
contendran 72 unidades de fundas de Papas chips caseras sabor a pollo de

28 g, la cual sera sellada correctamente.

Embalaje

El embalaje a utilizar son cajas de carton en la cual ingresan 72 unidades de
Papas chips caseras sabor a pollo de 28 g las dimensiones a utilizar son
de 50 cm de largo, 32 cm de alto y de ancho 32 cm la caja deberé llevar
todo las normas que exige el pais importador como pictogramas, tomar en
cuenta la tabla de célculo de cubicaje.

El conocimiento de las normas internacionales especificas para el empaque

y manipulacion de mercancias es de vital importancia al momento de

preparar el producto para su exportacion. Entre las normas técnicas de

mayor consulta y aplicacion se encuentran: Norma 1SO 3394: aplicada a las

dimensiones de las cajas, pallets y plataformas. Normas 1SO 780 y 7000:

hacen referencia a las instrucciones sobre manejo y advertencia de la

carga. Son los simbolos pictéricos que se deben ubicar en los empaques y

gue indican fragilidad, toxicidad, etc. Si se cuenta con la tecnologia

adecuada se pueden incorporar cédigos de identificacién electrénica tales

como: el upc, siglas de universal product code y el eran, sigla de europea
articule numering. (Guia logistica internacional 2014. Pag. 16, parr.1-4)

5.5.8 Determinacién de la organizacion humana
Para la creacion de nuestra empresa es necesario poder determinar cuantas

personas son necesarias para la creacion de nuestra empresa en relacion a

la industrializacién y comercializacion.
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Tabla 46: Talento humano

Personal | Namero
Departamento administrativo
Gerente 1
Secretaria 1
Departamento de produccion
Obreros 2
Total 4

Fuente: Maricela Ayala

5.5.6 Disefio organizacional

La empresa contara con mano de obra calificada, asi como con el personal
necesario, mismo que se detalla en el organigrama siguiente:

llustracion 21: Estructura organizacional

“INDUSTRIALIZADORA DE PAPAS CHIPS SABOR A POLLO CIA.LTDA”

Gerente General

!

Jefe de exportacion

'

Secretaria

!
v !

Operario 1 Operario 2

Autor: Maricela Ayala
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5.5.7 Manual de funciones

Es muy importante para una empresa saber y conocer las funciones que
deben cumplir las personas que estan relacionadas con la empresa, su
desempefio laboral dependera del buen funcionamiento interno y externo.

El departamento administrativo se encontrara el gerente, secretaria que

cumplira las funciones siguientes:
Gerente general

Mision: Planear, administrar y vigilar el proceso correcto de la

industrializacion y comercializacion del producto

NOMBRE DE LA INDUSTRIALIZADORA TU CASERITA CHIPS

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACION DEL ATRIBUCIONES

PROPOSITOS PERFIL REQUERIDO

PUESTO RESPONSABILIDAD

GERENTE GENERAL Capacidad de liderazgo. | Velar por el buen | Profesional graduado en
Experiencia: en cargos afines al | Integridad y | funcionamiento y [Comercio exterior,
comercio exterior. Conocimientos | profesionalismos, ético y | prestigio de todas las Marketing Internacional.
de los procesos y documentacién | moral. Capacidad para | actividades y [Estudios

aduanera, y otras funciones como | tomar decisiones. | funciones que complementarios en:
contador hasta emprender la | Responsable desempefia cada |Administracion de
industrializadora. funcionario. empresas o Ingenieria

Comercial. Idioma:
Espafiol (lengua materna)
dominio del inglés.

Elaborado: Maricela Ayala
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Secretaria

Mision: Realizar actividades designadas por el gerente

NOMBRE DE LA
INDUSTRIALIZADORA TU CASERITA CHIPS

PERFIL PROFESIONAL
REQUERIMIENTOS

. ATRIBUCIONES
DENOMINACION DEL PROPOSITOS RESPONSABILIDA | PERFIL REQUERIDO
PUESTO D

Secretaria: Experiencia  en | Recepcién de | Velar por el buen [Experiencia de un afio
cargos afines ala la recepcién de | llamadas, documentos | funcionamiento y En secretariado
documentos y archivos de|y capacidad para | prestigio de todas las fjecutivo. Debe saber
empresa. coordinar con lo | actividades el idioma espafiol e

expuesto por el | generadas por el ingles

gerente gerente

Elaborado: Maricela Ayala

Departamento de produccion

Mision :Elaborar el correcto proceso de industrializacién de las Papas chips

caseras sabor a pollo.

NOMBRE DE LA
INDUSTRIALIZADORA TU CASERITA CHIPS
PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS
ATRIBUCIONES

DENOMINACION DEL p PERFIL
PUESTO PROPOSITOS EESPONSABILIDAD REQUERIDO
Resolver Tener buenas | Tener

Obreros  Experiencia: en|problemas y ser|actitudes ante toda |capacitaciones en
cargos Similares y afines a lo |capaz de tomar|persona y en todo |la elaboracién de

establecido. decisiones cuando | lugar, compromiso, | productor
Conocimientos en, | resulte necesario. | determinacion, procesados el
administracion y produccion. | Apostar por la | responsabilidad, poder determinar

innovacion en los | coraje, honradez, la|jun producto de
productos y los|cual implica ser una|optima calidad
procesos de | persona recta,
produccion. incorruptible y leal.
Actuar como un
lider y saber dar
ejemplo al resto
del equipo.

Elaborado: Maricela Ayala
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Departamento operativo

Misién: Ofertar a nuevos mercados el producto mediante la comercializacion

NOMBRE DE LA
INDUSTRIALIZADORA TU CASERITA CHIPS

PERFIL PROFESIONAL
REQUERIMIENTOS

DENOMINACION DEL P ATRIBUCIONES
PUESTO PROPOSITOS RESPONSABILIDADES PERFIL REQUERIDO
Jefe operativo Capacidad de | Busqueda de los | Profesional graduado en
Experiencia: en cargos | liderazgo. mecanismos de comercio | Comercio exterior, Marketing
afines a finanzas Integridad y | exterior para un adecuado | Internacional. Estudios
Conocimientos de ley | profesionalism | Proceso de exportacion. complementarios en:
aduaneras, tributarias | os, ético vy | Planificacion y | Administracién de empresas
afines a la actividad a | moral. administracién de | o Ingenieria  Comercial.
realizar Capacidad procesos logisticos para | Idioma: Espafiol (lengua
Habilidad para la | para tomar | exportacién de a corto y | materna) dominio del inglés
organizacion decisiones. largo plazo.
Responsable

Elaborado: Maricela Ayala

5.5.8 Procesos del departamento de exportaciones

Para realizar este proceso tomaremos muy en cuenta cada paso establecido
por el gerente y el operario quienes son encargados de realizar la
comercializacibn de Papas chips caseras sabor a pollo al mercado
canadiense para la cual detallamos a continuacién el proceso siguiendo
como guia el diagrama de procesos , y realizando fichas técnicas de cada

proceso.

llustracion 22: Diagrama de procesos

TH GERENTE
R 2

OPORTUNIDADES DE COMERCIALIZACION

L
v I
NEGOCIACION CON TRANSFORMACION COMERCIALIZAC
E PROVEERDORES - MATERIA PRIMA 10N E
E N
D 3 T
PROCEDIMIENTO DE PARATLIZACION

O E
R TALENTO SISTEMA

HUMANO Y ADUANERO #

FINANCIERO

Autor: Maricela Ayala
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5.5.9 Manual de procedimiento

Tabla 47: Técnicas de negociacién proveedor

Cédigo: NC: 001

TU CASERITA NGQOCIaCIén Version: 1-1

CHIPS Proveedor Paginas: v

Responsable: Gerente

Objetivo: Establecer proveedores que garanticen la materia prima de éptima calidad

Alcance: Cotizar proformas de proveedores de materia prima que garanticen la calidad del producto y genera la oferta requerida por la empresa
,estableciendo contratos, tiempo de entrega, logistica, aplicando normas de calidad del producto

1 DETALLE
Responsable Detalle Documento
Gerente 1. Busqueda de proveedores mediante la informacién requerida por PRO ECUADOR, Péaginas web
MAGAP, los cuales permitiran verificar la certificacion de rentabilidad del proveedor.
2. Establecer los contratos pertinentes con los proveedores, donde conste. el tiempo de
Gerente y entrega, precios, calidad de producto y variedad. Contratos
proveedor 3. Establece proveedor que garantice sus expectativas
4. Firma de contrato y envia factura proforma Aprobacién de proveedor
Gerente
5. Gerente verifica y aprueba factura y envia pedido. Factura proforma
Proveedor
6. Respecta factura aprobada y despacha mercancia con factura comercial Envié de aprobacién de
Gerente factura proformay pedido
7. Recepta factura comercial y recibe mercancia o materia prima en departamento de Factura comercial
Proveedor procesos. Tarjeta kardes
Gerente 8. Verifica pedido
n. Fin
Departamento de
procesos
2. FLUJOGRAMA
Gererte provesdor departamento de procescs
1 Busqueda proveedor
2 establecer
2 establece contrato
proveedor
marantizado
2 Firma contrato
a 5 Proforma
de factura
si
6 Aprobacisn y
factura comarcial
7 Recepcidn de
1 factura comercial
MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO
INDICADOR FORMA DE CALCULO ESTANDAR /META PERIO’DICIDAD DE RESPONSABLE
CALCULO
Nombre: Porcentajes. valor minimo Diario, mensual, Del célculo del indicador
aceptable quincenal, anual
Cumplimiento NUmero de envios de materia 100% Gerente
proveedor prima /producto terminado Mensual
Cumplimiento NUmero de envios de materia 100% Gerente
gerente prima/ nimero de entregas a Mensual
tiempo
Clientes Clientes aprobados 5 Gerente
DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADA CON EL PROCESO
RECURSO INFRAESTRUCTURA AMBIENTE DE TRABAJO
HUMANO
Gerente Equipos informaticos, vehiculos, teléfono. Etc. Seguridad de traslado de materia prima
Secretaria
REVISADO APROBADO FECHA
Gerente Gerente

Elaborado: Maricela Ayala
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Tabla 48: Ficha industrializacion de papas chips

TU CASERITA
CHIPS

. Codigo: P: 002

INDUSTRIALIZACION O S— -
PROCESO DE PAPAS CHIP '_

SABOR A POLLO Péaginas: 11

Responsable:

Supervisor Operativo de procesos

Objetivo:

Controlar los procesos en la elaboracién de papas chip sabor a pollo mediante normas de calidad establecidas

en la empresa

Alcance: Realizar el proceso de la transformacion y elaboracion de las papas chip sabor a pollo controlando cada uno de los procesos vy
verificando la calidad y garantia del producto terminado.

1 DETALLE

Responsable

Detalle

Documento

1. Recepcion dela materia prima de proveedor garantizado
2. Seleccién de materia prima por tamafio, en esta parte se Manual de procesos
selecciona el tamafio de la papa para poder establecer una
Personal auxiliar en procesos uniformidad del producto terminado. Fichas de recepcion de materia
operativos 3. Lavado de la materia prima seleccionada por tamafios. prima
4. Pelado de materia prima.
Personal capacitado 5. Enjuague de papa. Fichas de patria prima
6. Corte e de la papa en hojuelas, en esta parte se corta la papa desperdicios
en hojuelas con dimensiones correctas.
7. Enjuague de eliminacién de residuos por corte. Ficha de productos terminados
8. Secado de papas cortadas en hojuelas
9. Condimentacion de hojuelas de papa con receta de empresa
10.  Calentamiento de aceite vegetal
11.  Fritura de papas en hojuelas con sabor a pollo casero
12.  Enfriamiento de papas en hojuelas con sabor a pollo casero
13.  Envasado de hojuelas de papas sabor a pollo.
14. Embalado de pacas de 12 unidades de fundas de papas
sabor a pollo caseras.
15.  Enviadas a departamento de despacho de producto
terminado.
n. Fin
2. FLUJOGRAMA
Inicio
Recepcion de Separado de la secado
materia prima materia prima
tavado de Condimentado
materia prima
Polada Frita
Carte
Embace embalaje y
Almacenamiento
Lavado
Fin
MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO
INDICADOR FORMA DE ESTANDAR PERIODICIDAD RESPONSABLE
CALCULO IMETA DE CALCULO
Nombre: Unidades valor minimo Diario, mensual, Del célculo del indicador
aceptable quincenal, anual
Produccién total Produccion 100% Mensual Supervisor Operativo
semanal /cantidad
estimada
Capacidad de produccién Produccién / 100% Mensual Supervisor Operativo
cantidad de
desperdicio
NUmero de unidades Total producidas 100% Mensual Supervisor Operativo
/cantidad
comercializada

DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADA CON EL PROCESO

RECURSO HUMANO

INFRAESTRUCTURA

AMBIENTE DE TRABAJO

Supervisor operativo

Auxiliares en proceso de
transformacion

Equipos de produccién, equipos
informaticos,

NINGUNO

REVISADO

Supervisor Operativo

APROBADO

FECHA

Gerente

DIA. MES. ANO

Elaborado: Maricela Ayala
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Tabla 49: Logistica y comercializacién

TU
CASERITA
CHIPS

LOGISTICA Y
COMERCIALIZACION

Codigo: L: 002
Version: 1-1
Paginas: 1-1

Responsable:

Exportador

Objetivo:

Realizar el proceso de exportacién cumpliendo con lo estimado por el cliente y la normativa vigente de los paises

Alcance: Reunir documentacién necesaria para el proceso logistico de exportacién, desde el momento de salida hasta el lugar acordado en los

términos de negociacion.

1DETALLE

Responsable

Detalle

Documento

1. Elaboracién de documentos.
2. Transmitir declaracién aduanera ECUAPAS
Factura

Manual de procesos

Exportador Autorizaciones previas Fichas de recepcion de materia
Lista de empaque prima
Documentos de transporte
Certificado de origen Fichas de patria prima
3. Aprobacion de la declaracién aduanera (nimero refrendo) desperdicios
Ingreso a zona primaria
Ficha de productos terminados
Verificacién de mercancias
Asignacioén de aforo
Aprobacion de estatus de salida
4 Llegada del medio de transporte a destino
n. Fin
MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO
INDICADOR FORMA DE CALCULO ESTANDAR PERIODICIDAD DE RESPONSABLE
IMETA CALCULO
Nombre: Porcentajes valor minimo Diario, mensual, Del célculo del indicador
Exportacion aceptable quincenal, anual
Numero exportaciones Produccién mensual/ 100% Exportador
exportaciones semestralmente
realizadas
Exportaciones Produccién 100% Exportador
proyectadas /comercializacion Semestralmente
proyectada
Numero de exportacién Total producidas 1 Exportador
est.

DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADA CON EL PROCESO

RECURSO HUMANO INFRAESTRUCTURA AMBIENTE DE TRABAJO
Exportador Equipos informaticos, vehiculos, teléfono. NINGUNO
REVISADO APROBADO FECHA
Exportador Gerente DIA. MES. ANO

Elaborado: Maricela Ayala
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Volumen de Produccién

El tamafo dispuesto para la empresa de acuerdo a su capacidad, tiene el
proposito de desarrollar estratégicamente una oferta que permita al
comprador o cliente satisfacer su necesidades, tomando en cuenta que en la
provincia del Carchi hay una produccién de papa del 28% a nivel nacional
por que se ha determinado que a nuestra industrializadora de papas chips
nos abastecera el canton Montufar ya que cuenta con 428 productores de
papas de todo tipo y existe un numero de hectareas de 1518,80 lo cual
hemos considerado que nuestra industrializadora no tendra ningun problema
para el abastecimiento de su materia prima, en el que se acordd que la
Asociacion de Canchaguano quien nos ofertara mensualmente 10 Tn

mensuales que equivalen 100 qq de papas de las cuales se utilizard 9.5 Tn.

5.6 INGENIERIA DEL PROYECTO

Tabla 50: Caracteristicas del Producto

Es un producto elaborado en base de
papa, el cual viene presentado en
formas diferentes ya sean en

PRODUCTO rebanadas, o bastones. g ’\
4
Su eslogan es atractivo para el Tu caserita chips
cliente
SLOGAN
Cumple con los requisitos
ETIQUETADO indispensables como fecha de
caducidad, ingredientes, cddigo de
barras.
Su empaque esta elaborado de
bolsas de polipropileno de aluminio.
EMPAQUE
Cajas de carton ondulado que
EMBALAJE permitan la  manipulacion  del

producto.

Autor :Maricela Ayala
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5.6.1 Plan logistico

5.6.1.1 Disefio operativo
Es un componente muy importante que permite dirigir el proyecto de manera
eficaz determinando cada actividad a realizar desde su lugar de origen hasta

el de destino.

Tabla 51: Disefio operativo de la propuesta

PRODUCCION |  TRANSPORTE INTERNO TRASPORTE EXTERNO

LUGAR DE ORIGEN LUGAR DE DESTINO

~ Cultivo de papas Manipulacion al transporte. Transporte externo

S

Transporte Interno
Proceso Aduanero en lugar
de destino

Manipulacion interna de la Distribucion del producto

empresa
ADUANA DEL
ECUADOR
SENAE

Fuente: Estudio Investigativo
Autor: Maricela Ayala
5.8.1.2 Datos basicos de embarque

Dentro de la distribucion fisica internacional utilizaremos componentes que
permitan determinar el tiempo, distancia y costos que tendra la

comercializacion de Papas chips caseras sabor a pollo.
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Tabla 52 Informacién basica de comercializacién

INFORMACION BASICA DEL
PRODUCTO:

Nombre técnico o Patatas -
comercial del producto Papas
posicién arancelaria en el

pais exportador 2005,2
posicién arancelaria en el

pais importador 2005.20.00.00
unidad comercial de venta Cajas
Moneda de transaccion. Usd
Valor ex-work de la unidad

comercial. 10,47

Fuente: Investigacién
Autor: Maricela Ayala

En la tabla de Informacion Basica del producto identificamos la posicion
arancelaria de pais de Origen Ecuador y la del pais de destino Canada,
podemos identificar que el valor de la papa chips en Fabrica (Ex work) tiene
de 10.87 Usd. El precio de la caja de papas chip sabor a pollo cuenta con 72

Unidades de 28g cada empaque a un costo de 11.21 ctvs.

Tabla 53 Informacion Basica del Embarque

INFORMACION BASICA DEL
EMBARQUE

Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto
de embarque Guayaquil
Pais de destino Canada
Ciudad .de punto Montreal
de destino
N° de unidades
comerciales por
embarque 656
Valor inicial del
embarque
(EXW) 6874

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

La informacién béasica del embarque sera enviado desde el Puerto de
Guayaquil en contenedor de 40 pies hasta el puerto de Montreal en el que se
enviaran 656 cajas de papas chips mensuales, con un valor inicial 7134
$USD este tipo de unidad de carga es en contenedor de 40” pies estandar
(Dry cargo o estandar) en el que se toma en cuenta las siguientes

especificaciones:
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llustraciéon 23 Dimensiones del contenedor

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

Los servicios regulares de transporte maritimo desde Ecuador se
centralizan principalmente en los puertos del este: Halifax (Nueva Escocia),
Montreal (Quebec) y Toronto (Ontario); y el puerto del oeste, Vancouver
(Columbia Britanica). (PRO ECUADOR Pag. 8 Parr. 3 2015)

Guayaquil es el puerto principal de la Republica del Ecuador, administrado
por la Autoridad Portuaria de Guayaquil, localizado en un brazo de matr, el
Estero Salado. El puerto de Guayaquil es el puerto mas grande de
terminales en el pais y la Unica que opera bajo dos concesionarios:
Andipuerto S.A'y Contecon S.A. (Guia logistica internacional Pag. 37 PArr.
3,2015)

Tabla 54 Informacion Adicional

INFORMACION ADICIONAL
Termino de negociacion CIF
Forma de pago Carta de Crédito
Plazo X
Tipo de Cambio 1
% de tasa de seguro 2%
Porcentaje de tasa pasiva de interés anual 8,66%
Tasa promedio de inflacién anual 3,99%
Inflacién anual pais de destino 1,60%

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

De acuerdo a la informacion adicional, se identificé que el mejor término de
negociacion es CIF De acuerdo a esta especificacion para realizar la
negociacion se identifica conveniente el término CIF, y el pago atreves de

una carta de crédito
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5.6.1.3

CIF Cost, Insurance and Freight ‘coste, seguro y flete (puerto de destino
convenido). El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el
transporte principal y el seguro, hasta que la mercancia llegue al puerto de
destino. Aunque el seguro sea contratado por el vendedor, el beneficiario
del seguro es el comprador. (Guia logistica internacional Pag. 6 Parr. 4
,2015)

El INCOTERM CIF es uno de los mas usados en el comercio internacional
porque las condiciones de un precio CIF son las que marcan el valor en
aduana de un producto que se importa. Se debe utilizar para carga general
o convencional. El INCOTERM CIF se utiliza para cualquier transporte,
pero sobretodo barco, ya sea maritimo o fluvial (Guia logistica internacional
Pag. 6 Parr. 5,2015)

Disefio de red

Este disefio permitid establecer los tiempos estimulados en lo referente al

proceso de exportacion desde su lugar de origen hasta el de destino

optimizando costo como pueden ser: seguros, almacenes, transporte.

Tabla 55 Actividades del transporte Logistico

) TIEMPO
ANTES ACTIVIDAD DESPUES HORAS
......... A | Procesamiento de pedido B, C 12
A B | Documentacion E 24
A C [ Seguro nacional D .E 2
C D | Cargue en el transporte E 1
B,C.,D |E |[Transporte interno F, G 12
E F [ Agentes G, H 2
E F G | Almacenamiento (puerto Guayaquil) H 24
G, F H | Sello aduana de ecuador I, J 1
H | [ Seguro internacional J 1
Transporte puerto de Guayaquil Montreal 504
H, | J | (Quebec) K
Presentacion de documentos aduana destino 2
H,J K | Montreal Canada L
K L | Aimacenamiento temporal M 24
L M | Nacionalizacion Montreal N, O 8
M N | Transporte interno Montreal | —memememeeeeeeee 8
TOTAL DE HORAS 625
Fuente : Estudio Logistico

Autor :Maricela Ayala

Para la realizacion del disefio se realiz6 el método PERT (técnica de

evaluacion y revision de programas este meétodo sirve para planificar los

proyectos y actividades sin coordinacién. EI método permite representar

graficamente las actividades y calcular los tiempos de ejecucion.
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Tabla 56 Proceso de disefio de red

INCOTERMS | EXW DDP
: - L

=0 L ! E

ey gy g B :

PROCESOS -

DE FLUJO &

0

K

1

B . ;=46

] : E18 : F.=19 L
DECISION 271 ORIGEN DESTINO
ECUADOR MARITIM MONTREAL

0

Fuente: Investigacién
Autor: Maricela Ayala

Tabla 57 Simbologia del método

ACTIVIDADES SIMBOLOGIA
Ruta critica

Ocurrencia mas temprana E,
Ocurrencia mas tardia L,
Actividades A
Tiempo en horas entre 12
actividad

Tiempo maximo 625 HORAS
Tiempo minimo 683 horas
Tiempo de holgura 591 horas

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

Anédlisis.- En las tablas anteriores e ilustraciones se identificd la distribuciéon

que tiene cada actividad al momento de realizar la exportacion, pudiendo

determinar los tiempos y distancias desde las instalaciones hasta el lugar de

destino,

considerando

desde el momento de produccion, empacado,

etiguetado y manipulado y asi mismo todo el proceso de documentacion de

exportacion, tomando en cuenta los datos anteriores se considera que la

distancia requerida para este proyecto es de 591 horas desde la empresa

hasta el lugar de destino Montreal - Canada.
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5.6.1.4 Proceso de calculo de cubicaje

Este permite determinar el volumen exacto de cajas que ingresan en un

container optimizando espacio, tiempo y recursos.

Tabla 58 Cubicaje de container de 40 pies”

CALCULO DE CUBICAJE
caLcuLo |Empaque | Unidad | 1 N o o o de | No de | No de | NO de
DE ! €5 Seimasion | @ pallet | pallet | pallet | pallet | pallet
CUBICAJE Emb_alaje carga |del espacio | palle 1 > 3 4 5
(cajas) | (pallet) t
N° de
unidades 2 18
Largo mts 0,5 1,2 2
Alto mts 0,32 1 3
.. | Ancho mts 0,32 1 3
(]
= | Volumen
& total del
embarque 12 23,438 36 | 38 | 40 | 42 | 44 | 47
m3 0,05
Peso por
unidad kg 14 260,496 18
Peso total
del 001 | 0260 18
embarque
ton
SALDOS PARA OTRO TIPO DE VEHICULOS 0 0 0 0 0 0

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

Como podemos observar en la tabla del célculo del cubicaje de 40’ pies

vamos a enviar 72 unidades de papas chips en una caja de las siguientes
medidas largo 0,50cm (largo)*0,32 cm (alto)*0,32cm (ancho) y en un pallet
de las siguientes medidas 1,20 cm (largo)*1 cm (alto)*1 cm (ancho).

llustracion 24: Dimensiones del contenedor

ALTC
32cm

LA

PESO NETO:20169 -

Fuente: Investigacion
Autor r: Maricela Ayala
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El conocimiento de las normas internacionales especificas para el empaque
y manipulacion de mercancias es de vital importancia al momento de
preparar el producto para su exportacion. Entre las normas técnicas de
mayor consulta y aplicacion se encuentran: Norma 1SO 3394: aplicada a las
dimensiones de las cajas, pallets y plataformas. Normas 1SO 780 y 7000:
hacen referencia a las instrucciones sobre manejo y advertencia de la
carga. Son los simbolos pictdricos que se deben ubicar en los empaques y
gue indican fragilidad, toxicidad, etc. Si se cuenta con la tecnologia
adecuada se pueden incorporar codigos de identificacion electrénica tales
como: el upc, siglas de universal product code y el eran, sigla de europea
articule numering. (Guia logistica internacional 2016. Pag. 16, parr.1-4).

Tabla 59: Calculo del contenedor

Caficulo del Cubicaje

N°de N de N de N de N de N de
Empague / | Unidad de | estimacion | contenedores | contenedores | contenedores | contenedores | contenedores | contenedores
Embalaje | carga [del espacio | a utilizar aflo | a utlizar afio | a utilizar afio | a utiizar alo | a utilizar afio | a utlizar afio
0 1 2 3 4 5

N de unidades

18

L)

638,44

Largo mts

12

1203

10

Alto mis

1

24

2

Ancho mts

1

234

2

volumen total del embargue m3

12

756

56,300

Peso por unidad kg

26049

10420

4

Peso total del embargue ton

0,260

10420

4

091

0%

101

1,06

11

116

SALDOS PARA OTRO TIPO DE VEHCULOS

60

51

664

118

-To4

-9

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

El contenedor conveniente para la exportacion de papas chips se lo realizar
en un contenedor estandar (Dry cargo) de 40 pies, que sirve para exportar
el producto en las mejores condiciones, hasta que lleguen al lugar de
destino. Este contenedor tiene una capacidad de peso de 29 Tn, y en
nuestro proyecto se determind una cantidad de 10,420 Tn, esto quiere decir

que nuestra mercaderia no pesa en comparacion a otra en que podemos

decir que la carga es mas por volumen.

Carga maxima de un contenedor 40 pies: Un contenedor 40 pies vacio
tiene un peso o tara de 3.750 kg y admite una carga de alrededor de 29
toneladas (29.000 kg). Aunque ésta carga maxima varia segun la empresa
naviera y el tipo de contenedor. Los mas normalizados internacionalmente
pueden llegar a aceptar un peso bruto maximo de 32,5 toneladas.
(icotainers, 2016)
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Tabla 60: Estimacion de Ventas

ANOS

Datos 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Oferta Exportable Tn 114 120 126 132 139 145
Demanda insatisfecha 7.942 7.892 7.827 7.762 7.696 7.631
% de cobertura de la demanda 1,44% 1,52% 1,61% 1,70% 1,80% 1,91%
Frecuencia de envio Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual
Nimero de envios al afio 12 12 12 12 12 12
Tamario del embarque en Tn 9,50 9,98 10,47 11,00 11,55 12,12
N° de empaques / embalajes 656 689 724 760 798 838
N° de Pallets 36 38 40 42 44 47
N° de vehiculos 30 Tn por mes 0,91 0,96 1,01 1,06 1,11 1,16
N° de empaques / embalajes / envio 656,4 689,3 723,7 759,9 797,9 837,8
Estimacion de ventas segln envases | 47 5637 | 496269 | 521082 54.713,6 57.449,3 60.321,8
por envio
Estimacion de ventas segn 7.877,3 82711 | 8.684,7 9.118,9 9.574,9 10.053,6
empaques/ embalajes al afio
Estlmelcmn de ventas segun embalaje 114,0 119.7 125.7 132,0 1386 145,5
x kg afio
sobrante kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: Investigacién
Autor: Maricela Ayala

De acuerdo a la oferta exportable por parte de la asociacion de
Canchaguano del Canton Montufar nos ofertan 10 Tn ,la demanda
insatisfecha de Montreal-Canadé es de 7.942 Tn en el que solo se lograra
cubrir 1,44% que equivale a 9.50 Tn ,se realizara 12 envios mensuales de
9,50 Tn la produccion de la asociacion de Canchaguano del Canton-
Montdfar nos ofertan 10 Tn de las cuales de enviaran 9,50 Tn de acuerdo a
lo requerimiento del bréker-Montreal, en el que se enviara 36 pallets y 1

contenedor mensual.
Documentacion de exportacion

Para el proceso de exportacion de toma en cuenta los siguientes
documentos:

Certificado de origen
Certificado sanitario
Factura comercial
Lista de empaques
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Tabla 61 Costos de documentacién

DOCUMENTACION
Costo total
DESCRIPCION Costo unitario Cantidad RRHH. Tiempo en Tiem.po en de N
usb Horas Dias operacién
USD

Factura Comercial 0,25 1 1 0,125 0,25
Lista de empaque 0,15 1 05 0,0625 0,15
Certificado de Origen 11,2 1 3 0,375 11,2
Certificados Fitosanitario 15 1 2 personas 1 0,125 15
B/L 45 1 3 0,375 45
2 0,25 0
6 0,75 0
Otros 50 1 0 0 50
TOTALES 16,5 2,0625| 121,6

Fuente: Investigacién
Autor: Maricela Ayala

En la tabla anterior podemos identificar los pagos al realizarse al momento
de hacer la tramitacion de documentos para la exportacion estos precios son

realizados en cada envi6.

5.6.1.5 Costos de Transporte Interno

Tabla 62 Costos de Trasporte Interno

TRANSPORTE INTERNO
o . Costo total de
. Cost t Cantidad d
DESCRIPCION osto un,l ario,tan I, ad de Tiempo en dias | operacién
por vehiculo | vehiculos
USD
Flete interno vehiculos de 30 Tn 650 1,00 1 620
TOTALES 1 650

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

El transporte interno su ruta logistica es a partir la planta de la
‘Industrializadora de papas chips sabor a pollo Cia. Ltda.” En el cantén
Montufar hasta el puerto de Guayaquil su costo es de 650 por envié el

tiempo en dias en el que se demorara sera de 1 dia.
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5.6.1.6

Agende de aduanas

Tabla 63 Costos de agente de aduana

AGENTES
HONORARIOS| RR.HH.DE Tiempo en Tiempo en | Costo total de
Descripcion PROFESIONA LA ' . P ! D,p o USh
LES EMPRESA oras fas operacion
Agente de carga 120 2 0,25 120
Agente de aduana 150 2 6 0,75 150
Otros 50 1 0,125 50
TOTALES 9 1,125 320

Fuente: Investigacién
Autor: Maricela Ayala

En la tabla anterior podemos identificar el valor total al pago de tramitacion

aduanera desde el puerto de Guayaquil al puerto de Montreal-Canada su

costo total seré de 320 por cada exportacion mensual que se realice.

Tabla 64 Costos internacionales de flete y seguro

FLETE INTERNACIONAL
L Costo unitario Cantidad de| Tiempo en dias Costo tOt?! de
Descripcion por . - operacion
vehiculos | de operacion
embarque USD
Flete interno contenedpr 40 pl(?s 2500 1,00 2500
carga seca Guayaquil-Canada 22
0
TOTALES 22 2500

Fuente: Investigacién
Autor: Maricela Ayala

Desde el puerto de Guayaquil varias operadoras ofrecen el servicio de flete
maritimo, con frecuencia semanal, el tiempo de transito es
aproximadamente 15 dias hacia Halifax, el precio de enviar un contenedor
seco de 40 es aproximadamente USD 2.500,00 variable y sujeta a
negociaciones especificas. (PRO ECUADOR, P&g. 10, Parr.6, 2016)
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Tabla 65: Seguro internacional

SEGURQ INTERNACIONAL
i
- Valor . |empq d ‘ fiempoen | costo de
Descripcidn Prima [contrataciénen| 3
asequrado dias operacion
horas
cobertura de todo riesgo 815145 Db 2 025 163,03

Fuente: Investigacién
Autor: Maricela Ayala

Los costos internacionales de flete y seguro los cuales el exportador tendra
que cubrir para la realizaciébn de su comercializacion de acuerdo a lo
establecido en contrato de compra venta el porcentaje de cobertura seran de
2%.

Para realizar el transito internacional y dando cumplimiento a las reglas del
incoterms CIF, se contratara una péliza de seguro de mercancias contra
posibles riesgos, este seguro se lo calcula sobre el término CFR de los
INCOTERMS.

Tabla 66: Incoterms

INCOTERMS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Valor del embarque 6.874 7.464 8.069 8.680 9.365
EXW 6.874 7.464 8.069 8.680 9.365
Manipulacién local X 0 0 0 0 0
Unitarizacion 306 334 366 399 436
FCA/FAS 7.181 7.798 8.435 9.079 9.801
Transporte interno( Flete interno

vehiculos de 30 Tn) 0 676 1.406 1.462 1.520
Manipuleo Embarque 100 104 216 225 234
Agentes (Carga/Aduanas) 320 333 360 405 473
Documentacion 122 126 137 154 180
Capital e inventario pais 20 23 27 29 31
Bancarios 144 156 169 182 196
FOB 7.886 9.216 10.749 11.534 12.434
Flete Internacional 0 2.600 5.406 5.622 5.846
CFR 7.886 11.816 16.155 17.156 18.280
Seguro Internacional 158 236 323 343 366
CIF 8.043 12.052 16.479 17.499 18.646
Capital e inventario transito internacional 44 65 89 95 101
Manipuleo desembarque 274 11.945 13.043 14.240 15.548
DAT 8.360 24.063 29.610 31.835 34.295
Almacenamiento temporal 150 152 155 157 160
Documentacion 100 102 103 105 107
Agentes 320 333 360 405 473
Transporte interno 300 312 649 675 702
DAP 9.230 24.962 30.877 33.176 35.736
Aduaneros 748 1.121 1.533 1.628 1.735
Capital e inventario pais de destino 8 22 27 29 31
DDP 9.987 26.105 32.437 34.833 37.502

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala
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Luego de analizar cada uno de los cost6 del plan de exportacion por envio,

se realiza una proyeccion de los incoterms para los siguientes 5 afos, para

lo cual se tomo en cuenta la tasa promedio de inflacion del pais de origen

gue es de 3,99% anual y para la matriz del pais importador la inflacion que

es del 1,60 %.

Tabla 67: Matriz General

DESCRIPCION COSTO TIEMPO DIAS
Empaqgue (Fundas de propileno de aluminio) 1891 2,0
Embalaje (Cajas de cartén) 85 2,0
Unitarizacion (Palllets,sunchos amarras) 306 4,0
Manipuleo en el local del exportador (Cargue de los pallets

. . - (0} 0,0
al vehiculo 40 pies Refrigerado)
Documentacion 122 0,0
Transporte interno( Flete interno vehiculos de 30Tn) 650 1,0
Manipuleo Embarque (Carga de contenedor al Transporte 100 01
internacional) ’
Agentes (Carga/Aduanas) 320 1,1
COSTOS INDIRECTOS PAIS DE EXPORTACION
Bancarios (Costos Carta de Crédito) 144 0,3
Capital e inventario pais de origen 20 10,5
TOTAL COSTU - TTEVIPFU DE LA DFT PAIS
EXPOPRPTADNP 3637 10’5
Valor Ex-Work 6874 4,0
Valor FCA 7181 8,3
Valor FOB 7886 10,5

ANALISIS DE COSTOS EN EL TRANSITO INTERNACIONAL

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala
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COSTOS DIRECTOS COSTO TIEMPO EN DIAS
Flete Internacional 2500 22,0
Valor CER 7886 32,5
Seguro Internacional (Cobertura de todo riesgo) 158 0,3
Valor CIF 8043 32,7
Manipuleo Desembarque 274 0,3
COSTOS INDIRECTOS
Capital e inventario 44 22,5
COSTO DE LADFI EN EL TRANSITO INTERNACIONAL 2975 22,5
VALOR DAT 8360 33,0
ANALISIS DE COSTOS EN EL PAIS IMPORTADOR
COSTOS DIRECTOS IMPORTACION COSTO DIAS
Almacenamiento temporal 150 1,0
Manipuleo desembarque 274 0,3
Documentacion 100 0,3
Agentes 320 1,1
Transporte interno 300 1,0
VALOR DAP 9230 36,6
Aduaneros 748 Incluido en agentes
COSTOS INDIRECTOS IMPORTACION
Capital e Inventario 8 3,6
COSTO DE LA DFI EN EL PAIS IMPORTADOR 1900 3,6
VALOR DDP 9987 36,6
Precio (c/u) en pais de destino 15 0,21
Margen de Ventas 2
Precio de ventas 17 0,24




Tabla 68: Precio en Fabrica (Ex work)

Precio(caja 72 unidades)
(paquetes de 289g)

Precio(c/u) en Fabrica

10,87

0,15

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

Tabla 69 Precio en puerto para la entrega a Brokers

Precio(caja 72 unidades 28g) en
pais de destino(Puerto-Guayaquil)

Precio(c/u)

16

0,22

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

Tabla 70 Precio en pais de destino-Montreal Canada

Precio (caja 72

Precio(c/u) en

Precio de venta al

unidades) pais de destino | publico en pais de
(paquetes de 28g) en destino
pais de destino
17 USD 0,24 USD 1-1.50 USD

Fuente: Investigacion
Autor : Maricela

Tabla 71 namero de envios mensuales al pais de destino

N N de Numer Nde | NdeTnque | NdeTn N de qq
contened | pallet o de cajas oferta” a a
or 40” s cajas)
1 mensual | 36 18 648 10 TN 95TN 950 qq

Fuente: Investigacion
Autor : Maricela

Los costos directos del pais exportador se muestran de forma detallada en
cada uno de los indicadores que forman parte del proceso de exportacion, la
cual realiza un andlisis de las tres partes principales como son: pais

exportador, transito internacional y pais importador incluyendo costos

directos e indirectos de cada uno.

128




En cuanto a los indicadores en el pais exportador involucra los costos
directos e indirectos que sirven para determinar el costo de las papas chips
en el pais de origen, los cuales seran devengados una vez realizada la

correcta comercializacion.

De igual forma se muestran los costos que se generan durante el transito
internacional de la carga, los cuales incluyen el flete internacional maritimo,

manipulacion y seguro; estos cargos corren por cuenta del exportador.

Finalmente se muestra los costos generados en el pais importador
obteniendo como resultado 10.285 dolares, ademas se debe mencionar que
el estudio se lo realiza con un margen de utilidad del 12% que representa 2
dolares; obteniendo un producto con precio de venta al publico de 17 dolares
la caja de papas chips que contiene 72 unidades de 28g. Este valor se
encuentra por debajo del precio de venta en Canada-Quebec, considerando
gue una papa de 28g en dicho pais se comercializa a un precio de 1- 1,50
dolar Canadiense valor promedio lo cual representa gran competitividad en

el mercado objetivo.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero no es mas que los costos y gastos a utilizarse para la
infra estructura de la industria y el proceso de comercializacion internacional;

con este estudio permitira la viabilidad del proyecto.

5.7.1 Activos Fijos
Son bienes de una empresa ya sea tangible o intangible. Los cuales no
pueden convertirse en liquido a corto plazo, los cuales son necesarios para
el funcionamiento de la “Industrializadora de papas chips sabor a pollo desde

el cantdn —Montufar Cia. Ltda.”

La siguiente tabla identificamos los siguientes activos fijos los cuales de
acuerdo a la investigacion realizada a la asociacion de Canchaguano cuenta
con una infraestructura la cual sera adecuada para la industrializadora de
papas chips sabor a pollo desde el Canton —Montufar en el que no
incurriremos en gastos de edificio se realizara adeudamiento necesario y

una restructuracion.

Tabla 72: Presupuesto de activos de laindustria

Activos Fijos - Inversion Fija 2015
Concepto Cantidad Valor Un. Total
Edificios - Infraestructura 10.000
Galpén 1 8.000,00 8.000
Adecuamiento 1 2.000,00 2.000
Maquinaria y Equipo 6.200
Montacargas 1 1.200,00 1.200
Freidora completa 1 5.000,00 5.000
Muebles y Enseres 1.190
Estacién de trabajo 2 350,00 700
Archivadores 1 170,00 170
Sillas metalicas 4 80,00 320
Equipo de Computo 1.250
Laptops 2 500,00 1.000
Impresora 1 250,00 250
Total Activos Fijos - Inversion Fija| 18.640

Fuente: Investigacion
Autor : Maricela Ayala
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Tabla 73: Activos diferidos

Activos Diferidos - Gastos de Constitucion Total
Concepto Cantidad | Valor Un.| 2012
Investigacion 1 1.500,00 1.500
Registro token 1 150,00 150
Registro de exportador 1 120,00 120
Certificado Internacional 1 5.600,00 5.600
Licencia de Exportaciéon 1 250,00 250
Otros doc... 1 1.500,00 1.500
Total Activos Ddiferidos - Gastos de Constitucion 9.120
Fuente: Investigacién
Autor: Maricela Ayala
ACTIVOS DIFERIDOS
Detalle Valor Vida Util | % Amort
Activos Diferidos 9.120 5 20%
TOTAL 9.120

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

Para la realizacion de la industrializadora se tendra que incurrir en gastos de
constitucion los mismos que se muestran en la tabla anterior que seran de
9.120 USD.

NOTA. - En el caso de la licencia de exportacion depende de la inversion
del proyecto, segun Resoluciéon Nro. SENAE-DGN-2015-0003-RE; misma
que declara que si la inversion sobrepasa los $100.000 délares americanos,
la licencia de exportacion tendrd un valor de $6000.00 ddlares americanos,
caso contrario si es menor a este valor, la licencia tiene un valor de $250.00

dolares americanos.

En el caso de la presente investigacion se tiene una inversion de $67.905
dolares americanos, lo que equivale el valor de la licencia de exportacion en

$250.00 dolares americanos.
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5.7.2 Capital de operacion

También denominado capital de trabajo o capital circulante, este capital para
la “Industrializadora de papas chips sabor a pollo desde el Cantén-Montufar”
estd dividido en capital de operaciones, administrativos y los gastos de
exportacion, los mismos que se los utilizara en el funcionamiento de la

industrializadora, en el que se trabajara en un ciclo de caja de 30 dias.

Tabla 74: Capital de Operacién

Capital de Operacion
Concepto Valor
Costos de Produccién 53.159
Gastos Administrativos 12.910
Gastos de Exportacion 20.006
Total Costo Anual 86.075
Total Costo Diario 359
Ciclo de caja 30
Capital de Operacién 10.759
Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

5.7.3 Gastos de constitucion

Estos gastos se determinan mediante todo el proceso de constitucion y
comercializacion del producto, es decir son todos los gastos administrativos
gue se utilizan para el desenvolvimiento normal de cada actividad que tiene

la empresa.

Tabla 75 Gasto de constitucion

Activos Diferidos - Gastos de Constitucién Total

Concepto Cantidad Valor Un. 2012

Investigacion 1 1.500,00 1.500
Registro token 1 150,00 150
Registro de exportador 1 120,00 120
Certificado Internacional 1 5.600,00 5.600
Licencia de Exportacién 1 250,00 250
Otros doc. 1 1.500,00 1.500
Total Activos Diferidos - Gastos de Constitucion 9.120

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala
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5.7.4 Inversién inicial

Es el capital que se utlizara para poner en funcionamiento la
industrializadora de papas chips desde el Canton-Montufar, tomando en
cuenta que la inversion serd de 67.905 USD los cuales estan divididos en
inversion fija, de operaciones y de en documentacion para la constitucién de

la empresa.

Tabla 76: Inversidn inicial

Inversion Inicial

Concepto Valor
Inversién Fija 18.640
Capital de Operacion 10.759
Gastos de Constitucion 9.120
Total Inversion Inicial 38.519
Fuente: Investigacion
Autor : Maricela Ayala

5.7.5 Estructura de financiamiento

Se considera que para la creacién de la “Industrializadora de papas chips
sabor a pollo desde le Canton-Montufar Cia.Ltda” se trabajara con el 1% de
capital fijo y la diferencia con capital adquirido a instituciones financieras en
el que se necesitara para su constitucion y exportacion un valor de 38.519
USD.

Tabla 77 Estructura de Financiamiento

Estructura de Financiamiento

Concepto Participacion Valor

Capital Propio 1% 385
Capital Ajeno 99% 38.134
Total 100% 38.519

Fuente: Investigaciéon
Autor : Maricela Ayala

Tabla 78 Costo de Capital Promedio Ponderado - Con Financiamiento

Costo de Capital Promedio Ponderado - Con Financiamiento

Recursos Participacién Costo Ponderacion
Propios 1% 8,25% 0,08%
Ajenos 99% 11,20% 11,09%

Total 100% 11,17%

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala
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5.7.6 Proyeccién de costos y gastos

5.7.6.1 Costos de produccion

En los costos de produccidén se tomard en cuenta todo lo requerido en la
produccion de a las Papas chips caseras sabor a pollo, como es la materia
prima que se utilizara en este caso papa capiro, y de la misma manera todo

lo requerido para el producto final como es obreros, envases y embalajes.

Tabla 79 Costos de produccién con proyeccion

Proyeccion Costos de

Costos de Produccion Total )
Produccion
Concepto Can VS‘L“ 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Materia Prima 5.577 5.806 | 6.056 | 6.328 | 6.625
Papas 7.877 0,30 2.457 2.683 | 2.929 | 3.199 | 3.492
Aceite 10 galones 12 | 26000 | 3120 | 3123 | 3126 | 3129 | 3132
mensuales
Mano de Obra 23.871 26.876 | 29.392 | 31.636 | 34.052
Obreros 2 23.871 23.871 26.876 | 29.392 | 31.636 | 34.052
Costos Indirectos de Fabricacién: 23.711 25.888 | 28.266 | 30.862 | 33.696

Envases(Fundas) |567.164| 0,04 22.687 24770 | 27045 | 29529 | 32241

Embalajes(Cajas) 7.877 0,13 1.024 1.118 | 1.221 | 1.333 | 1.455

Total Costo de Produccion 53.159 58.570 | 63.713 | 68.826 | 74.373

Fuente: Investigacion
Autor : Maricela Ayala

5.7.6.2 Gastos Administrativos

Los gastos administrativos son sueldos a los empleados como es una
secretaria y 2 operarios que se necesitara para la industrializadora de papas
chips sabor a pollo desde el Canton-Montufar Cia.Ltda, los envios se
realizaran mensualmente y no se necesitara mas personal para esta
pequeiia Industrializadora y todo lo que incurre en gastos de suministros

como servicios basicos, suministros de oficina y limpieza.
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Tabla 80: Gastos Administrativos

Gastos Administrativos Total Proyeqc!on G_astos
Administrativos

Concepto | Can | ValorUn. | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
Sueldos 1 12.190 12.190 | 13.515 | 15.010 |16.156|17.390
Servicios 12 25,00 300 312 324 | 337 | 351
Basicos
suministros |-, 15,00 180 187 | 195 | 202 | 210
de Oficina
Suministros |, 20,00 240 250 | 260 | 270 | 281
de Limpieza

Total Gastos Administrativos | 12.910 | 14.263 | 15.789 | 16.966|18.232

Fuente: Investigacion
Autor : Maricela Ayala

5.7.6.3 Gastos de exportacion

Para los gastos de exportacion se a tomado en cuenta unitarizacion lo que

corresponde a gastos a pallets,sunchos,documentacion de exportacion y

transportacion de internacional del vehiculo y embarque al pais de destino

en esta caso Montreal-Canada.

Tabla 81: Proyeccion Gastos de Exportacion

Proyeccion Gastos de

Gastos de Exportacion (Ventas) Total Exportacion (Ventas)
Concepto Cantidad VSL” 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Unitarizacion 12 306,34 | 3.676 | 3.735 | 3.855 | 4.043 | 4.308
Documentacion 12 121,60| 1.459 | 1.483 | 1.530 | 1.605 | 1.710
Transporte interno 12 650,00| 7.800 | 7.925 | 8.180 | 8.579 | 9.142
Manipuleo de embarque 12 100,00 | 1.200 | 1.219 | 1.259 | 1.320 | 1.406
Agentes 12 320,00 | 3.840 | 3.901 | 4.027 | 4.224 | 4.501
Costos bancarios 12 148,81 | 1.786 | 1.814 | 1.873 | 1.964 | 2.093
Capital e inventario - 12 | 2046 | 245 | 249 | 257 | 270 | 288
pais de origen

Total Gastos de Exportacion (Ventas) |20.006|20.327 | 20.982 | 22.006 | 23.448
Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala
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5.8 ESTADOS FINANCIEROS

Nos ayuda a la toma de decisiones sobre los resultados de la operacion de

la industrializadora en un periodo determinado este se lo realiza anualmente,

mediante este podemos determinar la utilidad o pérdida del periodo de la

industrializadora de papas chips sabor a pollo desde el Canton-Montufar.

Tabla 82 Balance General

Balance General - Con Financiamiento

Activos Corrientes
Bancos
Total Activos Corrientes

Activos Fijos
Edificios - Infraestructura
Magquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipo de Computo
Total Activos Fijos

Activos Diferidos
Gastos de Constitucién
Total Activos Diferidos

Total Activos

10.759

10.759

10.000
6.200
1.190
1.250

18.640

9.120

9.120

38.519

Pasivos Corto Plazo
Deudas <1 Afio
Total Pasivos Corto Plazo

Pasivos Largo Plazo
Préstamos Bancarios
Total Pasivos Largo Plazo
Total Pasivos
Patrimonio
Capital Social

Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

38.134

38.134

38.134

385

385

38.519

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

5.8.1 Estado de resultados

Muestra la rentabilidad o

la capacidad de producir

utilidades de

la

industrializadora de papas chips sabor a pollo desde el Cantén -Montufar

durante un periodo determinado, asi mismo se trata de determinar el monto

por el cual los ingresos contables superan a los gastos.
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Tabla 83: Estado de resultados

Estado de Resultados - Con Financiamiento

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ingreso por ventas 109751,08 | 125170,02 | 145402,99| 155773,70| 167656,49
Cantidad 7877,28 8271,14 8684,70 9118,94 9574,88
Precio
(FOB_ejemplo) 13,93 15,13 16,74 17,08 17,51
- Costo de Ventas 53159,05| 58570,27| 63713,26| 68825,94| 74373,17
Utilidad Bruta en
Ventas 56592,02| 66599,75| 81689,73| 86947,76| 93283,32
- Gastos
Operacionales 32916,30| 34589,93| 36770,89| 38971,51| 41680,08
Gastos de Exportacion 20006,48| 20326,58| 20982,23| 22005,58| 23448,10
Gastos Administrativos 12909,83| 14263,35| 15788,66| 16965,93| 18231,98
Otros Gastos 2974,00 2974,00 2974,00 2557,38 2557,38
Depreciacion 1150,00 1150,00 1150,00 733,38 733,38
Amortizacion 1824,00 1824,00 1824,00 1824,00 1824,00
Utilidad Operacional 20701,72| 29035,82| 41944,84| 45418,87| 49045,87
- Gastos Financieros 3701,46 2366,05 873,16 0,00
Interés Bancario 3701,46 2366,05 873,16 0,00
UA.T.I 17000,26| 26669,77| 41071,68| 45418,87| 49045,87
- 15% Particip.
Trabajadores 2550,04 4000,47 6160,75 6812,83 7356,88
Utilidad Antes de
Impuestos 14450,22 | 22669,31| 34910,92| 38606,04| 41688,99
- 22% Impuesto a la
Renta 3179,05 4987,25 7680,40 8493,33 9171,58
Utilidad Neta 11271,17| 17682,06| 27230,52| 30112,71| 32517,41

Fuente: Investigacién
Autor : Maricela Ayala

5.8.2 Flujos de efectivo VAN y TIR

Este tipo de indicadores permiten tomar de decisiones en base a los
resultados obtenidos, asi como también permiten determinar la factibilidad
del proyecto, tomando en cuenta que el VAN y TIR dos herramientas
financieras que nos permiten evaluar la rentabilidad de un proyecto de

inversion o para la adquisicion de maquinaria o la creacion de un nuevo

producto.

e Elvalor actual neto (V.A.N.)

e Latasa de rentabilidad interna(T.l.R.)
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Tabla 84: Flujos de Efectivo, VAN, TIR

Flujo de Efectivo Neto - Con Fincanciamiento

Entradas de efectivo Afio0 | Afio 2016 |Afo 2017| Afio 2018 | Afio 2019 | Afio 2020
Utilidad Neta 127 17682 27231 30113 32517
+Depreciaciones 115 1156 115 115 1.156
+ Amortizaciones 1824 1824 1824 1824 1824
Liquicdacion del Proyecto 21378
Recuperacion Capital de Operacion 0
Total Entradas 0f 1451 200620 30210 3309 56.875
Salidas de Efectivo Afio0 | Afio 2016 |Aflo 2017| Afio 2018 | Afio 2019 | Afio 2020
Inversion inicial 38519
Amortizacion de la Deuda 11324) 12659 14152
Reposicion de Activos 1.300
Total Salidas| 38519 11324 12659 15452 0 0
=Flujo de efectivo Neto -38.519 2921 8003 14789 33002 56875
Autor: Maricola ayala
Tabla 85: Flujo efectivo
ARo FE Fat. Act Descl(:)fltado
0 - 38.519,42
1 2.927,33 | 0,8995 2.633,19
2 8.002,81 | 0,8091 6.475,35
3 14.758,57 0,7278 10.741,76
4 33.092,38 | 0,6547 21.665,55
5 56.875,35 | 0,5889 33.494,72
YFE 75.010,58
CCP 11.17% - 1.1 38.519,42
TIR 31.82% VAN 36.491,16
VAN 36.491% TIR 31,82%
PR 4,04
C/B 1,95
Fuente: Investigacion
Autor : Maricela Ayala

En un proyecto empresarial es muy importante analizar la rentabilidad de la

industrializadora de papas chips sabor a pollo desde le Cantén-Montufar al
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momento de invertir el capital para ver identificar su viabilidad en la que se
ha determinado, que la industrializadora tiene un VAN positivo, y un TIR de
31.82% este valor supera el pago de interés en la institucion bancaria,
considerando que este permitira la recuperacion en 4 afio cuatro meses con
un costo beneficio de 4,04 que nos quiere decir que por cada dolar invertido
ganaremos 1,95% valor efectivo para la “Industrializadora de papas chips
sabor a pollo desde el cantén Montufar” a largo plazo este ira creciendo y

sera mas efectivo para la industrializadora.

5.8.3 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio permitira a una organizacidon o industrializadora
determinar la posible rentabilidad de comercializar su producto, este utilizara
los ingresos totales que se recibe al momento de vender el producto, y de la
misma manera se identifica el costo, tomando en cuenta si el producto
puede ser vendido en mayores cantidades de las que arroja el punto de
equilibrio tendremos entonces que la empresa percibira beneficios. Si, por el

contrario, se encuentra por debajo del punto de equilibrio, tendra pérdidas.

El punto de equilibrio nos indica que se deberia vender como minimo de
2.040 cajas de papas chips cada caja a un precio de 45.46 USD mismas
que cada una tendra un precio de 0,63 con la finalidad de no tener ni
pérdidas ni ganancias, es decir lograr cumplir con las obligaciones

contraidas.
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Tabla 86: Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio -

Con Financiamiento

Afio 0 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
Costo de Produccion Fijos [Variables| Fijos |Variables| Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijos | Variables
MPD 5.577 5.806 6.056 6.328 6.625 6.803
MOD 23.871 26.876 29.392 31.636 34.052 36.652
Costos Indirectos Fabricacion
Envases(Fundas) 22.687 24.770 27.045 29.529 32.241 35.202
Embalajes(Cajas) 1.024 1.118 1.221 1.333 1.455 1.589
Depreciaciones 0 0 0 0 0 0
Total Costo de Produccion 0| 53.159 0| 58570 0 63.713 0 68.826 0 74.373 0 80.246
Gastos Operacionales 12910 20.006| 14.263| 20.327| 15.789 20.982| 16.966 22.006| 18.232 23.448|19.594 39.093
Gastos Administrativos 12,910 14.263 15.789 16.966 18.232 19.594
Gastos de Exportacion 20.006 20.327 20.982 22.006 23.448 39.093
Gastos Financieros 0 3.701 2.366 873 0 0
Interés Bancario 3.701 2.366 873
Costos y Gastos Totales 12910 73.166| 17.965| 78.897| 18.155 84.695| 17.839 90.832| 18.232 97.821|19.594| 119.339
Unidades 7.877 8.271 8.685 9.119 9.575 10.054
Costos y Gastos Unitarios 164] 929 217  954] 209[ 975 196] 996 190 1022] 195] 1187
Total Costos y Gastos Unitarios 10,93 11,71 11,84 11,92 12,12 13,82
% Utilidad 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Precio de venta Unitario 12,02 12,88 13,03 13,11 13,33 15,20
P.Eq. Unid. = Costos Fijos / (P - CV) 4,726 5.374 5.544 5.667 5.851 5.882

Fuente: Investigacién
Autor: Maricela Ayala
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5.6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.6.1 Conclusiones

Este proyecto de investigacion permitird conocer la viabilidad de
comercializacion de papas chips a si Canada, tomando en cuenta las

oportunidades de mercado.

Considerando que la producciéon de papas es muy alta en el canton
Montdfar, la industrializadora de papas chips a crearse tiene
oportunidades de produccion y comercializacién, esto genera

beneficios econdmicos

Las papas chips por ser un producto atractivo en mercados
nacionales e internacionales y por tener un alto nivel de consumo por
sus propiedades nutritivas, proteinicas, vitaminicas y minerales,

permitiran la comercializacion a mercado canadiense.

El plan logistico permitird conocer cudl es el proceso a seguir para el
ingreso a mercados canadienses, siguiendo las normas y técnicas

gue exige al momento de ser exportado el producto.

El estudio de mercado y financiero permitiran que la industrializadora
de papas chips tenga oportunidades de comercializacion,
determinando su oferta y demanda las cuales hacen que este
proyecto tenga una Vviabilidad de ingresar a mercados
internacionales, identificando los indicadores de rentabilidad en un

periodo determinado.



5.6.2 Recomendaciones

e Tomar muy en cuenta las relaciones comerciales y logisticas de
acuerdo al andlisis de localizacion del proyecto, tomando en cuenta
las normas y técnicas exigidas por el pais de destino.

e Considerar las exigencias del mercado canadiense, las cuales
permitiran ingresar sin ningun problema el producto ya que esto traera
mejores oportunidades en la economia del pais y de la misma manera

generar oportunidades de trabajo.

e Hay que tomar muy en cuenta la inversion que requiere este proyecto,
como es en su infraestructura, produccion y comercializacion, estos
recursos permitiran que la industrializadora se lleve a cabo y asi se

podra generar ingresos economicos para el pais.

e De la misma manera se considera que es muy importante conocer la
ayuda que hoy esta generando el gobierno por medio de sus

instituciones relacionadas al comercio exterior.

e Asi mismo se considera que para la creacion de la empresa el
gobierno presta financiamiento con créditos con bajo interés y
facilidad de pago.
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ANEXOS

Anexo 1: Marco logico del problema

INDICADORES MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO VERIFICABLES VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVAMENTE
Determinar la incidencia de | Estudio de Mercado en forma | Andlisis de Falta de
oportunidades de mercado en |de informe mercados y Andlisis | informacion,
Montreal Canada , en la | final de Grado financieros; Fichas; |informacion

comercializacion de papas chips
caceras con sabor a pollo desde
la cantén Montufar de la
provincia del Carchi - Ecuador.

Interpretacion dela
informacion

desactualizad
a

Fundamentar
las

bibliograficamente
oportunidades de mercado

en Montreal -Canadad vy Ila|Capitulo; . . Informacion
e, . libros, entrevistas , .

comercializacion de papas chips . desactualizad

. internet

caceras con sabor a pollo la |Capitulo I a

desde la canton Montifar de la

provincia del Carchi -Ecuador

Realizar un estudio de factibilidad

para la comercializacién de papas Falta de

chips caceras con sabor a pollo Fichas; Encuestas; estadisticas ,

del sector productivo del Cantén Capitulo Il entrevistas; Andlisis | falta de

Montdfar provincia del Carchi que Financieros y colaboracion

permita atender en parte las analisis de mercados | de los

oportunidades de mercado de informantes

Montreal Canada

Disefiar un plan de negocios para

la comercializacion de papas Costos altos,

chips caceras con sabor a pollo proceso de

desd_e Ig canton Mont_L]far de la Capitulo IV-V Estud_io técnico, _ export'acién

provincia del Carchi -Ecuador logistico y financiero | complicadas,

hacia el mercado de Montreal permisos

Canada. sanitarios

Fuente: Propia
Elaboracion: Maricela Ayala
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Anexo 2: Cronograma

CRONOGRAMA
Su cronograma debe estar en concordancia con su presupuesto, con su marco légico, con su marco metodoldgico.
MESES
TAREAS eLazes | seemouner | octuner [ wowmioMmer [ picEMIac | THO=D | romazen ] WARTO | ATRIL WAYD | IS0 | UL | haosto
we [rMaL i [ e wl iJalwm]wl iJafwm][wl i aJw]wl iJafwm][wl iJaJwlwl T alwlwl iJaJwlwliJTam[w] iJalwm][w[ i aJm]w]l iJalwm]w

Determinar laincidencia de oportunidades de mercado en Montreal Canada, en la comercializacién de papas chips caceras con sabor a pollo desde la cantdn Montifar de la provincia del Carchi - Ecuador.

Recoleccidn de Informacidn Basica

Organizacion, tabulacion y analisis de la informacicn

Redaccidn de iTEMS 1,2 v 3

Fundamentar bibliograficamente las oportunidades de mercado en Montreal —Canada y la comercializacion de papas chips caceras con sabor a pollo la desdela ¢

Ecuador

anton Montifar de la provincia del Carchi -

Recoleccion de informacion referente a la
comercializacion de la PAPA en el Canton Montufar

Consecucion de literatura concerniente a la
comercializacion

Andlisis de resultados

Realizar un estudio de factibilidad para la comercializacidon de papas chips caceras con sabor a pollo del sector productivo del Canton Montifar provincia del Carchi que permita atender en parte las oportunidad

de mercado de Montreal Canada .

BS

Definicidn de |z poblacidn y musstra 2 ser investigada

Elaboracidn de unz encuesta para determinar [as
estrategias de comercizlizacion

Aplicacion de la encuesta a los productores del
Canton Montifar Provincia del Carchi

Andlisis de los datos obtenido en las encusstas

Interpretacion de los resultados

Disefiar un plan de negocios para la comercializacion de papas chips caceras con sabor a pollo desde la canton Montufar de la provincia del Carchi -Ecuador

hacia

el mercado de Montreal Canada.

Elaboracion de estudic técnico

Elaboracion de estudic logistico

Elaboracion de estudio financiero

Fuente: Estudio Técnico
Elaboracién: Maricela Ayala




Anexo 3: Entrevista al presidente de la asociacion de Canchaguano

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
Facultad de Comercio Internacional, Integracién, Administracién
y Economia Empresarial

Escuela de Comercio Exterior y Negociacién Comercial
Internacional
Entrevista para productores de papas del Cantén Montufar —Provincia del Carchi
“Oportunidades de mercado en Montreal - Canaday la comercializacion de
papas chip caseras sabor a pollo desde el cantén Montufar de la provincia de
Carchi — Ecuador”
Objetivo: Determinar la oferta para la industrializadora de papas chips.

Instruccién
e Daraconocer al entrevistado el objetivo de la entrevista
® Realizar preguntas relacionas a la produccion y comercializacién de las papas

(Dc’.c}u:’kjo Gobovi¢) /Bu‘rﬂos Avims

Datos :

Sector : CQ\')(J[Q(‘UO\Y)O - Cov‘n’;oin 'nOnLA:FQY -

<
Asociecich CQYWC,\*\q_(]u'S.nO

Hon?lUFOI’/ Noviembie ¢ del 20/5™

ASPECTOS DE PRODUCCION

1. Cudles son las variedades que mas se cultiva en cantén Montufar
Saper chola p
Capiro X
Unica A
Esperanza
Gabriela
Otras X
De acuerdo a la produccion la més comercializada es la capiro y stper chola por

ser una papa duradera que no se verdea facilmente es mas para la
OBSERVACION | industrializacién y la comercializacion internacional.

Organizacion :

Fecha:

2 .Que extension de terreno le dedica ala producci6n de la papa
De una a5 hectareas

De 5 a 10 hectareas

Més de 10 hectédreas 4

Como somos difieren socios cada socio cuenta con sus hectdreas de acuerdo a la
OBSERVACION | que requieran cultivar pero en general los socios cuentan de 5 hectareas a mas.

3. Cuantos quintales de papa capiro produce por hectérea
DE 50 a 100 quintales

De 100 a 200 quintales

De 200 a 300 quintales

Mas de 300 quintales Y

De acuerdo a la semilla, cultivo y factores meteoroldgicos aproximadamente se
OBSERVACION | produce de 300 a mas quintales por hectdreas.




4. Cuantas cosechas realiza al afio

Mensualmente

Bimestral

X

Semestralmente

Anualmente

OBSERVACION

Dependiendo del tipo de papa que se siembre, se puede decir que los cultivos se
los realiza bimestralmente, pero en caso de la capiro su cultivo es cada cuatro.

5. Qué sistema de produccién utiliza.

Totalmente quimico

Totalmente orgénica

Mixto »
Otros
Hoy por las exigencias de los mercados internacionales, MAGAP y el IEPS
proponen con sus capacitaciones implementar para el cultivo de la papa utilizar
OBSERVACION | abonos orgdnicos para que el producto tenga una mejor calidad.

ASPECTO DE COMERCIALIZACION

6. A qué mercado es destinado su producto

Venta directa

X

Mercado local X

Mercado nacional X

Mercado internacional X

Otros X
La asociacién no tiene nichos establecidos, su comercializacién se la realiza
dependiendo del comprador y la demanda del mercado, sin embargo el 16% de
nuestro producto se vende en mercado local para diferentes usos como
restaurantes, hoteles industrializadoras entre otros, pero en general nuestro
producto es comercializado a los mercados como Quito y Guayaquil por ser
mercados que tienen poca produccién de este tubérculo considerando que los

OBSERVACION | precios en dichas ciudades son mejores pagadas.

7. Que cantidad de materia prima estaria dispuesto a ofertar a la “ INDUSTRIALIZADORA

PAPAS CHIPS ”

De 1 a 10 toneladas

De 10 a 20 toneladas X

Mas de 20 toneladas

OBSERVACION

Se puede estar ofertando de acuerdo al cultivo y la comercializacién se puede
vender de una a 10 toneladas mensuales.

8. Como seria la forma de entrega de la materia prima

Directo (Industria) X

Indirecto (Terreno)

Entre otras

OBSERVACION ] Esto se realizaria de acuerdo al requerimiento del cliente

9. Que forma de pago utilizaria para la negociacién

De contado

X

Plazo de 8

Plazo 8 a mas dias




OBSERVACION I La forma de Pago se la realizara al contado ya que de eso se paga a los jornaleros.

10. Qué tipo de almacenaje tiene su producto

a. Menos de una semana

b. De 2 a 3 semanas

c. Mas de un mes

d. No almacena

El producto no es almacenado porque siempre se lo tiene ofrecido a los diferentes
OBSERVACION | nichos con anticipacién

11. Como determina los precios

a. Conveniencia

b. Precio de mercado
c. De acuerdo a sus gastos \/\
d. Otros

Esto depende de cémo este la demanda hay dias que el precio baja y dias el
OBSERVACION | precio sube pero en lo general si es capiro se la vende a 20$ las de mds varian.

ASPECTOS LEGALES DE LA ORGANIZACION

12. La asociacion estd legalmente constituida

Sl .7&

NO

Si nuestra asociacion esta legalmente constituida ya que con las exigencias del
gobierno hoy pertenecemos a la superintendencia de economia popular y
Observacion | solidaria SEPS

13 Conque tipo de certificacién cuenta la asociacién Canchaguano

Certificacion de semilla )(

Certificado plaguicidas X

Con certificados otorgados por el MAGAP de acuerdo con las exigencias que
OBSERVACION | requieren.

GRACIAS POR SU COLABORACION

REPRESENTANTE
“ASOCIACION CANCHAGUANO *




Anexo 4: Presidente de la asociacion de Canchaguano

Tulcéan 12 de Febrero del 2016

Sefior: Ing. Héctor Chuquin
Asesor del proyecto:

“Oportunidades de mercado en Montreal - Canada y la comercializacién
de papas chip caseras sabor a pollo desde el cantén Montufar de la
provincia de Carchi— Ecuador”

De mis consideraciones:

Yo Segundo Gabriel Burgos Arcos representante legal de la “ASOCIACION
CANCHAGUANO" con cddigo se suscripcion 187167 del Canto Montufar -
Provincia del Carchi con nimero de cedula N° 0400155404 me dirijo a usted
para certificar que la sefiorita Maricela Elizabeth Ayala Hualpa con ndmero
de cedula N° 0401644604 realiz6 la entrevista correspondiente a lo que se
refiere la produccién y comercializacion de la papa capiro.

Una vez concluida la entrevista se analizé la oportunidad de ver como la
asociacion le oferta su producto a la industrializadora de papas chips que se
va a crear, lo cual hemos visto pertinente que de acuerdo al cultivo se le
ofertara de 10 hasta méas toneladas ya que también se debe comercializar
nuestro producto al mercado local, de la misma manera se dio a conocer que
la asociacién con el apoyo de la SEPS (Superintendencia de Escomia Popular
y Solidaria) y los 20 integrantes de la asociacién implementaran un depdsito
para almacenar la papa el cual serviria para la industrializadora de papas chips
siendo esto una oportunidad para los socios y los agricultores de papa para asi
generar mas empleo, garantias y solides.

Desde ya felicito por la iniciativa que tiene este proyecto ya que es muy viable
y de la misma manera interésate para generar mas oportunidades a nuestra
provincia y en especial a los productores.

ATENTAMENTE

REPRESENTANTE
“ASOCIACION CANCHAGUANO”



Anexo5: Proceso de cultivo de la papa

Autor: Maricela Ayala



Anexo 6: Inscripcion de “ASOCIACION CANCHAGUANO” en la SEPS

Superintendencia de Escomia Popular y Solidaria

| L) G e LT ) ) jm oL

esCHa i i Cngariacionesd H

SUPERITENDENCIA = )
e RV - e
Q/ sleciibnlcos

Lok squnincones:

R Ratsagl P

RERRESENTANTE SEGUNDO GAERIEL BURGOS
0400155404 ARCOS CANTEN MONTUFAR =PROVINCIA DEL CARCH]
BASE LEGAL “ASOCIACION CANCHAGUANOD 20 $0C105 LBGALMENTE REGISTRADO
REGISTRO 187167

. - -
Fuente: Sistema Electrénico de la SEPS
Autor: Maricela Ayala

DIRECTOR Y SUPERVISOR DE
SEPS (Superintendencia de Escomia Popular y Solidaria)

"

Fuente: ZONA 1 SEPS
Autor Maricela Ayala

De acuerdo a la investigacion realizada podemos manifestar que el sefior
Bernardito Morocho supervisor de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, facilito la informacion para poder identificar a la
asociacion de papicultores Canchaguano registrada con el nUmero 187167
del Canton Montufar Provincia del Carchi y su representante el sefior
Segundo Gabriel Burgos Arcos.



Anexo 7: Informacion otorgada por el MAGAP

(Ministerio de agricultura ganaderia acuaculturay pesca)

INFORMACION MONTUFAR

REDACTAR Informacion Montufar Recbidos a8 arios (2

-
Recibidos (22) < © 4jul (hace2dias) k- Diego Fernando Arcos ...

Diego Fernando Arcos Mejia <darc
Destacados para mi, carla ram

- Afiadira circulos

Ties Estimadas M -

Envio |3 informacion requeridz, esperando que sea de utlidad

Borradares'(30) Saludos
Y Grctilos Ing. Diego Fernando Arcos Mejia
TECNICO DE CAMPO UZI s
Travel Dir: Los Martires entre Av. Brasil y Juan José Flores Antigua via al aeropuerto s/n

DIRECCION PROVINCTAL AGROPECUARTA DEL CARCHI
Telf:(593-6) 2980 640 / 2986 609 Ext. 110
m e Cel: (593-8) 0479342 (claro)

i Tatiana Rosero
¥

Mas~

Fuente: Ing. Diego Fernando Arcos Mejia TECNICO DE CAMPO UZI's
Autor: Maricela Ayala

PAPICULTORES DE LA PROVINCIA DEL CARCHI

=] s CULTIVOS-DE-PAPA-CARCHI-BASE-SISTEMA-CONTA(T) (6) [Modo de compatibilidad] - Excel 7@ -
INICIO | INSERTAR ~ DISENODEPAGINA ~ FORMULAS ~ DATOS ~ REVISAR  VISTA Iniciar sesién
-, =) = Autosuma -
T b cenr Calibi o KN = - Eetjustarioto Nimero 1 OB P EEE Taieams < Ay b
T Copiar + » * [¥] Rellenar -
Pegar NK S~ i« deA-~ Combinarycentrar 0« O am % %  Formato  Darformato Estilosde  Insetar Himinar Formato Ordenary  Buscary
- ¥ Copiarformato ° condicional - comotabla~ celdar - - - € Borrar~ fitrar~ seleccionar -
Portapapeles o Fuente 5 Alineadén 5 Nimero 5 Estlos Celdas Modificar
K26 - 15
A 8 c D E F < H ] J M N o
NoweRE_ cuLny|
1 Wo..[oLRuC_pROP |seeLuinos_pRoP (CELULAR_FROP |COORD ) [COORD_Y  [sUP_TOTAL ESTADO_PREDIO | Jeanc pare DIRECCION FREDIO
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Anexo 8: Listado de asociaciones de papicultores de la provincia del

Carchi
. . . Representante .
No. [Organizacion Comunidad Legpal No. Teléfono
1 EL Rosal El Rosal-Piartal Luis Rosero 9856503181
L San Juan- . .
2 Uniény Progreso Il Cristobal Colén Alba Elisa Roméan 981983895
062979041
3 EL LABRADOR SIGIFREDO ERAZO 09399670795
4 San Francisco de Athal | Athal Carlos Ulpiano Obando | gg4436g97
Ortega
5 D.C. Canchaguano Canchaguano SR CElE 0981846639
Burgos Arcos
As. Corazén de Maria Fernandez Candida Azucena 063011520
) Salvador Fuertes Pallaco 0984714614
El Tambo -
6 ElTambo Fernandez Nilo Andrade 981772935
Salvador
Trabajando Por Un Chiles Alto-
7 Futuro Mejor Cumbaltar Luz Ponce 997832131
g SanPpedrode San José Nelly Hernandez 980662535
Canchaguano
ACA Montufar Bolivar Tarapues 989238193
g AGROECOLOGICAEL | b giigo Ivan Usifia 998686143
EJIDO
10 Nuevos Senderos Piartal Anibal German 986435998
Cuaspud Morillo
11 AS: Agropecuaria San Elena Viana 63010164
Francisco de Asis
12 Manos Unidas Cristébal Col6n Nely Susana Pozo 981189787
13 San Pedro Piartal Napo Guillermo Ortega | gg34769g81
Quespaz
14 El Chamizo El Chamizo Emesto Javier Omaza | gg1747211

Fuente: MAGAP, Sistema CONPA
Autor: Maricela Ayala




Anexo 9: Oficio emitido al MAGAP

Tulcén, 27 de Junio del 2016

Ing. Carlos Romo
DIRECTOR PROVINCIAL AGROPECUARIO DEL CARCHI.
Presente.-

De mi consideracidn:

Reciba un cordial y atento saludo a su vez auguréndole toda clase de éxitos en sus
funciones.

Yo Maricela Elizabeth Ayala Hualpa con el N2 C.I 040164460-4 de nacionalidad:
Ecuatoriana; Estudiante de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi “UPEC”,
solicito de la manera mas cordial, me colabore con informacién para la realizacién
de mi tesis de grado con el tema relacionado a “Oportunidades de mercado en
Montreal-Canada y comercializacién de papas chips desde el catén Montufar-
Provincia del Carchi.” En la que necesito los siguientes datos:

e Produccidn total de papa del cantén Montufar
e Lista de asociaciones productoras y comercializadores de papa.

e Empresas o industrializadoras de papas existentes en el cantén Montufar.

Por tal razén espero su comprensién, y en espera de que mi peticién sea acogida
de la mejor manera, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

040164460-4




Anexo 10: INFORMACION OTORGADA POR PRO ECUADOR

FICHA TECNICA DE CANADA

EXPORTACIONES DE ALIMENTOS PROCESADOS DE ECUADOR A CANADA

[

El Mercado Canadiense

« Terrtorio: segundo pais mas
grande del mundo

» Poblacion toal: 33.4
millones (Censo de 2011);

+baja densidad: 37 plkm?
« Clima particular

« Aprox. 10% del tamafio del
mercado EEUU

1
Poblacion Madura - Importante
Segmento del Mercado

B
g =
7% e 4 L
+ 1 de cada 7 canadienses es de =

tercera edad (>63 afios de edad) s o o s .

+ Los baby boomers (racdos ente. === éé’-f' M ==

1946 y 1965) dominan el mercado

« Seis mercados regionales canadiense )
fir . :
= i fin|
‘F : Ltz de compras e cnaiens promedic !
Mas Oportunidades para Ecuador ElConsumidor == p,
en productos no-fradicionales Canadiense A b
+Poducos Nt ryaricsFai Trae i ‘ I g @
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Anexo 11: Nuevas empresas que exportan a Canada

PERIODICO DE LAS OPORTUNIDADES

" PROEXPORT
COL(JMBIA

® © ® @ @ LOGROS TLC

/ 888 NUEVAS EMPRESAS EXPORTARON A CHILE ENTRE MAYO DE

2009 Y ABRIL DE 2013. 159 DE ELLAS FUERON EMPRESAS DE
AUTOPARTES, 129 DE TEXTILES Y CONFECCIONES, Y 79 DE
METALMECANICAZ.

ENTRO EN VIGENCIA EL TLC CON CHILE . ENTRE ELLOS
ESTAN: BALONES DE FUTBOL, ALIMENTOS PARA'PERROS Y
GATOS, TABACO RUBIO, ABRIGOS Y CHAQUETONES, ENVASES
DE ALUMINIO PARA LECHE, TARJETAS INTELIGENTES, BARCOS
DE PESCA, FILETES DE TILAPIA, ENTRE OTROS®.

621 NUEVOS PRODUCTOS SE HAN EXPORTADO DESDE QUE

LOS PRODUCTOS
EXPORTADOS SON
PRINCIPALMENTE DEL _
SECTOR DE METALMECANICA
(123), QUIMICO (92),
TEXTILES Y CONFECCIONES
(78), AGROINDUSTRIAL (50) Y
AUTOPARTES (25).

NUEVAS EMPRESAS EXPORTARON A \
SUIZA DESDE JULIO DE 2011, FECHA EN
QUE INICIO EL TLC CON EFTA*,

6 5 PRODUCTOS NUEVOS Y POTENCIADOS SE
EXPORTARON A SUIZA ENTRE JULIO DE
2011 Y FEBRERQ DE 2013, ENTRE ELLOS
ESTAN: QUIMICOS, ARTICULOS Y APARATOS
DE PROTESIS DENTAL, HERRAMIENTAS
PARA TALADRAR Y ACIDOS CARBOXILICOS,
BRAGAS, ESTROGENOS Y ALFOMBRASS,

(s) DE LOS PRODUCTOS DE PRENDAS DE VESTIR Y
1 00 /o MANUFACTURAS COLOMBIANAS ENTRARON CON
CERO ARANCEL A SUIZA.

EL TLC CON MEXICO RIGE DESDE 1993, Y EN
ABRIL DE 2011 ENTRO EN VIGOR EL ACUERDO DE
INTEGRAGION PROFUNDA (AIP). DESDE ENTONCES
Y HASTA ABRIL DE 2013, 635 EMPRESAS HAN
REALIZADO EXPORTACIONES CON VALORES
SUPERIORES A US$1.000.

NUEVOS PRODUCTOS SE EXPORTARON ENTRE MAYO
36 DE 2011 Y ABRIL DE 2013 POR MONTOS SUPERIORES
A US$1.000, ENTRE FLLOS AUTOMOVILES DE TURISMO,
GENERADORES DE SENALES, MARGARINA, FRUTOS
SECOS, PURES Y PASTAS, TEJIDOS BLANQUEADOS
DE ALGODON, MIRAS TELESCOPICAS PARA ARMAS,
ALFOMBRAS, RAPADURA DE PANELA Y JUGO DE LIMON.

NUEVAS EMPRESAS EXPORTARON HACIA LOS PAISES DEL
TRIANGULO NORTE® ENTRE MARZO DE 2010, Y ABRIL DE
20137, EN SU MAYORIA SON DE MANUFAGTURAS (559) Y
PRENDAS DE VESTIR (144).

PRODUCTOS NUEVOS Y 93 POTENGIADOS POR MONTOS
SUPERIORES A US$1.000 SE EXPORTARON Al TRIANGULO
NORTE DESDE ABRIL DE 2010, ENTRE ELLOS ESTAN:
TR'AN TOLUENO, SEMILLAS PARA SIEMBRA, PAPEL SULFITQ
GULO PARA EMBALAJE, SACOS DE PITA (CABUYA O FIQUE),
NORTE MAQUINAS Y APARATOS ENVASADORAS DE LIQUIDOS,
‘ ATUNES DE ALETA AMARILLA, ACEITES Y CORBATAS.

CANADA

284

NUEVAS EMPRESAS EXPORTARON
A CANADA ENTRE AGOSTO DE
2011 Y ABRIL DE 2013, ESTAS EN
SU MAYORIA PERTENECEN A LOS
SECTORES DE AGROINDUSTRIA Y
MANUFACTURAS.

125

PRODUCTOS NUEVOS Y POTENCIADOS
SE EXPORTARON A CANADA ENTRE
Aoosm DE 2011 Y ABRIL DE 2013,
ANUELOS Y TOALLAS
FACIALES TRANSFORMADORES
ELECTRICOS MELAZA DE CANA,
INSTRUMENTOS Y APARATOS PARA
FL. CONTROL DE CAUDAL Y PRESION,
CALZADO IMPERMEABLE, MEZCLAS Y
PASTAS PARA GALLETERIA, MAQUINAS
CORTADORAS Y ARRANCADORAS DE
ROCAS, MARGARINA, COMPOTAS,
JALEAS Y MERMELADA DE PINA,
PIMIENTA Y GOMAS DE MASCAR

ENTRE OTROS. /

il th 2013
m\x it D 12. Adiclonalmente
e G “"‘"’""“’yzp'” o202 Aok

2. B o rvaron 5 A i e A0 3 14 b el scuerdo.

A El Acunrdo du | y Chile entre.
. Do de 2000,
5

AITLE. Se excluyen
“

Subpartidaa
Tk e mmwnm

5 Productos cuy:
TLC.8e MW st nmlnu bl

6. ElAcuardo Comarcint mbia gﬂmmﬂommmmn Incluye a
Lolombly, Gusternaks, Vlwdllﬂn Y E

7. ElAcuerdo Comercial cntre: Color Mmdﬁlhiﬁllumuuhmnﬂul
diatinas vigencies, por uumu«mmwnu refurencia a fecha del Gtimo pais on
s, FI0 T o e 2 G 201

WWW. Proexport.com.co



Anexo 12: Acceso maritimo y aéreo

MEXICO

Rutas: 57

REP. DOMINICANA
Rutas: 32
Novaras 18 T

Ciudades
y puertos 2

Rutas: 19
s i

Aerolineas

Aeropuerlos 5
TRIANGULO NORTE
Rutas: 109

Ciudades

y puertos 10

Rutas: 38
R

Acceso adreo

[
AQI'O"I‘_IE_GS 8
Aeropuertos 3

ESTADOS UNIDOS

Acceso maritim:

Rutas: 250 e
Navieras 2
Ciudades

y puertos 55
Rutas: 273
Roroliess 14 7T

Aeropuertos

W 1

CANADA

Rutas: LI
Ciudades

y puertos 4

Acceso aereo




Anexol3: Procesos de certificacion

\/ PROCESO DE CERTIFICACION
/ CERTIFICACIONES GLOBALG.A.P.

GLOBALG.A.P.

Tre Global Portnership for Good Agricultural Proctice

GLOBALG.A.P. asegura a los la forma de
minfmizando los impactos perjudiciales del medio ambiente, y
gl de sanidad y p 0

de los trabajadores y animales.

v/ AMBITO DE CERTIFICACION

Frutas & Vegetales Flores & Acuicultura
(o] l Compound Feed
v/ OPCIONES DE CERTIFICACION

OPCION 1 OPCION 2

uador.com)
> la informacion de
rt

e ; CONTACTOS
informe orme ad: é F ae 03 2910 333 - 03 2910 253
certificado al ¢ e 0983 504 995

UN SERVICIO AGIL, EFICIENTE Y OPORTUNO £

csecuador.com / gerenciac uador.com

www.bcsecuador.com / www.bcs-oeko.com

1. Enviar los requisitos solici-
tados por e-mail escaneados
A COLOR FORMATO PDF y con
los debidos nombres  (j
formulario PDF  nombra-
miento PDT, cédula P, etc)

TA

Doowan

d b

tyD,

sea aprobada,

curi

&3

&

: ‘ " L g
ey
m A.Presentar documentos
ORIGINALES
S. kntrega de la Securiy DAt
B_

Se

2
Y 2. Enviar el pago una
i vez que su sofidtud
1
t



Anexo 14: Certificaci6n PRO ECUADOR

Ministerio de ? >

OFICINAS REGIONAL ZONA 1: INSTITUTO DE PROMOCION DE
EXPORTACION Y INVERSION EXTRAJERA.

Tulcan ,22 de Septiembre del 2015

CERTIFICA

La sefiorita Maricela Elizabeth Ayala Hualpa con cedula 0401644604,
realizé la investigacion relacionada a su tema de tesis el cual lleva el nombre
de Las oportunidades de mercado en Montreal - Canada y la
comercializacién de papas chip caseras sabor a pollo desde el cantén
Montufar de la provincia de Carchi — Ecuador’, por lo cual se le informo
cuales son las alterativas de mercado que logistica debe seguir para realizar la
debida exportacién, de la misma manera dado a conocer que Pro Ecuador
tiene los datos y fuetes relacionadas a el pais de destino en este caso
Canada.

Es cuanto puedo aseverar en honor a la verdad.

ING. OSCAR ALEJANDRO RUANO ORELLANA
DIRECTOR PROVINCIAL DE LA ZONA 1

Oruanoo@proecuador.gob.ec
Ext. 14003-0981342404
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PRO ECUADOR

INSTITUTO OE PMONOCION OE
EXPORTACIONGS & INVERSIONES

Taller

CERTIFICADOS
DE ORIGEN

A

El Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones PRO ECUADOR, en colaboracion con el
Ministerio de Industrias y Productividad, le invitan a participar del taller sobre "CERTIFICADOS DE
ORIGEN" con el objetivo de fomentar la cultura exportadora y fortalecer la presencia de nuestros
productos en los mercados internacionales.

Dirigido a:

MIPYMES

AGENDA IBARRA

08h45-09h00 Registro de participantes e Sy B
09h00-09h15 Bienvenida Padre Juan de Velasco 2do pisc.

08h15-11h30 Certificados de Origen
11h30-12h30 Declaraciones de Origen
12h30-13000 Ronda de preguntas y dierre RO i

Fecha:
31 de julio de 2015

QuUITO:

Oscar Ruano - Especialista en Capacitacion
oanoo@proecuador.gob.ec

056-2960 - 299

2% Wiristen Sncretna Necored
Comoro Latene ¥ Productivided ¥ Oniancto

www proecuador.gob.ec

® OPro_Ecuscke I PRO




Anexo 15: Bréker en Montreal Canada

La informacin otorgada por el director de Pro Ecuador de la zona 1 el sefior Oscar Ruano

fue de mucha ayuda para poede identificar a nuestro cliente el cual va adquir nuestro

producto, “KETTLE® Chips comercializadora de productos gurmet , como papas chpis

,caramelis , gomitas entre otros enpresa encargada de distribuir a mercados y tiendas de

Montreal - Canada .

Our Products ¥

Careers,

Subject *

@ Compliment

Product Concern

it New Retailer / Distributor Inquiries
Nutrition and Ingredients
‘Where Can I Buy Kettle Brand® Products?
Careers at Kettle Foods
Other Comments or Questions

Is this your first time trying a Kettle Brand® product?
Yes
®» No

First Name *

[avasa

Last Name *

Email Address *

ayalaos@gmail.com

Phone Number *

‘ 0983768596 |
- —
& elizabeht Ayala Hualpa <maric.ayala05@gmail.com> 3 jul. (hace 4 dias) ~ Usuarios (2)
ara KETTLE '~
| Reciios 20 KETTLE Chips

Destacados
Importantes
Enviados
Borradores (32}

» Circulos
Travel
Més »
elizabeht n

g‘ Tatiana Rosero
A2 Holas gordta como Tas?

Jonathan Aguirre:
Ti: que haces

#® Tania Gabriela Herret
¥ sienla segunda parte v

Es muy grato pertenecer al grupo me gustaria saber si ustedes importan los productos en qué cantidades y si uno fuera industrializador
de este producto lo requeririan

2016-07-03 18:26 GMT-05:00 KETTLE Chips <do-not-reply@kettiefoods.co.uk>

CHIPS

Dear maricela elizabeth,

Thank you for joining our circle of friends. Now you can enjoy the best that KETTLE®
Chips have to offer.

ARegular Treat
Your KETTLE® Chips newsletter features all sorts of goodies, including the latest news and

sneak previews on forthcoming KETTLE® Chips flavours. And that's notall. Youll als
Teceive:

+ Free entryinto exclusive :

+ Opportunities to share your feelings on with us.

« Arange of fantastic offers from our partners.
‘Thanks again for subscribing. Your first newsletter will arrive in your inbox soon.
Until then goodbye for now.

Many thanks,

‘The KETTLE® Chips team

CHIPS

Afiadir a circulos
= v

Mostrar detalles




Anexo 16: Cotizacién de maquinaria

MuLTICONTROL

COMESTIBLES RICOS LTDA. COTIZACION
Diego Femando Ruiz / Yulet Miena Quevedo # 001461
Dreccdn : CRA. 116 N. 2309

Teldlono: 4134155 Cédigo: COMERICO m
Fax

SENOR (A) Maricela Elizabeth Ayala Hualpa
Correo maric.ayala05@gmail.com

C@m Feeidora 4 entradas placa PCL marea
OVERCN

c@m Cortadora 4 entradas directas a freidora con 1 1.200.00 461.53846
regulador de dimension de CORTADO PLACA
MTX marca OVERON

CGA125600 Lavadora incluido peladora dos entradas 1 1.000.00
principales y una de desechos placa DLM
marca OVERON

384.61538

OMRON. COGNEX GEFRAN T T

T 00N L A Y e AT Um0 600.00 307.692307
5000.00 1.923.07692

INSTALACION DE MAQUINARIA

rl
LINEA pE Freino DE PAPA g

@ SECCION bE posiFicacion be pAPA PELADA
B o=
P =] [
P | [
»
(=] '
Q=1 =1 ST | DEBBINDI g 014724 1DRAE = Ji==) © i | nemamn e 050507 [0 OO




Anexo 17: Proceso de fritura de papa chips
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Anexo 18: Cotizacién de envase

C fi

Google

Gmail -

REDACTAR

Recibidos (25)

Destacados

mportantes

Enviados

Borradores (32)

» Cireulos

Travel

Mas ~

elizabeht ~ B

'2“ Tatiana Rosero
 Holas gordia como Tas?'

Jonathan Aguirre
Tic que haces

* Tania Gabriela Herrer
y sien la segunda parte v

https://mail.google.com/mail/u/0/#inbox/1554ch4abbfe3ce3
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José Cueva - FUPEL . José Cueva - FUPEL

para mi [+ Aadir a circulos

Elizabeth buenas tardes. -
Mostrar detalles
Previo a emitir la correspondiente oferta le solicito nos indique los siguientes datos

- Tamafio de funda

- grosor de fundas

- que cantidad requiere

- teléfono para contactarle

Saludos att

José Cueva

Dpto de ventas.

TIf: 2472755 - 2472756 Ext. 116
Cel 0999 396933

elizabeht Ayala Hualpa
Muy buenas tarde estoy por crear una empresa de papas chips por lo cual neces...

José Cueva - FUPEL

para mi [+

Elizabeth buenos dias

Las fundas que usted solicita tamaiio 12.5 x 28 cm x 50 micrones pesa aprox. 3.78 g y la cantidad minima que se le

puede fabricar son de 300 kilos equivalente a unas 80.000 fundas Aprox.. y su costo Aprox. u.s. 2.500 + iva y mas el soto
de las matrices por una sola vez.

Att José Cueva



Anexo 19: Tablas Financiero

Balance General - Sin Financiamiento

Activos Corrientes

Pasivos Corto Plazo

Bancos 10.759 Deudas <1 Afio 0
Total Activos Corrientes 10.759 Total Pasivos Corto Plazo 0
Activos Fijos Pasivos Largo Plazo
Edificios - Infraestructura 10.000 Préstamos Bancarios 0
Magquinaria y Equipo 6.200 Total Pasivos Largo Plazo 0
Muebles y Enseres 1.190
Equipo de Computo 1.250 Total Pasivos 0
Total Activos Fijos 18.640
Activos Diferidos Patrimonio
Gastos de Constitucion 9.120 Capital Social 38.519
Total Activos Diferidos  9.120 Total Patrimonio  38.519
Total Activos 38.519 Total Pasivo + Patrimonio 38.519
Estado de Resultados - Sin Financiamiento
Detalle Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Ventas 109.751| 125.170| 145.403| 155.774| 167.656
Cantidad 7.877 8.271 8.685 9.119 9.575
Precio 13,93 15,13 16,74 17,08 17,51
- Costo de Ventas 53.159| 58.570| 63.713| 68.826| 74.373
Utilidad Bruta en Ventas 56.592| 66.600| 81.690| 86.948| 93.283
- Gastos Operacionales 32.916| 34.590| 36.771| 38.972| 41.680
Gastos Administrativos 12.910| 14.263| 15.789| 16.966| 18.232
Gastos de Exportacion 20.006| 20.327| 20.982| 22.006| 23.448
Utilidad Operacional 23.676| 32.010| 44.919| 47.976| 51.603
- Gastos Financieros 0 0 0 0 0
Interés Bancario 0 0 0 0 0
U.AT.I 23.676| 32.010| 44.919| 47.976| 51.603
- 15% Particip.
Trabajadores 3.551 4.801 6.738 7.196 7.740
Utilidad Antes de Impuestos 20.124| 27.208| 38.181| 40.780| 43.863
- 23% Impuesto a la Renta 4.629 6.258 8.782 9.379| 10.088
Utilidad Neta 15.496| 20.950| 29.399| 31.400| 33.774




Flujo de Efectivo Neto - Sin Financiamiento

Entradas de efectivo Afio 0 Afio 2015 [Afo 2016| Afo 2017 |Afo 2018 Ano 2019
Utilidad Neta 11.271 17.682 27.231 30.113 32.517
+ Depreciaciones 1.156 1.156 1.156 1.156 1.156
+ Amortizaciones 1.824 1.824 1.824 1.824 1.824
Liguidacion del Proyecto 21.378
Recuperacion Capital de Operacion 0
Total Entradas 0 14.251 20.662 30.210 33.092 56.875
Salidas de Efectivo Afio 0 Afio 2015 |Afo 2016| Afio 2017 [Afo 2018 Afo 2019
Inversioén Inicial 38.519
Reposicién de Activos 1.300
Total Salidas 38.519 0 0 1.300 0 0
= Flujo de efectivo Neto -38.519 14.251 20.662 28.910 33.092 56.875
~ FE
Afno FE Fat. Act Descontado
0 - 38.519,42
1 14.250,84 0,8995 12.818,90
2 20.661,72 0,8091 16.718,12
3 28.910,37 0,7278 21.041,90
4 33.092,38 0,6547 21.665,55
5 56.875,35 0,5889 33.494,72
ZFE 105.739,20
CCP 11,17% - LI 38.519,42
TIR 53,73% VAN 67.219,78
VAN 67.219,78 TIR 53,73%
PR
C/B 2,75




Punto de Equilibrio - Sin Financiamiento

Afio0 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2017
Costo de Produccion Fijos |Variables| Fijos |Variables| Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijos | Variables
MPD 5577 5808 6.058 6328 6.625 6.803
MOD 2871 26876 29362 31636 3,052 3652
CF
Envases(Fundas) 22687 24770 27.045 29529 32.241 35202
Embakjes(Cajas) 1.024 1118 1221 1333 1.455 1589
Depreciaciones 0 0 0 0 0 0
Total Costo de Produccion o] 5150 0] 58570 0 63713 0] 68826 o 743m] 0] 80246
Gastos Operacionales 12010]  20.006] 14263 20327| 15780 20082 16.966] 22006| 18232  23.448[10504]  30.003
Gastos Administrativos 12910 14263 15,789 16.966 18232 19584
Gastos de Exporiacicn 20.006 20327 20582 22006 73.448 39098
Gastos Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hterés Bancario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costos y Gastos Totales 12010]  73.166] 14.263] 78807] 15780 84605 16.066] 00832[ 18232  07.821[10504] 110330
Unidades 7877 8271 8.685 011 9575 10054
Costos y Gastos Unitarios 164 0200 172 os4] gl o8] 18] 906 190 102 195 1187
Total Costos y Gastos Unitarios 10,93 11,26 1,57 11,82 12,12 13,82
% Utilidad 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Precio de venta Unitario [ 1202 | 123 1273 13,00 13,33 15,20
P. Eq. Unid. = Costos Fijos [ [P - CV) 4726 5003 5307 5576 5,851 5,882
Amortizaciéon de la Deuda
Monto 38.134
Tasa Anual 11,20%
Tasa Mensual 0,0093
Plazo 36
Cuota 1252,08




Afio 2015

Empleados

SB.U

Total

Anual

10° Cuarto

10° Tercero

Vacaciones

de
Reserva

Personal
(9,45%)

Patronal
(12,15%)

No. Capital Interés Cuota Saldo
o 38.134,23
a1 896,16 355,92 1.252,08 37.238,06
2 0204.53 347.56 1.252,08 36.333.54
3 912,97 339,11 1.252,08 35.420,57
a 921,49 330,59 1.252.,08 34.499,08
5 930,09 321,99 1.252,08 33.568,99
S 938,77 313,31 1.252,08 32.630,22
7 047,53 304.55 1.252,08 31.682.69
8 956,38 295,71 1.252.,08 30.726,32
oS 965,30 286,78 1.252,08 29.761,02
10 974,31 277,77 1.252,08 28.786,70
11 983,40 268,68 1.252,08 27.803,30
12 992,58 259,50 1.252,08 26.810,72
13 1.001.,85 250,23 1.252,08 25.808,87
i4a 1.011,20 240,88 1.252,08 24.797.67
15 1.020,64 231,44 1.252,08 23.777.,04
16 1.030,16 221,92 1.252,08 22.746,87
17 1.039,78 212,30 1.252,08 21.707.,10
18 1.049,48 202,60 1.252.,08 20.657.,62
19 1.059,28 192,80 1.252,08 19.598,34
20 1.069,16 182,92 1.252,08 18.529,18
21 1.079.,14 172,94 1.252,08 17.450,04
22 1.089.,21 162,87 1.252,08 16.360.,82
23 1.099.,38 152,70 1.252.,08 15.261.,44
24 1.109,64 142,44 1.252,08 14.151,80
25 1.120,00 132,08 1.252,08 13.031,81
26 1.130,45 121,63 1.252,08 11.901,36
27 1.141,00 111,08 1.252,08 10.760.,36
28 1.151,65 100,43 1.252,08 9.608,70
29 1.162,40 89,68 1.252.,08 8.446,31
30 1.173,25 78,83 1.252,08 7.273,06
31 1.184,20 67.88 1.252,08 6.088,86
32 1.195,25 56,83 1.252,08 4.893.61
33 1.206.,41L 45,67 1.252,08 3.687.20
34 1.217,67 34,41 1.252,08 2.469,53
35 1.229,03 23,05 1.252,08 1.240,50
36 1.240,50 11,58 1.252,08 0,00
No sBU. | sueldo Fondos | Aporte | Aporte Total

Anual

ADMINISTRATIVOS

Jefe de exportacion

400

400

4.800

366

400

200

454

583

6.349

Secretaria

366

366

4.392

366

366

183

415

534

5.841

RN

ol|lo|o|o|o

PRODUCCION 766 766 9.192 732 766 383 869 1.117 12.190
Obrero 1 366 366 4.392 366 366 183 415 534 5.841
Obrero 2 366 366 4.392 366 366 183 415 534 5.841
4 1.498 1.498 17.976 1.464 1.498 749 0 1.699 2.184 23.871
Depreciacion de Maquinaria
Afo Valor Depreciado % de Depreciacion Valor Residual

0 6200

1 620 0,10 5580

2 620 0,10 4960

3 620 0,10 4340

4 620 0,10 3720

5 620 0,10 3100

6 620 0,10 2480

7 620 0,10 1860

8 620 0,10 1240

9 620 0,10 620
10 620 0,10 0




Depreciacion de Muebles y Enseres

Afo Valor Depreciado % de Depreciacion Valor Residual
0 1190
1 119 0,10 1071
2 119 0,10 952
3 119 0,10 833
4 119 0,10 714
5 119 0,10 595
6 119 0,10 476
7 119 0,10 357
8 119 0,10 238
9 119 0,10 119
10 119 0,10 0
Depreciacién de Equipo de Computo
Afo Valor Depreciado % de Depreciacion Valor Residual
0 1250
1 417 0,33 833
2 417 0,33 417
3 417 0,33 0
Depreciacion Edificios-Construcciones
Afo Valor Depreciado % de Depreciacion Valor Residual
0 23000
1 1150 0,05 21850
2 1150 0,05 20700
3 1150 0,05 19550
4 1150 0,05 18400
5 1150 0,05 17250
6 1150 0,05 16100
7 1150 0,05 14950
8 1150 0,05 13800
9 1150 0,05 12650
10 1150 0,05 11500
11 1150 0,05 10350
12 1150 0,05 9200
13 1150 0,05 8050
14 1150 0,05 6900
15 1150 0,05 5750
16 1150 0,05 4600
17 1150 0,05 3450
18 1150 0,05 2300
19 1150 0,05 1150
20 1150 0,05 0
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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo fundamental de este proyecto es la propuesta de realizar un estudio de factibilidad para la
creacion de una industrializadora de papas chips desde el canton Montufar, que permita atender parte de
la demanda de este producto en la ciudad de Montreal - Canada, donde se encuentra la mayor parte de
broker u comercializadores, esta estrategia tiene como finalidad que nuestro pais ingrese en el mercado
internacional con productos no tradicionales especialmente con papas chips, llegando de esta forma a
mejorar la calidad y competitividad en los precios, para esto es necesario contar con la ayuda de las
instituciones publicas como son: FEDEXPOR, AGROCALIDAD, PROEXPORT, MIPRO, entre otros
para promover este tipo de exportaciones las cuales generan desarrollo econémico para el pais. Este
proyecto resulta rentable por ser un producto altamente consumido por lo cual las expectativas de
crecimiento comercial son muy posibles, obteniendo un VAN de 47,000.71 délares; y un TIR de 36,60%
indicando esto que por cada délar que se invierta se lograra tener una ganancia de 2,23; con un periodo
recuperable en 4 afios.
ABSTRACT

The propose a feasibility study for the creation of a potato chips industry in Canton Montufar, which
allows to satisfy the need for this product in Montreal - Canada, where most of brokers or marketers are
located, this strategy looks for our country to enter in international markets with non-traditional products
especially with potato chips, improving quality and price. In order to do that, it is necessary the
contribution of public institutions such as: FEDEXPOR, AGROCALIDAD, PROEXPORT, MIPRO,
among others to promote such exports which generate economic development for the country. This
project from the financial point of view, it is profitable because potato is highly consumed and its
commercial growth expectations are very likely, a positive NPV with a value of $ 36.491.16 was
obtained; and an IRR of 31.82%, which indicates that for every dollar invested, there will be a profit of $
4.04 which makes this project profitable and feasible for implementation with an investment recovery
period of 4 years.

“Oportunidades de mercado en Montreal-Canadd y la comercializacidon de Papas chips caseras sabor a
pollo desde el cantén Montufar de la provincia del Carchi”.
Maricela Elizabeth Ayala Hualpa (Ecuador — UPEC)



CEYNCI-UPEC-IF-012-2
“Oportunidades de mercado en Montreal-Canada y la comercializacion de

Papas chips caseras sabor a pollo desde el canton Montufar de la provincia del
Carchi”.

Introduccién

Las oportunidades de mercados internacionales generan espacios favorables para la comercializacion de
un producto con valor agregado como papas chips caseras sabor a pollo en funda de polietileno-aluminio,
aprovechando la materia prima que nos brinda la provincia del Carchi en especial el cantén Montufar,
ademas de los acuerdos y el fomento a las exportaciones como lo identifica el Plan Nacional del Buen
Vivir.

La presente investigacion contiene informacion de fuentes primarias a través de la realizacion de una
entrevista, e informacién secundaria donde se recopilan datos historicos de importaciones, exportaciones,
que nos ayudan a identificar la competencia del producto y del mercado.

1. Materiales y métodos

Para la realizacidn de la presente investigacion se utilizé los enfoques cualitativo y cuantitativo estas
permiten recopilar informacién para conocer y analizar la oferta, demanda y comercializacién de la papa
chips, realizando un estudio de calculos de datos referentes a su comercializacién y determinar el
proceso logistico del punto de origen al lugar de destino, realizadas en las tablas y figuras comparativas
para el andlisis de los datos econdmicos, obtenidos a través de las fuentes de informacion secundaria.

2. Resultados y discusion

Con la herramienta POAM o Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio se analiz6 el Mercado de
Canada para la comercializacion de papas chips resultando como el destino éptimo.

Tomando al PIB Canadéa siendo un pais de una excelente pocion econdmica ocupando el puesto 10 de
ranknig de los 196 paises en la economia los canadienses estan en un buen nivel de vida en relacion al
consumo  de bienes y servicios durante un afio en la economia, ocupando el puesto nimero 18 del
ranking, sin embarco Canada utiliza sus gastos en la educacién un 12,19%, a sanidad un 18,77% y a
defensa un 6,91%, considerando que la tasa de desempleo ha ido aumento en relacién al afio anterior con
el 7,6 %, es por ello que el gobierno canadiense considera nuevas medidas comprometiéndose a invertir
masivamente en el desarrollo de infraestructuras para reactivar la economia

Factores demogréaficos La poblacion de Canada es muy extensa, Montreal es la segunda ciudad con
mayor densidad de poblacién (3.636.000), en donde existen los mayores indices de proveedores, que se
encargan de distribuir a la demés ciudad conocidos como “Canadian Society of Customs Brokers” — en
espafiol "Sociedad Canadiense de compradores & brokers " encargados de distribuir de productos a las
demaés ciudades que conforma Canada.

Por otra parte, los Factores Politicos, Ecuador tiene relaciones enfocadas a facilitar el ingreso a mercado
canadiense para el desarrollo de pequefias empresas mediante el convenio con TFO (Trade Facilitation
Office), acuerdos comerciales importantes para realizar la negociacion, tomando en cuenta que por medio
de ellos se generan preferencias arancelarias y en algunos casos exoneracion de tributos, permitiendo la
exportacion de productos con precios bajos y competitivos en el mercado.

Tabla 1: Rango de edad de consumo

Uno de cada siete canadienses pertenecen a la tercera edad

Edad Personas(millones) % de la poblacion
Menor de 14 5.6 17%

15-24 4.5 14%

25-44 8.4 25%

45-64 8.7 23%

65+ 5.5 14%

Fuente: TFO Canada
Autor: Maricela Ayala
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Obtenido el déficit en kilogramos por habitante es necesario multiplicar este resultado por la poblacion
objeto de estudio como es la ciudad de Montreal-Canad4, teniendo en cuenta que los consumidores
potenciales se encuentran en un rango de edad de 5 a 64 afios.

llustracién 1. Diagrama de procesos
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R ¥ c
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Autor: Maricela Ayala

Para realizar este proceso tomaremos muy en cuenta cada paso establecido por el gerente y el operario
quienes son encargados de realizar la comercializacion de Papas chips caseras sabor a pollo al mercado
canadiense para la cual detallamos a continuacién el proceso siguiendo como guia el diagrama de
procesos, y realizando fichas técnicas de cada proceso.

Costos del pais exportador
Son todos aquellos costos generados en el Ecuador; determinado asi el valor FOB del producto.

Tabla 2: Costos pais de exportacion

DESCRIPCION COSTO TIEMPO DIAS
Empaque (Fundas de propileno de aluminio) 1891 2,0
Embalaje (Cajas de cartén) 85 2,0
Unitarizacion (Palllets,sunchos amarras) 306 4,0
Manipuleo en el local del exportador (Cargue de los pallets

. . . 0 0,0
al vehiculo 40 pies Refrigerado)
Documentacion 122 0,0
Transporte interno( Flete interno vehiculos de 30Tn) 650 1,0
Manipuleo Embarque (Carga de contenedor al Transporte 100 o1
internacional) ’
Agentes (Carga/Aduanas) 320 1,1
COSTOS INDIRECTOS PAIS DE EXPORTACION
Bancarios (Costos Carta de Crédito) 149 0,3
Capital e inventario pais de origen 20 10,5
TOUTAC COSTU - TIEVIPO DETADFTPAS
EXPOARTADNOR 3643 10’5
Valor Ex-Work 7134 4,0
Valor FCA 7441 8,3
Valor FOB 8151 10,5

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala
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Costos en el transito internacional

Para determinar los estos costos es necesario conocer el valor del flete internacional y la cobertura del
seguro.

Tabla 3: Costos transito internacional

ANALISIS DE COSTOS EN EL TRANSITO INTERNACIONAL

COSTOS DIRECTOS COSTO TIEMPO EN DIAS
Flete Internacional 2500 22,0
Valor CFR 8151 32,5
Seguro Internacional (Cobertura de todo riesgo) 163 0,3
Valor CIF 8314 32,7
Manipuleo Desembarque 274 03
COSTOS INDIRECTOS

Capital e inventario 45 22,5
COSTO DE LADFI EN EL TRANSITO INTERNACIONAL 2082 225
VALOR DAT 8633 33,0

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala
Costos del pais importador

Son los costos generados en el pais donde se comercializa el producto, con estos datos se calcula el precio
de venta por unidad comerciales, incrementando una utilidad del 10%; de esta manera el valor en DDP es
de 10.285 USD.

Tabla 4: Costos pais importador

ANALISIS DE COSTOS EN EL PAIS IMPORTADOR
COSTOS DIRECTOS IMPORTACION COSTO DIAS
Almacenamiento temporal 150 1,0
Manipuleo desembarque 274 0,3
Documentacion 100 0,3
Agentes 320 11
Transporte interno 300 1,0
VALOR DAP 9503 36,6
Aduaneros 774 Incluido en agentes
COSTOS INDIRECTOS IMPORTACION
Capital e Inventario 8 3,6
COSTO DE LADFIEN EL PAIS IMPORTADOR 1925 3,6
VALOR DDP 10285 36,6
Precio (c/u) en pais de destino 16 0,22
Margen de Ventas 2
Precio de ventas 17 0,24

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala
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Flujo de efectivo, VAN, TIR, Periodo de recuperacion y Costo/Beneficio

El flujo de caja se proyecta a cinco afios; el cual muestra algunos indicadores a tomar en cuenta para
tomar una decisidn en cuanto al proyecto, determinando si es factible y viable.

Tabla: Flujo de efectivo — con financiamiento

Flujo de Efectivo Neto - Con Fincanciamiento

Entradas de efectivo Afio 0 | Afio 2016 [Afo 2017 Afio 2018 | Afo 2019 | Afio 2020
Utilidad Neta 11271 17682 27.231 30.113 32517
+ Depreciaciones 1.156 1.156 1.156 1.156 1.156
+ Amortizaciones 1.824 1.824 1.824 1.824 1.824
Liguidacion del Proyecto 21.378
Recuperacion Capital de Operacion 0

Total Entradas 0 14.251| 20.662 30.210 33.092 56.875
Salidas de Efectivo Afio 0 | Afio 2016 [Afo 2017| Afio 2018 | Afo 2019 | Afo 2020
Inversion Inicial 38.519
Amortizacién de la Deuda 11.324] 12.659 14.152
Reposicion de Activos 1.300

Total Salidas| 38519 11.324| 12659 15.452 0 0

=Flujo de efectivo Neto -38.519 2.927 8.003 14.759 33.092 56.875

Fuente: Investigacion
Autor: Maricela Ayala

Flujo de efectivo, VAN, TIR,

~ FE
Afo FE Fat. Act Descontado
0 - 38.519,42
1 2.927,33 0,8995 2.633,19
2 8.002,81 0,8091 6.475,35
3 14.758,57 0,7278 10.741,76
4 33.092,38 0,6547 21.665,55
5 56.875,35 0,5889 33.494,72
3FE 75.010,58
CCP 11.17% - 11 38.519,42
TIR 31.82% VAN 36.491,16
VAN 36.491% TIR 31,82%
PR 4,04
C/B 1,95
Fuente: Investigacion
Autor : Maricela Ayala

De la tabla anterior se obtuvieron los siguientes resultados; el valor actual neto es de 3649,17 USD, la
TIR de 31.82%, la relacion costo beneficio indica que por cada dolar invertido se recupera 4,04 USD; la
inversion serd recuperada en 4 afios 1 mes, puesto que la utilidad del producto es del 10%, si este margen
se incrementa se tendria una TIR muy elevada. Se establece que el proyecto es rentable, por tanto, es
factible su ejecucién.
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3. Conclusiones

e Este proyecto de investigacion permitird conocer la viabilidad de comercializacién de papas
chips hacia Canada, tomando en cuenta las oportunidades de mercado.

e Considerando que la produccion de papas es muy alta en el canton Montufar, la industrializadora
de papas chips a crearse tiene oportunidades de produccion y comercializacion, esto genera
beneficios econdmicos

e Las papas chips por ser un producto atractivo en mercados nacionales e internacionales y por
tener un alto nivel de consumo por sus propiedades nutritivas, proteinicas, vitaminicas y
minerales, permitiran la comercializacién a mercado canadiense.

e El plan logistico permitird conocer cual es el proceso a seguir para el ingreso a mercados
canadienses, siguiendo las normas y técnicas que exige al momento de ser exportado el
producto.

o El estudio de mercado y financiero permitiran que la industrializadora de papas chips tenga
oportunidades de comercializacion, determinando su oferta y demanda las cuales hacen que este
proyecto tenga una viabilidad de ingresar a mercados internacionales, identificando los
indicadores de rentabilidad en un periodo determinado.

4., Recomendaciones

e Tomar muy en cuenta las relaciones comerciales y logisticas de acuerdo al anélisis de
localizacion del proyecto, tomando en cuenta las normas y técnicas exigidas por el pais de
destino.

e Considerar las exigencias del mercado canadiense, las cuales permitirdn ingresar sin ningun
problema el producto ya que esto traera mejores oportunidades en la economia del pais y de la
misma manera generar oportunidades de trabajo.

e Hay que tomar muy en cuenta la inversion que requiere este proyecto, como es en su
infraestructura, produccién y comercializacion, estos recursos permitiran que la industrializadora
se lleve a cabo y asi se podra generar ingresos econdmicos para el pais.

e De la misma manera se considera que es muy importante conocer la ayuda que hoy esta
generando el gobierno por medio de sus instituciones relacionadas al comercio exterior.

e Asi mismo se considera que para la creacion de la empresa el gobierno presta financiamiento con
créditos con bajo interés y facilidad de pago.
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ACTA DE SUSTENTACION DE PROYECTO DE GRADO

No. 012-2-AS-CEYNI/2014

A los veinte y siete dias del mes de febrero de 2014, siendo las 15h00, se instala el Tribunal de
Sustentacién del Proyecto de Grado conformado por: Ing. Ivan Realpe, PRESIDENTE; MSc. Georgina
Arcos, SECRETARIA; y Msc. Beatriz Realpe VOCAL del proyecto: “OPORTUNIDADES DE
MERCADO EN MONTREAL - CANADA Y LA COMERCIALIZACION DE PAPAS CHIP
CASERAS SABOR A POLLO DESDE EL CANTON MONTUFAR DE LA PROVINCIA DEL
CARCHI- ECUADOR” en base a lo establecido en el Reglamento de Tesis de Grado y el Instructivo de
_ Sustentacién de Proyecto de Grado, para receptar la sustentacion de la estudiante AYALA HUALPA
MARICELA ELIZABETH del IX nivel “B” Vespertino de la carrera Comercio Exterior y Negociacién
Comercial Internacional.

Una vez constatado y en cumplimiento de los requisitos administrativos y académicos, la estudiante
AYALA HUALPA MARICELA ELIZABETH APRUEBA la sustentacién con el promedio de las
siguientes calificaciones:

I Exposicién del Proyecto de Grado ............... 3:16.....
2. Precisién y Coherencia de Respuestas............ 3887
3. Calidad de la Presentacion del Trabajo ..iciiiii 0,83......

Obteniendo como nota final 7,32 en la sustentacién del Proyecto de Grado.

El tribunal considera pertinente que el estudiante cumpla las siguientes recomendaciones:

Replantear objetivos especificos
Establecer mercados internacionales

Dado en la ciudad de Tulcan a los veinte y siete dias del mes de febrero de dos mil catorce, firman los
integrantes del Tribunal de Sustentacién de Proyecto de Grado de la Escuela de Comercio Exterior y
Negociacion ComercialNnternacional.
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Ing. [vm/Realp‘e c. Georgina Arcos Msc: Beatriz Realpe
/"' PRESIDENTE SECRETARIA VOCAL




