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RESUMEN

El presente proyecto de investigacién tiene como objetivo identificar las oportunidades de Mercado
Internacional para la comercializacion de la pitahaya amarilla de la microempresa PUNKY FRUITS,
ubicada en el cantén Palora, provincia de Morona Santiago. El estudio se desarrollé bajo un enfoque
mixto, infegrando técnicas cualitativas mediante entrevistas semiestructuradas dirigidas a funcionarios
del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), Agrocalidad y ProEcuador, asi como
herramientas de andlisis cuantitativo basadas en inteligencia comercial, utilizando plataformas
especializadas como Trade Map y el Banco Mundial, las cuales permitieron evaluar tendencias de
exportacion, demanda internacional y condiciones econdmicas de los mercados potenciales. La matriz
POAM permitié evaluar sistemdticamente tres mercados potenciales Estados Unidos, China y Canadd
considerando los factores demogrdficos, sociales, politicos, econdmicos, tecnoldgicos y legales. Los
resultados identificaron a Estados Unidos, especificamente el drea metropolitana de Nueva York, como
el mercado objetivo mds viable, al presentar calificacidén neta de 1,60 puntos, concentrar el 78% de las
exportaciones ecuatorianas de pitahaya durante 2020-2024. El estudio técnico determind los requisitos
logisticos, fitosanitarios y de empaque necesarios para garantizar la calidad del producto durante el
proceso de exportacion, incluyendo transporte maritimo refrigerado, cadena de frio controlada y
documentacion aduanera completa. El andlisis financiero evidencié viabilidad econdmica con VAN
positivo de USD 169.915,19, TIR del 58% superior a la tasa de descuento del 22,27%, periodo de
recuperacién de lainversién de 2,29 aios. Los resultados confirman que la pitahaya amarilla ecuatoriana
posee ventajas competitivas derivadas de sus caracteristicas organolépticas superiores, condiciones
agroclimdticas favorables de Palora y reconocimiento internacional como zona productora de calidad.
Sin embargo, se identificaron limitaciones estructurales relacionadas con escala de produccion limitada,
acceso restringido a financiamiento, ausencia de certificaciones internacionales obligatorias y
capacidad técnica insuficiente en comercio exterior que requieren atencidn prioritaria mediante
estrategias de fortalecimiento institucional, asociatividad productiva y capacitacién continua para
aprovechar efectivamente las oportunidades identificadas en mercados internacionales.

Palabras Claves: Comercializacién internacional, pitahaya amarilla, oportunidades de mercado,
exportacion, competitividad, microempresa, Palora, Morona Santiago.
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ABSTRACT

The present research project aims to identify International Market opportunities for the commercialization
of yellow pitahaya produced by the microenterprise PUNKY FRUITS, located in the canton of Palora,
province of Morona Sanfiago. The study was developed under a mixed-methods approach, integrating
qualitative techniques through semi-structured interviews conducted with officials from the National
Customs Service of Ecuador (SENAE), Agrocalidad, and ProEcuador, as well as quantitative analysis tools
based on trade intelligence, using specialized platforms such as Trade Map and the World Bank, which
made it possible to evaluate export frends, infernational demand, and economic conditions. The POAM
maftrix enabled a systematic evaluation of three potential markets - United States, China, and Canada -
considering demographic, social, political, economic, technological, and legal factors. The results
identified the United States, specifically the New York metropolitan area, as the most viable target market,
achieving a net score of 1.60 points and accounting for 78% of Ecuadorian pitahaya exports during the
2020 - 2024 period. The technical study determined the logistical, phytosanitary, and packaging
requirements necessary to ensure product quality during the export process, including refrigerated
maritime transport, controlled cold chain, and complete customs documentation. The financial analysis
demonstrated economic feasibility, with a positive Net Present Value (NPV) of USD 169,915.19, an Internall
Rate of Return (IRR) of 58%, exceeding the discount rate of 22.27%, and a payback period of 2.29 years.
The results confirm that Ecuadorian yellow pitahaya possesses competitive advantages derived from its
superior organoleptic characteristics, the favorable agroclimatic conditions of Palora, and its
infernational recognition as a high-quality production area. However, structural limitations were identified,
including limited production scale, restricted access to financing, lack of mandatory international
certifications, and insufficient technical capacity in foreign trade. These challenges require priority
attention through strategies focused on institutional strengthening, productive associativity, and
continuous fraining in order to effectively capitalize on the opportunities identified in international
markets.

Keywords: International commercialization, yellow pitahaya, market opportunities, exportation,
competitiveness, microenterprise, Palora, Morona Santiago.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se centra en el andlisis de las oportunidades de
Mercado Internacional para la comercializacion de la pitahaya amarilla producida
por la microempresa PUNKY FRUITS, ubicada en el cantén Palora, provincia de
Morona Santiago. Este estudio se desarrolla en un contexto en el que el comercio
infernacional de productos agricolas ha adquirido mayor relevancia, impulsado por
la creciente demanda de alimentos naturales y de alto valor nutricional.

El desarrollo de la presente investigacion se estructura en cinco capitulos que
permiten organizar de manera logica el contenido del estudio.

En el Capitulo | se aborda el planteamiento del problema, donde se expone la
situacién actual de la microempresa en relacidn con la comercializacion de la
pitahaya amarilla en el mercado internacional. Ademds, se incluyen la justificacion,
los objetivos y las preguntas que orientan el desarrollo de la investigacion.

En el Capitulo Il se presenta la fundamentacion tedrica, en la cual se analizan
antecedentes investigativos y conceptos relacionados con el comercio
infernacional, la exportacidn de productos agricolas y las estrategias de
comercializacién, con el fin de sustentar tedricamente el estudio.

En el Capitulo lll se describe la metodologia utilizada, detallando el enfoque, tipo de
investigacion, métodos, técnicas e instrumentos aplicados para la recoleccion vy
andlisis de la informacion.

En el Capitulo IV se exponen los resultados obtenidos, a partir del andlisis de datos
relacionados con el mercado internacional, la oferta y demanda, asi como los
aspectos logisticos y financieros vinculados a la comercializacién del producto.
Finalmente, en el Capitulo V se presentan las conclusiones y recomendaciones,
orientadas a mejorar la competitividad de la microempresa y fortalecer su

participacion en el mercado internacional.
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I.  EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccién de pitahaya amarilla se ha consolidado como una de las actividades
agricolas mdas representativas en el Ecuador, evidenciando un crecimiento sostenido
en los Ulfimos anos.

Este dinamismo se refleja en el incremento de las exportaciones, que segun la
Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor, 2025), representa un
crecimiento del 32% en valor y del 92,1% en volumen, posicionando a la pitahaya
dentro de los principales productos no petroleros del pais y con presencia en 61
mercados internacionales.

En el dmbito nacional, particularmente en el cantdn Palora, se ha consolidado como
el principal centro productor de pitahaya amarilla, concentrando aproximadamente
el 67% de la produccion nacional. Ademds, este producto cuenta con la
Denominacién de Origen “Pitahaya Amazdnica de Palora”, lo que certifica su
calidad diferenciada y potencial competitivo en mercados internacionales.

Sin embargo, pese al crecimiento del sector, esta expansion no se ha traducido en
mejoras significativas en las condiciones de comercializacién para los pequenos
productores y microempresas. En la prdctica, estos actores enfrentan limitaciones que
afectan su rentabilidad y sostenibilidad, entre las que se destacan la inestabilidad de
los precios, la dependencia de intermediarios, las dificultades para cumplir con
exigencias técnicas del mercado internacional y la limitada participacion directa en
procesos de exportacion.

Esta situacién se evidencia en la marcada volatiidad de los precios, que pueden
variar significativamente en cortos periodos, afectando la planificacion financiera de
los productores. Como consecuencia, se ha registrado el abandono de plantaciones
y la reduccion de dreas cultivadas, lo que refleja la falta de incentivos econdmicos
en el sector primario.

Las causas de esta problemdtica son diversas. Por un lado, los pequenos productores
carecen de certificaciones internacionales como Global G.A.P., requisito
fundamental para acceder a mercados externos. Por otro, existe un limitado acceso
a financiamiento, asistencia técnica e infraestructura postcosecha. A esto se suma la

reducida escala de produccién, que impide consolidar volumenes exportables,
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obligando a los productores a depender de intermediarios que concentran el poder
de negociacién y capturan la mayor parte del valor generado.

La microempresa PUNKY FRUITS, ubicada en el cantén Palora y dedicada a la
produccion de pitahaya amarilla desde 2018, refleja de manera concreta esta
problemdtica, presenta limitaciones en certificaciones internacionales, capacidad
productiva, acceso a financiamiento y conocimiento en procesos de comercio
exterior, lo que restringe su participacion en mercados internacionales y la mantiene

dependiente del mercado nacional y de infermediarios.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
2Como inciden los mercados internacionales en la comercializacién de la pitahaya
amarilla de la microempresa PUNKY FRUITS, del cantdon Palora, provincia de Morona

Santiago?

1.3.  JUSTIFICACION

La presente investigacion se justifica por la importancia econdmica, social vy
comercial que ha adquirido la pitahaya amarilla en el Ecuador durante los Ultimos
anos. Su creciente participacion en mercados internacionales evidencia que se trata
de un producto con alto potencial de exportacion y con capacidad para dinamizar
la economia agricola del pais. Sin embargo, este crecimiento no ha beneficiado de
manera equitativa a todos los actores de la cadena productiva, especialmente a los
pequenos productores y microempresas, quienes continian enfrentando limitaciones
para incorporarse de forma directa y competitiva al comercio exterior.

Desde el enfoque econdmico, la exportaciéon de pitahaya constituye una alternativa
para fortalecer el sector agroindustrial ecuatoriano, considerando la creciente
demanda de frutas exdticas en mercados internacionales. Esto permite generar
ingresos para los productores y aportar al dinamismo de la economia, especialmente
en el segmento de productos no fradicionales.

Desde la perspectiva social, el desarrollo de esta actividad productiva tiene un
impacto directo en las familias vinculadas al cultivo y comercializaciéon de pitahaya,
principalmente en zonas rurales. El fortalecimiento de la microempresa contribuye a
la generacién de empleo, al mejoramiento de las condiciones de vida y al impulso

del desarrollo local.
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Desde la perspectiva académica, el estudio aporta informacién relevante sobre el

comercio internacional de productos agricolas, especificamente en el andlisis de

mercados y estrategias de comercializacion aplicadas a frutas exdticas. Los

resultados pueden servir como base para futuras investigaciones y contribuir al

desarrollo de conocimientos en el drea.

En este sentido, el estudio se justifica en la necesidad de identificar oportunidades de

mercado internacional que permitan mejorar la comercializacion de la pitahaya

amarilla, fortaleciendo la competitividad de la microempresa PUNKY FRUITS y su

participacion en el comercio exterior.

1.4.
1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Objetivo General
Determinar las oportunidades de mercado internacional para la
comercializacion de pitahaya amarilla de la microempresa PUNKY FRUITS, del

cantdén Palora en la provincia de Morona Santiago.

Objetivos Especificos

Fundamentar bibliograficamente la comercializacion de la pitahaya amarilla
de la microempresa PUNKY FRUITS, del cantdn Palora en la provincia de
Morona Santiago.

Diagnosticar la oferta y demanda actual de la comercializacion de pitahaya
amarilla de la microempresa PUNKY FRUITS, del cantén Palora en la provincia
de Morona Santiago.

Proponer estrategias para la comercializacion de pitahaya amarilla de la
microempresa PUNKY FRUITS, del cantén Palora en la provincia de Morona

Santiago.

Preguntas de investigacion

1. sCoOmo se desarrolla actualmente la produccion y comercializacion de la

pitahaya amarilla en el cantén Palora?

2. sDe qué manera ha evolucionado la demanda internacional de la pitahaya

amairilla y cudles son sus fendencias actuales?

3. 3Qué estrategias comerciales contribuirian a mejorar la participaciéon de Ia

pitahaya de Palora en los mercados internacionales?
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2Qué oportunidades existen para expandir la presencia de la pitahaya amairilla
en nuevos mercados?e

2Qué mercado representa la mejor opcion para la exportacion de la pitahaya
amarilla?

2Qué requisitos fitosanitarios y normativos deben cumplir los productores para
exportar pitahaya amarilla hacia mercados internacionales?

s Qué factores logisticos y de costos intervienen en la exportacion de la pitahaya

amarilla desde el cantdn Palora hacia mercados internacionales?
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2.1.

FUNDAMENTACION TEORICA

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Antecedente 1 - Articulo Cientifico

Lucero Arévalo y Vallejo Yucci (2024) realizaron una investigacion orientada a
analizar el comportamiento evolutivo de las exportaciones de la pitahaya
ecuatoriana durante el periodo 2019-2023, con el propdsito de determinar las
variaciones en los flujos de exportaciéon y la contribucién de esta fruta al sector
no petrolero del pais. El estudio permite identificar los mercados de mayor
demanda vy los factores que impulsan el crecimiento del producto en el
comercio internacional.

La metodologia aplicada fue de enfoque cuantitativo, combinando revision
bibliogrdfica y documental con el andlisis estadistico de datos proporcionados
por el Banco Central del Ecuador (BCE), MAGAP y Agrocalidad. Esto permitio
obtener una vision sistemdtica de la evolucién exportadora de la pitahaya en
el periodo de estudio.

Los resultados evidenciaron un crecimiento del 40,52% en las exportaciones
durante el periodo analizado, con Estados Unidos, Canadd, China y Hong
Kong como principales destinos. El estudio ademds identificd una correlaciéon
significativa entre el ano de exportacion, el peso neto y el precio FOB de Ia
pitahaya, o que refleja una tendencia sostenida de crecimiento.

Asimismo, el andlisis determind que la expansion de acuerdos comerciales,
como el TLC con China firmado en 2023, representa una oportunidad
estratégica para diversificar los mercados de destino y consolidar la posicion

competitiva de la pitahaya ecuatoriana en el escenario global.

Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, ya que permite

identificar los mercados potenciales y las tendencias de crecimiento de las

exportaciones de pitahaya, elementos aplicables al andlisis de oportunidades

comerciales para la microempresa PUNKY FRUITS.

Antecedente 2 - Tesis

Alvarez (2022), realizé un estudio enfocado en el andlisis de la comercializacion

infernacional de la pitahaya en la provincia de Morona Santiago,
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considerando como caso de estudio a la Asociaciéon de Productores del
cantén Palora. La investigacion tuvo como propdsito identificar los factores
que influyen en la exportacion del producto, tomando en cuenta aspectos
logisticos, normativos, productivos y socioeconédmicos.
Para el desarrollo del estudio se utilizd un enfoque cudlitativo, mediante la
aplicaciéon de enfrevistas semiestructuradas a productores y actores
vinculados al sector agroexportador. A partir de la informacién obtenida, se
evidenciaron diversas limitaciones que inciden en la competitividad del
producto, tales como la ausencia de certificaciones internacionales, el
desconocimiento de procesos de comercio exterior, la baja asociatividad
entre productores y la presencia de intermediarios en la comercializacion.
De igual manera, se identificd que los costos logisticos, especialmente el
traslado desde zonas rurales hacia los centros de acopio, influyen en el
incremento del precio final del producto, afectando la rentabilidad de los
pequenos productores. Ademds, se observd que la capacidad de
negociacion frente a grandes exportadores es reducida, lo que impacta en los
precios obtenidos.
En este contexto, el autor concluye que, a pesar del posicionamiento de la
pitahaya ecuatoriana en mercados internacionales, existen debilidades en su
cadena de comercializacién. Por ello, plantea la necesidad de fortalecer la
infraestructura productiva, mejorar el acceso a financiamiento y promover la
organizacion de los productores para facilitar su insercion en el comercio
exterior.

Este antecedente permite comprender las principales limitaciones que enfrentan los

productores de Palora, aportando elementos relevantes para el andlisis de

estrategias de comercializacién internacional en la microempresa PUNKY FRUITS.

Antecedente 3 - Articulo Cientifico
Salazar y Cedeno (2023), realizaron un estudio orientado al andlisis del
mercado internacional de la pitahaya ecuatoriana y sus estrategias de
exportacion, con énfasis en mercados como Estados Unidos y Europa. El
objetivo principal fue evaluar la relaciéon entre las oportunidades comerciales

y el sistema de comercializacién del producto.
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La investigacion se desarrolld mediante un enfoque mixto, combinando el
andlisis de estadisticas de exportacion con encuestas a productores vy
enfrevistas a exportadores, ademds de la revision de informacion
especializada en comercio internacional.
Entre los principales hallazgos, se evidencid una alta concentracion de
exportaciones hacia Estados Unidos, seguido de Canadd y paises europeos, lo
que refleja una dependencia de estos mercados. Asimismo, se identificaron
limitaciones como la falta de inversion en infraestructura, dificultades en el
acceso a financiamiento y el cumplimiento de requisitos fitosanitarios.
En este sentido, el estudio sugiere fortalecer la articulacion entre actores del sector y
promover estrategias de promocién internacional. Este antecedente permite
identificar oportunidades y debilidades del sistema de comercializacion aplicables a

la microempresa PUNKY FRUITS.

Antecedente 4 - Tesis

Pérez (2022), analizé la incidencia de los acuerdos comerciales en la
exportacion de pitahaya ecuatoriana, con el propdsito de comprender de
qué manera estos instrumentos han influido en el acceso y permanencia del
producto en mercados internacionales.

Para el desarrollo del estudio, se adoptd un enfoque cualitativo de cardcter
analitico, basado en larevision de tratados comerciales vigentes en el Ecuador
y en la recopilacion de informacion mediante entrevistas dirigidas a actores
vinculados al comercio exterior, entre ellos exportadores, especialistas y
representantes institucionales. Asimismo, se incorpord el andlisis de datos
estadisticos provenientes de fuentes oficiales, lo que permitidé observar el
comportamiento de las exportaciones en distintos periodos.

A partir de los resultados obtenidos, se determind que los acuerdos comerciales
han facilitado el ingreso de la pitahaya ecuatoriana a mercados
internacionales, principalmente a fravés de la disminucion de aranceles, lo que
ha favorecido su competitividad frente a otros paises productores. No
obstante, persisten dificultades asociadas a limitaciones logisticas, altos costos
de fransporte y exigencias fitosanitarias que condicionan el acceso a

determinados mercados.

22



De igual manera, se evidencid que la escasa articulacion entre los actores de
la cadena productiva y las entidades publicas limita el aprovechamiento de
los beneficios derivados de dichos acuerdos. En funcidon de ello, el autor
plantea la necesidad de fortalecer procesos de capacitacion, promover la
innovacion productiva y facilitar el acceso a financiamiento para los
productores.

Este antecedente aporta elementos relevantes para la presente investigacion, ya

qgue permite comprender la relacidn entre los acuerdos comerciales y la

competitividad internacional de la pitahaya, lo cual contribuye al andlisis de

oportunidades de mercado para la microempresa PUNKY FRUITS.

Antecedente 5 - Articulo Cientifico
Vasquez Cortez et al. (2025), desarrollaron una investigacion orientada a
analizar la competitividad y las caracteristicas de la pitahaya ecuatoriana en
el mercado internacional, con el objetivo de examinar la evolucién de su
cadena de exportacion desde un enfoque integral. El estudio evaliua los
procesos de clasificacion, empaque, almacenamiento y fransporte, asi como
los esténdares de calidad exigidos por los principales mercados de destino.
La metodologia utilizada fue de tipo documental, basada en el andlisis de
fuentes bibliograficas, documentos cientificos y datos estadisticos oficiales. Este
enfoque permitid obtener una vision amplia y actualizada sobre la posicion
competitiva de la pitahaya ecuatoriana frente a otros paises exportadores.
Los resultados evidenciaron un crecimiento exponencial en las exportaciones,
con Estados Unidos, China y la Unidn Europea como principales destinos.
Asimismo, se destacaron los avances en certificaciones fitosanitarias y buenas
prdcticas agricolas que han permitido a Ecuador consolidarse como uno de
los mayores exportadores mundiales de pitahaya amairilla.
El estudio también identificd que la obtencién de la Denominacion de Origen
"Pitahaya Amazénica de Palora" y la certificacion Global Gap representan
ventajas competitivas que facilitan el acceso a mercados premium
internacionales, incluyendo mercados emergentes en Asia y Medio Oriente.

Este antecedente aporta informacioén relevante para la presente investigaciéon, ya

que permite analizar las estrategias de posicionamiento y los factores de
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competitividad que determinan el acceso de la pitahaya ecuatoriana a nuevos

mercados, aspectos aplicables al caso de la microempresa PUNKY FRUITS.

Antecedente 6 - Tesis
Aspiazu Cedeno (2023), analizd la cadena de comercializacion y exportacion
de la pitahaya ecuatoriana durante el periodo 2021-2022, con el objetivo de
identificar los actores, canales y factores que intervienen en la distribuciéon
internacional de este producto. El estudio aborda el proceso desde la
produccion hasta su llegada a los mercados de destino, permitiendo
comprender su dindmica comercial.
Para el desarrollo de la investigacion se empled un enfoque mixto, mediante
la recopilacion de informacién a fravés de entrevistas dirigidas a actores del
sector, complementadas con el andlisis de datos estadisticos proporcionados
por el Banco Central del Ecuador. Este procedimiento permitié integrar
informacion cualitativa y cuantitativa sobre el comportamiento del proceso
exportador.
Entre los principales hallazgos se identificé que Estados Unidos representa el
principal destino de exportacion de la pitahaya ecuatoriana, seguido por
mercados como Europa, China y Hong Kong. En cuanto a la logistica, se
observd que el fransporte terrestre y maritimo son los mds utilizados, debido a
las condiciones que requiere el manejo de un producto perecedero para
conservar su calidad durante el traslado.
De igual forma, se evidencid que los exportadores directos, intermediarios y
asociaciones de productores constituyen los principales canales de
comercializacion. No obstante, la limitada articulacion entre estos actores
reduce la eficiencia de la cadena exportadora.

Este antecedente aporta una visidon actual del funcionamiento de la cadena de

comercializacion y exportaciéon de la pitahaya, lo cual resulta Util para el andlisis de

los procesos y estrategias aplicables a la microempresa PUNKY FRUITS.

Antecedente 7 - Tesis
Quiroz Matute (2022), realizd una investigacion orientada a elaborar un plan
de exportacion para la pitahaya ecuatoriana de Palora, con el objetivo de

identificar los requisitos fitosanitarios, arancelarios y logisticos que deben
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cumplirse para acceder a los mercados internacionales de manera
competitiva. El estudio evalla los obstdculos técnicos y normativos que
enfrentan los productores y exportadores ecuatorianos.
La investigacion se desarrolld mediante un enfoque cualitativo y descriptivo,
apoyado en entrevistas a exportadores del sector, andlisis de normativas
infernacionales y revision de informacion estadistica de organismos como
Agrocalidad, ProEcuador y el Banco Central del Ecuador. Este proceso
permitid caracterizar el entorno regulatorio que enmarca la exportacion de
pitahaya.
Los resultados evidenciaron que las regulaciones fitosanitarias constituyen uno
de los principales requisitos para acceder a mercados como Estados Unidos,
la Uniédn Europea y Canadd. Asimismo, se determind que el registro de fincas
ante Agrocalidad, la obtencidon de certificaciones internacionales como
Global Gap y el cumplimiento de los limites maximos de residuos de pesticidas
son condiciones indispensables para mantener el acceso a dichos mercados.
Ademds, se identificd que la falta de infraestructura adecuada en las zonas
productoras y el limitado conocimiento técnico de los pequenos productores
dificultan el cumplimiento de los estdndares exigidos, lo que reduce las
posibilidades de insercion en mercados internacionales de alto valor.

Este antecedente aporta informacion relevante para la presente investigacion, ya

que permite comprender las exigencias regulatorias y fitosanitarias del comercio

internacional de pitahaya, aportando elementos clave para el andlisis de

oportunidades aplicables a la microempresa PUNKY FRUITS.

Antecedente 8 - Articulo cientifico

lzurieta Andrade (2022), desarrolld una investigacion orientada a analizar la
relacién entre las variables macroecondmicas y el comportamiento de las
exportaciones de pitahaya en la economia ecuatoriana, con el objetivo de
identificar los factores externos que influyen en la competitividad del producto
en los mercados internacionales.

La investigacién se llevd a cabo mediante un enfoque cuantitativo vy
documental, utilizando bases de datos del Banco Central del Ecuador, el
Ministerio de Produccién y organismos internacionales. El andlisis estadistico

permitié establecer correlaciones entre variables como el tipo de cambio, los
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precios internacionales, los acuerdos comerciales y el volumen de
exportaciones de pitahaya.
Los resultados evidenciaron que la estabilidad econdmica del pais, los
acuerdos comerciales vigentes y el cumplimiento de estédndares de calidad
internacional inciden directamente en la capacidad exportadora del sector.
Asimismo, se determind que la obtencidn de certificaciones internacionales,
como las de produccidon orgdnica y buenas prdacticas agricolas, incrementan
la disposicion de los compradores internacionales a pagar precios superiores,
mejorando la rentabilidad del exportador.
El estudio también identificé que los shocks econdmicos externos y la
volatiidad de los precios internacionales de las frutas exdticas representan
factores de riesgo que pueden afectar la sostenibilidad de las exportaciones
en el largo plazo, o que subraya la necesidad de estrategias de diversificacion
de mercados.
Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, ya que permite
comprender el entorno macroecondémico que condiciona la exportacion de
pitahaya ecuatoriana y los factores que determinan la competitividad del producto
en el mercado internacional, aportando elementos aplicables al caso de la
microempresa PUNKY FRUITS.

Antecedente 9 - Tesis

Castillo (2022), analizd el efecto de los fratados de libre comercio en Ia
exportacion de la pitahaya ecuatoriana, con el propdsito de comprender su
influencia en la expansién y diversificacion de mercados internacionales.

Para ello, el estudio se apoyd en un enfoque analitico y comparativo, a partir
de la revisibn de acuerdos comerciales vigentes, informacion estadistica y
entrevistas a actores vinculados al sector exportador. Este proceso permitid
examinar tanto las ventajas como las limitaciones asociadas a la apertura
comercial.

Entre los principales hallazgos, se identificd que los tratados de libre comercio
han facilitado el acceso del producto a mercados como la Unidn Europea, el
Reino Unido y Canadd, principalmente mediante la reduccién de barreras
arancelarias. Sin embargo, también se evidencio que el aprovechamiento de

estos acuerdos estd condicionado por factores como la capacidad
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productiva, la infraestructura logistica y el nivel de conocimiento técnico de
los exportadores.
Asimismo, se observdé que los competidores internacionales han logrado
posicionarse de manera mds solida, debido a la aplicacion de estrategias
comerciales mds estructuradas y al respaldo institucional continuo. En este
contexto, se resalta la necesidad de fortalecer la articulacion entre el sector
publico y privado para mejorar la competitividad del producto ecuatoriano en
el mercado internacional.
Este antecedente permite comprender el papel de los acuerdos comerciales en el
proceso de internacionalizacion de la pitahaya, aportando elementos relevantes

para el andlisis de oportunidades de mercado en la microempresa PUNKY FRUITS.

Antecedente 10 - Articulo Cientifico

Castillo Murillo (2024), analizé el comportamiento de las exportaciones de
pitahaya ecuatoriana hacia el mercado chino durante el ano 2023, periodo
en el que se fiimo el Tratado de Libre Comercio entfre Ecuador y China. El
estudio se enfocd en comprender cémo este contexto influye en la insercion
del producto en uno de los mercados de mayor crecimiento a nivel
internacional.

La investigacién se desarrolld bajo un enfoque descriptivo y no experimental,
utilizando técnicas cualitativas como entrevistas a exportadores del sector, asi
como la revision de informes oficiales y fuentes académicas. Este
procedimiento permitid identificar tanto los desafios como las oportunidades
qgue enfrenta la pitahaya ecuatoriana en su proceso de posicionamiento en el
mercado chino.

Entre los principales resultados, se determind que factores internos como las
condiciones agroclimdaticas, la calidad del fruto y el acceso a financiamiento
influyen en el desempeno exportador. Por ofro lado, se evidencid que existen
factores externos que limitan su desarrollo, entre ellos las exigencias
fitosanitarias, las dificultades logisticas, las barreras arancelarias y la
competencia internacional. Asimismo, se destaca que el mercado chino
representa un destino estratégico, debido a su alta participacion en la

demanda de este tipo de producto.
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El estudio concluye que el incremento de las exportaciones no garantiza su
permanencia en el mercado, ya que aun existen limitaciones que requieren
ser atendidas. En este sentfido, se plantea la necesidad de fortalecer la
infraestructura de postcosecha, mejorar las estrategias de promociéon
internacional y diversificar la presentacién del producto.
Este antecedente aporta una vision relevante sobre la sostenibilidad de las
exportaciones y la importancia de diversificar mercados, aspectos que resultan
fundamentales para el andilisis de la comercializacién internacional de la pitahaya

en la microempresa PUNKY FRUITS.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Fundamentacioén tedrica

2.2.1.1.  Teoria de la Ventaja Comparativa

La teoria de la ventaja comparativa es uno de los enfoques mds relevantes dentro
del comercio internacional, ya que explica cémo los paises pueden obtener
beneficios al especializarse en la produccion de bienes en los que presentan menores
costos relativos. Esta especializacion permite optimizar el uso de los recursos
disponibles y favorecer el intercambio comercial entre naciones (Ricardo, 1817).
Desde esta perspectiva, la teoria plantea que no es necesario que un pais sea el mds
eficiente en todos los productos para participar en el comercio intfernacional, sino
que debe concentrarse en aquellos en los que su costo de oportunidad sea menor.
De esta manera, se promueve una asignacion mads eficiente de los recursos y se
facilita la integracion en los mercados internacionales.

En el caso del Ecuador, las condiciones geogrdficas y climdticas favorecen la
produccidén de bienes agricolas diferenciados, como la pitahaya amarilla. Estas
caracteristicas permiten que el pais desarrolle productos con valor agregado,
capaces de competir en mercados internacionales, especialmente en el segmento
de frutas exdticas, donde existe una demanda creciente.

En este contexto, la microempresa PUNKY FRUITS puede aprovechar la ventaja
comparativa en la produccidén de pitahaya amarilla, debido a las condiciones
favorables del cantdn Palora para su cultivo. Esto le permite posicionarse en
mercados internacionales, siempre que logre fortalecer sus procesos productivos y

comerciales para responder a las exigencias del comercio exterior.
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2.2.1.2. Teoria de la Ventaja Competitiva

La teoria de la ventaja competitiva es uno de los enfoques del comercio internacional
que ha sido adoptado por diversas empresas para mejorar su posicionamiento en los
mercados globales. Esta teoria destaca la importancia de generar valor a fravés de
factores como la calidad, la innovacion y la eficiencia, permitiendo a las
organizaciones diferenciarse frente a sus competidores (Porter, 1990).

En este sentido, la ventaja competitiva se enfoca en la capacidad de una empresa
para desarrollar estrategias que le permitan mantenerse en el mercado, no solo a
partir de sus recursos, sino también mediante la mejora continua de sus productos y
procesos. Esto implica cumplir con estandares internacionales, fortalecer la imagen
del producto y adaptarse a las exigencias del consumidor en el dmbito del comercio
internacional.

Esta teoria se relaciona con la presente investigacion, ya que la microempresa PUNKY
FRUITS puede fortalecer su competitividad mediante la implementacion de
estrategias orientadas a mejorar la calidad de la pitahaya amarilla, optimizar sus
procesos logisticos y desarrollar acciones de promocion que le permitan posicionarse
en mercados internacionales.

De esta maneraq, el desarrollo de una ventaja competitiva permitird a la empresa no
solo ingresar a nuevos mercados, sino fambién mantenerse en ellos, respondiendo a

las exigencias del comercio internacional.

2.2.1.3. Lanueva Teoria del Comercio Internacional

La nueva teoria del comercio internacional surge como una evolucidn de los
enfoques fradicionales, incorporando elementos que permiten explicar el
infercambio comercial entre paises con estructuras productivas similares. Este
enfoque destaca que el comercio no solo se basa en las diferencias de recursos o
costos, sino también en factores como las economias de escala, la diferenciacion de
productos y la competencia imperfecta (Krugman, 1980).

A diferencia de las teorias cldsicas, la nueva teoria del comercio internacional
plantea que las empresas pueden beneficiarse al producir a gran escala, reduciendo
costos y aumentando su competitividad en los mercados internacionales. Asimismo,

reconoce la importancia de la innovacion y la especializacidon en la oferta de
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productos diferenciados, lo que permite a los paises participar activamente en el
comercio global incluso cuando presentan caracteristicas similares.

En el contexto actual, esta teoria permite comprender como los productos agricolas
pueden posicionarse en mercados internacionales mediante la diferenciacion vy el
valor agregado. En el caso de la pitahaya ecuatoriana, su calidad, caracteristicas
organolépticas y presentaciéon constituyen elementos que influyen en su
competitividad frente a otfros productos similares.

Desde esta perspectiva, la microempresa PUNKY FRUITS puede aprovechar los
principios de la nueva teoria del comercio internacional mediante la mejora de sus
procesos productivos, la diferenciacion del producto y la implementacion de
estrategias que le permitan competir en mercados internacionales, no solo por

precio, sino también por valor.

2.2.2. Fundamentacion Conceptual

e Globalzacion

Demaonda
Intemacional

Acverdos
Comerciales

Cportunidades
de mercado
Intemacional

S ek .

Figura 1. Variable independiente.

2.2.2.1. Oportunidades de mercado internacional

Daniels et al. (2018) explican que las oportunidades de mercado internacional se
presentan cuando las empresas logran identificar condiciones favorables en
mercados externos, tomando en cuenta factores econdmicos, politicos vy

competitivos que influyen en su ingreso y expansion. Estas oportunidades permiten
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valorar el potencial de crecimiento y la posibilidad de introducir productos en
diferentes entornos internacionales.

En este sentido, el andlisis de las oportunidades de mercado facilita la identificacion
de destinos estratégicos, la evaluacion del entorno competitivo y la comprension de
las condiciones necesarias para acceder a nuevos mercados. Esto contribuye a la
toma de decisiones comerciales mds acertadas, orientadas a fortalecer la

participacion de las empresas en el comercio internacional.

2.2.2.2. Acuerdos Comerciales

Los acuerdos comerciales son instrumentos mediante los cuales los paises establecen
condiciones para facilitar el infercambio de bienes vy servicios, reduciendo barreras
como aranceles y restricciones comerciales. Estos acuerdos permiten a las empresas
acceder a nuevos mercados, promoviendo la expansidon de sus productos a nivel
internacional (Organizacién Mundial del Comercio ,2022).

En este sentido, los acuerdos comerciales influyen directamente en la identificacion
de oportunidades de mercado internacional, ya que determinan las condiciones de
ingreso y competitividad en los mercados externos. Para productos como la pitahaya
ecuatoriana, estos acuerdos representan una ventaja al facilitar su comercializacion

en destinos internacionales.

2.2.2.3. Demanda Internacional

La demanda internacional se refiere al interés y necesidad de los consumidores de
distintos paises por adquirir determinados productos, lo cual estd influenciado por
factores como preferencias, ingresos y tendencias de consumo. Este elemento resulta
fundamental para las empresas que buscan expandirse, ya que permite identificar
mercados con mayor potencial de crecimiento (Banco Mundial, 2022).

En el contexto del comercio exterior, el andlisis de la demanda internacional facilita
la seleccion de mercados estratégicos y la adaptacion de los productos a las
exigencias del consumidor. En el caso de la pitahaya, el aumento del consumo de
frutas exdticas genera oportunidades para su posicionamiento en mercados

internacionales.

31



2.2.2.4. Globadlizacion

La globalizacion es un proceso que ha permitido la integracion econdmica, social y
comercial enfre los paises, facilitando el intercambio de bienes, servicios e
informacién a nivel mundial. Este fendmeno ha impulsado el crecimiento del
comercio internacional, generando mayores oportunidades para que las empresas
participen en mercados externos (Banco Mundial, 2021).

En este contexto, la globalizaciéon favorece la comercializaciéon de productos
agricolas en diferentes partes del mundo, permitiendo que bienes como la pitahaya
ecuatoriana lleguen a mercados internacionales. Asimismo, este proceso incrementa
la competencia, lo que exige a las empresas mejorar su calidad, eficiencia y

estrategias comerciales.

. Logistica v
z transporte

7 Cadena de
suministro

rd tarketing
! Internacional

Comerciclizocion

Figura 2. Variable Dependiente

2.2.2.5. Comercializacién

La comercializacién se relaciona con el proceso mediante el cual los productos son
infroducidos en el mercado con el propdsito de llegar al consumidor final. Este
proceso involucra decisiones sobre el precio, la promocion, la distribucion y la venta,
aspectos que influyen directamente en la aceptacion del producto (Kofler &
Armstrong, 2017).
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Desde esta perspectiva, la comercializacién no solo implica vender, sino también
planificar estrategias que permitan posicionar el producto en el mercado,

considerando las necesidades del cliente y las condiciones del entorno competitivo.

2.2.2.6. Marketing internacional

El marketing internacional se orienta al diseno de estrategias que facilitan la entrada
y permanencia de los productos en mercados extranjeros, tomando en cuenta
factores culturales, econdmicos y sociales propios de cada pais (Kotler & Keller, 2016).
Este enfoque exige que las empresas adapten sus decisiones comerciales a las
caracteristicas del mercado objetivo, lo que influye en el nivel de aceptacién del

producto y en su posicionamiento dentro del comercio internacional.

2.2.2.7. Cadena de suministro

La cadena de suministro abarca el conjunto de actividades que intervienen desde la
produccion hasta la entrega final de un producto, integrando procesos relacionados
con el abastecimiento, almacenamiento y distribucidn. Estos procesos se desarrollan
de manera interconectada dentro de la organizacion (Chopra & Meindl, 2016).

Su correcta gestion resulta clave en entornos competitivos, ya que influye en los
tiempos de entrega, el uso eficiente de los recursos y la calidad del servicio ofrecido
al cliente, especialmente cuando se frata de operaciones en mercados

internacionales.

2.2.2.8. Logisticay transporte

La logistica y el transporte se enfocan en las actividades necesarias para movilizar
productos desde su lugar de origen hasta el destino final, considerando aspectos
como el almacenamiento, la manipulacion y el tfraslado de los bienes. Estas
actividades inciden directamente en el cumplimiento de los tiempos de entrega y en
las condiciones en que el producto llega al consumidor (Ballou, 2013).

En el comercio internacional, la eficiencia logistica adquiere mayor relevancia
debido ala complejidad de los procesos de distribucion, lo que obliga a las empresas

a optimizar sus operaciones para mantenerse competitivas en mercados exigentes.
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2.2.3. Fundamentacioén Legal
La fundamentacion legal se relaciona con las normas juridicas que orientan y regulan
el desarrollo de la investigacion, estableciendo los lineamientos bajo los cuales se

llevan a cabo las actividades econdmicas y comerciales.

Constitucidn
" Tratados Internacionales
Leyes y Codigos

Reglamentos y Polifica

Figura 3. Pirdmide de Kelsen.

La Pirdmide de Kelsen representa la organizacion jerdrquica del sistema juridico, en la
cual las normas se estructuran en distintos niveles de acuerdo con su grado de

autoridad, partiendo desde la Constitucion hasta las disposiciones de menor rango.

2.2.3.1.  Constitucién de la Republica del Ecuador (2008)
La Constitucidn de la Republica del Ecuador define los principios que orientan el
desarrollo econdmico del pais y su participacion en el comercio internacional,
ubicdndose como la norma de mayor jerarquia dentro del sistema juridico. A partir
de este marco, se establecen las bases que regulan las actividades productivas y
comerciales en el territorio nacional.
> Articulo 319: Indica que el Estado impulsard las formas de produccion que
confribuyan al buen vivir, promoviendo aquellas que fortalezcan la presencia
del Ecuador en el dmbito internacional (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008,
p. 160).
> Articulo 336: Senala que el Estado debe garantizar la transparencia, eficiencia
y competencia en los mercados, favoreciendo relaciones comerciales justas

entre paises (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008, p. 166).
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Estos lineamientos evidencian la participacion del Estado en el desarrollo del
comercio internacional, generando condiciones que respaldan la presencia de

productos agricolas en mercados externos.

2.2.3.2. Tratados Internacionales

Los tratados internacionales y los organismos reguladores establecen las normas que
orientan el intercambio de bienes y servicios entre paises, definiendo condiciones que
buscan equilibrar la competencia en el comercio global. A través de estos acuerdos
se determinan reglas que influyen en el acceso a mercados externos.

» OMC y OMA: Plantean principios basados en la fransparencia, previsibilidad y
competencia dentro del comercio internacional (Organizacion Mundial del
Comercio, 2022).

> Acuerdo Comercial Ecuador - Unién Europea: Establece condiciones que
favorecen el ingreso de productos ecuatorianos al mercado europeo
mediante la reduccion de aranceles.

A partir de estos instrumentos, se puede analizar el contexto internacional en el que
se desarrollan las exportaciones, identificando factores que inciden en la

participacion de los productos en mercados globales.

2.2.33. Leyesy COPCI
Las leyes y cdodigos nacionales determinan las disposiciones que regulan las
actividades productivas y comerciales, estableciendo mecanismos vinculados al
desarrollo del comercio exterior y la exportacién de bienes. Estas normativas permiten
comprender el funcionamiento del sistema legal aplicado a los procesos de
intfernacionalizacion.
> Articulo 93 literal (E): Senala que el Estado impulsard la produccion orientada
a la exportacion mediante acciones como la capacitacion, promocioén vy
desarrollo de mercados (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010, p. 38).
> Articulo 154: Regula el régimen de exportacion definitiva, relacionado con la
salida de mercancias del territorio aduanero con fines comerciales.
Estas disposiciones permiten identificar los elementos legales que intervienen en el
proceso de exportacion, facilitando el andilisis de las actividades comerciales a nivel

internacional.
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2.2.3.4. Reglamentos y politica
Los reglamentos y las politicas publicas complementan el marco legal al establecer
directrices que orientan la ejecucion de las actividades econdmicas y comerciales.
A través de estos instrumentos se concreta la aplicacion de las normas en distintos
sectores productivos.
> Plan de Creacién de Oportunidades 2021 - 2025: Plantea acciones dirigidas al
crecimiento econdmico, la generacion de empleo y el fortalecimiento del
comercio exterior.
Estas directrices permiten comprender como se desarrollan las estrategias a nivel
nacional para impulsar el sector exportador y mejorar la participacion del pais en

mercados internacionales.
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METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

El presente estudio se desarrolla bajo un enfoque mixto, ya que integra elementos
cudlitativos y cuantitativos con el propdsito de analizar las oportunidades de
mercado internacional para la pitahaya amarilla. La combinacion de ambos
enfoques facilita una vision mds completa del fendmeno de estudio, permitiendo
obtener resultados que aporten al andlisis de la competitividad vy la insercién de la

microempresa PUNKY FRUITS en mercados internacionales.

3.1.1.1.  Enfoque cuadlitativo

El estudio incorpora un enfoque cualitativo para analizar el contexto en el que opera
la microempresa PUNKY FRUITS, considerando aspectos productivos, comerciales y
competitivos. A partir de este enfoque se examinan las percepciones, experiencias y
conocimientos de los actores involucrados en la produccidn y comercializacion de la
pitahaya amarilla, asi como los elementos que inciden en su presencia en el mercado
internacional.

Desde esta perspectiva, se profundiza en las condiciones de produccién, las
estrategias comerciales desarrolladas por la microempresa y las oportunidades que
se presentan en el entorno del comercio exterior. Segun Creswell y Creswell (2018), la
investigacion cualitativa se orienta a comprender los fendmenos sociales a partir de
la interpretacion de experiencias dentfro de su contexto, lo que aporta informacion

relevante para fortalecer la competitividad del producto.

3.1.1.2.  Enfoque cuantitativo

El enfoque cuantitativo se integra en el estudio con la finalidad de analizar datos
estadisticos relacionados con la produccidén, exportacién y demanda de la pitahaya
en el mercado internacional. A través de este enfoque se examinan variables
econdmicas que permiten comprender el comportamiento del producto en distintos

contextos comerciales.
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El andlisis de informacién numérica permite identificar tendencias del mercado,
niveles de crecimiento y patrones de consumo, aportando una base objetiva para el
desarrollo de la investigacion. Asimismo, se consideran datos relacionados con
precios internacionales, volUmenes de exportacidn y principales paises importadores,
lo que contribuye al andlisis de oportunidades comerciales para la microempresa
PUNKY FRUITS.

3.1.2. Tipo de Investigacion

3.1.2.1.  Investigacién descriptiva

La investigaciéon descriptiva se orienta a detallar las caracteristicas y condiciones del
fendmeno analizado, permitiendo reconocer como se manifiestan sus componentes
dentro de un contexto especifico. Este tipo de estudio se centra en observar la
realidad sin modificarla, con el propdsito de comprender su comportamiento a partir
de la informacion obtenida.

En el desarrollo del presente trabagjo, este enfoque permitid examinar aspectos
relacionados con la produccién, comercializacién y exportacion de la pitahaya
amarilla, identificando los elementos que intervienen en su cadena de valor. A partir
de este andlisis, se logré comprender la dindmica del producto dentro del sector

agroexportador y su comportamiento en el mercado internacional.

3.1.2.2.  Investigacion documental

La investigacion documental se basa en la revision y andlisis de informacion
proveniente de distintas fuentes como libros, articulos académicos, informes
institucionales y bases de datos estadisticas. Este tipo de investigacion facilita la
construccion del sustento tedrico y permite contextualizar el fendmeno de estudio a
partir de informacion existente.

En este estudio, la revisibn documental permitid recopilar informacién relacionada
con el comercio internacional, la exportacion de productos agricolas y el
comportamiento del mercado de la pitahaya. Asimismo, se consideraron datos
estadisticos y normativas que contribuyen a comprender el entorno en el que se

desarrolla la actividad agroexportadora.
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3.1.2.3. Investigacion de campo

La investigacion de campo implica la obtencién de informacién directamente en el
lugar donde se desarrolla el fendmeno de estudio, a partir del contacto con los
actores involucrados. Este tipo de investigacion permite acceder a datos reales y
actuales que reflejan la situacién del contexto analizado.

En el presente trabajo, la informacion se recopild mediante la interaccion con actores
vinculados a la produccién y comercializacién de la pitahaya, lo que permitié
conocer las condiciones del sector, las prdcticas utilizadas y las oportunidades
existentes en el mercado internacional. Esta aproximaciéon facilitd una comprension

mas precisa de la realidad del entorno productivo.

3.2. IDEA A DEFENDER
La identificacion de mercados internacionales contribuye a la comercializacion de la
pitahaya amarilla de la microempresa PUNKY FRUITS, cantdén Palora provincia de

Morona Santiago.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables.

Variables Dimensién Indicadores Preguntas Técnica Instrumentos
- P o~ Revision bibliografica, bases
Factores politicos, econdmicos, 3sQué factores del macroentorno . .
. . - . - Andlisis de datos Banco Mundial,
Macroentorno sociales, tecnoldgicos, ecolégicos favorecen o limitan la exportacion
— . - documental Datos Macro, The Global
o} y legales de pitahaya amarilla?
CC) Economy
S . . 3Cudl es el volumen de
o] Volumen de importaciones, tasa taci de oitah q ;
< Demanda de crecimiento anual, consumo 'MPorfaciones ae piiahaya aurante Andlisis
o) . . P T . el periodo 2020-20242 ;Cudl es la TRADE MAP, Banco Mundial
= infernacional per cdpita, principales paises . documental
£ : tasa de crecimiento de la
o importadores g o
3 emandas
8 Principales paises exportadores, .Quiénes  son  los fincioales
o) . participacion de mercado, °© P P TRADE MAP, entrevistas a
Competencia ) ; exportadores mundiales de Andlisis : -
£ internacional precios FOB/CIF, paises itahaya?2 sCudl es su participacion documental funcionarios de
3 competidores (Vietnam, ge mechdac)? P P PROECUADOR
3 Tailandia) )
ke Aranceles, barreras no 3Qué aranceles aplican los L Infegrated Trade Intelligence
O - ; .. - P . Andlisis
ke} Condiciones de arancelarias, requisitos  principales paises importadores? Portal WTO, Market
Z - o P : documentdl,
5 acceso fitosanitarios, acverdos sQué barreras no arancelarias enfrevistas Access/Global Help Desk,
5 comerciales existen? AGROCALIDAD
3 . ) . . . L
o B Foc’rores’ . geog,rof!cos, sQué ciudades o} regiones Andlisis Google Trends, Censo de
Segmentaciéon demogrdficos, econdmicos, presentan mayor potencial de documental, ; o
. . s . . L - . . Estados Unidos, Oficina de
de mercado inferés por subregidn y drea consumo? zQué nivel de interés herramientas .
- . p S Andlisis Econdmico de EE. UU
metropolitana existe en cada area? digitales
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Variables Dimension Indicadores Preguntas Técnica Instrumentos
Capacidad de produccion 3Cudl es la capacidad de produccién
’ 2 o A
Microentorno volumen disponible para OSTeUdOel ngzggfg gsugﬁraggﬁg _vgluuwr?elg Entrevista, Guia de enftrevista,
productivo exportacion, calidad del producto, P . P e i P observacion ficha de observacion
rendimiento por hectdrea con .esTondores de calidad
infernacional?
Costos de fransporte inferno e gglg?é eshlgsfrgm;gﬂgisggmgeiﬁiii Andilisis Google Maps,
Logistica de internacional, tiempos de trdnsito, .Cudles son los  costos tiem o-s documental Searates, cotizaciones
c exportacion medios de transporte (aéreo vs °- - v hemp ! de navieras y
NG} " - asociados al transporte maritimo  vs observacion .
S maritimo), ruta logistica aéreo? aerolineas
O L. L
N Segmentaciéon de mercado, zQué segmento del mercado Andilisis Guia de entrevista
8 Estrategia de posicionamiento del producto, internacional se priorizard? 3Cémo se documental Gooale Trends mo"rriz
o comercializacién estrategias de  diferenciacién, diferenciard la pitahaya de PUNKY FRUITS - ’ 9 ’
< L > o entrevistas POAM
5 marca, canales de distribucion de la competencia?
O 5Como se gestiona el proceso desde la

Gestion de cadena
de suministro

Trdmites aduaneros
y documentacion

Procesos postcosecha, control de
calidad, cadena de frio, envase,
empaque, embalaje, cubicaje

Documentos de acompanamiento
y soporte (factura comercial, lista
de empaque, B/L, certificado de
origen, registro sanitario)

cosecha hasta el embarque? 3Se
mantiene adecuadamente la cadena
de frio2 3Qué controles de calidad se
implementan?

2Qué documentos se requieren para la
exportacion de pitahaya?2 3Cudles son
los requisitos del SENAE y
AGROCALIDAD?

Observacion,
andlisis
documental

Entrevistas,
andlisis
documental

Ficha de observacion,
AGROCALIDAD

SENAE,
AGROCALIDAD, guia
de entrevista

Nota. La tabla muestra la operacionalizacién de la variable independiente y dependiente utilizados en el estudio.
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3.4. METODOS UTILIZADOS

3.4.1. Método Descriptivo.

El método descriptivo se orienta al andlisis de las caracteristicas del fendbmeno
estudiado, permitiendo reconocer sus elementos dentro de un contexto especifico.
A través de este enfoque se examinan los hechos tal como ocurren, sin modificar las
variables involucradas.

En el presente estudio, este método se aplicd para examinar el mercado
internacional de la pitahaya amarilla, considerando aspectos como la demanda, los
mercados de destino y las condiciones comerciales, 1o que permitié comprender su

comportamiento en el comercio exterior.

3.4.2. Método Analitico.

El método analitico se centra en el estudio detallado de un fendmeno mediante la
separacion de sus componentes, con el fin de comprender la relacion existente entre
ellos. Este enfoque facilita la identificacion de factores que influyen en el desarrollo
del objeto de estudio.

En esta investigacion, se utilizd para examinar elementos como los costos logisticos,
las exigencias fitosanitarias y las estrategias comerciales, lo que permitid identificar
aspectos relevantes dentro del proceso de comercializacién internacional de la

pitahaya.

3.4.3. Método Deductivo

El método deductivo parte de principios generales para analizar situaciones
especificas relacionadas con el objeto de estudio, lo que facilita la aplicacion de
teorias a contextos concretos.

En el desarrollo de esta investigacion, este método permitid aplicar conceptos del
comercio internacional a la realidad de la pitahaya producida en el cantén Palora,
contribuyendo al andlisis de las oportunidades de mercado para la microempresa
PUNKY FRUITS.
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3.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.5.1. Andlisis Documentall

El andlisis documental se utilizd para revisar informacién proveniente de fuentes
secundarias, tales como literatura académica, informes institucionales y bases de
datos relacionadas con el comercio internacional. A partir de esta revision se
identificaron elementos clave sobre la produccion, comercializaciéon y exportacion
de la pitahaya amarilla.

Esta técnica permitid comprender el contexto del sector agroexportador, asi como
reconocer tendencias del mercado internacional y aspectos normativos que influyen

en la comercializacion del producto.

3.5.2. Entrevistas

La entrevista constituyd la técnica principal para obtener informacion directa,
mediante el acercamiento a actores vinculados al proceso productivo y comercial
de la pitahaya. A través de este intfercambio se recogieron criterios, experiencias y
conocimientos relacionados con la exportacion del producto.

La informacion obtenida permitid examinar aspectos como las condiciones del
mercado, los requisitos técnicos y las estrategias aplicadas en el proceso de

comercializacién, aportando una visibn mds cercana a la realidad del sector.

3.5.3. Observacion

La observacion permitid apreciar de manera directa el desarrollo de las actividades
productivas y comerciales relacionadas con la pitahaya, considerando aspectos
vinculados al manejo del producto, su comercializaciéon y las condiciones en las que
se desarrollan estos procesos.

Este acercamiento facilitd reconocer caracteristicas del entorno que complementan
la informacion obtenida mediante ofras técnicas, aportando una mejor comprension

del contexto en el que se desarrolla la actividad agroexportadora.

3.5.4. Triangulacion de datos
La triangulacién de datos se aplicd con el propdsito de contrastar la informacion
obtenida a fravés de diferentes fuentes, integrando datos cualitativos y cuantitativos

en el andlisis del fendmeno estudiado.
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La comparacion entre la informacion documental, los datos estadisticos y los aportes
obtenidos en las entrevistas permitid fortalecer la confiabilidad de los resultados vy

respaldar el andlisis de la comercializacion internacional de la pitahaya amarilla.

3.6.  ANALISIS ESTADISTICO

El andlisis estadistico se desarrolld a partir de la revision de informacién secundaria
obtenida de fuentes especializadas en comercio internacional. Entre las principales
fuentes consideradas se encuentran el Banco Mundial, Trade Map y plataformas de
datos econdmicos, las cuales proporcionan indicadores relacionados con el
comportamiento de los mercados internacionales.

Como parte del proceso, se identificd la partida arancelaria correspondiente a la
pitahaya dentro del Sistema Armonizado, facilitando el acceso a informacién sobre
exportaciones, importaciones, aranceles y condiciones comerciales. A partir de estos
datos, se examinaron aspectos vinculados al acceso a mercados y las condiciones
del comercio internacional del producto.

El andlisis incluyd variables econdmicas, demogrdaficas y comerciales de los mercados
seleccionados, considerando factores como el volumen de importaciéon, el
comportamiento del consumo vy las barreras comerciales. Esta informacién permitié
reconocer tendencias relevantes para la comercializaciéon de la pitahaya amarilla.
Finalmente, los datos fueron organizados mediante tablas comparativas, grdficos
estadisticos y herramientas de andlisis estratégico como la matriz POAM, lo que

facilité la identificacion de oportunidades y amenazas en el entorno internacional.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

4.1.1. Resultados de las Entrevistas.
4.1.1.1.  Interpretacion de la entrevista al funcionario del SENAE
Tabla 2. Datos del Entfrevistado del SENAE
Nombre Xavier Olmedo Arias Sepulveda
Institucién / Empresa SENAE
Cargo Director Distrital — Tulcén
Enlace de la entrevista Entrevista en el SENAE.mp4

A partir de la entrevista realizada al director distrital del Servicio Nacional de Aduana
del Ecuador (SENAE) en Tulcdn, se obtuvo informacion relacionada con los
procedimientos y aspectos que intervienen en la exportacion de productos agricolas,
entre ellos la pitahaya amairrilla.

Dentfro de los requisitos iniciales para exportar, se identificd la necesidad de contar
con Registro Unico de Contribuyentes (RUC), firma electronica y registro en el sistema
aduanero, elementos necesarios para desarrollar actividades de exportaciéon dentro
del pais.

Respecto a los documentos que generan mayor complejidad, el funcionario senald
que los principales retrasos no provienen de los frdmites aduaneros en si, sino de los
documentos de control previo emitidos por entidades como Agrocalidad, ademds
enfatizd la importancia de conocer los requisitos del pais de destino, particularmente
en mercados como Estados Unidos, Europa o China donde los controles fitosanitarios
y de residuos son especialmente rigurosos.

Sobre elimpacto de las inspecciones, Arias aclard que estos controles no deben verse
como obstdculos, sino como procesos necesarios que, si bien consumen tiempo,
previenen sanciones en destino que podrian afectar no solo al exportador individual
sino al acceso del producto ecuatoriano al mercado en cuestion.

Un hallazgo significativo fue su afirmacion de que los procesos aduaneros no
diferencian entre microempresas y grandes empresas, la normativa y los controles son
idénticos, variando Unicamente los volimenes de exportacion, esta igualdad formal

confrasta con las capacidades reales de cada fipo de empresa.

4.1.1.2. Interpretacion de la entrevista al funcionario de AGROCALIDAD
Tabla 3. Datos del Entrevistado de AGROCALIDAD
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Nombre Federman Villareal Chamorro

Institucion / Empresa AGROCALIDAD
Cargo Director Distrital Tipo B
Enlace de la entrevista Entrevista en AGROCALIDAD.mp4

La enftrevista realizada a Federman Villareal (director distrital de Agrocalidad en
Carchi) y Edwin Reina (técnico distrital de Sanidad Vegetal) proporciona una vision
detallada del marco regulatorio fitosanitario que rige la exportacién de pitahaya
amarilla desde Ecuador.

En primer lugar, los funcionarios confirmaron que la pitahaya amarilla cuenta con
requisitos fitosanitarios habilitados para mercados de alta exigencia como Estados
Unidos, la Unidn Europea y China, especificamente senalaron que para el ingreso a
China se deben cumplir tres requisitos establecidos, mientras que para la Unidn
Europea existen protocolos definidos por pais.

Esta informacion resulta clave para los exportadores, ya que permite comprender los
requisitos técnicos necesarios para acceder a mercados internacionales y cumplir
con la normativa vigente.

En cuanto al proceso operativo, los entrevistados describieron un flujo secuencial que
comienza con el registro del productor en el sistema “Guia” de Agrocalidad, una vez
registrado, el exportador debe solicitar una inspeccion fitosanitaria con cuarenta y
ocho horas de anticipacidn, superada esta inspeccion, el producto queda habilitado
para su exportacion.

Sobre las certificaciones complementarias, los técnicos de Agrocalidad destacaron
el valor agregado que representan las certificaciones de Buenas Prdacticas Agricolas
(BPA) y de produccién orgdnica, ilustraron su argumento con datos comparativos,
mientras un kilogramo de pitahaya en Ecuador no supera los cuatro ddlares, en
Estados Unidos puede alcanzar entre cincuenta y sesenta dodlares, este valor se
incrementa cuando la fruta cuenta con certificaciones que acreditan prdcticas
sostenibles y de calidad.

Finalmente, identificaron los principales problemas que enfrentan los pequenos
productores, acceso limitado a tecnologia, dificultades econdmicas para cumplir
pardmetros técnicos, falta de centros de acopio registrados y escasa organizacién

asociativa para consolidar volUmenes exportables.

4.1.1.3. Interpretacion de la entrevista al funcionario de PROECUADOR
Tabla 4. Datos del Entrevistado de PROECUADOR
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Nombre Oscar Alejandro Ruano Orellana

Institucion / Empresa PROECUADOR
Cargo Director de la Zona 1
Enlace de la entrevista Enfrevista en PROECUADOR.mp4

El funcionario de PROECUADOR destacd que la pitahaya amarilla de Palora se
encuentra sdlidamente posicionada en mercados internacionales, especialmente en
Unidn Europea y Asia, con produccidén incluso "prevendida” por la alta demanda.
Sobre infraestructura de postcosecha, enfatizd que la trazabilidad es central,
requiriendo centros de procesamiento con superficies inoxidables, cuartos frios y
certificaciones como Buenas Practicas Agricolas, Global GAP y orgdnica.

En aspectos financieros, advirtié que "cuando exportas no te pagan ahi, la mitad te
pagan cuando estd en el avion y la ofra mitad cuando llega a Singapur”, exigiendo
un "colchdn financiero" para sostener la operacion continua.

Respecto al transporte, afimd que el maritimo "no es recomendable” por ser la
pitahaya un producto delicado que requiere envio aéreo. Calificd el negocio como
"muy lucrativo" y de "alta demanda”.

Identifico las ferias internacionales especializadas como Fruit Logistica en Alemania
como la herramienta mds efectiva para comercializacién, complementadas con
misiones comerciales organizadas por las oficinas de PROECUADOR en el exterior.
Enfatizd que "el comprador es el que lo decide en este proceso”, por lo que el
exportador debe estar preparado para cumplir exigencias especificas de empaque,
certificacion y volumen segun cada cliente.

Sobre acuerdos comerciales, senald que "si no tenemos acuerdos, no llegamos a
ningUun acuerdo", destacando que Ecuador tiene menos acuerdos que competidores
como Chile, lo que afecta la competitividad.

En conclusion, la pitahaya requiere cadena de frio ininterrumpida desde la planta de
procesamiento hasta la entrega final, advirtiendo que "una fruta nomds se te pudra

una caja entera" genera pérdidas significativas.
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4.1.1.4. Interpretacion de la entrevista al encargado de PUNKY FRUITS
Tabla 5. Datos del Entrevistado de PUNKY FRUITS

Nombre José Garcia

Institucion / Empresa PUNKY FRUITS

Cargo Encargado Administrativo

Enlace de la entrevista Entrevista al encargado de Punky Fruits.mp4

A partir de la informacién obtenida mediante la entrevista a un representante de la
microempresa “Punky Fruits” del cantén Palora, se logré conocer la realidad que
enfrentan los pequenos productores de pitahaya amarilla en el Ecuador. La
informacion refleja aspectos relacionados con su participacion en el mercado vy las
condiciones en las que se desarrolla la actividad productiva y comercial.

La organizacién se caracteriza por contar con un niUmero reducido de trabajadores,
en donde las decisiones estratégicas son asumidas de manera conjunta.

En relacién con la produccion, se evidencia un rendimiento constante, con cosechas
gue se mantienen durante gran parte del ano.

A pesar de ello, se presentan dificultades vinculadas al acceso a mercados
internacionales, los costos logisticos y el cumplimiento de requisitos técnicos, factores

que inciden en la competitividad del producto.

4.1.2. Clasificacion arancelaria
La clasificacion arancelaria permite determinar la categoria en la que se encuentra
la pitahaya amarilla, facilitando su registro en las estadisticas nacionales e

internacionales.

Tabla 4. Clasificacion arancelaria

Indicadores Cédigo Descripcién Mercancia
Seccién Il Productos del reino vegetal
Capitulo 08 Frutas y frutos ’comeshbles; cortezas de agrios (citricos),
melones o sandias
Partida 08.10 Las demds frutas u otros frutos, frescos.
Subpartida 081090  --Losdemds
Arancelaria
Subpartida

NANDIANA 0810.90.40.00 - - Pitahayas (Cereus spp.)

Nota. Datos obtenidos de la Resolucidn del Comité de Comercio Exterior (COMEX),

Estructura del Arancel Nacional de Importaciones (2025).

La identificacion de la pitahaya amarilla en las operaciones de comercio

internacional se ve favorecida por los datos que se encuentran en la Tabla 6, ya que
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su clasificacion arancelaria dentro del sistema NANDINA puede ser determinada. El
producto estd en la seccién Il, que contiene los productos del reino vegetal. M&s
concretamente, estd en el capitulo 08, que incluye las frutas y frutos comestibles.
Ademds, la subpartida NANDINA 0810.90.40.00 distingue de manera especifica a las
pitahayas (Cereus spp.), mientras que las demds frutas frescas también estdn incluidas
en la partida 08.10. Esta categorizacidon es significativa para el proceso de
exportacion del producto porque posibilita identificar las exigencias comerciales,
arancelarias y sanitarias que se imponen en los mercados internacionales, y también

hace mds facil acceder a datos estadisticos sobre el comercio del producto.

Tabla 7. Caracteristica de la pitahaya amarilla

Indicadores Caracteristica - Detalle
Nombre Cientifico Selenicereus megalanthus.
Color Cdscara: Amarillo injrehso . o
Pulpa: Blanco translucido, con numerosas semillas negras diminutas.
Olor Aroma suave, delicado y ligeramente dulce.
Sabor Dulce, Su alto contenido de azUcar la hace muy apreciada.
. . Ovalada de tamano mediano, fiene una superficie escamosa con
Apariencia

espinas que se desprenden facilmente al madurar.
Pulpa jugosa, blanda vy gelafinosa, con semillas crujientes
comestibles.
. - Entre 15 y 20 dias en condiciones 6ptimas de postcosecha vy
Vida ufil - A o

refrigeracion (7-10 °C).
Nota. Datos obtenidos de Infoagro y AGROCALIDAD (2025).

Consistencia

La informacion expuesta explica los rasgos fisicos mds relevantes de la pitahaya
amarilla  (Selenicereus megalanthus), que tienen un impacto directo en su
aceptacion en el mercado internacional. Su cdscara de un amarillo brillante y su
pulpa blanca translUcida con semillas negras son algunos de los rasgos mdas notables,
que le dan una apariencia llamativa para el cliente. Ademds, el sabor dulce, la
fragancia delicada vy la textura jugosa de esta fruta contribuyen a que sea muy
apreciada en el mercado de frutas exdticas. Ademdads, su vida Util aproximada de 15
a 20 dias bajo condiciones apropiadas de refrigeracion hace mdas facil su transporte
y venta en mercados extranjeros, lo cual es un beneficio para la exportacion de este

producto agricola.

4.1.3. Principales Paises Ofertantes y Demandantes
En este apartado se examina la participaciéon de los principales paises dentro del

comercio internacional del producto analizado, con el fin de identificar los mercados
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mds representativos en términos de oferta y demanda y reconocer posibles

oportunidades comerciales para la microempresa Punky Fruits.

4.1.3.1. Principales paises exportadores desde Ecuador

Tabla 8. Lista de los 5 paises exportados desde Ecuador

Producto: Pitahaya (Partida arancelaria 08109040, valor expresado en miles de ddlares)

Valor Valor Valor Valor Valor

Indicadores exportado exportado exportado exportado exportado Total Crz:si?nideenio pari%ig:cién
2020 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos 47078 72668 95353 142297 169127 526.523 38% 78%
Espana 1231 2306 3460 8186 22072 37.255 111% 6%

Hong Kong, 23811 12032 8064 12520 11939 68.366 8% 10%

China
Paises Bajos 2948 1846 2285 3584 6556 17.219 32% 3%
Canadd 4582 2129 4382 4632 5773 21.498 21% 3%
TOTAL 670.861 100%

Nota. La tabla muestra los principales exportadores desde Ecuador, obtenido del

TRADE MAP (2025).

La informacién aportada en la Tabla 8 posibilita determinar los principales destinos de

exportacion de pitahaya ecuatoriana entfre 2020 y 2024. Se aprecia que Estados

Unidos representa la mayor cuota del mercado, con un total acumulado de 562.594

miles de ddlares y una participacion cercana al 78% del total exportado, lo que revela

un aumento constante en el interés por este producto.

En segundo lugar, se encuentra Hong Kong, China, con una participacion del 10%,

aungue presenta una ligera disminucién en su tasa de crecimiento. Por otro lado,

Espana, Paises Bajos y Canadd registran participaciones menores, pero con

tendencias de crecimiento positivas en algunos periodos, lo que indica la

diversificacion gradual de los mercados de destino para la pitahaya ecuatoriana.

En conjunto, estos resultados reflejan la importancia del mercado estadounidense

como principal destino de exportacion, asi como la presencia de otros mercados

infernacionales que también representan oportunidades comerciales para este

producto agricola.

50



4.1.3.2. Principales paises importadores a nivel mundial.

Tabla 9. Principales paises importadores

Producto: Pitahaya (Partida arancelaria 08109040, valor expresado en miles de délares)

Valor Valor Valor Valor Valor Tasa de % de
Exportadores importado importado importado importado importado Total crecimiento artigi acién

2020 2021 2022 2023 2024 parficip

China 1.177.193  1.438.107  1.268.562  877.032 998.534  5.759.428 2% 44%

EJ;?E;S 243.936 275113 306313 350567 376238  1.552.167 1% 12%

Paises Bajos 243.896 302.194 281.366 230.516 243526  1.301.498 1% 10%
Alemania 145.321 150.186 149.718 178.470 198.156 821.851 8% 6%
Rusia 142.694 140.143 118.646 133.161 127.797 662.441 2% 5%
Francia 95918 121.564 111.702 125.333 127.682 582.199 8% 4%
Indonesia 72.560 120.719 141.994 110.375 126.623 572.271 19% 4%
Horg]ifg‘g' 187.981 297.119 146.862 125.829 122.185 879.976 2% 7%
Canadd 69.460 81.339 87.568 93.542 109.880 441.789 12% 3%
Reino Unido 57.609 81.310 72.851 86.220 101.213 399.203 17% 3%

TOTAL 12.972.823 100%

Nota. La tabla muestra los principales importadores, obtenido del TRADE MAP (2025).
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Figura 4. Importacion - % de participacion

La informaciéon presentada en la Tabla 9 y la figura 4 muestra los principales paises
importadores de pitahaya a nivel mundial durante el periodo 2020 - 2024. Entre ellos,
China destaca como el principal mercado de destino, al concentrar la mayor
participacion en las importaciones del producto y registrar un valor acumulado
significativo.

No obstante, a pesar de su liderazgo en el mercado, este pais registra una ligera

disminucion en su tasa de crecimiento del -2%, lo que refleja ciertas variaciones en la

51



demanda durante el periodo analizado. Por su parte, Estados Unidos ocupa el
segundo lugar con una participaciéon del 12%, mostrando un crecimiento sostenido
del 11%, lo que evidencia una demanda creciente del producto en este mercado.
Asimismo, los paises europeos también presentan una participacion relevante dentro
del comercio internacional de pitahaya. En particular, los Paises Bajos representan el
10% del total de las importaciones, seguidos por Alemania con el 6% y Francia con el
4%, lo que demuestra la importancia del mercado europeo en la comercializacion
de frutas exdticas. De igual manera, Hong Kong participa con el 7% del total
importado, aunque registra una leve disminucion en su tasa de crecimiento, mientras
que Rusia mantiene una participacion del 5% con un comportamiento relativamente
estable en sus importaciones.

Finalmente, otros mercados como Indonesia, Canadd y el Reino Unido muestran
participaciones menores, entre el 3% y el 4%, pero presentan tasas de crecimiento
positivas, lo que indica un interés creciente por el consumo de pitahaya en estos
paises. En conjunto, los resultados evidencian que el comercio internacional de esta
fruta se encuenfra concentrado principalmente en mercados asidticos vy
norteamericanos, aungue fambién se observa una expansion progresiva hacia paises
europeos, lo que refleja el aumento de la demanda mundial de frutas tropicales y

productos agricolas exdticos.

Tabla 10. Arancel de los paises importadores

No Paises Arancel
1 China 0%
2 Estados Unidos 1,10%
3 Paises Bajos 0%
4 Alemania 4,40%
5 Rusia 2,50%
6 Francia 4,40%
7 Indonesia 5%
8 Hong Kong, China 0%
9 Canadd 0%
10 Reino Unido 4%

Nota. Datos obtenidos del Integrated Trade Inteligence Portal de la Organizacién
Mundial del Comercio (2025).

La informacién presentada en la Tabla 10 evidencia las condiciones arancelarias

aplicadas por los principales paises importadores de pitahaya, lo que permite

observar las facilidades de acceso al mercado internacional para este producto. En
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este contexto, paises como China, Paises Bajos, Hong Kong y Canadd registran un
arancel del 0%, lo que representa una ventaja para el ingreso del producto.

Por su parte, Estados Unidos mantiene un arancel bajo del 1,10%, lo que favorece su
comercializacion en ese mercado. En cambio, paises como Alemania, Francia, Reino
Unido, Rusia e Indonesia presentan aranceles que varian entre el 2,5% y el 5%, lo que
puede influir en el precio final del producto. A partir de esta informacién, se pueden
reconocer los mercados que presentan condiciones mds favorables para la

exportacion de pitahaya ecuatoriana.

Tabla 11. Seleccion de Factores Ponderados

Paises. Tasa de crecimiento Calif % De Participaciéon Calif Arancel Calif Total
China -2% 1 44% 3 0% 3 7
Estados Unidos 1% 3 12% 2 1,10% 2 7
Paises Bajos 1% 1 10% 2 0% 3 6
Alemania 8% 2 6% 1 4,40% 2 5
Rusia -2% 1 5% 1 2,50% 2 4
Francia 8% 2 4% 1 4,40% 2 5
Indonesia 19% 3 4% 1 5% 2 6
Hong Kong, China -2% 1 7% 1 0% 3 5
Canadd 12% 3 3% 1 0% 3 7
Reino Unido 17% 3 3% 1 4% 2 6

Tasa de crecimiento: mayor a 10% = 3 puntos, entre 6% a 9% = 2 puntos y menor al 5% = 1 punto
Participaciéon: mayor a 20% = 3 puntos, entre 10% a 19% = 2 puntos y menor a 10% = 1 punto
Arancel: 0% = 3 puntos, enfre 1% a 4% = 2 puntos, entre 5% a 8%= 1 punto y mayor 9%= -1 punto
Nota. Datos obtenidos de TRADE MAP (2025).

La informacidon presentada en la Tabla 11 evidencia los factores que inciden en el
comportamiento de la demanda y el consumo de productos agricolas en los
mercados internacionales. Entre los elementos analizados se incluyen variables como
el crecimiento de las importaciones, el nivel de ingresos y el acceso al mercado.
Dentro del andlisis comparativo, China, Estados Unidos y Canadd registran las
puntuaciones mds altas. En el caso de China, se alcanza una calificacion de 7 puntos,
influenciada por su participaciéon del 44% en el mercado internacional y la aplicacién
de un arancel del 0%. No obstante, se observa una disminucion del -2% en su tasa de
crecimiento durante el periodo analizado.

Estados Unidos también obtiene una puntuacion de 7 puntos, asociada a un
crecimiento del 11%, una participacion del 12% en el comercio internacional y un

arancel del 1,10%. Estas condiciones reflejan un mercado con estabilidad y demanda
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constante. Por su parte, Canadd presenta una calificacion similar, respaldada por un
crecimiento del 12% y la ausencia de aranceles, lo que favorece el ingreso del
producto. En funcion de estos resultados, China, Estados Unidos y Canadd se
destacan como los mercados mds relevantes para continuar con el andilisis del
entorno internacional. Esta seleccidn permite desarrollar el estudio PESTEL y
profundizar en la evaluacion de oportunidades comerciales para la exportacion de

la pitahaya amarilla.

4.1.3.3. Principales paises exportadores a nivel mundial

Tabla 12. Principales paises exportadores.

Producto: Pitahaya (Partida arancelaria 08109040, valor expresado en miles de ddlares)

Valor Valor Valor Valor Valor

Exportadores exportado exportado exportado exportado exportado Total crlz?;i‘:?\io partz’ ig:cién
2020 2021 2022 2023 2024

Vietnam 1.341.076 1.292.215 842.705 928.541 849.876 5.254.413 9% 36%
Tailandia 630.149 838.617 604.264 572.381 654.781 3.300.192 4%, 20%
Paises Bajos 338.683 329.102 293.367 337.359 351.078 1.649.589 1% 1%
China 250.775 251.668 202.245 220.894 252.459 1.178.041 1% 8%
Ecuador 92.677 99.707 121.742 186.888 233.457 734.471 27% 5%
Egipto 67.571 71.915 131.793 146.553 171.520 589.352 29% 4%,
Turquia 126.075 134.518 119.186 136.615 163.954 680.348 7% 5%,
Espana 87.874 100.576 87.613 93.897 117.239 487.199 8% 3%
Colombia 76.931 94.058 98.775 98.897 106.407 475.068 9% 3%
India 89.878 95.807 78.086 79.090 94.530 437.391 2% 3%

TOTAL 14.786.064 100%

Nota. La tabla muestra los principales exportadores, obtenido del TRADE MAP (2025).

% de participacion

India
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Figura 5. Exportacion - % de participacion
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La informacion presentada en la Tabla 12 vy la Figura 5 refleja la participaciéon de los
principales paises exportadores de pitahaya en el comercio internacional durante el
periodo 2020 - 2024. Vietham se posiciona como el principal exportador, con una
participacion del 36% del total, lo que evidencia su consolidacion dentro del
mercado de frutas tropicales.

A pesar de este liderazgo, se registra una tasa de crecimiento negativa del -9%, lo
gue indica una reduccion en su ritmo de expansion durante el periodo analizado.

En segundo lugar, Tailandia alcanza una participacion del 22%, manteniendo un
comportamiento estable dentfro del comercio internacional. De igual forma, Paises
Bajos representa el 11% del mercado, destacdndose como un cenfro estratégico de
distribucién en Europa. Por su parte, China participa con el 8%, consolidando su
presencia dentro del mercado global.

Oftros paises presentan una menor parficipacion, aunque con dindmicas de
crecimiento relevantes. Ecuador alcanza el 5% del total exportado y muestra una tasa
de crecimiento del 27%, lo que refleja un posicionamiento progresivo en el mercado
internacional. De manera similar, Egipto registra el mayor crecimiento con el 29%.
Finalmente, paises como Turquia, Espana, Colombia e India presentan

participaciones que oscilan entre el 3% vy el 5%.

4.1.4. Factores Sociales

Tabla 13. Factores Demogrdficos.

Indicadores CHINA EE. UU. CANADA
0-14 anos 16,59% 17.59% 15,01%
15 - 64 anos 69,09% 64,97% 65,50%
65 anos en adelante 14,32% 17,43% 19.36%
Poblacién masculina 50.94 % 49.25 % 49.66 %
Poblacién femenina 49.06 % 50.75 % 50.34 %
Poblacién urbana 923.498,57 284.043,69 33.848,39
Poblacion rural 34.46 % 17.34 % 18.02 %

Nota. Datos obtenidos Banco Mundial, Datos Macro, The Global Economy (2025).

La Tabla 13 muestra diferencias en la estructura demogrdfica de China, Estados
Unidos y Canadd. En los tres paises predomina la poblacién entre 15y 64 anos, lo que
indica un amplio grupo de consumidores en edad econdmicamente activa. China
presenta la mayor proporcidon en este segmento con 69,09%, mientras que Estados
Unidos y Canadd registran 64,97% y 65,50%, respectivamente.

En cuanto a la poblacion de 65 anos en adelante, Canadd alcanza el porcentaje

mdas alto con 19,36%, seguido de Estados Unidos con 17,43% y China con 14,32%, lo
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qgue senala una mayor presencia de poblacion adulta en los mercados
norteamericanos.

En relaciéon con la distribucion territorial, China mantiene una mayor proporcion de
poblacion rural, mientras que en Estados Unidos y Canadd predomina la poblacion
urbana. Esta condicién favorece la distribucidon y comercializacion de productos
importados, debido a un mayor acceso a canales modernos de venta.

A partir de estos datos, Estados Unidos y Canadd presentan condiciones
demogrdficas mas favorables para la insercién de frutas exdticas como la pitahaya
amarilla, considerando el nivel de urbanizaciéon y el acceso de los consumidores a

estos productos.

Tabla 14. Factores Sociales

Indicadores CHINA EE. UU. CANADA
Poblacién Total 1.408.975,00 340.110,99 41.288,60
Poblaciéon econdmicamente activa 780 millones 168 millones 21 millones
Tasa de desempleo 5.2% 4% 5.5%

Nota. Datos obtenidos de Datos Macro (2025).

La informacién presentada en la Tabla 14 muestra diferencias en los factores sociales
de Ching, Estados Unidos y Canadd, especialmente en relacion con el tamano de la
poblacion, la participacion laboral y los niveles de desempleo.

China destaca por concenfrar la mayor poblacion, con aproximadamente 1.408
millones de habitantes, junto con una poblacién econémicamente activa de 780
millones. Estas cifras reflejan un mercado de gran dimensidn, caracterizado por una
alta disponibilidad de fuerza laboral y un entorno competitivo en términos de
consumo.

En el caso de Estados Unidos, aunque la poblacion total es menor, con 340 millones
de habitantes, se observa una base importante de poblacidn econdmicamente
activa, que alcanza los 168 millones. A esto se suma una tasa de desempleo del 4%,
la mds baja entre los paises analizados, lo que indica estabilidad en el mercado
laboral y condiciones favorables para el consumo de productos importados.

Por su parte, Canadd presenta una poblaciéon de 41 millones de habitantes y 21
millones de poblacidn activa. Si bien su tamano de mercado es mds reducido, la tasa
de desempleo del 5,5% refleja un nivel de estabilidad que puede favorecer el acceso

a bienes de consumo.
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En conjunto, estos elementos permiten observar que, mientras China ofrece un
mercado amplio en términos de volumen, Estados Unidos presenta condiciones
sociales mds equilibradas para el consumo, y Canadd se caracteriza por un mercado
de menor tfamano, pero con condiciones laborales estables. Estas diferencias resultan
relevantes para el andlisis de oportunidades comerciales de la pitahaya amarilla en

mercados internacionales.

Tabla 15. Crecimiento demogrdfico - Poblacion

Indicadores China EE. UU. Canadd
2020 1.411.000.000 331.557.720 38.028.638
2021 1.412.000.000 332.099.760 38.239.864
2022 1.412.830.000 334.017.321 38.935.934
2023 1.410.710.000 336.806.231 40.083.484
2024 1.408.000.000 340.110.988 41.288.599
Tasa de crecimiento -0,05% 0,64% 2,06%

Nota. Datos obtenidos del Banco Mundial (2025).

La informacién presentada en la Tabla 15 muestra la evolucion de la poblacién en
China, Estados Unidos y Canadd durante el periodo 2020 - 2024. China mantiene el
mayor nuUmero de habitantes, con cifras que superan los 1.400 millones; sin embargo,
se observa una ligera disminucion en los Ultimos anos, reflejada en una tasa de
crecimiento del -0,05%.

En confraste, Estados Unidos presenta un incremento progresivo de su poblacion,
pasando de 331 millones en 2020 a mdas de 340 millones en 2024, con una tasa de
crecimiento del 0,64%. Este comportamiento evidencia un aumento sostenido en el
tamano de su mercado.

Por su parte, Canada registra el crecimiento mds alto enfre los paises analizados, con
una tasa del 2,06%, lo que se refleja en el incremento de su poblacién de 38 millones
a mds de 41 millones en el mismo periodo.

Estas diferencias permiten reconocer que, mientras China mantiene un mercado
amplio, pero con crecimiento limitado, Estados Unidos y Canadd muestran una
expansion poblacional mds dindmica, lo que puede influir en el aumento del

consumo y en la demanda de productos importados.
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Tabla 16. Perfil del consumidor (2020-2024)

Perfil del consumidor EE. UU. China Canadd
Gastos de consumo de los hogares (Millones USD) 23.742.028 10.229.823 1.724.809
Gastos de consumo final de los hogares (Incremento anual %) 2.8% 5.0% 1.5%
Gastos de consumo final de los hogares (USD) 85.810 13.303 54.283
Salario Bdsico 1.160 365 1.971

Nota. Datos obtenidos del Banco mundial (2025).

La Tabla 16 presenta caracteristicas relevantes del perfil del consumidor en Estados
Unidos, China y Canadd durante el periodo 2020 - 2024, considerando variables
relacionadas con el gasto y el ingreso.

Estados Unidos registra el mayor nivel de gasto de consumo de los hogares,
superando los 23 millones de millones de dodlares, lo que refleja un alto poder
adquisitivo. Ademds, el gasto anual por persona alcanza valores elevados, lo que
evidencia una fuerte capacidad de consumo en este mercado.

En el caso de China, aunque el gasto total es considerable, el gasto individual es
menor en comparacion con los otros paises, lo que responde a la gran dimension de
su poblacion. Sin embargo, presenta el mayor incremento anual del consumo con un
5,0%, lo que indica una expansidon sostenida del mercado.

Canadd, por su parte, muestra un nivel de gasto inferior en términos totales, pero con
un gasto individual significativo y el salario bdasico mdas alto entre los paises analizados.
Esto refleja condiciones favorables para el consumo, a pesar de tratarse de un
mercado mds reducido.

Estos elementos evidencian que Estados Unidos y Canadd presentan un mayor poder
adquisitivo por consumidor, mientras que China destaca por su crecimiento, lo que

configura distintos escenarios para la comercializacién de productos.

Tabla 17. Reparticidon de la actividad econdmica por sector

Actividad productiva Sector (porcentaje empleo)
sector Agricola Industrial De servicios
Estados Unidos 2% 19% 79%
China 22.33% 31.84% 45.83%
Canadd 1.27% 19.21% 79.51%

Nota. Datos obtenidos del Banco mundial (2025).

La informaciéon presentada en la Tabla 17 muestra la distribucidon del empleo por
sectores econdmicos en Estados Unidos, China y Canadd. En los tres paises se observa
una participacion predominante del sector de servicios, especialmente en Estados

Unidos y Canadd, donde supera el 79% del empleo total.
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En el caso de Chinag, la distribucion es mds equiliorada, con una participacion
significativa del sector industrial y una mayor presencia del sector agricola en
comparacion con los otros paises. Esto refleja una estructura econdmica mads
diversificada.

Estados Unidos y Canadd presentan una menor participaciéon del sector agricola, lo
que indica una economia mds orientada hacia los servicios y la industrializacion
avanzada. Esta caracteristica influye en los patrones de consumo, favoreciendo la
demanda de productos importados.

Estas diferencias permiten identificar que los mercados norteamericanos cuentan con
condiciones mds favorables para la comercializacion de productos agricolas

importados, debido a su estructura econdmica y al predominio del sector de servicios.

4.1.5. Factores Politicos

Tabla 18. Acuerdos Comerciales Vigentes

Indicadores EE. UU. China Canada

Acuerdos

Comerciales

Vigentes Miembros de la OMC, Tratado de Libre Comercio Acuerdo multilaterales
Acuerdo multilaterales  (TLC): Ecuador y China miembros de la OMC
(Arancel NMF pais mds firmaron un TLC que entrd  (Arancel NMF pais mds
favorable) en vigor el 1 de mayo de favorable)

2024.
Nota. Datos obtenidos del Sistema de Informacién sobre Comercio Exterior - SICE
(2025).

La informacion presentada en la Tabla 18 describe el marco de acuerdos comerciales
vigentes entre Ecuador y los principales mercados analizados. En el caso de Estados
Unidos y Canadd, ambos paises forman parte de la Organizacién Mundial del
Comercio (OMC), aplicando el principio de Nacion Mds Favorecida, lo que establece
condiciones arancelarias generales para el intercambio comercial.

En contraste, China mantiene una relacién comercial mds directa con Ecuador a
través del Tratado de Libre Comercio vigente desde mayo de 2024. Este acuerdo
establece condiciones especificas para el intercambio de bienes, generando
ventajas en el acceso al mercado mediante la reduccion de aranceles.

Estas diferencias reflejan que, mientras Estados Unidos y Canadd operan bajo

esquemas multilaterales, China presenta un marco bilateral que puede favorecer de
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manera mds directa la exportacion de productos ecuatorianos como la pitahaya

amarrilla.
Tabla 19. Balanza Comercial Ecuador — EE. UU
Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
Exportacion (X) 4.786.401 6.402.850 9.803.755 7.402.717 7.024.330
Importacion (M) 3.977.717 5.681.096 8.568.789 8.286.773 8.133.108
Saldo Comercial (X - M) 808.684 721.754 1.234.966 -884.056 -1.108.778

Nota. Datos obtenidos TRADE MAP (2025).

Balanza Comercial Ecuador — EE. UU
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Figura 6. Balanza Comercial Ecuador — EE. UU

La Tabla 19 y la figura 6 muestra el comportamiento de la balanza comercial entre
Ecuador y Estados Unidos durante el periodo 2020 - 2024. En los primeros anos se
observa un saldo positivo, impulsado por el crecimiento de las exportaciones, que
alcanzan su punto mas alto en 2022 con valores superiores a los 9.800 millones.

A partir de 2023, la tendencia cambia, registfrdndose un saldo negativo como
resultado del aumento en las importaciones, las cuales superan a las exportaciones
en los Ultimos dos anos analizados.

Este comportamiento evidencia una relacion comercial dindmica, en la que Estados
Unidos se mantiene como un socio estratégico, aunque con un incremento en la

dependencia de productos importados en el periodo reciente.
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Tabla 20. Balonza comercial Ecuador — China

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
Exportacién (X) 3.193.705 3.644.911 6.241.761 5.672.882 5.089.824
Importacion (M) 3.947.269 6.040.378 7.280.526 6.401.109 6.606.564
Saldo Comercial (X - M) -753.564 -2.395.467 -1.038.765 -728.227 -1.516.740

Nota. Datos obtenidos TRADE MAP (2025).
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Figura 7.Balanza Comercial Ecuador — China

La informacion presentada en la Tabla 20 y la figura 7 refleja el comportamiento de
la balanza comercial entre Ecuador y China durante el periodo 2020 - 2024. A lo largo
de los anos analizados, se mantiene un saldo negativo constante, lo que indica que
las importaciones superan de manera sostenida a las exportaciones.

En 2022 se registra el mayor valor de exportaciones, superando los 6.200 millones; sin
embargo, este crecimiento no logra equilibrar el volumen de importaciones, que
también presentan cifras elevadas.

Este escenario evidencia una relacidn comercial en la que Ecuador depende en
mayor medida de los productos provenientes de China, lo que representa un desafio
en términos de equilibrio comercial, pero al mismo tiempo abre oportunidades para

fortalecer la presencia de productos ecuatorianos en este mercado.

Tabla 21. Balanza comercial Ecuador — Canadd

Periodo 2020 2021 2022 2023 2024
Exportacién (X) 118.930 189.810 320.224 346.776 293.987
Importacion (M) 331.257 543.140 854.214 677.675 642.360
Saldo Comercial (X - M) -212.327 -353.330 -533.990 -330.899 -348.373

Nota. Datos obtenidos TRADE MAP (2025).
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Balanza Comercial Ecuador — Canada
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Figura 8. Balanza Comercial Ecuador — Canadd

La informacion presentada en la Tabla 21 y la figura 8 muestra el comportamiento de
la balanza comercial entre Ecuador y Canadd durante el periodo 2020 - 2024. A lo
largo de los anos analizados se mantiene un saldo negativo constante, o que indica
que las importaciones superan de forma sostenida a las exportaciones.

Las exportaciones registran un crecimiento progresivo hasta 2023, alcanzando su
valor mds alto con 346.776, seguido de una ligera disminucién en 2024. Por su parte,
las importaciones presentan niveles considerablemente superiores durante todo el
periodo, con un pico en 2022 que supera los 850.000.

Este comportamiento refleja una relacion comercial desfavorable para Ecuador en
términos de balanza, aungue también evidencia la existencia de un mercado activo
que puede ser aprovechado para fortalecer la presencia de productos ecuatorianos

como la pitahaya amairilla.

Tabla 22. Indicadores institucionales y de gobernanza — Estados Unidos

Indicadores Anos

2020 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos
(-2.5 Débil; 2.5 Fuerte) (100 = Sin corrupcion)

indice de estado de derecho 1.54 1.49 1.37 0.96 0.96
indice efectividad gubernamental 1.58 1.55 1.46 1.36 1.36
Control de corrupcién 1.26 1.02 1.10 1.12 1.12
indice de calidad regulatoria 1.50 1.46 1.42 1.39 1.39
indice de estabilidad politica 0.11 0.04 -0.11 -0.19 -0.10
indice de percepcién de la corrupcién 67 67 69 69 65

Nota. Datos obtenidos del Banco Mundial y The Global Economy (2025).
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La Tabla 22 presenta los indicadores institucionales de Estados Unidos durante el
periodo 2020 - 2024, en los cuales se observan valores consistentemente altos en
comparacion con la escala establecida. El indice de estado de derecho pasa de
1.54 en 2020 a 0.96 en 2024 evidenciando una ligera reduccion, aungue se mantiene
en niveles positivos. De igual forma, la efectividad gubernamental desciende de 1.58
a 1.36, lo que indica estabilidad institucional con pequenas variaciones.

En relacion con el control de la corrupcion, los valores se mantienen por encima de
1.00, alcanzando 1.12 en los Ultimos anos, mientras que el indice de percepcion de la
corrupcion se situa entre 65 y 69 puntos lo que refleja niveles relativamente altos de
transparencia. Sin embargo, el indice de estabilidad politica muestra valores
cercanos a cero e incluso negativos, pasando de 0.11 en 2020 a -0.10 en 2024, lo que
indica cierta inestabilidad en este aspecto.

En conjunto, estos indicadores muestran un entorno institucional sélido, con
condiciones favorables para el desarrollo de actividades comerciales, aunque con

variaciones en la estabilidad politica que pueden influir en el entorno econdmico.

Tabla 23. Indicadores institucionales y de gobernanza — China

Indicadores Anos
* r
) 2020 2021 2022 2023 2024
China
(-2.5 Débil; 2.5 Fuerte) (100 = Sin corrupcion)
indice de estado de derecho -0.16 0.01 -0.04 -0.04 -0.04
indice efectividad gubernamental 0.51 0.81 0.49 0.68 0.68
Control de corrupcién -0.03 0.03 0.02 -0.01 -0.01
indice de calidad regulatoria -0.29 -0.28 -0.42 -0.36 -0.36
indice de estabilidad politica -0.35 -0.29 -0.45 -0.51 -0.15
indice de percepcién de la corrupcién 42 45 45 42 43

Nota. Datos obtenidos del Banco Mundial y The Global Economy (2025).

La Tabla 23 refleja los indicadores institucionales de China durante el periodo 2020 -
2024, en donde se observan valores mas moderados dentro de la escala. El indice de
estado de derecho se mantiene cercano a cero, con valores como -0.16 en 2020 vy -
0.04 en 2024 lo que indica un nivel intermedio en este aspecto, la efectividad
gubernamental presenta valores positivos, alcanzando 0.81 en 2021 y manteniéndose
en 0.68 en los Ultimos anos, lo que evidencia capacidad institucional en la gestion
publica.

En cuanto al control de la corrupcidn, los valores fluctUan alrededor de cero, mientras

gue el indice de percepcidn de la corrupcion se ubica entre 42 y 45 puntos, lo que
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indica niveles mds bagjos de transparencia en comparacion con los paises
norteamericanos.

Por ofro lado, la estabilidad politica presenta valores negativos durante la mayor
parte del periodo, llegando a -0.51 en 2023, lo que refleja un entorno menos estable
en este indicador.

Estos resultados muestran un contexto institucional con caracteristicas distintas, en
donde existen condiciones para el desarrollo econdmico, pero con factores

regulatorios y politicos que deben ser considerados en el andlisis del mercado.

Tabla 24. Indicadores institucionales y de gobernanza — Canadd

Indicadores Anos

l * I 2020 2021 2022 2023 2024
Canadd

(-2.5 Débil; 2.5 Fuerte) (100 = Sin corrupcion)

indice de estado de derecho 1.74 1.65 1.56 1.47 n/d
indice efectividad gubernamental 1.74 1.72 1.57 1.52 n/d
Control de corrupcién 1.60 1.74 1.80 1.84 n/d
indice de calidad regulatoria 1.70 1.70 1.68 1.64 n/d
indice de estabilidad politica 0.85 0.73 0.51 0.63 0.60
indice de percepcién de la corrupcién 77 74 74 76 75

Nota. Datos obtenidos del Banco Mundial y The Global Economy (2025).

La Tabla 24 presenta los indicadores institucionales de Canadd, en los cuales se
evidencian valores elevados en la mayoria de los aspectos analizados. El indice de
estado de derecho registra valores superiores a 1.50 en los primeros anos, con 1.74 en
2020y 1.47 en 2023, lo que refleja un alto nivel de cumplimiento normativo.

La efectividad gubernamental también se mantiene en niveles altos, pasando de 1.74
en 2020 a 1.52 en 2023, lo que evidencia una gestion publica sélida; En cuanto all
control de la corrupcion, Canadd presenta los valores mds altos entre los paises
analizados, alcanzando 1.84 en 2023, acompanado de un indice de percepcién de
la corrupcidn que oscila entre 74 y 77 puntos, lo que indica un alto nivel de
transparencia. La estabilidad politica se mantiene en valores positivos, aunque con
variaciones, pasando de 0.85 en 2020 a 0.60 en 2024.

En conjunto, estos indicadores reflejan un entorno institucional fuerte, caracterizado
por estabilidad, fransparencia y regulacion eficiente, lo que favorece el desarrollo de

actividades comerciales y la insercidon de productos en este mercado.
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Tabla 25. Indicadores del sistema financiero y del mercado bursdtil

Puntuaciones z Tipos de,m!eres Ind|<-:,e de NUmero de Rentabilidad
X del crédito rotacion del
de sistemas . empresas que del mercado
. bancario al mercado . P
bancarios . % s cotizan la bolsa bursatil
sector privado bursatil
Escala 1 al 100 % % Companias %
EE. UU. 31.06 3.25 109.97 4,266 16.26
China 25.02 4.35 296.65 11,231 13.47
Canadd 13.85 2.70 63.71 4,226 23.70

Nota. Datos obtenidos de The Global Economy (2025).

La informaciéon presentada en la Tabla 25 muestra diferencias en el comportamiento
del sistema financiero y del mercado bursdtil entre Estados Unidos, China y Canadd.
En cuanto a la solidez bancaria, Estados Unidos registra la puntuacion mds alta con
31,06 en el indicador z, seguido de China con 25,02 y Canadd con 13,85, lo que refleja
una mayor estabilidad del sistema financiero en el mercado estadounidense.

En relaciéon con las tasas de interés del crédito al sector privado, Canadad presenta el
valor mdas bajo con 2,70%, mientras que Estados Unidos registra 3,25% y China 4,35%.
Estas diferencias indican que el acceso al financiamiento resulta mds favorable en
Canadd, lo que puede incentivar la inversion y el consumo.

Respecto a la dindmica del mercado bursdtil, China muestra el indice de rotacion
mads alto con 296,65%, lo que evidencia un mayor nivel de actividad en comparacion
con Estados Unidos (109,97%) y Canadd (63,71%). Asimismo, China lidera en nUmero
de empresas que cotizan en bolsa con 11.231 companias, superando ampliamente
a Estados Unidos y Canadd, que registran cifras similares cercanas a las 4.200
empresas.

En términos de rentabilidad bursatil, Canadd presenta el valor mas alto con 23,70%,
seguido de Estados Unidos con 16,26% y China con 13,47%, 1o que indica un mayor
rendimiento para los inversionistas en el mercado canadiense.

En conjunto, estos indicadores reflejan que Estados Unidos se caracteriza por la
estabilidad de su sistema financiero, China por la alta actividad bursdtil, y Canadd
por ofrecer mejores condiciones en términos de financiamiento y rentabilidad, lo que
configura distintos escenarios para el andlisis de oportunidades comerciales en cada

mercado.

65



Tabla 2é. Tributacion aplicada a la partida arancelaria segun el pais

Tributos Partida arancelaria - 0810.90.40.00
Indicadores Ad - Valorem Liberacién Iva
EE. UU. 22 % Si 0%
China 20% No 9%
Canadd 0% Si 5%

Nota. Datos obtenidos de entidades aduaneras y tributarias oficiales (2025).

El comportamiento de la tributacion aplicada a la partida arancelaria 0810.90.40.00
evidencia diferencias significativas entre los mercados analizados, o que incide
directamente en las condiciones de acceso para la pitahaya amarilla ecuatoriana.
En el caso de Canadd, se observa la aplicacion de un arancel del 0% acompanado
de liberacion, lo que reduce los costos de ingreso del producto; sin embargo, se
mantiene un IVA del 5%, que influye en el precio final al consumidor. Esta
combinacion refleja un entorno favorable para la comercializacion, especialmente
por la ausencia de carga arancelaria directa.

Por su parte, Estados Unidos presenta un arancel del 2,2%, el cual, aunque representa
un costo adicional, se mantiene en un nivel relativamente bajo en comparacién con
otros mercados. A esto se suma la liberacion del producto y la aplicacion de un IVA
del 0%, lo que compensa parcialmente el impacto del arancel y permite mantener
condiciones competitivas para el ingreso del producto agricola.

En contraste, China muestra un escenario mds restrictivo, al aplicar un arancel del
20% sin mecanismos de liberacion, ademds de un IVA del 9%, lo que incrementa de
manera considerable el costo del producto en el mercado. Esta estructura tributaria
representa una barrera importante para la exportacion, ya que reduce la
competitividad frente a otros proveedores internacionales.

Estas diferencias reflejan que los mercados de Canadd y Estados Unidos ofrecen
condiciones mds favorables para la exportacion de pitahaya, mientras que China
presenta mayores exigencias econdémicas que deben ser consideradas en la toma

de decisiones comerciales.
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Tabla 27. Barrera No Arancelaria - EE. UU.

# Medidas

- Regulacién Descripcion
Regulatorias g P

Pais

Obligatorio para instalaciones que
fabrican, procesan, empacan o
almacenan alimentos.

Renovacidn bienal entre 1 de octubre
y 31 de diciembre de anos pares.
Registro gratuito en linea.

Inspecciones

Deben incluir: nombre del producto
en inglés, lista de ingredientes,
informacidén nutricional, alérgenos,
17 peso neto, nombre y direccién del
fabricante/importador, advertencias

Efiquetado

I

—— aplicables.

T — Para el ingreso del producto se
requiere documentacién comercial
como factura, lista de empaque,
conocimiento de embarque,
notificacion previa a la FDA 'y
certificado fitosanitario emitido por la
autoridad competente del pais
exportador.

Documentacion

Nota. Datos obtenidos de Market Access/ Global Helpdesk (2025).

La Tabla 27 detalla las barreras no arancelarias aplicadas por Estados Unidos, en
donde se identifican 17 medidas regulatorias vinculadas principalmente a
inspecciones, etiquetado y documentacion.

En cuanto a las inspecciones, se establece la obligaciéon de registrar las instalaciones
que participan en la cadena de produccion y comercializacién de alimentos, con
procesos de renovacion periddica.

El etiquetado exige informacion completa del producto, incluyendo ingredientes,
valores nuftricionales, advertencias y datos del fabricante o importador lo que
garantiza tfransparencia para el consumidor. Adicionalmente, se requiere
documentacién especifica como factura comercial, lista de empaque,
conocimiento de embarque, notificacion previa a la FDA vy certificado fitosanitario.
Estas medidas reflejan un entorno regulatorio estructurado, en el que el cumplimiento

de requisitos técnicos resulta clave para el ingreso del producto al mercado.
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Tabla 28. Barrera No Arancelaria — China

Pais

# Medidas
Regulatorias

Regulacion

Descripcion

130

Autorizacion por
motivos sanitarios
y fitosanitarios.

Las frutas importadas deben contar
con aprobacion  previa de las
autoridades chinas, garantizando que
el producto cumpla con los
esténdares  sanitarios  establecidos
para prevenir riesgos fitosanitarios.

Requisito de
registro

Los exportadores y los productos
agricolas deben registrarse ante las
autoridades correspondientes antes
de poder ingresar al mercado chino,
demostrando el cumplimiento de
normas de calidad y seguridad.

Certificacion

Los envios deben contar con
certificados fitosanitarios emitidos por
la autoridad del pais exportador,
confirmando que el producto cumple
con las condiciones sanitarias exigidas

para su comercializacion.

Nota. Datos obtenidos de Market Access/ Global Helpdesk (2025).

La informacion presentada en la Tabla 28 muestra un total de 130 medidas
regulatorias en China, lo que evidencia un entorno altamente exigente en términos
de acceso al mercado.

Entre los principales requisitos se encuentra la autorizacion sanitaria y fitosanitaria
previa, mediante la cual se verifica que el producto cumpla con los estdndares
establecidos para su ingreso. Asimismo, se exige el registro tanto de los exportadores
como de los productos lo que implica un proceso adicional antes de la
comercializacion.

La certificacion fitosanitaria también constituye un requisito obligatorio, asegurando
que el producto se encuentra libre de plagas o enfermedades.

Estas condiciones reflejon un mercado con mayores controles y exigencias

regulatorias, lo que puede representar una barrera significativa para los exportadores.
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Tabla 29. Barrera No Arancelaria - Canadd

# Medidas

Pais Regulatorias

Regulacién Descripcion

Obligatoria para importar frutas
frescas. El importador canadiense
Licencia debe tener licencia vdlida de CFIA.
Sin licencia, el envio puede ser
demorado o denegado en frontera.

Los productos agricolas deben
presentar un certificado fitosanitario

44 Certificados emitido por la autoridad del pais
Fitosanitarios exportador, el cual garantiza que la
fruta se encuentra libre de plagas o
enfermedades.

Cadena de frio obligatoria para
productos perecederos.
Almacenamiento Almacenamiento en cdmaras
frigorificas certificadas. Control de
temperatura constante.

Nota. Datos obtenidos de Market Access/ Global Helpdesk (2025).

La Tabla 29 presenta 44 medidas regulatorias aplicadas por Canadd, centradas
principalmente en requisitos de licencia, certificaciobn y condiciones de
almacenamiento, para la importacion de frutas frescas, se exige que el importador
cuente con una licencia vdlida, lo que constituye un requisito indispensable para el
ingreso del producto.

De igual forma, los productos deben estar acompanados de certificados fitosanitarios
emitidos por la autoridad competente del pais exportador; En cuanto al
almacenamiento, se requiere el mantenimiento de la cadena de frio, garantizando
la conservaciéon del producto en condiciones adecuadas.

Estas medidas reflejan un entorno regulatorio controlado, aungque menos restrictivo
en comparacioén con China, lo que facilita el acceso al mercado siempre que se

cumplan los requisitos establecidos.

4.1.6. Factores Econdmicos

Tabla 30. Factores econdmicos — EE. UU

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
PIB (Billones) 21,35 23,68 26,01 27,72 29,18
PIB per cdpita (USD) 64401,51 71307,40  77860,91 82304,62  85809,90
Tasa de desempleo (% poblacion) 8.05% 5,35% 3.65% 3.64% 4,11%
Indice de precios al consumidor 100,00 104,7 113,10 117.8 121.6
(puntos)
Tasa de interés 0.25% 0,25% 4,50% 5,50% 5,50%
Tasa de Inflaciéon (%) 1,23% 4,70% 8% 4,12% 2,95%

Nota. Indicadores econdmicos de EE. UU, Obtenido del Banco Mundial (2025).
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El andlisis de los indicadores econdmicos de Estados Unidos durante el periodo 2020—
2024 evidencia una economia con crecimiento sostenido y alta capacidad de
consumo. El Producto Interno Bruto muestra una tendencia ascendente al pasar de
21,35 billones a 29,18 billones de ddlares, lo que refleja la recuperacion econdmica
posterior a la crisis sanitaria global y el fortalecimiento de la actividad productiva. De
igual manera, el PIB per cdpita registra un incremento progresivo hasta alcanzar los
85.809 dodlares en 2024, lo que indica un elevado nivel de ingreso promedio y un
importante poder adquisitivo por parte de la poblacion.

En cuanto a los indicadores macroecondmicos, la tasa de desempleo presenta una
reduccion significativa entre 2020 y 2023, lo que evidencia una recuperacion del
mercado laboral; sin embargo, en 2024 se observa un ligero incremento hasta el
4,11%. Por ofra parte, la inflacion alcanza su punto mds alto en 2022 con un 8%,
situaciéon que provocd un aumento considerable en las tasas de interés por parte de
la politica monetaria, pasando de 0,25% en 2020 a 5,50% en 2024. A pesar de estas
variaciones, los indicadores muestran que Estados Unidos mantiene una economia
solida y con capacidad de consumo, lo que representa un entorno favorable para la

importacién de productos agricolas como la pitahaya amarilla.

Tabla 31. Factores econdmicos — China

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
PIB (Billones) 15,00 18,20 18,32 18,27 18,74
PIB per cdpita (USD) 10627,46 12887,44  12970,61 12951,18  13303,15
Tasa de desempleo (% poblacion) 5% 4,55% 4,98% 4,67% 4,57%
Indice de precios al consumidor 100,00 100,90 102.90 103,10 103.4
(puntos)
Tasa de interés 3.85 3.80 3.65 3.45 3.45
Tasa de Inflacién (%) 2,41% 0,98% 1.97% 0.23% 0.22%

Nota. Indicadores econdmicos de China, Obtenido del Banco Mundial (2025).

El andlisis de los indicadores econdmicos de China muestra un crecimiento moderado
pero constante durante el periodo analizado. El Producto Interno Bruto registra un
incremento importante entre 2020 y 2021, pasando de 15 a 18,20 billones de ddlares,
lo que refleja la rdpida recuperaciéon econdmica del pais. Posteriormente, el
crecimiento se manfiene relativamente estable hasta alcanzar los 18,74 billones de
ddlares en 2024. De igual manera, el PIB per cdpita muestra una evoluciéon progresiva,
superando los 13.000 ddlares, lo que indica un aumento gradual en los niveles de

ingreso de la poblacion.
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En relacién con los indicadores macroecondmicos, China presenta niveles de
desempleo relativamente estables que se mantienen alrededor del 4% al 5%, 1o que
evidencia un mercado laboral controlado. Asimismo, la inflacion se mantiene en
niveles bajos durante fodo el periodo analizado, registrando valores inferiores al 3%,
lo que refleja una politica monetaria orientada a la estabilidad de precios. De forma
paralela, las tasas de interés presentan una ligera disminucion, situdndose en 3,45%
en los Ultimos anos. En conjunto, estos indicadores muestran que China mantiene

estabilidad econédmica y una demanda potencial significativa debido al tamano de

suU mercado.
Tabla 32. Factores econdmicos — Canadd

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
PIB (Billones) 1,66 2,02 2,19 2,17 2,24
PIB per cdpita (USD) 43537,84  52886,66  56256,80  54220,33  54282,62
Tasa de desempleo (% poblacion) 9.66% 7.53% 5.28% 5,42% 6,45%
Indice de precios al consumidor 100.0 103.4 110.4 1147 118.3
(puntos)
Tasa de interés 0.25% 0,25% 4,25% 5% 5%
Tasa de Inflaciéon (%) 0.71% 3.39% 6,80% 3.88% 2,38%
PIB (Billones) 1,66 2,02 2,19 2,17 2,24

Nota. Indicadores econdmicos de Canadd. Obtenido del Banco Mundial (2025).

El andlisis de los indicadores econdmicos de Canadd durante el periodo 2020-2024
evidencia una economia en proceso de recuperacion y estabilidad fras la crisis
sanitaria global. El Producto Interno Bruto muestra un crecimiento general al pasar de
1,66 a 2,24 billones, aungque con una leve disminucion en 2023, lo que sugiere cierta
desaceleracién temporal. De igual manera, el PIB per cdpita presenta un incremento
hasta 2022, manteniéndose relativamente estable en los anos posteriores, lo que
refleja un nivel de ingreso alto y sostenido.

En cuanto a los indicadores macroecondmicos, la tasa de desempleo disminuye
considerablemente entre 2020 y 2022, evidenciando una mejora en el mercado
laboral; sin embargo, en 2024 se observa un incremento hasta el 6,45%. Por otra parte,
la inflacion alcanza su punto mds alto en 2022 con un 6,80%, lo que impulsé un
aumento significativo en las tasas de interés, pasando de 0,25% a 5% en 2023 y
manteniéndose en 2024. A pesar de estas variaciones, Canadd mantiene una
economia sélida, con estabilidad en sus ingresos y condiciones favorables para el

comercio internacional.
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4.1.7. Factores Tecnoldgicos

Tabla 33. Factores tecnoldgicos

Indicadores EE. UU. China Canadd
Gasto en Investigacion y Desarrollo (1+D) 3.46% 2,43% 1.71%
Patentes Registradas 352,013 1,590,900 37,172
Conectividad a Internet 93,15% 92% 93,96%
indice de innovacién (puntos) 61.79 55.31 50.73
Nota. Datos obtenidos del Banco Mundial, Datos Macro, The Global Economy

(2025).

Los indicadores tecnoldgicos reflejan diferencias importantes en el nivel de desarrollo
e innovacion entre los paises analizados, lo cual influye directamente en la eficiencia
de los procesos productivos y comerciales. Estados Unidos presenta el mayor nivel de
inversion en investigacion y desarrollo con un 3,46%, lo que demuestra una fuerte
orientacidn hacia la innovacion y el avance tecnoldgico, situacion que se
complementa con un indice de innovacion de 61,79 puntos, posiciondndolo como
uno de los entornos mds desarrollados en este dmbito.

En el caso de China, aunque el porcentaje de inversion en investigacion es menor, el
pais destaca por el elevado numero de patentes registradas, superando los 1,5
millones, o que evidencia una intensa actividad tecnoldgica y una fuerte capacidad
de produccidon e innovacion a gran escala. Esta caracteristica refleja un modelo
enfocado en el desarrollo industrial y la generacidén constante de tecnologia.

Por su parte, Canadd presenta un menor nivel de inversidbn en investigacion con el
1.71%, sin embargo, mantiene altos niveles de conectividad a internet con un 93,96%,
lo que favorece la digitalizacion y el acceso a herramientas tecnoldgicas dentro del
mercado.

En conjunto, estos indicadores muestran que los tres paises cuentan con entornos
tecnolégicos desarrollados, aunque con enfoques distintos, lo que influye en su
competitividad dentro del comercio internacional y en la forma en que gestionan sus

procesos productivos y logisticos.

4.1.8. Factores Legales

Tabla 34. Factores Legales

Indicadores EE. UU. China Canadd
Derechos legales (0=débil a 12=fuerte) 10 3 11
Derechos humanos (escalade 0 a 1) 0,75 0,77 0.86
Politicas e inversién exfranjera directa (ranking) 55 29 74
Derecho a la informacién (0=bagjo a 150=mejor) 98 28 119

Nota. Datos obtenidos del Banco Mundial y Datos Macro (2025).

72



El andlisis de los factores legales permite comprender las condiciones institucionales
gue influyen en el desarrollo de actividades econdmicas en los mercados evaluados.
Canadd se posiciona como uno de los paises con mayor solidez juridica, alcanzando
una puntuacién de 11 en derechos legales y 0,86 en derechos humanos, lo que refleja
un entorno con altos niveles de proteccion y estabilidad institucional. A esto se suma
un valor de 119 en el indicador de acceso a la informaciéon, evidenciando
transparencia y disponibilidad de datos para los actores econdmicos.

Estados Unidos también presenta condiciones favorables, con una puntuacion de 10
en derechos legales y valores elevados en derechos humanos, lo que demuestra la
existencia de un sistema juridico consolidado que respalda el desarrollo de
actividades comerciales.

En contraste, China registra una puntuacion de 3 en derechos legales y un valor de
28 en acceso alainformacion, lo que indica un entorno mds restrictivo desde el punto
de vista normativo.

En conjunto, estos resultados reflejan que los mercados norteamericanos ofrecen
mayores garantias legales y transparencia, lo que resulta clave para la toma de

decisiones en procesos de comercializacion internacional.

4.1.9. Perfil de oportunidades y amenazas de la matriz POAM

Tabla 35. Escala de medicidon matriz POAM

Indicadores
Alta
Oportunidades Media
Baja
Alta
Amenazas Media
Baja

—“_NW—=NW
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Tabla 36. Matriz POAM

Estados Unidos China Canadd
FACTORES EXTERNOS Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza
Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts.
Indicadores Demogrdficos

Poblacién entre 15y 64 afios en % Media 2 Alfa 3 Baja
Poblacion masculina Alta 3 Baja 1 Media
Poblacién femenina Media 2 Alta 3 Baja
Poblacién urbana Media 2 Alta 3 Baja
Poblacioén rural Baja 1 Alta 3 Media
Poblacién Total Media 2 Alta 3 Baja
Poblacién econdmicamente activa Media 3 Alta 2 Baja
Tasa de desempleo Baja 2 Media Alta 3

Suma 15 2 18 1 9 3

Promedio 2,14 2 2,57 1,29
Indicadores Sociales

Gastos de consumo de los hogares Alta 3 Media Baja 1
Gastos de consumo final de los hogares (%) Media 2 Alta Baja 1
Gasto de consumo final de los hogares (USD) Alta 3 Baja 1 Media 2
Salario B&sico Alta 3 Baja 1 Media 2

Suma 15 1 13 2 8 3

Promedio 2,5 1 2,17 1,33
Indicadores Politicos

Acuerdos Comerciales Media 2 Alta 3 Media
Balanza Comercial Alta 3 Media 2 Baja
Estabilidad del sistema financiero Media 2 Alta 3 Baja
Barreras arancelarias Alta 3 Media 2 Baja
Barreas no arancelarias Baja 1 Alta 3 Media

Suma 11 13 8
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Promedio 2,20 2,60 1,60

Indicadores Econémicos

PIB (Billones) Baja 3 Media 2 Baja 1
PIB per cdpita (USD) Baja 3 Baja 1 Media 2
Tasa de desempleo (% poblacion) Baja 1 Media 2 Alta 3
indice de precios al consumidor (puntos) Alta 3 Baja 1 Media 2
Tasa de interés Alta 3 Baja 1 Media 2
Tasa de Inflacion (%) Alta 3 Baja 1 Media 2

Suma 6 10 3 5 3 9

Promedio 3 2.5 1.5 1,25 1.5 2,25
Indicadores Tecnoldgicos

Gasto en Investigaciéon y Desarrollo (I+D) Alta 3 Media 2 Baja 1
Patentes Registradas Media 2 Alta 3 Baja 1
Conectividad a Internet Baja 1 Alta 2 Alta 3
indice de innovacién (puntos) Alta 3 Media 2 Baja 1

Suma 9 6

Promedio 2,25 2,25 1.5
Indicadores Legales

Derechos legales Media 2 Baja 1 Alta 3
Derechos humanos Baja 1 Media 2 Alta 3
Politicas e inversidn extranjera directa Media 2 Media 3 Baja 1
Derecho a la informacién Media 2 Baja 1 Alta 3

Suma 7 7 10

Promedio 1,75 1,75 2,5




Tabla 37. Resultado de la matriz POAM

. Estados Unidos China Canadd
Indicadores
Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza
Factores Demogrdficos 2,14 2,00 2,57 1,00 1,25 3,00
Factores Sociales 2,75 0,00 1,75 0,00 1,50 0,00
Factores Politicos 2,20 0,00 2,60 0,00 1,60 0,00
Factores Econémicos 3.00 2,50 1,50 1,25 1,50 2,25
Factores Tecnoldgicos 2,25 0,00 2,25 1,23 1,50 2,25
Factores Legales 1,75 0,00 1,75 0,00 2,50 0,00
Total 14,09 4,50 12,42 3.48 9.85 7.50
Promedio 2,35 0.75 2,07 0,58 1,64 1,25
Calificacién (0-A) 1,60 1,49 0,39

El andlisis de los factores externos presentados en la Tabla 37 permite evaluar las
oportunidades y amenazas que influyen en la comercializacién internacional de la
pitahaya amarilla en los mercados de Estados Unidos, China y Canadd. La matriz
POAM considera variables demogrdficas, sociales, politicas, econdmicas,
tecnoldgicas y legales, con el propdsito de identificar el entorno mdas favorable para
el desarrollo de actividades comerciales.

En este contexto, se observa que China presenta valores elevados en factores
demogrdficos, debido a su alta poblacidn y amplia base de consumidores
potenciales, lo que representa una oportunidad significativa para la comercializacion
del producto en dicho mercado.

De manera similar, Estados Unidos registra puntuaciones destacadas en factores
sociales, politicos y econdmicos, reflejando un entorno comercial estable y con alto
poder adquisitivo por parte de los consumidores. Estos indicadores evidencian
condiciones favorables para la importacién de productos agricolas, especialmente
frutas tropicales, lo que posiciona a este pais como uno de los mercados mds
atractivos para la comercializacion internacional de la pitahaya.

Por su parte, Canadd presenta menores puntuaciones en algunos factores
demogrdficos y econdmicos; sin embargo, se destaca en el dmbito legal, lo que
indica un marco normativo sdélido que brinda seguridad para el comercio
internacional.

Los resultados finales de la matriz POAM, presentados en la Tabla 37, permiten
identificar el nivel de atractivo de cada mercado al comparar el promedio de
oportunidades y amenazas. En este sentido, Estados Unidos obtiene la calificacién
mds alta con un valor de 1,60, lo que indica que las oportunidades superan

ampliomente a las amenazas denfro de este entorno. China se ubica en segundo
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lugar con una calificacion de 1,49, mientras que Canadd presenta un resultado
menor de 0,39, lo que refleja una menor ventaja comparativa frente a los otros

mercados.

4.1.10. Segmentacion de mercado

La segmentacion del mercado en Estados Unidos permite identificar los grupos de
consumidores y las dreas geogrdficas con mayor potencial para la comercializacion,
este proceso considera variables geogrdficas, demogrdficas y econdmicas que

facilitan comprender las caracteristicas del mercado.

Tabla 38. Factores descriptivos de Estados Unidos

INDICADORES Estados Unidos

Ubicado en América del Norte, este pais abarca una superficie cercana a los 9,8
millones de kildbmetros cuadrados. Sus fronteras colindan con Canadd al norte,
México al sur, el océano Atlantico al este y el océano Pacifico al oeste. La posicion
geogrdfica que ocupa, sumada a una red de fransporte y comunicaciones
ampliamente desarrollada, facilita el intercambio comercial con otras naciones y la
distribucion interna de mercancias importadas.

La poblacién supera los 335 millones de personas, con una marcada concentracion
en zonas urbanas. Ciudades como Nueva York, Los Angeles y Chicago constituyen
los principales centros metropolitanos donde se aglomera una parte significativa de
los habitantes. Esta distribucién poblacional favorece la existencia de mercados de
consumo de gran escala y sostiene una demanda constante de productos
alimenticios provenientes del exterior.

La composicidn social estadounidense se distingue por su pluralidad étnica y
cultural, resultado de décadas de migracion proveniente de distintas regiones del
mundo. Esta diversidad ha moldeado pafrones de consumo abiertos a la
Culturales incorporacién de alimentos internacionales, con una preferencia creciente por
opciones saludables y productos considerados exdticos. En este marco, frutas
fropicales como la pitahaya amairilla encuentran un espacio favorable dentro de
segmentos de consumidores interesados en una alimentacién variada y nutritiva.
La economia estadounidense se ubica entre las mds desarrolladas a nivel global,
caracterizada por altos niveles de productividad, una infraestructura comercial
consolidada y un elevado ingreso per cdpita. Estas condiciones generan un entorno
propicio para la importacién de bienes agricolas, ya que el poder adquisitivo de la
poblacién sostiene la demanda de productos diferenciados provenientes de
mercados externos.

Nota. Datos obtenidos del Censo de Estados Unidos y Andilisis Econdmico (2025).

Geogrdficos

Demogrdficos

Econdémicos

El andlisis de los factores presentados permite identificar las condiciones que
caracterizan al mercado estadounidense como un destino potencial para productos
agricolas importados. Desde la perspectiva geogrdfica, la posicion del pais en
América del Norte, junto con una red de infraestructura logistica ampliamente
desarrollada, constituye un elemento que facilita tanto el intercambio con mercados
externos como la distribucion interna de bienes. La presencia de puertos de gran

calado, terminales aéreos de carga y una extensa red de carreteras y ferrocarriles
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sostiene la dindmica del comercio exterior y viabiliza el ingreso de mercancias
procedentes de otros paises.

En cuanto a los aspectos demogrdficos y culturales, la poblacidén estadounidense
supera los 335 millones de habitantes, con una fuerte concentracién en zonas
urbanas. Ciudades como Nueva York, Los Angeles y Chicago funcionan como nodos
econdmicos donde se concentra una parte significativa del consumo. A esto se suma
la diversidad étnica y cultural que caracteriza a la sociedad estadounidense,
producto de procesos migratorios sostenidos en el tiempo. Esta pluralidad se refleja
en hdbitos alimenticios que incorporan productos de distintas regiones del mundo, lo
que favorece la aceptacion de frutas tropicales como la pitahaya amarilla,
especialmente entre consumidores interesados en opciones saludables y novedosas.
Desde el punto de vista econdmico, el pais presenta indicadores macroecondmicos
solidos. Su producto inferno bruto supera los 29 billones de ddlares, mienfras que el
ingreso per cdpita alcanza los 86.145 ddlares, lo que evidencia una capacidad
adquisitiva elevada. Estas condiciones sostienen una demanda constante de
alimentos diferenciados y productos con valor agregado.

En conjunto, las caracteristicas analizadas posicionan a Estados Unidos como un
mercado atfractivo para la exportaciéon de productos agricolas. La combinaciéon de
estabilidad econdmica, poder adquisitivo, infraestructura logistica consolidada y
apertura hacia bienes internacionales configura un entorno favorable para la

inserciéon de frutas exdticas provenientes de paises productores como Ecuador.

4.1.10.1. Segmentacion Geogrdfica

Tabla 39. Perfil de Estados Unidos

Indicadores

Estados Unidos de América

Area Geogrdfica

Poblacién Total
(2024)

Poblacion
Principales dreas
metropolitanas

Capital
Moneda Local
Lengua Oficiall

Religion
PIB (2024)
PIB per cdpita

(2024)
Tasa de Inflacion

Estados Unidos tiene 48 estados y estd ubicado en América del Norte
335,893,238 (Millones de habitantes).

Hombres: 165,808,845.

Mujeres: 170,084,393.

Densidad: 34 habitantes x km?2.

Los Angeles (12,872,322), Nueva York (19,498,249), Chicago (9,262,825), San
Francisco (7,481,485), Houston (7,401,823), Miami (5,805,883), Washington

D.C. (6,423,673), Atlanta (6,398,824), Dallas (7,943,685), Filadelfia (6,303,657),

Detroit (4,392,041).

Washington D. C

Délar estadounidense (USD)

Ingles

Mayoria cristiana (Protestantes 34.6%, Catdlicos 22.8%), no dfiliados (29%).
judaismo (2%), islam (1.9%), otras.

29.184.900

86.145
2,95%
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(2024)
Tasa de Desempleo

(2024) 4%

Nota. Datos obtenidos del Gobierno de Estados Unidos, perfil demogrdfico,

econdmico y comercial (2025).

La Tabla 39 permite identificar los rasgos estructurales que definen al mercado
estadounidense y su posicionamiento dentro del comercio internacional. Desde la
dimension geogrdfica y demogrdfica, el territorio se extiende por una superficie que
abarca la mayor parte de América del Norte, mientras que su poblacion supera los
335 millones de habitantes. Esta combinacion de amplitud territorial y volumen
poblacional lo situa entre los mercados de mayor capacidad de consumo a escala
mundial.

Las ciudades que concentran la mayor cantidad de habitantes, entre ellas Nueva
York, Los Angeles y Chicago, cumplen una funcién central como centros econémicos
y logisticos. En estas dreas metropolitanas se articulan redes de distribucion que
facilitan el abastecimiento de bienes importados hacia distintos puntos del pais.

En el terreno econdmico, los indicadores reflejan una base productiva sélida. El
Producto Interno Bruto alcanza los 29,18 billones de ddlares, mientras que el ingreso
por habitante supera los 86.000 ddlares anuales. Estas cifras dan cuenta de un nivel
de ingresos elevado que sostiene una demanda constante de productos
diferenciados. Por otfra parte, la tasa de desempleo se mantiene en 4,11%, un valor
moderado que contribuye a la estabilidad del mercado laboral y, por ende, a la
confinuidad del consumo.

Los factores socioculturales también inciden en la dindmica comercial del pais. La
composicidon de la poblacién incluye una amplia variedad de grupos étnicos,
religiosos y lingUisticos, resultado de procesos migratorios sostenidos. Esta diversidad
se expresa en patrones de consumo que incorporan alimentos provenientes de
distintas tradiciones culinarias, lo que genera una mayor disposicion a aceptar
productos importados.

En conjunto, los elementos analizados configuran un entorno propicio para la
infroduccién de frutas tropicales como la pitahaya amarilla. La combinacién de
tamano de mercado, capacidad de gasto, infraestructura logistica consolidada y
apertura cultural hacia productos fordneos posiciona a Estados Unidos como un

destino comercial de interés para exportadores ecuatorianos.
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Figura 9. Interés por la subregion.
Nota. Datos obtenidos de Google Trends (2025).

El andlisis del interés por subregidon evidencia diferencias en la intensidad de
busqueda entre los estados analizados denfro de Estados Unidos. Nueva Jersey
registra el mayor nivel de interés con un valor de 100, seguido por Florida con 85,
mientras que Connecticut y Nueva York presentan valores de 71. Estos resultados
reflejan que Nueva Jersey concentra la mayor atenciéon en relacion con el producto
analizado, lo que sugiere un mayor potencial de interés por parte de los
consumidores. En este sentido, la informacién permite identificar dreas geogrdficas
con mayor relevancia para la posible comercializacion de la pitahaya amarilla

dentro del mercado estadounidense.

4.1.10.2. Indicadores Econdmicos

Tabla 40. Factores econdmicos de las 3 principales ciudades — EE. UU

Indicadores Nueva Jersey Florida Connecticut
PIB (USD) 846 mil millones 1,726 billones 356 mil millones
PIB per cdpita (USD) 71,147 70,390 93,288
Tasa de empleo (%) 95.4% 96.7% 96.8%
Tasa de desempleo (%) 4,5% 3.4% 3.2%

Nota. Indicadores economicos regionales, Datos obtenidos de la Oficina de Andlisis

Econdmico de EE. UU (2025).

El andlisis de los factores econdmicos de Nueva Jersey, Florida y Connecticut permite
identificar las condiciones econdmicas que influyen en el poder adquisitivo y el
potencial de consumo de la poblacion. Florida presenta el mayor producto interno
bruto con 1,726 billones de ddlares, seguida de Nueva Jersey con 846 mil millones y
Connecticut con 356 mil millones, lo que evidencia diferencias en el tamano de sus
economias. En cuanto al PIB per capita, Connecticut registra el valor mds alto con
93.288 USD, seguido de Nueva Jersey con 71.147 USD y Florida con 70.390 USD, lo que
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refleja un mayor nivel de ingreso promedio en esta region. Asimismo, las tasas de
empleo se mantienen elevadas en los tres estados, con valores de 95,4 % en Nueva
Jersey, 96,7 % en Florida y 96,8 % en Connecticut, mientras que las tasas de desempleo
se ubican entre 3,2 % y 4,5 %, lo que evidencia un entorno econdmico estable que

favorece el consumo y la comercializacion de productos alimenticios importados.

4.1.10.3. Indicadores Demograficos

Tabla 41. Factores demogrdficos de las 3 principales ciudades — EE. UU

Indicadores Nueva Jersey Florida Connecticut
Habitantes 9,500,851 23,372,215 3,707,120
Tasa de natalidad (%) 57.40% 54% 50,20%
Tasa de mortalidad (%) 8.7% 10.31% 9.4%

Nota. Caracteristicas poblacionales por estado, Datos obtenidos del Censo de
Estados Unidos (2025).

El andilisis de los factores demogrdficos de estados como Nueva Jersey, Florida y
Connecticut permite identificar caracteristicas poblacionales relevantes para
evaluar el potencial de mercado.

Florida presenta la mayor cantidad de habitantes con 23.372.215 personas, seguida
de Nueva Jersey con 9.500.851 y Connecticut con 3.701.210 habitantes, lo que refleja
diferencias significativas en el tamano del mercado.

En términos de poblaciéon hispana, se evidencia una alta concentracién en Florida,
con aproximadamente el 30%, lo que representa un segmento de consumidores
relevante vinculado a hdbitos de consumo de productos tropicales, mientras que
Nueva Jersey registra un porcentaje cercano al 57,4%, seguido de Florida con 54% y
Connecticut con 50,2%.

Por otra parte, la tasa de mortalidad muestra valores de 8,75 en Nueva Jersey, 10,31
en Florida y 9,4 en Connecticut, estos indicadores permiten comprender la dindmica
poblacional de estos estados y su influencia en el tamano del mercado y en el

consumo potencial de productos alimenticios como la pitahaya amarilla.

4.1.10.4. Indicadores Geogrdafico

Tabla 42. Factores Geogrdficos de las 3 principales ciudades — EE. UU

Indicadores Nueva Jersey Florida Connecticut
Superficie 22,591 km? 170,312 km? 14,357 km?
Clima Templado humedo Subftropical Templado continental
Distancia al Ecuador 4,620 km 3,461 km 4,650 km
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Nota. Caracteristicas territoriales y climdticas, Datos obtenidos del Instituto
Geogrdfico Nacional de EE. UU (2025).

El andlisis de los factores geogrdficos de Nueva Jersey, Florida y Connecticut permite
identificar caracteristicas que influyen en las condiciones de comercializacion y
distribuciéon de productos agricolas. Florida presenta la mayor superficie territorial con
170.312 km? y un clima subtropical, ademds de una distancia aproximada de 3.461
km con respecto al Ecuador, lo que la convierte en la region mds cercana entre las
analizadas. Por su parte, Nueva Jersey cuenta con una superficie de 22.591 km? y un
clima templado humedo, ubicada a una distancia aproximada de 4.620 km del
Ecuador, mientras que Connecticut posee una extension menor de 14.357 km? con
clima templado continental y una distancia aproximada de 4.650 km. Estas
caracteristicas geogrdficas permiten comprender las diferencias territoriales y
climdticas que pueden influir en la dindmica del mercado y en la distribucion de

productos como la pitahaya amairilla.
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Tabla 43. Matriz POAM — Principales 3 estados

Nueva Jersey Florida Connecticut
FACTORES EXTERNOS Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas
Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts. Nivel Pts.
Factores Demogrdficos
PIB (USD) Media Alta Baja 1
PIB per cdpita (USD) Media Baja Alta
Tasa de empleo (%) Baja Media Alta
Tasa de desempleo (%) Alta 3 Media 2 Baja 1
Suma 7 1
Promedio 1,67 3 2 2 2,33 1
Factores Sociales
Habitantes Media Alta Baja 1
Tasa de natalidad (%) Alta Media Baja 1
Tasa de mortalidad (%) Baja 1 Alta 3 Media 2
Suma 5 1 5 3 2 2
Promedio 2,5 1 2,5 3 1 2
Factores Politicos
Superficie Media Alta Baja 1
Clima Alta Media Media
Distancia al Ecuador Media Baja Alta
Suma 7 6 6
Promedio 2,33 2 2
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Tabla 44. Resultados de la Matriz POAM - Principales 3 estados

Nueva Jersey Florida Connecticut
Indicadores
Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas
Factores Demograficos 1,67 3 2 1 2,33 2
Factores Sociales 2,5 1 2,5 3 1 2
Factores Politicos 2,33 0 2 0 2 0
Total 6,5 4 6,5 4 5,33 4

Promedio 2,16 1,33 2,16 1,33 1,77 1,33

Calificacién (0O-A) 0,83 0,83 0,44

La matriz POAM aplicada a los estados de Nueva Jersey, Florida y Connecticut
permite analizar las condiciones externas que influyen en el potencial de
comercializacion, considerando factores demogrdficos, sociales y politicos que
determinan el atractivo de cada mercado. En el caso de Nueva Jersey, los factores
demogrdficos alcanzan un promedio de 1,67 en oporfunidades frente a 3 en
amenazas, lo que indica la presencia de ciertas limitaciones en variables como el
desempleo, aungque mantiene condiciones medias en ingreso y poblacion. A nivel
social, se observa un resultado mdas favorable con 2,5 en oportunidades frente a 1 en
amenazas, lo que evidencia un entorno con caracteristicas poblacionales
adecuadas para el consumo. En los factores politicos, el promedio de 2,33 refleja
condiciones relativamente estables relacionadas con ubicacion, clima vy
accesibilidad.

Florida presenta un comportamiento equilibrado, con 2 en oportunidades y 1 en
amenazas dentro de los factores demogrdficos, lo que se relaciona con su alto nivel
de actividad econdmica y poblacidén. En el dmbito social, el promedio de
oportunidades se mantiene en 2,5, aunque las amenazas alcanzan 3, lo que sugiere
ciertos desafios asociados a variables como la mortalidad. En los factores politicos, el
promedio de 2 evidencia condiciones favorables, especialmente por su cercania
relativa y caracteristicas geogrdficas que facilitan la comercializacion.

Por su parte, Connecticut registra el mayor promedio en factores demograficos con
2,33 en oportunidades y solo 2 en amenazas, destacdndose por su alto nivel de
empleo e ingreso per cdpita. Sin embargo, en el dmbito social presenta el valor mds
bajo en oportunidades con 1, lo que refleja una menor dindmica poblacional. En
cuanto a los factores politicos, mantiene un promedio de 2, lo que indica condiciones
estables similares a las ofras ciudades analizadas.

Al integrar los resultados en la Tabla 44, Nueva Jersey y Florida alcanzan la mayor

calificacion con 0,83, lo que refleja un equilibrio favorable entre oportunidades y
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amenazas. Connecticut, en cambio, presenta una calificaciéon de 0,44, lo que indica
un menor nivel de ventaja comparativa frente a las otras ciudades. En conjunto, los
resulfados permiten identificar que Nueva Jersey y Florida ofrecen condiciones mds
favorables para la comercializacion, debido a su equilibrio entre variables
econdémicas, sociales y geogrdficas, mientras que Connecticut, aunque presenta
fortalezas en ingreso y empleo, muestra limitaciones en otros factores que reducen su

atractivo relativo.

Interés por area metropolitana (2 Areametropolitana &, <>

1 New York NY [ ]
]

g {}» 2 Philadelphia PA

Figura 10. Interés por el drea metropolitana.
Nota. Datos obtenidos del Google Trends (2025).

El andlisis del interés por drea metropolitana evidencia que New York presenta el nivel
mdas alto dentro del indicador analizado, alcanzando el valor mdximo en
comparacion con ofras ciudades como Philadelphia, lo que refleja una mayor
tendencia de buUsqueda y atencién hacia el producto o categoria evaluada. Este
comportamiento sugiere que existe un mayor potencial de demanda en esta zona
metropolitana, por lo que New York se perfila como un mercado atractivo para la
comercializacién de la pitahaya amarila debido a la concentracion de
consumidores y al mayor interés identificado en esta regiéon.

Tabla 45. Poblacion de New York

Ano New York
2020 8,804,190
2021 8,462,216
2022 8,335,798
2023 8,258,035
2024 8,478,072
Tasa de crecimiento -3.7%

Nota. Evolucién poblacional del estado de Nueva York, Datos obtenidos del Censo
de Estados Unidos (2025).
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La evolucién de la poblaciéon del estado de New York durante el periodo 2020 - 2024
muestra una tendencia de disminucién en los primeros anos, al pasar de 8.804.190
habitantes en 2020 a 8.258.035 en 2023, lo que refleja un comportamiento
decreciente asociado a factores como migracién interna y cambios demograficos.
No obstante, en 2024 se observa una recuperacién parcial, alcanzando los 8.478.072
habitantes, lo que sugiere una estabilizacion del tamano poblacional.

La tasa de crecimiento de -3,7% confirma la confraccion demogrdfica en el periodo
analizado, lo cual puede influir en la dindmica del consumo. Sin embargo, al fratarse
de un estado con alta concentracion urbana y actividad econdmica, la reduccion
poblacional no necesariamente implica una disminucidn proporcional en la
demanda, ya que el mercado mantiene caracteristicas de alto consumo vy
diversificacion.

Tabla 46. Factores econdmicos de New York

Indicadores New York
PIB Anual 2.322 billones
PIB pércapita 116,883 USD
Tasa de desempleo 4,0%

Datos. Indicadores econdmicos del estado, Datos obtenidos de CEIDATA y Oficina
de Andlisis Econédmico de EE. UU (2025).

Los indicadores econdmicos del estado de New York reflejan un entorno altamente
desarrollado y con fuerte capacidad de consumo. El Producto Interno Bruto alcanza
los 2,322 billones de ddlares, lo que posiciona a este estado como uno de los
principales centros econdmicos dentro de Estados Unidos. A esto se suma un PIB per
cdpita de 116.883 ddlares, valor que evidencia un elevado nivel de ingreso promedio
y un poder adquisitivo significativamente alto en la poblacidn.

En el dmbito laboral, la tasa de desempleo del 4,0% se mantiene en niveles
relativamente bajos, lo que indica estabilidad en el empleo y condiciones favorables
para el consumo de bienes importados. En conjunto, estos elementos muestran que
New York representa un mercado atractivo, caracterizado por su solidez econdmica
y su capacidad para demandar productos diferenciados como la pitahaya amairilla.

Tabla 47. Requisitos para la exportacion de la pitahaya amarilla

Indicadores Descripcion
El operador debe registrarse en Agrocalidad para realizar procesos
de exportacion.

1. Registro del exportador

5 Registro del sitio de La finca productora debe estar registrada y autorizada por
* produccién Agrocalidad.
La fruta debe cumplir tratamientos que prevengan plagas y

3. Tratamientos fitosanitarios
enfermedades.
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Agrocalidad verifica que el producto cumpla los requisitos
sanitarios.

El producto debe empacarse adecuadamente y permitir la
identificacién de su origen.

Documento emitido por Agrocalidad que autoriza la exportacién
del producto.

Nota. Requisitos fitosanitarios y registro para exportaciéon, Datos obtenidos de
AGROCALIDAD (2025).

4. Inspeccion fitosanitaria
5. Empaqgue y trazabilidad

6. Certificado fitosanitario

Los requisitos establecidos para la exportacion de pitahaya amarilla evidencian un
proceso estructurado que garantiza el cumplimiento de normas sanitarias y de
calidad antes de la salida del producto al mercado internacional. El registro del
exportador y del sitio de produccion ante Agrocalidad constituye el primer paso,
asegurando que los actores involucrados cumplan con las condiciones legales y
técnicas requeridas.

A esto se suman los tratamientos fitosanitarios y la inspeccidn correspondiente, los
cuales permiten verificar que la fruta se encuentra libre de plagas y enfermedades,
cumpliendo con los esténdares exigidos por los mercados de destino. El empaque y
la trazabilidad también cumplen un rol fundamental, ya que permiten identificar el
origen del producto y garantizar su calidad durante el proceso logistico.

Finalmente, la emisidn del certificado fitosanitario representa el requisito clave que
autoriza la exportacion, consolidando el cumplimiento de todas las condiciones
previas. En conjunto, estos procedimientos aseguran la competitividad del producto

y facilitan su ingreso a mercados internacionales.

4.1.10.5. Empresas importadoras

Tabla 48. Principales supermercados en New York

Empresas Ciudad Actividad

Baldor Specialty Uno de los distribuidores mds grandes de productos
Bronx, NY L .
Foods especializados del Noreste. Importa y distribuye.
New Generation Distribuidor familiar establecido en 2004. Cultiva frutas
Brooklyn, NY . <

Produce fropicales exdticas

JB Fresh Produce Bronx, NY Trabaja con productores globales para frutas frescas.

La presencia de empresas distribuidoras en New York evidencia la existencia de una
red comercial consolidada para la distribucién de productos frescos. Baldor Specialty
Foods se posiciona como uno de los principales distribuidores del noreste, con
capacidad de importar y abastecer productos especializados a gran escala, lo que

facilita la insercidon de frutas exdticas en el mercado.
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Por su parte, New Generation Produce muestra un enfoque mds especifico en frutas
tropicales, lo que representa una oportunidad directa para productos como la
pitahaya amarilla. Asimismo, JB Fresh Produce trabaja con proveedores globales, lo
qgue confirma la apertura del mercado a la importacién de productos frescos
provenientes de distintos paises.

Estas condiciones reflejan que el mercado de New York cuenta con canales de
distribucion diversificados y especializados, o que favorece la comercializacion y
posicionamiento de productos agricolas importados.

Tabla 49. Datos para el cdlculo del consumo Nacional Aparente

Indicadores Pitahaya amarilla
Anos Nacional (Kg) Exportacion (Kg) Prod. Total
2025 9.222 40.047 49.269
2026 9.498 42.049 51.548
2027 9.783 44,152 53.935
2028 10.077 46.359 56.436
2029 10.379 48.677 59.057

Nota. Datos de produccién y exportacion proyectados 2025 - 2029.

Los datos proyectados para el periodo 2025 - 2029 muesfran un crecimiento sostenido
en la produccion total de pitahaya amarilla, al pasar de 49.269 kg en 2025 a 59.057
kg en 2029, lo que refleja una expansién progresiva de la oferta. De manera paralela,
las exportaciones también presentan un incremento constante, pasando de 40.047
kg a 48.677 kg, lo que indica una mayor orientacion hacia los mercados
infernacionales.

En cuanto al consumo nacional, se observa un aumento gradual de 9.222 kg a 10.379
kg, lo que evidencia un crecimiento moderado en la demanda interna. Sin embargo,
la diferencia entre la produccion total y el consumo nacional confirma que una parte
significativa de la producciéon estd destinada a la exportacion.

En conjunto, estos resultados reflejan una tendencia creciente tanto en la produccion
como en la comercializacion externa, o que posiciona a la pitahaya amarilla como

un producto con potencial de expansidn en mercados internacionales.
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Tabla 50. Cdlculo de la demanda insatisfecha — Estados Unidos

: Produccion Poblacién de Consymo Recomendado Poblacién Demanda Produccién Cobertura
Ano m3/t3 M X CNA/M3 Esk:.:dos per cdpita (kilogramos) estratificada insatisfecha destina a !q kg %
Unidos (kg) anuales kg exportacién

2020 0 4.520,75 0 4.520,75  331.449.281 0.014 4,75 4,74 9.288.994,00

2021 0 5.230,18 0 5.230,18  331.893.745 0,016 4,75 4,73 9.267.961,20

2022 0 5.950,42 0 5.950,42  333.287.557 0,018 4,75 4,73 9.261.699.,50

2023 0 6.520,83 0 6.520,83  334.914.895 0,02 4,75 4,73 9.290.841,30

2024 0 6.980,29 0 6.980,29 336.408.355 0,021 4,75 4,73 9.304.392,58

2025 0 7.410,11 0 7.410,11 337.832.688 0.022 4,75 4,73 9.310.473,85 40.047,00 0,430%
2026 0 7.820,37 0 7.820,37  339.187.895 0,023 4,75 4,73 9.315.192,01 42.049,00 0.451%
2027 0 8.211,39 0 8.211,39 340.473.975 0,024 4,75 4,73 9.320.541,92 44.152,00 0,474%
2028 0 8.583,50 0 8.583,50  341.690.930 0,025 4,75 4,72 9.324.084,62 46.359,00 0.497%
2029 0 8.937.04 0 8.937,04  342.838.757 0,026 4,75 4,72 9.327.609,38 48.677,00 0.522%

Nota. Datos obtenidos del TRADE MAP, Banco Mundial (2025) y Proyecciones de produccion.
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EL andlisis del cdlculo del Consumo Nacional Aparente (CNA) para la partida
arancelaria 0810.90.40.00 constituye una herramienta que permite aproximar el
comportamiento de la demanda potencial de pitahaya en el mercado
estadounidense. Al examinar la evolucidon de las importaciones entre 2020 y 2024, se
aprecia un crecimiento sostenido que parte de 4.520,75 toneladas hasta ubicarse en
6.980,29 toneladas. Dado que en Estados Unidos no se registra producciéon interna de
esta fruta, el abastecimiento del mercado depende exclusivamente de las compras
en el exterior, por lo que el incremento observado refleja una mayor aceptacion del
producto entre los consumidores norteamericanos.

En paralelo, el consumo por habitante ha mostrado una trayectoria ascendente
durante el mismo periodo, al pasar de 0,014 kilogramos en 2020 a 0,021 kilogramos en
2024. No obstante, al contrastar estas cifras con el nivel sugerido de 4,75 kilogramos
por persona al ano, se evidencia una distancia considerable entre |la ingesta real y
aqguella que podria alcanzarse en condiciones de mayor penetracion del producto
en el mercado. Esta diferencia da cuenta de un espacio aun no cubierto por la oferta
actual.

Las proyecciones para el quinquenio 2025 - 2029 anficipan la confinuidad de esta
tendencia. Para 2029, el consumo aparente alcanzaria 8.937,04 toneladas, mientras
que el consumo per capita llegaria a 0,026 kilogramos. En este escenario, la demanda
no atendida se mantiene por encima de los 9 millones de kilogramos anuales, lo que
sugiere un margen amplio para la incorporacidn de nuevos actores en el
abastecimiento internacional.

Aungue el volumen destinado a exportacion por parte de la microempresa PUNKY
FRUITS se incrementa gradualmente entre 2025 y 2029 desde 40.047 hasta 48.677
kilogramos, la proporcion que representa frente al total del mercado oscila entre el
0,43% vy el 0,52%. Esta baja participacion confirma que existe un amplio espacio para
ampliar la presencia de productos ecuatorianos en un mercado que sigue mostrando

una demanda creciente y con altos niveles de dependencia de las importaciones.

4.1.11. Estudio Técnico

4.1.11.1. Macro localizacion de la microempresa

La microempresa PUNKY FRUITS desarrolla sus actividades en el territorio ecuatoriano,
especificamente en la region amazdnica, una zona caracterizada por su riqueza

natural y condiciones favorables para la produccién agricola. Dentro de este
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entorno, el cantén Palora, ubicado en la provincia de Morona Santiago, se ha
consolidado como un espacio propicio para el cultivo de pitahaya, debido a sus
caracteristicas climaticas y geogrdaficas que favorecen el desarrollo de este fruto.

Este cantdn se localiza en una zona de transicion territorial dentro de la provincia, lo
que le otorga una posicion estratégica para la produccion y comercializacion
agricola. Ademdads, cuenta con una extension territorial significativa y una poblacién
que participa activamente en actividades productivas, lo que contribuye al

fortalecimiento del sector agricola local.

Helados de Palora @

Quinta Jaguar. @

Figura 11. Macro localizacion de la microempresa.

4.1.11.2. Micro localizacion

La microempresa comercializadora de pitahaya amairilla se encuentra en la:
Provincia: Morona Santiago

Cantén: Palora (Metzera)
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Figura 12. Micro localizacién de la microempresa.
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Las operaciones se concentfran en tres ejes fundamentales: la produccion en campo,
el acopio de la fruta proveniente de los cultivos propios, y su posterior
comercializacion en los mercados nacionales e internacionales. La pitahaya amarilla,
fruto alrededor del cual gira la actividad de la microempresa, ha ganado
reconocimiento por sus propiedades nutricionales, lo que ha impulsado un interés
creciente por parte de los consumidores tanto denfro como fuera del pais.

Asumido el compromiso de entregar un producto que responda a los estndares de
calidad exigidos en los distintos canales de comercializacion. Para ello, mantiene
procesos de seleccidbn y manejo orientados a preservar las caracteristicas

organolépticas de la fruta hasta su destino final.

4.1.11.3. Distribucion de la planta
La organizacion del espacio fisico dentro del centro de acopio responde a la
necesidad de ordenar las distintas fases del manejo postcosecha. A continuacion, se
describen las dreas que componen esta infraestructura.
e Recepcién de fruta: Area destinada al ingreso de la pitahaya proveniente de
los productores, donde se realiza el registro y verificacion inicial del producto.
e Andén de descarga: Espacio donde los vehiculos realizan la descarga de la
fruta para su traslado hacia las dreas internas del centro de acopio.
e Area de seleccién y clasificaciéon: Zona donde se revisa la fruta para separar
los frutos segun su calidad, tamano y estado.
e Area de lavado y desinfeccién: Lugar destinado a la limpieza de la pitahaya
para eliminar impurezas y mantener condiciones de higiene.
e Area de secado: Espacio donde se elimina la humedad de la fruta después
del proceso de lavado.
e Area de empaque: Zona donde la pitahaya se coloca en cajas o envases
adecuados para su comercializacion.
e Area de almacenamiento en frio: Espacio destinado a conservar la fruta en
condiciones de temperatura controlada.
e Bodega de implementos: Area donde se guardan herramientas y materiales
necesarios para las actividades del centfro de acopio.
e Oficina administrativa: Espacio destinado a la gestion y confrol de las

actividades del centro de acopio.
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e Vestidores: Area donde el personal se cambia de ropa para mantener
condiciones adecuadas de higiene.

e Servicios higiénicos (SSHH): Instalaciones sanitarias desfinadas al uso del
personal.

e Comedor: Espacio que esta disenado para que los empleados consuman
alimentos durante su receso.

e Zona de despacho: Area donde el producto empacado es cargado en los

vehiculos para su distribucion.

4.1.11.4. Propuesta estructura organizacional de la microempresa

e s e i L e L el e

/|l RECEPCION DE FRUTA ANDEN DE DESCARGA AREA DE ALMACENAMIENTO EN FRIO

T
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— —
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/ 1|} £ s

PLANTA - CENTRO DE ACOPIO DE PITAHAYA AMARILLA
Figura 13. Diseno de instalacion.

La propuesta del centro de acopio presenta una distribuciéon funcional que permite
organizar de manera eficiente las diferentes etapas del proceso de manejo del
producto y mantener la calidad del producto durante cada fase del proceso.

La distribucidon propuesta para el centro de acopio responde a criterios de
funcionalidad que buscan ordenar las distintas etapas involucradas en el manejo
postcosecha de la pitahaya amarilla. Cada drea ha sido ubicada de manera
secuencial, de modo que el flujo de frabagjo transite sin contratiempos desde la
recepcion de la fruta hasta su despacho final. Esta disposicion permite que el
producto mantenga sus condiciones de frescura y calidad a lo largo de todo el
proceso, al tiempo que facilita la supervisibn de las operaciones por parte del

personal encargado.
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4.1.12. Gestion empresarial.

4.1.12.1. Identidad Empresarial

La empresa Punky Fruits fue fundada en el ano 2018 con el propdsito de aprovechar
el potencial agroexportador de la region. Desde su creacién, la organizacion orientd
sus actividades hacia la producciéon y comercializacién de pitahaya amarilla,
considerando las condiciones climdaticas favorables del cantdn Palora. El clima
subtropical caracteristico de esta zona permite obtener frutos de mayor tamano,
dulzura y calidad, lo que representa una ventaja competitiva para su
comercializacion en el mercado de frutas tropicales.

En este contexto, el logotipo de Punky Fruits forma parte de su identidad empresarial,
ya que incorpora la representaciéon de la pitahaya amarilla como elemento principal.
Este recurso visual permite identificar de manera directa el producto que ofrece la

empresa y confribuye al reconocimiento de la marca dentro del mercado.

Figura 14. Propuesta de marca.

4.1.12.2. Estructura Organizacional

Gerente
| |
[ [ |
Administracion Opera_m.on y Ve_ntasy
servicios clientes

Figura 15. Organigrama de la estructura organizacional.
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4.1.12.3. Propuesta de la estructura organizacional

P

Gerente general

\x\_\_____/
e
Asistente
administrativo
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Departamento de Departamento Departamento de
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Figura 16. Propuesta de la estructura organizacional de la microempresa.

Trabajador 2

El diseno organizacional propuesto para PUNKY FRUITS atiende las necesidades
operativas y administrativas de la empresa, mediante una clara definicion de
funciones y una jerarquia que facilita la toma de decisiones. Este esquema ordena
las responsabilidades y promueve la coordinacidon entre las distintas dreas,
confribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

En el nivel superior se sitUa la gerencia general, responsable de orientar la estrategia
empresarial y definir los cursos de accién. En apoyo directo, el asistente administrativo
gestiona los procesos internos y asegura la articulaciéon entre las distintas unidades.
La empresa se organiza en tres dreas especializadas: operaciones, a cargo de las
labores productivas ejecutadas por los operarios comercial, encargada de las ventas
y las estrategias de promocién; y adquisiciones, responsable del abastecimiento de
insumos y del andlisis del comercio exterior con personal especializado.

En su conjunto, esta estructura busca que las tareas se ejecuten con eficiencia, que
las responsabilidades estén claramente delimitadas y que la empresa pueda
adaptarse oportunamente alas exigencias de los mercados nacional e internacional.

Tabla 51. Personal de la microempresa

Cargo Cantidad

Gerente general 1

Asistente administrativo 1
Departamento de operaciones

Trabajador 1 1

Trabajador 2 1

Departamento comercial

Ejecutivo de ventas 1

Asistente de marketing 1
Departamento de adquisiciones

Analista de comercio exterior 1
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TOTAL 7

Tabla 52. Funciones del personal

Cargo Puesto Funciones u obligaciones
Formula las directrices estratégicas que orientan el rumbo de la
. L organizaciéon supervisa su ejecucidn para garantizar el
Direccidon 9 )4 P J P 9

Gerente general

Asistente
administrativo

Departamento
de operaciones

Trabajador 1

Trabajador 2

Departamento
comercial

Ejecutivo de
ventas

Asistente de
marketing

Departamento
de adquisiciones

estratégica

Apoyo
administrativo

Gestidn
operativa

Operador de
produccion

Operador de
produccion

Gestidn
comercial

Ventasy
negociacién

Promocion y
marketing

Gestidn de
compras

cumplimiento de las metas empresariales. También establece
las normas administrativas internas y verifica que los objetivos
institucionales se alcancen en los plazos establecidos.

Ofrece soporte en las tareas administrativas mediante la
coordinacién de agendas, la sistematizacién de documentos y
la articulacion de la comunicacién entre las distintas dreas que
conforman la empresa.

Coordina de manera integral los procesos productivos,
abarcando desde la recepcién de la materia prima hasta su
acondicionamiento final, con el propdsito de que cada etapa
se gjuste a los pardmetros de calidad definidos.

Ejecuta las labores vinculadas con la manipulacién y el
acondicionamiento del producto, velando porque se cumplan

los criterios técnicos establecidos para su posterior
comercializacion.
Colabora en las actividades operativas del proceso

productivo, participando en el manejo, empaquetado y
verificacion del producto, ademds de acatar las disposiciones
de higiene y seguridad ocupacional vigentes.

Tiene a su cargo el disefo y la implementacion de estrategias
orientadas al mercado, abarcando aspectos de promocion,
posicionamiento y colocacidén del producto en los distintos
canales de venta.

Atiende la relacién con los clientes, conduce los procesos de
negociacion y promueve la insercion del producto en el
mercado, con miras a ampliar la participacion comercial de la
empresa.

Colabora en la elaboracion y ejecucidén de campanas de
marketing dirigidas a fortalecer la imagen institucional y el
reconocimiento del producto en los diversos medios de
comunicacion y canales de difusion.

Se ocupa de la administracion eficiente de las compras y del
abastecimiento, asegurando que los insumos y recursos
requeridos para la producciéon estén disponibles en el
momento oportuno.

La estructura organizacional propuesta para la microempresa Punky Fruits permite

establecer una organizaciéon jerdrquica clara que facilita la coordinaciéon y

supervision de las diferentes actividades dentro de la empresa. La presencia de un

gerente general como mdaxima autoridad administrativa permite orientar las

decisiones estratégicas y asegurar que las acciones de cada departamento se

alineen con los objetivos institucionales.
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4.1.12.4. Propuesta de Identidad Empresarial

>

Propuesta Mision. Proveer productos alimenticios de calidad a empresas
comercializadoras y exportadoras, garantizando procesos eficientes,
sostenibles y orientados a satisfacer las exigencias del mercado internacional.
Propuesta Vision. - Consolidarse como un proveedor confiable para empresas
exportadoras, destacdndose por la excelencia en la calidad de sus productos

y su capacidad de adaptacion a los requerimientos del mercado global.

Valores

>

Responsabilidad: La empresa cumple rigurosamente con las entregas,
procesos y normativas aplicables, asegurando confianza en cada operacion.
Calidad: Cada producto es gestionado bajo controles que aseguran frescura,
inocuidad y cumplimiento de estdndares exigidos por clientes y mercados
externos.

Transparencia: Se mantiene una comunicacion clara y documentada con
clientes, proveedores y aliados estratégicos.

Compromiso: Se frabaja con dedicacion para fortalecer relaciones
comerciales sostenibles y contribuir al crecimiento del sector.

Innovaciéon: La empresa busca mejorar sus procesos productivos y logisticos
para adaptarse a los requerimientos del mercado y optimizar la experiencia

del cliente.
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Interés de importadores en productos con
origen territorial y denominacién de calidad.

4.1.12.5. FODA
Tabla 53. Matriz FODA

FORTALEZA DEBILIDADES
Produccién de pitahaya amarila de alta 1. Escala de produccidon limitada propia de
calidad, reconocida por su dulzor vy una microempresa, que dificulta atender
caracteristica. grandes volumenes de exportacion.
Ubicacién en Palora, cantdén posicionado a 2. Falta de certificaciones internacionales
nivel nacional e internacional como referente obligatorias para algunos mercados.
de la pitahaya amairilla. 3. Limitado acceso a financiamiento para
Condiciones agroclimdticas favorables que inversion en infraestructura, empaque vy
permiten una produccién constante. logistica.
Experiencia local en el cultivo del productoy 4. Dependencia de intermediarios para
conocimiento empirico del manejo agricola. procesos de exportacion.
Producto con alto valor nutricional y atractivo 5.  Insuficiente posicionamiento de marca a
para mercado de consumo saludable. nivel internacional.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Creciente demanda internacional de frutas 1. Alta competencia de otros paises
exobticas en mercados como Estados Unidos, productores de frutas exdticas (Colombia,
Canadd vy la Unidn Europea. Pery, México).
Tendencia global hacia el consumo de 2. Exigencias sanitarias, fitosanitarias y de
productos naturales, orgdnicos y funcionales. calidad cada vez mds estrictas en
Existencia de acuerdos comerciales que mercados internacionales.
facilitan el acceso preferencial de productos 3. Variabilidad climdtica que puede afectar
ecuatorianos a mercados internacionales. rendimientos y calidad del producto.
Posibilidad de acceder a certificaciones 4. Fluctuaciones en los costos logisticos y de
internacionales (orgdnico, Global G.A.P., fransporte internacional.
comercio justo) para mejorar competitividad. 5. Riesgos de rechazo del producto por

incumplimiento de normas técnicas.
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Tabla 54. Andlisis Fo Fa Do Da

ANALISIS FO FA DO DA

ESTRATEGIAS FODA

MATRIZ IFE

FORTALEZA

DEBILIDADES

Produccién de pitahaya amarila de alta calidad,
reconocida por su dulzor y caracteristica.

Ubicacién en Palora, cantén posicionado a nivel
nacional e internacional como referente de la pitahaya
amairilla.

Condiciones agroclimdticas favorables que permiten
una produccién constante.

Experiencia local en el cultivo del producto vy
conocimiento empirico del manejo agricola.

Producto con alto valor nutricional y afractivo para
mercado de consumo saludable.
Microempresa con potencial
produccién diferenciada.

de trazabilidad vy

Escala de produccién limitada propia de una
microempresa, que dificulta atender grandes
voluUmenes de exportacion.

Falta de certificaciones internacionales obligatorias
para algunos mercados.

Limitado acceso a financiamiento para inversidon en
infraestructura, empaque vy logistica.

Dependencia de intermediarios para procesos de
exportacion.

Insuficiente posicionamiento de marca a nivel
internacional.

Débil capacidad técnica en comercio exterior y
gestion aduanera.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Creciente demanda internacional de frutas
exdticas en mercados como Estados Unidos,
Canadd y la Unién Europea.

Tendencia global hacia el consumo de
productos naturales, orgdnicos y
funcionales.

Existencia de acuerdos comerciales que
facilitfan el acceso preferencial de
productos ecuatorianos a mercados
infernacionales.

Posibilidad de acceder a certificaciones
internacionales (orgdnico, Global G.A.P.,
comercio justo) para mejorar
competitividad.

Interés de importadores en productos con
origen territorial y denominacioén de calidad.

Posicionar a la Pitahaya amarilla como un producto
PREMIUM, en mercados internacionales, aprovechando
su calidad organoléptica y la tendencia global al
consumo saludable.

Desarrollar una propuesta de valor basada en origen
territorial, resaltando la identidad productiva de Palora
para diferenciar el producto frente a competidores.
Orientar la produccién hacia nichos de mercado
especializados (orgdnico, gourmet, comercio justo),
capitalizando la demanda de frutas exdticas.

Explorar la exportacion de productos con valor
agregado (pulpa congelada, pitahaya deshidratada)
aprovechando el reconocimiento del producto base.

Gestionar la  obtencién de certificaciones
internacionales (Global G.A.P, orgdnico)
aprovechando la demanda y programas de apoyo
al sector exportador.

Establecer alianzas estratégicas con asociaciones
de productores de Palora para consolidar
voluUmenes exportables.

Acceder a financiamiento publico y privado
orientado a exportaciones agricolas para mejorar
infraestructura, empaque vy logistica.

Fortalecer capacidades en comercio exterior y
gestion aduanera mediante capacitacién vy
asistencia técnica.

Desarrollar  una marca internacional
comunique calidad, origen y sostenibilidad.

que
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AMENAZAS A

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

Alta  competencia de ofros paises
productores de frutas exdticas (Colombia,
Pery, México).

Exigencias sanitarias, fitosanitarias
calidad cada vez mds
mercados infernacionales.
Variabilidad climdtica que puede afectar
rendimientos y calidad del producto.
Fluctuaciones en los costos logisticos y de
fransporte internacional.

Riesgos de rechazo del producto por
incumplimiento de normas técnicas.
Dependencia de precios internacionales
voldtiles.

y de
estrictas  en

Diferenciar la pitahaya de PUNKY FRUITS frente a la
competencia internacional mediante calidad superior y
frazabilidad certificada.

Implementar buenas prdcticas agricolas para minimizar
riesgos climdaticos y sanitarios.

Ajustar la produccién a requisitos fitosanitarios especificos
de cada mercado objetivo.

Diversificar mercados de destino para
dependencia de un solo pais.

reducir la

Implementar un modelo asociativo o cooperativo
para enfrentar exigencias de volumen y reducir
riesgos comerciales.

Disenar un plan gradual de exportacién, iniciando
con exportaciones indirectas o pilofos comerciales.
Externalizar servicios especializados (agenfes de
aduana, operadores logisticos) para evitar errores
normativos.

Establecer protocolos de confrol de calidad y
postcosecha para evitar rechazos del producto.

Nota. Estrategias derivadas de la matriz FODA para fortalecer la competitividad exportadora, Elaboraciéon propia.
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4.1.13. Proceso de produccién

4.1.13.1. Proceso de produccién de la pitahaya amarilla

i ". ' "y i et
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. &. Cosecha y postcosecha
. Riego controlado . .
PROCESO DE PRODUCCION i Lavade y desinfeccion
Mejory control de plages i X
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Pelinizacion
A A A w A A
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organica dias
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Figura 17. Flujograma del proceso de produccion.

El flujograma describe de manera técnica y secuencial las etapas agricolas vy
postcosecha necesarias para garantizar un producto de calidad. El proceso inicia
con la evaluacion edafoclimatica del terreno, considerando textura, pH vy
condiciones climdticas. Continda con la preparacion del suelo mediante labores de
limpieza, nivelaciéon e incorporaciéon de materia orgdnica. La seleccién y siembra de
estacas se readliza bajo pardmetros de distancia y tiempo de desarrollo.
Posteriormente, se aplica riego controlado, manejo fitosanitario y polinizacion.
Finalmente, la clasificacién, lavado y empaque aseguran estandarizacion y aptitud

comercial.
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4.1.14. Proceso de exportacion de la pitahaya amarilla

Empresa

Ministerio de Produccion /

(PUNKY FRUITS) Agrocalidad SENAE Logistica / Transporte
{ Inspeccion del = Ingreso de la Trasiado del
Inicio Solicitud del L T o del
gesriid —>{ Certificado de e | producto Palora
fitosanitario Origen rempgorm ~Guayoqull
Obtencion del
RUC de la 7 3 l
empresa Regisiro de la -
A Validacién del Declaracién P°|9"10C‘é"t¥
: sLumple producto Aduanera de carga en el
Regist e
exporiador en amtorios T Exporlacin [DAE) Senkerodr
ECUAPASS ey e l
v Insion Asignacion del
Preparacion Cmggodo de canal de aforo
del lote de Emisién del ngen
pitahaya para Certificado ] i’:gs;q':ig C?:
¢ Fit itari
exportacién L L ¥ Estados Unidos
‘ slnspeccién?
Sz';gzglgf Coeccién
: . del lote Autorizacion
fitosanitaria sl
Revision fisica y
documental r
[ ( AN )

Figura 18. Flujograma del proceso de exportacion.

4.1.15. Lineamientos para la presentacién del producto

4.1.15.1. Envase

Figura 19. Envase

En la figura 19 se observa el sistema de empaque utilizado para la pitahaya amairilla,
el cual combina dos elementos principales: una malla protectora individual y una
caja de cartén corrugado con divisiones internas. Este tipo de envase evidencia un
enfoque orientado a la proteccion fisica del fruto durante las etapas de
manipulacion, almacenamiento y transporte, reduciendo el riesgo de danos
mecdanicos como golpes, magulladuras o presidn entre unidades. La inclusion de
separadores dentro de la caja permite mantener la estabilidad del producto,
evitando el contacto directo entre frutos lo cual es fundamental considerando la

delicadeza de la pitahaya y su susceptibilidad a deterioro. Desde una perspectiva
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logistica y comercial el diseno del envase refleja criterios adecuados para la
exportacion, ya que facilita la ventilacidn mediante orificios en la caja,

contribuyendo a la conservacion de la calidad del fruto durante el transito.

4.1.15.2. Cubicaje

Tabla 55. Embalaje de caja

Indicadores
N° de unidades 10 frutas
Largo 50 cm
Ancho 30cm
Alto 15¢cm
Peso neto 2,.5kg

ATORIANO

pRODUCTO Ect
Fi

Figura 20. Cubicaje

De acuerdo con la informacion presentada, el embalaje de la pitahaya amarilla estd
disenado bajo pardmetros estandarizados que optimizan tanto la capacidad de
carga como la proteccion del producto. La caja con dimensiones de 50 cm de largo,
30 cm de ancho y 15 cm de alto permite alojar un total de 10 frutas con un peso neto
de 2,5 kg, lo cual evidencia una adecuada relacidén entre volumen y peso este
equilibrio resulta fundamental para evitar la sobrecarga del envase, minimizando el
riesgo de danos por compresion durante el apilamiento y transporte. El nUmero de
unidades por caja responde a criterios de uniformidad comercial, facilitando la
manipulacion y el control logistico en procesos de exportacion. En relacion con el
cubicaje, las dimensiones del embalaje permiten una eficiente utilizacion del espacio

en los medios de transporte, favoreciendo la optimizacion de costos logisticos.
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4.1.15.3. Paletizaciéon
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Figura 21. Medidas del Pallet

La figura 21 presenta las dimensiones y estructura del pallet utilizado para la

paletizacién del producto, evidenciando un diseno estandarizado que responde a

criterios logisticos internacionales. Con medidas aproximadas de 1200 mm de largo

por 800 mm de ancho, este tipo de pallet se ajusta al formato europeo, lo que facilita

su compatibilidad con sistemas de almacenamiento, equipos de manipulacion y

medios de transporte. La distribucion de las tablas superiores e inferiores, asi como los

espacios entre ellas, permite una adecuada resistencia estructural, garantizando la

estabilidad de la carga durante procesos de apilamiento y movilizacion.

Desde el enfoque operativo, la configuracion del pallet favorece la ventilacion del

producto, aspecto relevante para frutas frescas como la pitahaya, ya que contribuye

a mantener condiciones adecuadas de conservacion durante el fransporte.

4.1.15.4. Contenedor

2,59 metros

2,43 metros

1219 metres

2,38 metros

L1

2,35 metros

Figura 22. Medidas del contendor

111

La figura 22 presenta las dimensiones de un contenedor estdndar utilizado para el

transporte intfernacional de mercancias, con una longitud aproximada de 12,19
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metros, un ancho de 2,43 metros y una altura cercana a 2,59 metros, mientras que en
su interior se evidencia un espacio Util ligeramente menor. Estas caracteristicas
corresponden a un contenedor tipo estandar de 40 pies, ampliamente utilizado en el
comercio exterior por su capacidad de carga y eficiencia en la distribucion del
espacio. La diferencia entre las dimensiones externas e internas responde al grosor de
las paredes y la estructura del contenedor, lo cual debe ser considerado en la
planificaciéon logistica para maximizar el aprovechamiento del volumen disponible.

Su diseno cerrado protege el producto de factores externos como cambios
climdticos, contaminacién o manipulacion indebida, mientras que su compatibilidad
con sistemas intermodales (maritimo, terrestre y ferroviario) mejora la eficiencia en la

cadena de suministro.

4.1.15.5. Embarque

Tabla 56. Datos comerciales del embarque

Indicadores Pitahaya amarilla
Partida arancelaria 0810.90,40.00
Unidad comercial en venta Unidad
Moneda de fransaccion Doélar americano
Precio $7 a $8,25

La informacion presentada evidencia los principales pardmetros comerciales que
rigen el proceso de embarque de la pitahaya amarilla, destacando elementos clave
para su comercializacion en mercados internacionales. La identificacion de la
partida arancelaria 0810.90.40.00 permite la correcta clasificacion del producto
dentro del sistema armonizado, lo cual resulta fundamental para la determinacion de
aranceles, requisitos fitosanitarios y regulaciones aplicables en el pais de destino.
Asimismo, la definicion de la unidad comercial en términos de “unidad” facilita la
estandarizacion de la venta, permitiendo mayor claridad en las transacciones y en la
fijacién de precios. En cuanto al aspecto econdmico, el establecimiento de un rango
de precio entre 7 y 8,25 ddlares refleja una estrategia comercial flexible que puede
adaptarse a variables como la calidad del producto, la demanda del mercado y los
costos logisticos asociados al proceso de exportacion. El uso del délar americano
como moneda de transaccion reduce el riesgo cambiario y facilita las negociaciones
en el comercio exterior, especialmente en mercados internacionales donde esta

divisa es ampliamente aceptada.
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Tabla 57. Informacion bdsica del embarque

Indicadores
Origen Ecuador
Ciudad de embarque Guayaquil
Destino Estados Unidos
Destino final New York
Embalaje Cartén corrugado con malla foam

Frecuencia de envio

N° total de pitahayas

N° de cajas

N° de pallets

Temperatura de transporte
Tipo de contenedor

Peso total

Mensual

8.100 Unidades
810 cajas

9 pallets
7°C-10°C

20 pies

2.025 kg netos

La informacion presentada permite evidenciar una planificacion logistica
estructurada  para la  exportacion de pitahaya amarila desde Ecuador,
especificamente desde la ciudad de Guayaquil hacia el mercado de Estados Unidos,
con destino final en New York. La frecuencia de envio mensual sugiere una estrategia
de abastecimiento constante, orientada a mantener la presencia del producto en el
mercado internacional y responder de manera oportuna a la demanda. Asimismo, el
volumen total de 8.100 unidades distribuidas en 810 cajas y organizadas en 9 pallets
refleja una adecuada estandarizacion en la cadena logistica, facilitando el control,
la manipulacién y el transporte del producto.

Desde el punto de vista técnico, el uso de cartén corrugado con malla foam como
material de embalaje garantiza la proteccion fisica de la fruta, mientras que el
mantenimiento de una temperatura de transporte entre 7 °C y 10 °C resulta
fundamental para conservar la calidad, frescura y vida Util de la pitahaya durante su

fraslado.

4.1.15.6. Trdmites aduaneros

Tabla 58. Documentos de acompanamiento y de soporte

Documento Descripcioén Obligacién
Documento que registra la operacidn de compraventa
internacional, incluyendo informacién detallada del producto,
volumen negociado, valor unitario y total, asi como los datos de
las partes involucradas y las condiciones pactadas.

Documento que organiza de forma detallada el contenido de la
carga, indicando la distribucién de los productos en cada bulto,
junto con su peso, dimensiones y elementos de identificacion
para facilitar su control logistico.

Documento emitido por la naviera que certifica la recepcion de
B/L la mercancia para su transporte, estableciendo las condiciones S
del envio y otorgando derechos sobre la carga al consignatario.
Documento oficial que valida el pais donde fue producido el

bien, permitiendo su identificacién para efectos de normativas S
comerciales y posibles beneficios arancelarios.

Factura Comercial N

Lista de Empaque S

Certificado de
origen
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Documento emitido por la autoridad competente que avala que
el producto cumple con los estédndares de calidad e inocuidad
exigidos, garantizando su aptitud para el consumo y su ingreso al
mercado destino.

Nota. Datos obtenidos del SENAE y AGROCALIDAD (2025).

Registro sanitario S|

La Tabla 58 detalla el conjunto de documentos de acompanamiento y soporte
exigidos para la exportaciéon de pitahaya amarilla hacia el mercado estadounidense,
todos de cumplimiento obligatorio segun las normativas del SENAE y AGROCALIDAD.
La factura comercial y la lista de empaque constituyen los instrumentos bdsicos de
identificacion de la carga, mientras que el conocimiento de embarque (B/L) certifica
el contrato de tfransporte maritimo y otorga derechos legales sobre la mercancia al
consignatario en destino. El certificado de origen tiene relevancia en el marco del
Acuerdo Comercial entre Ecuador y Estados Unidos, ya que permite acreditar la
procedencia del producto y acceder a posibles beneficios arancelarios. Finalmente,
el registro sanitario emitido por AGROCALIDAD garantiza que la pitahaya cumple con
los estandares fitosanitarios y de inocuidad requeridos por la FDA para su ingreso al
territorio estadounidense. El cumplimiento integral de esta documentaciéon no solo
evita demoras y rechazos en aduana, sino que proyecta seriedad y confiabilidad

ante los importadores del mercado de destino.

4.1.16. Seleccion de transporte en el proceso de exportacion.

4.1.16.1. Transporte interno

"-Patqué .,
Nacional
Yasuni

Zona Reservada
Santiago-Comaina

Nota. Datos obtuvo del Google Maps (2025).
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La Figura 23 evidencia que la movilizacion terrestre de la pitahaya amarilla desde el
cantén Palora hacia el puerto de Guayaquil, implica un trayecto aproximado de 424
km con una duracion cercana a 8 horas y 49 minutos, lo cual configura un eslabdén
logistico critico dentro de la cadena de comercializacién. Este recorrido no solo es
extenso, sino que atraviesa la Amazonia, Sierra y Costa, lo que supone variaciones
significativas en alfitud, temperatura, humedad y estado de la infraestructura vial.
Desde un enfoque técnico, estos factores inciden directamente en la estabilidad

fisico - quimica del fruto.

4.1.16.2. Transporte Internacional

Figura 24. Transporte maritimo

Nota. Datos obtenidos del Searates (2025).

La ruta logistica representada evidencia una planificaciéon estratégica orientada a la
optimizacion del comercio internacional de pitahaya amarilla, al conectar el punto
de origen en Ecuador con el destino final en Estados Unidos mediante un corredor
maritimo eficiente que integra el paso por el canal de Panama. Esta eleccidén no es
arbitraria, sino que responde a criterios técnicos de reduccidn de costos, tiempos de
transito y minimizacién de riesgos logisticos, aspectos determinantes en la exportaciéon
de productos perecibles. La proyeccion hacia un mercado exigente como New York
implica no solo una adecuada selecciéon de la ruta, sino también una sincronizacion
precisa con las condiciones de fransporte, particularmente en lo referente a la

cadena de frio y tiempos de entrega.
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4.1.16.3. Rutay pardmetros clave
» Origen: Ecuador, Palora
Salida: Puerto de Guayaquil.
Destino: Estados Unidos, New York.
Distancia: 5,800 a 6,000 km (3,600 a 3,730 millas).

Tiempo de tfransito: 11 dias

Y V V VY

Velocidad media: La velocidad media es de unos 15,2 nudos (28,2 km/h).

4.1.16.4. Flete internacional e Incoterms

1@ §uEp'ﬁnE{§'TTS Herramientas Servicios Referencias Compaiiia Precios Integraciones M KE |

& Guayaquil, EC x 2 & Nueva York, Estados Unidos x & 14 de diciemb... x & FCL,20'ST x a
m
Filtrar [ Mantente actualizado @ Descargo de responsabilidad Ordenar por Recomendado v I
Servicios incluidos Eg:ﬁiﬂ%[kTBN ndicativo @ 05T (D Ndies ¥ o s .
Lugar de carga 41269787
Puerto de origen & Guayaquil , CE & Nueva York , Estados Unidos USD 3 756 @

frenspertemertime

Puerto de destino

Lugar de descarga

—

Figura 25. Flete Intfernacional - Precio
Nota. Datos obtenidos del Searates (2025).

La cotizacién del transporte maritimo desde Guayaquil hacia Nueva York refleja una
alternativa logistica altamente viable para la exportacién de pitahaya amarilla, al
presentar un costo de USD 3.756 y un tiempo estimado de transito de 11 dias. Estos
pardmetros no solo permiten una adecuada planificacidn operativa, sino que
también evidencian un equilibrio entre costo y eficiencia, fundamental en la
comercializacion de productos perecibles. El tiempo de frdnsito se mantiene dentro
de rangos aceptables para garantizar la conservacién de la calidad del fruto,
siempre que se asegure el cumplimiento de la cadena de frio. Asimismo, el costo del
flete resulta competitivo en relacién con el volumen transportado, contribuyendo a
la optimizacion de la estructura de costos y al fortalecimiento de la rentabilidad del

proceso exportador.
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4.1.16.5. Seleccién de Incoterms

Tabla 59. Incoterms

Indicadores Transporte Ventajas Desventajas
L - Poco atractivo para
EXW Aéreo/maritimo Minima respons‘ob|l|dod.d'e! compradores; el importador
exportador; bajo costo inicial . :
asume casi fodo el riesgo
Flexible; el exportador Mayor gestion logistica para el
FCA Aéreo/maritimo  controla despacho de yorg S P
g exportador
exportacion
Incluye transporte & seguro Mayor costo y riesgo financiero
CIP Aéreo/maritimo  obligatorio; atractivo para el Y ynesg
para el exportado
comprador
Muy usado en Ecuador; Riesgo se transfiere al subir la
FOB Maritimo control del embarque hasta 9
carga al bugue
el puerto
Entrega directa al destino del . L
. e . Altos costos y riesgos logisticos
DAP Aéreo/maritimo  comprador; alto valor
. para el exportador
comercial
Maxima comodidad para el El exportador asume impuestos
DDP Aéreo/maritimo  comprador; ventaja P P Y

competifiva riesgos en pais destino

Nota. Datos obtenidos de la Cadmara de Comercio Internacional, Incoterms® 2020.

La Tabla 59 evidencia que la seleccidon del Incoterm constituye una decision
estratégica que incide directamente en la distribucion de costos, riesgos y
responsabilidades dentro del proceso de exportacion de la pitahaya amarilla desde
el Ecuador. En este contexto, si bien términos como EXW y FCA limitan la participacion
del exportador, reduciendo su exposicidon operativa, también disminuyen el valor
agregado percibido por el comprador internacional. Por otro lado, Incoterms como
CIP, DAP y DDP incrementan la competitividad comercial al ofrecer mayores
facilidades al importador, aungque implican un mayor compromiso financiero y
logistico para la microempresa, 1o que puede resultar poco viable en etapas iniciales
de infernacionalizaciéon. Bajo este andlisis, la eleccion del Incoterm FOB se presenta
como una alternativa técnicamente equilibrada, especialmente en operaciones
maritimas a través del Puerto de Guayaquil, ya que permite al exportador mantener
el control del proceso hasta la carga de la mercancia a bordo del buque,

asegurando el cumplimiento de requisitos de calidad y despacho.
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4.1.16.6. Matriz de costos de Incoterms

Tabla 60. Costos — Incoterms

Concepto Costos Importacién - Maritimo Costo de 1 contenedor
N° unidades 8.100,00
Precio unitario 8.95
Valor EXW 72.477,00
o Documentacion 10,00
8 Transporte interno (hasta el punto de embarque) 800,94
E Agentes (de exportacion) 25,00
o Bancos 97.91
& Administracién 35,00
- VALOR FCA 73.445,99
* Manipulacién e inspecciones 350,00
VALOR FAS 73.795,99
Operador portuario (cargue y estiba) 700,00
Valor FOB 74.495,99
2 Transporte internacional 2.200,00
z Valor CFR 76.695,99
. 8 Seguro internacional 76,70
- Valor CIF 76.772,69
ﬁ Operador portuario (cargue y estiba) 160,00
Z Manipulacién e inspecciones 200,00
Valor DPU 77.132,69
Transporte interno (hasta el local pais de destino) 900,00
Valor DAP 78.032,69
Documentacion 450,00
PAiS IMPORTADOR Arancel (0%) 0.00
FODINFA 0,5% 383,86
IVA 15% 11.899.77
Agentes (desaduanamiento para la importacién) 550,00
VALOR DDP 91.316,32
Costo en el mercado de destino 11,27
DESTINO . .
Precio del mercado de destino $24,45

Nota. Cotizaciones de transporte maritimo y servicios logisticos (2025).

La matriz de costos del contenedor maritimo refrigerado de 20 pies muestra que el
valor EXW asciende a USD 72.477, monto que incorpora principalmente el costo del
producto (8.100 unidades a USD 8,95) junto con gastos administrativos, bancarios,
documentales y logisticos internos en el pais exportador. Al anadirse los costos de
manipulacion portuaria, transporte interno y estiba, el valor se incrementa hasta
alcanzar un FOB de USD 74.495,99, reflejando el precio de la mercancia colocada a
bordo del bugue en el puerto de origen. Posteriormente, el tfransporte internacional
eleva el valor a un CFR de USD 76.695,99, y con la inclusidén del seguro se obtiene un

CIF de USD 76.772,69. Finalmente, al incorporar los costos en destino, transporte
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interno, tributos y servicios de desaduanizacién, el valor bajo Incoterm DDP alcanza
USD 91.316,32, evidenciando que los costos logisticos y fiscales representan un
componente determinante en la formacion del precio final y en la competitividad

del producto en el mercado de destino.

4.1.17. Estudio Financiero
4.1.17.1. Inversion inicial
Andlisis detallado de los recursos, ingresos, gastos y rentabilidad de un proyecto que

permite planificar, evaluar la viabilidad econdmica y tomar decisiones estratégicas.

4.1.17.2. Inversion fija

La inversion inicial del proyecto asciende a USD 196.360,60, de los cuales los activos
fijos representan USD 134.533,45 (68,5%). el capital de trabajo USD 59.232,15 (30,2%) y
los activos diferidos USD 2.595,00 (1,3%). Esta estructura financiera refleja una mayor
concentracién de recursos en infraestructura, equipos y activos productivos
necesarios para garantizar la operatividad del proceso exportador. Asimismo, la
proporcion asignada al capital de trabajo asegura liquidez suficiente para cubrir
costos operativos iniciales, mientras que la inversion diferida corresponde a gastos
preoperativos indispensables para la puesta en marcha. En conjunto, la distribucion
evidencia una planificacion orientada a la sostenibilidad y estabilidad financiera del
proyecto desde su fase inicial.

Tabla é1. Inversion inicial total

Indicadores Valor
Activos Fijos 134.533,45
Activos Diferidos 2.595,00
Capital de trabajo 59.232,15
Total 196.360,60

4.1.17.3. Activos fijos

Los activos fijos del proyecto alcanzan un total de USD 134.533,45, siendo el vehiculo
(USD 90.990,00) el rubro de mayor participacién con aproximadamente 67,6 % del
total, seguido del terreno (USD 50.000) y la infraestructura (USD 22.000,00), que
constituyen componentes estratégicos para el desarrollo operativo. Esta
composicidn evidencia una estructura de inversidn orientada principalmente a
fortalecer la capacidad operativa y de transporte, elementos clave para asegurar la

eficiencia en la recoleccién, almacenamiento y distribucién de la pitahaya amarilla
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destinada a exportacion, manteniendo estdndares de calidad y contfinuidad en la
cadena de suministro.

Tabla 62. Activos fijos

Indicadores Valor Total
Terreno 50.000
Infraestructura 22.000,00
Magquinaria y equipo 9.615,00
Vehiculo 90.990,00
Muebles y enseres 2.470,00
Equipo de computaciéon 5.040,00
Equipo de oficina 500
Imprevistos 3% 3.918,45

Total 134.533,45

4.1.17.4. Activos Diferidos

Los activos diferidos ascienden a USD 2.595, correspondientes a gastos preoperativos
necesarios para la formalizacidon y puesta en marcha del proyecto. Entre los
principales rubros se encuentran la investigacion y diseno del proyecto (USD 847), los
gastos de constitucion ante el SRI (USD 728) y los honorarios de abogado y notaria
(USD 483), ademds de permisos municipales, certificacion de AGROCALIDAD vy
autorizacion del Cuerpo de Bomberos. Aunque representan una proporcion menor
dentfro de la inversidon total, estos costos son fundamentales para garantizar el
cumplimiento de la normativa legal, sanitaria y tributaria vigente en el Ecuador,
asegurando la viabilidad juridica y operativa del proyecto de exportacion de
pitahaya amairilla.

Tabla 63. Activos diferidos

Indicaciones Valor
Permiso Bomberos 87
Municipio (Patente municipal) 163
Gasto de constitucion (SRI) 728
Investigacioén y Disefo del Proyecto 847
Abogado y Notaria 483
Certificacién AGROCALIDAD 287

TOTAL 2.595

4.1.17.5. Capital de trabagjo

El capital de trabajo del proyecto asciende a USD 142.157,16, monto calculado en
funcidon de los costos operativos necesarios para garantizar la continuidad productiva
y comercial durante el primer ciclo operativo. Este valor integra los costos de
produccion (USD 94.110,45), los gastos administrativos (USD 35.874,90) y los gastos de
ventas (USD 8.253,36), ademds de un rubro destinado a imprevistos por USD 3.918,45.
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Esta estructura permite cubrir las obligaciones operativas vinculadas a la produccion
anual de 40.047 kilogramos, incluyendo sueldos, servicios bdsicos, mantenimiento,
publicidad vy logistica comercial. En consecuencia, el capital de trabajo garantiza
liguidez suficiente para sostener las actividades productivas, administrativas y de
comercializacién durante el periodo inicial, asegurando estabilidad financiera y
continuidad operativa del proyecto de exportacion de pitahaya amarilla.

Tabla 64. Capital de frabagjo

Indicadores Valor parcial Valor total
COSTOS DE PRODUCCION
Costo de produccion por ki 2,35
Produccién de aino 1 en kl 40047
Subtotal (CP) 94.110,45
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y salarios 32.982,90
Suministros de oficina 600
Servicios bdsicos 2040
Mantenimiento Computacion 252
Subtotal total (GA) 35.874,90
GASTOS DE VENTAS
Publicidad 480
Combustible 494,16
Mantenimiento Vehiculo 7279.2
8.253,36
Subtotal total (GV) 138.238,71
Imprevistos 3918 3.918,45
Total, Capital de Trabajo 142.157,16

Nota. Cdlculo de capital necesario para operacion del primer ano.

4.1.17.6. Proyeccion de los Costos de Produccion

La proyeccién de los costos de produccion para el primer ano refleja un costo anual
total de USD 142.157, compuesto por USD 94.110 en costos de produccion, USD 35.875
en gastos administrativos y USD 8.253 en gastos de venta. En términos mensuales, el
proyecto requiere aproximadamente USD 11.846, lo que permite dimensionar la
carga operativa y financiera necesaria para mantener el proceso productivo y
comercial de manera continua.

En funcidn de esta estructura de costos, el capital de trabajo u operacion asciende
a USD 59.232, monto que garantiza liquidez suficiente para cubrir los compromisos
operativos durante el ciclo productivo inicial. Esta prevision financiera asegura
estabilidad en las actividades productivas, administrativas y de exportacion,
reduciendo riesgos de interrupcion y fortaleciendo la sostenibilidad econdémica del

proyecto.
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Tabla 65. Costos de Produccidon

Indicadores Valor
Costos de produccion 94.110
Gastos Administrativos 35.875
Gastos de Venta 8.253
Total, de Costo Anual 142.157
Total, de Costo Mensual 11.846
Capital de trabajo u operacion 59.232

Nota. Estructura de costos operativos anuales.

4.1.17.7. Proteccion de los Gastos administrativos

Los gastos administrativos presentan una tendencia creciente a lo largo del periodo
2025-2029, pasando de USD 26.969,00 en 2025 a USD 32.520,72 en 2029. Este
incremento responde principalmente a la actualizacion progresiva de los sueldos del
personal administrativo, que constituyen el rubro de mayor participacion dentro de la
estructura de gastos, reflejando una planificacion acorde con ajustes salariales
anuales y proyecciones de crecimiento organizacional.

De igual manera, los suministros de oficina, servicios bdsicos y mantenimiento de
equipos de computacion evidencian aumentos moderados y sostenidos, coherentes
con una tasa de inflacion proyectada y con el fortalecimiento gradual de las

operaciones administrativas.

Tabla 64. Proyeccion Gastos administrativos

Indicadores 2025 2024 2027 2028 2029
Sueldos 24.077,00  25.280,85  26.544,89  27.872,14  29.265,74
Suministros de Oficina 600,00 618,00 636,54 655,64 675,31
Servicios Bd&sicos 2.040,00 2.101,20 2.164,24 2.229,16 2.296,04
Mantenimiento Computacién 252,00 259,56 267,35 275,37 283,63

Total  26.969,00 28.259,61  29.613,02 31.032,30  32.520,72
Nota. Proyeccién de gastos administrativos periodo 2025-2029.

4.1.17.8. Proyecciones de gastos de exportacion

Los gastos de exportacién presentan un crecimiento progresivo durante el periodo
2025-2029, pasando de USD 27.583,00 en 2025 a USD 31.758,56 en 2029. Este
incremento estd influenciado principalmente por los costos de manipuleo en origen
y sueldos, que constituyen los rubros de mayor incidencia dentro de la estructura
logistica, asi como por el aumento gradual de los costos bancarios vinculados a las

operaciones intfernacionales.
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Por su parte, los valores correspondientes a agentes aduaneros y documentacion se
mantienen constantes, lo que refleja estabilidad en los servicios operativos bdsicos de
exportacion. En conjunto, la proyeccion evidencia un crecimiento controlado y
coherente con el volumen exportado, manteniendo una estructura logistica
financieramente sostenible y alineada con las exigencias del comercio internacional.

Tabla é7. Proyecciones de gastos de exportacion

Indicadores 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldos 8.905,90 9.351,20 9.818,75 10.309.69 10.825,18
Manipuleo en origen 16.018.80 16.499,36 16.994,34 17.504,18 18.029,30
Agentes aduaneros 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Documentacién 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Bancarios 1.958,30 2.017,05 2.077,56 2.139.,89 2.204,08

Total, Gastos de Exportacién ~ 27.583,00  28.567,61  29.590,66  30.653,75  31.758,56
Nota. Proyeccién de costos logisticos y operativos de exportacion.

4.1.17.9. Gasto en ventas

Los gastos de ventas muestran una tendencia creciente durante el periodo 2025-
2029, pasando de USD 23.979.,19 en 2025 a USD 28.404,08 en 2029. El rubro de mayor
incidencia corresponde al sueldo del personal de ventas, que refleja incrementos
progresivos asociados a ajustes salariales y al fortalecimiento de la estrategia
comercial del proyecto.

Asimismo, los gastos de publicidad y los costos de combustible y mantenimiento
presentan aumentos moderados y sostenidos, alineados con la expansidn de las

operaciones comerciales y la necesidad de mantener presencia en el mercado de

destino.
Tabla 68. Gastos en ventas
DESCRIPCION 2025 2026 2027 2028 2029
Sueldo en ventas 1572583  16.512,12  17.337.73  18.204,62  19.114,85
Publicidad 480,00 494,40 509,23 524,51 540,24
Combustible y Mantenimiento 7.773,36 8.006,56 8.246,76 8.494,16 8.748,99
TOTAL 23.979,19  25.013,08  26.093,72 27.223,29  28.404,08

Nota. Proyeccién de gastos comerciales periodo 2025-2029.

4.1.17.10. Estructura del financiamiento

La estructura financiera se compone de un 70 % de capital propio (USD 137452) y un
30 % de capital ajeno (USD 58908). Esta combinaciéon reduce la dependencia del
endeudamiento, mejora la solvencia del proyecto y permite un equilibrio adecuado

entre riesgo financiero y control empresarial.
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Tabla 69. Estructura de financiamiento

Capital propio Capital ajeno
70% 30%
137452 58908

4.1.17.11. Estado de resultado con financiamiento
Tabla 70. Estado de resultados

Indicadores 2026 2027 2028 2029 2030
Ingresos proyectados 391.660 403.409 415.512 427.977 440.816
(-) Costos de adquisiciéon 94.110 96.934 99.842 102.837 105.922

(=) Utilidad Bruta  297.549 306.476 315.670 325.140 334.894

(-) Gastos administratfivos 26.969 28.260 29.613 31.032 32.521
(-) Gastos de exportacion 27.583 28.568 29.591 30.654 31.759
(-) Gastos de venta 23.979 25.013 26.094 27.223 28.404
(-) Gastos por depreciacion 5.478 5.478 5.478 5.499 5.499
(-) Gastos amortizacion diferidos 519 519 519 519 519

(=) Total gastos 84.528 87.837 91.294 94.927 98.701

(=) Utilidad operativa proyectada 213.022 218.639 224.376 230.213 236.193
(-) Gastos financieros intereses 4.773 4.018 3.120 2.051 777
Utilidades netas antes del 15% trabajadores 208.249  214.621 221256 228.162 235.416
(-) 15% trabajadores 31.237 32.193 33.188 34.224 35.312
(=) Utilidad o perdida antes de impuestos 177.011  182.427 188.068 193.938 200.103
(-)25 % Impuesto a la renta 44.253 45.607 47.017 48.484 50.026

(=) Utilidad proyectada  132.759 136.821 141.051 145.453 150.078
Nota. Proyeccién financiera periodo 2026-2030.

El estado de resultados proyectado para el periodo 2026-2030 evidencia una
rentabilidad creciente y sostenida del proyecto. Los ingresos proyectados aumentan
progresivamente de USD 391.660 en 2026 a USD 440.816 en 2030, mientras que los
costos y gastos operativos mantienen un crecimiento confrolado y proporcional al
volumen de operacion. Como resultado, la utilidad operativa pasa de USD 213.022 a
USD 236.193, reflejando una estructura financiera solida. Después de considerar los
gastos financieros derivados del financiamiento, la participacion del 15% a
trabajadores y el impuesto a larenta (25%), la utilidad neta proyectada crece de USD
132.75%9 en 2026 a USD 150.078 en 2030.
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Tabla 71. Costo de capital promedio ponderado

Concepto Monto Inversion (%) Tasa ref. Total

Capital propio 137452,42 70,00% 10,00% 7,00%
Capital financiado 58908,18 30,00% 17,57% 5,27%
Costo capital promedio 12,27%
Tasa riesgo 10,00%
Tasa de descuento 22,27%

El costo de capital promedio ponderado (WACC) del proyecto se ubica en 12,27%,
resultado de la combinacion de un 70% de capital propio con una tasa referencial
del 10%, que aporta 7,00%, y un 30% de capital financiado con una tasa del 17,57%,
que contribuye con 5,27%. Al incorporar una tasa de riesgo del 10%, la tasa de
descuento total asciende a 22,27%, la cual serd utilizada para evaluar la rentabilidad
del proyecto mediante indicadores financieros como el VAN y la TIR.

Tabla 72. Evaluacion financiera

Ano FEN Fact. Act FE Descontado PRI
0 -196360,60
1 $ 123.321,55 0.8179 100859,19 $ 123.321,55
2 $  126.629,10 0,6689 84700,62 $ 249.950,65
3 $  129.960,92 0,5471 71095,54 $ 379.911,56
4 $ 133.272,65 0.4474 59627,58 $ 513.184,21
5 $  136.623,45 0.3659 49992,85 $ 649.807.67
SFE 366275,79
- LI -196360,60
VAN 16991519
D 22,27%
TIR 58%
PRI 2,29

La evaluacién financiera del proyecto refleja resultados altamente favorables. Con
una inversion inicial de USD 196.360,60, el proyecto genera flujos econdmicos netos
crecientes durante los cinco anos evaluados. Al aplicar una tasa de descuento del
22,27%, el Valor Actual Neto (VAN) alcanza USD 169.915,19, lo que indica que el
proyecto no solo recupera la inversion, sino que genera valor adicional significativo
para los inversionistas. Asimismo, la Tasa Interna de Retorno (TIR) del 58% supera
ampliamente la tasa de descuento exigida, evidenciando una alta rentabilidad. El
Periodo de Recuperacion de la Inversidon (PRI) es de 2,29 anos, lo que demuestra que

el capital invertido se recupera en un plazo relativamente corto.
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4.2. DISCUSION

La recopilaciéon de informacién primaria y secundaria permitid comprender de
manera integral las oportunidades de mercado internacional para la
comercializacion de la pitahaya amarilla de la microempresa PUNKY FRUITS, ubicada
en el cantén Palora, provincia de Morona Santfiago. Este andlisis facilitd contrastar los
objetivos planteados y comparar los resultados con investigaciones similares
orientadas a la exportacion de productos agricolas no tradicionales en el Ecuador.
Los resultados evidencian que existe una demanda creciente en el mercado
internacional de frutas exdticas, lo que genera oportunidades comerciales para la
pitahaya amairilla. Estados Unidos se consolida como el principal mercado destino,
destacando la ciudad de Nueva York por su alto poder adquisitivo, infraestructura
logistica desarrollada y presencia de importadores especializados. Estos factores
permiten establecer condiciones favorables para la insercidn del producto en
mercados internacionales.

Estos hallazgos coinciden con estudios previos que identifican a Estados Unidos como
un mercado estratégico para productos agricolas ecuatorianos, debido al
incremento en el consumo de alimentos saludables. Sin embargo, también se
evidencian limitaciones estructurales como la falta de certificaciones internacionales,
baja escala productiva y dependencia de intermediarios, lo cual coincide con
investigaciones que destacan barreras en el sector agroexportador.

En cuanto a la viabilidad financiera, el proyecto presenta resultados positivos, lo que
demuestra que la exportacion de pitahaya amarilla es rentable bajo condiciones
normales. No obstante, el andlisis de sensibilidad evidencia vulnerabilidad ante
cambios en precios, costos y volimenes, 1o que implica la necesidad de una
adecuada planificacion financiera y gestion de riesgos.

Asimismo, el cumplimiento de requisitos fitosanitarios y normativas internacionales se
identifica como un factor clave para el acceso a mercados internacionales. La
exportacidn hacia paises como Estados Unidos requiere el cumplimiento de
estadndares técnicos, documentacion aduanera y certificaciones que garanticen la
calidad e inocuidad del producto.

El andlisis de costos muestra que la mayor parte de los gastos se concentra en
procesos productivos, empaque y logistica interna, mientras que el transporte

internacional representa una proporcién menor. Esto sugiere que la mejora en la
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eficiencia productiva y operativa puede generar mayores beneficios que la
reduccidén de costos de fransporte.

En el dmbito competitivo, paises asidticos como Vietnam vy Tailandia lideran el
mercado internacional de pitahaya, mientras que Ecuador presenta una
participacidn menor, pero con tendencia de crecimiento. Esto evidencia la
necesidad de desarrollar estrategias de diferenciacion basadas en calidad, origen y
sostenibilidad.

Por otfro lado, las entrevistas realizadas a instituciones como PRO-ECUADOR, SENAE y
AGROCALIDAD evidencian la existencia de programas de apoyo al sector
exportador. Sin embargo, se identifican limitaciones en el acceso a estos servicios por
parte de pequenos productores, lo que dificulta el aprovechamiento de
oportunidades comerciales.

Finalmente, el estudio reconoce limitaciones relacionadas con el uso de informacion
secundaria, la imposibilidad de realizar encuestas internacionales y la dificultad de
proyectar el comportamiento del mercado. A pesar de ello, los resultados obtenidos
permiten establecer bases sélidas para futuras investigaciones y para la toma de

decisiones estratégicas en el dmbito del comercio internacional.
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V.

5.1.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El andlisis realizado confima que el mercado internacional ofrece
oportunidades reales para la pitahaya amarilla ecuatoriana, impulsadas por el
crecimiento de la demanda de frutas exdticas y saludables. En este contexto,
Estados Unidos concentra aproximadamente el 78% de las exportaciones,
evidenciando un crecimiento cercano al 38% en los Ultimos anos, lo que
posiciona a este mercado como el principal destino comercial.

La ciudad de Nueva York se identifica como el punto estratégico mas viable
debido a su alto poder adquisitivo, con un PIB per capita de USD 116,883, su
amplia poblacion y su infraestructura logistica desarrollada. Ademds, la
presencia de importadores especializados facilita la distribucion del producto
en distintfos canales comerciales, fortaleciendo su insercién en el mercado
internacional.

El cumplimiento de requisitos fitosanitarios y normativas internacionales es un
factor determinante para el acceso a mercados como Estados Unidos, donde
se exige registro FDA, certificaciones y documentaciéon completa. El
incumplimiento de estos requisitos puede generar pérdidas econdmicas
significativas y afectar la continuidad de las exportaciones.

El andlisis financiero demuestra la viabilidad del proyecto, con un VAN positivo
de USD 169.915,19 y una TIR del 58%, superior a la tasa de descuento del 22,27%.
No obstante, se identificd sensibilidad ante escenarios adversos, lo que
evidencia la necesidad de una adecuada gestion financiera y planificacion
estratégica.

Finalmente, se concluye que la implementacidon de estrategias de
comercializacién, desarrollo de marca, alianzas comerciales y fortalecimiento
de capacidades técnicas permitird mejorar el posicionamiento de la pitahaya
amarrilla. Estas acciones son fundamentales para consolidar la presencia de

PUNKY FRUITS en el mercado internacional.
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5.2

RECOMENDACIONES

Implementar un plan progresivo de exportacion iniciando con volimenes
controlados, que permita adquirir experiencia operativa y reducir riesgos
financieros. Este proceso facilitard el aprendizaje en logistica, documentacion
y comercializacion internacional antes de escalar a mayores volimenes de
exportacion.

Gestionar la obtencién de certificaciones internacionales como Global G.A.P.
y USDA Organic, con el fin de cumplir con los requisitos exigidos por mercados
infernacionales. Estas certificaciones permitirdn acceder a segmentos de
mayor valor y mejorar la competitividad del producto.

Fortalecer las capacidades técnicas en comercio exterior mediante
programas de capacitaciéon continua en normativa internacional, logistica y
negociacion. Esto permitird mejorar la gestion empresarial y facilitar la insercion
en mercados internacionales.

Invertir en infraestructura postcosecha, especialmente en sistemas de
refrigeraciéon y manejo de cadena de frio, con el objetivo de garantizar la
calidad del producto durante su transporte. Esto conftribuird a reducir pérdidas
y mejorar la presentacion del producto en el mercado.

Implementar sistemas de tfrazabilidad y contfrol de calidad que permitan
registrar cada etapa del proceso productivo. Esto facilitard el cumplimiento de
estdndares internacionales y fortalecerd la confianza de los compradores en
el producto.

Diversificar mercados de destino y canales de comercializacion para reducir
la dependencia de un solo mercado. Esta estrategia permitird minimizar riesgos
comerciales y aprovechar nuevas oportunidades en mercados emergentes.
Desarrollar estrategias de marketing internacional enfocadas en resaltar el
origen, calidad y caracteristicas del producto. Esto permitird mejorar el
posicionamiento de la pitahaya amarilla y generar mayor reconocimiento en

mercados internacionales.
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Oficio Nro. UPEC-FCII-2025-0191-OF.

Tulcan, 09 de septiembre de 2025

Asunto: Solicitud de Informacién para Desarrollar Trabajo de Integracién Curricular
PILLIZA (CE)- Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversion y Pesca

Sefior Magister

Oscar Alejandro Ruano Orellana

Director Zonal 1, Encargado

MINISTERIO DE PRODUCCION, COMERCIO EXTERIOR, INVERSIONES Y
PESCA

En su Despacho

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos la comunidad universitaria de
la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, de forma particular de la Facultad de
Comercio Internacional, Integracion, Administracién y Economia Empresarial; a la vez
que le deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempeiia.

Por medio del presente solicito muy comedidamente se autorice al sefior PILLIZA
ESTRADA KEVIN PATRICIO, portador de la cédula N° 1726793845, estudiante Octavo
nivel de la Carrera de Comercio Exterior, a aplicar entrevistas a los funcionarios del
Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca; y obtener informacién
para el desarrollo de su Trabajo de Integracion Curricular, cuyo tema
es: “Oportunidades de Mercado Internacional para la comercializacion de la
pitahaya amarilla de la microempresa PUNKY FRUITS, cantén Palora de la
provincia de Morona Santiago”

En virtud de lo antes mencionado me permito indicar que la informacién obtenida se
utilizard con fines estrictamente académicos. Se adjunta al presente el formato de
entrevista.

Por la atencion que se digne dar al presente anticipo mi agradecimiento; y quedo atento a
su favorable respuesta.

Atentamente,

Calle Antisana y Av. Universitaria

Telf: (06) 2980837 - 2984435

info@upec.edu.ec

*Documento fimado electrénicamente por Quipux www.upec.e du.ec
Tulcan - Ecuador
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Oficio Nro. UPEC-FCII-2025-0191-OF.

Tulcan, 09 de septiembre de 2025

Documento firmado electronicamente

Mgs. Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos
DECANO FCITAEE

Anexos:
- entrevista_-_proecuador0213754001757427883.pdf

Copia:
Sefior Magister
Willington Gerardo Mera Rodriguez
Director de Carrera de Comercio Exterior

Sefiorita Licenciada
Doris Liliana Rosero Orbe
Analista de Gestion Académica

Calle Antisana y Av. Universitaria

Telf: (06) 2980837 - 2984435

info@upec.edu.ec

*Documento fimado electrénicamente por Quipux www.upec.edu.ec
Tulean - Ecuador
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Oficio Nro. MPCEIP-DZ1-2025-0226-O

Esmeraldas, 11 de septiembre de 2025

Asunto: Respuesta a Solicitud de Informacién para Desarrollar Trabajo de Integracién
Curricular PILLIZA (CE)- Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversién y
Pesca

Senor Magister

Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos

Decano FCIIAEE

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
En su Despacho

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de la Direccién Zonal 1 del Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior e Inversiones , a la vez desear éxitos en las funciones.

En referencia a Oficio Nro. UPEC-FCII-2025-0191-OF, el cual tiene como asunto:
Solicitud de Informacion para Desarrollar Trabajo de Integracion Curricular PILLIZA
(CE)- Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversion y Pesca.

Por medio del presente expreso respuesta positiva a solicitud, e informo que el sefior
estudiante PILLIZA ESTRADA KEVIN PATRICIO, portador de la cédula
N° 1726793845, puede acercarse a Oficina Técnica Carchi para realizar levantamiento de
entrevista y recopilaciéon de datos, mismos que contribuirdn para el desarrollo de su
Trabajo de Integracién Curricular, cuyo tema es: “Oportunidades de Mercado
Internacional para la comercializacién de la pitahaya amarilla de la microempresa
PUNKY FRUITS, cantén Palora de la provincia de Morona Santiago”

En virtud de lo antes mencionado me permito indicar fecha y hora para recibimiento:
Fecha: Lunes, 15 de septiembre del 2025

Hora: 11:30 a.m.

Lugar: Oficina Técnica Carchi-Tulcan- Barrio el Bosque, Calles Alamos y Abedules.

https://www.google.com/maps?q=0.8222887,-77.70365&z=17&hl=es

Se ruega puntual asistencia.

Atentamente,
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Oficio Nro. MPCEIP-DZ1-2025-0226-O

Esmeraldas, 11 de septiembre de 2025

Documento firmado electrénicamente

Mgs. Oscar Alejandro Ruano Orellana
DIRECTOR ZONAL 1, ENCARGADO

Referencias:
- MPCEIP-DZ1-2025-0283-E

Copia:
Sefior Magister
Willington Gerardo Mera Rodriguez
Director de Carrera de Comercio Exterior
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Sefiorita Licenciada

Doris Liliana Rosero Orbe

Analista de Gestion Académica
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Oficio Nro. UPEC-FCII-2025-0195-OF.

Tulcan, 09 de septiembre de 2025

Asunto: Solicitud de Informacién para Desarrollar Trabajo de Integracién Curricular
PILLIZA (CE)- SENAE

Sefior Magister

Xavier Olmedo Arias Sepulveda

Director Distrital Tulcan

SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR

En su Despacho

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos la comunidad universitaria de
la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, de forma particular de la Facultad de
Comercio Internacional, Integracion, Administracion y Economia Empresarial; a la vez
que le deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempena.

Por medio del presente solicito muy comedidamente se autorice al sefior PILLIZA
ESTRADA KEVIN PATRICIO, portador de la cédula N° 1726793845, estudiante octavo
nivel de la Carrera de Comercio Exterior, a aplicar una entrevista; y obtener informacion
para el desarrollo de su Trabajo de Integracion Curricular, cuyo tema
es: “Oportunidades de Mercado Internacional para la comercializacion de la
pitahaya amarilla de la microempresa PUNKY FRUITS, Cantén Palora de la
provincia de Morona Santiago''.

En virtud de lo antes mencionado me permito indicar que la informacién obtenida se
utilizard con fines estrictamente académicos. Se adjunta al presente el formato de
entrevista.

Por la atencién que se digne dar al presente anticipo mi agradecimiento; y quedo atento a
su favorable respuesta.

Atentamente,
Calle Antisana y Av. Universitaria
Telf: (06) 2980837 - 2984435
info@upec.edu.ec
*Documento fimado electrénicamente por Quipux www.upec.edu.ec

Tulcan - Ecuador
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Oficio Nro. UPEC-FCII-2025-0195-OF.

Tulcan, 09 de septiembre de 2025

Documento firmado electronicamente

Mgs. Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos
DECANO FCITAEE

Anexos:
- entrevista_-_senae0299138001757433454.pdf

Copia:
Sefior Magister
Willington Gerardo Mera Rodriguez
Director de Carrera de Comercio Exterior

Sefiorita Licenciada
Doris Liliana Rosero Orbe
Analista de Gestion Académica

Calle Antisana y Av. Universitaria

Telf: (06) 2980837 - 2984435

info@upec.edu.ec

*Documento fimado electrénicamente por Quipux www.upec.edu.ec
Tulean - Ecuador
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Oficio Nro. UPEC-FCII-2025-0200-OF.

Tulcéan, 11 de septiembre de 2025

Asunto: Solicitud de Informacién para Desarrollar Trabajo de Integracién Curricular
PILLIZA(CE)- AGROCALIDAD

Sefior Magister

Federman Alexander Villarreal Chamorro

Director Distrital Tipo B - Carchi

AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL FITO Y ZOOSANITARIO -
AGROCALIDAD

En su Despacho

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos la comunidad universitaria de
la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, de forma particular de la Facultad de
Comercio Internacional, Integracion, Administracion y Economia Empresarial; a la vez
que le deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempena.

Por medio del presente solicito muy comedidamente se autorice al sefior PILLIZA
ESTRADA KEVIN PATRICIO, portador de la cédula N° 1726793845, estudiante de
octavo nivel de la Carrera de Comercio Exterior, el ingreso a las Instalaciones de la
Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario -AGROCALIDAD, con la finalidad
de aplicar una entrevista; y recabar informacién para el desarrollo del Trabajo de
Integracién Curricular, cuyo tema es: “Oportunidades de Mercado Internacional para
la comercializacion de la pitahaya amarilla de la microempresa PUNKY FRUITS,
cantén Palora de la provincia de Morona Santiago”

En virtud de lo antes mencionado me permito indicar que la informacién obtenida se
utilizard con fines estrictamente académicos. Se adjunta al presente el formato de
entrevista.

Por la atencién que se digne dar al presente anticipo mi agradecimiento; y quedo atento a
su favorable respuesta.

Atentamente,

Calle Antisana y Av. Universitaria

Telf: (06) 2980837 - 2984435

info@upec.edu.ec

*Documento fimado electrénicamente por Quipux www.upec.edu.ec
Tulcan - Ecuador
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Documento firmado electronicamente

Mgs. Edwin Marcelo Cahuasqui Cevallos
DECANO FCITAEE

Anexos:
- entrevista_-_agrocalidad0372969001757619114.pdf

Copia:
Sefior Magister
Willington Gerardo Mera Rodriguez
Director de Carrera de Comercio Exterior

Sefiorita Licenciada
Doris Liliana Rosero Orbe
Analista de Gestion Académica

Calle Antisana y Av. Universitaria

Telf: (06) 2980837 - 2984435

info@upec.edu.ec

*Documento fimado electrénicamente por Quipux www.upec.edu.ec
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Anexo 3. Formato de entrevista para las diferentes Instituciones
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Entrevista

Objetivo.-

Recopilar informacioén relevante para el desarrollo de la investigacion titulada:
“Oportunidades de mercado internacional para la comercializacién de la pitahaya
amarilla de la microempresa PUNKY FRUITS, cantén Palora, provincia de Morona
Santiago”. Toda la informacion proporcionada a través de esta entrevista serd

confidencial y utilizada Unicamente con fines académicos.

Entrevista al Encargado de la Empresa - PUNKY FRUITS

1.- 3Cémo se origind la microempresa Punky Fruits y por qué decidieron enfocarse
en el cultivo de pitahaya amarilla como producto principal?

2.- 3Cudntas personas conforman actualmente el equipo operativo de Punky Fruits
y cudles son sus funciones clave dentro del proceso productivo?

3.- 3Qué estructura organizativa tiene la microempresa y cémo se toman las
decisiones estratégicas en relacién con la produccién y comercializacién?2

4.- 53Como describiria el estado actual de la producciéon de pitahaya amarilla en
Palora en términos de volumen, calidad y crecimiento?

5.- Cudl considera que es la ventaja competitiva del cantén Palora respecto a
otras zonas productoras de pitahaya en el Ecuador?

6.- sPodria describir detalladamente el proceso que siguen desde la cosecha hasta
el empaque de la pitahaya destinada al mercado nacional o internacional?

7.- Cudl es el rendimiento promedio por hectdrea en la produccién de pitahaya
amarilla y qué factores influyen en su variacion?

8.- 3Cudntas hectdreas se encuentran actualmente destinadas al cultivo de
pitahaya amarilla y con qué frecuencia se realiza la cosecha durante el ano?

9.- sLa microempresa cuenta con una infraestructura adecuada para el cultivo,
postcosecha y aimacenamiento de la pitahaya amarilla que le permita
proyectarse hacia el mercado internacional?

10.- 3Qué canales de comercializacién utiliza actualmente Punky Fruits2 zTrabajan

con distribuidores, ferias locales, tiendas o exportadores directos?
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11.- sQué porcentaje de su produccion se destina al mercado nacional y qué
porcentagje al internacional?

12.- sLa microempresa dispone de certificaciones de calidad u otros avales que
faciliten el acceso a mercados internacionales, y qué conocimiento tienen sobre los
procesos, normativas y requisitos necesarios para exportar pitahaya amarilla a
destinos intfernacionales?

13.- 3Cémo gestionan el financiamiento para la compra de insumos,
mantenimiento de cultivos y otros costos operativosg sProviene de recursos propios,
créditos o fondos externos?

14.- 5Cudles son las expectativas de Punky Fruits respecto a la internacionalizaciéon

de su producto? sQué retos y oportunidades perciben en este proceso?

Entrevista al Director Distrital Tipo B Carchi — Agrocalidad

1.- 3Cudl es el proceso y el tiempo estimado para obtener las aprobaciones
sanitarias y fitosanitarias necesarias para la exportacion de pitahaya amarilla a un
nuevo pais como Unién Europea, EE. UU. y China?

2.- 5Qué certificaciones adicionales y qué mejoras productivas recomienda
implementar para facilitar el ingreso de la pitahaya amarilla a nuevos mercados
internacionales?

3.- sCémo influye el empaqgue innovador o sostenible para ganar espacio en
mercados internacionales de fruta fresca?

4.- 5Qué elementos de calidad de la pitahaya amarilla (como sabor, tamano, color
o vida Util) suelen ser mds valorados por compradores internacionales?

5.- sQué estrategias de gestién de riesgos logisticos son cruciales para un producto
perecedero como la pitahaya amarilla en rutas de exportacién de larga distancia?
6.- 3Qué desafios comunes enfrentan los pequefos productores al momento de
cumplir con las normativas fitosanitarias y de certificacion exigidas por mercados
como la Unidn Europea, EE. UU. y China?

7.- 5Qué rol juega la trazabilidad en el proceso de exportacion de frutas frescas

como la pitahaya, y qué tecnologias son recomendadas para garantizarla?

Entrevista al Director de la Zona 1 - PROECUADOR
1.- sQué papel puede jugar la didspora ecuatoriana en la generacién de

demanda y en la promocién diferenciada de la pitahaya amarilla frente a la oferta

POLITECNICA
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de oftros paises?

2.- sComo puede una microempresa prepararse financieramente y en términos de
infraestructura postcosecha para manejar volimenes crecientes de exportaciéon de
pitahaya amarilla?

3.- 3Cudl es el impacto de las fluctuaciones en los costos de flete internacional
(aéreo/maritimo) en la rentabilidad de la exportaciéon de pitahaya amarilla?

4.- Qué estrategias de comercializacidén considera mds efectivas para la pitahaya
amarilla en mercados internacionales (canales de distribucidn, ferias, plataformas
digitales u otras alternativas)?

5.- sQué tipo de apoyo gubernamental o de organismos de promocion de
exportaciones es mds efectivo para microempresas que inician su proceso de
exportacion?

6.- 5Qué importancia tienen los tratados de libre comercio y los acuerdos
preferenciales en la competitividad de la pitahaya amarilla ecuatoriana en
mercados clave?

7.- sRecomendaria iniciar exportando pequenos volumenes o buscar contratos de
mayor escala desde el inicio?

8.- 5Qué requisitos regulatorios, certificaciones, y estdndares de empaque y
etiquetado debe cumplir la pitahaya amarilla para ingresar y mantenerse en los
mercados internacionales?

9.- sQué estrategias diferenciales puede aplicar Ecuador frente a competidores
como Colombia y PerU en la exportacién de pitahaya amarilla?

10.- Cudles son las barreras arancelarias y no arancelarias mds comunes que
afectan la exportacién de la pitahaya?

11.- 5Qué innovaciones logisticas y de cadena de frio son recomendables para

conservar la calidad de la pitahaya durante el transporte internacional?

Entrevista al Director Distrital Tulcan — SENAE

1.- 3Cudles son los pasos esenciales que una microempresa debe seguir para
exportar productos agricolas como la pitahaya amarilla?

2.- sQué documentos aduaneros suelen generar mds inconvenientes y cémo
pueden gestionarse eficientemente?

3.- s3Cémo afectan las inspecciones fitosanitarias y los controles aduaneros a la

rapidez y seguridad de la exportacion?
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4.- ;Qué diferencias existen en los procesos aduaneros entre microempresas y
empresas de mayor tamano?

5.- sQué problemas logisticos y aduaneros enfrentan con mayor frecuencia las
microempresas al exportar pitahaya amarilla?

6.- 3Qué estrategias o practicas pueden implementar las microempresas para
reducir retrasos, costos o riesgos en aduanas?

7.- 3Qué medidas recomiendan para minimizar riesgos de retenciones o sanciones
durante el despacho aduanero?

8.- sC6mo cree que la digitalizaciéon o automatizacion de los frdmites aduaneros
puede beneficiar a una microempresa exportadora de frutas exdticase

9.- 5QuUé mejoras o innovaciones en los procesos aduaneros impactan
directamente en la competitividad y desempeno de las microempresas?e

10.- Podria compartir algin ejemplo de cémo la implementacion de nuevas
tecnologias o procedimientos aduaneros facilitd la exportacién de productos

similares a la pitahaya?
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Anexo 4. Evidencias fotogrdficas con los entrevistadores

142



Anexo 5. Evidencias fotogrdficas a la observacion de campo
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