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RESUMEN

El propdsito de esta investigacion fue establecer si existe relacion o no entre la asignacion
presupuestaria e indicadores de capital intelectual de las universidades ubicadas en la Zona 1,
caso UPEC en un periodo de estudio de cinco afios, mediante la aplicacion de una investigacion
documental de fuentes secundarias que permitieron recolectar informacion cuantitativa,;
posteriormente se aplicd estudios descriptivos correlacionales con enfoque cuantitativo de la
asignacion presupuestaria destinada a las universidades de la Zona 1 debido a que estuvieron
expuestos sus valores en documentos legales; y, de esta forma determinar si tienen relacion con
indicadores de capital intelectual; los resultados obtenidos mostraron que el presupuesto
asignado a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi y su relacion con las megas de internet
(indicador del capital estructural) tuvieron una correlacion positiva alta, es decir ambas
variables mostraron una covarianza en el mismo sentido; el presupuesto con las publicaciones
( indicador del capital humano) y numero de carreras (indicador de capital estructural)
mantuvieron una correlacién despreciable lo que implica que no existe correlacion alguna entre
las variables; y, el presupuesto asignado con el resto de indicadores conservaron una correlacion
negativa, es decir que ambas variables covarian en sentidos opuestos. Finalmente, se propuso
un modelo de gestion basado en la herramienta Knowledge Management Assessment Tool
(KMAT) para ser aplicado en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, el cual permitira
realizar una evaluacion del nivel de gestion del conocimiento desarrollado en la institucion y

garantizar la asignacion presupuestaria para el desarrollo de sus actividades educativas.

Palabras Clave: Asignacion Presupuestaria, Capital Intelectual, Generacion de Conocimiento.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to establish whether or not there is a relationship
between the budget allocation and intellectual capital indicators of the universities located
in Zone 1. The UPEC case in a study period of five years, through the application of a
documentary research of secondary sources that made it possible to collect quantitative
information. Subsequently, descriptive correlational studies with a quantitative approach
were applied to the budget allocation destined for the universities of Zone 1 because their
values were exposed in legal documents; and, in this way, to determine if they are related
to indicators of intellectual capital. The obtained results showed that the budget assigned
to the Politécnica Estatal del Carchi University and its relationship with internet
megabytes (indicator of structural capital) had a high positive correlation, that its both
variables showed a covariance. In the same vain, the budget with the publications (human
capital indicator) and number of careers (structural capital indicator) maintained a
negligible correlation, which implies that there is no correlation between the variables;
and, the budget allocated with the rest of the indicators conserved a negative correlation.
That is, both variables covary in opposite directions. Finally, a management model based
on the Knowledge Management Assessment Tool (KMAT) was proposed to be applied
at the Poltécnica Estatal del Carchi University, which will allow an evaluation of the level
of management knowledge developed in the institution and guarantee the assignment

budget for the development of their educational activities.

Key Words: Budget Allocation, Intellectual Capital, Knowledge Generation.
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INTRODUCCION

La administracion publica comprende un conjunto de distintas ramas congruentes que estudian
las acciones referentes a la gestion de los recursos del Estado, la gestion con los ciudadanos y
el poder publico, por lo tanto, se la estudia desde diferentes enfoques y en diferentes sectores,
es decir, sector salud, educacion, vivienda, entre otros. La administracion publica del presente
estudio se orienta y pone énfasis en la educacion superior porque es una de las politicas publicas
que aborda el Estado. En este sentido, el presente proyecto de investigacion estudia la
asignacion presupuestaria destinada desde el Estado hacia las instituciones de educacion
superior, los mecanismos de distribucion de los recursos asignados a las universidades de la
Zona 1 en el periodo 2015-2019 y la generacion de conocimiento mediante indicadores del

capital intelectual como aporte al desarrollo social de los pueblos y las regiones.

Capitulo I. En este capitulo se realiza el planteamiento del problema de investigacion desde un
analisis macro, meso y micro, seguido por la formulacién, la justificacién, los objetivos
generales, especificos y las preguntas de investigacion, se finaliza este capitulo con la

delimitacién del objeto de investigacion.

Capitulo 1I. Continuamos con la estructura de los antecedentes investigativos que estén
directamente relacionados con el tema de investigacion que se esta trabajando, posteriormente
se trabaja con el marco teérico, donde se identifica la fundamentacion cientifica y filoséfica del

tema de estudio.

Capitulo I11. Se trabaja con la determinacion del enfoque metodoldgico, el tipo de investigacion,
se plantea la hipétesis conjuntamente con la definicion de las variables independiente y

dependiente, los métodos de recoleccidn y analisis estadistico de la informacién obtenida.
Capitulo 1V. En el desarrollo de capitulo se muestra el anlisis e interpretacion de la

informacion obtenida en las fuentes secundarias mediante la utilizacion de tablas, graficos y la

correlacion de variables para la comprobacion de la hipotesis.

15



Capitulo V. Se desarroll6 la propuesta de investigacién mediante la elaboracién de un modelo
de distribucidn de recursos que impulse la generacion de conocimiento en las IES pablicas de
la Zona 1. Caso UPEC.

Capitulo VI. Finalmente se realizd las conclusiones y recomendaciones considerando los

resultados del proceso de trabajo de la investigacion realizada.

16



I. PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Organizacion de las Naciones Unidas considera a las universidades como el camino para el
desarrollo humano sustentable siempre y cuando se caracterice por la practica de la ensefianza
en educacion superior, la investigacion, la difusion cultural, la vinculacién y la generacion del
conocimiento cientifico y tecnoldgico con la finalidad de comprender el contexto para proponer

soluciones a los problemas sociales.

En America Latina segln el informe de la UNESCO, las universidades han vivido un proceso
frenético y expansivo para la reconfiguracion de los sistemas de educacién superior con el firme
propdsito de dar respuesta a los cambios que se dan en el contexto politico, econdmico y social
de los estados. Se han planteado las siguientes reformas: la primera reforma hace mencion la
autonomia y el cogobierno universitario; la segunda reforma se trata de la mercantilizacién de
las universidades, donde se generd claras diferenciaciones entre las universidades publicas y
privadas, ademas se facilitd la expansion del sector privado dejando en duda la calidad
académica, la tercera reforma se enfoca en la masificacion e internalizacién por la aparicion de
nuevos conocimientos, tecnologias de la comunicacion y la informacion generadas

especificamente por la globalizacion.

Ecuador no es la excepcion y ha formado parte de estas transformaciones, las condiciones en
las cuales se desenvolvia la educacién superior no permitia el desarrollo humano sustentable
que se caracterice por la practica de la ensefianza, la investigacion y la generacion del
conocimiento; la educacion superior se encontraba mercantilizada, se observaba una clara
diferencia entre las universidades publicas y privadas; las universidades publicas tenian graves
problemas estructurales, académicos y de investigacion, como también se evidenciaba un
limitado presupuesto que restringia el desarrollo adecuado de los objetivos sustanciales de las
universidades, como el escaso desarrollo de nuevos conocimientos y produccion cientifica que

aporten con la solucién de problemas sociales.

Sin embargo, en el afio 2008, el gobierno de ese entonces, promueve las reformas educativas
como un nuevo proyecto politico expresado en una politica publica y respaldado por la
Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) con el afan de resarcir el grave problema

detectado en las universidades y escuelas politécnicas publicas del pais; uno de sus principales
17



proyectos es transformar la educacion superior sin escatimar los recursos, en tal sentido el art.
357 de la misma constitucién garantiza el financiamiento pablico para las universidades y
escuelas politécnicas, considerando que la distribucion de los recursos se realice conforme a los

resultados de los parametros de calidad y de investigacion.

El Gobierno del Ecuador para fortalecer el cambio de la educacion superior permite legislar
varias normas en beneficio de las instituciones. La Asamblea Nacional del Ecuador (2018) en

el Art. 24 de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) sefiala que:

Los recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de las universidades y
escuelas politécnicas publicas y de las particulares (...), se distribuiran mediante una
férmula que considere las mejoras institucionales, el desempefio comparado con las
evaluaciones de calidad establecidas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior, y el aporte al cumplimiento de la politica pablica e igualdad de

oportunidades. (p. 16)

Por otra parte, esta normativa busca garantizar la calidad de la educacién superior mediante
constantes procesos de evaluacion donde se toma en cuenta varios ejes estratégicos como la
excelencia, eficiencia académica, generacion de conocimiento, con el aporte del capital

intelectual, investigacion y vinculacion con la colectividad.

Las universidades y escuelas politécnicas con la intervencion del Estado en la aplicacion de
politicas publicas de educacidn superior inician un proceso de transformacion con el fin de
alcanzar una acreditacion institucional y obtener mayor financiamiento por parte del Estado
para el desarrollo adecuado de sus funciones; la acreditacion institucional por una parte se la
pretende obtener mediante el cumplimiento de indicadores de resultados establecidos por los
organos de control de la educacion superior con el fin de mantenerse a la vanguardia como
generadores de conocimiento; por otra parte, se debe considerar la responsabilidad social de las
universidades mediante el desarrollo del conocimiento cientifico y tecnoldgico enfocado en la

busqueda de la solucién de problemas politicos, econémicos y sociales.

En tal sentido, las universidades se vieron obligadas a considerar los nuevos parametros de
evaluacion establecidos desde las instituciones de control, las nuevas tecnologias, el mercado y

la globalizacion con el proposito de orientar el camino y mejorar la calidad en la educacion
18



superior; pero, ¢como podemos realmente medir el conjunto de capacidades, destrezas y
conocimientos (valor intangible) y las dimensiones dindmicas basadas en el intelecto que han
generado las universidades para garantizar la calidad educativa y su permanecia como eje

estratégico de la economia, el desarrollo social y local de los pueblos?

Por lo tanto, es importante identificar en la organizacion de la educacion superior cual es el
capital intelectual generado y como se aborda hacia la sociedad en el &mbito econémico y
social, teniendo en cuenta que la generacién de conocimiento en las instituciones de educacion
superior incluye elementos organizacionales y financieros que se fusionan entre si y se reorienta
al rendimiento constante por la necesidad de alcanzar la excelencia académicay su desempefio

individual y grupal dentro de la casona universitaria.

Bajo este contexto razonamos que se debe realizar un analisis de la asignacion presupuestaria
y de donde provienen estos recursos financieros, para identificar si la asignacion presupuestaria
de una institucion publica influye en el desarrollo del conjunto de capacidades, destrezas,
conocimientos (valor intangible) y las dimensiones dindmicas basadas en el intelecto (Capital
Intelectual); en la actualidad la base de la economia se muestra en la generacion de
conocimiento, que bien es cierto es el valor intangible pero no menos importante para las
universidades porque estan orientadas a garantizar la calidad educativa y su permanecia como

eje estratégico del desarrollo.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi (2014) indica que tiene como objetivo
institucional y estratégicos que: “Orientaran el crecimiento y desarrollo institucional (...), que
garantizaran el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y su
vinculaciéon con la sociedad en términos de niveles crecientes de calidad, excelencia y
pertinencia” (p. 49). Por ello es importante identificar cual fue su asignacion presupuestaria en
un tiempo determinado; y, cual es el aporte del capital intelectual generado en esta institucién
para garantizar la calidad educativa y su permanecia como eje estratégico de la economia, el

desarrollo social y local de los pueblos.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢La asignacion presupuestaria de las universidades de la Zona 1 tiene relacion con el Capital

Intelectual?
19



1.3. JUSTIFICACION

El conocimiento es transcendental en el proceso de evolucion de la historia del hombre como
base primaria de todo conocimiento, es por ello que en los Ultimos tiempos los paises
desarrollados destinan grandes cantidades de recursos econdémicos a la educacion superior con
el propdsito de generar nuevo conocimiento como una estrategia a largo plazo, pero
fundamentalmente lo hacen para estar a la vanguardia en el desarrollo y la competitividad. Bajo
este contexto, caracterizado por la internacionalizacion de la educacion superior y la existencia
de demandas externas por el desarrollo de informacidn y transparencia en la utilizacion de los
fondos publicos, nace la necesidad de identificar cual es el conocimiento, las habilidades, las
destrezas y las actitudes generadas por las universidades, con las cuales las instituciones aportar
con la solucidn a los problemas sociales, econdémicos y politicos; esto permitira identificar el
valor real de las instituciones de educacion superior en el desarrollo socio econdmico de los

estados.

La Comision Economica ara America Latina y el Caribe (CEPAL) (2009) sefiala que: “La
contribucion de las universidades publicas en el desarrollo econdmico de América Latina, (...)
pueden éstos ayudar a robustecer la competitividad internacional de la estructura productiva,
asi como contribuir a una mayor expansion econdémica de largo plazo” (p. 5). El papel de estas
instituciones con el sistema de innovacién (generacion de nuevo conocimiento) es impulsar el
desarrollo econémico local y ayudar a que la region compita internacionalmente, ademas, es
importante identificar el aporte real del valor intangible, destrezas y capacidades que pueden
generar las universidades en la regién para obtener un verdadero analisis de su aporte a la

sociedad.

La Asamblea Nacional del Ecuador (2008) menciona en el Art. 292 de la Constitucién de la
Republica del Ecuador que: “El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la
determinacion y gestion de los ingresos y egresos del Estado” (p. 93). En la Administracion
Publica permite concretar la accion del Estado mediante la asignacion de recursos, con el fin de
satisfacer las necesidades de los ciudadanos con el funcionamiento adecuado de las
instituciones publicas con el otorgamiento de bienes y servicios a la ciudadania, por ello, la
politica publica de educacion superior estd orientada a concretar la accion del Estado con el

objetivo de garantizar su gratuidad.
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Ademas, la Asamblea Nacional del Ecuador (2008) en el Art. 348 de la Constitucién de Is
Republica del Ecuador indica que: “La educacion publica sera gratuita y el Estado la financiara
de manera oportuna, regular y suficiente” (p. 108). El Gobierno del Ecuador al ofrecer la
gratuidad en la educacién, no deja de lado el desarrollo de las capacidades de las personas
vinculadas a la accion cooperativa del intelecto para la creacion de conocimiento, con el fin de

reestablecer el tejido social y el desarrollo sostenible de los pueblos.

Las organizaciones gubernamentales, de finanzas y control tienen la funcién de establecer cual
es el aporte real del Capital Intelectual generado por las universidades y determinar la relacion
con la asignacion presupuestaria que garantice la adecuada utilizacion de los recursos del
Estado, obteniendo asi una educacion de calidad, que se desarrolle en el sentido de la

innovacion y las nuevas tecnologias de la informacion.

Por ello, es trascendente identificar el conjunto de capacidades, destrezas y conocimientos
(valor intangible), las dimensiones dinamicas basadas en el intelecto que han generado las
universidades en el proceso de investigacion para el beneficio de la sociedad, considerando que
en cierto modo los estados financieros no reflejan el valor intangible que en la actualidad son
las variables alternas que generan valor agregado e identifican a las organizaciones por su

calidad, prestigio y cumplimiento, mas definido técnicamente como el capital intelectual.

En este sentido al ser la educacion superior una politica publica primordial, es transcendental
identificar de donde provienen los recursos para el financiamiento de las universidades y
escuelas politécnicas, considerando que el Ecuador es un pais con escasos recursos econémicos;
con este argumento se considera interesante realizar un andlisis de la asignacion presupuestaria
destinada a las universidades de la ZONA 1 y su relacion con el capital intelectual en la
generacion del conocimiento y la investigacion para la solucion de problemas sociales y

desarrollo de proyectos de vinculacidn que fortalezcan el tejido social.

Con lo sefialado anteriormente se crea la imperativa necesidad de identificar la asignacion
presupuestaria destinada a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi en los altimos 5 afios,
y su relacion con el desarrollo del capital intelectual; puesto que no se ha podido determinar el
valor real de la institucion por ser el capital intelectual el valor intangible de la organizacion,
por ello surge conocer a medida cual es el saber propio del capital humano; cuales son todos

los componentes tecnologicos, fisicos, etc. desde el capital estructural y cuales son las
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publicaciones realizadas desde el capital relacional que tiene la organizacion con el contexto
exterior, para dar solucién a los problemas politico, econdmico y social; de esta manera
garantizar la calidad de la educacion superior y su permanecia como eje estratégico de la

economia, el desarrollo social y local de los pueblos.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Obijetivo General

Analizar la relacion entre la asignacion presupuestaria y el capital intelectual en las
universidades de la Zona 1, caso UPEC, para el disefio de un modelo de gestion adecuado en

recursos financieros.

1.4.2. Objetivos Especificos

Fundamentar tedricamente la propuesta de investigacion para identificar la relacion entre la

asignacion presupuestaria y el capital intelectual.

Examinar la asignacion presupuestaria destinada a las universidades de la Zona 1 (caso UPEC)
en los ultimos 5 afios para identificar la gestion de los recursos en la aplicacion de la politica
publica de educacion superior.

Identificar el nivel de desarrollo de capital intelectual generado en la Universidad Politécnica

Estatal del Carchi y su relacion con la asignacion presupuestaria.

Proponer un modelo que favorezca el adecuado uso de los recursos asignados para el desarrollo

del capital intelectual en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

1.4.3. Preguntas de Investigacion.

¢Cual es la fundamentacién tedrica que sustenta la investigacion en relacion a las variables de

estudio?
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¢ Cudles fueron las asignaciones presupuestarias destinadas a las Universidades de la Zona 1 en
el periodo 2015-2019?

¢Cudl es el nivel de desarrollo del Capital Intelectual generado en las Universidades de la Zona

len los ultimos 5 afios que coadyuve en la solucion de problemas sociales?

¢Cudl es la relacion entre la asignacion presupuestaria y el desarrollo del capital intelectual en

la Universidad Politécnica Estatal del Carchi?

1.4.4. Delimitacion del Objeto de Investigacion.

Campo: Administracion Pablica.
Area: Asignacion Presupuestaria, Capital Intelectual
Aspecto: Educacion Superior

Temporalidad: La investigacion se realizard con la informacion correspondiente al periodo

comprendido entre los afios 2015-2019.

Especial: La investigacion se llevara a cabo en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.
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1. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

En el desarrollo de este trabajo se considera diferentes investigaciones que permitan identificar
con mayor claridad la probleméatica a ser analizada, como también indagar las posibles

soluciones de la investigacion, en este sentido se ha examinado los siguientes trabajos:

Castro (2000) su estudio de caso tiene por objetivo realizar un analisis comparativo de la
asignacion presupuestaria entre las universidades publicas y privadas en Chile en cierto periodo
de tiempo, pero lo relevante de esta investigacion es el andlisis de las diferentes fuentes de
financiamiento para sostener el sistema de educacion superior; la metodologia aplicada es un
estudio documental puesto que se recolecto, clasifico y proceso la informacion contenida, en
documentos del Ministerio de Educacion, los resultados muestran los principales aportes
fiscales destinados a las universidades. Esta investigacion permite tener una vision general de
las asignaciones presupuestarias y de la responsabilidad del Estado para garantizar el desarrollo

del servicio de educacién superior.

Por otra parte Deas & Bravo (2019) sefiala que en el Ecuador la educacién es un derecho y esta
dentro del area prioritaria de las politicas publicas ya que es una condicién indispensable del
buen vivir; y, en las universidades se concreta la creacion del conocimiento por el desarrollo de
la investigacion y la docencia. En la actualidad las universidades buscan mejorar sus procesos
mediante la ejecucion eficiente del presupuesto, en razén que depende de los recursos asignados
para mejorar los procesos claves como la investigacion, la docencia y vinculacion, ademas
manifiesta que las universidades pueden generar fuentes complementarias de ingresos que les
permita mejorar sus programas de investigacion; como también gozan de exoneraciones
tributarias, con este estudio se puede tener una vision amplia de los procesos universitarios y
como la investigacion es fundamental para la generacion de fuentes de ingresos fiscales para

las universidades.

Segun Laguna y Weise (2016) el financiamiento de las universidades publicas se sostiene
principalmente por los fondos del Estado en un 95%, su objeto de investigacion es identificar
las fuentes como se financian las instituciones de educacion superior, los resultados sefialan que
las universidades cofinanciadas reciben cierto porcentaje del Estado mientras que las privadas
se autofinancian, es decir dependen de sus propios recursos. La distribucién de los recursos se
rige en base a un sin numero de leyes, reglamentos y resoluciones, sin embargo, en esta

24



distribucion aun no considera parametros para aquellas universidades que se encuentran
ubicadas en territorio, cuyas necesidades son diferentes de las universidades que se encuentran
en el centro de la economia nacional. Con respecto a las universidades publicas que se financian
con los recursos del Estado, con esta investigacion podemos tener claro que la asignacion
presupuestaria en su gran mayoria Unicamente alcanza para financiar el funcionamiento basico

de las universidades, dejando de lado la investigacion y la generacion de nuevo conocimiento.

Sousa, Boaventura (2010, p. 145) sefialan “La crisis de la universidad publica por via de la
descapitalizacion es un fendmeno global, aunque sean significativamente diferentes sus
consecuencias en el centro, en la periferia o en la semiperiferia del sistema global” pues en el
territorio o en las periferias los ingresos por la dinamica del mercado son casi imposibles de
conseguir fuentes de financiamiento privado, esto seria catastréfico para las universidades

geograficamente desfavorecidas.

El analisis que realiza Sousa, Boaventure es lo méas cercano a la realidad que viven las
universidades ubicadas en las lineas de frontera o alejadas del centro del pais, por lo tanto se
considera de vital importancia considerar otros parametros en la férmula de calculo para el
financiamiento o la distribucion de los recursos a las universidades y escuelas politécnicas en
el pais, pues la restriccién de recursos econdmicos puede afectar la calidad de la educacion,
pues a fin de no cerrar los centros de estudios se tome medidas que perjudiquen la eficiencia
académica, por ejemplo se optaria por acortar los periodos de formacidn académica en primera

instancia.

Sin embargo, S&nchez (2018) sefiala que en el Ecuador el ministerio de finanzas regula a las
universidades con politicas de registros contables con aplicacion de normas internacionales de
contabilidad para el sector publico con el objetivo de rendir cuentas, en tal sentido se genera la
necesidad de evaluar la parte cuantitativa y sus resultados con respecto a las universidades,
donde se identifico que las Instituciones de Educacion Superior IES publicas en el afio 2016
muestran altos indices de ejecucion presupuestaria y gestion administrativa gracias a los
procesos de evaluacion y acreditacion institucional realizada por los 6rganos de control y

aseguramiento de la calidad de la educacién superior.

Para Espinoza (2016) en el Ecuador la calidad de la educacion superior es muy relevante, tanto
que el gobierno ha establecido como una politica publica el cambio sustancial del sistema de

educacion superior. Este cambio incluye metodologias, evaluaciones y controles constantes a
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las universidades, facultades, carreras, docentes y estudiantes. Por consiguiente, las IES deben
revisar sus procesos, programaciones y planificar en base a las nuevas reglas con el fin de
cumplir con los objetivos planteados. Con respecto a la gestion administrativa, esta debe
mostrar transparencia en la gestion de sus presupuestos, ofreciendo a la universidad en su
conjunto una infraestructura practica para responder con las necesidades de su oferta

académica, pero sobre todos atender los requerimientos de los estudiantes.

El proceso de educacion superior en la tltima década tuvo cambios sustanciales en el sistema
de educacidn superior, y las universidades y escuelas politécnicas publicas realizaron cambios
extremos en sus procedimientos internos con el fin de cumplir con las nuevas reglas y garantizar
la calidad de la educacion superior, sin embargo, no debemos dejar de lado que en el gobierno
anterior una de sus prioridades era la inversién en la educacion superior, lo que con la nueva
administracion del estado no esta sucediendo, a pesar de que supuestamente se mantuvieron los
mismos presupuestos para las universidades se ha convertido en una odisea la ejecucion de los
mismos, las diferentes restricciones presupuestarias generadas desde el drgano rector de las
finanzas publicas no ha permitido cumplir con muchos de los pardmetros establecidos para el

nuevo proceso de evaluacion.

Gonzales (2000) sefiala que pensar en el financiamiento de la educacién superior es muy
importante porque la politica de gratuidad ha generado mayor demanda e incremento de cupos
en las universidades de educacion superior, por ende los requerimientos financieros aumentan
considerablemente, algunos paises latinoamericanos no estan en la capacidad de atender dichos
requerimientos por el incremento del déficit fiscal, por lo tanto propone estudiar otras fuentes
de financiamiento para garantizar los procesos de evaluacion y acreditacion de las
universidades, ademas se refiere a la importancia de promover la calidad en la educacion

superior mediante los procesos de evaluacion.

Sin el respectivo financiamiento las instituciones no cumplirian con la razon de ser para la cual
fueron creadas, mucho menos para cumplir con una nueva politica publica que garantiza la

gratuidad de la educacion superior.

Ferndndes (2006) sefala que “La evaluacion y la acreditacion de la calidad se han instalado
fuertemente en la agenda de la educacion superior regional” (p.30) pero considera que se debe
tener en cuenta cual es el concepto de calidad, sus procesos de evaluacion y el alcance que

persigue con el fin de superar los desafios. Ademas, plantea que al evaluar la calidad de la
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educacion superior se reestablece los compromisos con la sociedad y se crea una cultura de
evaluacion la misma que debe ser entendida como una politica publica porque es

responsabilidad del Estado garantizar la calidad del bien publico.

Para Arieta Reales, Gabiria Garcia, & Consuegra (2017) el conocimiento es de mucha
importancia en todos los tiempos por la necesidad imperativa del hombre en sobrevivir, pero
en la década de 1990 es cuando se conoce como la gestion del conocimiento, posteriormente se
conocera como el capital intelectual el mismo que se define como la acumulacién de
conocimiento que crea valor o riqueza cognitiva, es decir es el valor intangible y tiene alta
incidencia en la calidad de las instituciones de eduacion superior, en tal sentido se genera la
necesidad de establecer procesos que adecuen su gestidn, este constituye un elemento
fundamental del desarrollo econémico y social, lo que hace necesario e indispensable poder

medirlo.

Por otra parte, Mercado (2013) sefiala que el capital intelectual es un intangible por lo que no
puede ser medido como activo o pasivo tangible desde los estados financieros, por lo tanto, las
organizaciones deben desarrollar herramientas que permitan evidenciar el desarrollo del capital
intelectual puesto que la mision de las universidades se centra en formar personal calificado,
generar conocimiento y difundir la cultura, son pocas las acciones orientados a la obtencidon de
recursos propios y seria un error no medir la generacién de conocimiento, desencadenando
cierto dafio a la organizacion, pues no se identificaria el aporte y valor real que ofrecen estas

instituciones puablicas.

Cuadrado (2015) indica que el capital Intelectual en las universidades tiene alta importancia
porque analiza a las IES desde su organizacién y la difusion del conocimiento hacia la sociedad,
como elementos del Capital Intelectual analiza el capital humano, el capital estructural y el
capital relacional adecuados a las organizaciones universitarias, en donde los recursos
intangibles conjugan los recursos tangibles y generan conocimiento hacia la sociedad para el
desarrollo de los pueblos. Esta investigacion aporta al desarrollo de este trabajo porque
analizaremos la calidad de la educacion superior desde el capital intelectual y su relacion con
el financiamiento publico asignado desde el Estado para el desarrollo de la politica pablica de

educacion superior.

Para Rivas Maldonado (2013) el conocimiento es la base de la economia, es de vital importancia
la medicién del capital intelectual que permita deducir el conocimiento creado en las
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universidades, es decir identificar la estimacion monetaria de los activos intangibles mediante
los modelos de medicion del capital intelectual con el fin de revelar los engranajes que hasta el
momento no se han identificado y de los cuales se puede sacar un mayor beneficio y en el caso
de las universidades permite realizar un anlisis de la informacion existente acompafiada de la

creacion de nuevo conocimiento ajustado al cumplimiento de la mision instutucional.

Ramirez, Manzaneque, & Priego (2017) considera que el conocimiento es un elemento
intangible dificil de medir en las instituciones de eduacion superior, pero estos elementos
necesitan ser medidos, el capital intelectual es la convinacion de los recuros y actividades
intangibles que permiten transformar los recuros materiales, financieros y humanos en un
sistema de creacion de valor bajo tres componentes importantes, el capital humano, el capital
estructural y e capital relacional. Por ello este estudio tiene como proposito presentar un modelo
de medicion de capital intelectual para ello es importante identificar los proyectos de
investigacion, la cantidad de libros y articulos cientificos publicados, el nimero de tesis
doctorales, entre otros. Los resultados obtenidos has sido los primeros pasos de medicién del
capital intelectual en las universidades espafiolas. Esta investigacion permite tener claro el
modelo y los principales indicadores de capital intelectual utilizados para medir la gestion del

conocimiento en las universidades.
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2.2. MARCO TEORICO

La administracion puablica a través de la historia ha enfrentado importantes retos como
mencionan Aktouf y Suaréz (2012) al considerar el planteamiento de Juan Carlos Bonnin
sefialando que la administracion publica ha estado presente desde la evolucién del hombre
como una actividad natural en todas las etapas de desarrollo de la humanidad, pero desde lo
conceptual y paradigmatico la administracion pablica ha ido tomando fuerza con el pasar de los
afios; después de la Revolucion Francesa tuvo mayor aceptacion e interés por varios pensadores
influyentes puesto que nacen los Estados y junto con ellos el gobierno constitucional con el

objetivo de velar por el bien social sobre el bien particular.

Posteriormente se empieza a generar conceptos relacionados a la administracién publica
considerando sus principales pensadores, por ello para Portillo y Rigoberto (2013) hacen
referencia que la administracién publica segin Woodrow Wilson, es el gobierno en accién, lo
operativo, lo que puede hacer legitimamente bien, pero con la mayor eficiencia, es decir la
ejecucion detallada y sistemica del derecho publico, debe lograr que los actos de gobierno sean
mejores, pero se aclara que no es cuestion politica, aunque la politica establece tareas de la

administracion publica.

Galindo (2000) indica que “la Administracion Publica es una ciencia social que tiene por objeto
la actividad del 6rgano ejecutivo cuando se trata de la realizacion o prestacion de los servicios
publicos en beneficio de la comunidad” (p. 6). Por lo tanto, es una disciplina académica que
utiliza el método cientifico para dar solucién a los problemas sociales, como tambien satisfacer
las necesidades colectivas y tiene la tarea de manejar y administrar el patrimonio del Estado
acorde a lo que establece las leyes, pero siempre busca el equilibrio de la situacion financiera
con la optimizacién del gasto. Por otra parte, Albi et al. (1997, como se cit6 en Ortegon 2008)
sefiala que:

Por gestion o administracion pablica se entiende el conjunto de decisiones y reglas que

es necesario adoptar para motivar y coordinar a las personas con el objeto de alcanzar

metas individuales y colectivas; es publica, porque se desenvuelve en el contexto de los

de los fines del Estado dentro de un marco juridico-politico. (p.24)
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Segun el apartado anterior se puede decir que la administracién publica es una ciencia que
controla el sistema gubernamental para establecer una relacion con la sociedad, para conseguir
metas en beneficio del desarrollo de la sociedad por medio de bienes y servicios como la

educacion, salud, vivienda entre otros servicios sociales.

Segun Pérez (2016) la adminitracion publica debe ser entendida desde dos aristas, por un lado
como un conjunto de Organos y estructuras gubernamentales; y, por otra parte como una
disciplina que se encarga del estudio de los organismos e instituciones, en tal sentido la
administracion publica es el conjunto de érganos que tienen la responsabilidad de formular y

ejecutar todo lo referente a los servicios publicos para cumplir con los objetivos del Estado.

Con estos aportes realizados de diferentes pensadores y considerando las definiciones y
extractos se puede tener un panorama mas claro de la administracion pablica; segin Aktouf y
Suarez (2012), la administracion publica ha estado presente en todas las etapas de la humanidad
y toma fuerza con la Revolucion Francesa (nacen los estados ); por otra parte, Ortegon (2008),
considera que es un conjunto de decisiones y reglas que motivan y coordinan a los servidores
publicos; para Galindo (2000), es una disciplina cientifica que da solucion a los problemas
sociales pero en base a las leyes y equilibrio de la situacion financiera; y, finalmente Pérez
(2016) considera que la administracion publica es el conjunto de 6rganos que tienen la
responsabilidad de formular y ejecutar todo lo referente a los servicios publicos para cumplir

con los objetivos del Estado, ademas se encarga del estudio de los organismos e instituciones.

Por todo lo sefialado la administracion publica es una ciencia social que ha estado en todas las
etapas de desarrollo del ser humano y ha ido tomando fuerza con el pasar de los afios por la
necesidad de dar soluciones a los problemas sociales mediante el direccionamiento adecuado y
la coordinacidn de los servidores y servicios publicos que se dan en las instituciones del Estado,
pero todo ello debe estar enmarcado en las leyes y normas que regulan el sector pablico y por
la extensa gama de esta ciencia es importante establer o trabajar mediante sus enfoques,
especialmente aquel enfoque que se orienta a realizar el estudio de las organizaciones o

instituciones del Estado.
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Pérez (2016) sefala la diversidad y complejidad de la administracién pablica en la solucién de
los problemas desde el Estado hacia los ciudadanos, por ello es imperativo identificar los
enfoques en los cuales se desarrolla la administracion publica. Entre los principales enfoques
tenemos el enfoque organizativo que basa sus estudios en la teoria de la Organizacién de Fayol
en busca de incrementar la eficiencia en la administracion publica en las organizaciones y los
aportes de Max Weber enfocandose en el funcionamiento ideal de la burocracia. El enfoque
juridico realiza el estudio de la administracion pablica desde los principios del derecho pablico,
puesto que esta ciencia se encarga de ejecutar lo que establece la ley, la normas y toda la gestién
esta bajo el control juridico. Desde el enfoque politolégico la ciencia de la administracion
publica es una de las subdisciplinas de la ciencia politica porque esta relacionada con el poder
politico y su sistema. Por otra parte, tenemos al enfoque integrador o neo institucionalismo el
cual hace un estudio socioldgico de las instituciones, estas son parte fundamental de la vida
politica, econdmica y social de las naciones; y, finalmente tenemos el enfoque gestioldgico que
se encarga de analizar la gestion administrativa y surge de las teorias de las ciencias
empresariales, este enfoque hace énfasis en el material humano para alcanzar con las mejores
condiciones el objetivo, es decir mediante la eficiencia administrativa se debe modernizar la

administracion publica y debe garantizar cierta transparencia en el manejo de lo publico.

Chica (2011) Sefiala que el enfoque gestioldgico de la administracion publica realiza un analisis
organizativo relacionado a su objeto, es decir cumplir con las funciones para las cuales fueron
creadas, identificando las fortalezas y debilidades de las organizaciones. Ademas, busca la
forma de como optimizar los recursos para canalizarlos a las prioridades que deben atender

como organizaciones en busca de sus objetivos.

Morejon (2016) por su parte explica que el enfoque gestiol6gico se origina de los estudios
realizados en el sector privado en busca de la maximizacion de la eficiencia, la racionalidad y
productividad a través de los procesos de gestion con la premisa de alinear con la tecnologia, la
innovacion, por lo tanto, el conocimiento es un valioso recurso que se desarrolla de la
experiencia y en la investigacion, ésta se ubica en los diferentes niveles organizacionales de las

instituciones universitarias.

Con lo antes mencionado el presente trabajo considera o se desarrolla tomando en cuenta el
enfoque organizativo puesto que este se ocupa principalmente del analisis de la gestion

administrativa y la aplicacion de herramientas para modernizar los procesos, el manejo racional
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de la organizacion mediante los materiales humanos con el propésito de alcanzar los objetivos
determinados de las instituciones. En tal sentido se debe modernizar todo el proceso de la
administracion publica con herramientas gerenciales de la administracion privada para mejorar
con eficiencia y eficacia la calidad de los servicios, pero sin dejar de lado las especificidades
del sector publico.

Las universidades publicas son organizaciones e instituciones que necesitan de herramientas
para identificar la eficiencia en la ejecucién presupuestaria y el proceso del capital intelectual
mediante el adecuado desarrollo de sus actividades organizacionales, estas necesitan identificar
el financiamiento que garantiza el Estado como un derecho publico para la prestacion del
servicio de educacion superior y el desarrollo del conocimiento, el financiamiento al cual nos
referimos son recursos provenientes del Estado, en tal circunstancia nace la necesidad de

conocer de donde provienen los recursos que se invierte en estas instituciones.

Garza (1986, como se citd en Cordoba 2014) indica que las finanzas publicas: “Es la actividad
que desarrolla el Estado con el objeto de procurarse los medios necesarios para los gastos
publicos, destinados a la satisfaccion de las necesidades publicas y en general a la realizacién
de sus propios fines” (p.3). Entonces se puede considerar a las Finanzas Publicas como una
ciencia social que estudia las funciones y actividades del Estado; para poder afrontar los gastos
en la prestacion de servicios publicos. Para ello se debe considerar la obtencion de los ingresos
mediante los diferentes procesos establecidos en la normativa, la relacion entre los ingresos y
gastos, como también la asignacién adecuada de los recursos para el logro de los fines que

persigue la gestién publica.

Para Martinez (2010) las finanzas publicas son una ciencia social que enmarca tres grandes
pensamientos como es la economia, el derecho y la politica, es decir que es la gestion que se
realiza en el sector publico con los medios econdmicos para lograr los fines del Estado, siempre
y cuado exista el balance entre los ingresos para poder justificar los gastos en la prestacion de

los servicios.

Ortiz (2005) concuerda con los autores antes citados puesto que indica que las finanzas publicas
se centran en dos frentes, por una parte la recaudacion de impuestos e ingresos y por otra, el

gasto publico, el cual depende de la capacidad del gobierno para tener déficit o superavit; pero

32



lo méas importante es que las finanzas publicas deben tener una caracteristica fundamental

denominada presupuesto publico.

Considerando lo que sefiala Cordoba (2014) y Martinez (2010) las finanzas publicas estan
compuestas por los ingresos provenientes de los impuestos y los gastos; vy, el Estado es el
responsable que las regula mediante las politicas que instrumentan el gasto y la adecuada
recaudacion de los impuestos, es importante reconocer el aporte de Ortiz (2005) al sefialar que
las finanzas publicas tienen una herramienta basica denominada presupuesto publico, el mismo

que permite tener equilibrio entre los ingresos y los gastos.

La Asamblea Nacional del Ecuador (2010) en el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas

Publicas, en su Art. 70, claramente determina:

Art. 70.- Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP). - EI SINFIP comprende el
conjunto de normas, politicas, instrumentos, procesos, actividades, registros y
operaciones que las entidades y organismos del Sector Publico, deben realizar con el
objeto de gestionar en forma programada los ingresos, gastos y financiamiento publico,
con sujecion al Plan Nacional de Desarrollo y a las politicas publicas establecidas en
esta Ley. (p.24)

Es por ello que las finanzas publicas, contemplan al presupuesto como una herramienta basica
gue nos permite entender el equilibrio entre los ingresos y los gastos; en este sentido Gonzales
(2009), define al presupuesto como un instrumento fundamental para la ejecucion de las
funciones de un determinado gobierno, pues en este se identifican los ingresos que
generalmente provienen de la sociedad, por ejemplo de los ciudadanos y empresas mediante
diversos impuestos, por la venta de bienes o servicios, entre otros, por otra parte, identifica los
valores recaudados y el destino de los gastos, los cuales, mas de la tercera parte se destinan en

educacion, salud y prestaciones social.

Se entiende que el presupuesto es una herramienta fundamental de las Finanzas publicas y se
lo define de diferentes maneras; para Mora, Diaz, & Garcia (2012), el presupuesto publico es
un plan que cuantifica economicamente las politicas propuestas por el gobierno en un

determinado tiempo, generalmente un afo, en esta herramienta se reflejan los gastos y los
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ingresos que se desarrollaran bajo las politicas especificas encaminadas a alcanzar los objetivos

para cumplir la accion de un gobierno.

Ambos autores sefialan que el presupuesto pablico es un plan econémico que permite planificar
las actividades del gobierno durante un afo fiscal bajo el desarrollo de programas, proyectos y
metas que busquen cumplir con los objetivos mediante la transformacién de las politicas de

gobierno en acciones, esto es posible a través de la adecuada asignacion de recursos.

El Presupuesto General del Estado es la estimacion de los recursos financieros que tiene el
Ecuador, el cual constituye el medio regulador y controlador de la economia y finanzas, y a
través del cual se maneja los gastos, inversiones y distribucion participativa que debe realizar
el Gobierno Central en funcion de los ingresos previstos de acuerdo con la Constitucién y las
leyes vigentes en el afio o ejercicio fiscal de su uso. Baquerizo (2010)

Mendoza (2018) indica que la asignacion presupuestaria: “ES un instrumento que permite
planificar, organizar, dirigir y controlar cada uno de recursos del Estado, el mismo debe
cumplirse de manera obligatoria con el fin de gestionar y programar los ingresos y egresos para
el adecuado financiamiento publico” (p. 314). Con referencia al supuesto anterior, la
asignaccién presupuestaria tiene gran significancia porque permite garantizar el buen vivir

como es la salud, educacion, vivienda, entre otros servicios que presta el Estado.

Con respecto a la asignacion de recursos anuales destinados a las universidades y escuelas
politécnicas en el Ecuador, la Secretaria de Educacién Superior Ciencia y Tecnologia (2018)
menciona que el financiamiento de las instituciones de educacion superior se establece de la

siguiente manera:

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario
y Politécnico (FOPEDEUPO);

c) Las asignaciones que han constado y las que consten en el Presupuesto General del
Estado, con los incrementos que manda la Constitucion de la Republica del Ecuador;
d) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones publicas. (p.
5)
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Estos financiamientos permiten que las instituciones de educacidn superior sean sostenibles y
sustentables para las generaciones futuras y para las instituciones mismo. Pero, para una
distribucion equitativa de recursos se realiza mediante una formula de acuerdo a lo que
establece la Ley Organica de Educacion Superior. Asi lo afirma la Secretaria de Educacion
Superior Ciencia y Tecnologia (2018) donde: “Los recursos destinados anualmente por parte
del Estado se distribuirdn con base a criterios de calidad, pertinencia, eficiencia, equidad,

justicia y excelencia académica” (p.5).

En el Ecuador, segin Ayala (2018) menciona que: “El Estado tiene la obligacion de financiar a
las universidades publicas, eso implica que debe proveer los recursos con que las instituciones
de educacion superior cumplen su mision” (parr. 1). Por lo tanto, el Estado no puede reducir
los recursos, por lo menos debe mantenerse con el mismo presupuesto asignado el afio anterior,
pero estas instituciones deben comprometerse a ser mas eficientes y mejorar la calidad

académica.

La principal fuente de financiamiento de las universidades y escuelas politécnicas es el Fondo
permanente de desarrollo universitario y politécnico (FOPEDEUPO) el cual se alimenta de
ciertos porcentajes establecidos en la norma, porcentajes del IVA e Impuesto a la Renda

denominados como pre-asignaciones. Segun Lara & Nufiez (2014) manifiestan que:

El Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico, se cred en 1996,
con la finalidad de transferir recursos a las universidades publicas y privadas,
siendo el representante fundamental de la autonomia financiera universitaria
principio que garantiza la constitucion. El fondo se financia por el 11% que
provenian del Impuesto a la Renta, 10% por IVA, 5% del impuesto a la
explotacion de recursos minerales excepto petroleo y el 1 % del ingreso corriente
del gobierno central para investigacion cientifica y algunos aportes por la venta

del cemento y cigarrillo. (p.10)

El Estado y la ley establecen las fuentes, financiamientos y mecanismos para una distribucion
equitativa de los recursos hacia las instituciones de educacion superior. Los mecanismos son
parte esencial de esta reparticion para distribuir de manera eficaz y eficiente los recursos. Por
lo tanto, la Asamblea Nacional del Ecuador (2018) en el Art. 24 de la Ley Organica de

Educacidn Superior establece que:

35



Los recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de las
universidades y escuelas politécnicas publicas y de las particulares que reciben
recursos y asignaciones del Estado, que constan en los literales b), d) y e) del
articulo 20 de esta ley se distribuirdn mediante una formula que considere las
mejoras institucionales, el desempefio comparado con las evaluaciones de calidad
establecidas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, y el aporte al cumplimiento de la politica publica e igualdad de
oportunidades. La distribucion tomara en cuenta el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la educacion superior: docencia, investigacion, vinculacion con la

sociedad y gestion. (p.16)

Ramirez (2013) sefiala que: “Uno de los principales incentivos para auspiciar la calidad esta
ligada a la pre-asignacion de fondos ptiblicos para el financiamiento de las IES” (p. 39). Por lo
tanto, en la formula propuesta a las entidades de control esta en funcién de la calidad y sus
niveles de mejora, la excelencia investigativa y la eficiencia interna, con la finalidad de que la
distribucion garantice la disponibilidad de recursos para cada universidad y estas puedan

cumplir con estandares de calidad.

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (2021) (CACES) tiene
como mision: “Regular, coordinar y planificar los procesos participativos de acompafiamiento,
evaluacion, acreditaciony cualificacion para garantizar el desarrollo de una cultura de la calidad
en las instituciones de educacion superior” (parr. 2). Es decir, se mantendra la autoevaluacion
constante que realicen las universidades durante el tiempo sefialado hasta dar cumplimiento de
los propositos de los organismos de control, y paralelamente el CACES acreditara las

instituciones, las carreras y los programas.

Por otro lado, la Nueva Gestion Publica es una propuesta que enmarca la aplicacion de modelos
y herramientas de la administracion privada para mejorar la calidad, la eficiencia y eficacia en
la prestacion de los servicios publicos, en el caso de las universidades la nueva gestion considera
que el principal objetivo es transferir las responsabilidades sobre los recursos con el propésito
de identificar el rendimiento en los servicios, por ello, es preciso trabajar con el desarrollo del
capital intelectual por la necesidad de identificar la creacion de conocimiento generado en las
universidades para beneficio o aporte a la sociedad y su relacién con &mbito econdémico y social.
Cejudo (2013) en su libro sefiala que:

36



Christopher Hood publico el articulo “A New Public Management for All Seasons”, que
ha sido reconocido como el texto fundador del debate académico sobre la Nueva Gestion
Publica. (...) Promueve nuevas practicas, (...), con lo que parecian ser los canones de
la administracion burocratica y cuestionaba gran parte de los supuestos y premisas del
estudio y la préactica de la administracion publica. (pp. 18 - 19)

Para las organizaciones gubernamentales e instituciones de educacion superior fue una gran
evolucion en cuanto a conocimiento y técnicas, ya que los pensamientos de Christopher Hood
consistian en un conjunto de practicas administrativas orientadas a flexibilizar las estructuras y
los procesos del sector publico, es decir modernizar la burocracia para generar mayores
beneficios con la incorporacion de modelos, instrumentos y herramientas administrativas

aplicadas en el sector privado.

Para Aguilar (2007) la Nueva Gestion Publica es la aplicacion de conceptos relacionados a la
economia, la eficiciencia y la eficacia en las organizaciones gubernamentales, enfocados en
lograr la calidad en la prestacion se servicios, la nueva gastion publica busca una administracion
eficaz y eficiente que satisfaga las necesidades de los ciudadanos con el menor costo posible
mediante la implementacion de mecanismos de competencia que promuevan el desarrollo

organizacional, sin dejar de lado el sistema de control para verificar los planes y los resultados.

Se alude a la nueva gestion publica porque es el paraguas de las nuevas acciones, modelos u
herramientas que se aplican en las instituciones publicas, especialmente las universidades para
alcanzar los objetivos planteados por las instituciones de educacion superior. En tal sentido, nos
permite conocer el nivel de conocimiento que ha producido la universidad, esto incluye varios
elementos de la nueva gestion pablica para vincular las investigaciones y su transferencia de
conocimiento en la sociedad, con ello permitir optar por la innovacién en el campo social
Reisner (2017)

Entonces la nueva gestion pablica trata la administracion publica para que funcionen de mejor
manera y necesita reformar el modelo Weberiano mediante las nuevas alternativas que mejoren
la calidad de las organizaciones, ademas, no todos los organismos del Estado son iguales para
que se estandarice las rutinas, los procedimientos, la division sistémica del trabajo, por ende es
necesario implemetar nuevas herramientas para mejorar la calidad de la prestacion de los
servicios, es el caso de las universidades publicas que son instituciones del Estado, pero por

naturaleza propia tiene que buscar nuevas estratégias, herramientas y métodos que les permita
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ser mas eficientes y eficases con el aporte de nuevas investigaciones y la generacion de

conocimiento.

La Administracion Publica debe transformarse para bien, tomando en cuenta los conocimientos
que se han recogido y recavado con el paso del tiempo. Pérez & Gutiérrez (2008) mencionan
que la gestion del conocimiento tiene como objetivo: “Disefiar estrategias para la creacién y el
aprovechamiento exhaustivo del conocimiento en los contextos organizacionales” (p. 14). La
gestion del conocimiento se trata de la capacidad de un proceso para la generacion de
conocimiento, involucra al trabajo de las personas para el bienestar de la institucion en donde
se puede crear y difundir informacion de manera eficiente y crear ventajas competitivas por la

creacion de valor.

Por otra parte Barrios, Olivero, Acosta, & Mefiaca ( 2017) consideran que: “Se han producido
cambios sociales y organizacionales encaminados a la capacidad de gestion, en el mejoramiento
de la competitividad y efectividad de las empresas, a través de los procesos de aprendizajes y
la generacion de nuevos conocimientos” (p. 29). Por lo tanto, la gestion del conocimiento es un
nuevo método para la innovacion del conocimiento, impulsada por la globalizacion y el
desarrollo de las nuevas tecnologias, este método consiste en gestionar los recursos humanos
en relacién al compromiso, la participacién, la motivacién y la responsabilidad del personal con

las nuevas tecnologias y la informacion.

Mientras que Contreras & Huamani (2013) sefialan que el paso a la era de la digitalizacién y
automatizacion de los procesos en la administracion publica recae en la necesidad de
comprender y explicar como estos procesos, programas Yy plataformas digitales aparecen como
el valor intangible denominado gestion del conocimiento, es decir la gestion de actividades, el
procesamiento de datos la elaboracién, la difusion y la aplicacion de la innovacion del
conocimiento que las entidades publicas requieren para tener gobiernos democraticos actuales

y sus politicas publicas sean de beneficio para la sociedad.

Al ser la investigacion uno de los pilares de las universidades es de vital importancia considerar
la gestion del conocimiento como un aporte significativo a la dinamica de la institucion la cual
nos permita difundir las investigaciones y el conocimiento desarrollado hacia los factores
externos, dar a conocer ese valor intangible que no es reconocido en la actualidad pero es de
vital importancia para el desarrollo de los pueblos, por ello la gestion del capital intelectual ya

no necesita tener en cuenta las medidas financieras para la toma de decisiones, aparecen
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necesidades de promover las capacidades para visualizar y desarrollar acciones mediante los
recursos tangibles e intangibles para la generacion del conocimiento, como también se
desarrolla la capacidad de controlar lo interno y la combinacion de los recursos, las capacidades,

los procesos organizacionales, la informacion y el conocimiento. Mercado (2016)

Reisner (2017), considera la necesidad de reconocer el capital intelectual en la universidad con
enfoque a hacia la sociedad, directamente relacionada con el desarrollo econémico y social de
los pueblos puesto que la investigacion y desarrollo del conocimiento desde la universidad
permite generar nuevas tecnologias, siempre que se cuente con el suficiente financiamiento con
el proposito de permanecer trabajando en los cambios que ha generado la globalizacion vy el

clientelismo.

La comunidad universitaria como elemento fundamental del capital intelctual, se orientan al
rendimiento y la produccion constante de conocimiento ya que se sustenta sobre la base de la
excelencia académica, es una forma de medir el desempefio de los docentes, estudiantes,
empleados y trabajadores dentro de la organizacion. En tal sentido el capital intelectual toma
fuerza en las universidades para dejar las estruturas tradicionales y adaptarse con los los
avances planteados con la globalizacion, especificamente con el desarrollo de la informacion.
(Anggraini , Abdul-Hamid, & Aza, 2018)

El capital intelectual es un factor significativo para la gestion de conocimiento, pero es
necesario tomar en cuenta al capital humano como factor indispensable en dicha gestion.
Cuadrado (2016) menciona que: “El capital humano como un activo importante para el
desempefio de la organizacion, pues considera las habilidades, la experiencia, la inventiva, las
aptitudes, los valores, la ética, el conocimiento y las creencias de las personas” (p. 6). Todas las
aptitudes y cualidades de los funcionarios o empleados de una organizacion hacen que por

medio de la accion genere conocimiento, por lo cual crea capital intelectual.

El capital humano es un elemento explicito, tangible o principal en la organizacién, que tiene
que ser conjugado por elementos estructurales tangibles o intangibles de la institucion para crear
conocimientos completos. Cuadrado (2016) afirma que: “Implica la propiedad de la
organizacion en sistemas, herramientas, filosofia operativa, derechos comerciales protegidos y

propiedad intelectual” (p. 7). En las instituciones de educacion superior Se trata de toda la
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estructura fisica y los sistemas; es decir, todas las herramientas que facilitan el acceso al

conocimiento.

Finalmente, Ramirez, Santos y Tejada (2012, como se citdé en Cuadrado, 2016) indican que: “El
capital relacional recoge el amplio conjunto de relaciones econdmicas, politicas e
institucionales desarrolladas y mantenidas entre la universidad y los socios” (p. 8). El capital
relacional, es un componente amplio que genera gran cantidad de capital intelectual, ya que es
la accion del capital humano y estructural en el campo de accion; es decir, la relacion entre los
funcionarios o empleados con las herramientas estructurales y los usuarios o clientes.

Con la citacion anterior podemos identificar los componentes del capital intelectual que son los

siguientes:

Figural

Componentes del Capital Intelectual

—Capital Humano

Capital
Intelectual

Capitar Estructural

—Capital Relacional.

Nota: Se encuentras los componentes del Capital Intelectual.

Ramirez (2010, como se cit6 en Rivas, 2013) sefiala que: “Los modelos de medicion de capital
intelectual para el sector publico se encuentra en los indicadores de la Fundacion Europea de
Gestion de la Calidad (Modelo EFQM), integrados en tres bloques: capital intelectual, capital
estructural y capital relacional” (p. 61). El capital humano se refiere a las capacidades, los
conocimientos, las habilidades, la destreza y la experiencia del talento humano. El capital
estructural incluye factores como los sistemas de informacion, las tics, la imagen, la cultura
organizacional que es impulsada por talento humano. Finalmente, el capital relacional son las

alianzas estratégicas que permiten transmitir el desarrollo del conocimiento.
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Al considerar a la universidad como la principal institucion generadora de conocimiento, creada
con el fin de gestionar adecuadamente los recursos necesarios para la innovacion se la identifica
como la parte esencial de la gestion del conocimiento y del desarrollo local de la sociedad
requiere la necesidad de realizar el estudio de su desarrollo desde el capital intelectual,
considerando que las capacidades que se interrelacionan en la universidad son las que llevan a
que la organizacién tenga reconocimiento priorizado ante el desarrollo local. Una vez
reconocida la gestion de recursos en la universidad entra la otra categoria con la que cuentan

las universidades aquellas que con el avance en innovacion se vuelve sustentables.
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I1l. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque

El enfoque metodoldgico que prevalece en esta investigacion es el enfoque cuantitativo porque
en la investigacion se pretende realizar el analisis de la asignacion presupuestaria destinada a
las universidades de la Zona 1, especialmente a la Universidad Politécnica Estatal del Carchiy
su relacion con el capital intelectual para identificar el valor real de la institucion en el
cumplimiento a la politica publica de educacién, principalmente en garantizar la calidad de la

educacion y su permanencia como eje estratégico economico, social y politico.

Con respecto al enfoque cuantitativo, Sabino (1999) sefiala que: “Se efectta, con toda la
informacion numeérica (...). Luego del procesamiento que se le habra hecho, se nos presentara
como un conjunto de cuadros, tablas y medidas, a las cuales se les han calculado sus porcentajes
y presentado convenientemente” (p. 143). Dicho enfoque se aplica en esta investigacion con el
propésito de evaluar el comportamiento de las variables del tema de investigacion,
posteriormente se identifica la relacion entre una y otra variable para identificar la causa —

efecto.

Con ello los objetivos de la investigacion buscan establecer las causas que generan el problema
de investigacion, por consiguiente, en este trabajo se analiza los datos histéricos de la
asignacion presupuestaria destinados a las universidades en los afios 2015-2019 con el
propdsito de evaluar la variable del financiamiento publico destinado desde el Estado como
prioridad de la politica publica de educacién superior; y, la relacion con la variable capital
intelectual con el fin de identificar las acciones realizadas desde las universidades para el

desarrollo del conocimiento.

3.1.2. Tipo de Investigacion

Para recolectar la informacion de las variables planteadas, el tipo de investigacion que se utiliza
es el método documental, puesto que la informacion a ser analizada se encuentra en diferentes
documentos establecidos en la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP) como son: la rendicion de cuentas, en los estados financieros, en las cedulas

presupuestarias referente a la asignacion presupuestaria de la Universidad Politécnica Estatal
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del Carchi durante el 2015-2019 e identificar los diferentes programas y proyectos ejecutados

para identificar la produccion cientifica, entre otros, y de los cuales se tiene acceso.

Dentro del proceso de investigacion cuantitativa encontramos los estudios correlacionales los
mismos que segun Hernandez y Mendoza, (2018) pretenden asociar o miden el grado de
relacion entre dos o mas variables, para hacerlo se evaltan cada una de las variables,

posteriormente las describen, finalmente las cuantifican y analizar su relacion.

Esta investigacién aplicara los estudios descriptivos correlacionales de corte transversal porque
primeramente se describe las variables, es decir se identificard la asignacidon presupuestaria
destinada a las universidades y escuelas politécnicas de la Zona 1en los ultimos 5 afios (periodo
de estudio), paralelamente se analiza el desarrollo del Capital Intelectual en pro de la solucién
de problemas sociales de una universidad especifica, con los resultados obtenidos de las dos

variables se pretende analizar su incidencia o su relacion en los afios 2015-2019.

3.2. HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

Ho: La asignacion presupuestaria no tiene relacion con el Capital Intelectual en las
Universidades de la Zona 1.

H1: La asignacion presupuestaria tiene relacion con el Capital Intelectual en las universidades

de la Zona 1.
3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
3.3.1. Definicion de las variables

Tabla 1.
Definicién de Variables

Variable Dependiente X Variable Independiente Y

Capital Intelectual ) y )
) » o Asignacion Presupuestaria.
Analiza la creacidn de conocimiento desde o )
L S .. Recursos econémicos que reciben las
la organizacion universitaria y su difusion o o
_ ) ) ) universidades y escuelas politécnicas para el
hacia la sociedad considerando el capital .
) desarrollo de las actividades.
humano, estructural y relacional
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Figura 2
Definicion conceptual de variables
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. - Presupuesto General
Finanzas Publicas p
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Nueva Gestion Publica.

Gestion del
Conocimiento

Nota: Definicion de la Variable Independiente y de la Variable Dependiente.
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3.3.2. Operacionalizacion de variables.

Tabla 2.

Operacionalizacion de Variables

CONCEPTUALIZACION « METODO DE SUJETOS DE
DE VAL IABLES DIMENSION INDICADORES CALCULO INSTRUMENTOS INVESTIGACION
Fondo Permanente de Porcentajes de Observacion. (Ficha Ministerio de finanzas
Desarrollo Universitarioy  recaudacion del IVA'y de campo) SENESCYT, CACES.
Politécnico — del Impuesto a la Renta Universidad Politécnica Estatal
FOPEDEUPO del Carchi.
Asignacion Formula de Distribucion ~ Resoluciones emitidas ~ Observacion. (Ficha Ministerio de Finanzas,
Presupuestaria. de recursos. gue modifican la de campo) SENESCYT, CACES.
Son todos los recursos formula.
economicos que reciben L Asignacion presupuestaria  Presupuesto asignadoy ~ Observacién. (Ficha
las universidades y Asignacion de las universidades de la  codificados de cada una Universidad Politécnica Estatal

escuelas politécnicas para

el desarrollo de las
actividades en los
diferentes programas de
gestién, académico,
investigacion y
vinculacién con la
sociedad.

Presupuestaria
Universidades.

Zona 1.

de las universidades de
laZONA 10

de campo)

del Carchi.
Universidad Luis Vargas Torres.
Universidad Técnica del Norte.

Asignacién presupuestaria
de la Universidad
Politécnica Estatal del
Carchi por fuente de
financiamiento

Presupuesto asignado y
codificado en la
Universidad Politécnica
Estatal del Carchi por
fuente de financiamiento

Observacion. (Ficha
de campo)

Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Asignacion presupuestaria
de la Universidad
Politécnica Estatal del
Carchi por programa.

Presupuesto asignado y
codificado en la
Universidad Politécnica
Estatal del Carchi por
programa

Observacion. (Ficha
de campo)

Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.
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Capital Intelectual.
Conjunto de capacidades,
destrezas y conocimientos

de las personas que

generan valor en las

universidades o las
comunidades cientificas.

Valor intangible que
promueve el desarrollo.

Capital Humano.
Activo para el
desempefio
institucional donde se
considera sus
habilidades,
experiencia,
conocimientos y
creencias

Capital Estructural.
Estructura fisica que
facilita el acceso al

conocimiento y
ayudan a optimizar los
recursos, es todo lo
gue sostiene la
productividad del

personal en general y
particularmente del

capital humano y
relacional

Proyectos de
investigacion

Numero de proyectos de
investigacion
desarrollados

Observacion. (Ficha
de campo)

Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Universidad Luis Vargas Torres.
Universidad Técnica del Norte.

Articulos cientificos
publicados

NUmero de
publicaciones
desarrolladas

Observacion. (Ficha
de campo)

Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Universidad Luis Vargas Torres.
Universidad Técnica del Norte.

Libros y Colecciones

Presupuesto Total
Investigacion

Velocidad de la
conectividad a internet

Namero de Carreras

Numero de libros
publicados

Presupuesto destinado a
Investigacion

Megas contratadas en
una red avanzada.

Nudmero de Carreras de
la Universidad

Observacion. (Ficha
de campo)

Observacion. (Ficha
de campo)

Observacion. (Ficha
de campo)

Observacion. (Ficha
de campo)

Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Universidad Luis Vargas Torres.
Universidad Técnica del Norte.

Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Universidad Luis Vargas Torres.
Universidad Técnica del Norte.

CEDIA

Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Universidad Luis Vargas Torres.
Universidad Técnica del Norte.

Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Universidad Luis Vargas Torres.
Universidad Técnica del Norte.
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Capital Relacional.
Conjunto de relaciones
econdmicas, politicas,

institucionales
desarrolladas y
mantenidas entre la
universidad y sus
socios no académicos
que se fundamentan en
la inclusién del
compromiso social.

Convenios Nacionales

Convenios Internacionales

NUmero de convenios
institucionales firmados
a nivel nacionales

NuUmero de convenios
institucionales firmados
a nivel internacional

Observacion. (Ficha
de campo)

Observacion. (Ficha
de campo)

Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Universidad Luis Vargas Torres.

Universidad Técnica del Norte.

Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Universidad Luis Vargas Torres.

Universidad Técnica del Norte.
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3.4. METODOS UTILIZADOS

3.4.1 Métodos

En la presente investigacion se aplicara el método de estadistica descriptiva, descriptiva puesto
que este método se encarga de obtener la mayor informacién posible de un estudio de caso
para poder organizarla adecuadamente de acuerdo a las necesidades que se pretende investigar
con el fin de presentar y describir un conjunto de datos recolectados y como se pueden
relacionar con el objeto de estudio, esto se puede realizar o facilitar su andlisis con el uso y

apoyo de tablas, medidas numéricas o graficas estadisticas.

3.4.2 Técnicas

Las técnicas o instrumentos que se aplica para la recoleccién de la informacion de este trabajo
de investigacion es la revision de datos secundarios, es decir documentos confiables de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi, registros publicos, archivos fisicos y electrénicos
publicados en la LOTAIP. Los documentos a ser revisados dependeran de las variables, en el
caso de la asignacion presupuestaria se revisara la normativa que va desde la constitucién
hasta los reglamentos de la universidad, con sus respectivas cedulas presupuestaria y para el
capital intelectual se trabaja con los informes, documentos de la institucion referente a las

publicaciones realizadas en los afios de estudio.

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

3.5.1 Pablacion.

El conjunto de documentos, registros publicos y archivos fisicos o electronicos que van a ser
revisados en el desarrollo de la investigacion se los considera como poblacion, por lo tanto,

estos elementos de la poblacion son las unidades estadisticas a ser analizadas.

La poblacion a la cual se aplicara la investigacion es a las universidades y escuelas politécnicas
publicas ubicadas en la Zona 1, es decir la Universidad Luis Vargas Torres, la Universidad
Técnica del Norte y la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, por consiguiente, todos los
documentos, registros publicos y archivos fisicos o digitales disponibles que tengan estas

universidades, asi como también la informacion documental que nos puedan ofrecer las
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instituciones rectoras de la educacién superior, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior (CACES), La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT) y el Ministerio de Economia y Finanzas; estos documentos son los
elementos de la poblacion de la presente investigacion, pues se trabajara con esta informacion
para identificar la relacién entre asignacion presupuestaria y el capital intelectual de estas

universidades.

En este sentido los elementos de la poblacién a ser analizados seran los siguientes

documentos:
Documentos a ser Observados

Tabla 3.

Documentos a ser Observados

Documentos de la Poblacion a ser Observados

Presupuesto Manuales de procesos

Rendicion de Cuentas Planificacion estratégica
) » Planificacion estratégica y ) Documentos de

Asignacion operativa. Capital  pyplicaciones.
Presupuestaria Intelectual

Normativa de la Rendicion de Cuentas

distribucion de los

recursos

Y como complemento de la informacion a ser analizada tenemos:
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Otras fuentes de Informacion.

Tabla 4.

Otras fuentes de informacion.

Documentos a ser observados

Constitucion  de  la
Republica del Ecuador
2008

Ley Orgénica de
Educaciéon Superior y su
reglamento

Reglamento de la
Aplicacion de la Formula

Informes del SENESCYT con
respecto a la aplicacion de la
férmula de distribucién de los
recursos para las IES

Informes de la evaluacion a las
IES.

Informe de la Rendicién de
Cuentas 2015-2019 de todas

Normativa de la Distribucion de los las universidades de la Zona 1.
recursos a favor de la IES Informes
Caodigo de Planificacion y Repositorios digitales
Finanzas Publicas institucionales.
Resoluciones de los
organismos de Control de S ;
las IES con respecto a la P_ubI|'c§iC|ones y  revistas
distribucion de la féormula cientificas.
de distribucion.
Estatutos de las
universidades y escuelas
politécnicas
Resoluciones  emitidas
por el Consejo de
Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion
Superior
3.5.1.2 Censo

Esta investigacion se realiza mediante el desarrollo de un censo porque se ha identificado

varias actividades que estan llevando a cabo e implica el trabajo realizado en varios afios y

tiene un objetivo determinado, es decir, con la informacion que proporcionen las

universidades Luis Vargas Torres, Técnica del Norte y especificamente la Universidad

Politécnica Estatal del Carchi en lo referente a la asignacion presupuestaria que destina el

Estado a las universidades de la Zona 1. Considerando que es una actividad especifica que se

la ha llevado a cabo durante un periodo de tiempo y necesaria para aplicar el estudio; por otra

parte, esta actividad conlleva a ser varias actividades especificas como es la generacion de
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conocimiento, para lo cual se ha desarrollado un trabajo arduo por los investigadores para

contribuir con el desarrollo de la sociedad y la solucién de problemas.

3.5.2 Instrumentos de Investigacion

Los documentos, registros publicos, los archivos fisicos y digitales e informes seran la fuente
de informacion para estudiar las variables planteadas en la presente investigacion, para ello,
se utilizard la revision y recopilacion de la informacion con el fin de analizar los hechos, las
realidades, los procesos y procedimientos del mismo modo se registrara ordenadamente la

informacion obtenida que se relacione con la problematica para proceder con la evaluacion.

En este sentido los instrumentos identificados para la recoleccién de la informacién
relacionada a la técnica a ser aplicada seran la ficha de campo, porque nos permite observar
la realidad social y natural de los hechos y acciones realizadas para garantizar la gratuidad y

eficiencia académica en las instituciones de educacion superior de la Zona 1.

Paralelamente otro de los instrumentos que se utilizara es indagar en los archivos financieros,
que posee la institucion, por ejemplo, las cédulas presupuestarias las cuales muestran el
presupuesto inicial, codificado, devengado y ejecutado por grupo de gastos, por fuente de
financiamiento, por programas, por items y sobre todo por periodos de tiempo segun la
necesidad de la informacion. Entre mas archivos se revise, mas preciso sera el diagndstico, en
consecuencia, este instrumento generard mayor objetividad a la hora de analizar la

informacion por la intervencion de los profesionales en la materia.

En este sentido sera importante considerar la ayuda del personal técnico de los departamentos
financiero y de planificacion como también del personal que trabaja en la comisién de
evaluacion institucional de la UPEC. Se los considera como equipo de apoyo para ampliar la
informacion que posteriormente sera analizada con la finalidad de conocer las causas y efectos

del problema que se esta investigando.

o1



IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

En el &mbito de la administracion plblica es importante identificar las acciones que
desarrollan las instituciones desde el nivel operativo y medir el objeto de las universidades en
relacion a la prestacion del servicio publico en beneficio de la ciudadania, por ello, los
resultados obtenidos del analisis de la informacion se desarrollan desde el accionar de las
gestiones de la administracion publica en relacién a los recursos del Estado destinados a las
universidades de la Zona 1 en el periodo (2015-2019); esta asignacion presupuestaria se refleja
en el Presupuesto General del Estado, el mismo que se encuentra vinculado a las Finanzas
Publicas del Ecuador; y, cumple con lo sefialado en el Cédigo Organico de Planificacion y

Finanzas Publicas.

En relacion a los resultados de la variable de capital intelectual, se trabaja desde un Enfoque
Gestiologico porque nace de la teoria de las ciencias empresariales, que se conjuga con la
aplicacion de la Nueva Gestion Publica al utilizar modelos y herramientas de la
administracion privada para mejorar la calidad y eficiencia de la administracion publica , es
decir, los indicadores de gestion del capital intelectual (capital estructural, capital relacional,
capital humano), son herramienta de la administracion privada aplicada en las universidades
y escuelas politécnicas publicas con el propdsito de identificar la cantidad de generacion de
conocimiento producido para relacionar los datos cuantitativos de las dos variables y los

resultados son los siguientes:

Primeramente se estudia la asignacion presupuestaria destinada a las Universidades de la Zona
1 (Luis Vargas Torres, Técnica del Norte y Universidad Politécnica Estatal del Carchi); en
detalle por el objeto de estudio se pone énfasis en la asignacion presupuestaria realizada a la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi y la distribucion de los recursos destinados para la
generacion de conocimiento en el periodo de estudio 2015-2019; los resultados obtenidos
permiten aplicar el modelo de correlacion con el fin de comprobar la variable A. Por lo tanto,
es importante identificar de donde y como provienen los recursos que financian a las

universidades y escuelas politécnicas publicas.

52



Los recursos destinados a las instituciones de educacion superior provienen del Fondo
Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico — FOPEDEUPO, este fondo fue creado
mediante ley en 1996, con la finalidad de transferir recursos a los centros de educacion
superior publicos y privados, con el afan de otorgar autonomia financiera, de planificacion,
regulacién y coordinacién del sistema de educacion superior. Este fondo se sustenta con un
11% de los recursos que provenian directamente del Impuesto a la Renta, el 10% corresponde
a la recaudacion del IVA, un 5% proviene del impuesto a la explotacion de recursos minerales
con excepcion del petrdleo y finalmente se obtiene el 1 % de los ingresos corrientes del

gobierno central.

Con respecto a la distribucion de los recursos destinados a las universidades y escuelas
politécnicas se la realiza mediante la aplicacion de una formula de distribucién para dar
cumplimiento a la constitucion vigente en la aplicacion del principio de gratuidad de la
Educacion Superior y dar cumplimiento a lo sefialado en la Ley Organica de Educacion

Superior LOES en el articulo 24 que determina:

Art. 24.- Distribucion de los recursos.- Los recursos destinados anualmente por parte del
Estado a favor de las universidades y escuelas politécnicas publicas y de las particulares que
reciben recursos y asignaciones del Estado, que constan en los literales b), d) y e) del articulo
20 de esta ley se distribuirdn mediante una férmula que considere las mejoras institucionales,
el desempefio comparado con las evaluaciones de calidad establecidas por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, y el aporte al cumplimiento de la
politica puablica e igualdad de oportunidades. La distribucion tomard en cuenta el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la educacion superior: docencia, investigacion,

vinculacion con la sociedad y gestion administrativa.
Formula de distribucion de los recursos.

La distribucién de los recursos para las instituciones de educacién superior se la realiza
mediante la aplicacion de una férmula de distribucion, segun la RPC-SE-04-No0.006-2019
dictaminada por el Consejo de Educacion Superior se aprueba la reforma al Reglamento
sobre la metodologia de la elaboracion y aplicacion de la formula para la distribucion de los
recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de las universidades y escuelas
politécnicas. Esta nueva forma de distribuir los recursos considerara un equilibrio entre las

funciones sustantivas y la gestion institucional, en los siguientes criterios:
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“a) Calidad y Excelencia académica- Es el mejoramiento continuo y la construccion
sistematica de la cultura colectiva de la calidad en las universidades y escuelas
politécnicas, mediante la evaluacion interna y externa; el establecimiento  de
estandares de superacion a fin de que el sistema de educacién superior responda a
las necesidades sociales y de desarrollo del pais.

b) Eficiencia administrativa y financiera. - Es la capacidad de generar Y ejecutar
una planificacién 6ptima para el aprovechamiento  de los recursos publicos
asignados, que puedan invertirse en la consecucion de los fines de la educacion

superior, asi como generar recursos de autogestion.

c) Justicia y Equidad. - Es la aplicacion de politicas dentro de las universidades y
escuelas politécnicas que garanticen laigualdad de oportunidades y la inclusion

de grupos histéricamente excluidos.

d) Pertinencia- Es la articulacion del sistema de educacién superior con las
necesidades sociales, de desarrollo nacional y local, a través de la adecuada gestion de
la investigacion y ejecucion de politicas académicas hacia la ampliacion y
diversificacion  de la oferta, la vinculacion con la sociedad y la igualdad de
oportunidades.

Y con respecto a los principales indicadores establecidos en el articulo 24 de la LOES, seran

propuestos dentro de los criterios establecidos en este articulo, por el 6rgano rector de la

politica publica de educacidn superior, y para la férmula de distribucion de recursos de las

rentas o asignaciones del Estado a las universidades y escuelas politécnicas se empleara

la siguiente formula:

A= p; + (aC; + YEF) + BJE; + 8P +) * [(I + R+ G + F) = L]+ (9P + 1EF;)* D

Donde:

“Aj = Asignacion de la j-pésima universidad o escuela politécnica;

wj = Gasto corriente minimo histérico calculado para garantizar el funcionamiento
de la j-éslma universidad o escuela politécnica.
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Cj= Resultado de la evaluacion del criterio calidad y excelencia académica de la j-
ésima universidad o escuela politécnica.

EFj = Resultado de la evaluacion del criterio eficiencia administrativa y financiera
de la j-ésima universidad o escuela politécnica.

JEj = Resultado de la evaluacion del criterio justicia y equidad de la j-ésima
universidad o escuela politécnica.

Pj=Resultado de laevaluacién del criterio pertinencia de laj-ésirna universidad
0 escuela politécnica.

a: Peso del criterio calidad y excelencia;

y: Peso del criterio eficiencia administrativa y financiera;

B: Peso del criterio justicia y equidad; o: Peso del criterio pertinencia; a+  +5+y =l
| + R: FOPEDEUPO (IVA + renta);

G: Fuente de compensacion por gratuidad;

F: Fuente de funcionamiento;

Yuk: Suma de los valores de uk correspondientes a todas las universidades y
escuelas politécnicas.

@. Peso del criterio pertinencia dentro del modelo para la distribucion
de los recursos correspondientes al literal d) del articulo 20 de la LOES;

T: Peso del criterio eficiencia administrativa y financiera dentro del modelo para la
distribucion  de los recursos correspondientes al literal d) del articulo 20 de la
LOES;

D: Asignaciones correspondientes al literal d) del articulo 20 de la LOES;

T+ ="

Con la aplicacion de este nuevo método en la distribucion de los recursos el Consejo de
Educacion Superior pretende que todas las IES reciban de modo equitativo la asignacion
presupuestaria de los recursos con el propdsito de disminuir la brecha en el porcentaje
distribuido entre las universidades y escuelas politécnicas publicas, cofinanciadas y
universidades que operan en Ecuador bajo acuerdos y convenios internacionales. Ademas,
permite tener estandares y lineamientos para la transversalizacién en la educacion superior en
los distintos ejes como la igualdad de género, pueblos, nacionalidades e interculturalidad,

discapacidad y ambiente.
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Asignacion presupuestaria de las universidades de la Zona 1.

La denominada Zona de Integracién Fronteriza Ecuador-Colombia o también identificada
como la Zona de Planificacion 1 (Norte), corresponde a la frontera norte del pais, territorio
conformado por las provincias de Imbabura, Carchi, Esmeraldas y Sucumbios, cuya sede
administrativa se encuentra situada en la ciudad de lIbarra, Las universidades que se

encuentran ubicadas en la Zona 1 son:

e Universidad Luis Vargas Torres
e Universidad Técnica del Norte

e Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Entre los afios 2015-2019 se aplic6 una metodologia de distribucidn de los recursos de acuerdo
a la formula de distribucion y el modelo de evaluacion establecido Consejo de Evaluacion,
Acreditacion, Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y el presupuesto que el
Estado ha destinado a las Universidades de la Zona 1 es el siguiente:

Asignacion y Ejecucion Presupuestaria Luis VVargas Torres

El presupuesto asignado a la Universidad Luis Varga Torres de acuerdo a la formula de

distribucion vigente en el periodo 2015-2019 es el siguiente.

Tabla 5.

Asignacién Presupuestaria Luis Vargas Torres

LUIS VARGAS TORRES

ANO  Asignacion Presupuestaria  Ejecucion Presupuestaria

2015 $21.051.809,64 $19.739.385,43
2016 $18.874.014,31 $18.811.534,61
2017 $19.540.639,34 $17.050.802,90
2018 $21.194.952,14 $19.428.249,39
2019 $20.319.504,88 $18.675.656,90
TOTAL $100.980.920,31 $93.705.629,23
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Figura 3

Asignacion Presupuestaria Luis Vargas Torres

Presupuesto Asignado Anual
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W Series2 $21.051.809 $18.874.014 $19.540.639 $21.194.952 $20.319.504
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Nota: Asignacion presupuestaria de la Universidad Luis Vargas Torres en el periodo 2015 — 2019.

Podemos identificar que la Universidad Luis Vargas Torres en el periodo 2015-2019 tuvo una
asignacion presupuestaria total de $100.980.920,31de ddlares de los Estados Unidos de
América; en el afio 2015 esta institucion de educacion superior tuvo la mayor asignacion
presupuestaria y en el afio 2016 una asignacion de $18.874.014,31, es la menor asignacion de

recursos del periodo de estudio. Generalmente los montos asignados a la universidad son

relativamente iguales, no hay una variacion importante.

Asignacion y Ejecucion Presupuestaria Universidad Técnica del Norte.

La Universidad Técnica del Norte en el periodo 2015-2019 de acuerdo a la formula de

distribucidon de recursos vigente en cada afio respectivamente es el siguiente.
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Tabla 6.

Asignacion Presupuestaria Universidad Técnica del Norte

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

ANO Asignacion Presupuestaria  Ejecucion Presupuestaria

2015 $40.664.309,01 $34.314.701,95
2016 $37.569.175,21 $35.630.605,77
2017 $36.638.995,15 $33.016.437,27
2018 $39.518.530,79 $37.134.012,24
2019 $35.169.286,01 $34.759.302,31
TOTAL $189.560.296,17 $174.855.059,54
Figura 4

Asignacion Presupuestaria Universidad Técnica del Norte

Presupuesto Asignado Anual
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Nota: Asignacion presupuestaria de la Universidad Técnica del Norte en el periodo 2015 —2019.

La tabla nos indica que la universidad Técnica del Norte en el periodo comprendido en los
afios 2015-2019 tuvo una asignacion presupuestaria total de $189.560.296,17 de délares de
los Estados Unidos de América; la mayor asignacion presupuestaria otorgada a esta institucion

en el periodo de estudio es en el afio 2015, por lo contrario, en el afio 2019 la asignacion
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presupuestaria de la universidad disminuye en aproximadamente un 14% en relacion a la

asignacion del afio 2015 y disminuye en un 12% en relacion al afio que le precede.
Asignacion y Ejecucion Presupuestaria Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Esta es una universidad de reciente creacién, por lo que el presupuesto asignado a la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi en el periodo 2015-2019 de acuerdo a la formula
de distribucion vigente es el siguiente.

Tabla 7

Asignacion Presupuestaria Universidad Politécnica Estatal del Carchi

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ANO Asignacion Presupuestaria  Ejecucién Presupuestaria

2015 $8.023.655,51 $7.396.413,40
2016 $7.103.306,30 $6.627.030,36
2017 $7.437.990,16 $7.234.970,34
2018 $9.117.717,20 $8.640.521,21
2019 $10.890.895,10 $8.931.333,17
TOTAL $42.573.564,27 $38.830.268,48
Figura5

Asignacién Presupuestaria Universidad Politécnica Estatal del Carchi

Asignacion Presupuestaria Anual
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Nota: Asignacion presupuestaria anual de la Universidad Técnica del Norte.
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Como nos muestra la tabla anterior la universidad tuvo en el afio 2016 una disminucién
presupuestaria de $920.349,21 en relacion a los ingresos del afio 2015, la formula de
distribucion consideraba el numero de estudiantes, esto perjudico en casi un millon de dolares
en la inversion publica destinada a esta casona universitaria; en el afio 2017 el presupuesto no
tiene mayor diferencia en relacion al afio que la precede, en el afio 2018 los ingresos de la
institucidn tienen una tendencia positiva al incremento, es decir que en este afio la ampliacién
del presupuesto fue de $ 1.679.727,04 dolares de los Estados Unidos de América y finalmente
el afio 2019 se increment6 un valor de $1.773.177, 90 en relacion al afio 2018. Visiblemente
la tendencia al incremento de los ingresos en la universidad ha sido positiva, por ellos es
importante identificar cuales fueron los programas, proyectos y actividades que se
desarrollaron afio tras afio como aporte a la generacion de conocimiento y produccién

cientifica en beneficio de la sociedad.

Del analisis detallado de la asignacion presupuestaria a las universidades de la Zona 1,
podemos identificar que la Universidad Politécnica Estatal del Carchi en el periodo de estudio
comprendido en los afios 2015-2019, es la institucion de educacion superior con menor
asignacion presupuestaria, el total de los recursos asignados por parte del Estado en el periodo
de estudio es de $ 42.573.564,27 de dolares de los Estado Unidos de América. A pesar de que
el presupuesto asignado es minimo en relacion a la Universidad Técnica del Norte y la
Universidad Luis Vargas Torres ubicadas en la Zona 1, el presupuesto general de esta

institucién de educaciédn superior ha ido incrementando paulatinamente afio tras afio.

Detalle de la Asignacion presupuestaria Universidad Politécnica Estatal del Carchi -
UPEC (2015-2019) por fuente de financiamiento.

Tener eje estratégico de investigacion claro y conciso constituye un aspecto clave para
alcanzar los resultados en relacion a la generacion de conocimiento esperados en un
determinado periodo de gestion, por ello la Universidad Politécnica Estatal del Carchi de
acuerdo a los datos obtenidos de los reportes de la ejecucion presupuestaria del gasto en el
periodo 2015 -2019 por fuente de financiamiento generados desde el sistema informatico E-

SIGEF, del Ministerio de Finanzas del Ecuador es el siguiente:
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Situacion de los Ingresos.

En los afios 2015-2019 la Universidad Politécnica Estatal del Carchi registro los siguientes

ingresos por fuente de financiamiento y por afio.

Tabla 8

Ingresos por Fuente de Financiamiento.

INGRESOS UPEC POR FUENTE DE FINANCIEMIENTO

Fuente Descripcion Inicial Codificado Recaudado
2015
001 Recursos Fiscales $684.907,00 $1.631.426,09 $1.491.813,33
002 Recursos Fiscales $290.000,00 $290.000,00 $305.482,54
generados por la
institucién
003 Recursos Provenientes de $6.195.994,00 $6.195.99400 $6.195.993,64
Pre asignaciones
998 Anticipos de Ejercicios $0,00 $60.732,00 $30.366,00
Anteriores
Total $7.170.901,00 $8.178.152,09 $8.023.655,51
2016
001 Recursos Fiscales $850.813,00 $959.446,84 $891.606,73
002 Recursos Fiscales $314.200,00 $314.200,00 $415.180,57
generados por la
institucion
003 Recursos Provenientes de $5.796.519,00 $5.796.519,00 $5.796.519,00
Pre asignaciones
Total $6.961.532,00 $7.070.165,84 $7.103.306,30
2017
001 Recursos Fiscales $850.813,00 $1.096.257,73  $1.015.839,73
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002 Recursos Fiscales $314.200,00 $681.900,00 $663.599,43
generados por la
institucion
003 Recursos Provenientesde  $5.796.519,00  $5.758.551,00  $5.758.551,00
Pre asignaciones
998 Anticipos de Ejercicios $0,00 $0,00 $0,00
Anteriores
Total $6.961.532,00 $7.536.708,73  $7.437.990,16
2018
001 Recursos Fiscales $3.333.828,00 $3.522.518,34  $2.356.844,16
002 Recursos Fiscales $891.970,64 $789.478,38 $594.261,04
generados por la
institucion
003 Recursos Provenientes de  $6.166.612,00 $6.166.612,00 $6.166.612,00
Pre asignaciones
Total $10.392.410,64 $10.478.608,72  $9.117.717,20
2019
001 Recursos Fiscales $3.380.825,69 $3.177.328,11 $2.202.687,89
002 Recursos Fiscales $816.470,00 $816.470,00 $621.436,90
generados por la
institucion
003 Recursos Provenientes de  $6.168.971,00 $6.168.971,00 $6.168.971,00
Pre asignaciones
202 Préstamos Externos $0,00 $47.070,55 $47.070,55
302 Préstamos Internos $0,00 $2.232.420,00 $1.488.280,00
998 Anticipos de Ejercicios $0,00 $362.448,76 $362.448,76
Anteriores
Total $10.366.266,69 $12.804.708,42 $10.890.895,10

El detalle por fuente de financiamiento de los ingresos de la universidad nos muestra que el
mayor porcentaje de los recursos con los cuales cuenta la institucion para el adecuado

desarrollo de sus actividades y para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, provienen
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de la fuente de financiamiento 003 “Recursos provenientes de Pre Asignaciones” los mismos
que corresponden al cumplimiento de la disposicion transitoria segunda de la Ley
Reformatoria para la Equidad Tributaria y las leyes de Creacion del Fondo Permanente de
Desarrollo Universitario y Politécnico y de Racionalizacion Tributaria, las mismas que
sefialan que las universidades y escuelas politécnicas intervendran en la distribucion del
impuesto a la renta, con los siguientes porcentajes: 10% de la recaudacion total para las
universidades publicas y la segunda es una de las fuentes que financia el FOPEDEUPO

correspondiente al 10% de la recaudacion del IVA.

Los “Recursos Fiscales” 001 son la segunda fuente de financiamiento que tiene la universidad,
estos son aquellos ingresos que el Estado recauda a través de sus entidades, instituciones y
organismos publicos de manera continua, periddica y previsible y “Los Recueros Fiscales
generados por la institucion” fuente 002, son aquellos que genera la institucion, pero como se
observa en la tabla, estos ingresos son relativamente minimos como aporte para el desarrollo

de sus actividades en relacion a las otras fuentes de financiamiento pablico.

Particularmente se observa en el afio 2019 nuevas fuentes de financiamiento que justifican los
ingresos de la universidad, estos son las fuentes 202 “Préstamos Externos” y 302 “Préstamos

Internos”, los ultimos con un importante aporte a los ingresos institucionales.
Situacion de los Gastos.

Tabla 9
Ejecucion Presupuestaria por Afio

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ANO EJECUCION PORCENTAJE
2015 $7.396.413,40 91,46%
2016 $6.627.030,36 93,73%
2017 $7.234.970,34 96,00%
2018 $8.640.521,21 82,46%
2019 $8.931.333,17 70%

TOTAL $38.830.268,48
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Figura 6

Ejecucion Presupuestaria por Afio de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
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Nota: Ejecucion por afio

La ejecucion de la asignacion presupuestaria de manera general muestra que la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi es eficiente en la ejecucion del gasto, en el afio 2017 alcanzo
una ejecucion presupuestaria del 96% de sus ingresos, por lo contrario, en el afio 2019 obtuvo
una mayor asignacién presupuestaria y su ejecucion es la menor en relacion a los afios de
estudio, en este afio alcanza una ejecucion del 70%. Sin embargo, el promedio de ejecucion

de la institucion es de 86.73%

Analisis de la ejecucion presupuestaria por programas presupuestarios.

La asignacion presupuestaria por programas permite identificar la inversion realizada en cada
uno de los ejes estratégicos de la educacion superior, en el caso de la Universidad Politécnica

Estatal del Carchi permite ver la distribucion de acuerdo a cada objetivo estratégico, la

asignacidn presupuestaria por programa y por afio es la siguiente:
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Tabla 10.

Ejecucion Presupuestaria por Programas.

2015
Programa Descripcion Codificado Devengado Porcentaje
01 Administracion Central $4.145.480,63 $3.582.781,59 86,43%
21 Educacién Superior $48.585,60 $48.585,60 100,00%
82 Formacion y Gestion $3.255.634,00 $3.173.091,63 97,46%
Académica.
83 Gestioén de la Investigacion $565.891,16  $523.504,68 92,51%
84 Gestion Vinculacion con la $71.560,70 $68.449,90 95,65%
Colectividad.
TOTAL $8.087.152,09 $7.396.413,40 91,46%
2016
Programa Descripcion Codificado Devengado Porcentaje
01 Administracion Central $2.925.793,31 $2.729.214,43 93,28%
82 Formacion y Gestion $3.614.684,80 $3.393.425,79 93,88%
Académica.
83 Gestioén de la Investigacion $448.930,31  $430.512,12 95,90%
84 Gestién Vinculacion con la $80.757,42 $73.878,02 91,48%
Colectividad.
TOTAL $7.070.165,84 $6.627.030,36 93,73%
2017
Programa Descripcion Codificado Devengado Porcentaje
01 Administracion Central $2.740.931,00 $2.612.308,51 95,31%
82 Formacion y Gestion $4.234.275,31 $4.074.068,12 96,22%
Académica.
83 Gestién de la Investigacion $482.058,34  $474.234,77 98,38%
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84 Gestion Vinculacion con la $79.444,08 $74.358,94 93,60%
Colectividad.

TOTAL $7.536.708,73 $7.234.970,34 96,00%

2018

Programa Descripcion Codificado Devengado Porcentaje

01 Administracion Central $3.857.234,37 $2.532.279,09 65,65%

82 Formacion y Gestién $5.852.872,34 $5.480.502,88 93,64%
Académica.

83 Gestion de la Investigacion $716.118,03  $575.562,17 80,37%

84 Gestion Vinculacion con la $52.383,98 $52.177,07 99,61%
Colectividad.

TOTAL $10.478.608,72 $8.640.521,21 82,46%

2019

Programa Descripcion Codificado Devengado Porcentaje

01 Administracion Central $7.102.402,76 $3.563.234,92 50%

82 Formacion y Gestion $5.438.803,03 $5.149.713,60 95%
Académica.

83 Gestion de la Investigacion $197.030,02  $159.327,23 81%

84 Gestion Vinculacion con la $66.472,61 $59.057,42 89%
Colectividad.

TOTAL 70%

$12.804.708,42 $8.931.333,17

La tabla nos muestra el campo de accion de la universidad, los que estan bajo 4 ejes

estratégicos. El eje estratégico de gestién es moderno, dindmico, se orienta a la gestion por

resultados, que permite la interaccion Universidad - Estado y Sociedad. El eje estratégico de

investigacion se enfoca en la innovacion y desarrollo tecnoldgico, mediante la actualizacién

de los conocimiento y perfeccionamiento de las habilidades de los docentes investigadores y

del talento humano, como también nos indica la movilidad nacional e internacional,

mejorando los procesos de investigacion de la UPEC. El eje de vinculacion se enfoca en el

desarrollo de acciones que contribuyan con la cooperacién interinstitucional entre la
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universidad, la sociedad y el Estado, en conexién con la estructura productiva de cada region,
se busca potencializar las capacidades de los ciudadanos y promover la solucién de problemas
locales, regionales y fronterizos. Finalmente, pero no el menos importante, el eje de docencia
el cual trabaja para certificar el fortalecimiento de la calidad de la educacion superior,
mediante de la creacidn, desarrollo, transmision y difusién de la ciencia, la técnica, la

tecnologia y propender la solucion de la problematica del entorno.

Asignacion y Ejecucion presupuestaria en investigacion (2015-2019).

La generacion de conocimiento estd vinculada directamente con el eje estratégico de
investigacion generando la necesidad de realizar un estudio mas profundo de los gastos
devengados en la ejecucion de procesos de investigacion por lo que se pretende acrecentar el
apoyo a la investigacion cientifica y tecnoldgica, formativa y social, y a la generacion de
conocimiento, por ello a continuacion se adjunta el detalle de la informacion referente a la

inversion realizada por la institucion en investigacion:

Tabla 11

Asignacién y Ejecucion presupuestaria en investigacion

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ANO ASIGNADO DEVENGADO PORCENTAJE
2015 $565.891,16 $523.504,68 92,51%
2016 $448.930,31 $430.512,12 95,90%
2017 $482.058,34 $474.234,77 98,38%
2018 $716.118,03 $575.562,17 80,37%
2019 $197.030,02 $159.327,23 80,86%

TOTAL $2.410.027,86 $2.163.140,97
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Figura7
Asignacion Presupuestaria en Investigacion
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Nota: Asignacion Presupuestaria para investigacion

Como podemos apreciar en la tabla anterior, durante los ultimos 5 afios se ha destinado una
cantidad importante para el desarrollo de los proyectos de investigacion aprobados los cuales
han sido financiados en totalidad con recursos propios de la institucion, ademéas nos muestra
que los porcentajes de ejecucion en el area de investigacion es eficiente, debemos de tener en
cuenta que mediante la investigacion, se podra formar el recurso humano, a nivel de
especialistas, con la alta calidad que el pais requiere porque en el mundo actual, el verdadero

ejercicio de la libertad y la soberania estéa en el conocimiento y el mismo debe publicarse.
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Porcentaje de Ejecucion (2015-2019)

Figura 8
Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria en Investigacion
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Nota: Ejecucion presupuestaria en investigacion en el periodo 2015 — 20109.

Mediante las tablas se puede observar que en el periodo 2015-2019 la inversion realizada en
investigacion asciende a $2.410.027,86 millones de ddlares, de los cuales $ 2.163.140, 97 se
han ejecutado. En el afio 2018 la universidad invirtio el monto mas alto en investigacion en el
periodo de estudio, llegando a $716.118,03, sin embargo, la mayor eficiencia en la ejecucién
del gasto para investigacion es en el afio 2017 puesto que alcanza una eficiencia en la ejecucion
del gasto de 98,38%. Por otra parte, nos muestra que el afio 2019 tiene la menor distribucion

en investigacion, descendiendo la inversion en un 72.48%

Andlisis del Capital Intelectual.

Continuando con el proceso de andlisis de las variables de estudio del presente trabajo de
investigacion, se procede a recoleccion de informacion de algunos indicadores que permiten
medir la produccién del capital intelectual, cuyos resultados permitan aplicar el modelo de
correlacion de la variable B, para el andlisis del Capital Intelectual se lo realiza mediante los
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criterios de: Capital Humano, Capital Estructural y Capital Relacional y el Modelo del
Balanced Busines Scorecard, elaborado por Kaplan y Norton el cual consiste en obtener
indicadores de gestion por cada uno de los elementos del capital intelectual y la perspectiva

financiera.

Capital Intelectual de las Universidades de la Zona 1.

Generacion de conocimiento en las universidades de la Zona 1.

En el presente estudio se pretende sintetizar los procesos de investigacion desarrollado en las
universidades de la Zona 1 en cada uno de los ambitos y entornos en los cuales se
desenvuelven, e identificar el aporte con nuevos hechos y nuevos datos en el ambito de la
transformacion del conocimiento, tomando en cuenta los avances de la tecnologia y la

democratizacion de la informacion en el entorno mundial.

UNIVERSIDAD LUIS VARGAS TORRES
La generacion de conocimiento o la produccion cientifica que ha desarrollado la Universidad
Luis Vargas Torres desde la gestion de investigacion en el periodo 2015-2019, en relacién a

los indicadores de capital humano es la siguiente:

Tabla 12

Gestidn de Conocimiento Luis Vargas Torres

LUIS VARGAS TORRES

ANO /CAPITAL INTELECTUAL 2015 2016 2017 2018 2019

Publicaciones 45 87 10 55 28
Libros 20 9 12 18 10
Proyectos de investigacion 19 21 14 21 16
TOTAL 84 117 36 94 54
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Figura 9
Gestion de Conocimiento Luis Vargas Torres
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Nota: Creacidn de conocimiento en la Universidad Luis Vargas Torres

La tabla nos muestra que la universidad ha generado un total de 385 publicaciones, libros,
colecciones y proyectos de investigacion que han fomentado el fortalecimiento de la
investigacion y el desarrollo, en el afio 2016 la institucion educativa tuvo la mayor produccién
en la generacion de conocimiento y en el afio 2017 muestra que se obtuvo la menor produccion
en el desarrollo del conocimiento. Con la totalidad de la informacidn nos permitira obtener un

indicador del capital humano.
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Por parte de la Universidad Técnica del Norte en relacion a la generacion de Universidad Luis
Vargas Torres desde la gestion de investigacion en el periodo 2015-2019, en relacion al

indicador de capital humano es la siguiente:

Tabla 13
Gestién de Conocimientos Universidad Técnica del Norte.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
ANO/CAPITAL INTELECTUAL 2015 2016 2017 2018 2019

Publicaciones 29 31 218 169 133

Libros 11 18 177 171 108

Proyectos de investigacion 31 44 50 64 101

TOTAL 71 93 445 404 342
Figura 10

Gestién de Conocimiento Universidad Politécnica Estatal del Carchi
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Nota: Produccién de conocimiento de la UPEC
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La tabla nos muestra que la produccion de conocimiento de esta universidad es de 1355
producciones entre proyectos de investigacion, publicaciones, libros y colecciones,
convirtiendo a esta institucion en la principal creadora de conocimiento de las universidades
de la Zona 1. La mayor produccién de conocimiento se da en el afio 2017, pues el nimero de
produccion cientifica asciende a 445, seguida por el afio 2018 con 404. Por otra parte,
podemos identificar que la menor produccion de conocimiento se da en el afio 2015. Con la
totalidad de la informacion nos permitira obtener un indicador del capital humano de esta

institucion de educacion superior.

Indicadores de medicion del Capital Humano.

En cuanto al desarrollo de conocimiento la Universidad Politécnica Estatal del Carchi ha
realizado un trabajo responsable con la publicacion de articulos cientificos, libros, colecciones
y revistas, a nivel local, nacional e internacional, los mismos que son producto de las
investigaciones desarrolladas por los docentes investigadores de las diferentes carreras; estas
carreras promueven los resultados del capital humano a través de las revistas indexadas que
son: SATHIRI, Vision Empresarial, Comercio & Negocio, Tierra Infinita, Horizontes de
Enfermeria, las cuales estan directamente relacionadas con la mision del centro de
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica — CITT, estas publicaciones se enfocan en

satisfacer las demandas sociales mediante la investigacion y la innovacion.
A continuidad, se muestra el anlisis detallado de la produccién cientifica o la generacién de

conocimiento del capital humano en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, en el
periodo de estudio 2015-2019:
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Tabla 14

Gestion de Conocimiento Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

HORIZONTES DE

SATHIRI COMERCIO Y NEGOCIO ENFERMERIA VISION EMPRESARIAL TIERRA INFINITA
ANO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL N
NUMERO  ARTICULOS  NUMERO " CUMOS (UMERO  ARTICULOS  NUMERO ARTICULOS NUMERO ARTICULOS |0 /-PORANO
PUBLICADOS PUBL;CADO PUBLICADOS PUBLICADOS PUBLICADOS PUBLICACIONES
N°8 19 T 10 N°5 8 N°5 10 N°5 9
2015 N°9 20 76
TOTAL 39 TOTAL 10 TOTAL 8 TOTAL 10 TOTAL 9
N° 10 19 oo 15 N°6 8 N°6 14 N°6 9
2016 N° 11 23 88
TOTAL 42 TOTAL 15 TOTAL 8 TOTAL 14 TOTAL 9
VOL. 12 N° 19 ooo 10 N°7 13 N°7 15
1
2017  VOL. 12N° 17 74
2
TOTAL 36 TOTAL 10 TOTAL 13 TOTAL 15 TOTAL
VOL. 13 N° 23 N°8 8 N°8 12 N°4
1
2018  VOL. 13N° 16 67
2
TOTAL 39 TOTAL 0 TOTAL 8 TOTAL 12 TOTAL 8
VOL. 14 N° 86
2019 1 86
TOTAL 86 TOTAL 0 TOTAL 0 TOTAL 0 TOTAL 0
TOTAL 391 35 37 51 26

FINAL
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Otro indicador que nos permitird medir el capital humano es la cantidad de libros y colecciones

desarrollado por la casona universitaria que a continuacion se detalla:

Tabla 15

Cantidad de Libros y Colecciones.

ANO  Librosy Colecciones
2015 4
2016 11
2017 13
2018 11
2019 09
Figura 11

Cantidad de Libros y Colecciones
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Nota: Cantidad de libros y colecciones con respecto al periodo 2015 — 2019

La tabla nos muestra la cantidad de libros y colecciones que se ha trabajado por parte de los

docentes de la universidad en los afos de estudio 2015-2019; se observa que el afio con mayor

produccion en generacién de conocimiento es el afio 2013, por lo contrario, el afio con menor

obtencion de conocimiento es el afio 2015.
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Finalmente, con el nUmero de proyectos de investigacion tendremos el tercer indicador para
la medicion del capital humano de este proyecto de investigacion, el cual se muestra a

continuacion:

Tabla 16

Cantidad de Proyectos de Investigacion.

ANO Proyectos de Investigacion

2015 5

2016 11

2017 9

2018 6

2019 6
Figura 12

Cantidad de Proyectos de Investigacién
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Nota: Proyectos de investigacién en el periodo 2015 - 2019

Como podemos observar la UPEC en los afios 2015-2019 ha elaborado un total de 37
proyectos de investigacion, en el afio 2016 se han elaborado la mayor cantidad de proyectos

de investigacion y en el afio 2015 por lo contrario tenemos el menor nimero de proyectos.

76



Con los datos obtenidos para la medicién del capital humano se observa que el trabajo de esta
institucidn esta encaminado a la investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico, mediante
la actualizacion, modernizacion y perfeccionamiento del talento humano, en el campo del
desarrollo de la produccion cientifica, la produccion se sustenta en conocimiento y desarrollo
de docentes investigadores de diversos ambitos y saberes, el procesamiento de datos de los
procesos investigativos que permitiran articular las investigaciones de impacto y la generacion

de nuevo conocimiento.

Indicadores de Medicion del Capital Estructural.

El capital estructural de manera general es la estructura fisica que ha desarrollarlo la
universidad para facilitar el acceso y desarrollo del conocimiento, esta puede incluir activos
tangibles e intangibles que ayudan a optimizar los recursos en la generacion de conocimiento,

a continuacion, se detalla algunos indicadores que nos permitiran medir el capital estructural.

Velocidad de la conectividad a internet.

Mediante Resolucion del Consejo Superior Universitario Politécnico No. 298-CSUP-2012 de
7 de noviembre de 2012, se aprobo la suscripcion de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi - UPEC al Consorcio Nacional para el Desarrollo de Internet Avanzado - CEDIA, con
el fin de acceder al servicio de internet a través de una red de alta velocidad y unirse a redes
académica internacionales, ademas de acceder a una red de telecomunicaciones que permita
crear investigadores y dotarlos de mejores e innovadoras herramientas tecnoldgicas,
aplicaciones cientificas y educativas de alta tecnologia a nivel mundial.

A continuacion, se detalla las megas contratadas por la UPEC en el periodo 2015-2019.
Tabla 17

Megas de Internet.

Ano. Velocidad de Internet Contratado Inversion
2015 Internet 60 Mbps — 125Mbps $39.509,76
2016 Internet 60 Mbps — 125Mbps $39.509,76
2017 Internet 150 Mbps — 250Mbps $79.180,80
2018 Internet 150 Mbps — 250Mbps $79.180,80
2019 Internet 300 Mbps — 600Mbps $79.180,80
TOTAL $316.561
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Ademas, se detalla de manera general la estructura contratada con una red de internet

avanzado que facilita el desarrollo de conocimiento:

Tabla 18

Caracteristicas de la Red de Internet Avanzada.

CONECTIVIDAD

SEGURIDAD

MULTIMEDIA

Internet Comercial de Red
Avanzada con 600 Mbps

Firewall Perimetral
(NGFW)

Audio Streaming
(Radio Online)

LAN Extendida

Proteccion de Denegacid
de Servicio (Anti-DDoS)

n

Cartelera Digital

Tuneles de Datos

Firewall para sitios Web
(WAF)

Servicio
multiplataforma con
uso de pantallas propias

de la institucion.

Anycast

Obtencidn de bloques IPv4/IPv6

DNS Seguro
Alertas de Seguridad
(YARI)

Repositorio Multimedia

EDUROAM Honeypots
APLICACIONES i
INFRAESTRUCTURA i INVESTIGACION
ACADEMICAS

Videoconferencia multipunto

Envio de archivos (1Th)

Incubadora de

Proyectos.

Grabacién de eventos

Research Cloud

Mirror de Open Source

Repositorio Nacional

de

Objetos de Aprendizaje

(ROA)

Divulga CIENCIA.
Conferencistas CEDIA

Institutional Cloud

Plataforma MOOC

Participacion Proyecto

ECHO
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Capacidad de cOmputo de 12
virtual CPU, 12GB en RAM y
900GB de almacenamiento para un
méaximo de 6 servidores virtuales

en la nube, sin costo adicional.

Red de Repositorios de
Acceso Abierto del
Ecuador (RRAAE)

Grupos de trabajo
Nacional.

Backup Ejecutivo

Repositorio Semantico de

investigadores (REDI)

Grupos de trabajo

Internacional.

Capacidad de 1 TB de
almacenamiento incluido dentro
del plan para dispositivos y

usuarios ilimitados.

Acceso Remoto a

Bibliotecas Digitales.

Alerta de fondos de

Investigacion.

Cluster HPC

Portal de Acceso a
Servicios CEDIA.

Cuadro de Mando Integral (CMI)

Listas de distribucion de

correo electronico

Helpdesk.

Colaboratorio de Red
CLARA

Paquetes Wolfram 3500
licencias (Disponible hasta
1 de septiembre del 2020)

La estructura de la red antes detallada es una herramienta que permite a la institucion cumplir

con los objetivos institucionales, y la formacion adecuada de los estudiantes de la Universidad

Politécnica Estatal del Cachi puesto que es necesario dotar a la Institucion del servicio de

Internet de alta calidad y con acceso a una Red Avanzada de Distribucién Nacional con

conexion Internacional que facilita el desarrollo del conocimiento.

Presupuesto asignado a investigacion en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

La cantidad de presupuesto directamente asignado para el desarrollo de investigacion es otro

de los indicadores de medicion del capital estructural que en caso de estudio a continuacion

se detalla:
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Tabla 19

Presupuesto asignado a Investigacion.

ANO Gasto en Investigacion y Desarrollo
2015 $523.504,68
2016 $430.512,12
2017 $474.234,77
2018 $575.562,17
2019 $159.327,23
Figura 13

Presupuesto Asignado a Investigacion

Asiganacion en Investigacion
700000

600000
500000

400000
300000 $5 68 $5 ,17
200000 $4 12 77
0
1 2 3 4 5

B Gasto en Investigacio
asoege:a"rf;:iac'o“y $523.504,68 $430.512,12 $474.234,77 $575.562,17 $159.327,23

m ANO 2015 2016 2017 2018 2019

mANO  m Gasto en Investigacién y Desarrollo

Nota: Asignacion de presupuesto en el periodo 2015 — 2019

La tabla nos muestra que en afio 2018 la universidad asigno la mayor cantidad de recursos en
investigacion por un valor de $575.562,17, en el afio 2019 la institucion disminuye totalmente
la asignacion presupuestaria en el desarrollo del programa denominado gestion de

investigacion.

En la asignacion presupuestaria podemos observar la cantidad de recursos que la universidad

destinada a los docentes investigadores, como a continuacion se detalla:
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Tabla 20

Presupuesto Docentes Investigadores.

Presupuesto Docentes Investigadores

Partida Detalle 2015 2016 2017 2018 2019
510108  Remuneracion Mensual Unificada de Docentes
del Magisterio y Docentes e Investigadores $18.790,00  $18.790,00  $32.400,00  $30.602,08  $32.400,00
Universitarios
510203  Decimotercer Sueldo $2.633,32  $2.633,32 $2.700,00  $2.542,47 $2.700,00
510204  Decimocuarto Sueldo $354,00 $354,00 $509,36 $353,87 $393,96
510601  Aporte Patronal $1.719,29 $1.719,29 $2.964,60 $2.791,67 $2.964,60
510602  Fondo de Reserva $1.340,30  $1.340,30  $2.923,83  $2.31658  $2.698,92
TOTAL $24.836,91  $24.836,91  $41.497,79  $38.606,67  $41.157,48
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Figura 14

Presupuesto a Docentes Investigadores

PRESUPUESTO DOCENTES
INVESTIGADORES

$180.000,00
$160.000,00
$140.000,00
$120.000,00
$100.000,00
$80.000,00
$60.000,00
$40.000,00
$20.000,00
$0,00

2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
W Seriesl $24.836, $24.836, $41.497, $38.606, $41.157, $170.935

Nota: Presupuesto asignado para docentes investigadores

La universidad ha destinado un total de $170.935,00 dolares de los Estados Unidos de
América en docentes investigadores, en los afios 2015 y 2016 el presupuesto asignado es de
$24.836 y en los afios 2017, 2018 y 2019 es relativamente similar.

NUmero de carreras.

Para finalizar con los indicadores del capital estructural tenemos el nimero de carrera de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi que mediante Ley de Creacidn aprobada el 5 de
Abril de 2006, la UPEC inicid sus labores académicas con cuatro carreras pertinentes a la
region fronteriza, actualmente cuenta con una oferta académica de nueve carreras:
Administracion de Empresas, Comercio Exterior, Agropecuaria, Alimentos, Turismo,
Enfermeria, Administracion Pablica, Computacion y Logistica y Transporte; ademas se logré
la aprobacion de cuatro maestrias: Administracion Publica, Logistica y Transporte,
Agropecuaria y Turismo. La adecuada oferta académica y el nivel alcanzado por la UPEC,
contribuyen a disminuir la brecha socioecondémica de la region, al cambio de la matriz

productiva.
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El CEAACES certifica la Acreditacion de la UPEC el 26 de noviembre de 2013, mediante
Resolucidn Nro. O0I-073-CEAACES-2013, por haber cumplido satisfactoriamente con todo
el proceso llevado a cabo por los organismos de control y por cumplir con los parametros
establecidos para medir la calidad, la UPEC obtuvo una ubicandonos en la categoria “B”,
esto significa que esta institucion es una de las mejores evaluadas en todo el pais, con la
evaluacion se comprendidé que la universidad debe generar parametros de calidad en la
construccion de objetivos educacionales. Bajo estas consideraciones fue necesaria la creacion
de nuevas carreras que atiendan las demandas sociales, en concordancia con lo que establece

el Reglamento de Régimen Académico, en su articulo 9.

Tabla 21
Carreras de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Cantidad Carreras Resolucién de Aprobacion.
1 Enfermeria RPC-SO-46-No. 623-2015
2 Comercio Exterior RPC-SO-46-No. 128-2016
3 Computacion RPC-SO-46-No. 114-2016
4 Administracion de Empresas RPC-SO-46-No. 113-2016
5 Alimentos RPC-SO-46-No. 041-2016
6 Turismo RPC-SO-46-No. 085-2016
7 Agropecuaria RPC-SO-46-No. 040-2016
8 Logistica y Transporte RPC-S0O-46-No. 609-2015
9 Administracion Pablica RPC-SO-46-No. 146-2016

Fuente: Informe de gestion UPEC-2019

La tabla nos muestra la cantidad de carreras de la UPEC con cada una de las resoluciones de

aprobacion para el funcionamiento.

Indicadores de medicion del Capital Relacional.

El capital relacional de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi lo mediremos mediante

el nimero de convenios nacionales e internacionales que ha firmado la institucion con el
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proposito de relacionar la universidad con el entorno, es decir con las instituciones pablicas y

privadas, con las organizaciones, con el gobierno local y la sociedad en general.

A continuacion, se detalla el nimero de convenios firmados por la universidad:

Convenios Nacionales.
Tabla 22

Numero de Convenios Nacionales de la UPEC.

ANO Convenios Nacionales

2015 35

2016 28

2017 40

2018 16

2019 44
Figura 15

NuUmero de Convenios Nacionales de la UPEC

Convenios Nacionales

35 28 40 16 44
1 2 3 4 5
u ANO 2015 2016 2017 2018 2019
i Convenios Nacionales 35 28 40 16 44

m ANO  m Convenios Nacionales

Nota: Convenios Nacionales
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Convenios Internacionales.
Tabla 23
Numero de Convenios Internacionales de la UPEC.

ANO  Convenios Internacionales

2015 18

2016 3

2017 7

2018 4

2019 7
Figura 16

Numero de Convenios Internacionales de la UPEC

Convenios Internacionales

18 3 7 4 7
1 2 3 4 5

u ANO 2015 2016 2017 2018 2019
= Convenios Internacionales 18 3 7 4 7

w ANO  m Convenios Internacionales

Nota: Convenios Internacionales

A continuacién, se detalla la consolidacién de la informacion antes detallara para poder

realizar la correlacién de variables
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Tabla 24

Modelo de correlacién de Variables.

Asignacion Presupuestaria y Capital Intelectual Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Universidad Politécnica Estatal del Carchi

CAPITAL INTELECTUAL

Capital Humano

Capital Estructural

Capital Relacional

ANO PRESUPUESTO Articulos  Librosy Proyectos Megas Gasto en Numero  Convenios Convenios
ASIGNADO Colecciones Investigacion Internet Investigacion de Nacionales Internacionales
y Desarrollo  Carreras
2015  $8.023.655,51 76 4 5 125 $523.504,68 8 35 18
2016  $7.103.306,30 88 11 11 125 $430.512,12 9 28 3
2017  $7.437.990,16 74 13 9 250 $474.234,77 9 40 7
2018  $9.117.717,20 67 11 6 250 $575.562,17 9 16 4
2019  $10.890.895,10 86 8 6 600 $159.327,23 9 44 7
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Tabla 25

Asignacion Presupuestaria y Capital Intelectual Universidad Técnica del Norte

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

CAPITAL INTELECTUAL

Capital Humano Capital Estructural Capital Relacional
. PRESUPUESTO

AN ASIGNADO Articulos  Librosy Proyectos Megas  Presupuesto  Numero Convenios Convenios

Colecciones Investigacion Internet Total de Nacionales Internacionales
Investigacion Carreras

2015  $40.664.309,01 29 11 31 600 $3.319.411,64 37 132 53

2016  $37.569.175,21 31 18 44 600 $4.100.000,00 37 268 63

2017  $36.638.995,15 218 177 50 600 $1.984.701,90 37 47 0

2018  $39.518.530,79 169 174 64 1200 $4.765.827,43 36 108 27

2019  $35.169.286,01 133 108 101 3000 $685.444,07 35 115 20
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Tabla 26

Asignacion Presupuestaria y Capital Intelectual Luis Vargas Torres

LUIS VARGAS TORRES

CAPITAL INTELECTUAL

Capital Humano Capital Estructural Capital Relacional

ARIO PRESUPUESTO

ASIGNADO Articulos  Librosy Proyectos Megas  Presupuesto  Numero Convenios Convenios
Colecciones Investigacion Internet Total de Nacionales Internacionales
Investigacion Carreras

2015  $21.051.809,64 45 20 19 $766.384,40 21 94 0

2016  $18.874.014,31 87 9 21 $196.629,21 21 59 4

2017  $19.540.639,34 10 12 14 $346.019,18 23 0 5

2018  $21.194.952,14 55 18 21 $1.091.594,23 18 13 3

2019  $20.319.504,88 28 10 16 1050  $1.128.204,37 20 55 7
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Verificar Hipdtesis.

El coeficiente de Correlacion es el proceso que permitird verificar la Hipotesis del presente
proyecto de investigacion, la que se determina por la relacion entre la asignacion
presupuestaria destinada a la UPEC y el capital intelectual desarrollado en la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi; a continuacion, se presenta las tablas y las figuras con las
variables, asignacion presupuestaria otorgada a la universidad en el periodo de estudio 2015-
2019; v, los indicadores de medicion considerados para cada uno de los elemento (capital

humano, capital estructural y capital relacional) del capital intelectual.

Los datos que a continuacion se presentan han sido analizados mediante el sistema InfoStat/L,

el cual ha generado la siguiente informacion:

Figura 17
Correlacion de Pearson — Sistema InfoStat/L
Correlacion de Pearson: Coef cientes\probabilidades
Articulos Libros Proyectos Megas Carreras Convenios N Convenios I Gasto Presupuesto
Articulos 1,00 0,83 0,46 0,67 0, 82 0,39 0,82 0,16 0/92
Libros -0,13 1,00 0,20 0,99 0,06 0,71 0,07 0,85 0,66
Proyectos 0 1,0 0,58 0,35 0,96 0,27 0,98 0,25
Megas -0,33 0,49 0,40 0,74 0,07 0,04
Carreras ), 53 1,00 D, 85 0,01 0,61 0,77
Convenios N -0,03 S0 -0,12 1,00 0,55 0,20 0,73
Convenios I -0, 14 0,61 21 -0, 95 0,36 1,00 0,81 0,95
Gasto = 85 - -0, 69 0,15 1,00 0,23
uesto -0, 64 a0 0,2] -0,04 -0,65 1,00

Nota: Correlacion de Pearson

Tabla 27
Resultados de la correlacion de Pearson de las variables.

Correlacion de Pearson: Coeficientes/Probabilidades
Indicadores de Capital Intelectual

Asignacion ____ - . - -
P - Publicacione Libros y Proyectos Megas Presupuesto Numerode  Convenios Convenios
resupuestari - o ; -
a/ Caital S Coleccione de Investigacio Carreras Nacionale Internacionale
apita S Investigacio n. S s
Intelectual n
Asignacién 0,07 -0,27 -0,64 0,9 -0,65 0,18 0,21 -0,4
Presupuestari
a UPEC 2015-
2019
Resultados de Correlacion Correlacié Correlacion Correlacio Correlacion Correlacion  Correlacio Correlacion
Correlacion Despreciabl n Negativa Negativa n Positiva Negativa Despreciabl ~ n Negativa Negativa
Media

e Baja Alta Alta Alta e Baja
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La tabla muestra la correlacidn que existe entre la asignacién presupuestaria de la Universidad

Politécnica Estatal del Carchi en los afios 2015-2019 y el Capital Intelectual generado en la

institucion, con cada uno de los indicadores que se ha tomado en cuenta para el desarrollo del

presente estudio.

v

La asignacion presupuestaria con el desarrollo de articulos cientificos tiene un
resultado despreciable, es decir que no existe correlacion alguna entre las variables

expuestas para al analisis.

La asignacién presupuestaria con el indicador de libros y colecciones tiene una
relacion negativa baja, es decir que, al aumentar el presupuesto institucional, el

desarrollo de libros y colecciones disminuye.

La asignacion presupuestaria con el indicador de proyectos de investigacién tiene una
relacion negativa alta, es decir que, al aumentar el presupuesto institucional, los

proyectos de investigacion disminuyen

La asignacion presupuestaria con el indicador de megas de internet tiene una relacion
positiva alta, es decir que, al aumentar el presupuesto institucional, la contratacion en

relacion a las megas de internet aumenta.

La asignacion presupuestaria con el indicador de presupuesto asignado a investigacion
tiene una relacion negativa alta, es decir que, al aumentar el presupuesto institucional
la institucidn educativa ha disminuido la asignacion presupuestaria destinado para el

desarrollo de investigacion.

La asignacion presupuestaria con el indicador nimero de carrearas tiene una relacién
despreciable, es decir que no existe correlacion alguna entre las variables expuestas

para al analisis.
La asignacion presupuestaria con el indicador convenios nacionales tiene una relacién

Negativa Baja, es decir que al aumentar la asignacion presupuestaria los convenios

nacionales han disminuido.
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v La asignacion presupuestaria con el indicador convenios internacionales tiene una
relacion negativa media, es decir que, al aumentar el presupuesto, los convenios

internacionales han disminuido.

Para detallar cada uno de los resultados obtenidos damos a conocer el modelo de correlacion
lineal de la asignacion presupuestaria con el indicador de medicion del capital humano que a

continuacion se detalla:

Tabla 28

Correlacion Asignacion Presupuestaria - Publicaciones

Asignacion Presupuestaria Publicaciones

$8.023.655,51 76
$7.103.306,30 88
$7.437.990,16 74
$9.117.717,20 67
$10.890.895,10 86

La tabla indica los resultados obtenidos del presupuesto asignado a la casona universitaria en
los afios 2015-2019 y namero de publicaciones realizadas en revistas cientificas nacionales e
internacionales, estas publicaciones son uno de los indicadores de medicién del capital

humano.
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Figura 18

Correlacion de Asignacion Presupuestaria para Publicaciones
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Presupuesto Asignado

Nota: Correlacién del presupuesto y publicaciones

La figura muestra que no hay una correlacion entre el presupuesto asignado a la universidad

y el nimero de publicaciones desarrolladas por los docentes investigadores.

Los libros y colecciones publicados son el segundo indicador de medicion del capital humano

en relacion a la asignacion presupuestaria destinada a la institucion, a continuacion, se indica:

Tabla 29

Correlacién Asignacion Presupuestaria - Libros y Colecciones

Asignacion Presupuestaria  Librosy Colecciones

$8.023.655,51 4
$7.103.306,30 11
$7.437.990,16 13
$9.117.717,20 11
$10.890.895,10 8

La tabla nos indica el nimero de libros y colecciones publicados en el periodo de estudio y la

asignacion presupuestaria de la UPEC.
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Figura 19
Correlacion de Asignacion Presupuestaria para Libros y Colecciones
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Nota: Correlacion negativa entre el presupuesto y libros y colecciones.

La figura muestra que hay una relacién negativa baja entre el presupuesto asignado a la
universidad y el namero de libros y colecciones publicados y registrados en el ISBN y los
DOI, es decir, entre méas presupuesto, menor es el desarrollo de libros y colecciones de la
UPEC.

Finalizamos la medicion del elemento de capital humano con el indicador de proyectos de
investigacion desarrollados por los docentes investigadores de la UPEC y la asignacion

presupuestaria en los afios 2015-2016 que a continuacion, se muestra:

Tabla 30

Correlacion Asignacion Presupuestaria - Proyectos de Investigacion

Asignacion Presupuestaria Proyectos Investigacion

$8.023.655,51 5
$7.103.306,30 11
$7.437.990,16

$9.117.717,20
$10.890.895,10
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La tabla muestra la cantidad de proyectos de investigacion aprobados por el consejo de
investigacion en los afios 2015-2019 y la asignacion presupuestaria de la UPEC en el periodo

de estudio.

Figura 20
Correlacion de Asignacion Presupuestaria para Proyectos de Investigacion
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Nota: Correlacion negativa entre el presupuesto y los proyectos de investigacion.

La figura indica que hay una relacidon negativa alta entre el presupuesto asignado a la

universidad y el desarrollo de proyectos de investigacion que se ha desarrollado en la UPEC.

Para medir el capital estructural se procede a recolectar la informacion referente a las megas
de internet en una red avanzada contratada por la UPEC y la relacion con la variable de

asignacion presupuestaria que a continuacion se sefiala:

Tabla 31

Correlacion Asignacion Presupuestaria - Megas de Internet

Asignacion Presupuestaria  Megas Internet

$8.023.655,51 125
$7.103.306,30 125
$7.437.990,16 250
$9.117.717,20 250
$10.890.895,10 600
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La tabla indica la asignacién presupuestaria destinada a la UPEC por parte del Estado y el
numero de megas de internet contratadas en una red avanzada de investigacion cientifica, la

misma que sirve de aporte para la generacion de conocimiento.

Figura 21

Correlacion de Asignacion Presupuestaria para Megas de Internet
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Nota: Correlacion positiva alta entre el presupuesto y megas de internet

La figura nos indica que existe una correlacion positiva Alta entre las variables de asignacion
presupuestaria y las megas de internet contratadas en una red de investigacion avanzada del

capital estructural.
El segundo indicador que nos permite medir el capital estructural, el presupuesto asignado a

investigacion, el cual lo relacionaremos con la asignacién presupuestaria de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi en los afios 2015-2019.
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Tabla 32

Correlacion Asignacion Presupuestaria - Presupuesto Investigacion.

Asignacion Presupuestaria

Gasto en Investigacion y Desarrollo

$8.023.655,51 $523.504,68
$7.103.306,30 $430.512,12
$7.437.990,16 $474.234,77
$9.117.717,20 $575.562,17
$10.890.895,10 $159.327,23

La tabla nos muestra los valores destinados desde el Estado a la universidad y los valores

distribuidos al eje estratégico de investigacion desde la casona universitaria para el desarrollo

de investigacion y la generacion de conocimiento.

Figura 22

Correlacion de Asignacion Presupuestaria para Presupuesto de Investigacion
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Asignacion Presupuestaria

Nota: Correlacidn negativa entre el presupuesto de investigacién y la asignacion presupuestaria

Podemos observar mediante la figura que existe una correlacion negativa alta entre las

variables de asignacion presupuestaria y el presupuesto destinado a investigacion en la

institucion, es decir entre mas presupuesto asignado, menor ha sido la inversién destinada a

investigacion.
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Las carreras que tiene la universidad es el tercer indicador con el cual se mide la relacion entre
la asignacion presupuestaria y el capital estructural, puesto que se considera que depende del

numero de carreras para el desarrollo de generacion de conocimiento.

Tabla 33
Correlacion Asignacion Presupuestaria - Namero de Carreras.

Asignacion Presupuestaria NUmero de Carreras

$8.023.655,51 8
$7.103.306,30 9
$7.437.990,16 9
$9.117.717,20 9
$10.890.895,10 9

En la tabla detallamos el presupuesto asignado a la UPEC por afio 2015-2019 y el nimero de

carreras que oferta la casona universitaria a la sociedad en general.

Figura 23

Correlacion de Asignacion Presupuestaria por Numero de Carreras
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Nota: Correlacidn negativa entre el presupuesto y numero de carreras.

La figura nos permite observar que existe una correlacion despreciable, es decir que no existe
correlacion entre la asignacion presupuestaria que destina el Estado a la educacion superior a

esta casona universitaria y el numero de carreras que oferta la institucion.
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Para poder medir al capital relacional se ha considerado el indicador de convenios marco
interinstitucionales; los cuales permiten establecer y consolidar alianzas estratégicas de la
Universidad con Instituciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras; para el desarrollo

e impulso de la investigacion

Tabla 34

Correlacién Asignacion Presupuestaria - Convenios Nacionales

Asignacion Presupuestaria ~ Convenios Nacionales

$8.023.655,51 35
$7.103.306,30 28
$7.437.990,16 40
$9.117.717,20 16
$10.890.895,10 44

La tabla indica el presupuesto asignado a la UPEC y el numero de convenios

interinstitucionales firmados para entablar relaciones y la transferencia de conocimiento

Figura 24

Correlacion de Asignacion Presupuestaria para Convenios Nacionales
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Nota: Correlacion negativa baja
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Podemos observar que entre la asignacion presupuestaria y el namero de convenios nacionales
existe una correlacion negativa baja, entre mas presupuesto asignado, se han firmado menos

convenios nacionales.

El segundo indicador del capital relacional se ha considerado el indicador de convenios
internacionales; estos convenios permiten establecer y consolidar alianzas estratégicas de la

Universidad con Instituciones publicas y privadas extranjeras.

Tabla 35
Correlacion Asignacion Presupuestaria - Convenios Internacionales

Asignacion Presupuestaria Convenios Internacionales

$8.023.655,51 18
$7.103.306,30 3
$7.437.990,16 7
$9.117.717,20 4
$10.890.895,10 7

La tabla indica el presupuesto asignado a la UPEC y el ndmero de convenios
interinstitucionales con instituciones publicas y privadas a nivel internacional firmados para

entablar relaciones y la transferencia de conocimiento.

Figura 25
Correlacion de Asignacion Presupuestaria para Convenios Internacionales
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Nota: Correlacion negativa media
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La asignacidn presupuestaria y el namero de convenios internacionales, segin el modelo de
correlacion tienen una correlacién negativa media, es decir, entre mas asignacion

presupuestaria, ha disminuido la firma de convenios.

4.2. DISCUSION

Una de las funciones de la administracion puablica es identificar las acciones de las
instituciones desde el nivel operativo y medir el objeto de la prestacién del servicio publico
en beneficio de la poblacion, por ello, los resultados obtenidos del analisis de la informacion
se discierne desde el Enfoque Gestioldgico y la Nueva Gestion Publica mediante la aplicacion
de los indicadores de gestion del capital intelectual (capital estructural, capital relacional,
capital humano), herramienta de la administracion privada aplicada en las universidades
publicas con el propdsito de relacionar los resultados cuantitativos obtenidos de los
indicadores, con los valores de la asignacion presupuestaria destinada a las universidades de
la Zona 1 en el periodo (2015-2019).

Siendo el objeto de esta investigacion comprobar la correlacion entre la asignacion
presupuestaria y el capital intelectual, se procede a investigar detenidamente la variable
asignacion presupuestaria destinada a las universidades de la Zona 1 y todas las lineas
relacionadas con los valores asignados a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi; con
respecto a la variable Capital Intelectual se indagd varios indicadores del capital humano,
estructural y relacional, afines con la generacion de conocimiento desde del eje estratégico de

investigacion.

Para mejorar la comprensién se identifico las fuentes que financian los recursos destinados a
las universidades de la Zona 1, como también la formula de distribucion de los recursos
destinados a las universidades publicas y privadas. Se investigé la cantidad en valores
asignados a las universidades de la Zona 1 en un periodo de (2015-2019), y especificamente
los recursos destinados a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi. Sin embargo, no se
puede conocer toda la gestion del capital intelectual y las medidas financieras aplicadas para
mejorar la calidad en la generacion de conocimiento puesto que se debe aplicar un estudio
méas amplio donde se pueda realizar mediciones con un mayor niumero de indicadores. Se

aprecia la necesidad de crear capital intelectual para visualizar y dirigir las acciones
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universitaria en combinacidn con los recursos tangibles e intangibles en las instituciones de

educacion superior.

A pesar de las modificaciones establecidas en la RPC-SE-04-N0.006-2019 dictaminada por el
Consejo de Educacion Superior, donde se pretende mejorar la metodologia y equilibrar la
distribucion de los recursos para las universidades al considerar funciones sustantivas y
gestion institucional como la calidad y excelencia académica, eficiencia administrativa y
financiera, justicia, equidad y pertinencia; Aun falta mejorar y considerar parametros
incluyentes para las universidades que se encuentran en la periferia y que histéricamente han
sido excluidas a la hora de distribuir los recursos. Puesto que los resultados muestran que las
universidades tienen asignacion de recursos en fuentes de financiamiento que es imposible se
ejecute el gasto, mientras que el corriente es minimo afectando directamente en los grupos de

gasto 51 Gastos en el personal y 84 Bienes de capital.

El Capital Intelectual, segun (Anggraini , Abdul-Hamid, & Aza, 2018) se orientan al
rendimiento y la produccion constante de conocimiento ya que se sustenta sobre la base de la
excelencia académica con la cual se puede medir el desempefio de los docentes, estudiantes,
empleados y trabajaodes de una universidad, los resultados obtenidos sefialan que la
produccion de conocimiento de manera general en las universidades de la Zona 1 es muy
escaso, el nimero de proyectos de investigacion realizados son minimos, el nUmero de megas
de internet contratada en una red avanzada con la menor cantidad en la prestacion de servicios
por la escases de los recursos destinados a esta partida presupuestaria y el nimero de
convenios no es lo esperado para difundir el conocimiento por la limitada produccién
cientifica, por ello se considera el requerimiento de una inversion significativa para poder

obtener mejores resultados.

Cuadrado (2016) menciona que: “El capital humano como un activo importante para el
desempefio de la organizacion, pues considera las habilidades, la experiencia, la inventiva, las
aptitudes, los valores, la ética, el conocimiento y las creencias de las personas” (p. 6). Y la
realidad de las universidades por la falta de presupuesto en el grupo de gastos 51 (Gastos del
Personal) del programa 83 (Investigacion y Desarrollo) no ha permitido contratar el personal
dedicado exclusivamente a la investigacion cientifica y generacion de conocimiento, la
realidad es que los docentes deben de cumplir varias actividades a la vez dejando de lado la

investigacion cientifica.
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Por su parte Ramirez, Santos y Tejada (2012, como se cité en Cuadrado, 2016) indican que:
“El capital relacional recoge el amplio conjunto de relaciones econdmicas, politicas e
institucionales desarrolladas y mantenidas entre la universidad y los socios” (p. 8). Los
resultados de la investigacion sefialan que los convenios o las relaciones interinstitucionales
que tienen las universidades investigadas con el entorno es realmente escaso, lo cual no

permite cumplir con el propdsito de este elemento del capital intelectual.

Tomando en cuenta todos los indicadores del capital intelectual analizados mediante el
modelo de correlacién lineal de variables cuantitativas nos muestra que podemos medir la
relacion entre la asignacion presupuestaria y el capital relacional, cuyos resultados muestra
que el presupuesto asignado con las megas de internet (indicador del capital estructural) tiene
una correlacion positiva alta, es decir que si ambas variables tienen una covarianza en el
mismo sentido; las publicaciones ( indicador del capital humano), el nimero de carreras
(capital estructural) tiene una correlacion despreciable lo que implica que no existe correlacion
alguna entre las variables; y, el resto de indicadores del capital intelectual tiene correlacion
negativa baja, mediana y alta, es decir que ambas variables cavarian en sentidos opuestos.

Cabe sefialar que los indicadores de capital intelectual utilizados para la investigacion son
relativamente fundamentales sin embargo se puede trabajar con un sinnimero de indicadores,
que mejoren la investigacion y se pueden aplicar para obtener mejores resultados y poder
identificar las habilidades, las destrezas mediante la obtencién de informacién del nimero de
docentes con maestrias, con doctorados, docentes investigadores, que por el limitado
presupuesto no cuentan actualmente las instituciones de educacion superior. Sin embargo, en
el futuro con la implementacion de diferentes &reas del conocimiento se podria volver hacer
un andlisis y obtener resultados méas 6ptimos en la aplicacion de la herramienta del capital

intelectual.
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V. PROPUESTA
5.1. TITULO

Modelo de fortalecimiento institucional que mejore la distribucion de la asignacion
presupuestaria para incrementar el desarrollo del capital intelectual en la Universidad

Politécnica Estatal del Carchi.

5.2. JUSTIFICACION

En los tltimos tiempos en el Ecuador la educacién superior ha sufrido de grandes cambios y
transformaciones, se enfoca en el desarrollo de la calidad mediante los ejes estratégico de
docencia, vinculacion e investigacion las cuales estdn directamente relacionadas con el
desarrollo de la matriz productiva e indicadores de calidad, excelencia, eficiencias académicas

y administrativas.

Los resultados obtenidos muestran que la generacion de conocimiento es vital en las
universidades ya que se encuentra establecido dentro de los ejes estratégicos de la educacion

superior que deben aplicar las universidades y escuelas politécnicas en el Ecuador.

Ademas, se fundamenta en establecer mapas de conocimiento para la determinacion de
necesidades sociales, e identificar proyectos de investigacion para el desarrollo de flujos de
conocimiento que cumplan los nuevos paramentos de evaluacion, que establezcan los
organismos de control de la educacion superior y se siga manteniendo la UPEC como una

universidad acreditada por su calidad y excelencia académica.

5.3. ESPACIO DE APLICACION

El modelo para la generacion de conocimiento se debe aplicar en la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi, estara directamente relacionado al eje estratégico de investigacion, por lo
tanto, se lo debe aplicar desde la planificacion del centro de investigacion, puesto que es el
area donde converge todo lo relacionado a la generacion de conocimiento que puede

desarrollar la casona universitaria.
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5.4. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Este modelo est4 construido sobre la base del modelo Knowledge Management Assessment
Tool (KMAT) el cual comprende varios elementos para realizar un modelo de generacion de
conocimiento. A continuacion, describiremos cada uno de los elementos que se deben de
aplicar en la creacién de conocimiento aplicado hacia la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi:

1.- Analisis de la Situacion Actual.

Con el analisis realizado se puede evidenciar que la Universidad Politécnica Estatal del Carchi
en relacion a las universidades de la Zona 1, se encuentra en un término medio, es decir que
la Universidad Técnica del Norte realiza una gran inversion en el eje estratégico de
investigacion con el cual ha generado una gran cantidad de nuevo conocimiento, por lo
contrario la Universidad Luis Vargas Torres no tiene claro el panorama de la importancia de
la inversion en investigacion, se evidencia que la generacion de conocimiento no es lo
esperado. En el caso de la UPEC, los andlisis indican que la relaciéon de la asignacion
presupuestaria y el capital intelectual desde la investigacion de los productos que ofrece la
universidad y de la comunicacién interna universitaria en relacion a las funciones y
actividades que se desarrollan en el periodo de estudio 2015-2019, es positiva, sin embargo la
universidad necesita afianzar la inversion en el desarrollo del conocimiento por las falencias

generadas en los resultados de correlacion de variables.

2. Compromiso de Obligatoriedad de Asignacion Presupuestaria.

Mediante el liderazgo de la primera autoridad se debe comprometer a gestionar desde la
direccién financiera el cumplimiento de la obligatoriedad que establece el Art. 10 del
reglamento a la Ley Organica de Educacion Superior y destinar al menos el 6% del
presupuesto total de la institucion al eje estratégico de investigacion. Y debe solicitar
periddicamente informes donde se evidencie la asignacion de recursos destinados a proyectos

de investigacion para promover la creacion de conocimiento.
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Ademas, es importante que la institucion debe tener claro los proyectos e investigaciones que
va a ejecutar, con ello se puede identificar la maquinaria, equipos, mobiliario, materiales, que
se va a necesitar; paralelamente desde el centro de investigacion se debe clarificar a donde se
quiere llegar, qué objetivos se va alcanzar y el cronograma detallado de actividades a
desarrollarse.

Finalmente, pero no menos importante la universidad debe conocer y clarificar los recursos
humanos (docentes investigadores y equipo de trabajo), los recursos materiales (maquinaria y
equipo) y los recursos técnicos que se necesita para el desarrollo de conocimiento y la

investigacion especializada.

En consideracion a los resultados de investigacion y para mejorar al detalle en el
fortalecimiento del desarrollo del capital intelectual mediante la asignacion presupuestaria la

Universidad Politécnica Estatal del Carchi debe trabajar en:

En el desarrollo de publicaciones de investigacion de alto impacto, desarrollo de textos
pertinentes a las necesidades nacionales, regionales y locales, por lo tanto, las investigaciones
deben apuntar a la aprobacion de sus trabajaos en revistas indexadas regionales e

internacionales.

Debe buscar paulatinamente el crecimiento institucional con el incremento de nuevas carreras
pertinentes, destinadas a cubrir las necesidades de la sociedad en general, que permita tener
una vision amplia del desarrollo profesional con el fin de ampliar las investigaciones con el

desarrollo de nuevos estudios que permitan satisfacer las necesidades de la sociedad.

Para la difusion del conocimiento se debe trabajar con convenios de cooperacion nacionales
e internacionales que permitan dar a conocer la investigacion que se desarrolla en la
universidad y crear nuevos semilleros de conocimiento, compartir la informacion para que
vaya mas alla de las aulas de clases, el conocimiento creado debe ser transmitido a la sociedad
en general, por ello es importante asignar recursos para este tipo de actividades que fomentan

la transmisién de conocimiento.
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Las investigaciones deben ser publicadas en revistas de impacto, porque son la representacion
fisica del conocimiento, por ello la asignacion de recursos es vital para mejorar 10s procesos

y de alguna manera evitar los inconvenientes generados a la hora de realizar las publicaciones.

Con el desarrollo de libros y colecciones se da a conocer las innovaciones y se deja por escrito
los avances, estos son fuente de informacion que permiten tener mejores logros a la hora de
generar nuevo conocimiento, para ello el presupuesto que la universidad asigne a esta

actividad debe estar claramente definido y establecido.

Con el incremento de asignacidn presupuestaria la universidad puede aprobar méas proyectos
de investigacion, pues esto son los que permiten resolver problemas identificados, con el fin
de mejorar las condiciones de vida de las personas involucradas en la investigacion, ademas

con la estrategia adecuada de los recursos asignados se puede recuperar la inversion.

3.- Desarrollo de una Estrategia de Conocimiento.

En esta fase se debe de plantear objetivos que estén directamente relacionados con la
generacion de conocimiento, bajo el paraguas del eje estratégico de investigacion, el mismo
que establece planes de desarrollo en base al analisis de brechas de conocimientos y recursos,
los mismos que parten desde los pilares de la planificacion, en el caso de la UPEC esta deberia
ir desde las bases del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI.

4.- Disefio de una Arquitectura de Conocimiento en Base a la Asignacion de Recursos.

Es una de las partes fundamentales del modelo se considera todo lo relacionado a la
fundamentacion tecnoldgica, la cual permitira el desarrollo de los proyectos de investigacion
que la universidad desarrolla en la basqueda de generacion de conocimiento, es decir la
inversion que realizara la universidad en la implementacion de laboratorios, adquisicion de
maquinaria y equipos, mobiliario, equipo informatico y todos los deméas materiales que se

necesitan para el desarrollo del conocimiento.

El 60 % del presupuesto asignado debe ser utilizado en bienes de capital que fortalezcan la
implementacion de bienes, maquinaria, equipos y mobiliario para el fortalecimiento de los

proyectos de investigacion. EI 40% del presupuesto deber ser destinado para el gasto corriente
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de los proyectos, los cuales permitiran dinamizar los proyectos de investigacion y todas las

actividades en las cuales se tenga que agilitar los procesos.

5.- Implementacion.

Una vez completa la informacion de las anteriores fases se procede a desarrollar el modelo
que se centra en la gestion administrativa que se lleva a cabo en la universidad y a los procesos
establecidos para la buena ejecucion de los recursos asignados y asi alcanzar los objetivos
establecidos.

Primeramente, debe enfocarse en el trabajo de capital humano, especificamente la creatividad,
el conocimiento, la experiencia, las habilidades, las destrezas de los docentes investigadores
y de los creadores de conocimiento, con ello se podré realizar las tareas y actividades de

manera fluida, por tener la capacidad de comunicar la estrategia y la vision de la universidad.

Como otro pilar en la generacion de conocimiento tenemos al capital estructural, en esta parte
se debe conocer especificamente la estructura técnica y tecnoldgica con la que cuenta la
universidad y tener muy presente la innovacion, los instrumentos de gestién de los procesos

administrativos y la estructura organizacional de la universidad para poder optimizarlos.

Con respecto al capital relacional desde la parte interna de la institucion es de vital importancia
la cooperacién en el desarrollo del trabajo de investigacion desde los diferentes centros de
costo que intervengan en el buen funcionamiento de los procesos para el desarrollo de los
proyectos de investigacion. Con respecto a la relacion con los clientes externos de la
institucion se debe mejorar las relaciones con las diferentes organizaciones, instituciones
publicas y privadas para poder transferir los conocimientos hacia el mundo exterior y poder

aportar con el desarrollo social, econdémico y productivo del pais.

6.- Seguimiento.

Se debe implantar un sistema de seguimiento que permita retroalimentar, pues la
retroalimentacion es un buen mecanismo de gestion y rendicion de cuentas de proyectos de
investigacion que esté llevando a cabo la casona universitaria. Ademas, se pueda brindar la

oportunidad para que los docentes investigadores expresen sus opiniones y percepciones
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acerca de como se lleva a cabo los procesos de generacion de conocimiento. En el caso de la
UPEC se podria reafirmar mediante los sistemas de seguimiento que se aplican en el plan

operativo anual que maneja la institucion.

7.- Medicion.

Para la medicidn necesitamos tomar en consideracion tres elementos fundamentales que son
tiempo, recursos y calidad, los cuales estaran enmarcados en el desarrollo de cada proyecto y

cada actividad que esté relacionada con la creacién de conocimiento.

Los participantes relacionados en el modelo de gestion para la medicion son: en primer lugar
el Estado porque es el que asigna los recursos y tiene la politica publica de educacion superior
para aminorar las desigualdades sociales; en segundo lugar, las autoridades de la universidad
puesto que son quienes llevan a cabo la gestidén universitaria; el tercer actor que mide los
procesos son los docentes investigadores, quienes cambian su rol de facilitadores del proceso

de aprendizaje, por ejecutores de investigacion.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES.

La educacidn superior en los Gltimos afios sufrié algunos cambios donde se enfatiz6 en realizar
evaluaciones constantes a las IES con el fin de identificar la calidad mediante varios
indicadores, entre ellos se encontraban indicadores referentes al eje estratégico de
investigacion, simultdneamente se crean mecanismos para la distribucion adecuada de los

recursos para poder realizar el proceso de acreditacién institucional.

En la realizad socioecondmica de nuestro pais y en el tiempo actual la investigacion tiene su
principal limitante que es la disponibilidad de recursos para sostener la investigacion por el
tiempo que esta demande. Es importante mencionar que solo mediante la investigacion
cientifica, se podra formar el recurso humano especializado con la calidad que el pais necesita.
Ademas, no se puede olvidar que, en la actualidad la verdadera libertad y la soberania de los

pueblos se rige en el conocimiento.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi al ser parte del sistema publico de educacion
superior se beneficia de la asignacion presupuestaria que realiza del Estado mediante una
formula de distribucion de los recursos proveniente del Fondo Permanente de Desarrollo
Universitario y Politécnico (FOPEDEUPO), fondo que se sostiene principalmente del
Impuesto a la Renta, presupuesto del Gobierno Central, impuesto a los consumos especiales,

entre otros.

Con la aplicacion de la formula de distribucion de los recursos, las IES constantemente se
esfuerzan para buscar la acreditacion mediante la mejora continua de sus procesos y la
busqueda de la generacidn de conocimiento que les permita estar a la vanguardia de las nuevas

tecnologias de la informacion que en la actualidad son el motor de los gobiernos.

La correlacion es un método estadistico que se aplica para medir la relacion entre dos
variables, en este caso de estudio se midid la relaciéon entre el presupuesto asignado y el
desarrollo del capital intelectual, donde se identifico que existen indicadores que tienen
correlacion positiva, otros tienen correlacion negativa, y dos indicadores del capital intelectual

no tienen correlacion.
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Con respecto a la aplicacién de la propuesta de investigacion, esta debe estar alineada a la
planificacion estratégica de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, pero sobre topo debe
ajustarse a los resultados obtenidos en la presente investigacion con el fin de dar cumplimiento
a la politica publica de educacién superior con respecto a la distribucién de recursos de

acuerdo a los parametros de calidad y generacion de conocimiento.

6.2. RECOMENDACIONES

Ajustar los lineamientos de la Politica Publica de Educacion Superior desde los érganos de
control de las universidades para que mejore constantemente la calidad, especificamente la
generacion y publicacion del conocimiento, los cuales deben ser medibles y alcanzables para
generar nuevas oportunidades de desarrollo y permita satisfacer las necesidades de los

pueblos.

Para la asignacion de los recursos se debe considerar nuevos parametros de evaluacién como
el porcentaje de generacion de conocimiento desarrollado y publicado por las IES, con lo cual

no perjudique a las universidades y escuelas politécnica que se encuentran en la periferia.

Las universidades deben incorporar en sus presupuestos la obligatoriedad de asignar por lo
menos el 6 % de sus recursos asignados por parte del Estado al eje estratégico de investigacion
con el fin de armar adecuadamente la estructura arquitectonica de los proyectos de
investigacion y poder poner en marcha el flujo de procesos.

Incluir en las evaluaciones institucionales establecidas por los 6rganos de control de la calidad
de la educacion superior indicadores de capital intelectual, que permitan identificar las

acciones que realizan las universidades para la generacion de conocimiento.

Para la generacion de conocimiento se recomienda aplicar el modelo establecido en la
propuesta de investigacion con el fin de incrementar la capacidad de generacion de
conocimiento que puede crear la casona universitaria en pro del bienestar social de los

ciudadanos.
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V. ANEXOS
ANEXO 1.
Publicaciones Sathiri UPEC

Latindex: 21955

entornos virtuales de Aprendizaje.

NOMBRE DE
LA REVISTA ) ANO DE )
N° DONDE SE NOMBRE DEL ARTICULO AUTOR PUBLICACION
PUBLICO EL DEL ARTICULO
ARTICULO
N° REVISTA N° TITULO AUTOR(ES) ANO
Sathiri N° 8 Obtencmr} de parametros productivos, Dr. Luis Balarezo, Ing. Fausto Guillermo
95 - . reproductivos y nutricionales en - 2015
Latindex: 21955 A . Montenegro, MSc. Segundo Ramiro Mora
explotaciones lecheras del Carchi.
Sathiri N° 8 Metodologia para medir resultados de | MSc. Cira Maria Mena, Dr. Omelio Borroto, Lic.
96 } . la capacitacion en la produccion Amixa Borroto, MSc. Irma Yurina Ayala, MSc. 2015
Latindex: 21955 : ; L e
agropecuaria a nivel local. Lilia Esther Siverio.
97 Sathiri N° 8 E:bi?]s;gﬂég Sse Ec?gsn;;ﬁrzg;%?:sl%ae Dr. Enrique Martinez; Ing. Medardo Naranjo 2015
Latindex: 21955 i S €sp -Omp: Valdéz, Dr. Marcelino Hernandez
la vivienda: una alternativa viable.
Sathiri N° 8 Dlagnostlcc_l de practlcas’ de Manejo MSc. Héctor Guillermo Chuquin, MSC. Edison
98 - . agropecuario en el Canton Mira, 2015
Latindex: 21955 e : Marcelo Ibarra.
Provincia del Carchi.
Sathiri N° 8 Repensando al consumidor ciudadano,
99 - . consumo local como paliativo a MSc. Gina Maria Hidalgo Rosero 2015
Latindex: 21955 -
necesidades globales.
Anélisis del comportamiento de
Sathiri N° 8 consumo de las ciudades de Tulcan . - .
100 Latindex: 21955  (Ecuador) e Ipiales (Colombia), como MSc. Freddy Quinde, MSc. Verdnica Garcia 2015
oferentes y demandantes fronterizos.
Sathiri N° 8 La Economia circular en Francia: una
101 - . aproximacioén desde la economia MSc. Jean Pierre Doussoulin 2015
Latindex: 21955  .* - .
institucional.
102 Sathiri N° 8 Impacto de las reformas tributarias en MSc. Luis Arturo Vela 2015
Latindex: 21955 el sector comercial del Cantén Tulcan. MSc. Willington Gerardo Mera
103 Sathiri N° 8 g;itr?art;‘;g?ndlislafIIlT'\(l)ir(Sj?Za?g gzpul:]al Dr. Patricio Eduardo Batian, MSc. Pablo César 2015
Latindex: 21955 yo en y ) Villablanca, MSc. Macarena del Pilar Gallardo.
proyecto de inversion.
. Los sistemas de ifnormacion gerencial: . .
0
104 Sathm N, 8 aplicabilidad en procesos empresriales MSc. Ely Israel Borja,,MSc. Enrique Ferruzola 2015
Latindex: 21955 o - Goémez
y de educacidn superior en el Ecuador.
Sathiri N° 8 El analisis econémico de la produccion Dr. Radl Cobo Cufia, Dra. Verena Torres
105 - . de leche en entidades cubanas a partir Cardenas, Dra. Anicia Garcia Alvarez, Dr. 2015
Latindex: 21955 s o .
de modelos econémico matematico. Omelio Borroto.
Sathiri N° 8 Los d_elit_c?s informégic_os ysu Ing. Jhony Vicente Enriquez Herrera, Ing. Yasser
106 - . penzliacion en el Cddigo Orgénico ' ; Lo 2015
Latindex: 21955 : César Alvarado Salinas.
Integral Penal Ecuatoriano.
- Satisfaccion o insatisfaccion con la . L .
0
107 Sathlrl N. 8 introduccion de resultados cientificos. Dr. Adalberto Fernandez, Dra. Maria Giuseppina 2015
Latindex: 21955 ., Vanga
¢Coémo valorarla?
Sathiri N° 8 Las webquest una herramienta de
108 aprensizaje estrucuturada aplicado a los MSc. Jorge Humberto Miranda 2015
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Aprendizaje cooperativo utilizando
tecnologias de la informacién y

iri 0
109 Sathiri N_ 8 comunicacion (Tic's) en una clase de MSc. Monica Torres Cajas 2015
Latindex: 21955 . N .
idioma extranjero: percepciones de los
estudiantes universitarios.
110 Sathiri N° 8 P;?:‘O;:gglﬁz:c?:;ﬁteiw;aﬂzg)e'emema Ing. Rolando Marcelo Alvarez, Ing. Maria 2015
Latindex: 21955 P P PR Soledad Jiménez, Dr. Gustavo Xavier Chafla.
tecnologias de comunicacion movil.
Sathiri N° 8 El educador social no profesional de la . Lo
111 Latindex: 21955  docencia Dra. Digna Dionisia Pérez 2015
Sathiri N° 8 Las fisuras de las criticas contra las )
112 - . obras de Paulo Coelho: evaluacion de MSc. Edison Duvan Avalos 2015
Latindex: 21955
los antecedentes.
Sathiri N° 8 Sistema de acciones y operaciones para . .
113 Latindex: 21955  escribir ensayos académicos. Dra. Gisela Quintero 2015
Ne REVISTA N° TiTULO AUTOR(ES) ANO
Elaboracion de una bebida funcional de
borojo (borojoa patinoi) enriquecida
114 Sathiri N°9 con lactobacillus casei, empleando Magister Marco Burbano y Magister Carlos 2015
Latindex: 21955  como sustrato el suero proveniente de Amador
la elaboracion de queso fresco de la
Industria Lechera Carchi
Evaluacién del aprovechamiento de
. productos_gene_rados a partir de] Ingeniero José Faruk Rojas, Seforita Viviana
Sathiri N°9 procesamiento industrial del platano . % -
115 - . e - . Alexandra Quintero y Sefior Favio Efrey 2015
Latindex: 21955  (musa paradisiaca) variedad hartén, en Benavides
el Municipio de Sotomayor del
Departamento de Narifio
Sathiri N° 9 I,n(_jenc[a del uso de _amdp acéticoy
116 - . acido lactico en la vida util del filete de 2015
Latindex: 21955 trucha arcoiris (oncorhynchus mykiss)
Y Y Magister Andrea Delgado Ramos y Magister
Corina Mosquera Araujo
Sathiri N° Programa educa:)llv 0 darlnblental r;ara el Magister Jean Carlos Caracciolo, Magister José
117 at_ iri N°®9 manejo sustenta’ e detagua en a Ali Moncada, Magister Jesis Aranguren Carrera 2015
Latindex: 21955  cuenca alta del rio Pao, Estado de ' ; :
y Magister Aliffer Mora
Carabobo - Venezuela
Extraccion de pigmentos naturales a
partir de cerote (hesperomeles
178 | SathiriN°9 heterophylla), motilon (hyeronima Magister Jorge Ivan Mina y Magister Freddy 2015
Latindex: 21955 ~ Macrocarpa), mortifio (vaccinium Giovanny Torres
floribundum) y su aplicacion en la
elaboracién de yogurt de mora (rubus
glaucus benth)
iri 0 z - -
119 | Sathiri N_ 9 Magquina procesadora de alimentos Ingeniero Luis Enrique Arteaga Noguera 2015
Latindex: 21955  ¢oncentrados: una alternativa rentable
para la produccion de cuy
Sathiri N°9 L - . .
120 - . Gestidn del conocimiento dentro de Ingeniera Karen Valenzuela Schaw e Ingeniero 2015
Latindex: 21955 .
una empresa constructora vial Enzo Arellano Ramos
Sathiri N° 9 La educacion financiera y el . . _ i
121 | tindex: 21955  Sobreendeudamiento de los Magister Luis Alfredo Carvajal, Magister 2015
: comerciantes de la ciudad de Tulcan Georgina Guadalupe Arcos y Magister Milena
del Rocio Gutiérrez
iri 0
122 Sathiri N° 9 20 afios de evolucidn de la desigualdad Economista Diana Moréan 2015

Latindex: 21955

de ingresos en Ecuador
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Sathiri N° 9

123 i Politicas publicas de C+T+I para LA Pedro Pablo Burbano PhD 2015
Latindex: 21955 N|VERSIDAD, un fantasma por
derrotar en Colombia
Sathiri N° 9 Andlisis de la aplicaciéon de la
124 - . Normativa Andina de Transporte por Magister Edwin Jonathan Mora, Magister Ofelia 2015
Latindex: 21955 2 - p : :
Carretera en la frontera Tulcan — Beatriz Realpe y Magister Luis Enrique
Ipiales Sanipatin
12 Sathiri N°9 . . . Ingeniera Helen Miranda Ruiz y Gustavo Chafla 201
S | Latindex: 21955 Disefioy construccion de un prototipo Altamirano PhD 015
para control y monitoreo de reservorios
de agua empleando comunicacién
movil GSM/GPRS en sistemas de riego
Evaluacién de la amenazas y
126 Sathiri N°9 vulnerabilidades informaticas en Magister Marco Pusda Chulde y Magister Daisy 2015
Latindex: 21955  sistemas académicos universitarios, Imbaquingo Esparza
aplicando 1SO 27000
Sathiri N°9 Desarrollo agil de aplicaciones
127 Lat_ '3 . 21055 empresariales nativas de android que Ingeniero Diego Javier Trejo Espafia 2015
atindex: consumen servicios web soap en la
nube
Sathiri N° 9 : . . . .
128 Latindex: 21955 Casona Anauco Arriba Magister José Gregorio Aguiar 2015
Sathiri N° 9 Condicionamiento de la gestion
129 Latindex: 21955  cultural Carlos Leonel Escudero PhD. 2015
Sathiri N°9 Doctora Maria Fernanda Morales, Doctor
130 Latindex: 21955 . . . . Stiward Mauricio Velasco y Doctor Klever 2015
: Displasia Ta_matoforlca: a proposito de Patricio Moreno
un caso clinico
Sathiri N°9 Magister Cristian Fabricio Tinajero, Magister
131 Latindex: 21955 » . Gloria Susana Vizcaino y Magister Mayra 2015
- La educgicmn superior y el fJesarrollo Susana Alban
econémico de América Latina
. . .
132 | Sathiri N, 9 Consecuencias de la emigracion Doctor Yovany Salazar Estrada 2015
Latindex: 21955 internacional en la novelistica
ecuatoriana
Sathiri N°9 .
133 Latindex: 21955 El caballo que regresaba de las guerras Doctor Pedro Reino 2015
Ne REVISTA N° TITULO AUTOR(ES) ANO
o Anal_|S|s del r_nvel de profesionalizacion MSc. Willington Gerardo Mera, MSc. Diego
Sathiri N° 10 y su influencia en la cultura - .
134 . X L . Guillermo Almeida Burbano y MSc. Roberth 2016
Latindex: 21955  organizacional de las microempresas A 2
. ) Patricio Pérez Quiroz
del Cantdn Tulcéan
Cooperativa comunidad, una mirada
Sathiri N° 10 desde la responsabilidad social, su
135 Latindex: 21955 incidencia en el desarrollo local en la MSc. Irma Yurina Ayala Galindo 2016
’ CCDF "Paco Cabrera®, San José de las
Lajas, Mayabeque, Cuba.
Responsabilidad de las insituciones de
Sathiri N° 10 educacion superior en la construccion - -
136 Latindex: 21955  de un nuevo tejido emprendedor y MSc. Irina Margarita Jurado Paz 2016
empresarial.
137 Sathiri N° 10 Diferencias salariales entre ciudades en MSc. Moisés Obaco Alvarez 2016

Latindex: 21955

el Ecuador

MSc. Edwin Ulises Espinoza Piguave
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Sathiri N° 10

Incidencia del modelo de gestion
organizacional en el rendimiento del

MSc. Miguel Augusto Baque Cantos y MSc.

138 Latindex: 21955  talento humano en las empresas Diana Katiuska Pefia Ponce. 2016
hoteleras de Manabi.
Anélisis de la gestion financiera de las
139 Sathiri N° 10 principales pymes dedicadas al servicio | MSc. Liliana Maribel Guerrero Velasco y MSc. 2016
Latindex: 21955  odontoldgico ubicadas en el centro José Luis Roman Vésquez
norte de Quito.
Andlisis del ingreso de nuevos
Sathiri N° 10 competidores en el mercado y su efecto | MSc. Xiomara Leticia Zfiiga Santillan, MSc.
140 - . en la rentabilidad de las pymes Magdalena Iralda Valero Camino e Ing. 2016
Latindex: 21955 - PR . - .
ubicadas en el canton Milagro, periodo Mauricio Gregorio Cabezas
2013 - 2014.
Sathiri N° 10 La gestion de requerimientos en la :
141 Latindex: 21955  Ingenierfa Web MSc. Jorge Humberto Miranda Realpe 2016
Sathiri N° 10 Uso de redes sociales para actividades MSc. Lenin Stalin Suasnabas Pacheco, Félix
142 - . académicas colaborativas en la Rafael Olivero PhD., MSc. Maritza Moran 2016
Latindex: 21955 i S - P -
educacion universitaria ecuatoriana Alvarado y Mari José Schreiber Parra.
Sathiri N° 10 Disefio de una red wi-fi para
143 Latindex: 21955 proporcionar servicios de una ciudad MSc. Jairo Vladimir Hidalgo Guijarro 2016
’ digital para Tulcan.
Ensilaje nutritivo con emas alimento MSc. Luis Rodrigo Balarezo Urresta, MSc.
144 Sathiri N° 10 suplementario para la produccion Guillermo Fausto Montenegro Arellano, MSc. 2016
Latindex: 21955  lechera en la hacienda San Francisco de | Segundo Ramiro Mora Quilismal y MSc. Angel
la UPEC Mesias Pozo Moina.
Perturbaciones humanas sobre la Alfredo Jiménez Gonzélez PhD., MSc. Ginger
145 Sathiri N° 10 composicion y estructura del bosque Avracely Pionce Andrade, Rogelio Sotolongo 2016
Latindex: 21955  semideciduo meséfilo, Reserva de la Sospedra PhD. y Marcos Pedro Ramos
bidsfera sierra del Rosario, Cuba. Rodriguez PhD.
Mejoramiento de la textura del brécoli MSc. Fernando Cayetano Alvarez Calvache,
146 Sathiri N° 10 (brassica oleracea) a través de la MSc. Edwin Javier Santamaria Freire, MSc. 2016
Latindex: 21955  manipulacién de los tiempos de Edwiin César Santamaria Diaz e Ing. José Luis
blanqueo. Amores.
Sathiri N° 10 Residuos Mineros y contaminacion Ramon Guillermo Pérez Francisco Martin
147 Latindex: 21955 ambiental en la mina inactiva Romero, Rosa Maria Prol - Ledesma, Laura 2016
’ Matahambre Nufiéz Alvarez, Arturo Hernandez Escobar.
Sathiri N° 10 Metodologia de la investigacion
148 - . cientifica para proyectos investigativos Dr. César Armando Enriquez Montenegro 2016
Latindex: 21955 I ;
con enfoque cuantitativo en turismo.
Sathiri N° 10 De Icaza a Arcos: El puente de
148 - . intertextualidades que atravesé Andrés MSc. Edison Duvan Avalos Flérez 2016
Latindex: 21955 e
Chiliquinga.
Participacion de los esclavos de
Sathiri N° 10 Esmeraldas en las guerras de
150 Independencia (1809 - 1822). La Dra. Rocio Rueda Novoa 2016

Latindex: 21955

construccion étnica de un proyecto
social en medio de la libertad.
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Sathiri N° 10

Crimen y castigo: ;Régimen

Lic. Daniel Andrés Jiménez Montalvo y Dr.

151 Latindex: 21955 internacional de cibercriminalidad? Jaime Edgar Jiménez Villarreal. 2016
Sathiri N° 10 Subvaloraci_én de los votos entre listas )
152 Latindex: 21955 &1 las elecciones pluripersonales en el MSc. German Rojas ldrovo 2016
Ecuador.
Ne REVISTA N° TITULO AUTOR(ES) ANO
POLITICAS PUBLICAS EN PLANES
Sathiri N° 11 DE LA NACION DEL SIGLO XXI
153 1| atindex: 21955 VENEZUELA 2007-2013 VS MSC. YOSKIRA NAILETH CORDERO 2016
ECUADOR 2007 - 2010
ASOCIATIVIDAD Y MSC. ROBERTH FABIAN RAMIREZ, MSC.
154 | Sathiri N°11 COOPERACION EN BASE DE LA GINA LORENA ACOSTA NUNEZ, MSC. 2016
Latindex: 21955 ECONOMIA POPULAR Y ERIKA YADIRA ROMERO CARDENAS Y
SOLIDARIA. MSC. DALVA PATRICIA ICAZA RIVERA.
ANALISIS DE LOS EFECTOS DE
LA APLICACION DE LA
. SALVAGUARDIAS EN LAS MSC. JOSE EDISON CAZA GUEVARA, MSC.
155 | Sathiri N°11 IMPORTACIONES ¥ CECILIA DEL CARMEN YACELGA 2016
Latindex: 21955 EXPORTACIONES EN EL ROSERO
INTERCAMBIO COMERCIAL POR
CARRETERA ECUADOR -
COLOMBIA.
\E(SSTS'NCEI%'QSCPITEMNO&SNA"ES ING. NATHYN COLLINS VENTURA, MSC.
156 | SathiriN°11 VENTAS DE CENTROS RUTH YADIRA SUMBA BUSTAMANTE, 2016
Latindex: 21955 MBS. ADRIAN VALENCIA, ING. KARINA
AUTOMOTRICES DE LA LOURDES SANTISTEVAN
PENINSULA DE SANTA ELENA. :
UNA PROPUESTADE
RECUPERACION ECONOMICA EN
Sathiri N° 11 UNA ECONOMIA DE RECESION:
157 1| atindex: 21955  UN ANALISIS DE ECONOMIA MSC. AUSTIN JOE HALIM OBIAJULU 2016
CUATORIANA Y CIUDADES
FRONTERIZAS.
Sathiri N° 11 DISENO GRAFICO PARA MSC. WVILMA LUCIA NARANJO HUERA,
158 | tindex 21955 ORTALECER LA CULTURA MSC. JOSELITO OTANEZ BALSECA, MSC. 2016
: ORGANIZACIONAL. IDALIA PACHECO.
SITUACION DEL TURISMO EN LA
Sathiri N° 11 RESERVA ECOLOGICA EN ANGEL
159 | Ciindex 21955 Y EL FORTALECIMIENTO MSC. MIGUEL MONTENEGRO 2016
g COMUNITARIO EN LA LIBERTAD
CANTON ESPEJO - CARCHIL.
. PROTOTIPO DE SISTEMAS DE GUSTAVO XAVIER CHAFLA PHD., MSC.
160 | SathiriN°11 SENSORES INALAMBRICOS PARA | - \p) 05 ALBERTO REINOSO, MSC. HELEN 2016
Latindex: 21955 ALERTA TEMPRANA DE MIRANDA RUIZ :
DESLAVES.
PROCESAMIENTO DE IMAGENES .
SathiiN°11  CON VISION ARTIFICIAL PARA EL | MSC. DARWIN SANTIAGO ALDAS, MSC.
161 SANTIAGO MARCOS COLLANTES, MSC. 2016

Latindex: 21955

RECONOCIMEINTO DE PLACAS
VEHICULARES.

JOHN PAUL REYES.
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EL CONOCIMIENTO
TRADICIONAL EN EL USO DE
PLANTAS CON PROPIEDADES

16p | SathiriNo11 MEDICINALES EN LOS PATIOS MSC. JULIO BLONES, DR. JESUS 2016
Latindex: 21955 ~ PRODUCTIVOS DE LA ARANGUREN.
POBLACION RURAL DE
GRANADILLO, ESTADO
ANZOATEGUI - VENEZUELA.
DIAGNOSTICO DEL MANEJO DE MBS. HECTOR GUILLERMO CHUQUIN
163 | SathiriN°11 LA CALIDAD DE LECHE Y DEL YEPEZ, ING. ELENA LICETH AQUINO 2016
Latindex: 21955 QUESO EN LA PROVINCIA DEL RUI{Z, ENG. ELOY GUILLERMO DE LA
CARCHIL. CRUZ.
CARACTERIZACION
GEOAMBIENTAL DE LOS SITIOS
Sathiri N° 11 DE ANIDACION DE LA TORTUGA |  MSC. YAMEL DE LAS MERCEDES
164 | tindex 21955 CAREY (ERETMOCHELYS ALVAREZ GUTIERREZ, ARTURO ANDRES 2016
: IMBRICATA) EN EL PARQUE HERNANDEZ ESCOBAR PHS.
NACIONAL MACHALILLA
PUERTO LOPEZ.
EVALUACION DEL ACEITE MSC. CARLOS ALBERTO RIVAS ROSERO,
ESENCIAL DE OREGANO
. MSC. FREDDY GIOVANNY TORRES
Sathiri N° 11 (ORAGINUM VULGARE) PARA )
165 . 2 MAYANQUER, MSC. ANDREA VERONICA 2016
Latindex: 21955 ALARGAR LA VIDA UTIL DE LA
DELGADO RAMOS, DRA. WILMAN JENNY
PAPA (SOLANUM TUBEROSUM) YAMBAY VALLEJO
MINIMAMENTE PROCESADA. :
EL VALOR ECONOMICO MSC. ANA VERONICA GUAMBO LEMA,
AMBIENTAL DE LOS USUARIOS :
. p MSC. CARLA DOFIA ARGUELLO
Sathiri N° 11 DEL SERVICIO HIDROLOGICO DE
166 I p GUADALUPE, MSC. GERARDO MAURICIO 2016
Latindex: 21955 LA MICROCUENCA DEL RIO .
ZURITA VACA, MSC. JOSE FERNANDO
CEBADAS, PROVINCIA DE ROMERO CARIZARES
CHIMBORAZO. :
BASES CONCEPTUALES PARA LA
RELIZACION DE UNA MSC. JAIRO RICARDO CHAVEZ, MSC.
167 | SathiriN°11 PROPUESTA METODOLOGICA FELIX WILMER PAGUAY, MSC. LUIS 2016
Latindex: 21955 CURRICULAR EN CARRERAS CON | HOMERO VIVEROS, DRA. HADA ESTHER
FINES DE DOBLE TITULACION EN SOLORZANO.
LA ZIF ECUADOR - COLOMBIA.
LOS ESTILOS DE APRENDIZAJE
EN ESTUDIANTES
168 | Sathiri N°11 gZIS\éEERI\SIIKEfShESRLUDDéO DE MIGUEL ANGEL POSSO YEPEZ PHD, MSC. 2016
Latindex: 21955 oo o "0 A DE LA MAYRA KARINA PABON PONCE.
UNIVERSIDAD TECNICA DEL
NORTE.
MSC. RAMONA MONCERRATE VELEZ
Lo | Sathiri No11 &&%ﬁ\?@;’é’;’&éﬁit’“ MEJIA, MSC. CRUZ VICTORIA PONCE 2016
Latindex: 21955 ~ooen oA Te ZAVALA, MSC. SIDAR EDGARDO
: SOLORZANO SOLORZANO.
MITO: LA EVALUACION
170 | SathiriN°11 E(S)IBURI?)IQEEEJEE\'/FIII\D/I(E)%CEI)Q EL MSC. MARCELO RENE MINA ORTEGA, 2016
Latindex: 21955 oo N A e DE LOS LIC. LISBETH GABRIELA RUIZ GALEANO.
ESTUDIANTES.
ACTIVIDADES DE CLASE PARA MSC. MARITZA SANDRA PIBAQUE
Sathiri N° 11 POTENCIAR LA COMPETENCIA PIONCE, DRA. SILVIA COLUNGA SANTOS
171 COMUNICATIVA EN LOS ' X ' 2016

Latindex: 21955

NEGOCIOS INTERNACIONALES
DESDE EL INGLES

MSC. LILIANA MARGARITA BAQUE
PIBAQUE.

121




Sathiri N° 11

EL INGLES CON FINES

MSC. LILIAM ROSALIA SANCHEZ CHOEZ,

172 | Latindex: 21955  ESPECIFICOS EN TURISMO. MSC. JONAS SNEIDER CALLE GARCIA. 2016
REFLEXIONES CRITICAS DESDE
Sathiri N° 11 LA OBSERVACION POR PARES:
173 | DA s UNAEXPERIENCIA MSC. ADRIANA XIMENA CUNDAR RUANO 2016
' SIGNIFICATIVA DE DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE.
PREVALENCIA DE BRUCELOSIS
(BRUCELLA ABORTUS) Y
FACTORES DE RIESGO EN
sathirino1y  ESTUDIANTES DE PRIMERO A MSC. EDISON MARCELO IBARRA
174 | DA N s NOVENO SEMESTRE DE LA ROSERO, MSC. RUTH ELIZABETH 2016
' ESCUELA DE DESARROLLO SALGADO JIMENEZ.
INTEGRAL AGROPECUARIO DE
LA UPEC, EN EL PERIODO MARZO
- AGOSTO 2015
- INDICE DE CANCER DE MAMA EN | MSC: MARIA XIMENA TAPIA PAGUAY,
Ls | Sathiri N° 11 e R R At MSC. VIVIANA MARGARITA ESPINEL 2016
Latindex: 21955 |0 R=S DF ' JARA, MSC. ROCIO ELIZABETH CASTILLO
: ANDRADE.
N°  |REVISTAN®  TiTULO AUTOR(ES) ARO
Sathiri vol 12 n° <
1 ANALISIS DE LA CALIDAD DE | M5 B T A
176 | Latindex: 21955 VIDA EN LA PROVINCIA DEL : At 2017
:55952';)‘ 13%0-  CARCHI'Y SUS CANTONES SR. JEFFERSON PAUL TARAPUES CANDO
Sathiri vol 121°  ANALISIS DE LOS FACTORES QUE
ro INCIDEN EN LA DINAMICA LEIDY CONSTANZA MOSQUERA DIAGO
177 | Latindex: 21955 EMPRESARIAL DE LAS , D AR A MOSAUERA DA 2017
ISSN: 1390-  CIUDADES DE IPIALES Y TULCAN
6925 (2010 - 2014)
g , ,
Sathiri vol 12 n ] ECON. FELIX SIXTO PILAY TOALA
1 ECONOMIA SOCIAL ¥ MSC. GISSELLE MARIUXI CARDENAS
178 | Latindex: 21955 SOLIDARIA, NUEVA FORMA DE : AR 2017
gsgszrgl 1330-  HACER ECONOMIA MSC. ANA DOLORES GUILLEN ALAVA
Sathiri vol 121°  ANALISIS DE LA GESTION DE PHD. WALTER WAGNER JACOME VITERI
1 VENTAS DE LA MIPYMES MSC. LUIS EDUARDO LARA VILLEGAS
179 | Latindex: 21955 TEXTILES DE IMBABURA, MSC. JUAN GUILLERMO BRUCIL 2017
ISSN: 1390~ UTILIZANDO UN MODELO ALMEIDA ,
6925 MATEMATICO LINEAL. MSC. LUIS VINICIO SARAUZ ESTEVEZ
Sathiri vol 12 n°
1 COMPETITIVIDAD _
180 | Latindex: 21955 EMPRESARIAL, CASO EMPRESA MSC. JA'SBS”:RNG%E#ECEDENO 2017
ISSN: 1390-  PROVINCIA SANTA ELENA
6925
LOS PROBLEMAS DE
Sathiri vol 121°  COMERCIALIZACION EN LA
1 ACTIVIDAD PESQUERA
181 | Latindex: 21955 ARTESANAL Y SU IMPACTO EN MSC. ARTURO GUSTAVO BENAVIDES 2017

ISSN: 1390 -
6925

EL DESARROLLO DEL SECTOR
PESQUERO EN LA PROVINCIA DE
SANTA ELENA - ECUADOR

RODRIGUEZ
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Sathiri vol 12 n®
1

ANALISIS DE LOS MECANISMOS
DE ENCRIPTACION PARA LA

MSC. PAOLA MARITZA VEALSCO
SANCHEZ

182 | Latindex: 21955 SEGURIDAD DE LA MSC. PARIA SOLEDAD JIMENEZ JIMENEZ 2017
ISSN: 1390 - INFORMACION EN REDES DE PHD. GUSTAVO XAVIER CHAFLA
6925 COMUNICACION. ALTAMIRANO
EL IMPACTO DE LAS REDES
., SOCIALES COMO
Sathiri vol 12 n°
1 ggiﬁ&“{'&i’ggﬁ DIETER AcCION | MSC. BYRON GEOVANNY HIDALGO CAJO
183 | Latindex: 21955 'O\ pdon S e oL MSC. DIEGO PATRICIO HIDALGO CAJO 2017
g%szrgl 1390 - PROCESO ENSERANZA MSC. IVAN MESIAS HIDALGO CAJO
APRENDIZAJE EN LA
EDUCACION SUPERIOR.
— R ]
Saminvol120° - biAGNGSTICO DE LA MSC. FAUSTO GUILLERMO
184 | Latindex: 21955 TECNOLOGIA UTILIZADA EN EL MONTENEGRO ARELLANO. 2017
ISSN- 1390 - SECTOR PAPICULTOR DEL MSC. SEGUNDO RAMIRO MORA
6995 CARCHI QUILISMAL
Sathiri vol 12 n°
o DE UN IMPACTO AMBIENTAL MSC. MAURICIO ALVAREZ MONSALVE
185 | Latindex: 21955 LOCAL A UN IMPACTO MSC. HERNAN BENAVIDES ROSALES 2017
ISSN: 1390 - ECONOMICO GLOBAL '
6925
UNA APROXIMACION A LA
. . )
Sathiri vol 12 n CONCEPTUALIZACION'DE UN MSC. JESUS ARAGUREN
1 CENTRO DE FORMACION ;
. MSC. ROSA MARY HERNANDEZ
186 | Latindex: 21955 COMUNITARIA EN 2017
X . MSC. CARLOS MENDOZA
ISSN: 1390 - AGROECOLOGIA PARA VS JULIO BLONES
6925 COMUNIDADES RURALES, CASO :
PALMAROTE EDO. CARABOBO
_ . -
fath'“ vol12n° b\ ALUACION DE CUATRO
. SISTEMAS DE LABRANZA EN .
187 :_Sag:lqelé.ggl_gss MAIZ (ZEA MAIZ L) EN EL VALLE MSC. JULIO JAVIER JARAMILLO VELIiZ 2017
6995 DEL RIO PORTOVIEJO.
EVALUACION DE LA
Sathiri vol 12n°  ESTABILIDAD DEL PIGMENTO
1 NATURAL OBTENIDO A PARTIR MSC. FREDDY GIOVANNY TORRES
188 | Latindex: 21955 DE MORTINO (VACCINIUM MAYANQUER 2017
ISSN: 1390 - MYTTILLUS L) COMO MSC. NELLY LORENO PULGAR OLEAS
6925 COLORANTE PARA LA
INDUSTRIA DE ALIMENTOS.
Sathiri vol 12n°  IMPLEMENTACION Y
1 EVALUACION DE BUENAS .
189 | Latindex: 21955 PRACTICAS DE MANUFACTURA MSC. DANIEL MQFEFQ%O BELTRAN DEL 2017
ISSN: 1390 - (BPM) PARA PLANTAS
6925 PROCESADORAS DE LACTEOS
Sathiri vol 12 n°
1 i )
190 | Latindex: 21955 ~RQUEOLOGIA AMAZONICA EN DR. FERRAN CABRERO MIRET PHD. 2017
ISSN: 1300 - EL ECUADOR
6925
Sathiri vol 12n°  IMPORTANCIA DE LAS TIC'S EN
1 LA ENSENANZA APRENDIZAJE
191 | Latindex: 21955 EN LOS ESTUDIANTES DE LAS MSC. JA'ROG\L’JLUAA?F!';"C')R HIDALGO 2017
ISSN: 1390 - UNIDADES EDUCATIVAS DE LA
6925 CIUDAD DE TULCAN
Sathiri vol 12 n°
1 ECUADOR: DRAMA, PARADOIJA,
192 | Latindex: 21955 PIONERA DEL MODERNO DR. YOVANY SALAZAR ESTRADA 2017

ISSN: 1390 -
6925

ENSAYO HISTORICO
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Sathiri vol 12 n°
1

EL CONSUMO DE SUTANCIAS
PSICOACTIVAS Y SU INFLUENCIA
EN LA CONDUCTA DE LOS

DR. FAUSTO MAURICIO TAMAYO
VASQUEZ

193 | Latindex: 21955 DRA. EULALIA DOLORES PINO LOZA PHD. 2017
ISSN: 1390 - Ef\lTl\ngF'g'l\g AES E’E‘CLQC A DE PSICOLOGO CLINICO WASHINGTON
6925 AMBATO FABIA'N ROJAS PILALUMBO
iri (0]
Sathirtvol12n ) DR. KLEVER PATRICIO MORENO PONCE
. HEMATOMETRA. A PROPOSITO DRA. NUBIA CAROLINA VILLARREAL
194 | ratindex 21955 bEUN CASO CLINICO PONCE 2017
6925 OBS. ADRIANA ROCIO ALBUJA CASTILLO
NOMBRE DE
LA REVISTA ARO DE
N° | DONDE SE NOMBRE DEL ARTICULO AUTOR PUBLICACION
PUBLICO EL DEL ARTICULO
ARTICULO
iri 0
gath'” vol12n® £ ABORACION Y EVALUACION
195 | Latindex: 21055 DE LA BARRA ENERGETICA DRA. WILMAN JENNY YAMBAY 2017
1SS 1300 - ENRIQUECIDA CON GUANDUL Y MSC. SANTO DANIEL BORBOR
o AMARANTO.
Sathiri vol 12n°  TENDENCIAS DE LA
2 INVESTIGACION EL CACAO. MSC. GELMAR GACRIA VIDAL
196 | Latindex: 21955 OPORTUNIDADES PARA LA MSC. LARITIZA GUZMAN VIDAL 2017
ISSN: 1390 - INVESTIGACION EN SANTO MSC. REYNER PEREZ CAMPDESURNER
6925 DOMINGO DE LOS TSACHILAS.
Sathiri vol 12 n° p <
2 EE\ITEEACSCI')OENCﬁﬂR/'\gAJéCQEAE MSC. IVAN DANILO GARCIA SANTILLAN
197 | Latindex: 21955 p 10 e St e f S MSC. CARLOS DAVID HERRERA 2017
ISSN: 1390 - MSC. JORGE MINA ORTEGA
P DIGITALES.
Sathiri vol 12 n°
2 DIAGNOSTICO DE LA MSC. GUSTAVO JAVIER TERAN ROSERO
198 | Latindex: 21955 TECNOLOGIA UTILIZADA EN EL MSC. FAURSTO GUILLERMO 2017
ISSN: 1390 - SECTOR LECHERO DEL CARCHI MONTENEGRO
6925
Sathiri vol 1212 PROGRAMA DE CAPACITACION
5 EN TURISMO RURAL
109 | Latindex: 21055 SUSTENTABLE PARA LA MSC. JOHANNA MILENA MORILLO 2017
ISSN 1300 - COMUNIDAD DE CHILMA BAJO, MSC. JOSE ALi MONCADA RANGEL
ph PROVINCIA DEL CARCHI
ECUADOR.
Sathiri vol 12 n° B i
2 RUTA CICLOTURISTICA TULCAN
200 | Latindex: 21955 - EL ANGEL COMO PRODUCTO v g”g%gﬁﬁ@;ggég\ésm;oﬁ%%s 2017
ISSN: 1390 - TURISTICO. :
6925
Sathiri vol 120 NDICADORES DE
2 CINGO ESTRELLAS, MEDICION
201 :_Seag:lc:jelé.gil_gss DIMENSIONAL, SOCIAL, PHD. JO'SE GREGORIO AGUIAR 2017
Pl CULTURAL, AMBIENTAL,
POLITICA Y ECONOMICA.
iri 0
gath'“ vol 12 n DESARROLLO REGIONAL A
202 | Latindex: 21955 TRAVES DEL MEJORAMIENTO PHD. JAIME RODRIGO MORENO 2017
2SN, 1300 CONTINUO DE LA EDUCACION MSC. FRANK GABRIEL FAJARDO
Py SUPERIOR.
Sathiri vol 12 ne MSC. LENNIN STALIN SUASNABAS
2 DOMINIO DE LA TECNOLOGIA EN PACHECO
203 | Latindex: 21955 LA INVESTIGACION DR. FELIX OLIVERO 2017

ISSN: 1390 -
6925

UNIVERSITARIA DEL SIGLO XXI.

MSC. MARITZA MORA
LIC. MARIA JOSE SCHREIBER
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Sathiri vol 12 n°

ENTRAMADO TEORICO

2 FENOMENOLOGICO INHERENTE )
204 | Latindex: 21955 CON LAS HABILIDADES EN EL DRA. MARIA ALEJANDRA QUINTERO 2017
ISSN: 1390 - APRENDIZAJE DE LAS TIC EN LA
6925 EDUCACION UNIVERSITARIA.
Sathiri voj 12 o PROPUESTA DE UN MODELO i
5 PARA EL DISENO DE LAS PHD. JUAN MIGUEL PENA
205 | Latindex: 21055  ESTRATEGIAS COMO MSC. NORMA MARIBEL LEON 2017
2SN 1300 RESULTADO CIENTIFICO EN LAS MSC. CARMEN DEL PILAR GUILLEN
925 INVESTIGACIONES MSC. TERESA AZUCENA VALLEJO
PEDAGOGICAS
iri 0
gaﬂ"“ vol12n° £ ADOR AND BILINGUALISM A
o "MIRAGE OR REALITY?" A
206 :_Seag:lqelé.ggl_gss CRITICAL LOOK AT ENGLISH AS AUSTIN JOE OBIAJULU HALIM 2017
' A FOREING LANGUAGE.
6925
iri 0
g’ath'” vol12n® . ABILIDADES DEL HABLA Y ] ) )
207 | Latindex: 21055  ESCUCHA EN EL IDIOMA INGLES LIC. GARCIA MACIAS VANESSA 2017
SSN: 1300 EN LOS ESTUDIANTES DE LIC. BRAVO SOLORZANO VIVIANA
: BACHILLERATO - ECUADOR.
6925
— FORMACION Y DESARROLLO DE
Sathiri vol 12 n° COMPETENCIAS
2 COMUNICATIVAS DE INGLES MSC. MARITZA PIBAQUE PIONCE
208 | Latindex: 21955 ; MSC. LILIANA BAQUE PIBAQUE 2017
ISSN: 1390 - CON FINES ESPECIFICOS DESDE TEC. DIANA PIBAQUE GOMEZ
Py UN ENFOQUE LINGUO - :
CULTURAL
EFECTOS DE LAS PRACTICAS DE
Sathiri vol 12n°  EVALUACION EN LA CALIDAD
2 DE LA COMPETENCIA
209 | Latindex: 21955 COMUNICATIVA DEL IDIOMA MSC. LUIS ARMANDO QUISHPE HIPO 2017
ISSN: 1390 - INGLES. COMPETENCIA CLAVE
6925 PARA EL APRENDIZAJE PARA LA
VIDA Y EL SUMAK KAWSAL.
Sathiri vol 12 n°
2 EL IMPACTO DE LA ; -
210 | Latindex: 21955 AUTOMATIZACION EN EL MS,\;;?'E'ET);ES IIK/IIXQI'?ACI;AAZ?R'\L\AS 2017
ISSN: 1390 - MEJORAMIENTO DE PROCESOS :
6925
Sathiri vol 12 n°  FASES PARA INCORPORAR A LA
2 META - RED DEL CONOCIMIENTO DRA. ILYA CASANOVA ROMERO
211 | Latindex: 21955 INVESTIGACIONES AISLADAS, DRA. ITALA PAREDES CHACIN 2017
ISSN: 1390 - SIGUIENDO LA METODOLOGIA DRA. ALICIA INCIARTE GONZALEZ
6925 LAKATOSIANA
NOMBRE DE i
LA REVISTA ) ARO DE
N° | DONDE SE NOMBRE DEL ARTICULO AUTOR PUBLICACION
PUBLICO EL DEL ARTICULO
ARTICULO
. R ]
fath'” vol13n° | A INCLUSION EDUCATIVAEN | MSC. LILIAN MARITZA VERA PINARGOTE
L LA PUCESE: ESTUDIO DE CASO PHD. SARA REAL CASTELAO
212 'I‘Saé',’\‘l‘?'i’é'gf)l?‘r"r’ DE UN ESTUDIANTE CON MSC. MARIA LIRIOS BERNABE LILLO 2018
K925 DISCAPACIDAD. MSC. AINIZE FORONDA ROJO
Sathiri vol 13n°  EL TRABAJO GRUPAL COMO
1 ESTRATEGIA DE DESARROLLO
213 | Latindex: 21955 COGNITIVO, DESDE LO ELIJ??:EESS;;Q ;’?VLK\;AS 2018
ISSN: 1390 - COOPERATIVO HACIA LO
6925 COLABORATIVO.
Sathiri vol 13 n°
DOCENCIA: DESDE LA .
1 : MSC. ANDRES FELIPE ROJAS ZAPATA,
214 | Latindex 21955 CONCEPCION DE LOS DOCENTES 2018

ISSN: 1390 -
6925

DE PROGRAMAS DE PREGRADO
EN PSICOLOGIA

PHD. ISABEL HERNANDEZ ARTEAGA.
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Sathiri vol 13 n°
1

LOS DESEMPENOS DE
COMPRENSION EN ESTUDIANTES
DE TERCERO DE BACHILLERATO

215 | Latindex: 21955 b [y NIDADES EDUCATIVAS MSC. JUSTO PASTOR ENRIQUEZ 2018
oo FISCALES DE LA CIUDAD DE
TULCAN
Sathiri vol 131° ;QUE HABILIDADES
1 LINGUISTICAS SE DEBEN .
216 | Latindex: 21955 DESARROLLAR EN UN M AR v+ SANCHEZ 2018
ISSN: 1390~ ESTUDIANTE PRE-
6925 UNIVERSITARIO?
cathiri vo 1o ANALISIS BIBLIOMETRICO
: SOBRE LA PRODUCCION DE
o17 | Latindex: 21055 ARTICULOS CIENTIFICOS JAIRO MAURICIO GUEVARA ROSERO 2015
aindex 21955 RELACIONADOS CON RUTAS NORYUAN CARLOS LEYVA VAZQUEZ
oo TURISTICAS EN (REDALYC) EN
EL PERIODO 2005 - 2017,
ESTRATEGIAS INTERACTIVAS
Sathiri vol 13n°  PARA EVALUAR LA EXPRESION MAGISTER EDISON BOANERGES
1 ORAL EN INGLES EN PENAFIEL ARCOS
218 | Latindex: 21955 ESTUDIANTES DE LAS | MAGISTERSTALTY GUSTAVO CEVALLOS 2018
ISSN: 1390~ INSTITUCIONES DE EDUCACION MAGISTER Bt AL DA CARMITA
6925 SUPERIOR - PROVINCIA DEL oS
CARCHI.
Sathiri vol 131°  IMPORTANCIA DE LAS TIC
1 SEGUN LOS DOCENTES DE LA
219 | Latindex: 21955 FACULTAD DE EDUCACION DE MSC. SONIA UQUILLAS VALLEIO. 2018
ISSN: 1390~ LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
6925 LOJA
Sathiri vol 13 n°
! LA ELASTICIDAD COMO EDWIN JAVIER SANTAMARIA FREIRE
220 | Latindex: 21955 DETERMINANTE DEL CONSUMO , 2018
e LSS D TR - DEL JOSE BERNARDO HERRERA HERRRERA
Py JUAN JOSE VILLACIS MORALES
Sathiri vol 13 n°
1 ECUADOR Y EL COMERCIO CON , ,
221 | Latindex 21955 ESTADOS UNIDOS: EVOLUCION, | GHADYS PRIMAVERA URGILES URGUES 2018
ISSN: 1390~ COMPOSICION Y TENDENCIAS,
6925
Sathiri vol 13 n° <
; LA CONCEPTUALIZACION DE NATALI DEL ROCIO TORRES PENAFIEL
o : PABLO ENRIQUE FIERRO LOPEZ
222 | Latindex: 21955 ORGANIZACION DESDE UN A 2018
ISSN: 1390~ ENFOQUE SISTEMICO J: SANTIAGO TORRES PENAFIEL
oo ANA LUCIA PONCE ANDRADE
INSTRUCTIVO PARA LA
Sathiri vol 13n°  REALIZACION O
ro ACTUALIZACION DEMANUALES | < | 1 ARTURG VELA CEPEDA
223 | Latindex: 21955  DE DESCRIPCION, e R T T S 2018
ISSN: 1390 - CLASIFICACION Y VALORACION '
6925 DE PUESTOS EN EL SECTOR
PUBLICO ECUATORIANO
sathiri vol 13 o ANALISIS DE PROCESOS EN MSC. HARRY ALEXANDER VITE
: UNIDADES DE ATENCION AL CEVALLOS
o USUARIO EN INSTITUCIONES MSC. WILTON EDUARDO ROMERO
224 | randex: 21955 pUBLICAS CASO DE ESTUDIO: BLACK 2018
oo DIRECCION PROVINCIAL IESSEL | MSC. JOHANNA DEL ROSARIO VARGAS
ORO. COLLAGUAZO
ri 0
Sathiri vol 13n°  ESTRATEGIA DEL GOBIERNO MSC. JUAN GUILLERMO BRUGIL
1 PROVINCIAL DE IMBABURA MSC. WLATER WAGNER JACOME
225 | Latindex: 21955 PARA LOGRAR LA ANEXION DEL ' 2018
. MSC. LUIS EDUARDO LARA
ISSN: 1390~ RECINTO LAS GOLONDRINAS EN Ty iy
6925 BASE A UN SONDEO DE OPINION. :
— CAPITAL SOCIAL
Sathiri vol 13 n°
26 |1 ORGANIZACIONAL ¥ EL MSC. DIEGO GUILLERMO ALMEIDA B. 2018

Latindex: 21955

DESARROLLO TERRITORIAL
CARCHI
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ISSN: 1390 -
6925

Sathiri vol 13 n°
1

METODOLOGIA PARA
EVALUACION DE USABILIDAD

CARLOS XAVIER ROSERO CHANDI

221 'I‘Saé',r\‘l‘_jelézgf)l?% DE ENTORNO DE DESARROLLO CRISTINA FERNANDA VACA ORELLANA 2018
Py INTEGRADO DE ARDUINO.
Sathiri vol 13 n° ) i
1 MEDICION DE DIMENSIONES DE FREDI AUGUSTO PAREDES VASQUEZ
228 | Latindex: 21955 CALIDAD PARA SUYANA FABIOLA ARCOS VILLAGOMEZ 2018
ISSN: 1390 - DEPARTAMENTOS EN QUITO JUAN ENRIQUE MERIZALDE AGUIRRE
6925
Sathiri vol 13n°  ESTRATEGIAS DE CONTROL DE EDISON MARCELO IBARRA ROSERO
1 BRUCELOSIS BOVINA EN HATOS | ROLANDO MARTIN CAMPOS VALLEJO
229 | Latindex: 21955 LECHEROS DE LA ASOCIACION JULIO JAIRO PENA CHAMORRO 2018
ISSN: 1390 - RANCHEROS DEL NORTE EL CARLOS DAVID HERRERA RAMIREZ
6925 CARMELO — CARCHI. JORGE IVAN MINA ORTEGA
Sathiri vol 13 n° APLICACION DEL iNDICE DE
1 QSSESBORD'VERS'DAD EN EL IMA-SUMAC SANCHEZ DE CESPEDES1*,
230 | Latindex: 21985 oo" S8 o0 L FERNANDO RAFAEL FUNES-MONZOTE2 Y 2018
g%szlgl 1390 - ACROBIODIVERSITY INDEX IN | ANGEL MARCELO CEVALLOS VALLEJOSL
ECUADOR
— . " ]
Sathiri vol 13n°  DISENO DE PROCESOS PARA LA MSC. JESUS ERNESTO ORTEGA
1 PRODUCCION Y CONZALEZ
231 | Latindex: 21955 COMERCIALIZACION EN 2018
ISSN:1390-  POSCOSECHA EN EL SECTOR M, BRSO o TON MOROCHO
6925 FLORICOLA
., . ‘ ]
Sathiri Vol 130° 0| A 016N SEIS SIGMA, A LOS MSC. ANGEL FREDY CASTELO RIVAS
1 ROCESOS PRODUGTIVOS. pARA |  PHD. REYNER PEREZ CAMPDESUNER
232 | Latindex: 21955 ' MSC. PIEDAD ELIZABETH ALARCON 2018
: OPTIMIZAR LA MATERIA
ISSN: 1390 - ORGANICA DESPERDICIADA TOABANDA
6925 MSC. WALTER PATRICIO CASTELO RIVAS
- . 0 A A -
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Anexo 3: Acta de Sustentacion de Predefensa del Informe de Investigacion.

@‘ UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI 1
mﬁfa UNIDAD DE TITULACION DE POSTGRADO _?( A
Maestria en Administracion Piblica Romoimas ol mundo

Acta de la sustentacion de la predefensa del informe de investigacion

Cocgo UPEC-P13-502.01\AT01: Version: 01; 30 ce noviembre 2020

Estudiante: Santamaria Pantoja BlencCédula de identidad: 0401448576

Tibunal designado por la dreccién de este Programa de Postarado, conformado por:

Docente examinador
presidente;

Docente examinador tutor:  Msc. Viveros Aimeida Luis Homero

Msc. Marin Pérez Angel Antonio

Docente examinadora: Msc., Zapata Muioz Sofia
fecha: 10/2/2021
Lugoar: Virtual Hora: 18H00.

Art, 23.- De la aprobacién de la pre-defensa del informe de investigacion.-

El estudiante deberd obtener la nota minima de 7/10.

Obteniendo las siguientes nofas:
1)Sustentacion de la predefensa: 623
2) rabajo escrito 2.5

NOTA FINAL DE PREDEFENSA: 8,80
Por lo tanto: APRUEBA
Art, 35.- De los estudiantes que aprueban el informe del rabajo de ftulacidn con observaciones.

Art. 34.- De la no presentacion ala predefensa del trabajo de fitulacion,

Para constancia del presente firmaon;

Msc, Marin Pérez Angel Antonio Msc, Viveros Ameida Luls Homero
Docente examinador presidente: Docente examinador tutor:

Msc. apata Muhoz Sofia
Docente examinadora:
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Anexo 4: Certificado del Abstract por parte del CIDEN de la UPEC

pEHITA g
RZ

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE CENTER

Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacion.

Autor: Santamaria Pantoja Elena Nathaly
Fecha de recepcion del abstract: 12 de marzo de 2021
Fecha de entrega del informe: 12 de marzo de 2021

El presente informe validara la traduccion del idioma espafiol al inglés si alcanza
un porcentaje de: 9 — 10 Excelente.

Si la traduccién no esta dentro de los parametros de 9 — 10, el autor debera
realizar las observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posterior

presentacion y aprobacion.

Observaciones:

Después de realizar la revision del presente abstract, éste presenta una
apropiada traduccién sobre el tema planteado en el idioma Inglés. Seguin los
rubrics de evaluacion de la traduccion en Inglés, eésta alcanza un valor de 9, por

lo cual se validad dicho trabajo.

Atentamente

Ing. Edison Pefiafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN
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