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RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo analizar cémo el arraigo a la produccion de flores
en Tabacundo puede transformarse en un motor para el turismo sostenible dentro del
cantdon Pedro Moncayo. Aunque la zona goza de fama global como la "Capital
Mundial de la Rosa", todavia existe una brecha importante entre su éxito comercial
de exportacion y el aprovechamiento de su potencial como destino turistico. Para
profundizar en esta realidad, se aplicé una metodologia cualitativa de tipo
descriptivo, recolectando datos mediante observaciones directas, didlogos con
figuras clave del sector y consultas a la comunidad local. Los hallazgos revelan un
vinculo social muy fuerte casi la totalidad de la poblacién (98,7%) ve en la floricultura
el nicleo de su cultura y sustento. No obstante, la investigacion detectd que la
actividad turistica es minima, debido principalmente a que las fincas priorizan la
operacion logistica y a que no existen espacios disenados para explicar esta tradicion
al visitante. En conclusién, se plantea que rescatar el patrimonio inmaterial y apostar
por un turismo basado en experiencias auténticas permitiria equilibrar la economia
de Tabacundo, protegiendo sus costumbres y asegurando un crecimiento que
respete el entorno y la identidad de su gente.

Palabras clave: Identidad local, sostenibilidad turistica, floricultura, comunidad local,
Turismo experiencial
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ABSTRACT

This study aims to analyze how the deep-rooted fradition of flower production in
Tabacundo can become a driving force for sustainable tourism in the Pedro Moncayo
canton. Although the region is known worldwide as the "World Capital of Roses," there
is still a significant gap between its commercial success in exports and its potential as
a ftourist destination.To better understand this reality, a descriptive qualitative
methodology was applied. Data were collected through direct observations,
interviews with key figures in the flower industry, and consultations with the local
community.The findings show a very strong social connection: nearly the entire
population (98.7%) sees floriculture as the heart of their culture and livelihood.
However, the research also found that tourism activity is very limited. This is mainly
because flower farms prioritize their logistical operations, and there are no designated
spaces to show and explain this tradition to visitors.In conclusion, the study suggests
that preserving this intangible heritage and focusing on authentic, experience-based
tourism would help balance Tabacundo's economy. This approach would also protect
its fraditions and ensure growth that respects both the environment and the identity of
its people.

Keywords: Local identity, tourism sustainability, floriculture, Local community,
experiential tourism.
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INTRODUCCION

La industria de la floricultura en Ecuador, aclamada a nivel global, se ha establecido
como una parte crucial de la economia del pais, ocupando el tercer puesto entre los
mayores exportadores internacionales de flores. Las rosas son el producto mds
destacado, reconocidas por su alta calidad, lo cual se debe a las condiciones
geogrdficas favorables del pais, que incluyen el clima, la altitud y la luz solar. La mayor
parte de esta actividad exportadora se situa en las provincias de la cordillera, donde
Tabacundo, en el cantén Pedro Moncayo, es aclamado como la Capital Mundial de

la Rosa.

El cantdn de Pedro Moncayo ha admitido que la floricultura es una actividad clave
para fomentar el crecimiento y la identidad local. Aunque la rosa es un recurso
representativo de la zona, este estudio examina la falta de estrategias para la
interpretacion turistica y la carencia de espacios que muestren la importancia
cultural, simbdlica y productiva de la rosa. Esta ausencia limita la diversificacion del
turismo cultural y restringe el pleno impacto que la floricultura puede tener en el
desarrollo turistico sustentable de la region. La floricultura, que da empleo a miles en
dreas rurales, se desarrolla en un entorno de gran sensibilidad social, enfrentando
conflictos por la monopolizacidon del agua por parte de grandes empresas, lo que
afecta a las comunidades locales. Esta situacion destaca la urgencia de adoptar un

enfoque sostenible que supere la mera dimensién econdmica.

El propdsito principal de este estudio es examinar de qué manera la valoraciéon
cultural de las rosas puede convertirse en una estrategia acertada para fomentar el
turismo sostenible en Tabacundo. Para lograr este objetivo, las metas especificas se
enfocan en: 1) identificar los componentes culturales y econdmicos de la identidad
de la floricultura, 2) evaluar el estado actual de la interpretacion turistica, y 3) sugerir

directrices para el desarrollo sostenible.

La base tedrica que sustenta este andlisis se apoya en tres aspectos clave: la
Interpretacion del Patrimonio Cultural, fundamentada en los principios de Freeman
Tiden que destaca la importancia de mostrar el significado y provocar vivencias
memorables para la conservacioén; la definiciéon de Turismo Cultural de la OMT; y los

principios del Desarrollo Turistico Sostenible promovidos por OMT y UNESCO, que
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buscan armonizar los aspectos socioculturales, econdmicos y ambientales en la
gestion de recursos. La importancia de esta conexién es evidente en investigaciones
sobre agroturismo en Ecuador, donde los niveles de satisfaccion en dreas de
interpretaciéon cultural son consistentemente bajos, lo que urge la implementaciéon de

estrategias mds efectivas.

La metodologia empleada es un Estudio de Caso Unico con un enfoque cualitativo-
descriptivo, una estrategia adecuada para explorar la singularidad de la Identidad
de Floricultura de Tabacundo a través de la friangulacion de datos obtenidos de
entrevistas a productores y gestores, asi como encuestas a visitantes y residentes. Este
enfoque permitird un andlisis detallado de los valores y significados culturales, acorde
a la naturaleza del problema en un contexto econdmico y social sensible. El objetivo
final de este estudio es proponer modelos de gestion que garanticen que el turismo,

al valorar el patrimonio, se convierta en un motor de desarrollo local justo y sostenible.
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I. EL PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La rosa ocupa un papel trascendental a nivel mundial, no solo por su liderazgo en el
comercio internacional, sino también por su relevancia cultural, simbdlica e histérica,
ademds de sus multiples aplicaciones industriales. En el dmbito econdmico, se ha
consolidado como la flor mds comercializada del planeta, superando a especies
como los claveles, tulipanes y crisantemos. Desde la década de los noventa, el
crecimiento de su demanda vy la diversificacion de variedades han reforzado su
posicionamiento en el mercado global. La produccion y exportacion se concentran
en pocos paises, entre los cuales destacan Holanda, Ecuador y Kenia, que en

conjunto abastecen gran parte de la demanda internacional. Gutiérrez (2022)

La informacion sobre la importancia global de la rosa refuerza el enfoque de la
investigacion al demostrar que esta flor posee no solo un valor econdémico, sino
también cultural y simbdlico. Este contexto nos ayuda a comprender cémo, en
lugares como Tabacundo, la floricultura se convierte en una manifestacion de
identidad colectiva y una oportunidad para el desarrollo turistico sostenible,

alinedndose con los objetivos y el enfoque cualitativo del estudio.

Mdas alld de su valor econdmico, la rosa ostenta un fuerte simbolismo cultural e
histérico. Es considerada la flor ornamental por excelencia y un icono universal de
amor, belleza y perfeccioén. A lo largo de la historia, ha inspirado a artistas, poetas y
sociedades, siendo utilizada en celebraciones, rituales y representaciones culturales.
Los distintos colores de la rosa han adquirido significados particulares: el rojo expresa
pasidn y admiracion, el blanco se asocia con pureza e inocencia, mientras que el
amarillo simboliza amistad y devocion. Su presencia se remonta a la mitologia griega,
donde estuvo vinculada a la diosa Afrodita, y en la tradicidon cristiana se relaciona
con la Virgen Maria como representacion de la pureza divina. Durante la época
victoriana, las rosas adquirieron gran importancia en la practica de la floriografia, un
lenguaje simbdlico de las flores utilizado para transmitir mensajes emocionales en un
contexto social restrictivo. En la herdldica, la rosa Tudor es uno de los emblemas mds

reconocidos de Inglaterra, simbolo de la unidn de las casas de York y Lancaster tras
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las Guerras de las Rosas, y permanece presente en la iconografia oficial del Reino

Unido y Canada.

El simbolismo cultural e histérico de la rosa juega un papel crucial en este estudio, ya
gue nos ayuda a entender como esta flor va mds alld de su valor econdmico y se
convierte en un simbolo de identidad y expresion social. En el contexto de
Tabacundo, este significado simbdlico refuerza el sentido de pertenencia de la
comunidad y proporciona una base cultural sélida para desarrollar propuestas
turisticas sostenibles que integren la floricultura como una manifestacion de

patrimonio e identidad local.

Ecuador, en particular, es uno de los mayores exportadores, llegando a ocupar un
20% de las ventas globales y consoliddndose como un sector clave para la economia
nacional, ya que las flores representan aproximadamente el 4% del total de sus
exportaciones. Dentro de este rubro, las rosas constituyen el principal producto, con
mas del 70% de participacion. Los principales destinos de exportacion son Estados
Unidos, la Unién Europeaq, Rusia y Japdn, siendo el mercado norteamericano el mds
importante para la flor ecuatoriana. La ventaja competitiva del pais radica en sus
condiciones geogrdficas Unicas, como la altitud, la calidad del suelo volcdnico vy la
incidencia solar directa, que favorecen la produccién de rosas de mayor tamano,

con tallos robustos, botones de gran didmetro y una vida en florero mds prolongada

En la. region Siera Norte, especificamente en la provincia de Pichincha, la
produccion de rosas de exportacion se destaca como una actividad econdmica
fundamental. Tabacundo, en el cantén Pedro Moncayo, es reconocido como la
"Capital Mundial de la Rosa" por la calidad y cantidad de flores que produce. A pesar
de este reconocimiento, la regidon no ha logrado capitalizar plenamente su potencial
turistico debido a la carencia de espacios de interpretacion que conecten a los
turistas con la historia, los procesos de produccién y las aplicaciones practicas de las
rosas. Esto reduce la capacidad del cantén para ofrecer experiencias diferenciadas
gue incrementen la satisfacciéon del turista y fortalezcan la economia local. Lopez
(2023).

El contexto de la produccidén y exportacion de rosas en Ecuador es fundamental para
entender la relevancia econdmica y simbdlica de esta flor en el pais, especialmente
en Tabacundo, que se ha ganado el fitulo de “Capital Mundial de la Rosa”. Este

escenario nos ayuda a ver que la floricultura no solo impulsa el desarrollo productivo,
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sino que también ofrece una gran oportunidad para potenciar el turismo local, al
resaltar la interpretaciéon cultural de sus valores, procesos y tradiciones, todo en linea

con los objetivos de fomentar un turismo sostenible e identitario.

En Tabacundo, la floricultura, especialmente la produccién de rosas representa no
solo una actividad econdmica significativa, sino también un componente esencial
de laidentidad cultural local. Sin embargo, actualmente no se dispone de un espacio
adecuado donde los turistas puedan comprender a fondo el valor y el impacto de
esta industria. La ausencia de una interpretacion turistica efectiva limita la conexion
entre los visitantes y el recurso, reduciendo la satisfacciéon y el aprendizaje de los
mismos. Ademds, esta falta de interpretacion impide la diversificacion de la oferta
turistica y frena la promocion de la identidad cultural local, afectando

negativamente el desarrollo sostenible de la comunidad.

La falta de estrategias de interpretacion turistica en Tabacundo incide en la
experiencia del visitante al limitar su comprension del valor cultural, histérico vy

economico de la produccion de rosas, afectando su satisfaccion y reduciendo las

Por lo tanto, el problema de esta investigacion radica en que, en Tabacundo, los
turistas enfrentan una falta de acceso a informacién estructurada y a espacios
dedicados a interpretar el valor cultural, econdmico vy turistico de las rosas, que

constfituyen un recurso emblemdtico de la region.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) del cantdn Pedro Moncayo
2021-2023 reconoce a la floricultura como una de las principales actividades
econdmicas, sociales y culturales del territorio, destacando su papel en la generacion
de empleoy enla proyeccion de la identidad local. Aqui se resalta que la produccion
de flores, especialmente de rosas, ha posicionado al cantén a nivel nacional e
internacional, convirtiéndose en un elemento representativo de su cultura y
patrimonio productivo. Ademdas, el PDOT plantea la necesidad de fortalecer el
turismo sostenible mediante la diversificacion de la oferta, integrando los recursos
naturales, culturales y productivos del territorio. En este contexto, la floricultura
aparece como un eje estratégico para vincular el desarrollo econdmico con la
promocion cultural, lo cual se relaciona directamente con la presente investigacion
que busca interpretar el valor cultural de las rosas como estrategia para el desarrollo

turistico sostenible en Tabacundo. GAD Municipal del Cantdn Pedro Moncayo (2021).

17



El reconocimiento de la floricultura en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
del cantén Pedro Moncayo subraya la importancia de este tema de investigacion.
No solo se trata de que la produccion de rosas impulse la economia local, sino que
también se convierte en un simbolo de identidad y patrimonio cultural. Este contexto
resalta la necesidad de conectar la actividad floricola con estrategias de turismo
sostenible que fomenten el desarrollo ferritorial, la valorizacion cultural y la

participacion de la comunidad en Tabacundo.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
El problema de la investigaciéon radica en que:

En Tabacundo, los turistas enfrentan una falta de acceso a informacion estructurada
y a espacios dedicados a interpretar el valor cultural, econdmico vy turistico de las

rosas, que constituyen un recurso emblemdtico de la regién.
1.3. JUSTIFICACION

La presente investigacion se fundamenta en la necesidad de transformar la ventaja
competitiva de Tabacundo en una ventaja comparativa sostenible, utilizando la

identidad floricola como eje articulador del desarrollo turistico.

La rosa en Tabacundo tfrasciende su valor como producto de exportacion para
consolidarse como un simbolo de identidad y expresion social. La floricultura es un
componente esencial de la cultura local, cargado de un simbolismo universal que
vincula al territorio con conceptos de belleza y perfeccion. Esta investigacion se
justifica en la urgencia de entender e interpretar los significados y valores que la
comunidad asigna a su recurso, revalorizando la identidad floral para asegurar que
el desarrollo turistico no sea una imposicion externa, sino una preservacion de los

valores culturales que emanan de la propia poblacion.

A pesar de ostentar el titulo de "Capital Mundial de la Rosa”, Tabacundo enfrenta un
problema latente: la incapacidad de capitalizar su potencial turistico. Existe una
desconexion entre la produccion de élite y la oferta de experiencias diferenciadas.
Esta investigacion es oportuna para resolver dicha brecha, permitiendo la

diversificacion econdmica del canton.

Asimismo, el estudio guarda una estrecha alineacion con el PDOT (2021-2023) del
cantén Pedro Moncayo, el cual reconoce a la floricultura como el motor econdmico

y social del fterritorio. Al proponer el fortalecimiento del turismo mediante la
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infegracién de recursos productivos, esta tesis se convierte en un instrumento factible
gue responde directamente a las directrices de planificaciéon estatal, aprovechando

una oportunidad estratégica para el desarrollo sostenible e identitario.

El trabajo se justifica metodoldégicamente al emplear un enfoque descriptivo-
interpretativo con corte cualitativo. Este método permite capturar la esencia de las
prdcticas locales y su significado, aplicando modelos que han demostrado éxito en
otros contextos de desarrollo patrimonial. Al utilizar precedentes de rutas turisticas y
gestion del patrimonio, la investigacion acredita que la participaciéon comunitaria y
la interpretaciéon técnica son los pilares fundamentales para disenar una estrategia
de turismo local que seaq, por primera vez, coherente con la realidad productiva de

Tabacundo.
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Analizar la identidad floricola de Tabacundo vy su influencia en el fortalecimiento del

turismo local.
1.4.2. Objetivos Especificos

e Caracterizar los elementos culturales y socioecondmicos, asi como sus
actividades turisticas y su vinculacion con la identidad floricola de Tabacundo.

e Examinar la percepcion de los habitantes para la determinacion de la
importancia de la floricultura como simbolo de identidad local.

e Enbase al diagndstico establecer estrategias para potenciar el turismo local a

partir de la identidad floricola de Tabacundo.
1.4.3. Preguntas de Investigacion

e 3Cudles son los elementos culturales, sociales y econdmicos que configuran la
identidad floricola de Tabacundo?

e 3COmo perciben los habitantes y visitantes la floricultura como simbolo de
identidad local?

e 3Qué estrategias pueden implementarse para fortalecer el turismo local a

partir de la identidad floricola de Tabacundo?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

La investigacién propone un andlisis sobre la identidad cultural y su impacto en el
desarrollo furistico del Barrio Isinche, ubicado en el cantdn Pujili, provincia de
Cotopaxi. Su propdsito es fomentar el turismo local mediante la recuperacion vy
valorizacion de las expresiones culturales propias de Isinche. A través de este estudio
se busca rescatar las manifestaciones representativas del barrio y mostrarlas a los

visitantes, de manera que sean consideradas una fuente de progreso social.

Para el desarrollo del trabajo se aplicé una metodologia de tipo descriptivo,
complementada con un autodiagndstico que permitid recopilar informacién
esencial. Esta se obtuvo mediante entrevistas dirigidas a los miembros de la directiva
del barrio. Los resultados evidencian la relevancia de conservar y revitalizar las
expresiones culturales, incentivando en los habitantes una mayor conciencia sobre la

necesidad de mantener viva su cultura y difundirla a través de la actividad turistica.

Por tal motivo, se plantean estrategias culturales orientadas a la participacion de
todos los sectores del barrio, con el objetivo de fortalecer el sentido de pertenencia
e identidad local. Una vez recuperada su riqueza cultural, serd posible impulsar
iniciativas turisticas basadas en ella, ya que el turismo cultural representa hoy en dia
una de las principales fuentes de dinamismo, crecimiento econdmico y desarrollo

social para las comunidades. Morales (2020)

El estudio del Barrio Isinche constituye un antecedente clave al demostrar que la
valorizacion de la identidad cultural impulsa el turismo sostenible. Aporta a esta tesis
al respaldar el enfoque cudlitativo y la importancia del senfido de pertenencia en la
planificacion turistica. En Tabacundo, permite comprender la floricultura como un

simbolo de identidad y una oportunidad para el desarrollo local.

El proyecto de investigacion " La ruta de las rosas y la oferta turistica del cantén Pedro
Moncayo "se llevd a cabo en las empresas floricolas " Farin Roses "y " J & M Flowers “.
El objetivo principal del proyecto fue mostrar el producto principal del cantédn, que

son las rosas, y el nuevo atractivo turistico llamado "Ruta de las Rosas”, que muestra a
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los visitantes todo el proceso de producciéon de flores y las operaciones diarias de la
floricultura, desde la plantacion hasta la creacion de hermosas rosas reconocidas
internacionalmente. La investigacion utilizd métodos cuantitativos y cualitativos para
recopilar datos de 215 encuestados que visitaron el cantén Pedro Moncayo durante
2018. Los resultados muestran que las personas quieren aprender mds sobre esta
propuesta turistica. La propuesta sugiere utilizar Facebook como plataforma para
promover la Ruta de las Rosas, lo que ayudard a las personas a descubrir las rosas
mostrdndoles informacion importante que los anime a aprender sobre estas flores.
Sudrez (2022).

El estudio de Hermys Lorenzo Linares y Geily Morales Garrido (2014), titulado “Del
desarrollo turistico sostenible al desarrollo local. Su comportamiento complejo”,
plantea que el turismo sostenible es un proceso clave para alcanzar el desarrollo
local, al integrar las dimensiones econdmica, social, cultural y ambiental en una
gestion equilibrada de los recursos. A través de un enfoque tedrico vy sistémico, los
autores explican cémo el desarrollo turistico sostenible no solo satisface las
necesidades de los visitantes, sino que también impulsa la calidad de vida de las
comunidades anfitrionas, promueve la participacion local y fortalece la identidad
cultural. Este trabajo destaca la necesidad de comprender el turismo como un
sistema complejo, interrelacionado con el territorio y sus actores, subrayando su papel
como motor de crecimiento y bienestar cuando se gestiona de manera responsable

y sustentable. Linares & Garrido (2014).

El proyecto de la “Ruta de las Rosas” es un antecedente relevante al evidenciar el
potencial turistico de la floricultura en Pedro Moncayo. Aporta a esta tesis al
demostrar que las rosas pueden ser un atractivo cultural que fortalece la identidad
local. Ademds, respalda el enfoque cualitativo al integrar el proceso productivo en

estrategias de turismo sostenible.

El estudio realizado por Consuelo Escribano Velasco se centrd en analizar y aplicar
procesos de socializacién, valorizacion e interpretacion del patrimonio cultural y
natural en la localidad rural de Cogeces del Monte, en Valladolid, Espana. Su objetivo
principal fue fortalecer la gestidon local y fomentar un modelo de desarrollo sostenible
gue aproveche los recursos culturales de la zona. En cuanto a la metodologia, la
investigacion adoptd un enfoque participativo y prdctico, basado en la observacion
directa, el tfrabajo de campo y la colaboracién con la comunidad local. Se llevaron

a cabo inventarios del patrimonio tanto tangible como intangible, se organizaron
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actividades interpretativas, se senalizaron recursos y se capacitdé a guias locales,
utilizando herramientas propias de la gestiéon cultural y turistica. Los resultados
mostraron que la valorizacién del patrimonio, junto con estrategias de interpretacion
adecuadas y la participacion de la comunidad, generd una mayor conciencia de
identidad, incrementd el interés turistico en la region y fortalecid las capacidades
locales para gestionar sus propios recursos culturales. Las conclusiones subrayaron
que interpretar el patrimonio no solo sirve para atraer visitantes, sino que también
actia como un instrumento educativo y social que promueve la sostenibilidad
cultural, econdmica y ambiental de los territorios rurales. El valor de esta investigacion
radica en demostrar que la interpretacion del valor cultural y la participacion
comunitaria son pilares esenciales para disenar estrategias sostenibles de turismo
local. Este modelo es aplicable al contexto de Tabacundo, en Ecuador, donde la
floricultura y su simbolismo cultural pueden convertirse en una herramienta clave para
el desarrollo turistico sostenible y la revalorizacion de la identidad floricola. Velasco
(2010).

El estudio en Cogeces del Monte es un antecedente importante al evidenciar que la
interpretacion del patrimonio y la participacion comunitaria impulsan el turismo
sostenible. Aporta a esta tesis al respaldar el enfoque cudalitativo y la valorizacion de
recursos locales. En Tabacundo, permite aplicar este modelo a la floricultura como

base para fortalecer la identidad y el desarrollo turistico.

Esta investigacion se centra en si la comunidad de LigUiqui, ubicada en el cantén
Manta, tiene lo necesario para desarrollar su potencial turistico y atraer a mas
visitantes. Se utilizé una metodologia cualitativa basada en el modelo de Cabanilla
(2013), que analiza el sistema turistico a través de doce componentes, empleando
fichas de observacién y una matriz de evaluacion matemdatica del potencial turistico.
Los resultados indican que LigUiqui tiene un potencial furistico medio, alcanzando un
60,76%. Esto sugiere que cuenta con recursos y caracteristicas favorables, aunque
necesita mejorar su infraestructura y servicios para aumentar su atractivo. En cuanto
a la demanda, se determind el perfil del turista mediante encuestas, revelando que
la mayoria de los visitantes son adultos jovenes (enfre 30 y 39 anos), principalmente
hombres, con educacidon media y empleo en el sector privado. En general, son
personas casadas que viajan en familia y buscan descanso y conexion con la
naturaleza. En conclusiéon, el estudio senala que, aungue Ligliqui posee recursos

valiosos, su desarrollo turistico dependerd de la implementacién de estrategias que
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fortalezcan su oferta y mejoren la experiencia del visitante, promoviendo un turismo

sostenible y competitivo. Garcia (2025).

El estudio llevado a cabo en la comunidad de LigUiqui aporta valiosos insights a este
trabajo al demostrar que el desarrollo turistico sostenible estd intimamente ligado a la
adecuada valoracién de los recursos locales, la planificacion participativa y la
implementaciéon de estrategias que fortalezcan la oferta turistica. Este hallazgo se
relaciona directamente con el tema de la investigacion, ya que subraya la
importancia de analizar los elementos culturales y naturales que forman la identidad
de un territorio para poder presentarlos como atractivos turisticos. En el caso de
Tabacundo, este enfoque es esencial para entender el valor cultural de la floricultura
y proponer acciones que integren la identidad floral en el desarrollo turistico
sostenible, alinedndose con los objetivos y la metodologia cualitativa-descriptiva

adoptada.

El turismo sostenible es una estrategia esencial para equilibrar la promocién turistica
con el respeto ambiental y cultural, generando beneficios econdmicos y sociales
para las comunidades. En Ecuador, destinos como Galdpagos y Cotopaxi han
demostrado que este enfoque fomenta la conservacion mientras mejora la calidad
de vida local. Aplicar estos principios en Valdivia permitiria preservar su legado
arqueoldgico y fortalecer su identidad cultural, destacando la riqueza de una de las
civilizaciones mds antiguas de América y promoviendo su valorizacién a través de

proyectos educativos y turisticos (Pena, 2009).

Los centros de interpretacion son herramientas valiosas para el desarrollo comunitario,
ya que generan empleo, fortalecen las cadenas productivas locales y promueven la
venta de productos culturales. Experiencias previas en Ecuador, como el Centro
Cultural Pumapungo, han demostrado que estos espacios no solo atraen visitantes,
sino que también contribuyen a la sostenibilidad econdmica y social de las regiones
donde se desarrollan. Implementar un proyecto similar en Valdivia podria dinamizar

su economia local mientras se preserva y difunde su riqueza histérica (Pena, 2009).

El estudio en la regidén de Valdivia es un antecedente relevante al destacar su
potencial para el turismo cultural. Aporta a esta tesis al evidenciar la importancia de
mejorar la infraestructura y diversificar experiencias turisticas sostenibles. Asimismo,
respalda la integracién de actividades educativas y recreativas como estrategia

para fortalecer la oferta turistica.
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2.2. MARCO TEORICO

En este apartado, el marco tedrico brinda una base conceptual sélida para las

variables de estudio.
e IDENTIDAD FLORICOLA
2.2.1.1. Identidad Local

La identidad local se construye a partir de la relacion estrecha entre la poblaciéon y
el territorio, resultado de un entramado de interacciones sociales, econdmicas y
culturales que se desarrollan a lo largo del tiempo. En este sentido, el territorio no solo
constituye un espacio fisico, sino también un escenario simbdlico donde se expresan

las practicas productivas, los valores colectivos y las formas de vida de la comunidad.

En el caso de Tabacundo, ubicado en el valle de Cayambe, la actividad floricola
orientada a la exportacion ha configurado el territorio como un espacio productivo
especializado desde la década de 1980, generando transformaciones significativas

en la dindmica econdmica, social, cultural y ambiental de la poblacién local.

La consolidacion de la floricultura ha influido de manera directa en la construcciéon
de la identidad territorial, al convertirse en un elemento distintivo que caracteriza a
Tabacundo tanto a nivel local como internacional. Esta actividad productiva ha
trascendido su funcidn econdmica para integrarse en la vida cotidiana de la
poblacion, moldeando relaciones sociales, prdacticas laborales y expresiones

culturales que forman parte del patrimonio colectivo del territorio.
2.2.1.2. Memoria colectiva

La memoria colectiva y las vivencias transmitidas de forma oral desempenan un
papel fundamental en la reconstruccion de la historia local y en el fortalecimiento de
la identidad social. La historia oral permite recuperar relatos, experiencias y
significados compartidos por la comunidad, aportando una visibn mds cercana vy
participativa de los procesos histéricos. La memoria oral se expresa como la
verbalizacion de recuerdos individuales y colectivos que, al ser narrados, se organizan

en discursos histéricos construidos y reinterpretados desde el presente. 06.pdf

El rescate de la memoria oral contribuye a la valoracién del patrimonio inmaterial, al
reconocer el rol de las personas como protagonistas de la historia local. Este proceso
fortalece el sentido de pertenenciay favorece la apropiacién social de los elementos

culturales que definen la identidad del territorio, aspectos fundamentales para su
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puesta en valor dentro de iniciativas de desarrollo turistico con enfoque cultural y

comunitario.
2.2.1.3. El furismo rural

Se define como una herramienta de desarrollo territorial que diversifica la economia
agraria mediante experiencias auténticas en espacios productivos. Esta modalidad
permite a los visitantes involucrarse en la cultura local, generando beneficios clave
como la creacién de empleo, el fortalecimiento del arraigo comunitario y la
mitigacién de la migracion urbana. Al integrar el patrimonio arquitectdnico,
ambiental y cultural como atractivos centrales, el turismo rural no solo incrementa la

rentabilidad del campo, sino que revaloriza la identidad de la comunidad anfitriona.

Este apartado aporta la base tedrica para proponer al turismo como una actividad
complementaria que diversifica los ingresos de las familias de Tabacundo. Justifica
técnicamente coémo la floricultura puede evolucionar de una actividad netamente
primaria a una de servicios, permitiendo que la "Capital Mundial de la Rosa"
aproveche su infraestructura actual para generar un desarrollo econdmico que frene

el éxodo de sus jévenes.
2.2.1.4. Rutas turisticas

Las rutas turisticas representan una oportunidad para impulsar un turismo sostenible,
al facilitar la distribucion equitativa de los beneficios econdmicos, reducir la
estacionalidad de la demanda y promover la creacion de productos innovadores.
Ademds, contribuyen a la proteccion y valorizacion del patrimonio natural y cultural,
siempre que se desarrollen a partir de una planificacion integral y cuenten con la

participacion de las comunidades locales.

La implementacién de una ruta turistica vinculada a la floricultura en el territorio de
Tabacundo y su entorno debe concebirse como un producto hibrido que integre el
dmbito productivo rural con los valores culturales e identitarios locales. Este enfoque
favorece la construccion de una oferta turistica diferenciada, basada en la
interpretacion del patrimonio productivo y cultural, y alineada con los principios del

desarrollo local sostenible.
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2.2.1.5. Estrategias de comunicacion

Es un proceso disenado para comunicar el valor y significado del patrimonio en el
propio sitio donde se localiza, con el propdsito de fortalecer el vinculo emocional

entre el visitante y el recurso.

El propdsito principal es establecer un vinculo emocional e intelectual entre el
visitante y el recurso, en este caso la rosa, de manera que la floricultura sea entendida
no solo como una actividad comercial, cono también como un elemento

representativo de la identidad del territorio.
2.2.1.6. La floricultura ecuatoriana

La floricultura ecuatoriana es un pilar econdmico y cultural, reconocida a nivel
internacional por la calidad de sus rosas, la amplia variedad de rosas cultivadas y las
estrategias innovadoras de comercializacién. Este sector, con mds de 30 anos de
historia, ha enfrentado diversos retos ambientales y sociales, impulsando la adopcion
de prdcticas sostenibles y certificaciones internacionales. La produccién se beneficia
de condiciones geogrdficas Unica, permitiendo que la industria evolucione

constantemente mediante la diversificacién y un mejor proceso (Veldsquez, 2016).

La floricultura es fundamental porque constituye la base de la identidad de
Tabacundo. Comprender esta actividad permite analizar la forma en que la
produccion de flores se ha integrado en la cultura y la vida cotidiana de la poblacion,

generando un valor simbdlico y patrimonial para la comunidad.
2.2.1.7. La Floricultura como Actividad Rural y sus Potencialidades Turisticas

El turismo rural se entiende como el conjunto de actividades turisticas que se
desarrollan en dreas rurales, donde los visitantes pueden participar de manera activa
o pasiva en labores relacionadas con el entorno agricola y las fradiciones locales. Su
principal finalidad es contribuir a la diversificacion econdémica de las familias que
habitan en el campo. Se presenta una alternativa de desarrollo territorial, ya que
promueve la generacién de empleo, favorece una mejor distribucidén de los ingresos
en la comunidad y contribuye a la valoracion y conservaciéon del patrimonio cultural

y natural (Sequeira, 2014).

Ademds, se plantea la creacién de un producto turistico que integre las actividades
rurales y floricolas con la oferta cultural de la ciudad, respondiendo a las tendencias

actuales del turismo que buscan experiencias auténticas y diferentes. En este proceso
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se destaca la relevancia de la participacién de la comunidad local, la adecuada
interpretacion del patrimonio y la aplicacion de principios de sostenibilidad en los
dmbitos econdmico, social y ambiental, con el propdsito de alcanzar un desarrollo

turistico equilibrado y duradero.

Explica como la identidad cultural y el valor simbdlico de la floricultura, pueden ser la
base para desarrollar un turismo sostenible y ofrece herramientas de investigacion
cualitativa y conceptos clave como turismo rural, desarrollo local e identidad, que
son fundamentales para comprender la interconexidn entre la floricultura y el turismo
sostenible, permitiéndote asi observary proponer estrategias para fortalecer el turismo

local en tu drea de estudio.
2.2.1.8. Interpretacioén cultural

Es un proceso orientado al andlisis y comprension profunda de los fendmenos sociales,
culturales y econdmicos que se desarrollan en una determinada realidad. Este estudio
no se limita Unicamente a describir los hechos, sino que busca explicar las causas y

las formas en que estos se manifiestan mediante la reflexion y el andilisis critico.

Genera conocimiento mds amplio y significativo que permite comprender los valores,
creencias y prdacticas que caracterizan a una comunidad. Ademdads, considera el
contexto sociocultural en el que se desarrollan estas manifestaciones, las cuales
pueden reflejarse en elementos como el patrimonio, las tradiciones y las actividades
productivas. De esta maneraq, la interpretacion cultural procura identificar y explicar
los significados que las personas tienen en su entorno y sus expresiones culturales (Raz,
2013).

La identfidad floricola se entiende como el conjunto de valores, prdcticas y
significados sociales, culturales, histéricos y econdmicos que se han desarrollado
alrededor de la produccién de flores dentro de una comunidad. Esta actividad no
solo representa una fuente de ingresos, sino también un elemento que forma parte
de la vida coftidianag, las tradiciones laborales y la historia del territorio. Por ello, la
floricultura contribuye a la construcciéon de una identidad local, ya que refleja la
relacion entre la poblacién, su entorno y las actividades productivas que caracterizan
al lugar. Ademas, esta identidad puede ser interpretada y comunicada como un
recurso que fortalece el turismo local, permitiendo que los visitantes comprendan Ia

importancia cultural y social que la produccidén de flores tiene para la comunidad.
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o DESARROLLO TURISTICO SOSTENIBLE

2.2.2.1. Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible se fundamenta en el equilibrio entre tres dimensiones
interdependientes: la econdmica, la ambiental y la sociocultural, las cuales deben
infegrarse de manera arménica para garantizar la permanencia y competitividad de

los destinos turisticos en el tiempo.

La propuesta de interpretacion del valor cultural de las rosas busca precisamente
articular estas tres dimensiones, infegrando la actividad productiva floricola con la

conservacion del entorno vy la puesta en valor de la identidad cultural de Tabacundo.
2.2.2.2. Sostenibilidad Econdmica

La sostenibilidad econdmica en el turismo se refiere a la capacidad de un destino
para consolidarse como un producto rentable y viable a largo plazo, permitiendo que
los actores locales que dependen de esta actividad mantengan ingresos estables y
fortalezcan la economia territorial sin generar dependencia ni agotamiento de los
recursos. La interpretacion turistica de la rosa permite transformar la actividad floricola
en un producto turistico patrimonial, generando nuevas fuentes de ingreso para
Tabacundo y contribuyendo a la diversificacion econdmica del cantdn Pedro

Moncayo.
2.2.2.3. Sostenibilidad Ambiental

La sostenibilidad ambiental promueve la proteccion y el uso responsable de los
recursos naturales, evitando impactos negativos irreversibles que puedan afectar la
calidad del entorno y, por ende, la continuidad de la actividad turistica y el bienestar

de la poblacién local.

La investigacion propone un enfoque interpretativo que sensibilice a los visitantes
sobre las prdcticas productivas responsables en la floricultura, fomentando una
conciencia ambiental vinculada al proceso de cultivo de las rosas y su relacion con

el territorio.
2.2.2.4. Sostenibilidad Sociocultural

La sostenibilidad sociocultural enfatiza la participacion de los actores locales en la
planificacion y gestion turistica, promoviendo el intercambio cultural entre visitantes y
comunidad anfitriona, asi como la preservacion y difusion de valores, tradiciones y

expresiones identitarias propias del territorio. La interpretacion del valor cultural de la
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rosa permite fortalecer el sentido de identidad de los habitantes de Tabacundo, al
visibilizar la floricultura como una expresion cultural y social, mds alld de su funcidon

econdémica.
2.2.2.5. Desarrollo Local Sostenible y Enddgeno

El turismo se ha consolidado como una actividad estratégica para el desarrollo
socioecondmico de los territorios, al generar oportunidades de dinamizacion
econdmica, fortalecimiento social y valorizacion cultural, tanto a escala local como
regional. Su aporte cobra mayor relevancia cuando se orienta hacia un modelo de
desarrollo sostenible, entendido como un proceso dindmico que articula el uso
responsable de los recursos, la inversion productiva, el avance tecnoldgico vy la
gestion institucional, con el fin de responder a las necesidades actuales sin

comprometer las de las futuras generaciones.

En el caso de Tabacundo, el turismo basado en la floricultura se plantea como una
alternativa para diversificar la economia local, complementando la produccion de
rosas mediante experiencias turisticas interpretativas que generen valor agregado y

beneficios sostenibles para la comunidad.
2.2.2.6. Desarrollo local

El desarrollo local o enddgeno se concibe como un proceso de construcciéon social
territorial, en el que la capacidad emprendedora, la innovaciéon y la participacion
comunitaria impulsan la tfransformacién econdémica y sociocultural del territorio. Este
modelo prioriza el aprovechamiento de los recursos propios y se gestiona desde una
I6gica “de abajo hacia arriba” y “de adentro hacia afuera”, promoviendo la toma
de decisiones colectivas y la conciencia ambiental para mejorar la calidad de vida

de la poblacién.

La propuesta de interpretaciéon turistica de la rosa se alinea con el enfoque de
desarrollo local enddgeno, al partir de un recurso identitario propio de Tabacundo y
fomentar la participacién de la comunidad en la gestidon turistica sostenible del

territorio.
2.2.2.7. Desarrollo turistico

Es el proceso de creacidon, mejora y organizacion de infraestructuras, servicios y
actividades destinadas a atender las necesidades de los visitantes. Este proceso

también genera efectos importantes en la economia local, como la creacién de
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empleo y el aumento de ingresos para la poblacién. Generalmente, el turismo se
concentfra en lugares que poseen atractivos naturales o culturales, los cuales se
convierten en destinos turisticos. Estos destinos pueden ser paises, regiones, ciudades
o sitios especificos que cuentan con caracteristicas geogrdficas particulares,
infraestructura adecuada y una gestiéon capaz de planificar y promover la actividad
turistica mediante productos organizados y comercializados. Asimismo, el desarrollo
turistico suele atravesar distintas etapas a lo largo del tiempo, como la exploracion, el
involucramiento de la comunidad, el crecimiento, la consolidacién y, en algunos

casos, el estancamiento (Varisco, 2008).

El desarrollo turistico proporciona las bases necesarias para planificar, organizar y
fortalecer la actividad turistica dentro de un territorio. Mediante este proceso se
promueve la creacion y mejora de infraestructuras, servicios, productos y estrategias
que facilitan la llegada de visitantes y contribuyen al dinamismo de la economia
local. Cuando estas acciones se aplican bajo criterios de sostenibilidad, el turismo
puede generar beneficios econdmicos para la comunidad, incentivar la
participacion de la poblacién y, al mismo tiempo, favorecer la conservacion de los
recursos naturales y culturales del lugar. De esta manera, el desarrollo turistico se
convierte en un elemento fundamental para promover un turismo sostenible, al
buscar un equilibrio entre el crecimiento econdmico, la proteccidn del patrimonio y

el bienestar de la comunidad local.
2.2.2.8. Agroturismo

El agroturismo es una forma de turismo alternativo relacionada con el turismo de
naturaleza que se desarrolla denfro de espacios agricolas o rurales. Esta modalidad
se caracteriza porque los propios agricultores organizan actividades turisticas como
complemento a sus labores productivas, permitiendo que los visitantes participen o
conozcan las actividades del campo a cambio de un pago. El agroturismo se basa
en la interaccién entre el entorno natural, las caracteristicas del territorio, los
proyectos locales y los actores sociales que forman parte de la vida rural. Ademds,
contribuye a una visidén de desarrollo sostenible, ya que promueve la participacion de
la comunidad en los beneficios econdmicos, integra la actividad agricola dentfro de
estrategias de desarrollo territorial y fomenta practicas agroecoldgicas que ayudan
a proteger el ambiente. Al mismo tiempo, permite valorar y preservar las tradiciones,

conocimientos y costumbres propias del mundo rural (Alonso, 2001).
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El agroturismo contribuye al desarrollo turistico sostenible al vincular las actividades
agricolas con experiencias turisticas en las que los visitantes pueden conocer vy
participar en las labores del campo. Esta modalidad favorece la generacién de
ingresos adicionales para las familias rurales y fortalece la economia del territorio.
Asimismo, promueve el aprovechamiento responsable de los recursos naturales y la
valoracién de las prdcticas tfradicionales y saberes propios del entorno rural. Al
involucrar a la comunidad en las actividades turisticas, el agroturismo impulsa un
modelo de desarrollo que busca mantener el equiliorio entre los beneficios

econdmicos, el bienestar social y la conservacion del ambiente.
2.2.2.9. Turismo comunitario

El turismo comunitario es una actividad turistica solidaria que promueve la
participacion de la comunidad, el manejo del patrimonio cultural y la equidad en la
distribucion de beneficios. Se caracteriza por su dimension humana y cultural,
fomentando encuentros interculturales de calidad y basdndose en la autogestion de
recursos comunitarios a través de prdacticas democrdticas y solidarias. Este modelo, a
menudo gestionado por comunidades rurales, indigenas o mestizas, se alinea con la
economia socialy las economias populares, priorizando el bienestar de la comunidad

y la sostenibilidad (Palacios, 2016).

El turismo comunitario aporta al desarrollo turistico sostenible porque permite que la
comunidad participe directamente en las actividades turisticas relacionadas con las
rosas y esto significa que los habitantes de Tabacundo, como trabajadores de
floricolas o productores, pueden formar parte de experiencias turisticas como
recorridos por cultivos de rosas o explicaciones sobre su produccion. Esto ayuda a
generar ingresos para la comunidad, fortalece la identidad local vinculada a la
floricultura y promueve el cuidado de los recursos culturales y del entorno. De esta
maneraq, el turismo comunitario contribuye a que el turismo se desarrolle de forma

sostenible, beneficiando tanto a la economia local como a la comunidad.
2.2.2.10. Planificaciéon del desarrollo turistico

Consiste en un proceso organizado vy sistemdtico que busca orientar y gestionar el
crecimiento de la actividad fturistica en un fterritorio. A lo largo del fiempo, este
proceso ha incorporado distintos enfoques, entre ellos el desarrollista, econdmico,
estratégico, espacial o fisico, comunitario o regional, y el de politica econdmica.

Cada uno de estos enfoques plantea diferentes perspectivas: algunos se enfocan
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principalmente en la oferta turistica y en el impulso econdmico, mientras que otros
incorporan aspectos mds integrales como la participaciéon de la comunidad, la
proteccion del ambiente y la equidad social. En este sentido, la planificacion del
turismo sostenible propone una metodologia que integra dimensiones territoriales,
regionales y estratégicas, considerando factores ambientales, sociales, politicos y
econdmicos. Ademds, fomenta la coordinacién entre los diferentes actores
involucrados, con el propdsito de fortalecer la gobernanza y promover la

participacion de la ciudadania en el desarrollo turistico (Lopez P. B., 2019).

La planificacion del desarrollo turistico facilita la organizacién adecuada de las
actividades turisticas vinculadas con la floricultura. Mediante este proceso es posible
estructurar rutas, visitas guiadas o experiencias relacionadas con los cultivos de rosas,
tomando en cuenta la proteccion del entorno, la participacion de la comunidad vy el
manejo responsable de los recursos. Esto permite que el turismo asociado a la
produccion de rosas se desarrolle de manera ordenada, generando oportunidades
econémicas para la poblacion local sin perjudicar el ambiente ni las labores
agricolas. De esta forma, la planificacion turistica contribuye al fortalecimiento de un

modelo de turismo sostenible basado en la identidad floricola del territorio.
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lll. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

El enfoque metodoldgico se refiere a los métodos, técnicas e instrumentos que se
empleardn para llevar a cabo la investigacion; en este estudio se aplicard un

enfoque cualitativo
3.1.1. Enfoque
3.1.1.1. Enfoque Cuadlitativo

El enfoque cuadlitativo se usa para entender a las personas, sus experiencias y su
entorno sin usar numeros ni estadisticas. Busca describir y explicar la realidad tal como
ocurre, observando y conversando con los participantes. Se respalda en entrevistas,
observaciones, revision de documentos o grupos de discusion. Es un proceso flexible
y natural, donde el investigador participa directamente con la gente para interpretar
el significado de lo que hacen y sienten, mds que para medir o comparar resultados.
Vega et, al. (2014, pdg. 524).

Se empieza desde un enfoque cualitativo, ya que se busca entender e interpretar los

significados y valores culturales que la parroquia de Tabacundo asigna a las rosas.
3.1.2. Tipo de Investigacion
3.1.2.1. Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva se orienta a caracterizar de manera detallada un
fendbmeno social, cultural o econdmico, verificando sus propiedades,
comportamientos y particularidades tal como se presentan en la realidad. Su
propdsito es conocer y describir con precision las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes dentro de un contexto determinado, sin infervenir ni modificar los

hechos observados.

En el caso de la presente investigacion, este tipo de estudio permite detallar las
manifestaciones culturales y turisticas vinculadas con la floricultura en Tabacundo,
aportando a la comprensidon del valor simbdlico de las rosas como elemento

identitario y su potencial como estrategia para el desarrollo turistico sostenible.
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3.1.2.2. Investigacion documental

Es un proceso de cardcter cualitativo que consiste en analizar, interpretar y reconstruir
informacion existente en diversas fuentes escritas, con el fin de generar nuevo
conocimiento a partir de lo ya producido. Este tipo de investigacion no se limita a
recopilar datos, sino que busca comprender el sentido de los textos, establecer
relaciones entre ideas y aportar reflexiones tedricas que sirvan como base para
futuras investigaciones aplicadas. En este enfoque, el investigador se convierte en un
intérprete critico de las fuentes, otorgando nuevos significados a los documentos y
fortaleciendo la formacién cientifica desde la revision de autores y obras originales.
Sanca (2011, pdg. 623).

La investigacion documental nos permite explorar y reinterpretar la informacién que
ya existe sobre la floricultura y el turismo en Tabacundo. Esto nos proporciona una
base tedrica sélida para comprender el valor cultural de las rosas y su potencial para

fomentar un desarrollo turistico sostenible.
3.1.2.3. Investigacion de campo

La investigacién de campo se realiza directamente en el lugar donde ocurren los
hechos o con las personas relacionadas con el tema. Puede hacerse con toda la
poblacion que se quiere estudiar o enfocarse en un caso especifico, usando
herramientas como encuestas, entrevistas, observaciones y preguntas para recoger

la informacién necesaria. Sanca (2011, pdg. 623).

La investigacién de campo nos brinda la oportunidad de obtener informacion de
primera mano de las personas involucradas en la floricultura y el turismo en
Tabacundo. Esto nos ayuda a comprender mejor cdmo se valora culturalmente las

rosas y como se relacionan con el desarrollo del turismo en la zona.
3.2. IDEA A DEFENDER

La identidad del valor cultural de las rosas constituye una estrategia para el desarrollo

turistico sostenible de la parroquia.
3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
3.3.1. Definicién de las variables

Las variables son cualidades, caracteristicas o propiedades que pueden cambiar de

valor y cuya variacion es susceptible de ser medida u observada en la Tabla 1y 2.
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Tabla 1. Variable independiente (VI) - La Identidad Floricola

Definicion de la Variable Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento
La identidad floricola
Relacion de la
Se entiende como el conjunto de valores culturales, sociales, histéricos y comunidad con la
econdmicos que se han desarrollado alrededor de la produccidon de rosas  |dentidad local floricultura
dentro de una comunidad. Esta actividad forma parte de la vida diaria, las Importancia cultural de
tradiciones laborales y la historia del territorio, constituyéndose en un elemento la rosa en el territorio
representativo de la identidad local y un recurso con potencial turistico.
Historia de la floricultura
. en Tabacundo
Memoria .
colectiva Tronsm.lsm')n de
conocimientos y . .
experiencias Entrevista Cueshonqno
de enfrevista
Importancia
econdmica de la
Floricultura produccién de rosas
ecuatoriana Reconocimiento
infernacional de las
rosas
Comprension del valor
Interpretacion cultural de la rosa
cultural Significado  simbdlico
para la comunidad
Interés de los visitantes
por conocer el proceso
Floricultura como de cultivo Encuesta Cuestionario
potencial turistico  Participacién de encuesta
comunitaria en
actividades turisticas
L Existencia de recorridos ., Ficha de
Rutas turisticas Observacion

floricolas
Integracién de la

observacién
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Definicién de la Variable Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento
floricultura en la oferta
turistica
Informacion turistica
Estrategias de sobre las rosas
comunicacién Material interpretativo
disponible
Tabla 2. Variable dependiente (VD) - Desarrollo Turistico Sostenible
Definicién de la Variable Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento
El desarrollo turistico sostenible es el proceso que busca equilibrar las Generacién de empleo
dimensiones econdmica, ambiental y sociocultural del turismo, promoviendo I turistico
. L o Sostenibilidad . e L
el uso responsable de los recursos, la participacion comunitaria y la L Diversificacion de
. = e S .~ econdmica .
generacion de beneficios econdmicos para la poblacidon local sin ingresos en la
comprometer el bienestar de las futuras generaciones. comunidad
Participacion
Sostenibilidad comunifariaen el
. turismo
sociocultural L
Preservacion de la ) )
identidad cultural Entrevista Cuestionario
de entrevista
. Participacion de la
Turismo .
Y comunidad en
comunitario . . L
experiencias furisticas
Estrategias de gestion
Planificacién del turistica
desarrollo turistico  Organizacion de rutas y
actividades turisticas
Conservacién de
Sostenibilidad recursos naturales L Ficha de
Observacion

ambiental

Prdcticas responsables
en la actividad turistica

observaciéon
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Definicién de la Variable Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento
Existencia de
infraestructura y
Desarrollo turistico  servicios turisticos
Organizacioén de
actividades turisticas
Actividades turisticas . .
Cuestionario

Agroturismo

vinculadas con la
agricultura y floricultura

Encuesta

de encuesta
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3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Métodos
3.4.1.1. Método Descriptivo - Interpretativo

La descripcion interpretativa es un método de andlisis cualitativo que fusiona la
observacion objetiva con la comprension profunda del significado de los hechos
estudiados. Este enfoque busca primero describir de manera detallada y confiable
las situaciones, comportamientos o discursos observados, para luego interpretarlos a
la luz de su contexto sociocultural. No se limita Unicamente a relatar lo que ocurre,
sino que procura entender por qué y cémo sucede, otorgando sentido a los
fendmenos a partir de la reflexion y el andlisis critico. De esta manera, la descripcion
interpretativa permite construir un conocimiento mds amplio y significativo del objeto

de estudio. Ramirez (2009, pdg. 13)

El método descriptivo-interpretativo nos permite observar y analizar como las rosas
simbolizan un valor cultural en la identidad de Tabacundo. Por medio de este
enfoque, se describen las prdcticas y percepciones locales, al mismo tiempo que se

interpreta su significado en el marco del desarrollo turistico sostenible del canton.
3.4.2. Técnicas

Las técnicas son los procedimientos o estrategias que se utiliza para recolectar

informacion.

Para obtener una correcta recoleccidon de informacion sobre como la identidad
floricola de Tabacundo influye en el fortalecimiento del turismo local, se toma en

cuenta las siguientes técnicas de investigacion.

Las técnicas utilizadas permiten recoger informacion directa sobre cémo la identidad
floral de Tabacundo ayuda a fortalecer el turismo local, lo que facilita un andlisis claro

y contextual de la conexién entre la cultura y el desarrollo turistico sostenible.
3.4.2.1. Entfrevista

El principal objetivo de una entrevista es obtener informaciéon de forma oral y
personalizada sobre acontecimientos, experiencias, opiniones de personas. Siempre,
participan como minimo dos personas. Una de ellas adopta el rol de entrevistadora y
la otra el de entrevistada, generdndose entre ambas una interaccién en torno a una

temdtica de estudio. Bertomeu (2020)
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La entrevista se llevard a cabo para recoger informacioén directa sobre lo que piensan
y saben los habitantes y actores locales acerca del valor cultural de las rosas y su
conexion con el turismo en Tabacundo. Esto nos permitird obtener testimonios que

ayuden a profundizar en la comprensidon del fendmeno que estamos estudiando.
3.4.2.2. Encuesta

La encuesta es una herramienta que se lleva a cabo mediante un instrumento
llomado cuestionario, estd direccionado solamente a personas y proporciona
informacidén sobre sus opiniones, comportamientos o percepciones. La encuesta
puede tener resultados cuantitativos o cualitativos y se centra en preguntas
preestablecidas con un orden légico y un sistema de respuestas escalonado.

Mayormente se obtienen datos numéricos. Gonzdles (2020, pd&g. 18)

La encuesta se llevard a cabo para recoger informacién sobre coémo ven y qué
piensan los visitantes y residentes de Tabacundo acerca del valor cultural de las rosas
y su potencial turistico. Esto nos permitird obtener datos cuantitativos que apoyen el

andlisis del desarrollo turistico sostenible en la region.
3.4.2.3. Observacion directa

Es una técnica cuadlitativa que permite al investigador presenciar y registrar las
interacciones sociales tal como ocurren en su entorno natural, sin intervenir en ellas.
Esta herramienta posibilita comprender los comportamientos, costumbres vy
dindmicas culturales desde la experiencia vivida, captando detalles que muchas
veces nNo surgen en una entrevista. Al complementar la entrevista en profundidad, la
observacion directa enriquece el andlisis social, ya que facilita contrastar los discursos
de los participantes con sus acciones reales, fortaleciendo la validez metodologica
del estudio. Lopez (2023, pdag. 747)

Se llevard a cabo una observacion directa para analizar de manera cualitativa las
prdcticas, costumbres y expresiones culturales vinculadas a la floricultura en
Tabacundo. Esta técnica nos permitird entender cdmo se manifiesta la identidad
floricola en la vida diaria y en las actividades turisticas, ofreciendo una perspectiva

mds rica y contextual del fendmeno que estamos estudiando.

En el caso del turismo cultural en Tabacundo, esta técnica resulta esencial para
identificar las prdcticas, fradiciones y expresiones culturales vinculadas al cultivo y

simbolismo de la rosa como parte de la identidad local.
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3.4.3. Instrumentos

Los instrumentos son las herramientas concretas que utilizas para aplicar cada

técnica.
3.4.3.1. Cuestionario de entrevistas semiestructuradas

La guia de entrevista es el instrumento que contiene el conjunto de preguntas que el
investigador elabora para orientar la conversacion con el entrevistado. Incluye
preguntas primarias, que infroducen nuevos temas, y secundarias, que permiten
profundizar en ellos. Estas preguntas pueden ser de distintos tipos: descriptivas, para
conocer experiencias y conocimientos; estructurales, que revelan cémo el
enfrevistado organiza sus ideas y creencias; de contraste, que comparan opciones;
de presuposicion, que invitan a ampliar respuestas; y de seguimiento, que sirven para

aclarar o complementar informacion. Tejero (2021, pdg. 68).

El cuestionario de entrevistas semiestructuradas serd una herramienta fundamental
para guiar la conversacion con los actores involucrados en la floricultura y el tfurismo
en Tabacundo. Incluird preguntas abiertas que nos ayudardn a indagar en las
percepciones, experiencias y significados relacionados con el valor cultural de las
rosas, lo que facilitard una comprensidon mas profunda y contextual de su papel en el

desarrollo turistico sostenible.
3.4.3.2. Cuestionario de encuestas

Es una técnica de investigacion que utiliza un cuestionario estructurado para
recopilar informacién de una muestra representativa de personas. Se caracteriza por
aplicar las mismas preguntas a todos los participantes en las mismas condiciones, lo
que garantiza la uniformidad y confiabilidad de los datos obtenidos. Su propdsito es
describir o analizar las opiniones, actitudes y caracteristicas de una poblacion en

relacion con los objetivos del estudio. Sineace (2020, pag. 7)

El cuestionario de encuestas se utilizard para recopilar informacién cuantitativa sobre
coémo perciben y qué actitudes tienen los visitantes y residentes de Tabacundo
respecto al valor cultural de lasrosas y suimpacto en el turismo local. Este instrumento
nos ayudard a identificar tendencias y a evaluar el grado de conocimiento, interés y
participacion de la comunidad en el desarrollo de un turismo sostenible basado en la

floricultura.
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3.4.3.3. Ficha de observacion

La ficha de observacion es un instrumento que permite registrar de forma organizada
la informacién obtenida durante el proceso de observacion directa. Esta herramienta
recopila datos relevantes sobre comportamientos, actitudes, espacios y relaciones

sociales observadas, garantizando objetividad y coherencia en el andilisis.

En esta investigacion, se aplicard en eventos, ferias floricolas y espacios turisticos de
Tabacundo, con el propdsito de documentar aspectos relacionados con el valor
simbdlico y cultural de larosa, la participacion de la comunidad y las manifestaciones

que impulsan el desarrollo turistico sostenible. Lopez (2023, pdg. 747)

La ficha de observacion es una herramienta que se utiliza para registrar de manera
sistemdtica la informacidén que se obtiene durante la observacion directa. En esta
investigacion, se empleard para andalizar las manifestaciones culturales, la
participacion de la comunidad y las expresiones simbdlicas relacionadas con la rosa
en eventos y ferias florales de Tabacundo, con el objetivo de entender coémo

contribuyen al desarrollo turistico sostenible.
3.5. ANALISIS ESTADISTICO

La poblaciéon objeto de estudio estd conformada por los habitantes del cantéon
Tabacundo, quienes han sido testigos del desarrollo de la floricultura y su influencia
en la identidad cultural del territorio. Para el cdlculo de la muestra se considerd una
poblacion finita, ya que existe un nUmero determinado de personas dentro del drea

de estudio.

Para determinar el tamano de la muestra se utilizd la formula para poblacién finita,
con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, lo que permite obtener

resultados confiables dentro del proceso de investigacion.

Muestra finita

£724(2°2(pvq )
]

n=z"2(p=g) =
n=tamano de la muestra (13.019)
z= nivel de confianza

proporcion de la poblacion con la

O
1]

caracteristica deseada (éxito)
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q= proporcién de la poblacion sin la
caracteristica deseada (fracaso)
e= margen de error

N=tamano de poblacién

z=1.95

p=0,5

q=0,5

e=0.05

n= 374
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4.1. RESULTADOS

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1.1. Ficha de observacion socioeconémica

La ficha se realizd para analizar como la actividad floricola influye en el paisaje, en la

economia y la sociedad de Tabacundo. Ademds, ayuda a evidenciar de forma clara

y directa la relacion entre la floricultura y el desarrollo del territorio en la Tabla 3.

Tabla 3. Ficha de observacion socioeconémica

Este apartado busca identificar como la economia floricola ha transformado el paisaje visual de

Tabacundo.

Se usa la siguiente escala para valorar la presencia/intensidad de los indicadores, pero se prioriza la
descripcién cualitativa en la columna de "Detalles Observados".
Escala: 0 (Nulo/No observado) - 1 (Bgjo) - 2 (Medio) - 3 (Alto/Predominante)

A. INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA Y ENTORNO FiSICO (El Paisaje Econémico)
Este apartado busca identificar cémo la economia floricola ha transformado el

paisaje visual de Tabacundo.

Indicador

Presencia de Invernaderos:
3Son visibles desde la zona
urbana o vias principales?

Infraestructura Vial:

Estado de las carreteras. sEstén
adaptadas para frénsito
pesado?

Tecnologia de Riego/Agua:

Presencia de reservorios,
tuberias o canales visibles
destinados a la producciéon
floricola.

Publicidad Floricola:
Vallas, murales o letreros que
promocionen fincas o la marca
"Capital de la Rosa'.

Valor (0-3)

Observaciones (materiales, estados, cantidades,
impacto visual)

Son visibles desde la zona urbana y todas las vias
de principales, se visuadliza estructura de
invernaderos alrededor de Tabacundo donde
inmediatamente podemos reconocer que es la
Capital mundial de la rosa.

Las vias principales estdn pavimentadas y en buen
estado aptas para los camiones que transportan la
rosa. Las vias segundarias de acceso a las fincas
mds alejadas el camino es de tierra compactada,
con drenajes improvisados que permiten el paso
de los camiones.

Se observa reservorios bien esfructurados, son
excavaciones profundas en la fierra y es revestida
con geomembrana de polietleno de alta
densidad asi llegando a editar filfraciones.

Existen en el puente del inti Raymi donde dan la
bienvenida a la capital mundial de la rosq,
también en la misma localidad a unos pasos del
puente existe un certificado donde respalda la
marca.

B. DINAMICA COMERCIAL Y SERVICIOS CONEXOS (La Cadena de Valor)
Observar los negocios que surgen alrededor de la floricultura.

Indicador

Proveedores de Insumos:
Presencia de tiendas de
agroquimicos, pldsticos,
fertilizantes o herramientas
agricolas.

Valor (0-3)

Observaciones (Tipos de negocios, afluencia de
clientes)

Se encuentra varias tiendas especializadas en
agroquimicos,  fertilizantes, pldsticos para
invernadero y herramientas agricolas. Su atencion
es desde las 7:00 am hasta las 20:00pm la afluencia
es alta en las mananas. Se encuentran marcas
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Este apartado busca identificar como la economia floricola ha transformado el paisaje visual de

Tabacundo.

Se usa la siguiente escala para valorar la presencia/intensidad de los indicadores, pero se prioriza la
descripcién cualitativa en la columna de "Detalles Observados".
Escala: 0 (Nulo/No observado) - 1 (Bgjo) - 2 (Medio) - 3 (Alto/Predominante)

Logistica y Transporte:

Presencia de camiones termo-
king, camionetas de carga o
fransporte de personal de
floricolas.

Comercio Local:

3Los negocios locales (tiendas,
restaurantes) parecen
depender del flujo de
frabajadores floricolas?

Instituciones Financieras:
Presencia de cooperativas o
bancos. 3Se da ayuda o
prestamos especializados en
produccién floricola?

reconocidas en el sector floricultor
fertilizantes especificos para la rosa.

Se cuenta con un flujo constante de camiones
termo-king se visualiza mds de 5 camiones en una
hora que fransporta rosas frescas hacia el
aeropuerto, también se visualiza camionetas que
fransportan las rosas de los cultivos a las
postcosechas para su proceso.

Los negocios locales como tiendas, restaurantes y
panaderias concentran afluencia de clientes en
horarios de 6:00am a 7:00am y 15:00pm a 16:00pm.
Algunos establecimientos cerca de las empresas
realizan menuUs actos para los clientes y también
disponen a la venta articulos necesarios.

como

Las cooperativas o bancos tienen baja influencia,
ya que los trabajadores prefieren gestionar sus
finanzas en Cayambe.

C. DINAMICA LABORAL Y SOCIAL (El Factor Humano)
Observar el comportamiento de la poblacién en relacion con su fuente de trabajo.

Indicador

Movilidad de Trabajadores:
Flujo de personas en horarios
clave (entrada/salida de
fincas).

Uso de uniformes de floricolas.

Perfil del Trabajador:
Predominancia de hombres o
mujeres, grupos joévenes ©

adultos mayores

Migracién Interna/Externa:
Presencia de trabajadores de
otras regiones o nacionalidades
atraidos por la industria.

Nivel de Vida (Vivienda):
Calidad de las consfrucciones
en zonas cercanas a las
floricolas (zHay mejoras visibles
en las casas gracias a ingresos
floricolas?).

Valor (0-3)

Observaciones (Tipos de negocios, afluencia de
clientes)

Se fiene un flujo muy marcado de personas en
horarios clave entfre 6:00 a 7:00 de la manana
grupos de frabajadores se dirigen a las fincas en
bus o fransporte personas entre 15:00 a 16:00 de la
tarde ellos comienzan a regresar a sus hogares.

En las fincas grandes usan uniformes con el nombre
de la empresa, generalmenfte camisetas vy
pantalones dependiendo su drea de frabajo.

En las fincas pequenas no usan uniforme, pero si
una ropa adecuada para realizar su trabajo.
Predominan mujeres y hombres desde los 18 hasta
los 65 anos, las mujeres se concentfran en corte de
las rosas, clasificacion, boncheo y los hombres en
mantenimiento de invernaderos, fumigacion y
manejo de maquinaria.

Se identifica que la mayor parte de trabajares
vienen de las provincias de Imbabura y Cotopaxi
atraidos por el empleo que ofrece la floricultura

Se observa una mezcla de viviendas una de mds
de 2 pisos bien estructuradas y otras antiguas, pero
en buen estado.

D. IDENTIDAD Y APROPIACION CULTURAL (Socio-Simbélico)
Cbémo la economia se fraduce en orgullo o identidad local.

Indicador

Valor
(0-3)

Observaciones (Tipos de negocios,
afluencia de clientes)
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Este apartado busca identificar como la economia floricola ha transformado el paisaje visual de
Tabacundo.

Se usa la siguiente escala para valorar la presencia/intensidad de los indicadores, pero se prioriza la
descripcién cualitativa en la columna de "Detalles Observados".

Escala: 0 (Nulo/No observado) - 1 (Bgjo) - 2 (Medio) - 3 (Alto/Predominante)

Movilidad de Trabajadores:

Flujo de personas en horarios Las floricolas tfienen su horario establecido
clave (enfrada/salida de 2 dependiendo la temporada, las floricolas grandes
fincas). fienen uniforme, en cambio las pequenas no.

Uso de uniformes de floricolas.

Perfil del Trabajador:

Predominancia de hombres o La mayoria son jévenes, mitad entre hombres y
mujeres, grupos jovenes o mujeres.

adultos mayores

Migracién Interna/Externa:
Presencia de frabajadores de

otfras regiones o 2
nacionalidades atraidas por la
industria.

Sillegan personas de diferentes provincias, asta de
paises como colombianos y venezolanos.

La ficha de observacion socioecondmica da a conocer que la floricultura tiene un
papel importante en la dindmica econdmica y social de Tabacundo. La gran
cantidad de invernaderos y la publicidad que identifica al lugar como “Capital de la
Rosa™ evidencian que esta actividad forma parte fundamental de la identidad del
territorio. En cuanto a la infraestructura, aunque se tenga algunas deficiencias en las
vias secundarias, en general las condiciones se encuentran adaptadas para el

funcionamiento de esta actividad productiva.

Ademds, se observa un movimiento comercial y laboral constante generado por la
floricultura, por lo cual varios negocios locales dependen de los trabajadores y se
registra una mayor movilidad de personas en determinados horarios. La floricultura se
consolida como uno de los principales motores econdmicos de Tabacundo, aunque
todavia existen aspectos que podrian mejorar, especialmente en infraestructura y en

el acceso a financiamiento.
4.1.2. Ficha de caracterizacion

La ficha de caracterizaciéon se desarrollé para identificar y analizar las dimensiones
culturales, socioecondmicas y de identidad generadas por la actividad floricola en

Tabacundo en la Tabla 4.
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Tabla 4. Ficha de caracterizacion

Se uso la siguiente escala para valorar la presencia/intensidad de los indicadores, pero se prioriza la
descripcién cualitativa en la columna de "Detalles Observados".
Escala: 0 (Nulo/No observado) - 1 (Bgjo) - 2 (Medio) - 3 (Alto/Predominante)

lll. Dimensién cultural y socioeconémica

Indicador Valor (0-3)

Patrimonio Inmaterial: Relatfos
sobre la llegada de las floricolas
y cambios en las tradiciones.

Impacto Social: Rol de la mujer
en la industria y cambios en la
estructura econdmica de las
familias.

Economia Local: Dependencia
de los comercios locales vy
servicios del flujo econdémico de
las flores.

Artesania: Uso de rosas
preservadas para la creacién
de objetos estéticos o
decorativos.

lll. Vinculacién y actividad turistica

Indicador Valor (0-3)

Agroturismo:

Entrada a personas naturales a 1
las floricolas o empresas

Turismo de Eventos:

Desfiles de carros alegéricos.
Talleres Vivenciales:

Experiencias de diseno floral o 1
manejo de flores preservadas.

IV. Dimensidn de identidad y sentido de pertenencia

Indicador Valor (0-3)
Autodefinicion Territorial:
Uso espontdneo de términos 3

como "Capital de la Rosa" al
hablar de su origen.

Orgullo de Calidad:

Expresiones de superioridad
técnica: "Nuestra rosa es mds 3
grande/mejor que la de oftros
lados".

Prestigio Laboral:

Percepcion del trabagjo en
floricolas como una profesion 2
especializada y de orgullo, no

solo como obrero.

Relato de Origen:

Historias sobre cdémo la rosa
ayuda la economia local de las
familias

Observaciones (materiales, estados,
cantidades, impacto visual)

Cuando se llegaron los primeros cultivos, la
poblacién vio las fuentes de empleo y el estilo
de vida que, ofrecida las rosas, por lo cual
dejaron de sembrar maiz, papas alverjas granos
que eran esenciales para su alimentacién.

La mujer tiene un rol fundamental como en la
cosecha, clasificacién y cuidado de la rosa,
muchas de las mujeres son jefas de hogar o
conitribuyen de manera igualitaria generando
una mujer manera de vida.

Varios negocios dependen del flujo econdmico
de la floricultura, en horarios de entrada y salida
de los trabajadores

Existen varios locales que se dedican a la
creacién de rosas preservadas, cuadros
decorativos y ramos para eventos.

Observaciones (materiales, estados,
cantidades, impacto visual)

La entrada de personas naturales no es
permitida por seguridad de la empresa.

Solo en fiestas de Tabacundo

No se realiza talleres, las personas se preparan
solas para sus emprendimientos.

Observaciones (materiales, estados,
cantidades, impacto visual)

Los habitantes de Tabacundo de todas las
edades usan el termino Capital mundial de la
rosa de forma espontdnea para referirse a
Tabacundo.

Este orgullo se observa mds en los trabajadores
y comerciantes que venden la rosa, cada dia
las empresas mejoran en su proceso para tener
las mejores rosas de exportacion.

El trabajo en algunos tfrabajadores si es visto
como una profesidon porque saben de técnica
de manejo y plagas, pero algunos de los
trabajadores silo ven como un empleo.

Algunos tramadores si cuentan historias de
como ellos salieron adelante por medios de las
rosas que antes se dedican a la siembra de
maiz, pero cuando comenzaron con las rosas
sus ingresos incrementaron y tienen un mejor
estilo de vida
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Se uso la siguiente escala para valorar la presencia/intensidad de los indicadores, pero se prioriza la
descripcién cualitativa en la columna de "Detalles Observados".

Escala: 0 (Nulo/No observado) - 1 (Bgjo) - 2 (Medio) - 3 (Alto/Predominante)

Saberes Transmitidos:

Existencia de consejos o "trucos" Sien que dngulo es mejor cortar el tallo, no dejar
caseros sobre el cuidado de 2 larosa al sol directo después de su corte, esto se
flores heredados del trabajo en usa en el frabajo como en sus hogares

fincas.

Lenguaje Técnico Popular:

Uso de palabras como Se usan esas palabras en conversaciones
"bonche", "punto de corte", 2 cofidianas, incluso enfre personas que no
"postcosecha" en frabajan en las rosas.

conversaciones comunes.

Se da a conocer una relacion estrecha entre la floricultura y la identidad de
Tabacundo. Aunque la intfroduccidén de los cultivos de flores transformé las prdcticas
agricolas tradicionales de la zona, fambién produjo cambios sociales importantes,

especialmente al fortalecer la participacion de la mujer en la economia del hogar.

En cuanto al turismo vinculado a la floricultura, este aln se encuentra en una etapa
inicial de desarrollo. Enfre los habitantes existe un fuerte sentido de pertenencia y
orgullo por su territorio, ya que con frecuencia identifican a Tabacundo como la
“Capital de la Rosa”. Este sentimiento se refleja en la valoracion de la calidad de las
rosas producidas en la zona y en la importancia que se le da al trabagjo en las
floricolas, aungque las percepciones sobre este empleo pueden variar entre los

trabajadores.

Se genera fransmisiones de conocimientos relacionados con el cultivo de flores y el
uso de términos técnicos que se han incorporado al lenguaje coftidiano de la
comunidad, lo cual fortalece el vinculo entre la poblaciéon local y la actividad

floricola.
4.1.3. Entrevista al director de turismo del Municipio de Tabacundo

El propdsito de esta entrevista fue analizar la estrategia de gestion y planificacién a
largo plazo implementada por el municipio para fortalecer la floricultura, no solo
como una actividad econdmica de exportacion, sino tfambién como un elemento

fundamental de la identidad cultural y un potencial atractivo turistico en la Tabla 5.
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Tabla 5. Entrevista al director de turismo del Municipio de Tabacundo

Nombre: Ing. Hilario Morocho

Cargo: director de Turismo Tabacundo
Fecha: 13 de marzo del 2026
Duracién: 08:10am hasta las 09:00am

Pregunta

1. Gobernanza y Actores

3Se ha estructurado alguna mesa de didlogo
entre el GAD Municipal, el Ministerio de Turismo y
alguna Asociacién de Floricultores?

Dado este caso, 3Qué actor lidera la toma de
decisiones estratégicas?

3De qué manera la comunidad local interviene
en la planificacién de los proyectos vinculados a
la identidad floricola2 jExisten asambleas o
comités ciudadanos relacionados a esto?

sExisten ordenanzas locales que regulan el uso de
suelo para proteger tanto las dreas de cultivo de
exportacion?

2. Gestion Estratégica

sExiste una partida presupuestaria especifica
destinada al fortalecimiento de la marca "Capital
de la rosa"2 3De dénde provienen esos recursos
(fondos publicos, autogestion o cooperacién
infernacional)?

2Como se planifica el mejoramiento de la
conectividad (vias, senalética, conectividad
digital) para facilitar el acceso de visitantes a las
zonas floricolas sin interrumpir la logistica de
exportacion?e

3. Planificacion Estratégica a largo plazo

En la planificaciéon a futuro, 3se contempla la rosa
solo como un producto de exportacidon o se
busca convertir a Tabacundo en algo mds
grande y atfractivo para los visitantes?

5Qué estrategias de contingencia tiene el cantén
para que la identidad de la ciudad no colapse si
el sector floricola atraviesa una recesién?

2Qué indicadores de gestidn utiliza el municipio
para medir si las estrategias de promocion de la
identidad floricola estdn impactando realmente
en la economia local?

Transcripcién

Las uniones solo se han realizado entre el
municipio y algunos proveedores de rosas, €s
poco el interés.

El municipio siempre estd liderando toda clase de
actividades de la parroquia, ya que los
pobladores no les interesa hacer turismo, solo
estdn enfocados en la produccién de rosas.

No tienen existe ninguna asamblea o comité por
que los pobladores no estdn interesados en el
turismo de las rosas solo en la produccién y
exportacion, en el Unico momento que el
municipio y los pobladores se unen es el pregdn
de las rosas donde el municipio pide
colaboracion a las empresas.

No, porque cada empresa es responsable de
llevar todo trdmite legal para su exportacion.

No, porque Tabacundo no es considerado una
zona turistica, para lo Unico que existe un
pequeno fondo es para las fiestas de San Pedro,
el cultivo de rosa es algo privado por lo cual el
municipio no apoya financieramente.

Tienen planes de redlizar un cultivo solo
especificado para tfuristas, donde su proceso es
diferente ya que los quimicos comunes aplicados
no serian saludables para los turistas, en caso de
realizar el cultivo planificarian el mejoramiento de
vias.

En planes futuros solo se tiene el cultivo donde se
aria varios estudios para tener viva la planta,
porque normalmente la plata recibe varios
quimicos fuertes para su desarrollo.

En ese caso se volveria a la siembra de maiz o
frigo, ya que eso cultivaban y vendian a
diferentes provincias antes de las rosas.

Como no se considera algo turistico no tienen
ninguna estrategia solo ven como algo
econdémico y también algo coftidiano de todos los
dias.

Se permite concluir que existe un bajo nivel de articulacién institucional, muy poca
participacion comunitaria y una limitada vision estratégica para el aprovechamiento
turistico de la floricultura. Esto representa una oportunidad para el desarrollo de
propuestas que integren la identidad floricola con el turismo sostenible, fortaleciendo

asi la economia local y el sentido de pertenencia territorial.
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4.1.4. Entrevista dirigida a adultos mayores (65+ anos)

La entrevista se realizd con la finalidad de conocer como fue su vida antes de que

llegaran los invernaderos de rosas a la parroquia en la Tabla 6.

Tabla 6. Entrevista dirigida adultos mayores N1

Nombre: Luis Guasgua

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 14 de marzo del 2026
Duracién: 11:15am hasta las 11:45am

Pregunta

l. El antes y el después

3Como era el paisaje de Tabacundo antes de
que llegaran los primeros invernaderose 3Qué se
sembraba y coémo se veia el campo?

sRecuerda usted cudndo y cémo llegaron las
primeras floricolas? 3Qué pensd la gente en ese
momento sobre este nuevo cultivo?

5Coémo cambid el dia a dia de las familias
cuando la gente dejé de sembrar para el
consumo propio y empezd a trabajar "en las
flores"?

Il. Transformacién cultural y tradiciones
Anfiguamente, squé elementos eran los mds
importantes en las fiestas de San Pedro2 3Cdmo
se han ido metiendo las flores en nuestras
celebraciones tradicionales?

2 Qué costumbres o conocimientos antiguos de la
agricultura se han perdido? 3Cree que el frabajo
en la floricola respeta el amor a la tierra que
tenian nuestros abuelos?

Para usted, que ha visto crecer a Tabacundo, zla
rosa es hoy una parte de nuestro corazdén como
tabacundenos o es solo un negocio?

lll. Identidad y vinculacién turistica

5Coémo se siente usted cuando escucha en las
noticias que las rosas de Tabacundo son las
mejores del mundo?

sVenia gente de fuera a visitar Tabacundo
antes? 3Cree que los turistas que vienen por las
flores respetan nuestras costumlbres?

IV. Vision de futuro y mejora
3Qué le gustaria que los jovenes de hoy no
olviden de la historia de Tabacundo?

Si usted pudiera planificar algo para que el turista
conozca mejor nuestro pueblo, 3qué le mostraria
ademds de las florese

Transcripcion

Antes todo era color verde, solo las siembras de
maiz o papas, menos ruidoso y mucha gente bajo
el sol frabajando

Las personas vieron como una gran oportunidad
econdmica donde comenzaron a buscar cultivos
para trabajar o crear sus propios cultivos de rosas.

No les afecto dejar de sembrar sus propios
alimentos, afreves del cultivo de las rosas
incremento sus ingresos, las mujeres y los hombres
comenzaron a trabajar en | proceso de las rosas.

No han tenido ninguna relaciéon en las Unicas
fiestas que se involucra las rosas son en las fiestas
de Tabacundo donde hay un dia especificado
para las rosas conocido como el pregdn de las
rosas.

No porque para llevar este proceso se pone varios
quimicos en la tierra para que las rosas sigan
creciendo, cuando se lleva varios procesos la
tierra comienza a morir y se tiene que votar todas
las plantas y volver a poner gran cantidad de
abonos “para que la tierra vuelva a la vida.

Mitad a mitad algunos solo lo ven como algo
econdmico para el hogar y otros silo ven como
algo con sentimiento atreves de sus colores y
variedad que existe.

Una alegria porque se puede ver que el esfuerzo
gue hace cada persona todos los dias vale la
pena su dedicacion al momento del proceso
tiene su recompensa en coémo puede llegar las
rosas a varias partes del mundo.

Si respetan tienen curiosidad de cada proceso
desde el primer dia de la rosa hasta su momento
de exportacién, también en nuestra gastronomia.

No olviden del esfuerzo que hacen sus padres en
las rosas para llevar algo a la mesa.
Mostraria la  gastronomia como las  habas
cocinadas con queso o un cuy asado.
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La informacién recopilada nuestra que la transformacion de Tabacundo a partir de
la creacion de la floricultura ha generado un cambio significativo tanto en el paisaje
como en la econdmica, pasando de una agricultura tradicional de subsistencia a

una economia orientada a la exportacion.

La entrevista con la finalidad de conocer coémo fue su vida antes de que llegaran los

invernaderos de rosas a la parroquia en la Tabla 7.

Tabla 7. Entrevista dirigida adultos mayores N2

Nombre: Cecilia Chorlango

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 14 de marzo del 2026
Duracién: 13:05pom hasta las 13:35pm

Pregunta

I. El antes y el después

5Como era el paisaje de Tabacundo antes de
que llegaran los primeros invernaderose 3Qué se
sembraba y cémo se veia el campo?

sRecuerda usted cudndo y cémo llegaron las
primeras floricolas? 3Qué pensd la gente en ese
momento sobre este nuevo cultivo?

5Como cambié el dia a dia de las familias
cuando la gente dejé de sembrar para el
consumo propio y empezd a trabagjar "en las
flores"e

Il. Transformacién cultural y tradiciones
Anfiguamente, squé elementos eran los mds
importantes en las fiestas de San Pedro2 3Cdmo
se han ido metiendo las flores en nuestras
celebraciones fradicionales?

2 Qué costumbres o conocimientos antiguos de la
agricultura se han perdido? 3Cree que el frabajo
en la floricola respeta el amor a la tierra que
tenian nuestros abuelos?

Para usted, que ha visto crecer a Tabacundo, sla
rosa es hoy una parte de nuestro corazén como
fabacundenos o es solo un negocio?

lll. Identidad y vinculacidn turistica

5Como se siente usted cuando escucha en las
noticias que las rosas de Tabacundo son Ias
mejores del mundo?

sVenia gente de fuera a visitar Tabacundo
antes? 3Cree que los turistas que vienen por las
flores respetan nuestras costumlbres?

IV. Vision de futuro y mejora

5Qué le gustaria que los jovenes de hoy no
olviden de la historia de Tabacundo?

Transcripcion

Todo alrededor era siembra de maiz o bosques
abandonados.

Cuando llegaron los primeros invernaderos fueron
de mucho interés para los pobladores porque
genero mucho trabagjo y asi se evitd que varias
familias se muden a otfros cantones de Ecuador
incluso pais.

Algunas familias siguieron sembrando maiz o
habas y también trabajando en las flores, incluso
otras solo se dedicaron a las rosas, el cambio no
afecto alos pobladores solo mejoro.

Eran que audn son sus comparsas donde unia a
varias familias de Tabacundo para bailary cantar
en las calles, las rosas no se vieron interferidas en
las fiestas de san pedro de Tabacundo.

En la floricultura cada dia se mejora para tener un
buen producto para exportacién, si por que se
aplica abonos importantes a la tierra para que
tenga una fertilizacién y se tiene un cuidado
todos los dias.

Si es una parte bonita de nuestros corazones ver
varios colores y exportar lo hermoso que tiene
nuestra parroquia a los demds paises y de igual
manera un ingreso econdmico muy importante
para el pais.

Muy orgullosa porque podemos ver que el trabajo
gue hacemos dia a dia para tener una rosa de
calidad es adorado en otfros paises y ver como
nuestro producto llega muy lejos.

No solo usaban a Tabacundo para pasar a ofros
destinos, ahora si se puede ver varios turistas que
vienen a conocer lo hermoso que fiene
Tabacundo que son sus rosas o las fiestas.

Que no olviden que en un solo tallo de rosas estd
el esfuerzo de un adulto o joven por tener la mejor
calidad.
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Nombre: Cecilia Chorlango

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 14 de marzo del 2026
Duracién: 13:05pm hasta las 13:35pm

Si usted pudiera planificar algo para que el turista
conozca mejor nuestro pueblo, squé le mostraria
ademds de las flores?

Le mostraria la gastronomia que tiene Tabacundo
como unas habas con melloco acompanado por

aji o un cuy asado con papas.

Este extracto de entrevista revela cémo la floricultura transformd Tabacundo de una

agricultura de subsistencia a una economia de exportacion. Los habitantes sienten

orgullo por la calidad de las rosas y la ven como parte de su identidad, aunque

también como una fuente de ingresos. Se destaca la necesidad de preservar la

historia y mostrar la gastronomia local como atractivos turisticos adicionales.

La entrevista con la finalidad de conocer cémo fue su vida antes de que llegaran los

invernaderos de rosas a la parroquia en la Tabla 8.

Tabla 8. Entrevista dirigida adultos mayores N3

Nombre: Alfonso Cuzco

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 14 de marzo del 2026
Duracion: 14:10pm hasta las 14:30pm

Pregunta

l. El antes y el después

5Coémo era el paisaje de Tabacundo antes de
que llegaran los primeros invernaderose 3Qué se
sembraba y cémo se veia el campo?

sRecuerda usted cudndo y cémo llegaron las
primeras floricolas2 3Qué pensd la gente en ese
momento sobre este nuevo culfivo?

3COmo cambié el dia a dia de las familias
cuando la gente dejé de sembrar para el
consumo propio y empezd a trabajar en las
flores?

Il. Transformacién cultural y tradiciones
Anfiguamente, squé elementos eran los mds
importantes en las fiestas de San Pedro?2 3Cdémo
se han ido metiendo las flores en nuestras
celebraciones tradicionales?

2 Qué costumbres o conocimientos antiguos de la
agricultura se han perdido? 3Cree que el frabajo
en la floricola respeta el amor a la tierra que
tenian nuestros abuelos?

Para usted, que ha visto crecer a Tabacundo, zla
rosa es hoy una parte de nuestro corazdn como
fabacundenos o es solo un negocio?

lll. Identidad y vinculacién turistica

Transcripcién

Podiamos ver todo un paisaje con sus siembras
peguenas o a punto de cosechar, sembrdbamos
maiz, papas, habas, alverja, cebolla, cebada,
varias legumbres.

Al primer momento fue aceptada por los
pobladores porque genero mucho empleo,
evitando un buen estilo de vida.

El cambio fue bueno porque bajo Ila
competencia muy pocas familias siguieron con
sus siembras generaban buenos ingresos para sus
hogares.

Sus musicas hasta ahora, el ritmo y las letras de la
musica que transfiere alegria a cada persona
gue lo canta, baila y observa. Las flores fueron
ingresando de a poco a poco en sus fiestas de
Tabacundo generando el desfile de las rosas.

Si por que cada floricultor cuida cuidadosamente
la tierra dia a dia para tener un rosa con los
mejores estdndares y no creo que nada se ha
perdido solo mejoro.

Es parte de nuestro corazén cada esfuerzo,
dedicacién que hacemos por ver florecer
nuestros cultivos y ver la cantidad de variedades
que Tabacundo ofrece es hermoso.
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Nombre: Alfonso Cuzco

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 14 de marzo del 2026
Duracién: 14:10pm hasta las 14:30pm

5Como se siente usted cuando escucha en las
noticias que las rosas de Tabacundo son Ias
mejores del mundo?

sVenia gente de fuera a visitar Tabacundo
antese 3Cree que los turistas que vienen por las
flores respetan nuestras costumbres?2

IV. Visién de futuro y mejora

3Qué le gustaria que los jovenes de hoy no
olviden de la historia de Tabacundo?

Si usted pudiera planificar algo para que el turista
conozca mejor nuestro pueblo, zqué le mostraria
ademds de las florese

Orgulloso porque nuestro esfuerzo llega manos de
personas que nunca imaginariamos que estarian,
donde valores cada tallo.

Antes no se veia gente de afuera, ahora si vienen
turistas a ver la gran variedad de rosas que
tenemos o vienen empresarios de ofros paises
hacer negocios para llevar nuestros productos.

El esfuerzo que hace cada mamita, papaq,
hermanos, tios por exportar una rosa de buena
calidad.

Sus lugares turisticos como las
Mojanda o Jerusalén,
gastronomia.

logunas de
acompanado de su

Este fragmento de entrevista revela una profunda conexién entre la floricultura y la
identidad de Tabacundo. Los entrevistados expresan orgullo por la calidad de las
rosas y la ven como parte de su corazén, no solo un negocio. Se destaca como la
industria ha generado empleo y mejorado la vida de las familias, al fiempo que se
resalta la importancia de preservar la historia y mostrar el patrimonio natural y

gastrondmico del lugar a los turistas.

La entrevista se realizd con la finalidad de conocer cémo fue su vida antes de que

llegaran los invernaderos de rosas a la parroquia en la Tabla 9.

Tabla 9. Entrevista dirigida adultos mayores N4

Nombre: Vidal Morocho

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 14 de marzo del 2026
Duracién: 146:10pm hasta las 16:25pm

Pregunta

l. El antes y el después

5Como era el paisaje de Tabacundo antes de
que llegaran los primeros invernaderose 3Qué se
sembraba y cémo se veia el campo?

sRecuerda usted cudndo y cémo llegaron las
primeras floricolas? 3Qué pensd la gente en ese
momento sobre este nuevo cultivo?

3Como cambié el dia a dia de las familias
cuando la gente dej6 de sembrar para el
consumo propio y empezd a trabagjar "en las
flores"e

Il. Transformacién cultural y tradiciones

Antiguamente, zqué elementos eran los mds
importantes en las fiestas de San Pedro2 3Cdémo

Transcripcion

La mayor parte era bosque, se sembraba trigo,
cebolla, cebolla y maiz.

Llegaron de poco en poco construyendo
invernaderos donde se sembraba rosas
diferentes, fue importante papara el hombre y la
mujer porque genero varios puestos de frabaijo.

Mejoro porgue sus ingresos econdmicos en sus
hogares ya eran seguros, dando una mejor vida
a sus hijos, los ninos solo se dedicaron a estudiar.

Los instrumentos para generar la musica y la letra
de las canciones hasta el dia de hoy donde varios
pobladores se unen a disfrutar, la rosa solo tiene
un dia de presentacion que es en su desfile.
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Nombre: Vidal Morocho

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 14 de marzo del 2026
Duracién: 16:10pm hasta las 16:25pm

se han ido metiendo las flores en nuestras
celebraciones tradicionales?

3Qué costumbres o conocimientos antiguos de la
agricultura se han perdido? 3Cree que el frabajo
en la floricola respeta el amor a la tierra que
tenian nuestros abuelos?

Para usted, que ha visto crecer a Tabacundo, zla
rosa es hoy una parte de nuestro corazdén como
fabacundenos o es solo un negocio?

lil. Identidad y vinculacion turistica

5Coémo se siente usted cuando escucha en las
noticias que las rosas de Tabacundo son las
mejores del mundo?

sVenia gente de fuera a visitar Tabacundo
antese 5Cree que los furistas que vienen por las
flores respetan nuestras costumbres?2

IV. Visién de futuro y mejora
3Qué le gustaria que los jovenes de hoy no
olviden de la historia de Tabacundo?

Si usted pudiera planificar algo para que el turista
conozca mejor nuestro pueblo, squé le mostraria
ademdas de las flores?

Ninguno porgque cada dia el floricultor mejora el
proceso de cémo llevar las rosas, si por que la
tierra es importante para la produccidon de las
rosas.

Si es importante, pero mds se la ve como el
producto que genera mds empleo y dinero.

Se siente bien ver como el esfuerzo que hace
cada persona llega a diferentes partes del
mundo.

Si cada turista que viene se asombra por las
variedades y les interesa demasiado saber cémo
es su proceso desde su siembra hasta la
exportacion.

El esfuerzo que hace cada persona por tener un
mejor estilo de vida.

Sus lugares turisticos como las lagunas de
Mojanda y gastronomia como es el cuy con
papas cocinadas.

Este fragmento de enftrevista revela que la introduccidon de la floricultura en
Tabacundo significd una mejora econdmica sustancial, generando empleo vy
permitiendo a las familias acceder a una mejor calidad de vida. Si bien las rosas son
vistas principalmente como un producto de exportacion, también se percibe un
orgullo por la calidad y un deseo de que la cultura local sea reconocida junto con la

produccion floral.

La entrevista se realizd con la finalidad de conocer cémo fue su vida antes de que

llegaran los invernaderos de rosas a la parroquia en la Tabla 10.

Tabla 10. Entrevista dirigida adultos mayores N5
Nombre: Vicente Burbano
Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.
Fecha: 14 de marzo del 2026
Duracién: 17:40pm hasta las 18:10pm
Pregunta
l. El antes y el después
3Cémo era el paisaje de Tabacundo antes de
que llegaran los primeros invernaderose 3Qué se
sembraba y cémo se veia el campo?

Transcripcién

Algunos lugares se visualizaba maiz, papas o
fresas, algunas ofras partes bosques o lotes verdes
donde jugaban los nifos.
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Nombre: Vicente Burbano

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 14 de marzo del 2026
Duracién: 17:40pm hasta las 18:10pm

sRecuerda usted cudndo y cémo llegaron las
primeras floricolas? 3Qué pensd la gente en ese
momento sobre este nuevo culfivo?

3Como cambié el dia a dia de las familias
cuando la gente dejd de sembrar para el
consumo propio y empezd a trabajar "en las
flores"e

II. Transformacion cultural y tradiciones
Anfiguamente, zqué elementos eran los mds
importantes en las fiestas de San Pedro2 3Como
se han ido metfiendo las flores en nuestras
celebraciones tradicionales?

2 Qué costumbres o conocimientos antiguos de la
agricultura se han perdido? 3Cree que el frabajo
en la floricola respeta el amor a la tierra que
tenian nuestros abuelos?

Para usted, que ha visto crecer a Tabacundo, sla
rosa es hoy una parte de nuestro corazdn como
tabacundenos o es solo un negocio?

lll. Identidad y vinculacioén turistica

5Coémo se siente usted cuando escucha en las
noticias que las rosas de Tabacundo son las
mejores del mundo?

sVenia gente de fuera a visitar Tabacundo
antes? 3Cree que los turistas que vienen por las
flores respetan nuestras costumlbres?

IV. Vision de futuro y mejora
2Qué le gustaria que los jovenes de hoy no
olviden de la historia de Tabacundo?

Si usted pudiera planificar algo para que el turista
conozca mejor nuestro pueblo, squé le mostraria
ademds de las flores?

Llegaron a cambiar la vida del Tabacundeno
generando empleo evitando que la gente se
valla a vivir a ofras partes.

Cambio para bien ya que pocas personas
siguieron con sus siembras y de ver que no todos
tenian productos de alimento comenzaron a salir
a vender a los mercados, para las personas que
se dedicaban a las rosas.

Aun son las letras de sus canciones y ritmo que se
tiene como esta fiesta une a varias familias, en la
presentacion de algun lugar donde se celebran
por medios de arreglos florales.

Si se respeta por medio del cuidado que hace el
floricultor cada dia por fertilizar la tierra, en el
campo no se ha perdido nada solo se ha
mejorado para el bien de la fiera como del
frabajador.

Es un negocio importante porque vivimos de ellos,
pero también es el parte de nosotros porque
crecimos con ello y estd presente en el dia a dia.

Me siento orgullo de saber y ver como nuestro
trabajo y esfuerzo llega en representacion de
rosas de diferentes variedades.

Si son muy curiosos por saber que fiene
Tabacundo y como generamos la rosa hasta
quieren parficipar en su proceso.

No olviden el esfuerzo y dedicacidén que hace
cada persona por mejorar nuestro pais.

Sus festividades, lugares turisticos y gastronomia
como el cuy con papas cocinadas.

Este extracto de entrevista revela que la floricultura ha transformado positivamente la
vida en Tabacundo, generando empleo y mejorando la economia local. Los
enfrevistados expresan un profundo orgullo por la calidad de las rosas y la consideran
parte integral de su identidad, aunque también reconocen su importancia como
fuente de ingresos. Se enfatiza la necesidad de que las huevas generaciones valoren
el esfuerzo detrds de esta industria y se sugiere mostrar la riqueza cultural vy

gastronédmica del lugar a los turistas

La entrevista se realizd con la finalidad de conocer cémo fue su vida antes de que

llegaran los invernaderos de rosas a la parroquia en la Tabla 11.
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Tabla 11. Entrevista dirigida adultos mayores Né

Nombre: Fanny Gualacata

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 15 de marzo del 2026
Duracién: 08:00am hasta las 08:20am

Pregunta

l. El antes y el después

5Coémo era el paisaje de Tabacundo antes de
que llegaran los primeros invernaderose 3Qué se
sembraba y coémo se veia el campo?

sRecuerda usted cudndo y cémo llegaron las
primeras floricolas? 3Qué pensd la gente en ese
momento sobre este nuevo culfivo?

3Como cambid el dia a dia de las familias
cuando la gente dejé de sembrar para el
consumo propio y empezd a trabajar "en las
flores"e

I. Transformacion cultural y tradiciones
Anfiguamente, zqué elementos eran los mds
importantes en las fiestas de San Pedro2 3Cémo
se han ido metfiendo las flores en nuestras
celebraciones tradicionales?

2 Qué costumbres o conocimientos antiguos de la
agricultura se han perdido? 3Cree que el frabajo
en la floricola respeta el amor a la tierra que
tenian nuestros abuelos?

Para usted, que ha visto crecer a Tabacundo, zla
rosa es hoy una parte de nuestro corazén como
tfabacundenos o es solo un negocio?

lll. Identidad y vinculacién turistica

3Como se siente usted cuando escucha en las
noticias que las rosas de Tabacundo son Ias
mejores del mundo?

sVenia gente de fuera a visitar Tabacundo
antese 5Cree que los furistas que vienen por las
flores respetan nuestras costumbres?

IV. Visién de futuro y mejora
3Qué le gustaria que los jovenes de hoy no
olviden de la historia de Tabacundo?

Si usted pudiera planificar algo para que el turista
conozca mejor nuestro pueblo, squé le mostraria
ademds de las florese

Transcripcion

La mayor parte era de maiz y cebada, paisajes
verdes donde los hijos y animales caminaban
libremente.

Mejoro la vida, fodos los hijos comenzaron a tener
oportunidad de estudiar mientras los adultos
trabajaban.

Mejoro porqgue las pocas personas que siguieron
sembrando comenzaron a vender sus productos,

mientras las demds trabajaban  en  flores
comprando y manteniendo un equilibrio
econdmico.

La unién de todos los pobladores al momento de
cantar y bailar, las rosas so importantes por que
adornan los lugares donde se realizan los
festivales.

Ninguno todos con el pasar del tiempo han
mejorado para el bien de todos tanto para la
tierra como el que la frabaja.

Si nos representa porque Tabacundo se dedica a
la produccidn de rosas de calidad y también la
fuente de ingreso mds importante que se tiene.

Feliz porque nuestro esfuerzo es acogido por
varias personas del mundo, donde cada color
tiene su significado dando felicidad a las
personas quien las recibe.

Antes no solo pasaban a sus destinos, ahora si
llega varios de diferentes paises interesados por
conocer que ofrece Tabacundo y mostrando su
respeto.

Sus tradiciones de dénde vienen y que es lo que
les representa.

Junto alas personas que esté dispuesta ayudar se
planificaria una feria donde se presente toda
nuestra gastronomia, danza, vestimenta y lugares
turisticos.

Este fragmento de entrevista revela que la floricultura ha transformado positivamente
la vida en Tabacundo, generando empleo y mejorando la economia local. Los
enfrevistados expresan un profundo orgullo por la calidad de las rosas y la consideran

parte integral de su identidad, reconociendo su importancia tanto cultural como
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econdmica. Se enfatiza la necesidad de que las nuevas generaciones valoren la
historia y el esfuerzo detrds de esta industria, y se propone mostrar la riqueza cultural

y gastrondmica del lugar a los turistas.

La entrevista se realizd con la finalidad de conocer cémo fue su vida antes de que

llegaran los invernaderos de rosas a la parroquia en la Tabla 12.

Tabla 12. Entrevista dirigida adultos mayores N7

Nombre: Alejandrina Cobacango

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 15 de marzo del 2026
Duracién: 08:30am hasta las 08:50am

Pregunta

I. El antes y el después

3CoOmo era el paisaje de Tabacundo antes de
que llegaran los primeros invernaderos? 3Qué se
sembraba y cémo se veia el campo?

sRecuerda usted cudndo y cémo llegaron las
primeras floricolase 3Qué pensd la gente en ese
momento sobre este nuevo cultivo?

5Coémo cambid el dia a dia de las familias
cuando la gente dejé de sembrar para el
consumo propio y empezd a tfrabagjar en las
florese

1. Transformacién cultural y tradiciones

Anfiguamente, zqué elementos eran los mds
importantes en las fiestas de San Pedro2 3Como
se han ido metiendo las flores en nuestras
celebraciones fradicionales?

2 Qué costumbres o conocimientos antiguos de la
agricultura se han perdido? 3Cree que el frabajo
en la floricola respeta el amor a la tierra que
tenian nuestros abuelos?

Para usted, que ha visto crecer a Tabacundo, zla
rosa es hoy una parte de nuestro corazdén como
tabacundenos o es solo un negocio?

lll. Identidad y vinculacién turistica

5Coémo se siente usted cuando escucha en las
noticias que las rosas de Tabacundo son las
mejores del mundo?

sVenia gente de fuera a visitar Tabacundo
antes? 3Cree que los turistas que vienen por las
flores respetan nuestras costumbres?e

Transcripcion

Una parte era de bosques, ofros lados de hiervas
todo verde donde corretedbamos de ninos y
jugdbamos, lo que habia sembrado era maiz,
frigo o papas.

Llegaron de manera rdpida ver que en un mes
estaba construido un invernadero y sembraban,
con el tiempo ver rosas bien cuidadas, varias
personas comenzaron a trabajar enlas flores ofras
a crear su propio cultivo de rosas, poco a poco
dejaron a un lado los cultivos de legumbres.
Poco a poco la gente comenzd a limpiar sus
terrenos de verduras, a preparar el terreno para
realizar invernaderos para rosas, muy pocas
personas se quedaron sembrando legumbres,
pero les fue mejor por que no tenian
competencia en el mercado.

El diablo huma hasta ahora es considerado
importante en las fiestas de San Pedro, el san
pedro y las rosas siempre han sido separadas, en
San Pedro solo se baila representando toda su
cultura, en las rosas tiene su vida donde se realiza
un pregdn donde los carros alegdricos estdn
decorados de rosas y también se realizan figuras
representativas de Tabacundo con rosas.

Perder nada, cada dia se mejora el cuidado de
las rosas, si se tiene un mejor cuidado a la tierra.

Es importante para Tabacundo es uno de
nuestros ingresos mds valiosos, si pertenece a
nuestros corazones porgue somos conocidos
como la capital mundial de la rosa.

Feliz porque nuestro esfuerzo que hacemos cada
dia estd llegando a diferentes partes del mundo.

Antes de las rosas no, rara vez se veia a un
extranjero, ahora si llegan a visitar los locales de
la Y los cuales se puede encontrar a Mama Nati
hecha por rosas, llegan hacer negocios con las
empresas para seguir exportando en sus paises.
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Nombre: Alejandrina Cobacango

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 15 de marzo del 2026
Duracién: 08:30am hasta las 08:50am

IV. Vision de futuro y mejora
3Qué le gustaria que los jovenes de hoy no
olviden de la historia de Tabacundo?

Si usted pudiera planificar algo para que el turista
conozca mejor nuestro pueblo, squé le mostraria
ademds de las flores?

Que valoren la rosa que no es solo economia sino
parte de nuestra identidad como Tabacundenos.

Les mostraria nuestros sitios turisticos como las
Lagunas de Mojanda, Jerusalén y nuestra
gastronomia.

La floricultura ha generado una profunda transformacion en Tabacundo, alterando

su paisaje, economia y estructura social, pasando de una agricultura de subsistencia

a una producciéon intensiva de rosas. A pesar de esta evolucién, las tradiciones

culturales persisten, enriqueciéndose con elementos floricolas. La rosa se erige como

un emblema de identidad y orgullo para la comunidad, impulsando la economia

local y atrayendo turismo. Se subraya la necesidad de salvaguardar esta identidad y

expandir la oferta turistica aumentando otros atractivos del territorio.

La entrevista se realizd con la finalidad de conocer cémo fue su vida antes de que

llegaran los invernaderos de rosas a la parroquia en la Tabla 13.

Tabla 13. Entrevista dirigida adultos mayores N8

Nombre: Aida Sanchez

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 15 de marzo del 2026
Duracién: 10:10am hasta las 10:25am

Pregunta

l. El antes y el después

5Como era el paisaje de Tabacundo antes de
que llegaran los primeros invernaderose 3Qué se
sembraba y coémo se veia el campo?

sRecuerda usted cudndo y cémo llegaron las
primeras floricolas? 3Qué pensd la gente en ese
momento sobre este nuevo cultivo?

3COmo cambié el dia a dia de las familias
cuando la gente dej6 de sembrar para el
consumo propio y empezd a trabagjar "en las
flores"e

Il. Transformacién cultural y tradiciones
Anfiguamente, zqué elementos eran los mds
importantes en las fiestas de San Pedro2 3Cémo
se han ido metiendo las flores en nuestras
celebraciones tradicionales?

2 Qué costumbres o conocimientos antiguos de la
agricultura se han perdido? 3Cree que el frabajo
en la floricola respeta el amor a la fierra que
tenian nuestros abuelos?

Transcripcién

Montanas verdes, sembrios y bosques. Se
sembraba diferentes cosas dependiendo las
necesidades de cada familia lo que mds se
llegaba a ver era maiz y cebada.

Llego el primer invernadero donde genero
empleos a varias personas y después las
postcosechas donde realizaban el proceso de la
rosa para su exportacioéon.

Cambio mucho porque mejoro sus estilos de vida
los ninos dejaron de frabajar para solo estudiar y
jugar, las personas que siguieron sembrando
comenzaron a vender sus productos a las
personas que lo dejaron de hacer.

Las letras de la cancidn y su ritmo, la vestimenta
de la mujer y el hombre, cada festividad tiene su
dia especifico en la rosa se realiza un desfile que
es muy hermoso por que todo es hecho por rosas
de diferentes variedades.

Ninguno porque cada dia se ha mejorado mas
para el cuidado de la tierra y de las personas que
frabajan en las rosas.
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Nombre: Aida Sanchez

Cargo: Adulto mayor (65+ anos) vinculado con la actividad floricola.

Fecha: 15 de marzo del 2026
Duracidn: 10:10am hasta las 10:25am

Para usted, que ha visto crecer a Tabacundo, zla
rosa es hoy una parte de nuestro corazén como
tabacundenos o es solo un negocio?

lll. Identidad y vinculacién turistica

2Como se siente usted cuando escucha en las
noticias que las rosas de Tabacundo son las
mejores del mundo?

sVenia gente de fuera a visitar Tabacundo
antes? 3Cree que los turistas que vienen por las
flores respetan nuestras costumbres?2

IV. Vision de futuro y mejora
3Qué le gustaria que los jovenes de hoy no
olviden de la historia de Tabacundo?

Si usted pudiera planificar algo para que el turista
conozca mejor nuestro pueblo, squé le mostraria
ademds de las flores?

Si por que representa nuestro frabajo que
hacemos dia a dia, sus colores representan varios
significados como, la roja el amor, la blanca la
pazy asi varios colores.

Orgullosa ver que el esfuerzo que hacen los
floricultores llega a diferentes partes del pais.

No antes, ahora siincluso vienen hacer negocios
para exportar las rosas a sus paises.

El esfuerzo y dedicacidon por cada variedad de
rosas y su cultura.

Sus lugares turisticos como las
Mojanda y su gastronomia.

lagunas de

Este extracto de entrevista revela que la floricultura ha transformado positivamente la
vida en Tabacundo, generando empleo y mejorando la economia local. Los
enfrevistados expresan un profundo orgullo por la calidad de las rosas y la ven como
parte integral de su identidad, reconociendo su importancia tanto cultural como
economica. Se enfatiza la necesidad de que las nuevas generaciones valoren la
historia y el esfuerzo detrds de esta industria, y se sugiere mostrar el patrimonio natural

y gastrondmico del lugar a los turistas.
4.1.5. Entrevista dirigida a propietarios de floricolas de Tabacundo.

La enftrevista fue realizada con la finalidad de conocer que le inspiro a crearse una

empresa de rosas en la Tabla 14.

Tabla 14. Entrevista propietarios N1
Nombre: Walter Cobacango
Cargo: Propietario
Fecha: 13 de marzo del 2026
Duracién: 14:35pm hasta las 15:01pm

Pregunta

I. Trayectoria

3Cudnto tiempo lleva su empresa operando en
Tabacundo y cdmo ha visto cambiar al cantén
desde que iniciaron operaciones hasta hoy?

Il. Dimensién socioeconémica

Sabemos que la floricultura es el mayor
empleador de la zona. En su empresa, zqué
porcentaje aproximado de colaboradores reside

Transcripcion

La empresa lleva 2 anos en el mercado de rosas,
los cambios que he visto es la generacién de mds
empleo.

Del canto Pedro Moncayo ningiun apoyo, las
personas que frabajan conmigo y han frabajado
son de Ibarra, Otavalo, Cayambe y Tabacundo
normalmente siempre ven la cercania.
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Nombre: Walter Cobacango

Cargo: Propietario

Fecha: 13 de marzo del 2026
Duracién: 14:35pm hasta las 15:01pm

en el cantdn Pedro Moncayo/Tabacundo y
personas que vienen de ofras ciudades?

2Qué tan integrada estd su empresa con los
proveedores locales de Tabacundo? (fransporte,
alimentacién, insumos, mantenimiento).

3Considera que el comercio de Tabacundo ha
evolucionado para safisfacer las necesidades de
las grandes floricolas?

3Como describiria la relacién actual entre la
'empresa grande' y el 'vecino de la comunidad'?

lll. Dimensién de identidad cultural

3Cree usted que la rosa de Tabacundo fiene una
identidad diferenciada frente a la de oftras
regiones? 3Qué caracteristicas cree que definen
esa identidad (calidad, clima, tradicién)?

s3Siente que los habitantes de Tabacundo se
sienten orgullosos de ser la 'Capital Mundial de la
Rosa’, 30 ven a la floricultura simplemente como
una fuente de ingresos necesaria?

3Cree que la industriac ha modificado las
fradiciones culfurales de la zona? (Por ejemplo,
cambios en las festividades, nuevos hdbitos de
consumo, o el rol de la mujer en la economia
local).

IV. Retos y futuro

3Cudles considera que son los mayores desafios
socioecondmicos para mantener esta identidad
floricola®?

3Ve viable que las grandes fincas de Tabacundo
abran sus puertas al turismo o cree que la logistica
de exportacion lo hace incompatible?

sHay algun aspecto sobre la relacion entre la
floricultura y la sociedad de Tabacundo que no
hayamos mencionado y que usted considere
importante de destacar?

La empresa estd integrada en todo tanto
transporte, alimentacidén y mantenimiento para
llevar a cabo esta empresa se necesita de varias
cosas para llevarse a cabo.

Si, por que Tabacundo es considerado una de las
parroquias que mds produce rosas y buscan
mejorar su proceso para la exportacion.

Buena por que las empresas que estan colocadas
en las comunidades ayudan a la comunidad con
donaciones para algo que estén planificando o
festividades.

Sila rosa de Tabacundo es diferente por su clima
y sus procesos, mds que todo cada dia se mejora
la calidad para que el cliente este satisfecho.

En las fincas grandes solo se ve como un ingreso
econdmico, es muy poco el porcentaje en lo
turistico solo se enfocan en el mejoramiento cada
dia para tener mds ventas.

El rol de la mujer es importante se prefiere que las
mujeres corten y procesen las rosas porque son
mds cuidadosas y delicadas al momento de su
boncheo.

Los climas, cuando no se fiene un buen control y
lega la lluvia se genera enfermedades
generando que la flor se muera en el vigje y se
reciba créditos muy altos pasando la cantidad en
la que se facturo.

Se tendria buena acogida a los turistas sique
como empresa fienes todo preparado y acto
para recibir.

No todas las preguntas mencionadas en las
entrevistas fueron claras y precisas mds que todo
completas para entender la importancia de las
rosas.

Se demuestra que la floricultura en Tabacundo es fundamental para la generacion
de empleo y la economia local. Sin embargo, su valor es principalmente lo
econémico, con una deébil apropiacion como identidad cultural o turistica. Se
destaca el aporte social de las empresas, especialmente en el fortalecimiento del rol

de la mujer y el apoyo comunitario.

La enfrevista fue realizada con la finalidad de conocer que le inspiro a crearse una

empresa de rosas en la Tabla 15.
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Tabla 15. Entrevista propietarios N2

Nombre: Tania Guasgua

Cargo: Propietaria

Fecha: 13 de marzo del 2026
Duracién: 146:15om hasta las 16:45am

Pregunta
I. Trayectoria

5Cudnto tiempo lleva su empresa operando en
Tabacundo y cdmo ha visto cambiar al cantdn
desde que iniciaron operaciones hasta hoy?

Il. Dimensién socioeconémica

Sabemos que la floricultura es el mayor
empleador de la zona. En su empresa, zqué
porcentaje aproximado de colaboradores reside
en el cantdn Pedro Moncayo/Tabacundo y
personas que vienen de ofras ciudades?

3Qué tan integrada estd su empresa con los
proveedores locales de Tabacundo? (transporte,
alimentacién, insumos, mantenimiento).

sConsidera que el comercio de Tabacundo ha
evolucionado para satisfacer las necesidades de
las grandes floricolas?

5Como describiria la relacién actual entre la
'‘empresa grande' y el 'vecino de la comunidad'?

lll. Dimensién de identidad cultural

5Cree usted que larosa de Tabacundo tiene una
identidad diferenciada frente a la de oftras
regiones? 3Qué caracteristicas cree que definen
esa identidad (calidad, clima, tradicién)?

sSiente que los habitantes de Tabacundo se
sienten orgullosos de ser la 'Capital Mundial de la
Rosa’, 0 ven a la floricultura simplemente como
una fuente de ingresos necesaria?

3Cree que la industriac ha modificado las
fradiciones culfurales de la zona? (Por ejemplo,
cambios en las festividades, nuevos hdbitos de
consumo, o el rol de la mujer en la economia
local).

IV. Retos y futuro

sCudles considera que son los mayores desdafios
socioecondmicos para mantener esta identidad
floricola®?

3Ve viable que las grandes fincas de Tabacundo
abran sus puertas al turismo o cree que la logistica
de exportacion lo hace incompatible?

sHay algun aspecto sobre la relacidon entre la
floricultura y la sociedad de Tabacundo que no

Transcripcién

Llevo 7 anos comenzamos con un pequeno
cultivo donde solo teniamos la Explorer, fue junto
a mis papas poco a poco hemos ido creciendo
manejamos 4 variedades la Explorer, mundial,
High Magic y Candlelight, ahora trabajamos con
ofros proveedores de rosas porque desde hace
dos anos exportamos a diferentes paises.

Un gran desarrollo como en las vias, alumbrados,
agua, mds empleo.

Para sostener la empresa siempre ha dependido
de uno mismo en cémo se lleva a cabo, como
son las ventas para fraer economia, el municipio
pide colaboraciones a las empresas para algin
evento grande que tengan en mente.

Todos salen beneficiados, para llevar las rosas a
los aeropuertos o postcosechas necesitamos
fransporte, alimentacién para nuestros
frabajadores, mantenimiento a las instalaciones
todo es necesario.

Si junto a la poblacion de Tabacundo se ha ido
mejorando para beneficio de todos.

Bien, las empresas siempre ayudan a las
comunidades con donaciones en eventos o algo
que necesiten.

Si Tabacundo es considerado como la Capital
mundial de la rosa, donde cada dia cada
empresa busca maneras de mejorar el producto
para el cliente, como los clientes son identifican
por nuestra calidad.

Dependiendo de las personas algunos si se siente
orgullosos de ser la Capital mundial de la rosa en
la gran variedad que exportamos y oftros solo
COomo un ingreso para sus hogares.

Cada festividad tiene su significado, no se
mezclan, el rol de la economia en la mujer ha sido
muy importante en las empresas en la aérea de
postcosecha se prefiere tener solo mujeres en
clasificacion y boncheo.

Las temporadas bajas, es complicado cuando el
mercado cae y dejan de comprar rosas en
canfidad o comienzan a vender a precios muy
bajos.

Si varios furistas tanto como de diferentes
provincias y paises tienen curiosidad de conocer
a una empresa.

Que el municipio deberia participar em el
mejoramiento de las calles o luz no solo dejar a las
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Nombre: Tania Guasgua

Cargo: Propietaria

Fecha: 13 de marzo del 2026
Duracién: 16:15pm hasta las 16:45am

hayamos mencionado y que usted considere
importante de destacar?

comunidades o empresas, también deben
hacerse presentes porque es algo que favorece
a todos.

La entrevista revela que la floricultura en Tabacundo ha generado desarrollo empleo,

con un orgullo local por ser la "Capital Mundial de la Rosa". Ademds, la identidad

cultural se ve principalmente como una fuente de ingresos, con un furismo escaso y

ninguna participacion municipal. Se destaca la importancia de la calidad del

producto y el rol de la mujer en la postcosecha.

La enftrevista fue realizada con la finalidad de conocer que le inspiro a crearse una

empresa de rosas en la Tabla 16.

Tabla 16. Entrevista propietarios N3

Nombre: Wiliam Vargas

Cargo: Propietario

Fecha: 13 de marzo del 2026
Duracién: 18:02pm hasta las 18:30pm

Pregunta
I. Trayectoria

5Cudnto tiempo lleva su empresa operando en
Tabacundo y cdmo ha visto cambiar al cantdn
desde que iniciaron operaciones hasta hoy?

Il. Dimensién socioeconémica

Sabemos que la floricultura es el mayor
empleador de la zona. En su empresa, zqué
porcentaje aproximado de colaboradores reside
en el cantén Pedro Moncayo/Tabacundo vy
personas que vienen de ofras ciudades?

2Qué tan integrada estd su empresa con los
proveedores locales de Tabacundo? (fransporte,
alimentacién, insumos, mantenimiento).

s3Considera que el comercio de Tabacundo ha
evolucionado para satisfacer las necesidades de
las grandes floricolas?

5Como describiria la relacién actual entre la
'empresa grande' y el 'vecino de la comunidad'?

lll. Dimensién de identidad cultural

3Cree usted que la rosa de Tabacundo tiene una
identidad diferenciada frente a la de oftras
regionese 3Qué caracteristicas cree que definen
esa identfidad (calidad, clima, tradicién)?

3Siente que los habitantes de Tabacundo se
sienten orgullosos de ser la 'Capital Mundial de la

Transcripcion

Llevo 4 anos comencé junto a mi esposa para
darles un buen futuro y presente a nuestros hijos,
ha crecido todo para bien porgque se ha
generado grandes canfidades de empleo.

La empresa para mantenerse ha sido por uno
mismo por medio de préstamos los cuales se han
ido pagando conforme a las ventas que
tenemos.

Para mantener un buen equilibrio y que nuestras
rosas lleguen a los demds paises se necesita de
todo, transporte, alimentaciéon, mantenimiento
de todo para seguir adelante todos salen
ganando.

Junto al comercio de Tabacundo vy las floricolas
se haido mejorando para tener un mejor estilo de
vida.

Muy buena siempre se trata de frabajar junto a
las comunidades cercas para tener una buena
relacién y estar de acuerdo con cualquier
cambio, siempre ayudarnos.

Si Tabacundo es conocida en el mercado
infernacional por su calidad y largo que fiene
cada rosa.

Uno como exportador claro que se siente
orgulloso de ver como tu esfuerzo que haces dia
a dicha estd en varias manos de extranjeros y

61



Nombre: Wiliam Vargas

Cargo: Propietario

Fecha: 13 de marzo del 2026
Duracién: 18:02pm hasta las 18:30pm

Rosa’, 50 ven a la floricultura simplemente como
una fuente de ingresos necesaria?

3Cree que la industriac ha modificado las
fradiciones culturales de la zona? (Por ejemplo,
cambios en las festividades, nuevos hdbitos de
consumo, o el rol de la mujer en la economia
local).

IV. Retos y futuro

3Cudles considera que son los mayores desafios
socioecondmicos para mantener esta identidad
floricola?

3Ve viable que las grandes fincas de Tabacundo
abran sus puertas al turismo o cree que la logistica
de exportacion lo hace incompatible?

sHay algun aspecto sobre la relacidon entre la
floricultura y la sociedad de Tabacundo que no
hayamos mencionado y que usted considere
importante de destacar?

como felicitan nuestra calidad de rosas, sin hacer
a un lado que la economia es bien importante
para es el pais.

Todo ha ido mejorando poco a poco en fodo
dmbito, en la mujer habido un fuerte cambio
antes solo los hombres trabajaban ahora trabajan
los dos, en las empresas las mujeres se mantienen
en el corte, clasificacion en el proceso mds
delicado del proceso de las rosas y los trabajos
pesados los hombres.

Cuando estamos en temporadas bajas y no
compran o los precios son muy bajos.

Si para que conozcan el proceso de la rosa,
escuchado que varios turistas les gustaria ser
parte del proceso, pero las empresas grandes no
les importa el turismo solo la exportacion.

Todo lo esencial fue mencionado en la entrevista.

La enfrevista da a conocer que la floricultura en Tabacundo, operando por 4 anos,

ha generado empleo y ademds ha mejorado la economia local, aungue la empresa

se ha mantenido principalmente a través de préstamos. Se analiza una buena

relacion enfre empresas y comunidad, con un orgullo local por la calidad de sus rosas,

pero con una visidon de la floricultura como una fuente de ingresos que como parte

de la identidad cultural. Los desafios son las temporadas bajas y la falta de interés de

las grandes fincas en el turismo, a pesar del interés de los visitantes.

4.1.6. Encuesta a los pobladores de Tabacundo la floricultura como simbolo de

identidad local

Se muestra que la mayoria de los encuestados vive en Tabacundo entre 18 y 30 anos,

evidenciando una poblacién con permanencia significativa en el territorio en la

Figura 1.
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1. Tiempo de residencia en Tabacundo
374 respuestas

@ Menos de 18 afios
@® 18 a 30 afios
) Mas de 30 afios

Figura 1. Encuesta pregunta 1

Este grafico de pastel muestra los resultados de la pregunta "Tiempo de residencia en
Tabacundo", basada en 374 respuestas. La mayoria de los encuestados, un 61.8%, ha
residido en Tabacundo durante 18 a 30 anos. Un 28.1% ha vivido alli por mds de 30
anos, mientras que solo un 10.2% tiene menos de 18 anos de residencia. Esto sugiere
que la poblacién de Tabacundo estd compuesta mayoritariamente por residentes de

larga data.

En conclusion, la poblacion encuestada en Tabacundo se caracteriza por tener una
mayoria de residentes de larga data, con un porcentaje significativo que ha vivido
en la localidad por mds de 18 anos (sumando el 61.8% y el 28.1%). Esto sugiere una
comunidad con un alto grado de estabilidad y continuidad en su composicion
demogrdfica. El grupo de residentes mds recientes (menos de 18 anos) es minoritario,
lo que podria indicar que Tabacundo es un lugar donde las personas fienden a

establecerse por periodos prolongados.

Se muestra que casi toda la poblacidén encuestada tiene vinculacion con el sector

floricola, reflejando su gran importancia en la comunidad en la Figura 2.
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2. ¢Usted o algun familiar cercano trabaja en el sector floricola?
374 respuestas

® si
® No

Figura 2. Encuesta pregunta 2

Este grafico de pastel, basado en 374 respuestas, aborda la pregunta: "sUsted o algin
familiar cercano trabaja en el sector floricola?". Los resultados muestran una
abrumadora mayoria que responde afirmativamente. El 98.7% de los encuestados
indica que si, ya sea ellos mismos o un familiar cercano trabaja en la floricultura. Por
otro lado, solo el 1.3% respondié que no. Esto evidencia la profunda penetracién e

importancia del sector floricola en la vida de los habitantes de Tabacundo.

En conclusion, la industria floricola es un pilar fundamental en la comunidad de
Tabacundo, ya que una gran mayoria de los encuestados (98.7%) tiene un vinculo
directo con ella a través de su propio empleo o el de un familiar cercano. Esto subraya

la dependencia econdmica y social de la localidad respecto a este sector.

Se demuestra respuestas positivas, evidenciando que la poblacidon reconoce la
floricultura como parte fundamental de la identidad, cultura y orgullo de Tabacundo

en la Figura 3.
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3. Responda las siguientes preguntas
400
B si I No Tal vez
300
200
100
0
.\(56"' le‘\\e'»,» Q\"a,r' \eo‘,-' ) QQ‘... ‘-\a
& & o® o & @
o & & & & ©

Figura 3. Encuesta pregunta 3

El cuadro presenta seis afirmaciones sobre la identidad de Tabacundo en relaciéon

con la floricultura, con opciones de respuesta Si, No y Tal vez.

1. gConsidera que la rosa es el elemento mas representativo de la cultura de
Tabacundo? La barra azul (Si) es la mds alta, indicando que la mayoria considera
la rosa como el elemento cultural mds representativo. Las respuestas No y Tal vez

son minimas.

2. sSe siente usted identificado/a personalmente con la actividad floricola del
cantéone Similar a la anterior, la respuesta "Si" es predominante, sugiriendo una

fuerte identificacion personal con la floricultura.

3. 3Cree que las tradiciones locales (fiestas, arte) estdn fuertemente ligadas a la
produccion de rosase La respuesta "Si" es la mds alta, indicando que la mayoria
percibe una fuerte conexion entre las tradiciones locales y la floricultura. La opcidén

"Tal vez' tiene una presencia ligeramente mayor que en las primeras preguntas.

4. sSiente orgullo cuando Tabacundo es mencionado internacionalmente por la

calidad de sus flores2 La respuesta "Si" es abrumadoramente mayoritaria, lo que

refleja un gran orgullo por la reputacién internacional de las rosas de Tabacundo.

5. sEs importante que los visitantes reconozcan a Tabacundo no solo por vender
flores, sino por su cultura vinculada a ellas? La respuesta 'Si" es la mds frecuente,
indicando que los encuestados valoran que se reconozca la cultura de

Tabacundo mds alld de su actividad comercial principal.
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6. gEstaria usted dispuesto/a participar en actividades comunitarias para rescatar
historias y leyendas locales sobre la floricultura? La respuesta "Si" sigue siendo
dominante, aungque con una ligera disminucidn en comparacion con las
preguntas anteriores. Esto sugiere una disposicion general a participar en la

preservacion cultural relacionada con la floricultura.

En fodas las afirmaciones, la opcion "Si" es la mas elegida, lo que indica un alto nivel
de acuerdo y sentimiento positivo hacia la floricultura y su impacto en la identidad
cultural de Tabacundo. Las respuestas "No" son consistentemente bajas, mientras que

"Tal vez" aparece en menor medida, especialmente en las Ultimas preguntas.

En conclusion, los resultados de estas afirmaciones revelan una profunda y positiva
conexion entre la comunidad de Tabacundo y la industria floricola. Existe un fuerte
consenso en considerar la rosa como el elemento mds representativo de su cultura,
una identificacién personal con la actividad, y la creencia de que las tradiciones
locales estan fuertemente ligadas a ella. Asimismo, se manifiesta un marcado orgullo
por la calidad de las flores a nivel internacional y un deseo de que la cultura de
Tabacundo sea reconocida mds alld de su produccidén floral. Finalmente, hay una
disposicidn general a participar en iniciativas comunitarias para preservar la historia y
las leyendas asociadas a la floricultura. Estos hallazgos consolidan la floricultura como
un componente central de la identidad y el sentido de pertenencia de los habitantes

de Tabacundo.

Se muestra que la floricultura es percibida principalmente como un pilar esencial en
la historia y herencia de Tabacundo, mostrando su gran importancia en la identidad

local en la Figura 4.
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4. En su opinién, ;Qué lugar ocupa la floricultura en la historia y herencia de su familia o

comunidad?
374 respuestas

@ Es el pilar fundamental de nuestra
historia.

@ Es importante, pero existen otros
simbolos iguales.

Es solo una actividad econémica, no
cultural.

@ No tiene relevancia histdrica para mi.

Figura 4. Encuesta pregunta 4

La abrumadora mayoria (73.3%) considera que la floricultura es el pilar fundamental
de la historia de su familia o comunidad. Un porcentaje menor (15.8%) la ve
principalmente como una actividad econdmica sin una fuerte carga cultural, y un
11% la considera importante, pero a la par de otfros simbolos. La opcidon de que no

tiene relevancia histérica es practicamente inexistente.

En conclusion, la floricultura es percibida por la gran mayoria de los encuestados en
Tabacundo como un elemento central y definitorio de su historia y herencia cultural.
El 73.3% considera que es el "pilar fundamental’, 1o que demuestra una profunda
integraciéon de esta actividad en la identidad de la comunidad. Aunque una minoria
la ve mds como una actividad econdmica (15.8%) o la equipara a ofros simbolos
(11%), la opinidn predominante es que la floricultura ha moldeado significativamente
su historia y su legado. La casi nula respuesta a la opcidén de "no tiene relevancia
histérica” refuerza la idea de que la floricultura es un componente intrinseco de Ia

memoria colectiva de Tabacundo.

Se muestra los resultados de la encuesta de 374 respuestas sobre qué elemento

representa mejor la identidad floricola de Tabacundo en la Figura 5.
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5. ;Cudl de estos elementos considera usted que representa mejor la "ldentidad Floricola" de
Tabacundo? (Seleccione uno)

374 respuestas

® El conocimiento técnico del cultivo (el
saber hacer).

® La belleza y variedad de las rosas.

El esfuerzo y trabajo de la gente del
campo.

@ Las fiestas y desfiles adornados con
flores.

Figura 5. Encuesta pregunta 5

El grafico de pastel, basado en 374 respuestas, revela las percepciones sobre qué
elemento representa mejor la "ldentidad Floricola" de Tabacundo. La abrumadora

mayoria (58.6%) senala que es el "esfuerzo y trabajo de la gente del campo". Este
resultado subraya la importancia que la comunidad otorga al factor humano vy al

trabajo arduo en la construccion de su identidad ligada a la floricultura.

En segundo lugar, con un 24.1%, se encuentra la "belleza y variedad de las rosas", 1o
gue indica que las cualidades intrinsecas del producto también son un componente

significativo de dicha identidad.

Los elementos restantes, "las fiestas y desfiles adornados con flores" (9.9%) y "el
conocimiento técnico del cultivo (el saber hacer)" (7.5%), obtienen porcentajes
considerablemente menores. Esto sugiere que, si bien estos aspectos contribuyen a la
identidad floricola, no son percibidos como los elementos mds representativos por la

mayoria de la poblacion encuestada.

En conclusiéon, el andlisis destaca una clara priorizacion del valor del trabajo vy la
dedicacion de las personas por encima de otros aspectos como la estética del
producto, las manifestaciones culturales festivas o la experticia técnica, al definir la

identidad floricola de Tabacundo.
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4.2. ANALISIS FODA

El siguiente andlisis FODA con los factores internos y externos, dando a conocer las
condiciones actuales para el desarrollo turistico en la identidad floricola se presenta

enla tabla 17.

Tabla 17. FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La presencia de invernaderos, junto con la
senalética y publicidad existente, ayuda a
reconocer a Tabacundo como la “Capital
Mundial de la Rosa”, lo que y fortalece la
identidad local.

Los habitantes, en especial quienes trabajan o se
dedican a la exportacion, manifiestan un fuerte
orgullo por la alta calidad de las rosas, a las que
consideran superiores frente a las de oftros
lugares. Este sentimiento también se refleja en el
reconocimiento del esfuerzo y trabajo de la gente
del campo como un elemento importante de la
identidad floricola.

La mayoria de los encuestados (73,3%) reconoce
a la floricultura como un elemento esencial enla
historia y herencia de sus familias y de la
comunidad, mds alléd de ser Unicamente una
actividad econdmica.

Los habitantes ufilizan de manera cofidiana la
expresion “Capital Mundial de la Rosa” para
identificarse, lo que refleja un alto nivel de
apropiacion de esta identidad.

Las principales vias de acceso se encuentran
pavimentadas y en buenas condiciones, lo que
facilita el fransporte de las rosas. Ademds, se
observa sistemas de riego organizados, como
reservorios y tuberias, que contribuyen al
desarrollo de la produccién de rosas.

Se observa una notable afluencia en tiendas
especializadas en insumos agricolas y un
movimiento continuo de transporte vinculado a
los procesos de exportacién, lo cual refleja el
funcionamiento activo de la cadena de valor
floricola.

Los negocios locales, como tiendas vy
restaurantes, dependen de los ingresos
generados por los trabajadores de la floricultura,
lo que demuestra la relacién econémica entre
este sector y el comercio local.

Se evidencia la elaboracién de artesanias y
objetos decorativos utilizando rosas preservadas,
lo que refleja una ampliacion en la oferta de
productos.

Los resultados muestran la ausencia de espacios
adecuados que permitan interpretar el valor
cultural, simbdlico y productivo de la rosa, lo que
limita la experiencia de los visitantes.

Se observa una baja oferta de actividades de
agroturismo y turismo de eventos, lo cual coincide
con los bajos valores registrados en la ficha de
caracterizacion para estas categorias.

Los resultados de las entrevistas a propietarios de
fincas evidencian que la floriculiura es
principalmente como una fuente de ingresos,
con un bajo desarrollo del turismo y una reducida
intervencion del gobierno municipal.

Las grandes fincas priorizan la exportacion vy
muestran un poco interés en el desarrollo de
actividades turisticas, lo que reduce la oferta de
experiencias para los visitantes.

Se observa una baja coordinacidon entre las
instituciones y una limitada participacién de la
comunidad en los procesos de planificacion.

La visidn estratégica del gobierno municipal
respecto al desarrollo turistico es reducida,
demostrando una escasa asignacion de recursos
para este dmbito.

La falta de una planificacion organizada, junto
con la prioridad otorgada a la exportacion sobre
el turismo, limita el desarrollo de un modelo
sostenible.

A pesar de que las vias principales se encuentran
en buen estado, las secundarias presentan
limitaciones que pueden dificultar el paso a los
espacios turisticos.

Se evidencian dreas de mejora en la
infraestructura general, asi como en el acceso a
financiamiento, especialmente en el caso de los
pequenos productores.

La economia local depende en gran medida de
la floricultura, lo que, debido a su alta generacién
de empleo y su impacto en los negocios locales,
la hace vulnerable frente a temporadas bajas o
disminuciones en los precios.
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La participacién de la mujer es fundamental en
actividades como la cosecha, clasificaciéon y
cuidado de las rosas, aportando
significativamente a la economia familiar, y en
muchos casos asumiendo el rol de jefa de hogar.

La floricultura ha contribuido a la generacién de
empleo y al mejoramiento de las condiciones de
vida de las familias, facilitando el acceso de los
ninos a la educacion.

Se observa la transmision de conocimientos
técnicos y el uso de un lenguaje propio
relacionado con la floricultura, lo que fortalece la
conexion entre los habitantes y su entorno.

A pesar de las transformaciones econdmicas
derivadas del desarrollo de la floricultura, las
fradiciones culturales de Tabacundo se han
mantenido activas.  Asimismo, estas han
incorporado elementos vinculados a las flores,
evidentes en celebraciones como las fiestas de
San Pedro.

Los visitantes manifiestan interés por conocer el
proceso de cultivo y exportacidén de las rosas,
mientras que empresarios extranjeros se muestran
interesados en establecer vinculos comerciales.
OPORTUNIDADES

Los resultados obtenidos a través de encuestas y
entrevistas evidencian que la identidad floricola
de Tabacundo, caracterizada por el orgullo, el
esfuerzo del trabajo agricola y la calidad de la
rosa es reconocida como un elemento
fundamental de la historia y herencia local. Este
fuerte vinculo emocional de la poblacién
respalda la idea de que dicha identidad puede
convertirse en una estrategia para impulsar el
desarrollo turistico sostenible

Las entrevistas realizadas a adultos mayores y
propietarios evidencian que existe interés por
parte de fturistas, tanfo nacionales como
internacionales, asi como de empresarios, en
conocer el proceso de cultivo y la calidad de las
rosas, € incluso en establecer vinculos
comerciales o participar en estas actividades.
Esto sugiere la existencia de una demanda
potencial por experiencias turisticas vinculadas a
la floricultura.

Los resultados de las entrevistas indican que los
visitantes muestran interés por conocer el proceso
de produccidn y la historia de las rosas. Esto abre
la posibilidad de disenar experiencias turisticas
que vayan mds alld de la observacién,
infegrando el conocimiento técnico, el esfuerzo
humano y el valor cultural de la floricultura.

La confinuidad de las fradiciones culfurales,
como las fiestas de San Pedro, junto con la
posibilidad de incluir la gastronomia local y otros
atractivos turisticos, como lagunas, segun lo

Se observa que ciertas empresas se sostienen
principalmente a través de créditos, lo cual refleja
una dependencia del financiamiento externo.

AMENAZAS

El uso de quimicos en el cultivo, orientado a
mejorar la  produccién, puede provocar
afectaciones en la salud y en el suelo, lo que
podria poner en riesgo la sostenibilidad a largo
plazo.

La industria floricola opera en un mercado global
y enfrenta la competencia de otros paises
exportadores, lo que puede influir en la demanda
y en los precios.
Las temporadas de baja demanda vy las
variaciones en los precios del mercado
intfernacional pueden afectar de manera
negativa la economia local.

Aunque las tradiciones se mantienen, se observan
cambios en las celebraciones debido a la
incorporacién de elementos florales, lo que
podria modificar las costumbres originales.

La prioridad que las grandes fincas otorgan a la
exportacion, segin lo evidenciado en las
entrevistas, reduce su interés en el turismo y limita
el desarrollo de experiencias integrales.

La falta de asignacion de recursos especificos por
parte del municipio para el sector turistico, en
favor de otras actividades econdmicas vy
celebraciones locales, restringe la
implementaciéon de estrategias orientadas al
desarrollo turistico.
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senalado por los entrevistados, representa una
oportunidad para enriquecer la oferta turistica y
generar experiencias mds completas y con
mayor valor cultural.

Los resultados de las entrevistas a propietarios y
gerentes de fincas evidencian que, aunque la
floricultura es considerada principalmente como

La enfrevista al director de turismo (Tabla 5), las
fichas de observacion y caracterizacion (Tablas 3
y 4), y la discusion (Capitulo 1V) revelan una clara
debilidad en la interpretacién turistica. Se
destaca la falta de espacios de interpretacién, la
escasa presencia de agrotfurismo y turismo de
eventos, y una vision predominante de la
floricultura como actividad econdmica mds que

como recurso cultural o turistico. Esto confirma la
necesidad de mejorar la forma en que se
presenta el atractivo floricola a los visitantes.

una fuente de ingresos, existe la posibilidad de
que las grandes fincas incorporen actividades
turisticas, debido al interés de algunos visitantes
por conocer el proceso productivo. Esto
representa una oportunidad para diversificar la
economia local, complementando la
produccién de rosas.

La fuerte identificacién de la comunidad con la
floricultura, junto con su disposicion a participar
en actividades orientadas a preservar la historia y
las leyendas locales, evidencia una base sdlida
para impulsar la participacién comunitaria en el
desarrollo turistico.

El resulfado de la encuesta, que identifica al
esfuerzo y trabajo de la gente del campo como
el principal representante de la identidad
floricola, destaca la oportunidad de orientar la
narrativa turistica hacia el componente humano,
promoviendo experiencias mds auténticas vy
vinculadas con la realidad local.

Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades)

¢ Implementar un modelo de turismo experiencial que capitalice la fuerte identidad
floricola y el orgullo local. Esto implica disenar itinerarios y actividades que
permitan a los visitantes una inmersidn profunda en el cultivo de rosas y en la
pasion de los productores, fortaleciendo la narrativa del "trabajo del campo”
como eje central de la experiencia.

e Desarrollar productos turisticos especializados (recorridos guiados, talleres
educativos, eventos temdticos) dirigidos a turistas y empresarios inferesados en el
proceso productivo de las rosas. Esta estrategia busca posicionar a Tabacundo
como un referente en turismo floricola, facilitando la generacion de vinculos
comerciales y el intercambio de conocimientos técnicos.

e Integrar el patrimonio cultural tangible e intfangible de Tabacundo, como las
festividades locales (ej. fiestas de San Pedro), la gastronomia y otfros atractivos
naturales, en la oferta turistica. El objetivo es enriquecer la experiencia del
visitante, ofreciendo un producto turistico holistico que frascienda la mera

apreciacion floral y promueva un mayor valor cultural.
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Fomentar la participacion de la comunidad en la planificacién y ejecucion de
iniciativas turisticas. Esto se logrard a través de mecanismos de creacion y
empoderamiento local, aprovechando el sentido de pertenencia y el
compromiso con la preservaciéon de la historia y las tradiciones para asegurar la

sostenibilidad y autenticidad del desarrollo turistico.

Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades)

Disenar y promocionar ofertas diversificadas de agroturismo y turismo de eventos
gue complementen la actividad floricola principal. Estas propuestas se enfocardn
en satisfacer el interés de los visitantes por conocer los procesos productivos,
creando nuevas fuentes de ingresos y experiencias turisticas innovadoras.
Establecer un marco de gobernanza colaborativa que fortalezca la coordinacion
interinstitucional y la articulacion entre el sector privado, la comunidad y los
organismos gubernamentales. El propdsito es estructurar un modelo de gestion
turistica organizado, eficiente y sostenible.

Desarrollar estrategias de comunicacion y marketing territorial que resalten el valor
cultural, simbdlico y productivo de la rosa. Esto incluird la creacién de centros de
interpretacion y materiales didacticos que mejoren la comprension y apreciacion
del atractivo floricola por parte de los visitantes.

Implementar mecanismos de gestion financiera y captacion de fondos (publicos
y privados) para la mejora de la infraestructura turistica y el apoyo a pequenos
productores. El objetivo es facilitar su incorporacién y desarrollo dentro de la

cadena de valor turistica.

Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

Promover la adopcidén de prdcticas de produccion agricola sostenible vy
responsable en la floricultura. Esto busca minimizar los impactos ambientales y
sanitarios adversos, asegurando la viabilidad a largo plazo de la industria y la
calidad intrinseca del producto principal.

Diversificar la economia local a través del desarrollo turistico como actividad
complementaria. Esta estrategia reduce la vulnerabilidad econdmica ante las
fluctuaciones del mercado internacional de flores, generando una mayor
estabilidad econdmica para la region.

Preservar y potenciar las expresiones culturales autdctonas, asegurando que la

integracién de elementos florales en las celebraciones y tradiciones locales se
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realice de manera respetuosa y auténtica, fortaleciendo la identidad cultural sin
desvirtuarla.

Establecer alianzas estratégicas con grandes fincas floricolas para la
incorporacién de actividades turisticas. Se busca aprovechar su infraestructura
existente y su conocimiento del proceso productivo para crear experiencias

turisticas de mayor escala y valor anadido.

Estrategias DA (Debilidades + Amenazas)

Formular un plan maestro de desarrollo turistico con objetivos claros, asignacion
presupuestaria especifica y estrategias de obtencién de apoyo financiero vy
técnico de entidades externas. Esto permitird superar la limitada visidon estratégica
y la escasa asignacién de recursos municipales.

Invertir en la mejora de la infraestructura de acceso vy servicios turisticos, asi como
facilitar el acceso a financiamiento para pequenos productores. El objetivo es
promover la diversificacion econdmica y reducir la dependencia de ingresos
Unicos.

Fomentar la sostenibilidad ambiental y la diversificacion productiva en el sector
floricola y turistico. Esto incrementard la resiliencia del modelo econdmico local
frente a la competencia internacional y la volatilidad del mercado.

Fortalecer los mecanismos de articulacion interinstitucional y participacion
comunitaria para desarrollar un modelo turistico equiliorado que integre de
manera armoénica la produccioén floricola y las actividades turisticas, garantizando

un desarrollo sostenible y equitativo.

Se presenta la Matrizde Manejo Integral, en la cual se detallan y organizan cada una

de las lineas de accion para el proyecto, agregando ademads la asignacion de tarifas

y costos por servicioen la tabla 18 y 19.
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Tabla 18. Matrizde manejo integral

OBJETIVO

z BJETIVO TACTI BJETIV PERATIV INDICADORE META RESPONSABLE PRESUPUEST
ESTRATEGICO OBJ O TACTICO OBJ (oXo) (0] CADORES SPONS S SUPUESTO
* Recorridos guiados
. . * Tener la ruta
por cultivos y zonas de e NUumero de . L
. - consolidada en 2 . Diseno vy
produccion productos turisticos ~ o o
. anos planificacion: $
 Talleres educativos y creados -
. . . . Lograr e« GAD Municipal 2.500
Implementar  productos vivenciales sobre e Nivel de . . . .
b g . . > satisfaccion (Turismo) * Materiales vy
turisticos  especializados cultivo y arte floral satisfaccion de - . - T
R superior al 85% e Guias turisticos  senalizacion:  $
que muestren el proceso ¢ Eventos temdticos: visitantes . o
. . . - . Realizar 2 e« Disenadores 1.800
productivo, calidad vy Feria de la Rosa, ¢ Canfidad de . L,
R . eventos . Instituciones ¢ Organizacion
valor cultural de la rosa. encuentros técnicos eventos realizados ™ - . )
g - temdaticos al ano educativas de eventos:
* Diseno de paquetes Material
turisticos ara interpretativo * _Contar = con $3.000
. , pC P senalética y guias TOTAL: $ 7.300
empresarios y publico elaborado
completas
general
Pr'ogr'o,mos de * Capacitar a 60
capacitacion en . NUmero de ersonas en el
POSICIONAR A atencién al turista e ersoNnas primeroﬁo . Capacitacién
TABACUNDO COMO interpretacion cp:o acitadas E) Crear 5 ° GAD Municipal ’rolle?eS':’p] 500
DESTINO TURISTICO -+ Creacion  de [THSC O s asociaciones o [AreaSocial) Y oo
SOSTENIBLE BASADO Fortalecer la gestiobn y asociaciones de guias 9 " e . Lideres
furisticas comités turisticos cultural e

EN SU IDENTIDAD
FLORICOLA

participacion
comunitaria en el
desarrollo turistico

y prestadores locales

¢ Talleres de memoria
colectiva y rescate de
saberes

. Promocién de
emprendimientos de
gastronomia y

conformadas

¢ Materiales de
historia rescatados
e Porcentgje de
servicios atendidos
por locales

e Conftar con
banco de historias
y tfradiciones

* Que el 50% de
servicios sean
atendidos por la

comunitarios

* Universidades
L]
Organizaciones
sociales

historia: $ 800

J Encuentros
comunitarios:
$1.200

TOTAL: $ 3.500

; comunidad
arfesania local
. Firmar . . e Estudios vy
. . e Direccidon de o
. . J NUmero de convenios con 4 . negociacion: $
e Firma de convenios . ) Turismo
. . alianzas firmadas empresas . 1.000
Establecer alianzas de cooperacion - . - e Cdmara de .
L : - - e Fincasintegradas Habilitar 6 * Adecuacion
estratégicas para integrar  publico-privada . . Productores o
- - ala oferta espacios de visita - ; de espacios: $
la infraestructura ¢ Adecuacion de e Propietarios de
. - * Protocolos de controlada . 2.000
productiva al turismo zonas de . ) fincas L
. L seguridad e Cumplir al 100% . . e Diseno de
inferpretacion dentfro * Equipo técnico .
: . implementados normas de . protocolos:
de las instalaciones ) de seguridad
seguridad $1.200
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OBIJETIVO

ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO OBJETIVO OPERATIVO INDICADORES META RESPONSABLES PRESUPUESTO
¢ Diseno de recorridos Nivel de o Lograr TOTAL: $ 4.200
que muestren aceptacién de las satisfaccion  de
tecnologia y calidad empresas empresas y
e Profocolos esfrictos turistas

para no interferir con la
produccion
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4.3. DISCUSION

Los estudios previos, como el andlisis de Morales (2020) sobre el Barrio Isinche,
evidencian que el reconocimiento de la identidad cultural puede fomentar un
turismo sostenible. En concordancia, los resultados de esta investigacion corroboran
que la floricultura en Tabacundo constituye un elemento clave de la identidad local,
generando un fuerte sentido de pertenencia y orgullo entre sus habitantes, quienes
se vinculan con la calidad de sus rosas y el reconocimiento como “Capital Mundial
de la Rosa”. Este planteamiento se respalda en la encuesta aplicada, donde el 73,3%
de los participantes considera a la floricultura como un pilar esencial de la historia

local.

Por otro lado, la iniciativa de la “Ruta de las Rosas™ (Sudrez, 2022) y el estudio de
Velasco (2010) sobre la interpretacion del patrimonio destacan la importancia de
disenar experiencias turisticas que conecten al visitante con la cultura local. Sin
embargo, los hallazgos de esta investigacion evidencian una limitada
implementacion de estas estrategias, reflejada en la falta de espacios que
interpreten el valor cultural, simbdlico y productivo de la rosa. Tanto la ficha de
caracterizacion como la entrevista al director de Turismo muestran una escasa
presencia de actividades de agroturismo y un turismo de eventos restringido, o que

demuestra la existencia de un potencial turistico aun no aprovechado.

Asimismo, el estudio de Linares y Garrido (2014) sobre el desarrollo sostenible en el
turismo, que integra dimensiones econdmicas, sociales y culturales, se relaciona con
la realidad observada en Tabacundo. Si bien la floricultura ha generado un
importante desarrollo econdmico y oportunidades laborales, su valorizacion como
recurso cultural y turistico es todavia limitada. En este contexto, la percepcion de los
encuestados que destacan el esfuerzo y trabajo del campo como elemento
representativo de la identidad floral resalta la importancia del componente humano

como base para futuras propuestas turisticas.

En este sentido, los resultados confirman que la identidad floricola de Tabacundo
posee un alto potencial para convertirse en una estrategia de desarrollo turistico
sostenible. El fuerte vinculo emocional y el orgullo de la poblacién validan la idea a
defender; no obstante, la predominancia de una vision econdmica sobre la cultural

evidencia la necesidad de revalorizar esta dimension mediante acciones integrales.
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Adicionalmente, se identifican limitaciones institfucionales, como la falta de
coordinacioén y una visidn estratégica reducida por parte del municipio, evidenciada
en la entrevista al director de Turismo. Aunque existen iniciativas orientadas al furismo,
como la propuesta de cultivos dirigidos a visitantes, la ausencia de planificacién
estructurada vy la prioridad de la exportacidon sobre el turismo dificultan la

consolidacion de un modelo sostenible.

Finalmente, si bien algunos habitantes consideran que la floricultura no ha afectado
las fradiciones, otros reconocen cambios en las celebraciones, como la
incorporacion de elementos florales. Esto refleja un proceso de adaptacion e
infegracién cultural en desarrollo, que aln presenta oportunidades de

fortalecimiento.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Los aspectos culturales y socioecondmicos de Tabacundo mantienen una
relacion directa con la floricultura. Esta actividad ha modificado el entorno,
impulsado el desarrollo econdmico y redefinido la dindmica social, resaltando
el papel relevante de la mujer en este dmbito.

Las actividades turisticas relacionadas con la floricultura adn se encuentran en
desarrollo. Existe un marcado sentido de identidad y orgullo por el territorio
conocido como Capital de la Rosa; sin embargo, la oferta de experiencias
interpretativas sigue siendo reducida.

En la floricultura se comparten saberes técnicos y se utiliza un vocabulario

propio, lo que refuerza el vinculo de la comunidad con esta actividad.

5.2. RECOMENDACIONES

Gestionar recursos tanto del sector publico como privado para fortalecer la
infraestructura turistica, como el mejoramiento de accesos secundarios y la
senalizacién, ademds de impulsar la participacion de pequenos productores
denfro de la actividad turistica.

Implementar espacios de interpretacion enfocados en la floricultura y la
identidad de Tabacundo, acompanados de materiales educativos como
folletos, videos y senalética, que permitan destacar el valor cultural, simbdlico
y productivo de la rosa y faciliten una mejor comprensién del atractivo.
Impulsar el turismo como una actividad adicional que contribuya a ampliar las
fuentes de ingreso, disminuyendo la dependencia de un solo sector y

favoreciendo una mayor estabilidad econdmica en la zona.
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