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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo evaluar la factibilidad de la creacion de un
consorcio de exportacion como alternativa para la diversificacion de mercados en el sector
acuicola dedicadas a la produccion de trucha de la zona 1 del Ecuador, con la finalidad de
lograr la exportacion del filete de trucha fresca o refrigerada a un mercado internacional,
tomando en cuenta factores socioeconomicos, politicos, legales, tecnologicos y geograficos
de los siguientes paises: Estados Unidos, Canada y Japon.

Para lograr identificar el mercado meta y poder realizar la comercializacion del filete de
trucha se tomo en cuenta la Matriz POAM, en la cual se obtuvo como resultado que el pais
Optimo para ejecutar esta actividad es Estados Unidos, demostrando que este mercado tiene
un alto nivel de importacion de este producto siendo asi un pais atrayente para la exportacion
del filete de trucha.

La recoleccion de informacion principal para la investigacion se la obtuvo mediante
entrevistas enfocadas a expertos en el tema investigado, al igual que se aplicé esta técnica a
los productores de trucha de las Acuicolas de la zona 1 del Ecuador para obtener datos
contundentes. Asi mismo la investigacion secundaria se adquirié por medio de libros,
revistas cientificas relacionadas con la investigacion y datos estadisticos de paginas web
confiables.

En el estudio técnico se pudo identificar los pasos especificos para proceder a la creacion de
un consorcio de exportacién entre ellos los requisitos, documentos pertinentes y la estructura
correspondiente a la organizacion del mismo. De igual manera se determind las unidades de
filete de trucha a exportar al mercado estadounidense tomando en cuenta el Incoterm Fob.
Finalmente se realiz6 cada uno de los célculos necesarios para determinar si el proyecto de
investigacion es viable y a su vez rentable, ya que el porcentaje del TIR es de 33,57% la cual
supera la tasa de descuento que tiene un valor del 18,62% y el VAN es de $ 40.225,50
obteniendo este resultado de la resta con la inversion inicial y a su vez la suma de cada flujo
descontado. Esto da a entender que por cada $1 que se ha invertido en el consorcio se
obtendréa una ganancia de 36 centavos dinero que se vera recuperado en un periodo de 2 afios
y 4 meses.

Palabras claves: consorcio de exportacion, asociatividad, filete de trucha, mercados

internacionales, comercializacion.
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ABSTRACT

The goal of this research is to assess the feasibility of creating an export consortium as an
alternative for the diversification of markets in the aquaculture sector dedicated to the
production of trout in zone 1 of Ecuador. The purpose of this is to export fresh or chilled
trout fillet to an international market taking into account socioeconomic, political, legal,
technological and geographical factors of countries such as: United States, Canada and
Japan.

In order to identify the target market and to be able to manage the commercialization of the
trout fillet, the POAM Matrix was considered. It was obtained as a result that the optimal
country to conduct this activity is the United States because its market has a high level of
importation of this product, thus being an attractive country for the export of trout fillet.
The data collection for the research was obtained through interviews focused on experts in
the investigated topic. In addition, this technique was applied to the trout producers of the
Agquaculture farms of zone 1 of Ecuador to obtain conclusive data. Likewise, secondary
research was gathered through books, scientific journals related to research and statistical
data from reliable web pages.

In the technical study, it was possible to identify the specific steps to proceed with the
creation of an export consortium, including the requirements, pertinent documents and the
structure corresponding to its organization. Also, the trout fillet units to be exported to the
US market were determined taking into account the Incoterm Fob.

Finally, calculations were made to determine if the research project is viable and profitable,
since the percentage of the IRR is 33, 57%, which exceeds the discount rate that has a value
of 18, 62% and the NPV is $ 40.225,50 this result was obtained from the subtraction with
the initial investment and in turn the sum of each discounted flow. This implies that for every
$ 1 that has been invested in the consortium, a profit of 36 cents is entered, which will be
recovered in a period of 2 year and 2 months.

Keywords: export consortium, associativity, trout fillet, international markets,

commercialization.
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion tiene como finalidad demostrar los beneficios que tendrian las
Acuicolas dedicadas a la produccion de trucha de la zona 1 del Ecuador, mediante la
posibilidad de implementar un consorcio de exportacion como una alternativa para la
diversificacion de mercados internacionales con el objetivo de encontrar el pais éptimo para

lograr la exportacion del filete de trucha.
El proceso de investigacion esta conformado de los siguientes capitulos:

En el capitulo | se da a conocer principalmente cual es el problema que tiene el sector
acuicola de la zona 1 del Ecuador para comercializar la trucha a un mercado internacional,
en la justificacion se analiza el nivel de importancia que tiene la investigacion, y cuéles
serian las posibles soluciones para la problematica; asimismo se estable los objetivos tanto
general como especificos, con la finalidad de descubrir soluciones para el problema

designado.

En el capitulo Il se constituye de la fundamentacion tedrica misma que abarca a los
antecedentes investigativos que se relacionan con el estudio, asimismo el marco tedrico se
sustenta de las dos variables que son: Variable Independiente, Consorcio de Exportacién y
la Variable Dependiente que es la Diversificacion de Mercados; ademas se establece las

Teorias que van entrelazadas con el tema de investigacion.

El capitulo 111 la Metodologia se basa en el enfoque cualitativo y cuantitativo, tipo de
investigacion descriptiva, la idea a defender, la definicion y operacionalizacion de las
variables, los métodos utilizados y las técnicas e instrumentos para la recoleccion de
informacidn, ademas contiene los datos estadisticos que ayudaran a establecer cual sera el
mercado mas éptimo para realizar la comercializacién internacional tomando en cuenta

factores socioecondmicos, politicos, legales y tecnoldgicos.

El capitulo IV engloba los Resultado y Discusion, en los cuales se detalla cada uno de los
resultados que se ha obtenido a lo largo de la investigacion, ya que se centra en el analisis
de la Matriz POAM, los resultados de las entrevistas realizadas a la poblacion determinada

con el fin de lograron evidenciar el cumplimiento de los Objetivos dados en la investigacion.

El capitulo V abarca conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

23



. PROBLEMA

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al querer ingresar una empresa a un mercado internacional cada vez se ha vuelto un desafio
para la mayoria de ellas, ya sea por la falta de investigacion o informacion previa del
mercado a ingresar las empresas tienden a cometer varios errores que le dificultan realizar

la exportacion del producto de una forma eficiente.

Segun Tulcan (2015), en la entrevista dirigida al sefior Stalin Jativa presidente de la

Asociacion acuicola 30 de nos dice que:

La inexperiencia en la comercializacién nacional e internacional y la escasa atencion
prestada por entidades gubernamentales hacia este sector en la parroquia de Tufifio ha
retardado la expansién de la trucha arcoiris, lo que se ve plasmado actualmente en los
costos de produccidn, todo esto se relaciona directamente con la demanda por parte de
los clientes hacia este producto. (p.4)

La mayoria de las pequefias empresas usualmente presentan dificultades para exportar a
mercados internacionales debido a los diferentes factores que se identifican como; falta de
recursos financieros, incumplimiento de las normativas necesarias para el ingreso a un
mercado extranjero, esto se debe en gran parte a que los propietarios de cada empresa
desconocen los requisitos que deben cumplir de manera arancelaria y no arancelaria. De
igual manera su produccion no suficiente para satisfacer una demanda internacional, ya que
no cuentan con conocimientos idoneos en materia referente a las operaciones comerciales,
lo que no permite identificar cuales son las oportunidades o amenazas a las que se enfrentan

ingresando a mercados internacionales.

Existe infinidad de temas vinculados para el desarrollo de diferentes estrategias en las cuales
se busca brindar programas de apoyo que ayuden a las Mipymes, pero muchos de los cuales
no se han llevado a cabo o no han sido tan factibles para las empresas. A partir de este punto
se pueden identificar la voluntad de los empresarios en las diferentes localidades que estén
dispuestos a unirse a programas que permitan la comercializacion de sus productos a

mercados extranjeros.
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Los consorcios de exportacion trabajan de manera conjunta y han ayudado a las empresas a

comercializar sus bienes o servicios de manera conjunta.

El tema de los consorcios realmente no es nada nuevo, ya lleva afios de investigacion y de
desarrollo, ya se ha aplicado en diferentes partes del mundo, si se realiza un enfoque a nivel
de Latinoamérica, Argentina es un pais que ya ha puesto en marcha la consolidacion de
empresas con la finalidad de incrementar sus exportaciones y asi generar mas empleo, los
sectores en lo que mas se ha enfocado son: la maquinaria, los alimentos y los diferentes

sectores industriales.

A nivel de Ecuador la comercializacion de trucha se la ha realizado a nivel nacional y no a
nivel internacional, debido a que existen varias causas que impiden que se ejecute la

exportacion del trucha a un mercado internacional.

Dado que la acuicultura no esta identificada como una actividad o negocio de produccion de
alimentos, no hay fondos suficientes para las actividades publicas, y la orientacion
académica en las diferentes instituciones ya sean de nivel medio o superior es escaza, para
lograr formar a profesionales con los conocimientos necesarios para lograr capacitar a las
personas que se dedican al negocio de la acuicultura. Finalmente, la falta de coordinacion de
la asistencia técnica internacional recibida hizo que el sector no pudiera alcanzar su maximo

potencial, convirtiéndolo en un sector estratégico del pais.

De acuerdo a lo descrito anteriormente se pueden evaluar cuéles han sido los factores que
han impedido que se realice la exportacion de trucha a un mercado internacional, de igual
manera se ha logrado identificar las estrategias que puedan disminuir estas falencias
presentadas durante largos periodos de produccion. Se debe tener en cuenta que Ecuador
tiene grandes competidores en cuanto se refiere a la exportacion de la trucha como: Chile,
Noruega, Colombia, Perd, etc. Que son algunos exportadores de este producto el cual es
comercializando a nivel internacional, convirtiéndose esto en otra de las causas o

problematicas que tiene el pais para lograr ingresar a un mercado extranjero.

A pesar de que ya existan consorcios en diferentes sectores de Ecuador como lo es el
reconocido consorcio farmacéutico “Nativa” el cual ofrece productos alternativos y
organicos. Otro consorcio que cabe recalcar es el de “Lider Royal Honey” el cual recolecta
mieles varietales con la consolidacion de las provincias de Los Rios, Pichincha, Guayas y

Napo, cabe resaltar que lider Royal ha crecido en voliumenes de rendimiento y
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comercializacion a partir de su fortalecimiento. Estos claros ejemplos reales indican que al
lograr asociarse a un consorcio de exportacion entre varias empresas ya sean grandes o

pequefias obtendran grandes beneficios.

Ya que en Ecuador al investigar se puede decir que no se ha observado o se ha tenido en
cuenta, una iniciativa para realizar la conformacién de un consorcio que esté vinculado

solamente con el sector acuicola dedicado a la produccion de trucha de la zonal.

El sector acuicola es uno de los principales sectores econémicos de Ecuador, pero ain se
desconoce la agrupacion de criaderos de trucha que se hayan integrado en un consorcio de
exportacion para fortalecimiento del sector productivo, lo que como consecuencia provoca
que no se puedan ingresar a nuevos mercados, debido a que las Mipymes no cuentan con la

produccidn necesaria para satisfacer la demanda internacional.

No obstante, los criaderos de trucha no tienen los conocimientos suficientes para negociar
con clientes internacionales, del mismo modo presentan falencias en conocimientos de
competitividad, tecnologia, documentacién y certificaciones necesarias para el ingreso al
mercado. Se debe tener en cuenta que las Mipymes tendrian que recabar diferentes fuentes
de informacion para la obtencion de conocimientos sobre temas que le sean de gran valor
agregado, y saber que cada dia el mundo va avanzando debido a la globalizacion, lo que ha
permitido un desarrollo sostenible y sustentable de la mano de las diferentes actividades del

comercio Internacional.

Se puede identificar que existe una diversidad de problemas a los cuales se enfrentan los
empresarios al momento de intentar comercializar sus productos de manera internacional,
no solo a nivel externo sino también a nivel interno, debido a que no cuentan con una cultura
empresarial definida, estrategias y estudios de mercado, financiamiento propio y flexibilidad

en la productividad.

En lo que concierne a otra de las problematicas que ha sufrido Ecuador actualmente, ha sido
acausa de la pandemia que se presento a Nivel Mundial por la propagacion del virus (Covid-
19), durante las primeras semanas de la pandemia Ecuador fue uno de los paises
latinoamericanos mas afectados por este virus, ya que de manera inevitable se pudo observar
las afectaciones econdmicas que tuvo el pais, estas fueron en direccion a los sectores
dedicados al Turismo, agricultura, acuicultura y de igual manera el sector industrial, sectores

econdémicamente fuertes dentro pais.
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En efecto se vio afectado el sector Acuicola de la zonal enfocado en la produccion de trucha,
el cual tuvo serios problemas a causa de la Pandemia ya que los consumidores de este
producto tuvieron que aislarse para cumplir con las normas sanitarias impuestas por el estado
Ecuatoriano, impidiendo asi la adquisicion de la trucha para su respectivo consumo, esto ha
genero una sobre produccion de Trucha y las acuicolas tomaran la decision drastica de bajar
el precio del producto, cerrar sus acuicolas temporalmente, lo cual dejo a varias personas sin
trabajo y sin fuentes de ingreso a quienes se dedican a esta actividad. Por otro lado debido
a la pandemia las barreras arancelarias de muchos paises han incrementado por la

emergencia sanitaria que esta atravesando actualmente el Mundo.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera contribuye la conformacion de un consorcio de exportacion para la

comercializacioén internacional de la trucha del sector acuicola de la zona 1?
1.3. JUSTIFICACION

La presente investigacion se enfoca en el estudio sobre los consorcios de exportacion como
una estrategia de asociatividad voluntaria conformada entre los criaderos de trucha de la
zona 1, los cuales estarian dispuestos a vincularse y asociarse en este tipo de consorcios con
la finalidad de promover la exportacién de la trucha a mercados internacionales, ya que como
bien se sabe los criaderos de trucha de la zonal no han podido realizar exportaciones del
producto, conforme a que las Mipymes no cuentan con la produccion suficiente para
satisfacer la demanda internacional, por lo cual resulta conveniente realizar la consolidacion
de los productores, la agrupacion de las empresas de este sector acuicola podria lograr

grandes beneficios mutuos.

Es por este motivo que se ha vuelto dificil para las Mipymes ingresar a huevos mercados
extranjeros, ya que existen diferentes riesgos que se corren al no contar con los requisitos y
documentacidn necesaria, que permitan el ingreso de mercancias a un mercado, es ahi donde
se ve conveniente la asociatividad de las empresas para acceder facilmente a mercados
externos por medio de la cooperacion de otros productores del mismo sector. Por lo cual es
conveniente instruirse de conocimientos sobre los diferentes procesos que se ven
involucrados dentro de una negociacién internacional, desde los precios y caracterizacion de
producto, ajustandolo a las diferentes exigencias y necesidades del consumidor, esto se

realiza con la finalidad de incrementar la competitividad y promocionar el producto, sin
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embargo, se debe tomar en cuenta los diferentes costos en los que incide internacionalizar

los productos.

Por este motivo es conveniente realizar una asociatividad de empresas debido a que las
Mipymes presentan gran variedad de limitaciones, desde el capital de trabajo lo que no
permite realizar inversiones, como consecuencia no se pueda fortalecer la empresa, de esta
manera se ven cegadas las posibilidades de desarrollarse en innovacion, mercadeo,
administracion, talento humano capacitado y financiamiento necesario para el ingreso

nuevos mercados.

Ademas las Mipymes del sector acuicola dedicadas a la produccién de trucha en la zona 1,
se podrian ver beneficiadas a causa de esta Pandemia ya que mediante la asociatividad entre
algunas acuicolas interesadas en formar parte de un consorcio de exportacion y tomando en
cuenta las ayudas de diversas Cooperativas 0 Bancos que brindan préstamos para fomentar
el desarrollo de las Mipymes, estas podrian formar un solo capital para cumplir con todos
los requisitos que piden los pais para el ingreso de un producto sin ningun problema; de igual
manera al asociarse las empresas produccion de Trucha beneficiaria las acuicolas ya que
podrian cumplir con la demanda del producto al pais que se desee exportar la trucha, de esta
manera se obtendran beneficios mutuos, tanto para productores como para el sector

econdmico pais.
1.4 OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General:
Evaluar la factibilidad de la creacion de un Consorcio de Exportacion como alternativa para
la diversificacion de mercados en el sector acuicola dedicadas a la produccion de trucha de

la zona 1 del Ecuador.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Fundamentar bibliograficamente los consorcios de exportacion y las alternativas
para diversificacion de mercados de la trucha de la zonal.

e Identificar las acuicolas legalmente constituidas en la zonal de Ecuador.

e Delimitar mercados internacionales para la comercializacion de trucha y los

principales productores.
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e Realizar un estudio técnico y financiero sobre la creacion del consorcio de

exportacion de trucha en la zonal.

1.4.3. Preguntas Directrices
¢Cudl es el beneficio que tendria la zona 1 con la exportacion de trucha a un mercado
internacional?
¢Cual es el beneficio que tendria la Zonalcon la conformacién de un consorcio de
exportacion y la diversificacion de mercados?
¢Cual es el proceso legal para lograr la constitucion del Consorcio de Exportacion?
¢Quiénes son los principales paises exportadores e importadores de trucha?
¢Cual es la razon actual que obstaculiza la exportacion de trucha de la zona 1 del Ecuador
a un mercado internacional?
¢Cuél es el pais que representa una mayor amenaza de competitividad en la
comercializacion de trucha arcoiris?
¢ Existe acuerdos comerciales entre Ecuador y los paises objeto de estudio que beneficien
la exportacién de la trucha arcoiris?
¢Existe la necesidad de crear un consorcio de exportacion que facilite la basqueda de
mercados internacionales con el fin de mejorar la economia de las acuicolas de esta zona
1?
¢Cuales son los requisitos que se necesita para poder realizar la exportacion de trucha a

un mercado internacional?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Después de haber realizado una investigacion documental de diferentes fuentes secundarias,
se pudo encontrar diferentes documentos, los cuales fundamentan las dos variables del tema
a investigar, en el cual al tratarse de una investigacion se opté por tomar referencias de
articulos cientificos y repositorios digitales de diferentes universidades, identificando
posibles estudios que se hayan realizado a través del tiempo y hayan implementado avances
con respecto a las variables investigadas.

Para el desarrollo de la presente investigacion se menciona a continuacion de manera

cronoldgica la informacion que se han recopilado:
Antecedente 1:

Se reviso el articulo cientifico con autoria de Maria Guerrero y Josué Villamar en cual trata
de “La importancia de la asociatividad para el desarrollo” este antecedente fue publicado
en el afio 2016, en la Revista INNOVA Reseacrh Journal. El presente Articulo esta enfocado
en los beneficios que presenta una Asociatividad comunitaria con el fin de elaborar una
estrecha relacion entre varias empresas locales, para expandir sus productos mas facilmente
de una forma conjunta y lograr conquistar el mercado nacional y por ende un mercado
internacional, deduciendo que la mejor estrategia para esto seria la consolidacion de trabajar
en forma conjunta respetado los acuerdos previstos los cuales beneficien a todos los

miembros.

Se llega a la conclusion que las Asociatividades son consideradas como estrategias
eficientes, ya que los miembros que hacen parte de esta estrategia tienden a mejorar sus
resultados de comercializar sus productos con la ventaja de reducir los costos de produccion,

esto se puede lograr facilmente si las empresas trabajan de una manera unida.

Aporte: La relacion de este antecedente se relaciona en los multiples beneficios para las
empresas que trabajan de forma conjunta, ya que al cooperar con otras que se dediquen a
producir el mismo bien o servicio las Mipymes podran ingresar y aumentar de una forma
mas rapida su participacion en el mercado nacional y a su vez en mercados internacionales
reduciendo asi los riesgos que puedan llegar a tener de manera individual
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Antecedente 2:

Se reviso el articulo cientifico con autoria de Marcel Bonilla en cual trata de “Unidos para
formar un consorcio de cacao” este antecedente fue publicado en el afio 2018, en la Revista
Lideres. Este Articulo se centra en los productores pequefios de cacao de Esmeraldas los
cuales lograron asociarse y formar parte de un consorcio comercial al cual le dieron el
nombre de “Herencia Esmeraldas”, esto con el fin de poder comercializar su producto en el
pais y si llega a funcionar algun dia hacerlo a nivel mundial. Lo que primero hizo este
consorcio es hacer un estudio nacional en las necesidades del pais y poder cumplirlas, para

luego enfocarse en un mercado extranjero.

Se concluye que este antecedente es importante para la investigacion ya que corrobora que
seria de gran ayuda formar parte de un consorcio de Exportacion, en este caso las Acuicolas
de la Zona 1 se beneficiarian si deciden trabajar de una forma conjunta y eficiente ya que
podrian logar entrar a un mercado extranjero donde podran comercializar la trucha sin
problema alguno y beneficiando a cada cunicultor y por ende ayudaria a la economia del

Pais.

Aporte: El aporte que nos brinda la investigacion es que el tema se conecta muy a fondo con
el tema de investigacion de los consorcios de exportacion, solo que en este caso el sector que
se veria beneficiado de este tipo de estrategias es el Acuicola de la zona 1 ya que como se
observa la asociatividad entre Mipymes daria un buen resultado para poder realizar la

comercializacién nivel internacional de la trucha.
Antecedente 3:

Se reviso el articulo cientifico con autoria de Fernando Gustavo Pérez Sisa en cual trata de
“Asociatividad empresarial: estrategia para la competitividad de las PYMES en el Ecuador”
este antecedente fue publicado en el afio 2020, en la Revista Eruditus. El presente articulo
se engloba en el tema de la asociatividad entre empresas en base a necesidades de un aumento
del progreso y oportunidades para las Mipymes ante un universo globalizado en el que cada
vez es mas complicado mantear la competitividad de las empresas. Es por este motivo que
la asociatividad servira como estrategia para ayudar a estas pequefias y medianas empresas

a surgir y lograr sus objetivos de comercializar sus productos.

31



Se puede concluir que la investigacion sobre el tema de la Asociatividad da a conocer que la
finalidad de estas alianzas entre empresas tiene grandes beneficios ya que su ideal es
desarrollar estrategias de forma conjunta para poder ingresar sin inconvenientes a los
mercados internacionales que estén dispuestos a acoger el producto que oferten,

beneficiandose asi cada miembro de forma igualitaria.

Aporte: Este antecedente es importante para la investigacion ya que corrobora que seria de
gran ayuda formar parte de una Asociatividad o un Consorcio de Exportacion en este caso
las Acuicolas de la Zona 1 se beneficiarian mucho si deciden trabajar de una forma conjunta
y eficiente ya que podrian logar entrar a un mercado extranjero donde puedan comercializar
la trucha sin problema alguno y beneficiando a cada cunicultor y por ende ayudaria a la

economia del Pais.
Antecedente 4:

Se considera para el desarrollo de la presente investigacion el antecedente “Estudio de
factibilidad para la comercializacion en los mercados internacionales de trucha congelada
de la Asociacion acuicola “Integracion Santa Rosa” de la comunidad Santa Rosa-
Sucumbios”, la autora es Adriana Yisela Rosero Moran, la tesis de pregrado fue realizada el
2019, en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi. El trabajo de investigacién en este
caso describe como la comercializacion de trucha congelada en el mercado japonés, tiene
una gran acogida ya que representa como una gran oportunidad de poder ingresar este
producto a uno de los mercados mas reconocidos, ya que debido al desabastecimiento por
parte de Chile por consecuencia de la menor produccion por parte de los actores mas
importantes que son Camachaca o Blumar, quienes han optado por intensificar la produccién
de salmén debido un tema de rentabilidad ya que el Salmon es un producto reconocido por

sus propiedades y beneficios y por un costo de venta elevado.

Aporte: El estudio de factibilidad para comercializar en mercados internacionales hace un
aporte interesante a la investigacion debido a que el sector acuicola de la zonal se enfoca en
la produccion de trucha y por consiguiente tendria una buena acogida en el mercado
Japonés, el cual seria un posible mercado para realizar exportaciones por medio del
consorcio, ademas cabe resaltar que al Chile enfocarse mas en la produccion de salmones,

el sector acuicola de la zonal tiene mayor oportunidad de ingresar al mercado Japones.
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Antecedente 5:

Se reviso el articulo cientifico con autoria de Rosa Forte y Tiago Oliveira en cual trata de
“El papel de los consorcios de exportacion en la internacionalizacion de las pequefas y
medianas empresas: una revision” este antecedente fue publicado en el afio 2019, en la
Revista EconPapers. La presente investigacion es un planteamiento a las problematicas
actuales que enfrentan las Mipymes, al querer ingresar a los mercados extranjeros, bien sea
en cuestion de precios, calidad de producto, no cuentan con economias a escala y los ciclos
de vida de sus productos son muy cortos. Por lo cual se buscan ideas innovadoras
identificando las verdaderas problematicas y asi mismo brindar soluciones donde se permita

a las empresas mejorar y ser competitivas.

Se puede llegar a la conclusién que La presente Investigacion realizada demuestra como los
consorcios de exportacion podrian ser una solucion para las comercializaciones de las
empresas, de igual manera brinda la informacion necesaria para identificar qué tipo de
consorcio se debe crear segun las necesidades y caracteristicas de la empresas que deseen
ser parte de esta cooperacion interempresarial, lo que ayudara sin duda alguna mejorar la

competitividad.

Aporte: En la presente investigacion segun el documento presentado, se puede identificar
los diferentes beneficios que brinda un consorcio de exportacion, como crearlo segun las
especificaciones dentro del mercado de trucha de la zonal de Ecuador, aprovechandolo asi

como estrategia para la apertura dentro de nuevos mercados internacionales.
Antecedente 6:

Se reviso el articulo cientifico con autoria de Jhon Quiroz y Romil Davila en cual trata de
“Propuesta de un modelo de asociatividad para el desarrollo empresarial de los pescadores
del distrito de Santa Rosa” este antecedente fue publicado en el afio 2018, en la Revista
Cientifica Tzhoecoen. La investigacion esta basada en la busqueda de estrategias para lograr
el desarrollo de los pescadores del Distrito de Santa Rosa, para que ellos sepan afrontar su
crecimiento de manera adecuada, para que no fracasen en su crecimiento, de igual manera
la correcta diversificacion de los mercados y la buena utilizacion de estrategias de
concentracion en negocios especializados, lo que ayudara dentro del mercado a lograr asi
una posicion competitiva. Esta Asociatividad pretende alcanzar cada objetivo propuesto por

sus participantes para lograr guiarse al desarrollo comercial de los pescadores de la zona.
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Se concluye que esta investigacion da a conocer la importancia para las Mipymes logren
poseer una fuerte posicion competitiva, esto atraera mas la atencion de los mercados
internacionales a los cuales se pretende ingresar, ya que la asociatividad entre empresas de
un mismo sector serd una oportunidad para transferir conocimientos y conseguir sus

objetivos de poder internacionalizarse.

Aporte: Segun lo observado se puede identificar que al llevar un buen manejo de estrategias
para la asociatividad entre Mipymes para lograr el crecimiento de sus integrantes, se lograra

una buena adaptacion y aceptacion dentro de los mercados objetos de estudio.
Antecedente 7:

Se reviso el articulo cientifico con autoria de Gutierrez Robles y Jauregui Machuca en cual
trata de “Determinantes en la estrategia de entrada a mercados internacionales: Un estudio
exploratorio en Per0. “. Este antecedente fue publicado en el afio 2017, en la Revista
Cientifica Scielo. Hoy en dia, el ambiente econémico gradualmente dindmico y completo,
ha formado que un gran porcentaje empresas escojan algun tipo de estrategia que les
garantice la entra a un mercado internacional de una manera exacta y eficiente. Para lo cual
se debe realizar un estudio a fondo sobre los paises a lo que se quiera ingresar y determinando
cada uno de sus factores para saber cual es el mas éptimo para comercializar sus productos

teniendo en cuenta ventas que les permita llegar mas facilmente al consumidor.

Se puede llegar a la conclusion que Al momento de realizar la toma de decisiones de una
estrategia que vaya en camino con sobre salir ante la competencia, se debe tener en claro a
donde se desea entrar y cuales seran sus aliados para lograrlo y asi poder lograr una

exportacion exitosa

Aporte: El aporte que nos brinda este antecede para la investigacion es la estrategia que
utiliza el pais de Per0 para lograr ingresar sus productos a los paises de Europa y sobre todo
al pais de estados Unidos de igual manera este pais es uno de los grandes exportadores de

trucha al pais estadounidense y se destaca por realizarlo de una manera eficiente.
Antecedente 8:

Se reviso el articulo cientifico con autoria de Henry Home Arboleda en cual trata de
“Competitividad: Concepto y Evolucion Historica “este antecedente fue publicado en el afio

2016, en la Revista de Economia & Administracion, Vol. 13. El aporte de esta investigacion
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da a conocer como la productividad de una empresa esta determinada por la alta calidad del
producto y la naturaleza de los bienes que este genere, de igual manera la eficiencia es un
factor importante para la productividad. En este caso depende de la productividad los salarios
de los trabajadores de una empresa y el rendimiento del capital. Por consecuencia si una
empresa posee altos niveles de productividad podra alcanzar en consecuencia altos niveles

de vida.

Se llega a concluir que El articulo se apoya en la herramienta analitica que permite, en primer
lugar, entrelazar el concepto vertebral de competitividad con las definiciones de
competencia, ventaja competitiva y clusteres, a la luz de los enfoques de diferentes autores,

tanto de la economia clasica-neoclasica como de la economia actual.

Aporte: La relacion que brinda este antecedente a la investigacion se enfoca méas en la
diversificacion de mercados ya que para ingresar a huevos mercados se toma en cuenta la
teoria de la ventaja competitiva en el sector acuicola donde se pretende mejorar la eficiencia
de produccion con la asociatividad de las empresas para tener mayor oferta exportable, que
como resultado trae un beneficio econdmico ya que habria un mayor ingreso de divisas y

esto ayudaria a mejorar el nivel de vida.
Antecedente 9:

Se reviso el articulo cientifico con autoria de Cabeza Gil, Roberto; Villegas, Maria
Alejandra; Iglesias Navas, Maria Auxiliadora en cual trata de “Factores que inciden en el
éxito o fracaso en el proceso de exportacion de las PYMES “este antecedente fue publicado
en el afio 2016, en la Revista de Investigacion y Desarrollo en TIC, vol. 7, no. 1. El
antecedente propuesto se relaciona con el trabajo de investigacion ya que da a conocer la
importancia de las exportaciones como una opcion para el desarrollo de las empresas, pero
se debe tener en cuenta que no todas las empresas tienen en cuenta como ingresar a este
campo, haciendo un énfasis especial en las Pymes ya que son las que presentan mas
problemas como la no tener en cuenta un plan estratégico para la fijacion de sus objetivos,
faltas de apoyo por parte del gobernd o el desaprovechamiento de las politicas e instrumentos
que brindan para las exportaciones, el desconocimiento de los Acuerdos comerciales entre
paises y los beneficios de estos, falta de un estudio de marcado para poder encontrar un
mercado potencial por atender con un producto, esto y muchos factores de desconocimiento

hacen que las empresas encuentren diversas barreras para ingresar a un mercado y hacer

35



frente a las grandes compafiias, ya que estas grande empresas con los afios han obtenido afios
de experiencia para obtener beneficios con las exportaciones.

Se concluye que este documento describe la importancia de las pymes para el desarrollo
econdémico de cualquier pais, especificamente en el de Colombia donde se destacan por ser
el sector que mas genera empleo ademaés de contribuir en gran parte al producto interno bruto

del pais, sin embargo, pocas son las que exportan.

Aporte: El articulo investigativo se relaciona con el tema de investigacion ya que detalla que
las exportaciones son parte fundamental para el desarrollo de un sector especifico donde no
importa si son micro, pequefias 0 medianas empresas, su participacion es algo de vital
importancia que ayuda con el desarrollo econémico del pais o sector econdmico que en este
ejemplo son las acuicolas de la zonal. Si se realiza un pequefio analisis donde se puede
observar que este antecedente demuestran que uno de los principales factores para que las
empresas no exporten, es por el total desconocimiento de los diferentes &mbitos en los cuales
debe basarse para realizar exportaciones, de desarrollo o de politicas que incentiven a las
empresas ya que uno de sus principales miedo es que los gastos en los que se debe incurrir

para exportar sean muy costoso.
Antecedente 10:

Se toma como antecedente del libro " ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL: Estrategia para
la Competitividad" del autor Zoilo Pallares Villegas, publicado en el afio 2017. El libro se
Basa en la asociatividad y la importancia que trae consigo a las empresas que deciden formar
parte de un cooperativismo para poder incrementar su competitividad y aumentar la
comercializacion de sus productos para el beneficio mutuo. Lo que se pretende realizar por
medio de esta estrategia es lograr que de forma conjunta lleguen a exportar sus productos a
un mercado internacional 6ptimo, ya que al querer hacerlo de forma individual el proceso

sera mas largo y dificil.

Aporte: El aporte que brinda a la investigacion es que la Asociatividad es 1o mismo que un
Consorcio de exportacion ya que estas estrategias tienen un mismo objetivo lograr
comercializar los productos de la empresa participantes a un mercado internacional de una

forma mas sencilla y menos complicaciones que al querer realizarlo de una forma individual.
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2.2. MARCO TEORICO

VARIABLE INDEPENDIENTE VARTABLE DEPENDIENTE

Comercio
Internacional

Globalizacion
Competitividad

Internacionalizac Intermaciomal

10n

Marketing MIX

Certificaciones
Intermacionales

Tipos de

CONSOrcio

Congorcio de

exportacidn Diversificact

on de
mercados

Figura 1. Fundamentacion conceptual variables independiente y dependiente.

VARIABLE DEPENDIENTE
La Globalizacion

“La globalizacion es un fenomeno basado en el aumento continuo de la interconexion entre
las diferentes naciones del mundo en el plano econdmico, politico, social y tecnoldgico”

(Quiroa , 2015, parr.1).

La globalizacién ha ocasionado un impacto importante para las empresas ya que mediante
esto ha conducido a las empresas a ingresar a un mercado internacional, permitiéndole asi
obtener ventajas competitivas que le permita a las empresas seguir creciendo a nivel
mundial. Es por esta razon que la mayoria de paises incluido Ecuador han firmado diversos
acuerdos con el fin de poder integrarse para reducir barreras arancelarias para poder ingresar

de una manera mas facil a un pais con el cual tenga vigente el acuerdo econémico.
Internacionalizacion

“Es el proceso por el cual una empresa crea las condiciones precisas para desembarcar en
otro mercado internacional. Hay una tendencia a que las compafiias opten cada vez mas por

la deslocalizacion y a dirigir sus ventas hacia el extranjero” (Garcia, 2017, parr.1).
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La internacionalizacidn de una empresa en este caso de las acuicolas de la zona 1, les ayudara
a acceder a mercados internacionales, lo que dara beneficios de forma econémica a estas
acuicolas que lo necesitan, de igual manera se lograra comercializar a nivel internacional el

producto de la trucha haciendo que aumente su demanda.
Exportaciones

“Las exportaciones son el conjunto de bienes y servicios vendidos por un pais en territorio
extranjero para su utilizacion. Junto con las importaciones, son una herramienta

imprescindible de contabilidad nacional” (Montes de Oca, 2015, parr. 1).

En esta investigacion la exportacion es muy importante ya que lo que se desea es
comercializar la trucha en filete a un mercado internacional que sea el més optimo para

realizar estos procesos, con el fin de lograr ganancias para la zona 1 del Ecuador.
Tipos de Consorcio
Consorcio de Exportacion

Se le llama consorcio de exportacion a la alianza que se realiza de forma voluntaria
entre empresas con la finalidad de promover los servicios y bienes de los individuos
que forman parte de las enzimas en el extranjero, también se encargan de hacer mas
facil la exportacion de los productos a través de acciones conjuntas. (Educativa., 2017,
parr. 6)
Como se puede analizar un consrocio de exportacion es una alinza estrategica para las
empresas grandes o pequefias, ya que mediante la union o la asociatividad de trabajar juntas
pueden lograr internacionalizar sus productos logrando una exportacion mas sencilla, de

igual manera esto lograra aumentar el poder de negociar.
Consorcios Promocionales

Los consorcios promocionales son la union formal de Pymes con la finalidad de llevar
a cabo actividades de promocion en territorio extranjero utilizando una estrategia
comercial comdn para promocionar sus productos y asi ayudar a que estos tengan
acceso a los diferentes mercados. (Educativa, 2017, parr. 7)
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Consorcio de Ventas

“Los consorcios de ventas son la unidad formal de Pymes que llevan a cabo actividades de
promocion en territorio extranjero usando una estrategia comercial comun para promocionar

sus productos y permitirles el acceso a los mercados” (Educativa., 2017, parr. 8).
Consorcio Bancario

El consorcio bancario también es llamado sindicato bancario. Es definido como una
agrupacion de entidades financieras que se unen temporalmente para realizar una operacion
gue no pueden hacer de manera individual, debido a las caracteristicas que conlleva.
(Educativa., 2017, parr.9)

Como se puede observar existen algunos tipos de consorcios que ayudan a beneficiarse
dependiendo cual sea la necesidad requerida, en este caso como se ha venido planteando
desde el principio y se cree que lo mas 6ptimo para las acuicolas de la zona 1 es el consorcio

de exportacion que ayudara a lograr la exportacion de la trucha a mercados internacionales.
VARIABLE DEPENDIENTE
Comercio Internacional

Segin Loépez (2018) nos afirma que “El comercio internacional es aquella actividad
econdmica que se refiere al intercambio de bienes y servicios entre todos los paises del

mundo.” (parr. 1)

Con el comercio internacional lo que se pretende es que en este caso las acuicolas puedan
realizar su actividad de intercambio de trucha a un mercado extranjero lo cual pueda
realizarlo a un pais con el cual Ecuador cuente con acuerdos comerciales que le haga mas

facil la entrada del producto.
Competitividad Internacional

“La competitividad internacional puede definirse como la capacidad gque tiene una empresa
para lograr un mayor y mejor rendimiento sobre sus competidores en los mercados
extranjeros y preservar asi las condiciones que sustentan sus rendimientos actuales y futuros”
(PENA-VINCES & TRIGUERO SANCHEZ, 2011)
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La competencia internacional es la capacidad que tiene una empresa de buscar estrategias y
soluciones para lograr superar a sus competidores en un mercado internacional donde cada

empresa busca siempre mejorar a las demas.
Marketing Mix

Segiin Sanchez (2015) nos dice que “El marketing mix es una estrategia centrada en el
aspecto interno de una compafiia y que sirve para analizar algunos aspectos basicos de su

actividad.” (parr. 1)

El marketing mix se considera como una herramienta importante para las acuicolas de la
zona 1 a la hora de brindar opciones, para poder cumplir con los objetivos planteados, el
marketing mix implica poner en préctica sus cuatro ejes que son el precio, el producto, la

distribucion y la promocion para garantizarle el éxito a las empresas.
Certificaciones Internacionales

Las certificaciones internacionales son el sistema establecido para identificar un
producto con ciertas caracteristicas especificas. Existen un sin nmero de agencias
gubernamentales, internacionales 'y empresariales (algunas  claramente
transnacionales) dedicadas a certificar que las practicas y procesos de produccion se
ajustan a los estandares particulares propios de cada una de ellas: de calidad, origen,
comercio justo, sustentabilidad, organico, amigable con las aves, biodindmica, de
relacién, etc. (PROECUADOR, 2013, pag. 4)

Contar con productos que tengan certificaciones de calidad es importante para las
actividades comerciales de una empresa, ya que genera mayor cantidad de puesto en los
mercados internacionales ya que exigen principalmente la inocuidad alimentaria, es decir
productos de calidad, organicos productos con sello verde, demas que los mercados

internacionales también toman en cuenta la sostenibilidad ambiental.

Es por esto que las Acuicolas de la zona 1 que se integren a un consorcio de expiacion tiene
que tomar mucho énfasis en conseguir que su producto tenga sellos que garanticen a los
consumidores extranjeros la calidad de la trucha, y al contar con dichos sellos, esto lograra
que tengan una mayor credibilidad.

Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha, se presenta cuando el mercado no cubre las necesidades o
requerimiento de la demanda, con los productos existentes en el mercado. En estas
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situaciones, se debera calcular la magnitud de dicha demanda, para determinar cuél es
la cantidad de produccidn necesaria para lograr satisfacer el mercado. (Mondragon,
2017, parr. 9)

Una empresa o un sector siempre deber realizar un analisis sobre la demanda internacional
de su producto a ofrecer ya que esto significa un paso importante para lograr entrar con
seguridad a un mercado internacional. Las estrategias o técnicas que se utilicen para esta
demanda debe ser lo suficientemente exacta para lograr identificar con exactitud los
diferentes riesgos y sacar el potencial de cada mercado, de igual manera saber cuéles seran

las mejores opciones para iniciar la expansion comercial de una empresa.
Diversificacion de Mercados

“La diversificacion de mercados es una estrategia que encamina a los productores a ingresar

a nuevos mercados con la generacion de nuevos productos.” (Rural, 2018, parr. 1)

Cada empresa dedicada a producir un producto siempre busca la manera de lograr
comercializar su producto a un mercado internacional, esto con el fin de buscar obtener mas
reconocimiento y por ende tener mas ganancias que permitan crecer a su empresa y que le
genere mas rentabilidad. De igual manera hay que tener en cuenta que esta estrategia implica
correr varios riesgos y es por esta razon que pocas empresas adoptan esta estrategia de

internacionalizacion.
2.2.1. Fundamentacion Tedrica

Es necesario recalcar que el proyecto de investigacion esta basado en las siguientes teorias

de Comercio Internacional y Marketing Mix:
2.2.2. Teoria de la Ventaja Competitiva
Segun Porter (1900) nos afirma que:

La ventaja competitiva proviene del valor que una empresa logra crear para sus
clientes. Puede traducirse en precios mas bajos que los de los competidores incluso
brindando beneficios equivalentes, o por ofrecer beneficios especiales que compensan
con creces un precio mas elevado, a esto se le conoce con el nombre de cadena de
valor. (p.6)
Analizando el concepto que nos brinda Porter se puede decir que las Mipymes deben
implementar estrategias que les permita lograr el aumento constante en un mercado

internacional que cuenta con muchas empresas competidoras. En esta ventaja Porter nos da

41



a conocer tres estrategias genéricas las cuales se enfocan en: el liderazgo en costos, enfoque
y diferenciacion del producto, por tal motivo las acuicolas de la zona 1 se dedicaran a
producir trucha de calidad la cual contendrd una marca para poder ser diferenciadas de las
demas empresas exportadoras de este tipo de productos y de igual manera el empaque sera
exclusivo que sea del agrado de sus consumidores, no obstantes se debe dejar a un lado el
precio del producto ya que al tener un precio méas bajo podra ser adquirido el producto por
la mayoria de consumidores ya que estard al alcance de todos, esto dard paso a que los

consumidores adquieran el producto el producto sin ningun tipo de inconveniente.
2.2.3. Teoria de la Ventaja Comparativa

“Los paises generan mayor riqueza cuando se especializan en producir aquello en lo que
son mas productivos y comercializan con ello. Incluso si un pais es mas productivo en todos

sus productos que otro pais” (Bordera, 2012, parr.1).

Con respecto a esta teoria es importante para los criaderos de trucha de la zona 1, ya que le
ayuda analizar la capacidad de cada una de las Acuicolas con el propdsito de saber si el
costo de produccion de las truchas es mas bajo que sus competidores, es decir que ya han
podido comercializar la trucha en mercados extranjeros, igualmente si el costo es mas bajo
que sus rivales se lo tomara como una oportunidad ya que esto ayudaria a que exista un
aumento en las ventas, lo que permitiria que esta sea una estrategia fuerte para ingresar a

un nuevo mercado interesado en consumir su producto.

Es necesario recalcar que al hacer un andlisis comparativo se podria decir que los criaderos
de la zona 1 tienen grandes competidores que no solo estan dedicados a la comercializacion
de trucha, sino también a la comercializacion del Salmon ya que este producto es mas
demandado por los mercados extranjeros debido a los diferentes beneficios que este ofrece
a sus consumidores y la popularidad que las personas le han dado, ademas ha hecho que
las personas se cieguen a consumir otro tipo de producto que tenga los mismos beneficios,
por otro lado lo que las personas no saben es que la trucha cuenta con los mismos beneficios
del salmdn y la ventaja que esta tiene es la de su precio ya que el salmon se lo comercializa
aun precio muy alto, de igual modo es ahi donde la trucha compara el precio de su producto
y es mucho mas bajo, por lo cual es de facil absceso para cualquier persona, destacado

igual la cantidad de nutrientes con la que cuenta este producto.
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2.2.4. Nueva Teoria de Comercio Internacional

“Aparece a finales de la década de los setenta y se basa en dos postulados: el comercio
internacional y organizaciones industriales, y tiene como principales exponentes a Brander

Spencer, Paul Krugman y A. Dixit” (Hernandez, 2009, p.19).

De igual manera Krugman nos da a entender que en su teoria sobre la economia a escala, a
mayor nivel de produccion se obtendra costos méas bajos, ya que esto facilitard una mayor

acogida de los productos y asi logra beneficiar a los consumidores.

Dicho lo anterior para que los criaderos de trucha de la zona 1 puedan ingresar a nuevos
mercados con la finalidad de poder cubrir la demanda de dicho pais, ademés es muy
importante aplicar la economia a escala para proceder a alcanzar un nivel de produccion

optimo con el propdsito de reducir los costos y asi pueda competir con empresas fuertes.

Esta teoria en realidad da a conocer que las Acuicolas cuentan con una ventaja sobre la
produccion de la trucha, ya que cuentan con una posicion geografica optima, es decir
produciran truchas de excelente calidad, ademéas cuentan con mano de obra barata esto se
da ya que los productores son los mismos miembros de las asociaciones Acuicolas. Lo que
representa como una ventaja ante los grandes productores, una unificacién de pequefias

asociaciones podria convertirse en un exportador potencial de trucha.

Como se puede observar la asociatividad de las Acuicolas dedicadas a la produccion de
trucha es una idea viable ya que se puede fundamentar te6ricamente las diversas teorias que
sirven como estrategias para la comercializacion de trucha, de igual manera se puede
identificar que las teorias presentadas, pueden ser aplicadas dentro del consorcio de

exportacion segun las necesidades que este presente.
2.2.5. Mix de Marketing

Armstrong y Kotler (2012) afirman: “Conjunto de herramientas tacticas de marketing
(producto, precio, plaza y promocién) que la empresa combina para producir la respuesta

deseada en el mercado meta” (p.51).
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2.2.5.1. Producto.

De acuerdo con Armstrong y Kotler (2012) menciona que: “El producto es la combinacion

de bienes y servicios que la compariia ofrece al mercado meta” (p.51).

Al mencionar al producto dentro del marketing mix, se entiende que abarca los bienes y los
servicios que ofrece una empresa a sus consumidores. Ya que el producto béasicamente esta
enfocado en cubrir los gustos, preferencias y necesidades de los clientes. Por ello al realizar
la comercializacion del filete de trucha a un mercado internacional se debera centrar en
trabajar en la imagen del producto, esto abarcara la marca y el empaque ya que por medio

de esto se tratara de captar la atencidn de las personas hacia el producto a ofrecer.
2.2.5.2. Precio

De acuerdo con Armstrong y Kotler (2012) nos afirman que: “El precio es la cantidad de

dinero que los clientes tienen que pagar para obtener el producto” (p.52).

Al enfocarse en el precio se determina que es por medio de este factor que obtiene ingresos
una empresa. Para poder decidir cual sera el precio del producto en el mercado al que se
desea ingresar se debe tener en cuenta los precios de la competencia, y los valores que el
consumidor pagaria por el producto. Asi que sera el consumidor quien dictaminara si el

precio otorgado al producto es mas accesible que el de sus rivales.
2.2.5.3. Plaza

De acuerdo con Armstrong y Kotler (2012) nos dice que: “La plaza incluye las actividades

de la compafiia que hacen que el producto esté a la disposicion de los consumidores meta”
(p.52).

En si lo que hace referencia a una plaza es el espacio publico con cual llegara a su clientela,
ya sea este lugar amplio o pequefio, en el cual se realizara una gran diversidad de actividades,
y el lugar adecuado seréd por donde las empresas logren distribuir su producto hasta poder

Ilegar a un mercado internacional.
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2.2.5.4. Promocién

De acuerdo con Armstrong y Kotler (2012) nos dice que: “La promocion implica actividades

b

gue comunican las ventajas del producto y persuaden a los clientes meta de que lo compren’
(p.52).

Al poder en marcha la promocidn del producto se deberd tener en cuenta estrategias que
ayuden a cumplir con esto, por ejemplo, se deberd tomar en cuenta la publicidad que se le
dé al producto para llamar la atencion de sus consumidores en esto intervendrd mucho las
relaciones publicas y de igual manera se debera tener en cuenta la localizacion del producto,

etc.
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11l. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

Para la presente investigacion se ha tomado cuenta el enfoque mixto
3.1.1.1. Enfoque Cualitativo

La presente investigacion tomara en cuenta el Enfoque Cualitativo Utiliza la
recoleccion y andlisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar
nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion, utiliza técnicas para recolectar
datos, como la observacion no estructurada, entrevistas abiertas, revision de
documentos, discusion en grupo, evaluacion de experiencias personales, registro de
historias de vida, e interaccion e introspeccion con grupos o comunidades. (Hernandez
etal., 2014, p.8)
El siguiente trabajo de investigacion integra el enfoque cualitativo ya que permite tener en
cuenta varias caracteristicas de estudio que presentan los productos del sector Acuicola de
la zona 1(dedicados a la produccion de trucha), ademéas de identificar las ventajas,
desventajas, y los beneficios que el producto tiene para su comercializacion, de igual manera
se pude analizar los diversos factores cualitativos que tienen los mercados internacionales,
observando e identificando las costumbres, tradiciones y gustos de los posibles

consumidores del producto.

3.1.1.2. Enfoque Cuantitativo

Utiliza la recoleccion de datos para probar hipotesis con base en la medicion numérica
y el andlisis estadistico, con el fin establecer pautas de comportamiento y probar
teorias, en el enfoque cuantitativo la muestra probabilistica es esenciales en disefios de
investigacion por encuestas, en los que se pretende generalizar los resultados a una
poblacién. (Hernandez et al., 2014, p.4)

El enfoque cuantitativo fue de gran relevancia para la investigacion, dentro del proceso de
recopilacion de informacion mediante el uso de fuentes estadisticas utilizadas, como bases
de datos obtenidas de sitios confiables tales como: TradeMap, CobusEcuador, Pro Ecuador,
Legiscomex y Aladi, entre otras fuentes que dieron a conocer estadisticamente cuales han

sido las cantidades de exportaciones que se han realizado de la trucha o de igual manera
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saber informacidn sobre las importaciones que han hecho otros paises de este producto, y asi
determinar cuéles podrian ser los futuros mercados comerciales en el caso de realizar la

exportacion de la trucha.
3.1.2. Tipo de Investigacion
3.1.2.1. La investigacion descriptiva

“Busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”
(Hernandez et al., 2014, p.92).

Con este tipo de investigacion se ha podido ampliar los conceptos y caracteristicas de las
variables del proyecto, la diversificacion de los mercados y consorcio de exportacion
enfocados en el sector Acuicola de la zona 1dedicados a la crianza de la trucha, permitiendo
de esta manera conocer las costumbres, tendencias, habitos y el perfil de los diferentes

consumidores extranjeros en cuanto a las preferencias de consumo de pescado.
3.2. IDEA A DEFENDER

La creacion de un consorcio de exportacion genera nuevas alternativas para la

diversificacion de mercados de los criaderos de trucha de la zona 1

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
3.3.1 Definicion de variables

3.3.1.1 Variable independiente: Consorcio de Exportacion

El consorcio de exportacion es la asociatividad o alianza de PYMES las cuales buscan
cumplir un mismo objetivo ya que actian de manera independiente, logrando aumentar sus
fortalezas y disminuyendo sus debilidades, con la finalidad de ingresar sus productos de

forma conjunta a un mercado internacional.
3.3.1.2 Variable dependiente. Diversificacion de mercados

La diversificacion es una estrategia empresarial destinada a ampliar los mercados potenciales
para una mayor expansion y crecimiento. Desde otra perspectiva se trata de descubrir nuevos

nichos donde las empresas pueden ingresar y tener éxito.
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3.3.2. Operacionalizacion De Variables

Tabla 1. Matriz de Operacionalizacién de Variables Dependiente e Independiente.

VARIABLE DIMENSION INDICADORES TECNICA INSTRUMENTO
e  Factores legales
Variable Independiente: Segmentacion de Mercado e Factores Politicos Analisis Datos secundarios
CONSORCIO PE e [Factores Geogréficos documental Péginas web
EXPORTACION e Factores socioeconémicos Entrevista
e Factores Culturales
e  Produccién Anélisis Ficha Bibliografica
Logistica e Transporte Internacionales documental Entrevista
e Incoterms
e Estados financieros Anélisis Balance general
Estudio Financiero e Evaluacién Financiera Financiero Estado de Resultados
Flujo de efectivo
Mercados Internacionales e  Barreras arancelarias y no arancelarias Analisis
Variable Dependiente: e Importaciones de Trucha documental Datos secundarios
) e Exportaciones de Trucha Analisis Paginas web
MERCADOS
e Estrategias Genéricas de Porter Anaélisis Datos secundarios
Competitividad e Balanza Comercial documental Péginas web y
Anaélisis Estadisticas
estadistico

Fuente: Autora
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3.4. METODOS UTILIZADOS

En la presente investigacion se ha tomado en cuenta los siguientes métodos:
3.4.1. Métodos

3.4.1.1. Método Deductivo:

Segiin Westreicher (2020) nos dice que “El método deductivo consiste en extraer una
conclusién con base en una premisa 0 a una serie de proposiciones que se asumen como

verdaderas” (parr. 1).

En el proyecto de Investigacion se empled el método Inductivo-Deductivo debido a que es
un método que ayudo a la obtencidon de informacion y a la identificacion de los consumidores
de trucha, en si se buscé conocer los mercados internacionales de Estados Unidos, Canada
y Japon, paises a los cuales podria ser dirigido el producto, con la finalidad de identificar la

demanda existente del producto.

3.4.1.2. Método Sistematico
Segun Cabrales (2011) nos dice que:

Es un proceso mediante el cual se relacionan hechos aparentemente aislados y se
formula una teoria que unifica los diversos elementos. Consiste en la reunion racional
de varios elementos dispersos en una nueva totalidad, este se presenta mas en el
planteamiento de la hipotesis. El investigador sintetiza las superaciones en la
imaginacion para establecer una explicacion tentativa que sometera a prueba. (parr. 1)

Para ejecutar la presente investigacion se utilizé el método sintético, ya que mediante él se
lograra construir las bases teoricas, las cuales seran necesarias para la correspondiente
recopilacion de informacion, mediante las encuestas de este modo se procederd a la
organizacion e interpretacion de la misma, manejando asi el razonamiento logico y la
observacion especifica del problema, logrando establecer un informe final de la

investigacion planteada.
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3.4.2. Técnicas e instrumentos
3.4.2.1 Entrevista

“La entrevista es la reunion para intercambiar informacién entre una persona (el
entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados)” (Hernandez et al., 2017,
p.403).

Para esta investigacion se tomo en cuenta la entrevista, ya que por medio de esta se logré
obtener informacion dtil, debido a que estd enfocado a representantes de las acuicolas de la
zonal, que son expertos en la produccion de trucha. De esta forma se identificé cuales han
sido las principales limitaciones que no permiten exportar su producto, de igual manera
permite saber si estarian dispuestos a ser parte de un consorcio de exportacion el cual les

permitira mejorar la distribucién y comercializacion de su producto.
3.5. ANALISIS ESTADISTICO

Este analisis estadistico se realiz6 a través de la recoleccion de datos cuantitativos y
cualitativos, empleando la técnica de la entrevista. La entrevista fue realizada a cada uno de
los representantes de los criaderos de trucha de la zona 1, en la cual se pudo obtener
informacidn importante acerca de la capacidad de produccion de trucha en cada uno de los
criaderos, de igual manera se pudo conocer otros datos como: el precio del producto, la
demanda a nivel local, los limites que impiden exportar este producto, y si estarian de
acuerdo en asociarse en un consorcio de exportacion para poder exportar el producto de una
manera mas factible . Del mismo modo se pudo determinar el tamafio de la muestra y de la
poblacion a quien se le enviaré el cuestionario de forma virtual, donde se podra obtener
informacion y datos primarios referentes a la trucha. Sin embargo, cabe resaltar que mediante
las fuentes se logrd identificar los tres mercados potenciales para la realizacion de un estudio
de mercado, en el cual los tres paises destacados fueron: Estados Unidos, Japon y Canada,
estos son los principales importadores de trucha a nivel mundial segin informacion
recolectada a traves de fuentes secundarias y estadistica para analizar e interpretar de mejor

manera el mercado meta.
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3.5.1. Codificaciéon Partida Arancelaria

La codificacion de la partida arancelaria de la trucha arcoiris producida es determinada por
el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias de deducir mediante
su clasificacion, su naturaleza y las diferentes reglas como lo indica el texto de las partidas
y Notas de Seccién o Capitulo, para este producto que sera comercializado en filete, se ha
seleccionado la subpartida arancelaria 0304.42.00, debido a que esta subpartida es la méas
acorde a las caracteristicas del producto la nota de capitulo 3 nos sefiala lo siguiente: “Que
la partida 03.04 abarca todo lo referente a peces ya sean frescos o refrigerados.

Tabla 2. Posicion arancelaria de la trucha fileteada

Nombre comun del producto: Trucha Arcoiris
Nombre cientifico del producto: Oncorhynchus Mykiss

SECCION I. Animales vivos y productos del reino animal
CAPITULO 3. Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos
PARTIDA Filetes y demés carne de pescado (incluso picada), frescos, refrigerados o
congelados.
ARANCELARIA.
03.04.
SUBPARTIDA Truchas (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus clarki,
NANDINA Oncorhynchus aguabonita, Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache y
0304.42.00.00. Oncorhynchus chrysogaster

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (2019)

Al momento de decidir cuéles serdn los mercados opcionales para poder lograr la
comercializacion internacional de la trucha fileteada o congelada la cual se encuentra dentro
de la subpartida arancelaria 0304.42.00.00, se tomd en cuenta y se analiz6 los datos
estadisticos sobre las exportaciones e importaciones de la trucha en el pais, para obtener esta
informacion se utilizé la pagina de CobusGroup, en la cual se pudo observar que Ecuador
no ha realizado ninguna exportacién a mercados internacionales con esta partida arancelaria
de la trucha en filete ni en ninguna otra presentacion. De igual manera se utilizo la pagina
estadistica internacional TradeMap para poder descubrir cuales son los paises que importan
este tipo de producto y asi poder determinar los tres paises con mayores importaciones de

trucha y deducir a que pais internacionalizar el producto desde Ecuador.
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En la pagina de Trademap se pudo observar que Ecuador no registra exportaciones de trucha
en ningun tipo de presentacion hacia el mundo en los Ultimos afios, por esta razon se
determina en una tabla Top Ten los principales paises exportadores de trucha a nivel

mundial.

Tabla 3. Top ten de paises exportadores de filete de trucha congelada USD (0304.42.00.00)

Paises Valor Valor Valor Valor Valor

Exportadores Exportado Exportado Exportado Exportado Exportado
2016 2017 2018 2019 2020

Chile 32.903 52.147 52.706 47.541 44.429
Noruega 31.858 31.877 39.224 51.967 35.073
Estados
Unidos de 14.606 14.860 14.840 16.969 14.987
Ameérica
Islandia 10.966 17.531 19.323 20.541 14.848
Finlandia 1.235 2.199 822 953 12.633
Per( 7.967 11.402 14.973 11.086 12.043
Polonia 5.755 9.158 8.172 5.049 11.171
Reino Unido  6.459 2.406 922 16.923 8.876
Italia 7.561 7.885 8.112 7.123 7.811
Grecia 2.958 3.144 4.232 5.136 4.967

Fuente: Trademap (2021)
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Figura 2. Exportacién de Filete de trucha congelada hacia el mundo
Fuente: Trademap (2021)

Al observar la figura 3 Chile con un 27%, seguido por Noruega con 26% Yy Estados Unidos
con 12% son los paises con un alto nivel de participacion referente a la exportacion de filete
de trucha congelada hacia el mundo, dando a conocer que son los paises competidores a

nivel mundial.
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Tabla 4. Andlisis Horizontal de los Paises Exportadores para el producto: 0304.42.00.00
ANALISIS HORIZONTAL

PAISES 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
EXPORTAD VAR. VAR.R VAR. VAR.R VAR. VAR.R VAR. VAR.R
ORES ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL

Chile 19.244 58% 0.559 1.07% -5.165 -9.8% -3.112 -71%
Noruega 0.019 0.06% 7.347 23.05% 12.743 32.5% -16.894 -33%
Eztladc:)? 0.254 1.74% -0.02 -0.13% 2.129 14.3% -1.982 -12%
Islandia 6.565 59.87% 1.792 10.22% 1.218 6.3% -5.693 -28%

i i 0 - _ 0 0 - _0Q0
Finlandia 0.964 78.06% 1.377 -62.62% 131 15.9% 940.367 99%
Peru 3435 43.12% 3571 31.32% -3.887 -26.0% 0.957 9%
Polonia 3.403 59.13% -0.986 -10.77% -3.123 -38.2% 6.122 121%
Reino Unido -4,053 -62.75% -1.538 -63.92% 905 077_ -98.2% -8.047 -48%
Italia 0.324 4.29% 0.227 2.88% -0.989 -12.2% 0.688 10%
Grecia 0.186 6.29% 1.088 34.61% 0.904 21.4% -0.169 -3%

Fuente: Las Autoras

Se puede observar en el andlisis de los paises exportadores que Chile y Noruega son los
principales exportadores de filete de trucha, ademas de que sus exportaciones se mantienen
de manera regular, en comparacion con otros paises como Reino Unido que se muestra muy

inestable su exportacion con variaciones relevantes en los diferentes periodos.
DATOS ESTADISTICOS.
Delimitacion De Los Mercados Internacionales

Para determinar la delimitacion de los mercados internacionales y realizar la
comercializacion del filete de trucha se realizé un top ten de paises importadores de este
producto, para lo cual se tomé en cuenta la pagina estadistica Trademap, ya que por medio
de esa pagina nos dio a conocer que los principales paises importadores del filete de trucha
son Estados Unidos, Canada y Japon. Para lo cual se realizara la delimitacion mediante los
gustos y preferencias sobre el producto en cada uno de estos paises, para poder continuar
con el estudio respectivo de cada pais referente a los factores necesarios para la Matriz

POAM vy asi poder determinar el pais 0ptimo para exportar el producto.
Gustos y Preferencias de Estados Unidos respecto al consumo de filete de trucha:

En primer lugar, se debe mencionar que el pais estadounidense es reconocido como potencial
mundial y se considera como el motor del comercio mundial, por su alta participacion en las

importaciones globales.

53



En cuanto a las tendencias de consumo de este tipo de productos en Estados Unidos,
PROMPERU (2019) nos menciona que:

De acuerdo a estadisticas de Trademap, Estados Unidos es el segundo mayor
importador en valor de truchas arco iris en todas sus presentaciones, lo cual lo ubica
por detras de Japdn, con compras valorizadas en US$ 135 Millones en 2018,
equivalente a 10 484 TN. Asimismo, mayoritariamente el 75% de las compras
corresponden a filetes frescos; mientras que los filetes congelados representan el 22%
de las importaciones y las presentaciones enteras / HG significan el 3% de la demanda.

(pag.5)
Con esta informacion se indica que Ecuador tiene grandes posibilidades de comercializar el
filete de trucha en este pais ya que sus niveles de consumo indican una gran ventaja que se

debe tomar como oportunidad.
Gustos y Preferencias de Canada respecto al consumo de filete de trucha:

Se puede decir que la economia de Canada como sociedad, es rica con una industria de alta
tecnologia, y conuna economia elevada generando oportunidades de negociar

internacionalmente.
En cuanto a la tendencia de consumo del Filete de Pescado Wilkins (2021) nos dice que:

Las truchas son la tercera especie de peces de agua dulce importada en Canada y
representan 11.91 millones de libras con un porcentaje del 15%. Este tipo de producto
se lo puede encontrar principalmente en supermercados en un 10% y el 5% restante lo
venden en los diversos restaurantes que abarca el pais su principal proveedor es el pais
de Chile entregado un producto de calidad.

Canada se encuentra situado en segundo puesto de importadores en cuanto a la informacion
obtenida de Trademap lo que nos quiere decir que si seria esencial realizar el estudio

comparativo entre el pais de Estados Unidos y Japon mediante la Matriz POAM.
Gustos y Preferencias de Jipo respecto al consumo de filete de trucha:

De igual manera es importante mencionar que el pais de Japdn cuenta con una economia

supremamente alta y se ubica en el puesto numero tres.
En cuanto al consumo de Japdn referente al filete de trucha SIICEX (2018) nos dice que:

En primer lugar, Japon realiz6 importaciones por US$ 435 millones en 2019, de las
cuales casi tres cuartos estuvieron compuestos por filetes congelados. De hecho, la
trucha arcoiris - conocida entre los consumidores japoneses como “nijimasu” - junto
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con el salmon plateado (coho) fueron dos de los productos que adquirieron particular
popularidad hace afios en el pais ante el brote de ISA que generd escasez de Salmén
del Atlantico de Chile. Desde entonces se ha posicionado como un sustituto ideal —en
cuanto a sabor y precio — al salmén, generando un mayor consumo del filete de trucha
en el pais con un porcentaje de aproximadamente (17,5%). (pag. 7)

Se entiende que Ecuador tiene oportunidad de comercializar el filete de trucha en Japon ya
que sus niveles de consumo indican que este producto tendria una gran acogida por parte de

los consumidores.

Al haber realizado la delimitacion por gustos y preferencias del consumo de filete de trucha
en los tres paises seleccionados se procede a realizar la Matriz POAM para determinar el

mercado éptimo para comercializar de manera internacional el producto.
Top Ten De Paises Importadores De Filete De Trucha Congelada

Para poder diagnosticar el mercado internacional de filete de trucha congelada de igual
manera se tomo en cuenta la pagina de Trademap, en la cual se puede establecer en unatabla
Top Ten a los paises importadores de este producto, por ello, se tomarad en cuenta como
objeto de estudio a los tres paises mejores posicionados en la tabla para lograr la
comercializacion del producto.

Tabla 5. Top ten de paises importadores de filete de trucha congelada USD (0304.42.00.00)

Paises Valor Valor Valor Valor Valor

Importadores Importado Importado Importado Importado Importado
2016 2017 2018 2019 2020

Estados
Unidos de 55.631 72.879 110.057 111.089 88.911
América
Canada 19.880 20.036 18.153 21.794 19.673
Japoén 7.233 7.376 7.066 12.684 19.492
Belararus 26 0 28 0 10.588
Suiza 6.472 6.725 6.781 5.955 6.593
Alemania 5.259 6.137 5.207 3.578 6.053
Suecia 6.083 4.122 6.334 5.866 5.571
Republica 5.252 4.950 5.921 4.787 5.507
Checa
Reino Unido 1.366 1.415 3.842 3.963 5.142
Francia 1.278 1.891 3.135 1.916 3.884

Fuente: Trademap (2021)

Se puede identificar que los mercados de Estados Unidos, Canada y Japén son los mayores
importadores de trucha en diferente presentacion y entre esas se encuentra la trucha en filete,
tomando esto como una ventaja para la comercializacion de este producto desde Ecuador,

ya que Chile es el proveedor principal de trucha, pero su participacion en los mercados
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internacionales a reducido considerablemente dando asi ventaja a otros paises de tomar su

lugar como proveedor principal.

Importacion de Filete de trucha congelada hacia el

mundo
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Valor Importado 2019 ® Valor Importado 2020

Figura 3. Importacion de Filete de trucha congelada hacia el mundo
Fuente: Trademap (2021)

Después de haber identificado a los tres principales paises importadores de filete de trucha
congelada con la subpartida arancelaria 0304.42.00 que seran objeto de estudio, son Estados
Unidos de Ameérica, Canada y Japén, por ello, se procedera a determinar los factores
politicos, legales, econémicos y tecnolégicos para poder establecer el pais éptimo para
realizar la comercializacion del filete de trucha congelada a un mercado internacional, para
esto se utilizara la matriz de cuantificacion de oportunidades y amenazas mas conocida como
MATRIZ POAM.

Tabla 6. Andlisis Horizontal de los Paises Importadores del producto: 0304.42.00.00
ANALISIS HORIZONTAL

PAISES 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
IMPORTADO VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR
RES ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
55:%%‘;3 17248  31% 37178 51.01% 1032  09%  -22178  -20%
Canada 0.156 1% 1883  -9.40% 3641  201% 2121  -10%
Japén 0.143 2% 031  -420% 5618  795%  6.808 54%
Belarar(s -26 -100% 28 100% 28 100.0% 10588  100%
Suiza 0.253 4% 0056  0.83%  -0.826 -12.2%  0.638 11%
Alemania 0.878 17% 093 -1515% -1629 -31.3% 2475 69%
Suecia 1961  -32% 2212  53.66% -0.468  -7.4% = -0295  -5%
gﬁggg“ca -0.302 -6% 0971  19.62%  -1.134  -19.2%  0.72 15%
Reino Unido 0.049 4% 2.427 17(;;52 0121  31% 1179 30%
Francia 0.613 48% 1244  6579% -1219 -38.9% 1968  103%

Fuente: Las Autoras
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En el andlisis de los paises importadores Estados Unidos y Canada son los principales
importadores de filete de la trucha en sus diferentes presentaciones, ademas de que sus
importaciones en comparacion con el resto de paises son las que se mantienen y aumentan
de manera simultanea a excepcién del afio 2020 que hay una disminucion de ellas entre el
10% y 20%.

3.6. POBLACION Y MUESTRA
Poblacion demandante

Para la presente investigacion se determina el grupo objetivo de estudio tomando la
poblacion econdmicamente activa de los paises objeto de estudio, que se han resaltado por
ser los principales importadores y consumidores de trucha en filete o congelada, como son

los paises de Estados Unidos de Ameérica, Canada y Japon.

Tabla 7. Grupo Objetivo de Estudio
GRUPO OBJETIVO DE ESTUDIO DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA (EDAD 18- 65 ANOS)
PAISES EE. UU CANADA JAPON

GENERO % Poblacién % Poblacién % Poblacién
MASCULINO 494% 164.674.951 49,6% 18.917.766 48, 7% 61.588.550
FEMENINO 50,6% 168.895.656 50,4% 19.212.876 51,3% 64.866.924

TOTAL 100%  333.570.614 100%  38.130.642 100% 126.455.474

Fuente: Countrymeters (2021)

Poblacion oferente

La poblacion y muestra para realizar la investigacion se la pudo obtener mediante un
muestreo no probabilistico ya que mediante informacion obtenida por parte de la Ing. David
Ubidia, quien desarrolla el puesto de Técnico en produccion de Trucha Arcoiris en la
Acuicola “Rio de Plata” ubicada en el canton Angel provincia del Carchi, cuenta con la
empresa Mykiss Ahumado S.A; al ser uno de los Productores con mas conocimiento en
temas de produccion y comercializacion de trucha del Ecuador cuenta con informacién
basica sobre las Acuicolas dedicadas a la produccién de trucha de la Zona 1 del Ecuador. El
cual nos supo manifestar que aproximadamente dos acuicolas se encuentran en Sucumbios,

cinco en Carchi, Esmeraldas no cuenta con produccion de trucha ya que esta provincia se
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dedica més a la produccién de camarén e Imbabura por tema de la Pandemia Covid-19 no
pudo seguir con la constitucion legal de una Acuicola.

Tabla 8. Datos del Entrevistado

Entrevista Nombre y Cedula de Cargo Correo Electrénico
Apellido Identidad

Ne1l In. David 1721775656 -Técnico en davidjubi_lug@hotmail.com
Ubidia Produccién

Acuicola de
trucha Arcoiris.
-Propietario de
“Mykiss
Ahumados”

Fuente: Las Autoras.

Para obtener los nombres exactos de las Acuicolas legalmente constituidas de la zona 1 del
Ecuador, se tom6 como referencia la informacién obtenida con anterioridad por parte del
Ing. David Ubidia el cual nos supo manifestar el nimero de Acuicolas constituidas existentes
en cada provincia mas no el nombre de estas, ya que desconocia en su momento la razén
social y la ubicacion exacta de las Acuicolas; con esta informacion se procedi6 a realizar una
investigacion propia de campo para determinar cuéles eran los nombres exactos y la

ubicacidn pertinente de las Acuicolas constituidas.

Después de una investigacion ardua de campo en la tabla 18 se enlista las Acuicolas
legalmente constituidas de las Provincias del Carchi y Sucumbios que cuentan con
documentaciones al dia para un debido funcionamiento y ademas son las que tienen la
produccion indicada para realizar una exportacion de trucha mediante el consorcio de

exportacion.

Tabla 9. Acuicolas legalmente constituidas de la zona 1 del Ecuador

Nombre de la Provincia N° de Producto Documentos
Acuicola piscicolas con Legales
las que
cuentan
Paraiso del Carchi 18 Trucha fresca Cuenta con todos los
Pescador documentos en regla
Pesca Deportiva Carchi 7 Trucha Fresca Cuenta con todos los
Don Luis documentos en regla
Aguas Verdes Carchi 11 Trucha Fresca Cuenta con todos los

documentos en regla
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Asociacion 30 de Carchi 11 Trucha Fresca Cuenta con todos los

agosto documentos en regla
Pesca Deportiva Carchi 15 Trucha Fresca Cuenta con todos los
Rio Plata documentos en regla
Asociacidn Santa Sucumbios 18 Trucha Fresca Cuenta con todos los
Rosa documentos en regla

El playén Sucumbios 11 Trucha Fresca Cuenta con todos los

documentos en regla

Fuente: Investigacion propia.

3.7. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para la recoleccion de informacion se realizé una entrevista al Ing. David Ubidia quien hace
parte de la de la Asociacion de “ACUACULTORES REGION NORTE DEL ECUADOR,
quien es propietario del Acuicola “Rio de Plata” y “Mykiss Ahumado”, quien nos supo

proporcionar informacion en cuanto a la produccion de trucha de la zona 1.

Del mismo modo se realizé la visita a las productoras de trucha ubicadas en el Angel, Tufifio
pertenecientes a la provincia del Carchi y el Playdn -Sucumbios para lograr visualizar el
procedimiento de produccidn que tiene este producto y determinar cuales son las Acuicolas

que cuentan con toda la documentacion necesaria para ser legalmente constituidas.
3.8. ESTUDIO DE MERCADO

Lo que se pretende analizar es el pais que cuente con una mayor ventaja a la hora de realizar
una comercializacion internacional de la trucha en filete, dentro de este analisis se comparé
e identifico los factores socioeconomicos, politicos, tecnologicos, legales y geograficos de
los tres principales paises que se han determinado como objeto de estudio los cuales son:

Estados Unidos, Canada y Japon.
3.8.1 FACTORES SOCIOECONOMICOS

3.8.1.1 PIB Producto Interno Bruto

“El PIB se refiere a lo producido en el pais, independientemente de que quienes lo produzcan

sean nacionales o extranjeros” (Astudillo & Paniagua, 2012, p.90).
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El indicador del PIB de un pais tiene la finalidad de determinar que entre las fuentes de

trabajo aumenten las familias tendrén suficiente capacidad de comprar y consumir un cierto

producto de su preferencia, ya que esto lo pueden hacer con el salario que se obtiene del

empleo lo que hace esto que el consumo de los productos aumente de manera considerable.

Al crecer el PIB, mejora el consumo y capacidad de adquisidor de la poblacién, es decir que

este factor tan importante como es el PIB nos permitira saber qué pais posee un PIB estable

para lograr una negociacion optima.

Tabla 10. Producto Interno Bruto a precios actuales (Billones de délares)

ESTADOS UNIDOS

CANADA

JAPON

2016 18.745,10
2017 19.542,98
2018 20.611,88
2019 21.433,23
2020 20.932,75

2016 1.528,00
2017 1.649,27
2018 1.721,82
2019 1.741,58
2020 1.643,41

2016 5.003,68
2017 4.930,84
2018 5.036,89
2019 5.148,78
2020 5.048,69

El PIB de Estados Unidos es un
de lo mas altos a nivel mundial,
lo que es evidente que el dltimo
afio ha sufrido una caida notable
del PIB pero esto ha sido a causa
de la Pandemia ocasionada por el
COVID-19 que ha perjudicado a
todos los paises del mundo, Lo
importante de este Pais es que
siempre busca maneras de
aumentar su economia para
poder restablecer su PIB.

Canada en si es una economia que
por lo general tiende siempre a
mostrar variaciones, y en si el PIB
de este pais es muy bajo a
comparacion de Estados Unidos y
Japén , pese a esto se puede
observar que en el afio 2019 ha
logrado tener un  pequefio
crecimiento de su economia.

El PIB de Jap6n tiende a ser uno de
los mas altos del mundo, de igual
manera la economia de este pais se
ha visto afectada
considerablemente a causa del
COVID-19, observando que en el
afio 2020 tuvo una caida del PIB a
comparacion del anterior afio que
ha sido el mas alto. Este pais
siempre trata de buscar estrategias
para lograr aumentar su economia'y
seguir siendo una de las mejores del
mundo.

Fuente: Atlas Mundial de Datos (2021)
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Figura 4. PIB en billones de dolares
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Al realizar un breve andlisis de la tabla 20, se puede decir que Estados posee una de las
mejores economias del mundo, por no decir que es el pais que siempre lidera las listas ya
que su PIB siempre tiende a mantenerse en un nivel alto, esto demuestra cual es el poder
econdémico que maneja Estados Unidos y que supremamente mayor ante Canada y Japon.
Aunque la Economia de Japén no se queda atras ya que se posiciona como la tercera
economia mas grande del mundo. De igual manera Canada matiné un buen puesto en cuenta
se refiere a la economia del pais demostrando asi que estos tres paises siempre mantienen un
aumento perseverante de su PIB demostrandonos asi que estas economias cada dia se estan

desarrollando paulatinamente en los Gltimos afios.

En lo que se refiere para el producto de la “Trucha en Filete”, tiene una mayor oportunidad
de ingresar al mercado de Estados Unidos, ya que demuestra ser un mercado internacional

positivo para realizar la exportacion del producto.

Tabla 11. Analisis Horizontal del Producto Interno Bruto
ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
PAISES VAR. VARR VAR. VARR VAR, VARR VAR. VARR
ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
EET./SSSS 0.798  43% 1069  55% 0821 4% 05 2%
CANADA 0.121 7.9% 0.073 4.4% 0.02 1% -0.099 -6%
JAPON 0073  -1.5% 0.106 2.1% 0.112 2% -0.101 2%

Fuente: Las Autoras

Dentro de la tabla anterior se puede identificar que con respecto al PIB de cada uno de los
paises objeto de estudio en el periodo de los ultimos 5 afios, aumento en porcentajes entre el
1y 7% a excepcion del afio 2020 que hubo una disminucion en los tres, cabe resaltar que
esto se presentd por motivo de la pandemia del Covid-19 que perjudico la economia del

mundo.
3.8.1.2. PIB Per Cépita

“El Producto Interno Bruto per capita representa el valor de todos los bienes y servicios
finales generados en un pais durante un afio dado, el cual le corresponderia a cada habitante
si dicha riqueza se repartiera a todos por igual” (Panorama Educativo de México, 2009,
p.89).

El PIB Per Capita es un indicador el cual hace referencia al alto ingreso que representa un

elemento favorable, ya que al ser mayor el PIB Per Capita tiende a existir un incremento del
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nivel de consumo ya sea personal, educacion y esperanza de vida, por lo cual se mantiene

un informe determinado de la economia que sea mé&s llamativa para realizar una

comercializacion de un producto.

Tabla 12. PIB per capita millones

de dolares.

ESTADOS UNIDOS

CANADA

JAPON

2016 58.017 2016 42.383 2016 39.411
2017 60.106 2017 45192 2017 38.903
2018 63.056 2018 46.532 2018 39.819
2019 65.254 2019 46.400 2019 40.802
2020 63.416 2020 43.278 2020 40.146
Estados Unidos como se puede Canada es un pais que cuenta con Japén se sabe bien que cuenta con
ver es un pais que tiene un PIB un PIB Per Cépita alto, y de igual una  poblacién  supremamente

Per Capita alto que ha sufrido
variaciones positivas
demostrando asi que este pais
brinda una oportunidad muy
grande para realizar una
comercializacion y asi poder
negociar con este pais.

manera ha tenido algunas
variaciones, pero en el Gltimo afio
se puede evidenciar que ha tenido
una caida de su PIB per capita
logrando asi que Estados Unidos
supere a los dos paises.

elevada es por este motivo que su
PIB Per Capita de igual manera es
alto y en los dos ultimos afios ha
tenido un aumento con respecto a
los anteriores afios lo cual
representa un factor positivo para
una posible comercializacion del
producto.

Fuente: Atlas Mundial de Datos (2021)
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Figura 5. PIB PER CAPITA 2016-2020
Fuente: Atlas Mundial de Datos (2021)
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Como se puede observar en la tabla 22, claramente se mira que el Pais que posee una PIB

PER CAPITA ALTO es Estados Unidos ya que cuenta con una mejor posibilidad de vida y

cuenta con un valor adquisitivo de bienes y servicios por parte de los consumidores finales,
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siendo esto una gran oportunidad de exportar el producto de la Trucha en Filete ya esto

representa una ventaja competitiva para ingresar a este mercado internacional.

Tabla 13. Analisis Horizontal del. PIB per capita en millones de dolares.

ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
PAISES VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR
ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
LE”S\ITISSSS 2089 36% 295  49% 2198 3%  -1.838  -3%
CANADA -2.809 6.6% 1.34 3% -0.132 0% -3.122 7%
JAPON 0.508 -1.3% 0.916 2.4% 0.983 2% -0.656 -2%

Fuente: Las Autoras

En el analisis de PIB per Cépita de los paises de Estados Unidos, Canada y Japon dentro de

lo que es el estilo de vida y el valor adquisitivo de bienes y servicios en el periodo de los 5

afios anteriores es positivo ya que es evidente el aumento anual en cada uno de los paises sin

embargo en el afio 2020 se observa claramente la disminucion entre el 2 'y 7% a causa de la

pandemia del Covid-19.

3.8.1.3. Inflacién

El término inflacién, en economia, se refiere al aumento de precios de bienes y

servicios en un periodo de tiempo. Otra forma de definirlo es como la disminucion del
valor del dinero respecto a la cantidad de bienes o servicios que se pueden comprar
con dicho dinero. Es decir, si tenemos un servicio, como puede ser ir en autobus de
Madrid a Barcelona, y el precio de este servicio aumenta con el tiempo, tenemos
inflacion. También podria verse como que el valor del dinero ha menguado, debido a
que para un mismo servicio, hay que pagar mas dinero. (NIETO GONZALEZ, 2010,

parr.1)

Tabla 14. Inflacién

ESTADOS UNIDOS

CANADA

JAPON

2016 13
2017 2,1
2018 2,4
2019 1,8
2020 1,2

2016 14
2017 1,6
2018 2,3
2019 1,9
2020 0,7

2016 -0,1
2017 0,5
2018 1,0
2019 0,5
2020 0,0

En Estados Unidos la tasa de
Inflaciébn es la mas alta en
comparacion a Canada y Japén,
es por este motivo que este pais

La inflacién de Canada ha tenido
una gran variacion durante los
altimos 5 afios, como se puede
observar en el afio 2020 ha tenido

La inflacion de Japén como se
puede observar en el afio 2020
ha tenido una deflacion total lo
que nos da a entender que al
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resulta ser el mas apto para
realizar la comercializacion de un
producto ya que se podria vender
los productos a un valor mas alto
y esto se lo puede hacer siempre
y cuando la inflacion de un pais
sea alta.

una deflacion muy drastica en
comparacion a los afios anteriores
de igual manera en este pais al
querer exportar un producto
entrara a un precio bajo.

querer ingresar a este mercado el
producto a comercializar tendria
que entrar a un costo muy bajo.

Fuente: Atlas Mundial de Datos (2021)
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Figura 6. Inflacion 2016-2020
Fuente: Atlas Mundial de Datos (2021)
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La inflacién en Estados Unidos es la mas alta a comparacion de los paises de Canada y

Japdn, en si se puede decir que el mercado estadounidense es uno de los mas 6ptimos para

comercializar un producto a un precio mas alto que el de los demas.

Tabla 15. Anélisis Horizontal Inflaciéon

ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019

PAISES VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR

ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
ESTADOS i 0 0 ] oro ] 220
UNIDOS 0.8 61.5% 0.3 14.3% 0.6 25% 0.6 33%
CANADA -0.2 14.3% 0.7 43.8% 0.4 -17% -1.2 -63%

~ - 0 - 500 - - 0
JAPON 0.4 400.0% 0.5 100.0% 0.5 50% 0.5 100%

Fuente: Las Autoras

El analisis horizontal de la tabla anterior permite identificar que la inflacion de los tres

paises en el periodo del afio 2016 al 2018 aumenta a excepcion de Japon que en el afio 2017

disminuye en un porcentaje elevado, sin embargo en el periodo 2019 y 2020 hay una

disminucion en los tres paises entre un 33 y 100%.
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3.8.1.4. Tasa de Desempleo

Segln Vazquez (2015) nos dice que “La tasa de desempleo, también conocida como

tasa de paro, mide el nivel de desocupacion en relacion con la poblacion activa” (parr. 1).

Tabla 16. Tasa de desempleo.

ESTADOS UNIDOS

CANADA

JAPON

2016 4,9
2017 4,4
2018 3,9
2019 3,7
2020 8,1

2016 7,1
2017 6.4
2018 59
2019 5,7
2020 9,6

2016 3,1
2017 2,8
2018 2,4
2019 2,4
2020 2,8

La tasa de desempleo en Estados
Unidos como se puede observar
es muy elevada en el afio 2020 a
comparacion de los anteriores,
esto es debido a que por motivos
del COVID-19 las empresas se
han visto afectadas y por ende
han aumento los despidos, pero
se sabe que Estados Unidos es un
pais que siempre busca lo mejor
para sus habitantes y pronto
solucionara este problema.

Como se puede observar la tasa de
desempleo en Canadd es
supremamente alta, esto en si seria
un contra para comercializar un
producto en este pais ya que esto
indica que el nivel de
desempleados es muy grande y
esto impide que las personas
puedan consumir el producto por
falta de recursos econdmicos.

La tasa de desempleo en Japon por
su parte es la mas baja que los otros
dos paises, esto indica que seria
méas probable que un producto
pueda ingresar ya que las personas
tienen una buena calidad de vida
para poder adquirir algin producto
con un costo no tan elevado.

Fuente: Atlas Mundial de Datos (2021)
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Figura 7. Tasa de desempleo 2016-2020
Fuente: Atlas Mundial de Datos (2021)
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Al analizar la tasa de desempleo de los tres paises respecto al ultimo afio 2020, se puede

determinar facilmente que los paises de Canada y Estados Unidos han sufriendo un aumento
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demasiado alto de este indice, demostrado asi que los habitantes de estos paises no cuentan
con los recursos econdémicos para adquirir ciertos productos lo que es una gran desventaja,
en cambio Japon es el pais que mantiene una tasa de desempleo baja y al tener un porcentaje
bajo de desempleo los habitantes tienen méas condiciones de trabajo lo cual servira para que
los consumidores puedan comprar cualquier tipo de producto siendo esto una ventaja para

poder comercializar la Trucha de Filete sin ningun inconveniente.

Tabla 17. Analisis Horizontal de la Tasa de desempleo.
ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
PAISES VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR
ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
E,S\ITSB(S)S 05  -102%  -05  -114%  -02 5% 4.4 119%
CANADA 0.7 -9.9% -0.5 -7.8% 0.2 -3% 1.2 -21%
JAPON 0.3 -9.7% 0.4 -14.3% 0 0% 0.5 -21%

Fuente: Las Autoras

El andlisis respecto a la tasa de desempleo de los tres paises objeto de estudio se puede
observar que es demasiado variable ya que en el periodos de 2016-2017 hay un aumento y
en el 2018 y 2019 una disminucion entre el 7 y 14%, sin embargo en el afio 2020 hay un

incremento considerable de hasta casi el 100% como en Canada y Estados Unidos.
3.8.1.5. Balanza Comercial.

“La balanza comercial o balanza de mercancias es el registro econémico de un pais donde
se recogen las importaciones y exportaciones de mercancias, es decir, son los ingresos menos

los pagos del comercio de mercancias de un pais” (DIGITAL, 2019, péarr.1).

Tabla 18. Balanza Comercial Ecuador-EE.UU.

2016 2017 2018 2019
Exportaciones 5.436.083 6.056.904 6.671.509 6.732.893
Importaciones 4.116.538 3.960.209 5.010.621 4.390.602
Balanza Comercial 1.319.545 2.096.695 1.660.888 2.342.291

Fuente: Trademap (2021)
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Balanza Comercial Ecuador-Estados Unidos
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Figura 8. Balanza Comercial Ecuador-Estados Unidos
Fuente: Trademap (2021)

La balanza comercial Entre Ecuador y Estados Unidos ha tenido algunas variaciones lo que
nos da a conocer que en los ultimos afios ha mantenido un superavit comercial, ya que las

exportaciones superan a las importaciones.

Tabla 19. Anélisis Horizontal de la Balanza Comercial Ecuador-EE.UU.
ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019

VAR. VAR, VAR. VAR. VAR VAR, VAR, VAR
ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL

BALANZA COMERCIAL 77715 43580 - 68140 , 23422 :

ECUADOR-EE.UU o 89% o o080 3 AN grg  -100%

Fuente: Las Autoras

Dentro del andlisis de la balanza comercial entre Ecuador y Estados Unidos se puede
identificar claramente que se presenta una balanza comercial con un superavit, sin embargo
se ha mantenido un porcentaje variable ya que aumenta y disminuye de manera considerable

segun el periodo evaluado.

Tabla 20. Balanza Comercial Ecuador-Canada.

2016 2017 2018 2019
Exportaciones 77.873 86.372 87.388 81.548
Importaciones 190.216 261.776 291.500 345.988
Balanza Comercial -112.343 -175.404 -204.112 -264.440

Fuente: Trademap (2021)
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Figura 9. Balanza Comercial Ecuador-Canada
Fuente: Trademap (2021)

La balanza comercial entre Ecuador y Canada nos indican que tiene un déficit por lo que
seria mas importante lograr incrementar de una mejor manera las exportaciones a este pais

y de igual manera reducir las importaciones para poder equilibrar la balanza comercial.

Tabla 21. Andlisis Horizontal de la Balanza Comercial Ecuador-Canada.
ANALISIS HORIZONTAL

2016-2018 2018-2017 2019-2018
VAR.RE VAR.RE VAR. VAR.RE
VAR. ABS L VAR. ABS L ABS L
BALANZA
COMERCIAL -63.061 56% -28.708 16% -60.328 29.55%
CANADA

Fuente: Las Autoras

En el andlisis de la balanza comercial entre Ecuador y Canada se puede observar que se
presenta una balanza comercial con un déficit, sin embargo, su porcentaje aumenta y
disminuye de manera considerable segun el periodo evaluado esto depende a la cantidad de

exportaciones que se realizan anualmente.

Tabla 22. Balanza Comercial Ecuador-Japon.

2016 2017 2018 2019
Exportaciones 319.576 389.044 318.887 349.504
Importaciones 292.882 523.204 558.093 541.091
Balanza Comercial 26.694 -134.160 -239.206 -191.587

Fuente: Trademap (2021)
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Figura 10. Balanza Comercial Ecuador-Japdn
Fuente: Trademap (2021)

La balanza comercial entre Ecuador y Japon de igual manera un déficit en los Gltimos afios
ya que se realiza evidentemente mas importaciones de Japén y se realizan menos
exportaciones, lo que ayudaria un poco es promover exportaciones que ayuden al pais a

poder equilibrar la balanza comercial.

Tabla 23. Analisis de la Balanza Comercial Ecuador-Japén.
ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018
VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR
ABS EL ABS EL ABS EL

BALANZA COMERCIAL
ECUADOR-JAPON
Fuente: Las Autoras

63.061 56.1%  -28.708 16.4%  -60.328 30%

La balanza comercial entre Ecuador y Japdn presenta un superavit Gnicamente en el afio
2016 ya que sus exportaciones son mayores sin embargo en el periodo del 2017 a 2019 se
puede observar un déficit y un aumento en sus porcentajes entre el 16 y 30% en este lapso

de tiempo.
3.8.1.6. Tipo de Cambio.

Segun Jiménez (2015) nos dice que “El tipo de cambio o tasa de cambio es la relacion entre
el valor de una moneda y otra, es decir, nos indica cuantas monedas de una divisa se

necesitan para obtener una unidad de otra” (parr.1).
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Tabla 24. Tipo de cambio

ESTADOS UNIDOS

CANADA

JAPON

2016 1,0 2016 1,3 2016 108,8
2017 1,0 2017 1,3 2017 112,2
2018 1,0 2018 1,3 2018 1104
2019 1,0 2019 1,3 2019 109,0
2020 1,0 2020 1,3 2020 106,8
El tipo de cambio de Estados El tipo de cambio de Canadd con El tipo de cambio que posee el pais
Unidos con su moneda délar su moneda délar canadiense de de Japén con su moneda
estadounidense en comparaciéon igual manera representa una denominada Yen a  Ddlar

los otrospaises cuenta con un
tipo de cambio muy bajo esto es
positivo y se tomara como una
ventaja para poder realizar la
exportacién del producto.

ventaja para poder realizar una
exportacion de un producto en
este pais ya que su tipo de cambio
es muy bajo.

Americano tiene una elevacion
muy alta y esto representa un algo
negativo ya que esto podria reducir
las importaciones.

Fuente: Atlas Mundial de Datos (2021)

Tipo de Cambio

120,00
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B ESTADOS UNIDOS B CANADA M JAPON
Figura 11. Tipo de cambio
Fuente: Atlas Mundial de Datos (2021)
Tabla 25. Anélisis Horizontal Tipo de cambio
ANALISIS HORIZONTAL
2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
PAISES VAR. VARR VAR VARR VAR, VARR VAR. VARR
ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
oI EDOS 0 0.0% 0 0.0% 0 0% 0 0%
CANADA 0 0.0% 0 0.0% 0 0% 0 0%
JAPON 34 3.1% -1.8 -1.6% -1.4 -1% -2.2 -2%

Fuente: Las Autoras
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En el analisis respecto al tipo de cambio se puede observar de una manera muy clara que
Estados Unidos Y Canadé no presentan variaciones en ninguno de los 5 afios sin embargo el

tipo de cambio de Japon presenta una variacién muy notable en el mismo periodo de tiempo.
3.8.1.7. Poblacion Econdmicamente Activa.

La poblacion econdmicamente activa, representa al porcentaje de personas que se encuentra
en una edad determinada para trabajar o laborar dentro de un pais. De igual manera se toman
en cuenta a las personas que cuenten con una ocupacion laboral y de la misma forma los que
no estén realizando esta actividad, pero esperan encontrar uno.

Tabla 26. Poblacion Economicamente Activa.
Poblacion econdmicamente activa - Millones de personas

Paises 2016 2017 2018 2019 2020
Estados Unidos 162.552.800  164.257.517 165.475.054  167.282.980  165.491.966
Canada 19.888.519 20.166.001 20.349.923 20.743.970 20.409.019
Japon 66.854.063 67.285.070 68.355.058 68.838.956 68.644.444

Fuente: Banco Mundial (2021)

Poblacién Economicamente Activa
200.000.000

150.000.000
100.000.000
50.000.000
., Mnm O O ] O

2016 2017 2018 2019 2020

M Estados Unidos M Canada Japon

Figura 12. Poblacion Econdmicamente Activa
Fuente: Banco Mundial (2021)

Al analizar la tabla 36 se puede decir que el pais que cuenta con una mayor poblacion
economicamente activa es Estados Unidos con una cantidad supremamente mayor que Japon
y Canada, lo que nos dice que el pais Estadounidense posee un poder adquisitivo
significante.
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Tabla 27. Anélisis Horizontal de la Poblacion Econémicamente Activa.
ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
PAISES VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR
ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
ESTADOS y . 121753 . 180792 . y 0
UNIDOS 1707471 1.0% ; 0.7% p 1% 1794101 1%
CANADA 277482  1.4% 183922  0.9% 394047 2% -334951 2%
JAPON -431007  0.6% 1068998 1.6% 483898 1% 2194512 -0.3%

Fuente: Las Autoras

Dentro de la poblacion que se encuentra econdmicamente activa dentro de Estados Unidos,
Canada y Japdn se observan que entre el periodo del 2016 al 2019 hay un incremento dentro
del 0.6% al 2% sin embargo a causa de la pandemia en el afio 2020 se puede identificar que

hubo una disminucion en los tres paises.

3.8.2. FACTORES POLITICOS
3.8.2.1. Politica Comercial

Segn Westreicher (2020) afirma que “La politica comercial es el conjunto de regulaciones
que determinan cémo se desarrollaran las relaciones econoémicas entre empresas o individuos

locales y agentes del extranjero” (parr.1).

Los factores Politicos son importantes para identificar las politicas que establecen los paises,
debido a que con ellas se identifica las restricciones que tienen al comercializar productos,
bien sea en exportaciones o importaciones, lo que ayuda a fortalecer las negociaciones

comerciales entre paises.
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Tabla 28. Acuerdos Comerciales
PAIS ACUERDOS COMERCIALES
ESTADOS UNIDOS

Acuerdo Comercial De Primera Fase

CANADA

Nacién mas favorecida

JAPON

. Sistema Generalizado de Preferencias

Fuente: SICE (2021), FEDEXPORT (2021)

Se toma en cuenta los acuerdos comerciales o preferencias arancelarias que tiene Ecuador
con los tres paises objeto de estudio como lo son Estados Unidos, Canada y Japédn. Segun El
Comercio (2020) afirma que “El convenio contempla cuatro capitulos técnicos: beneficios
para pymes, lucha contra la corrupcién en el comercio, facilitacion del comercio y buenas

précticas regulatorias” (parr.4).

Japon y Canada han manejado relaciones bilaterales mediante el acuerdo SGP o nacion mas
favorecida que beneficia a los paises en vias de desarrollo y le permite ser favorecido
mediante un arancel cero o un trato preferencial a diferentes productos.

3.8.2.2. Riesgo Pais

El riesgo pais es un indicador que mide las probabilidades de que un pais incumpla
con sus obligaciones financieras, fundamentado en elementos que abarcan mas de
simplemente lo econdémico, propio de un préstamo cualquiera. Asi, a mayor riesgo
peor calificacion tendrd el pais. Este indicador es importante porque de él depende, por
ejemplo, el acceso a financiamiento internacional de los organismos multilaterales.
(Gomez Ponce, 2021, parr.2)

La empresa espafiola CESCE es una compafiia de mandato integral de consideracién
comercial que brinda soluciones para la gestion de créditos en Europa y Latinoamérica, la
empresa CESCE para la evaluacion de los paises utiliza un termometro de valoraciones que
es dado por colores segun el riesgo politico de los paises, de igual manera tiene sus términos

de calificacion para la economia, Politica y previsiones.
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Tabla 29. Riesgo Comercial

ESTADOS UNIDOS

JAPON

CANADA

[ )

Situacion politica: Estable
Riesgo comercial: Medio
Economia Interna

Estado Actual: Regular
Evolucidn: Estable
Economia Externa

[ )

Situacion politica: Estable
Riesgo comercial: Bajo
Economia Interna

Estado Actual: Regular
Evolucion: Estable
Economia Externa

[ )

Situacion politica: Estable
Riesgo comercial: Bajo
Economia Interna

Estado Actual: Regular
Evolucidn: Estable
Economia Externa

Estado actual: Desfavorable
Evolucion: Estable

Fuente: CESCE (2021)

Estado actual: Regular
Evolucion: Estable

Estado actual: Regular
Evolucion: Estable

Como se puede observar en la tabla 39 presentada anteriormente de los paises de Estados
Unidos, Japon y Canad4, son buenas opciones para negociar o invertir, debido a que sus
riesgos a nivel econdmico y politico son bajos, esto se da partiendo de que los tres mercados
son potencias a nivel del mundo, por lo cual cuentan con gran estabilidad econdmica.
Claramente se puede identificar que ninguno de los tres paises cuenta con una de externa y
por consiguiente es un factor positivo que permite promover el ingreso de nuevas divisas y

el aumento de nuevas negociaciones internacionales.
3.8.3. FACTORES LEGALES

Son las normativas o regulaciones impuestas dentro de los entes gubernamentales con la
finalidad principal de regular las leyes de un pais de manera individual y colectiva, velando
por el bienestar de cada uno de los ciudadanos, brindando un amparo con normativas que los

resguarden.

Tabla 30. Clasificacion arancelaria de los paises.
PAIS SUBPARTIDA S. A DESCRIPCION
ESTADOS UNIDOS 0304.42 Trout (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss,
Oncorhynchus clarki, Oncorhynchus aguabonita,
Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache and
Oncorhynchus chrysogaster)

CANADA 0304.42 Truchas (Salmo Trutta, Oncorhynchus Mykiss,
Oncorhynchus Clarki, Oncorhynchus Aguabonita,
Oncorhynchus Gilae, Oncorhynchus Apache Y

Oncorhynchus Chrysogaster)

JAPON 0304.42 Truchas (Salmo Trutta, Oncorhynchus Mykiss,
Oncorhynchus Clarki, Oncorhynchus Aguabonita,
Oncorhynchus Gilae, Oncorhynchus Apache Y

Oncorhynchus Chrysogaster)

Fuente: SICEX (2021)
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3.8.3.1. Barreras Arancelarias

Las barreras arancelarias son restricciones impuestas al comercio externo por entes
gubernamentales con la finalidad de proteger el bienestar y la economia de su poblacion por
medio de aranceles econdémicos, segun Burgillo (2016) afirma que “Las barreras arancelarias
son restricciones al comercio externo de un pais, mediante impuestos a la exportacion e
importacion de bienes o servicios por parte de un pais 0 una zona econémica. A estos

impuestos se les conoce como aranceles” (parr.1).

Tabla 31. Barreras Arancelarias.

ESTADOS UNIDOS CANADA JAPON

IVA 0% IVA 5% IVA 10%
DERECHOS DE ADUANA 0% DERECHOS DE ADUANA 0% DERECHOS DE ADUANA
Ad-Valorem 0% Ad-Valorem 0% 3,50%

Ad-Valorem 3.50%

Fuente: Datosmacro (2021), Internacional Trade Center (2021)

3.8.3.2. Barreras no Arancelarias

Las barreras no arancelarias son normativas son regulaciones impuestas para salvaguardar
la economia, dificultando asi a las mercancias que ingresan mediante la importacion, esto se

hace con la finalidad de favorecer la industria nacional de los paises.

Tabla 32. Barreras no Arancelarias.

U.SCUSTOMS BORDER PROTECTION (Oficina de
ESTADOS UNIDOS Aduanas y Proteccion Fronteriza de Estados Unidos)
Documentos de Importacion
Manifiesto de entrada
Evidencia de derecho de entrada
Factura comercial o factura proforma
Requisitos especiales de factura comercial por
producto
e Lista de empaque

Otros documentos relacionados con los trdmites y
procesos de importacion. incluyen:

e Certificado del transportista

Poder o autorizacion legal de representacion
Certificacién individual o de asociados)

Poder o autorizacion legal para compafiias

Bono de garantia de aduanas Resumen suma total de
la entrada (COMEX, 2019)
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JAPON JAPAN CUSTOMS (Aduanas de Japon)
Documentos de Importacion
e Factura Comercial debidamente firmada por el
transportista, que contenga.
e Licencia de Importacién, cuando la mercancia es
importada bajo:
o Sistema-AA: Autorizacion de un Banco
oficial de cambio.
o Sistema-AlQ: Autorizacion del Ministerio
de Industria y Comercio internacional.
o  Sistema-1Q: Certificado de Importacion
asignado por el Ministerio de Industria y
Comercio Internacional y autorizacion del
Banco de cambio con la licencia de
importacion.
e Lista de empaque.
e  Certificado de origen, expedido y certificado por la
Céamara de Comercio local. (Procolombia, 2014)

CANADA Agencia de Servicios Fronterizos de Canada (CBSA)

Documentos de Importacion
Conocimiento de embarque o carta de transporte
aereo
Factura proforma
Factura comercial
Certificado de origen
Lista de embalaje
Certificados de inspeccion para plantas, semillas,
animales, productos farmacéuticos, plantas de viveros
y carne
e  Permisos de exportacion emitidos por el gobierno del
exportador.

-3

Fuente: Legiscomex (2021), Procolombia (2021)

Con anterioridad se presentan las tablas de cada pais objeto de estudio, donde se observa
claramente que cuando se desea ingresar un producto a un mercado internacional cada uno
de ellos cuenta con un ente regulador segun su pais, estas entidades exigen diferentes
requisitos para el ingreso de mercancia, esto se realiza con la finalidad de salvaguardar la
salud humana y medio ambiental de sus paises mediante el cumplimiento de certificaciones
de calidad.
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3.8.4. Factores Tecnoldgicos

3.8.4.1. Comunicacién E Internet

Los factores tecnologicos vienen siendo una parte fundamental para el desarrollo de un pais
y poder ser competitivos globalmente, estos avances cientificos ayudaran a obtener procesos

eficientes.

El internet es una herramienta que contribuye a la gestion del comercio exterior; esta
herramienta reduce los costos de comunicacion, distribucion y transporte, contribuye
a la creacién de estrategias comerciales y facilita conocer cuéles son los servicios y
bienes que un proveedor puede ofrecer desde de cualquier parte del mundo, mediante
esta herramienta las empresas pueden innovar y mejorar la calidad de sus servicios.
(Parodi, 2017, p. 62)

En la actualidad el internet es un factor importante dentro de la comunicacion para poder

mantenernos conectados a un mundo globalizado, lo que ha resultado una gran ventaja para

la comunicacién entre paises y poder realizar una comercializacion a grandes distancias

facilitando los procesos y ahorrando tiempo.

Tabla 33. Personas que usan internet (% de la poblacién)

ESTADOS UNIDOS CANADA JAPON
2016 85,54 2016 91,16 2016 93,18
2017 87,27 2017 92,71 2017 91,72
2018 88,49 2018 0 e 2018 91,28

Fuente: Banco Mundial (2021)

Personas que usan internet (% de la poblacion)

ESTADOS UNIDOS CANADA JAPON
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W 2016 m2018 M H#REF!

Figura 13. Personas que usan internet (% de la poblacion)
Fuente: Banco Mundial (2021)
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En los datos presentados anteriormente se puede observar que con el pasar de los afios ha
habido un incremento del uso de internet en los tres paises objetos de investigacion, sin
embargo, se puede identificar que excepcion del afio 2018 en Japon hubo una pequefia

disminucion de la poblacidn que utiliza internet.

Tabla 34. Andlisis Horizontal de las Personas que usan internet (% de la poblacion)
ANALISIS HORIZONTAL

PAISES 2017-2016 2018-2017

VAR. ABS VAR.REL VAR. ABS VAR.REL
ESTADOS UNIDOS -1.73 2.0% 1.22 1.4%
CANADA -1.55 1.7% -92.71 -100.0%
JAPON 1.46 -1.6% -0.44 -0.5%

Fuente: Las Autoras

El analisis horizontal respecto a las personas que usan internet dentro de los tres paises de
objeto de estudio se puede observar que hay un aumento del 1 al 2% en Estados Unidos, sin

embargo, en Japdn existe una disminucion en los tres afios evaluados.
3.8.4.2. Indice Global de Innovacion

El indice global de innovacién es un indicador el cual mide el desempefio de innovacién y
las capacidades por medio de 80 indicadores que se encargan de evaluar las fortalezas o
debilidades que presenta cada pais, por medio de este indice se puede evaluar el avance
logrado. Seguin Casarin, (2020) afira que “El indice Global de Innovacion (por sus siglas en
inglés GlI, Global Innovation Index), es un indicador que permite establecer las capacidades

y los resultados en materia de innovacion de las economias principales del mundo” (parr.3).

Tabla 35. indice Global de Innovacion Puntuacién /de 0 a100)

ESTADOS UNIDOS CANADA JAPON
Puntuacion 61.40 Puntuacién 53.65 Puntuacion 54,72
Posicién 4°  Posicion 16° Posicion 150

Fuente: Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion (2021)

La informacion presentada en la tabla anterior se puede observar claramente la puntuacién

y la posicion que ocupa cada uno de los paises objeto de estudio, cabe resaltar que las
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posiciones son resultados del total 127 economias que son evaluadas mediante este
indicador, por lo cual se denota que los tres paises objeto de estudio se encontrarian dentro
un ranking de las primeras 20 posiciones. Sin embargo, el que cuenta con un mejor

rendimiento es Estados Unidos con una puntuacion de 61.40 en una escala de 0 a 100.

3.8.5. Factores Geogréficos

3.8.5.1. Localizacion

“El término localizacion hace referencia a una ubicacion en el espacio, este vocablo proviene
del latin “locus” que traducido significa lugar. Este se encuentra relacionado con la
geografia, puesto que indica el lugar en donde se encuentra un objeto determinado”
(Sanchez, 2021, parr.1).

La localizacion le permitira saber con exactitud a Ecuador la distancia que se encuentra cada
uno de los paises seleccionados en este caso los paises de Estados Unidos, Canada y Japén,
para poder deducir en que tiempo llegara el producto, de igual manera poder determinar el
medio de transporte que en este caso serd maritimo y los costos de exportacion que se debera
pagar en cada estado.

Tabla 36. Localizacion
ESTADOS UNIDOS CANADA JAPON

Del Puerto de Guayaquil Del Puerto de Guayaquil Del Puerto de Guayaquil
(Ecuador) al Puerto de Miami (Ecuador) al Puerto de VVancouver (Ecuador) al Puerto de Tokio
(Estados Unidos) existe una (Canadd) existe una distancia de (Japdn) existe una distancia de
distanciade 3.111,19 km 7.061,64 km 14.497,77 km

Fuente: www.es.distance.to (2021)
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Figura 14. Distancia (km)
Fuente: www.es.distance.to (2021)

Al observar la Tabla 46 de localizacion se puede decir que el pais mas cercano a Ecuador es
Estados Unidos, ya que este pais se encuentra en el mismo continente, seguido por Canada
que de igual manera se encuentra ubicado en el continente americano y el pais que mas lejos

eta de Ecuador es Japon ubicado en el continente Asiatico.
3.8.5.2. Indice De Desempefio Logistico

Segun Granillo (2019) nos dice que “El indice de desempefio logistico es un indicador a
nivel internacional que mide el desempefio en términos logisticos en los diferentes paises.

La evaluacion se basa en aspectos cualitativos y cuantitativo” (p.1).

Tabla 37. indice de desempefio logistico
INDICE DE DESEMPENO LOGISTICO

ESTADOS UNIDOS CANADA JAPON

2016 3,99 2016 3,93 2016 3,97
2018 3,89 2018 3,73 2018 4,03
Fuente: Banco Mundial (2021)
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Figura 15. indice de desempefio logistico
Fuente: Banco Mundial (2021)

El indice de desempefio logistico de cada pais se mide en un rango de 1-5, en el cual nos
dice que 5 significa el valor mas alto en relacién al desempefio logistico y 1 uno el valor méas
bajo dando a conocer la ineficiencia en temas de logistica. Como se puede observar en la
figura 13 quien tiene el mayor nivel de indice logistico es el pais de Japdn ya que es el méas
cercano al rango 5, quien le segui es el pais de Estados Unidos y por Gltimo el pais de Canada.

Tabla 38. Analisis Horizontal del indice de desempefio logistico
ANALISIS HORIZONTAL

PAISES 2016-2018

VAR. ABS VAR.REL
ESTADOS UNIDOS 0.06 -1.5%
CANADA 0.16 -4.1%
JAPON -0.06 1.5%

Fuente: Las Autoras

En la tabla de analisis horizontal respecto al indice de desempefio logistico tomando en
cuenta a los tres paises objeto de estudio de la investigacion que el porcentaje de variacion

es notorio ya que Japon en el afio 2018 con un porcentaje de 1.5% supera a los demas.
3.8.6. PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL MEDIO POAM

Segun Serna (2010) nos afirma que “El perfil de oportunidades y amenazas del medio
(POAM) es la metodologia que permite identificar y valorar las amenazas y oportunidades

potenciales de una empresa.” (parr. 17)
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Indicaciones de Calificacion de la Matriz POAM

Tabla 39. Escala de medicién Matriz POAM

Escala de Medicion

Oportunidad Alta
Media
Baja

Debilidad Alta
Media
Baja

PN WL NW

Fuente: Serna (2010)
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Tabla 40. Perfil de Oportunidades y Amenazas

ESTADO UNIDOS CANADA JAPON
FACTORES Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas Oportunidades Amenazas
SOCIOECONOMICOS
Nivel Puntos Nivel Puntos Nivel Puntos Nivel Puntos Nivel Puntos Nivel Puntos
Producto Interno Bruto | Alta 3 Baja 1 Media 2
PIB per cépita Alta 3 Media 2 Media 2
Inflacién Baja 1 Media 2 Alta 3
Tasa de Desempleo Alta 3 Alta 3 Media 2
Balanza Comercial Alta 3 Baja 1 Media 2
Tipo de cambio Media 2 Media 2 Alta 3
Poblacion Alta 3 Baja 1 Media 2
econdmicamente activa
Suma 12 Suma 6 Suma 5 Suma 7 Suma 8 Suma 8
Promedio | 3 Promedio | 2 Promedio | 1,25 Promedio | 2,33 Promedio | 2 Promedio | 2,66
FACTORES
POLITICOS
Politica Comercial Alta 3 Alta 3 Alta 3
Riesgo Pais Alta 3 Media 2 Alta 3
Suma 6 Suma Suma 5 Suma Suma 6 Suma
Promedio | 2 Promedio Promedio | 1,25 Promedio Promedio | 2 Promedio
FACTORES
LEGALES
Barreras arancelarias Baja 1 Media 2 Alta 3
Barreras no Baja 1 Media 2 Baja 1
arancelarias
Suma Suma 2 Suma Suma 4 Suma Suma 4
Promedio Promedio | 1 Promedio Promedio | 2 Promedio Promedio | 2
FACTORES
TECNOLOGICOS
Tecnologia Media 2 Media 2 Alta 3
Innovacién Media 2 Media 2 Alta 3
Suma 4 Suma Suma 4 Suma Suma 6 Suma
Promedio | 2 Promedio Promedio | 2 Promedio Promedio | 3 Promedio
FACTORES
GEOGRAFICOS
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Localizacién Alta 3 Media 2 Baja 1

indice de despefio Medio 2 Baja 1 Alta 3

Logistica
Suma 5 Suma Suma 3 Suma Suma 4 Suma
Promedio | 2.5 Promedio Promedio | 1,5 Promedio Promedio | 2 Promedio

Elaborado por: Las Autoras (2021)
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3.8.6.1. Resumen de la Matriz de oportunidades y amenazas del medio (POAM)

Tabla 41. Resumen de la matriz POAM
RESUMEN DE LA MATRIZ POAM
Estados Unidos Canada Japon

FACTORES
Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza

Socioeconémicos 3 2 1,25 2,33 2 2,66
Politicos 2 0 1,25 0 2 0
Legales 0 1 0 2 0 2
Tecnoldgicos 2 0 2 0 3 0
Geograficos 2,5 0 1,5 0 2 0
SUMA 9,5 3 6 4,33 9 4,66
PROMEDIO 1,90 0,60 1,20 0,87 1,80 0,93
Oportunidad - 1,3 0,33 0,87
Amenaza

Fuente: Las Autoras (2021)

Al obtener los resultados de la Matriz POAM, se puede evidenciar que el pais que cuenta
con una mayor oportunidad y ventaja para realizar la exportacion de la trucha en filete con
la partida arancelaria 0304.42.00 correspondiente a Filetes y demas carne de pescado
(incluso picada), frescos, refrigerados o congelados ( TRUCHAS), es el Pais de Estados
Unidos ya que al ser analizado con los otros pais de Canada y Japdn fue el que obtuvo el
mayor porcentaje en la matriz basandose en sus factores, por la cual se continuara con el

respectivo estudio y analisis del comportamiento del consumidor Estadounidense.
3.9. ANALISIS DEL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS
3.9.1. Perfil del pais Estadounidense

El pais Estadounidense que ha sido tomado en cuenta como objeto de estudio por su
considerable desarrollo econémico y notable estilo de vida, cuenta con una de las
poblaciones mas grandes del mundo lo cual es de gran importancia para realizar la

comercializar de trucha en este mercado.

A continuacion, se puntualiza los factores mas relevantes del pais:
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Tabla 42. Perfil del pais: Estados Unidos

ESTADOS UNIDOS

Area Geografica
Poblacion Total (2021)

Ciudades con mayor poblacion

Capital

Lengua Oficial

Idioma(s) de Negocio
Poblacion econ6micamente activa

Religion

Moneda

PIB (2021)
PIB Per Capita (2021)
Tasa de Inflacion (2021)

Comercio Exterior:

9.834.510 km?
327.167.434

Los Angeles (17.718.859), Nueva York
(16.713.992); Chicago (9.655.015); San Francisco
(6.989.419); Houston  (6.519.358);  Miami
(5.805.883); Washington DG (6.022.391); Atlanta
(4.762.159); Dallas (4.547.218); Filadelfia
(4.066.064); Detroit (3.496.061).

Washington, D.C.

EEUU no tiene idioma oficial, aunque el inglés es
la lengua predominante seguido del espafiol

Inglés.

Alrededor del 51% del total de la poblacién

Es un Estado laico conformado por: protestantes
52%, catolicos 24%, mormones 2%, judios 1%,

musulmanes 1%, otros 10%, sin religion 10%.

El délar estadounidense (USD) es la moneda oficial
desde 1972.

21439,45 millones USD

65112 millones USD

1,80%

EEUU se considerado el motor del comercio
mundial, por su alta participacién en las
importaciones globales. China, Canada, México

son sus socios comerciales que abastecen el
mercado norteamericano.

Fuente: Banco Mundial (2020), Santander Trade (2020)

3.9.2. Perfil del consumidor Estadounidense

Segun PROECUADOR (2019) nos dice que “En Estados Unidos han cambiado los habitos
alimenticios, formas de compra por parte de los consumidores, y existen nuevas tendencias

en general en el mercado” (p.16).

De igual manera ha aumentado la demanda sobre los productos frescos ya que son menos
procesados y no afectan a la salud como los productos procesados, y esta demanda aparte de

ser en frutas y vegetales, sino que de igual manera se enfocan en todos los productos. Yen
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lo que siempre estan alerta en fijarse es en los ingredientes de cada uno de los productos

antes de adquirirlos.

Los estadounidenses, asi como otros consumidores en el mundo, estan interesados en
obtener productos que tengan una historia transparente en relacion al ambiente, al trato
ético de los empleados y hacia los animales; por ello buscan productos que cuenten
con una trazabilidad y sostenibilidad. En los productos carnicos prevalece el pollo y la
carne, pero asi mismo estéa en crecimiento alternativas saludables de carnes blancas y
sustitutas como pescado, camarones y cerdo. (PROECUADOR, 2019, p.17)

La poblacion Estadounidense indica un gran interés en adquirir productos nuevos y mas adn
si son beneficiosos para la salud, a lo cual los consumidor hoy en dia elige productos con
precios mas accesibles que se acople a su economia, por ende, la trucha cumple con cada
uno de los requisitos que se ajustan a las necesidades de los habitantes de este pais, ya que
es un producto que contiene varios beneficios para la salud de las personas, a lo cual el pais
tendria que exportar la trucha ya que la produccién nacional de Estados Unidos no cubre la

demanda del producto.

Segun la FAO (2020) “En 2018, la Union Europea fue el principal mercado de importacion
de pescado (34% en funcion del valor), seguido de los Estados Unidos de América (14%) y
Japon (9%)” (p.9). Es necesario resaltar, que la trucha al ser un producto oriundo de los

Estados Unidos, el consumo per capita ha ido creciendo cada vez més en los altimos afios.
3.9.3. Empresas importadoras

Empresas importadoras de Filete de trucha fresca o refrigerada subpartida 0304.42.00
(Estados Unidos)

Tabla 43. Empresas importadoras de Filete de trucha fresca o refrigerada

EMPRESA PAIS CIUDAD SITIO WEB
Plaza Seafood Estados Miami http://www.plazaseafoodmarket.com
Mkt.. Unidos de
América
Delsan Estados Lawndale http://www.pdqcarparts.com
International Unidos de
Group América
Inland Fresh Estados
Seafood Corp. Unidos de Tucker http://www.inlandseafood.com
Of America In América
Moreys Seafood  Estados Minneapolis http://moreys.com
Interna... Unidos de
América
Nor-Cal Estados http://www.norcalprimefoods.com
Seafood, Inc. Unidos de Oakland
América
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Cannon Fish Co. Estados Seattle http://cannonfish.com

Unidos de
América
Save On Estados St Petersburg http://saveonseafood.com
Seafood Unidos de
América
Seafreeze Ltd. Estados http://seafreezeltd.com
Unidos de North
América Kingstown
Seamark Usa Estados Brooklyn http://www.seamarkusa.com
Inc. Unidos de
América
Tampa Bay Estados http://www.tbfish.com
Fisheries, In... Unidos de Dover
América

Fuente: Trademap, 2021

Al observar la tabla 53 de las empresas que se dedica a comprar o importan la trucha en filete
fresca o refrigerada es la empresa de “Plaza Seafood Mkt...”, que se encuentra ubicada en el

distrito de Miami y es donde llega la mayor parte de este producto
3.9.4. Segmentacion del mercado de Miami
Segun informacion obtenida de Globefish (2020) nos dice que:

Dentro de la segmentacion de mercado realizada en Estados Unidos, se pudo
identificar que el condado de Miami es uno de los mercados méas recomendables para
la venta y distribucién de productos Ecuatorianos y latinoamericanos esto se debe a
que por lo menos un 25% de su poblacion son latinos, se pudo observar que con
respecto a la alimentacién el mayor consumo se centra en carnes, pescados, verduras,
frutas y entre otros productos organicos. (parr.2)

Cabe resaltar que el condado de Miami se encuentra ubicado entre los tres primeros estados
que priorizan la alimentacion con un 13.5% se debe tomar en cuenta que dentro de este valor
se encuentran alimentos como carnicos huevos y pescados con un 5% Yy luego se desglosa
los gastos de vivienda y transporte como un segundo plano, sin embargo se identifica la gran
posibilidad de venta y distribucion para el filete de trucha, por ende seria viable tomar a

Miami como el mercado meta para la distribucion del producto.
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Tabla 44. Segmentacion Mercado de Miami

FACTORES DE
MIAMI

Geograficos

Demograficos

Culturales

Econémicos

En términos de superficie, Miami es una de las grandes ciudades mas pequefias de
los Estados Unidos. De acuerdo con la Oficina del Censo del pais, la ciudad abarca
una superficie total de 143,15 km2. De esta area, 92,68 km? son tierra y un 50,73
km2 son agua. Eso significa que Miami aloja méas de 400.000 personas en 91 km?,
por lo que es una de las ciudades mas densamente pobladas de los Estados Unidos,
junto con la ciudad de Nueva York, San Francisco, y Chicago, entre otras.

Miami es la cuadragésimo segunda ciudad méas poblada de Estados Unidos. El area
metropolitana de  Miami, que incluye los condados de Miami-
Dade, Broward y Palm Beach, tiene una poblacién combinada de mas de 5,4
millones de habitantes, siendo la cuarta mayor del pais (detras de Chicago) y la
mayor del sureste de los Estados Unidos.

El idioma que caracteriza a Miami es el inglés, aungque en la mayoria de los sitios
se habla también espafiol y esto se debe por la residencia de latinos los cuales se les
hace comun hablar el espafiol

Miami es uno de los centros financieros més importantes de Estados Unidos.
Destaca como centro de comercio, finanzas, sedes de empresas y una fuerte
comunidad de negocios internacional. EI turismo genera los ingresos mas
importantes de Miami. Sus playas, hoteles, congresos, festivales y diversos eventos
atraen a una media de mas de 12 millones de visitantes anualmente, dejando en la
ciudad unos 17.000 millones de dolares.

Fuente: EcuRed (2020)

3.10. ANALISIS DEL PRODUCTO

3.10.1. Produccion de Filete de trucha fresca o congelada en Estados Unidos

La produccién de filete de trucha ya sea fresca o refrigerados en Estados Unidos es muy

limitada ya que debido a los altos niveles de contaminacion que sufre este pais a causa de

industrias mineras provoca que sea escasa.

3.10.2. Importaciones de Filete de trucha fresca o congelada hacia Estados Unidos

En la siguiente tabla se detalla las importaciones de Estados Unidos con la partida arancelaria

0304.42.00.00 en toneladas, esto permite determinar cuales son los principales socios de este

pais referente al producto.
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Tabla 45. Mercados Proveedores de filete de trucha fresca o refrigerada 0304.42.00. Importado por Estados
Unidos

Paises Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Exportadores importada, importada, importada, importada, importada,

Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas
2016 2017 2018 2019 2020

Chile 2.621 2.859 4,158 4,021 4,239

Perli 1.575 1.622 1.751

Noruega 1.414 1.648 1.632 2.134 562

Colombia 126 65 141 169 217

Canada 159 330 212 106 176

Islandia 5 18 5 15 34

Costa Rica 22 17 15 48 23

Reino Unido 43 39 53 61 20

Argentina 40 33 2 4 7

Viet Nam 3

Fuente: Trademap (2021)

Al observar la tabla 55 Con informacion obtenida de Trademap los principales paises socios
de Estados Unidos referente a la importacion de Filete de trucha fresca o refrigerada es Chile
con una mayor participacion del 59% y Noruega con una participacion del 32%, por ello, se
puede decir que el consumo de este producto ha tenido un gran aumento y demostrando una

gran aceptacién del producto por parte del pais Estadounidense.

Es importante mencionar que, segun informacién del BCE, Ecuador si logro exportar trucha
en los afios 2005, 2006, 2007 y 2008 la cual no tuvo una superacién mayor a dos toneladas,
después de estos afios no se registr6 mas movimiento de exportacién de este producto en el
pais.

Tabla 46. Analisis Horizontal de Mercados Proveedores de filete de trucha fresca o refrigerada 0304.42.00.
Importado por Estados Unidos

ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019

PAIS VAR. VARRE VAR. VARRE VAR, VARRE VAR. VARRE
ABS L ABS L ABS L ABS L

Chile 0.238 9% 1.299 45% -0.137 -3% 0.218 5%
Perd 0 0% -1.575 0% 0.047 3% 0.129 8%
Noruega  0.234 17% -0.016 1% 0.502 31% 1572 -74%
Colombia  -61 -48% 76 117% 28 20% 55%86 28%
Canada 171 108% -118 -36% -106 -50% 70 66%
Islandia 13 260% 13 72% 10 200% 19 127%
Costa 5 -23% 2 -12% 33 220% .25 -52%
Rica
Reino 4 9% 14 36% 8 15% 41 67%
Unido
':rge”t'” 7 -18% -31 -94% 2 100% 3 75%
Viet Nam 0 0% 0 0% 0 0% 3 0%

Fuente: Las Autoras
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En la tabla de analisis horizontal de los mercados los paises proveedores de filete de trucha
ya sea fresca o refrigera al pais de Estados Unidos quien tiene un mayor porcentaje de

participacion en el afio 2020 ha sido Argentina con un valor del 75%.
3.10.3. Exportaciones de Filete de trucha fresca o refrigerada de Estados Unidos.

La siguiente tabla detallara las exportaciones de Filete de trucha fresca o refrigerada que

realiza Estados Unidos a nivel mundial.

Tabla 47. Exportacion de Filete de trucha fresca o refrigerada de Estados Unidos (0304.42.00.00)

Paises Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Importadores importada, importada, importada, importada, importada,
Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas Toneladas 2020
2016 2017 2018 2019
Canada 1.865 1.449 1.054 1.282 1.199
Indonesia
Curagao 0
Aruba 1
Panama 8

Fuente: Trademap (2021)

En la tabla 57 de las exportaciones que ha realizado Estados Unidos, el socio principal es
Canadé con una participacion del 90% ya que de igual manera este pais obtiene el producto
bajo un 0% de aranceles gracias al Tratado de Libre Comercio que favorece al pais.

Tabla 48. Andlisis Horizontal Exportacion de Filete de trucha fresca o refrigerada de Estados Unidos
(0304.42.00.00)

ANALISIS HORIZONTAL

PAISES 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019

IMPORTADO VAR. VAR.R VAR. VAR.R VAR. VAR.R VAR. VAR.R

RES ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
Canada -416 -22% -395 -27% 228 22% -83 -6%
Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0
Curacao 0 0 0 0 0 0 0 0
Aruba 0 0 0 0 0 0 0 0
Panama 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Las Autoras

Al observar la tabla obtenida en el andlisis horizontal de los paises importadores de filete de
trucha del pais estadounidense se puede observar que arroja un resultado negativo ya que la

mayoria de la tabla refleja una escasa actividad comercial de este tipo de producto.
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3.10.4. Competencia a nivel mundial

Tabla 49. Competidores a nivel nacional

Pais Exportador Cantidad Importada Participacion en valor en las
Toneladas afio 2020 importaciones del pais que
reporta, % en 2020

Chile 54.386 61,2

Peru 21.396 24,1

Noruega 7.806 8,8

Colombia 2.402 2,7
Canada 1.765 2

Islandia 564 0,6

Reino Unido 268 0,3

Costa Rica 197 0,2

Viet Nam 56 0,1

Fuente: Traademap (2021)

En la tabla 59 Se puede observar los principales paises que estan en constate competencia
para poder ingresar al mercado de Estados Unidos, siendo Chile el pais principal con un
porcentaje de participacion del 61,2%, seguido de Per y Noruega con una participacion mas

baja respecto al afio 2020.

3.10.5. Precio referencial del Filete de trucha fresca o congelada

Tabla 50. Precio referencial en el mercado estadounidense

ANOS KILOGRAMOS VALOR TOTAL PRECIO POR PRECIO POR

KG TONELADA
2016 4.436 55.631 12,54 12.541
2017 5.016 72.879 14,52 14.529
2018 7.819 110.057 14,07 14.076
2019 8.234 111.089 13,49 13.491
2020 7.034 88.911 12,64 12.640

Fuente: Trademap (2021)

Como se puede observar en la tabla 60 El precio del Filete de trucha refrigera o congelada
ha tenido una variacion notable durante los ultimos 5 afios, ya que el valor mas alto se
registrd en el afio 2017 con un precio de $14,52/kg. Pero en lo particular el valor o precio
del Filete de trucha a nivel mundial se encuentra entre $12,32/kg esto segun datos de Cobus
Ecuador, en cuanto a la tabla 60 se observa un valor de $12,64/kg. El precio al que venderia
Ecuador el filete de trucha seria un precio competitivo ya que seria un valor mas bajo que el

de los grandes competidores como en este caso es de Chile o Peru.

92



Tabla 51. Analisis del Precio referencial en el mercado estadounidense
ANALISIS HORIZONTAL VALOR TOTAL

] 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
ANOS VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR
ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
VALOR 17248 31% 37178  51% 37178  34% 22178  -20%
TOTAL ' ’ : :

Fuente: Las Autoras

Para realizar el andlisis horizontal del Precio referencial en el mercado de estados unidos se
tomd como base el valor total para poder obtener la variacion del porcentaje que se ha
generado a partir de los afios 2017 a 2020, demostrando claramente que la variacion es

notable.

3.10.5.1. Precios del Filete de trucha por parte de los competidores a nivel

Internacional:

Tabla 52. Precios Internacionales

Producto Descripcion Precio del Producto Pais exportador
Bandejas de 400 g
aproximadamente (peso $13,60 Chile

no unificado).

Bandeja de cartén
sellada al vacio — 150 $12,99 Peru

ar.

Filete de trucha corte

mariposa de 5009 $13,99 Noruega
Trucha arco iris fresca
en filetes Caladero $12.75 Colombia

(bandeja 400gr)

-

Fuente: Walmart (2021), Amazon (2021)

En lo referente al precio de los filetes de trucha que se exportan a Estados Unidos varian ya
gue depende del tipo de presentacion, el peso, el tamo y sobre toda en la calidad del producto
esto depende mucho sobre el proceso productivo por el cual paso este producto antes de ser
comercializado internacionalmente. En la tabla se puede observar claramente el precio se

mantiene entre 12, 75y 13,99 ddlares.
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Al analizar el precio que tendra el filete de trucha de 1kg, para su venta internacional hacia
el mercado estadounidense es de $7,40 dolares. Lo que claramente da entender que el
producto tiene un precio competitivo ante sus competidores a nivel internacional ademas de

que este precio resultara ser mas accesible y comodo para el consumidor final.

3.10.6. Requisitos para ser exportador

1.- Contar con el Registro Unico del Contribuyente (RUC) )
otorgado por el Servicio de Rentas Internas (SRI) indicando la
actividad econémica que va a desarrollar.

Vs
\_

2.- Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, otorgado por

las siguientes entidades: —l

« Registro Civil: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

—
|_‘ « Security Data: https://www.securitydata.net.ec/ —|
—
—

3.-Registrarse como exportador en Ecuapass
(https://ecuapass.aduana.gob.ec/), donde podra;

( . . .
-Actualizar su informacion en la base de datos
[ -Crear usuario y contrasefia

-Aceptar las pliticas de uso
|_\ .Registrar firma electronica

Figura 16. Requisitos para ser exportador
Fuente: PROECUADOR (2020)

Registro de exportador en el Ecuapass

Tramitar el RUC en el Servicio
de Rentas Internas

Registro de
usuario/autenticacion
electrénica

Figura 17. Registro de exportador en el Ecuapass
Fuente: PROECUADOR (2020)
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3.10.7. Certificacion requerida para el ingreso del producto a Estados Unidos
Segin PROECUADOR (2013) nos dice que:

Las certificaciones son el sistema establecido para identificar un producto con ciertas
caracteristicas especificas. Existen un sin nimero de agencias gubernamentales,
internacionales y empresariales (algunas claramente trasnacionales) dedicadas a
certificar que las practicas y procesos de produccion se ajusten a los estandares
particulares de cada una de ellas: calidad, origen, comercio justo, sustentabilidad,
organico, amigable con las aves, biodindmica, de relacion, etc. (p.3)

Tabla 53. Certificacion HACCP

Certificacion Organismos Descripcion Valor

e Caliverif Cia. Ltda
° De La Torre

Asesori e .
Alsesq at ia Aad Certificacion de Buenas Practica
.emlne ara AgAr 46 Manufactura (BPM), se
Cia Ltda. considera un requisito
jrvee e Food Knowledge indispensable que EEUU exige a
\ e lcontec los productos que quieren ingresar 788%
j' B P‘\ ) International S.A a su mercado. Estas normas se
A4 P aplican en todos los procesos de
N 5 e Inspectorate  Del g, .
Sy et produccioén, procesamiento,
Ay YA Ecuador SA. manipulacién 'y trasporte  del
SGCEC del  turrén. (ProColombia, 2018)
Ecuador

e SGS Del Ecuador

La Certificacion HACCP funciona

e Food Knowledge  €OMO un sistema de prevencion

\ para evitar o prevenir que los

@CP; © NSF Ecuador SA - limentos que se pretenden
R e American National o mercializar a Estados Unidos  4.750$

=y gl Standard estén contaminados, de esta

~ * e Institute - ANSI manera se estd garantizando

seguridad al consumidor de

adquirir productos de calidad y

sanos. (ProColombia, 2018)

Fuente: ARCSA, MAGAP

3.10.8. Logistica internacional

En cuanto a la distribucién o comercializacién internacional del producto se debe tener en cuenta que
es una parte operativa fundamental para el Consorcio de Exportacion, tomando en cuenta
principalmente la Materia Prima que seré la trucha para luego ser procesada y obtener los filetes de
trucha, y asi finalizar con el proceso de exportacion del producto al mercado de Miami/Estados

Unidos.
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A continuacién, se detalla el proceso de comercializacion del filete de trucha:

Tabla 54. Proceso de distribucién Internacional.

—— =T

P ‘ ‘d det rh ‘ Transporte de materia orcio
Drousmontss do los. prima al Consorcio de Exportacion,
Provenientes de las

Exportacidn. comercializador del

Acuicolas de filete de trucha.

-

Sucumbios y el Carchi

Llegada del vehiculo Transporte interno Elaboracion de
al puerto _de documentos
Guayaquil.

Almacén temporal en Transporte interno pais
Miami. Miami-EEUU de origen.

prr——
-

u.s. Depariment

Fgod and L™

s >
Llegada de la Nacionalizar el
CONSUMIDOR merc?ancia alas producto (filete de
FINAL. instalaciones del trucha)
importador.

Fuente: PROMPERU (2020)

Al observar la tabla 61 respecto al plan logistico del Consorcio de Exportacién
“ACUAEXPORT”, se toma en cuenta principalmente a los proveedores los cuales son socios
del consorcio pertenecientes a las Acuicolas de Sucumbios y Carchi, quienes transportaran
la trucha que en este caso viene siendo la materia prima para realizar la debida
transformacion de la materia prima al producto final que es el filete de trucha para poder ser

exportado al mercado de Miami-Estados Unidos.
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Después de que el filete de trucha cumple con todas las caracteristicas necesarias para poder
ser exportado se debe tener en cuenta que tendra un tiempo de vida util de dos meses ya que
mediante el empaque al vacio que practicamente quitara todo el aire del producto para poder
conservarse intacto hasta este tiempo, luego de esto se procederd a tramitar cada uno de los
documentos necesarios para la exportacion del producto al pais de destino, para esto se
contratara el transporte interno por parte del consorcio de exportacion que partird con la
mercancia al puerto de Guayaquil y sera hasta este punto que terminara las obligaciones y
responsabilidades del consorcio ya que al abordar la mercancia al buque esta mercancia

pasara bajo responsabilidad del exportador.

Después de que la mercancia se encuentre a bordo del buque, seré el importador o comprador
quien contrate y realice el pago tanto de seguro y flete internacional. Una vez que la
mercancia se tardaria en llegar 31 dias mas o menos al puerto de Miami, para poder
desembarcar la mercancia el importador tiene que realizar cada trdmite legal para
nacionalizar la mercaderia y para que el producto pueda circular tranquilamente en el

mercado de Estados Unidos.
3.10.9. Canales de distribucién

Son un conjunto de empresas, redes y contactos que interactian en la comercializacion
internacional con el propdsito de hacer llegar el producto al consumidor final en el tiempo
establecido a un precio conveniente y la cantidad acordada.

Tabla 55. Tipos de canales de distribucion
Tipos de Canales de Distribucion

Este tipo de canal no cuenta con intermediarios, mas bien es el productor
el que realiza la mayoria de actividades de mercantilizacién como lo es: La
comercializacidn, el transporte, el almacenamiento y la aceptacion de los
riesgos.

Productor - Consumidor

Este tipo de canal si cuenta con un nivel de intermediarios o mediadores

Productor - Detallista - . . . s . .
los cuales vienen siendo los detallistas o minoristas, quienes tienen como

Consumidor - . ;

objetivo de hacer llegar el producto al consumidor final.
Este es el canal que se lo utiliza con una mayor continuidad ya que se
Productor - Mayorista - comercializan productos que tienen una gran demanda, y por ende los
Detallista - Consumidor fabricantes o productores no cuentan con la capacidad de hacer llegar sus

productos al consumidor final.

Productor - Agente En este tipo de canal es mas utilizado por los pequefios productores y de
intermediario - Mayorista-  igual manera por varios comerciantes detallistas que no tienen una
Detallista - Consumidor infraestructura necesaria, por lo cual tiene que intervenir los agentes donde

se dedican a negociar con los mayoristas.

Fuente: Promonegocios (2007)
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3.11. ANALISIS SITUACIONAL INTERNO DE ECUADOR

3.11.1. Perfil del pais

Tabla 56. Perfil del pais

ECUADOR

Capital

Area geografica
Idioma

Poblacion
Moneda oficial
PIB

PIB per capita
Tasa de inflacion

Tasa de desempleo
Riesgo pais

Comercio exterior

Quito

256370 kmkm?

Espafiol (castellano) 93% (oficial), quechua 4,1%, otros indigenas

0,7%, extranjeros 2,2%

17.373.662

Délar Estadounidense

4138,97 (2020)
0,26% (2020)
6,23% (2020)
6,23% (2020)

Ecuador impulsa el comercio de productos donde el destino de las
exportaciones es: EEUU, Vietnam Y Chile. Las importaciones las

realiza desde EEUU, China y Colombia.

Fuente: Banco Mundial (2021), BCE (2021), Santander Trade (2021)

3.11.2. Situacion actual del pais

Segun el Banco Mundial (2021) nos afirma que

El 2020 fue un afio dificil para el Ecuador. La emergencia sanitaria causada por la
COVID-19 provoco una profunda recesion que redundoé en un repunte de la pobreza.
Esta crisis amplifico los desequilibrios macroeconomicos que el pais estaba intentando
subsanar desde el fin del boom de los precios del petréleo y forzd al gobierno a
reestructurar la deuda con los tenedores de bonos. Ademas, la crisis puso en evidencia
algunas debilidades estructurales como la carencia de amortiguadores
macroeconomicos, la elevada informalidad, un sistema de salud poco preparado y las
grandes brechas en el acceso a servicios publicos. (parr.2)

Después de esforzarse por realizar un equilibrio en la economia del pais, Ecuador necesita

enfocarse en reequilibrar las finanzas publicas esto con el fin de prevenir que se dé un
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aumento en la deuda que apunta a la seguridad de una estabilidad macroeconémica y de la
dolarizacion. En un entorno externo demasiado retador, el aumento y el desarrollo de trabajo

de calidad lograrian ser beneficiados por un aumento sistematico del entorno de inversiones.

Por otra parte, Ecuador necesita perfeccionar la eficacia de las politicas publicas para poder
resguardar a la poblacion con un mayor nivel de vulnerabilidad y asi lograr tener un aumento
en la entrada de nuevas oportunidades econdmicas. Por ello, es decisivo enfrentar retos, uno
de estos es el aumento de los niveles de desnutricion en los nifios, por esto es esencial
fomentar una mejor eficiencia en los servicios publicos y asi lograr tener un mejoramiento

en la eficacia de los gastos tanto en la: salud, la educacion y en el amparo social.

Para poder lograr esto, es de mayor importancia enfocarse en la toma de decisiones, y
aumentar la administracion de los recursos publicos y coordinar los diversos niveles de

sectores y el gobierno.
3.11.3. Factores Politicos
3.11.3.1. Politica Econdmica

En lo que se refiere a la politica econdmica de cada pais, se debe tener en cuenta que es
fundamental ya que por medio de estas politicas se debe sujetar cada decision la cual sera
tomada por mandatario principal de cada pais, esto es con el objetivo de aumentar la
eficiencia de la economia, en lo que concierne a Ecuador la Constitucion de la Republica del
Ecuador (2018) nos dice que se debe “Incentivar la produccion nacional, la productividad y
competitividad sistémicas, la acumulacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la
insercion estratégica en la economia mundial y las actividades productivas complementarias

en la integracion regional” (p.139).

De igual manera en lo que se refiere al Plan Nacional de Desarrollo Todo una Vida (2017)
se debe tomar en cuenta el objetivo 5 la politica 5.2 que indica: Promover la productividad,
competitividad y calidad de los productos nacionales, como también la disponibilidad de
servicios conexos Yy otros insumos, para generar valor agregado y procesos de
industrializacion en los sectores productivos con enfoque a satisfacer la demanda nacional y

de exportacion. (p.83)

3.11.3.2. Politica Comercial
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Segun la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) nos sefiala que en el Articulo. 304

item 2 nos da a conocer que el objetivo sefiala que “Regular, promover y ejecutar las acciones

correspondientes para impulsar la insercion estratégica del pais en la economia mundial”.

(p. 145)

En lo que se enfoca por completo la politica comercial de un pais principalmente en las

barreras arancelaria y en las no arancelarias las cuales como bien se saben son designadas

por el gobierno las cuales son aplicadas en las importaciones y exportaciones esto lo hacen

con la finalidad de resguardar la industria nacional de su pais.

Ecuador cuenta con varios acuerdos que se encuentran en vigencia los cuales ayudan a tener

una mayor facilitacion de comercializacion a nivel mundial.

Tabla 57. Acuerdos Comerciales vigentes de Ecuador a nivel internacional

Fecha entrada en

Acuerdo Pais/bloque/ vigor
Acuerdo de integracion subregional Andino CAN 1969
Acuerdo de complementacion econdémica N° 46 Cuba 2000
?;uerdo de alcance parcial de renegociacion N México 1987
Acuerdo de complementacion econdémica MERCOSUR - CAN 2005
Acuerdo de complementacion econdémica N° 65 Chile 2010
Acue,rdq de alcance parcial de complementacion Guatemala 2013
economica
Acuerdo comercial multipares Union Europea 2016
Acuerdo de alcance parcial Nicaragua 2017
Acue,rdq de Alcance parcial de complementacion El Salvador 2017
economica

EFTA
Acuerdo de Asociacién Econémico Inclusivo Suiza, Islandia, 2018
y Noruega

Acuerdo con Reino Unido Reino Unido 2019

Fuente: Ministerio de Comercio Exterio (2020)

Estos acuerdos tienen la finalidad de poder comercializar de forma internacional productos

de una manera libre y justa, ya que al ingresar a un cierto pais con el que se tenga una relacion

comercial se eliminara o se disminuira los aranceles y las barreras arancelarias, lo que

favorecera a que el producto tenga una buena facilidad de posicionamiento en el mercado.
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3.11.3.3. Balanza Comercial Ecuador

Tabla 58. Balanza Comercial Ecuador

Afi0S 2016 2017 2018 2019 2020
Exportaciones 16.797.667  19.122.460  21.606.134  22.329.379 20.226.568
Importaciones 16.188.693  19.845.270  23.019.654  20.277.092 17.803.362
Balanza 608.974 -722.810 1413520  2.052.287 2.423.206
Comercial

Fuente: Trademap (2021)

BALANZA COMERCIAL DE ECUADOR

Serie

34

23.01%465

Series3 W Serjgs4

O
@
278
(%)
o

16.797.667
16.188.693
19.122.46
19.845.2
21.606
20.226.568
17.803.362

608.974
2.052.287
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2.423.206

2016
2017
2018
2019
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722.810
w
-1.413.520
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Figura 16. Balanza Comercial de Ecuador
Fuente. Trademap (2021)

Se puede observar en la tabla los resultados de la balanza comercial de Ecuador en sus
ultimos afios y en los afios 2017 y 2018 tuvo un déficit, pero en el Gltimo afio 2020 tuvo un
superavit comercial con un valor de 2.423.206 miles de millones de ddlares, este superavit

se dio gracias al aumento de las exportaciones.

Tabla 59. Anélisis de la Balanza Comercial Ecuador
ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
VAR. VAR.RE VAR. VAR.RE VAR. VAR.RE VAR. VAR.RE
ABS L ABS L ABS L ABS L
Balanza - -19% -690,710 96% 638,767 -45% 370,919 18%
Comercia 113,836
I de
Ecuador

Fuente: Las Autoras

Dentro del analisis de la balanza comercial de Ecuador se puede identificar claramente que
el pais cuenta con una balanza comercial con un superavit en el afio 2020 con un porcentaje
del 18%, sin embargo, se ha mantenido un porcentaje variable ya que aumenta y disminuye
de manera considerable.
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3.11.3.4. Balanza Comercial Ecuador-Estados Unidos

Tabla 60. Balanza Comercial Ecuador-Estados Unidos

Afios 2018 2019 2020
Exportaciones 6.671.509 6.732.893 4.786.401
Importaciones 5.010.621 2.215.874 1.915.769
Balanza Comercial 1.660.888 4,517.019 2.870.632

Fuente: Trademap (2021)

BALANZA COMERCIAL ECUADOR-ESTADOS
UNIDOS

wn
iy

Series2 Series3

6.732.833

4.786.401
4.517.019

2.215.874
1.915.769
2.870.632

2018
2019
2019
I 5.010.621

I 1660888

1 2 3 4

Figura 17. Balanza Comercial Ecuador-Estados Unidos
Fuente: Trademap (2021)

Se puede observar en la tabla la balanza comercial de Ecuador con Estados Unidos en los
tres Gltimos afios, en la cual tuvo un superavit dando a entender que las exportaciones son
mayores que las importaciones y eso es muy importante para el pais que estd en vias de

desarrollo.

Tabla 61. Andlisis Horizontal de la Balanza Comercial Ecuador-Estados Unidos
ANALISIS HORIZONTAL

2019-2018 2020-2019
VAR. ABS VAR.REL VAR.ABS  VAR.REL
Balanza Comercial 2,856,131 172% 1,646 387 -36%

Ecuador-Estados Unidos
Fuente: Las Autoras

Dentro del andlisis de la balanza comercial entre Ecuador y Estados Unidos se puede
identificar claramente que se presenta una balanza comercial con un superavit, sin embargo,
se ha mantenido un porcentaje variable ya que aumenta y disminuye de manera considerable

segun el periodo evaluado.
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3.11.3.5. Principales productos exportados de Ecuador hacia Estados Unidos

Tabla 62. Principales productos exportados de Ecuador hacia Estados Unidos

Descripcion del producto Valor en 2020
Combustibles minerales, aceites minerales vy 1.558.787
productos de  su  destilacion; materias

bituminosas; . . .

Pescados y crustdceos, moluscos y demas 977.310

invertebrados acuaticos

Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios 700.505
(citricos), melones o sandias

Plantas vivas y productos de la floricultura 324.922

Perlas finas (naturales) o cultivadas, piedras 249.731
preciosas 0 semipreciosas, metales preciosos, . . .

Cacao y sus preparaciones 241.738

Preparaciones de carne, pescado o de crustaceos, 143.244
moluscos o demas invertebrados acuaticos

Madera, carbdn vegetal y manufacturas de madera 116.561
Preparaciones de hortalizas, de frutas u otros frutos 111.858
o0 demaés partes de plantas

Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios 111.323

Fuente: Trademap (2021)

La exportacion de los productos ecuatorianos al mercado Estadounidense tienen una gran
acogida sobre todo el mas exportado que es el Combustible mineral que alcanzé un valor en
el afio 2020 de 1.558.787 de miles de dolares, de igual manera los productos como el
pescado, las frutas y las plantas son muy consumidos, es por esta razon que se entiende que
Estados Unidos es un mercado con un gran potencial para poder comercializar el Filete de

trucha Congelada o refrigerada sin ningin inconveniente.

3.11.3.6. Principales productos importados de Ecuador desde Estados Unidos

Tabla 63. Principales productos importados de Ecuador desde Estados Unidos

Descripcion del Producto Valor en 2020
Combustibles minerales, aceites minerales y 1.915.769
productos de su  destilacién;  materias

bituminosas; . . .

Maquinas, aparatos y artefactos mecanicos, 358.525
reactores nucleares, calderas; partes de estas

maquinas . . .
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Residuos y desperdicios de las industrias 310.272
alimentarias; alimentos preparados para animales

Plastico y sus manufacturas 222.181

Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus 203.991
partes; aparatos de grabacion o reproduccién . . .

Cereales 118.037
Productos diversos de las industrias quimicas 108.821
Instrumentos y aparatos de Optica, fotografia o 101.039

cinematografia, de medida, control o precision; . ..
Productos farmacéuticos 95.845
Vehiculos automdviles, tractores, velocipedos y 50.499

demas vehiculos terrestres, sus partes y accesorios
Fuente: Trademap (2021)

En las importaciones de Estados Unidos a Ecuador se puede decir que este mercado
estadounidense es el principal socio en cuanto a las importaciones superando a otros paises
como China, Colombia, etc. La importacidon principal es el Combustible mineral con un valor
de 1.915.769 millones de doblares los cuales benefician al Ecuador.

3.12. Analisis Situacional del Producto (Interno)
3.12.1. Caracteristicas del producto

En Ecuador existe una gran variedad de especies bioldgicas y por ende es una de las mejores
del mundo, ya que los factores geogréaficos con los que cuenta el territorio ayuda para el
nacimiento de varias especies ya sean terrestres o marinas, en este caso gracias a esto el pais
ha logrado ingresar a varios mercados internacionales productos como camarén, el atun, las
sardinas, etc. En lo que se refiere a la trucha no ha tenido apoyo por parte del gobierno ya
que no le han brindado el cuidado necesario para lograr que este producto pueda llegar a ser
comercializado en un mercado internacional, aunque actualmente los productores de trucha
0 acuicultores tratan de estar en continuas capacitaciones para poder lograr una

comercializacion eficaz de su producto.

Ecuador no tiene una base de datos exactos sobre la produccion y comercializacion de la
trucha arcoiris, ya que es un sector que esta algo abandonado y que actualmente de apoco

estan recibiendo ayuda a través de la MAG.
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3.12.2. Sector Acuicola en el Ecuador
Segun el Instituto Nacional de Pesca (2018) nos dice que:

En el Ecuador la actividad acuicola se ha desarrollado en base al cultivo de camaron
Blanco (Litopenaeus vannamei) Y tilapia (Oreochromis mossambicus, niloticus, spp),
siendo la regidn costa donde se concentra la mayor produccion acuicola de camarén a
nivel nacional, mientras que en la regién Interandina existen otros cultivos acuicolas
como la trucha (Oncorhynchus mykiss) y en la region Amazonica destacan el cultivo
de tilapia, cachama (Colossoma macropomum, Piaractus brachypomus), sabalo
(Brycon Sp.) Paiche (Arapaima gigas) que en su mayoria se destina al consumo local.
(parr.1)

Es mas que evidente que en el sector Acuicola los productos que méas destacan para la
comercializacion es la produccion de camaron y de tilapia, y en cuanto a la Trucha cada vez
mas va aumentando su potencial para poder lograr su reconocimiento a nivel nacional para
después poder hacerlo a nivel internacional como los otros productos cultivados en agua
dulce, esto es bueno ya que brinda grandes oportunidades de trabajo reduciendo el
desempleo en la zonas rurales ayudando a mejorar la economia de quienes se dedican a la

crianza de este producto que es la trucha arcoiris.

3.12.3. Exportaciones de trucha desde Ecuador

Tabla 64. Exportaciones de trucha desde Ecuador a Estados Unidos
EXPORTACION DE TRUCHA DE ECUADOR EN MILES DE DOLARES
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
5,8 23,9 35,6 6 1 0,1 2,7 0,1 0,4 8,4 6,6 0
Fuente: Banco Central del Ecuador (2021)

Exportacién de trucha de Ecuador

2010 40
2005 30
2000 20
1995 10
1990 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

N Series] e Series2

Figura 18. Exportacién de trucha de Ecuador
Fuente: Banco Central del Ecuador (2021)
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En la informacién obtenida del Banco Central del Ecuador, el pais registro exportaciones de
trucha arcoiris al Mercado de Estados Unidos en el afio de 1998 y se detuvo esta
comercializacion en el afio 2008 registrando un valor de 6,6 mil dolares. Segun el
coordinador de la estacion Piscicola de la Subsecretaria de Acuacultura Alejandro Roche,
supo manifestar que en cuanto al consumo fue de proteina animal logrando asi aumentar la
actividad del sector. Es por ese motivo que seria bueno reanudar esta actividad de
comercializacion de trucha englobando a los productores de la zona 1 para lograr la

comercializacion internacional del producto.
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Tabla 65. Analisis de las Exportaciones de trucha desde Ecuador a Estados Unidos
ANALISIS HORIZONTAL

1999-1998 2000-1999 2001-2000 2002-2001 2003-2002 2004-2003 2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007 2009-2008

VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR. VAR.
ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL

Export 181 312% 117 4% -296 -83% -5 -83% -09 -90% 26 2600 -26 -96% 0.3 300% 8 2000 -18 -21% -6.6 -
% % 100%

aciones
de
trucha
desde
Ecuado
r
Fuente: Las Autoras

Al realizar el anélisis horizontal de las Exportaciones de trucha de Ecuador a Estados Unidos en los afios 2008-2009 tuvo un notorio decaimiento

de esta actividad ya que tuvo un porcentaje de -100% llegando a tomar la decision de dejar de exportar este producto al mercado estadounidense.
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3.13. PROYECCIONES DEL ESTUDIO

3.13.1. Proyecciones de las exportaciones e importaciones y la produccion nacional de
Estados Unidos.

Para poder obtener el prondstico de las exportaciones e importaciones en los proximos cinco
afios, se ha tomado en cuenta el método denominado como Minimo Cuadrado esto es con el
objetivo de buscar la recta de tendencia, para ello, se denominaré a los afios como variable

X'y el valor de proyecto como variable Y.

Proyecciones de las Importaciones hacia Estados Unidos

Tabla 66. Importaciones de Filete de trucha fresca o refrigerada (Estados Unidos)

X) Importaciones XY X2 Y2
ARos TM (Y)
1 2016 4.436 4.436 1 19.678.096
2 2017 5.016 10.032 4 25.160.256
3 2018 7.819 23457 9 61.136.761
4 2019 8.234 32936 16 67.798.756
5 2020 7.034 35.170 25 49.477.156
S 15 32.539 106.031 55 223.251.025

Fuente: Trademap (2021)

Coeficientes de regresion

32539%55—15%106031 __199180 _5(106031)—15(32539) _ 42070

b = = 3983.6 = =841.4
5%(55)—(15)2 50 5%(55)—(15)2 50
Tabla 67. Andlisis de las Importaciones de Filete de trucha fresca o refrigerada (Estados Unidos)
ANALISIS HORIZONTAL
2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
VAR. VAR.R VAR. VARR VAR. VARR VAR. VARR
ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
IMPORTACI 0 0 0 i e
ONES TM (Y) 580 13% 2,803 56% 415 5% 1,200 15%

Fuente: Las Autoras

El realizar el andlisis horizontal de las importaciones de Filete de trucha fresca o refrigera
que realizo el mercado estadounidense en el afio 2020 fue de -15% demostrando que fue el
afio con menos participacion de importaciones de este tipo de producto a lo que viene siendo

en el afio 2019 que tuvo un porcentaje positivo de participacion.

108



Formula de minimos cuadrados

y = ax+b y = 841,4x+3983,6

A continuacion, se especifica las proyecciones para los proximos cinco afos:

Tabla 68. Proyecciones de las importaciones

Afios Importaciones
™

2021 4825

2022 5666.4

2023 6507.8

2024 7349.2

2025 8190.6

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 69. Analisis de las Proyecciones de las importaciones de Filete de trucha fresca o refrigerada (Estados
Unidos)

ANALISIS HORIZONTAL

2022-2021 2023-20222 2024-2023 2025-2024
VAR. VAR.R VAR. VAR.R VAR. VAR.R VAR. VAR.R
ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
Proyeccion
de . 841.4 17% 841.4 14% 841.4 12% 841.4 11%
Importacio
nes

Fuente: Las Autoras

El analisis horizontal de las proyecciones a cinco afios sobre las importaciones de Filete de
trucha fresca o refrigera que realizara el mercado estadounidense arrojan resultados
alentadores para los paises que exportan este tipo de producto al pais, ya que indica un
porcentaje del 11% de importacién de filete de trucha dando asi una venta al filete de trucha

ecuatoriana para ser comercializada en este mercado internacional.

3.13.2. Proyecciones de las Exportaciones de Estados Unidos

Tabla 70. Exportaciones de Filete de trucha fresca o refrigerada (Estados Unidos)

(X) Exportaciones XY X2 Y2
Afios TM (Y)
1 2016 1.865 1.865 1 3.478.225
2 2017 1.458 2.916 4 2.125.764
3 2018 1.055 3.165 9 1.113.025
4 2019 1.309 5.236 16 1.713.481
5 2020 1.199 5.995 25 1.437.601
s 15 6.886 19.177 55 9.868.096

Fuente: Trademap (2021)
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Coeficientes de regresion

6886+x55—15%19177 91075 1821 5%19177—-15%6886 —71045
= = = a= =

5%55—152 " 50 - 5%55—152 50

=-142.1

Tabla 71. Analisis de las Exportaciones de Filete de trucha fresca o refrigerada (Estados Unidos)
ANALISIS HORIZONTAL

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
VAR. VAR.R VAR. VAR.R VAR. VAR.R VAR. VAR.R
ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
Exportacio i 900 i 5q0 0 i 0
nes TM (Y) 407 22% 403 28% 254 24% 110 8%

Fuente: Las Autoras

El analisis horizontal de las exportaciones de Filete de trucha fresca o refrigera que realizara
el mercado estadounidense arrojan resultados con un porcentaje nada alentador para el pais
ya que desde los afios 2016-2020 indica un porcentaje de -8% indicando que Estados Unidos

tendra una escasa comercializacion de este producto a otros paises.
Formula de minimos cuadrados
y = ax+b y =-142.10x+1821

A continuacion, se especifica las proyecciones para los proximos cinco afos:

Tabla 72. Proyecciones de las exportaciones

Afios Exportaciones

™
2021 1678.9
2022 1821
2023 1963.1
2024 2105.2
2025 2247.3

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 73. Andlisis de las Proyecciones de las exportaciones de Filete de trucha fresca o refrigerada (Estados
Unidos)

ANALISIS HORIZONTAL

2022-2021 2023-2022 2024-2023 2025-2024
VAR. VARR VAR. VARR VAR, VARR VAR. VARR
ABS EL ABS EL ABS EL ABS EL
Proyeccion
es
Exportacio  142.1 8% 1421 7% 142.1 7% 142.1 6%
nes TM
(Y)

Fuente: Las Autoras
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El analisis horizontal de las proyecciones realizadas a un promedio de cinco afios, a las
exportaciones de Filete de trucha fresca o refrigera que realizara el mercado estadounidense
arrojan resultados alentadores ya que desde los afios 2021-2025 el porcentaje de adquisicion
del producto es del 6% dando generando un aumento de participacién en mercados

internacionales con el filete de trucha.

3.13.3. Consumo Nacional Aparente

Tabla 74. Consumo Nacional Aparente (Estados Unidos)

Afio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo
Nacional TN TN Nacional
(+) ) Aparente
Toneladas
2016 500000 4.436 1.865 502671
2017 517000 5.016 1.458 520558
2018 546000 7.819 1.055 552764
2019 562000 8.234 1.309 568925
2020 586000 7.034 1.199 591835
2021 601000 4.825 1.678.9 604146.1
2022 634000 5.666.4 1.821 637845.4
2023 664600 6.507.8 1.963.1 669144.7
2024 684000 7.349.2 2.105.2 689244
2025 699100 8.190.6 2.247.3 705043.3

Fuente: FISHSTHAT (2021), Trademap (2021)

Se puede observar en la tabla 82 que se realiz6 el calculo del CNA ya que era necesario saber
las proyecciones de las exportaciones e importaciones, y de igual manera de la produccién
nacional del mercado estadounidense para después determinar tanto en toneladas y
kilogramos.
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Tabla 75. Analisis del Consumo Nacional Aparente (Estados Unidos)

2017-2016 2015-2017

VAR. VAR, VAR, VAR

ABS EREL ABS EEL

ANALISIS HORIZONTAL
2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2011 2023-2022 2024-2023 2025-2024

VAR. VAR, VAR, VAR, VAR. VAR, VAR, VAR, VAR, VAR, VAR VAR, VAR, VAR
ABS EELL. ABS EEL ABS REELL. ABS REL ARBS REL ARBS REL ABS REL

Cons 17887 4% 32208 6%
umo
Naci
onal
Apar
ente
de
Esta
dos
Umnid
05

161461 3% 22910 4% 12311 2% 33609 6% 31299, 3% 20099, 3% 15799, 2%
1 3 3 5 5

Fuente: Las Autoras

Al realizar el anélisis horizontal sobre el consumo nacional aparente de Estados Unidos se puede determinar que las variaciones de los

porcentajes de consumo durante los afios de 2016-2025 se mantienen en un promedio de 4 a 6% demostrando asi una ventaja de comercializacion

del filete de trucha.
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3.13.4. Demanda insatisfecha Internacional

Tabla 76. Calculo de la Demanda Insatisfecha Internacional

AR PN PEA  Poblacién Ccc))r;s:rm Consumo széf't Demanda Demanda Oferta %
M (kg) X (kg) CNA Los Estados - Recomendad insatisfech insatisfech empres Cobertur
o (ko) Miami  Unidos Capita o (kg) consum a (kg) aTN aTN a
KG 0 (kg)
2016 500000 4436000,00 1865800*0 502573000'0 233842 323057175 1,5556 4,56 301 703137588 7031
2017 517000 5016000,00 1458800*0 52055g°0°'° 23446; 325182212 1,6011 4,56 206 694334855 6943
2018 546000 7819000,00 1055800*0 552763000'0 235302 326893819 1,6912 4,56 287 675606781 6756
2019 562000 8234000,00 1309800’0 568925’000'0 23677(7’ 328332995 17328 4,56 283 669993758 6700
2020 586000 7034000,00 1199800’0 5918305000'0 221881 329438412 1,7962 4,56 277 613795767 6138
2021 601000 903200000 93240000 609093600'0 149878 331307900 1,8381 4,56 272 408333757 4083 2,42 0,06
2022 634000 987340000 784300,00 643083100'0 150912 332968225 1,9313 4,56 263 397096018 3971 2,46 0,06
2023 664600 1071‘3800*0 636200,00 674673600'0 15195; 334528551 2,0165 4,56 255 386890247 3869 2.49 0,06
2024 634000 1155%200*0 488100,00 695063100'0 152991 336188876 2.0675 4,56 250 381728756 3817 253 0,07
2025 699100 12392600’0 340000,00 711155600'0 154032 337749202 21053 4,56 246 378496395 3785 2,57 0,07

Fuente: Trade Map (2021), Banco Mundial (2021), FISHSTHAT (2021)
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Para poder determinar los resultados de la demanda insatisfecha internacional se lo hizo
tomando en cuenta el Consumo Nacional Aparente, ya que el filete de trucha fresca o
refrigerada se la relaciona como un producto saludable ya que cuenta con propiedades que
benefician a la salud de sus consumidores, al mercado que se va a comercializar este
producto es el pais de Estados Unidos de Ameérica donde los consumidores van desde los 35
a 64 afios con un consumo mas o menos de 3 veces al mes, de igual manera un porcentaje
del 53% de adultos mayores entre 65 afios consumen el producto por cuestiones de su salud.
Los ingresos familiares que se ajustan per capita va desde los 45 284 USD anuales, para los
afios 2022 al 2025 el consumo se da desde 3.845.4 a 5.943.3 toneladas de filete de trucha
fresca o refrigerada la cual seria la demanda insatisfecha del producto, por ello se da a
entender que se deberia aprovechar esta oportunidad para ingresar al mercado.

Una vez realizado los calculos correspondientes se determina que para el afio 2021 la
demanda insatisfecha es de 4118 toneladas, la oferta exportable de la microempresa es de
2,42 toneladas y la cobertura para ese mismo afio es de 0,06%. De esta forma, con la
produccion y comercializacion del filete de trucha por el consorcio de exportacion se intenta
cubrir parte de la demanda insatisfecha existente en el mercado estadounidense. El cual se
puede decir que es un mercado muy atractivo para explotarlo debido a la gran demanda

insatisfecha.
3.14. ANALISIS 5 FUERZAS DE PORTER

Segln Peiro (2015) nos dice que “El modelo de las 5 fuerzas de Porter constituye una
metodologia de analisis para investigar acerca de las oportunidades y amenazas en una

industria determinada” (parr.1).
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5 FUERZAS DE PORTER

COMPETIDORES
POTENCIALES

INTENSIDAD DE
LA COMPETENCIA

PODER DE
NEGOCIACION
DE LOS
PROVEEDORES

PODER DE
NEGOCIACION
DE LOS CLIENTES

PRODUCTOS
SUSTITUTIVOS

Figura 19. 5 Fuerzas de Porter
Fuente: Economipedia (2015)

3.14.1. La amenaza de entrada de nuevos competidores

En lo referente a la entrada de nuevos rivales o0 competidores es mas alta, ya que cada vez
existen personas que deciden integrarse a este sector para fomentar la productividad de la
trucha arcoiris y poder comercializarla con el fin de obtener rentabilidad y generar fuentes
de trabajo, esto pasa por que las personas en su aspiracion de buscar un sustento para su
familia deciden encontrar nuevas actividades que permitan mejorar su calidad de vida méas
aun en estos tiempos de pandemia a causa del Covid-19; este tipo de actividades se da méas
en la poblacién rural es por esto que las Acuicolas cada vez aumentan, cabe destacar que la
mayoria son artesanales y pocas son legalmente constituidas pero se sienten amenazadas por

el incremento de los nuevos competidores que van ganando territorialidad.
3.14.2. Rivalidad entre Empresas Competidoras

En el sector Acuicola especialmente hablando de la zona 1 del Ecuador la rivalidad entre
competidores es grande, ya que cada una de estas buscan divesrsas estrategias para llegar
mas rapido a los consumidores de trucha, las estrategias que mas utilizan es en el precio del
producto ya que unas Acuicolas venden la trucha un precio mas bajo ofreciendo mas
producto para obtener mas clientes y aumentar los ingresos de las mismas, en cambio otras
Acuicolas deciden tener un costo un poco mas elevado pero ofreciendo un producto mas
grande y de calidad asi que la rivalidad es muy grande a la hora de poder comercializar el

producto y llegar al consumidor final.
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3.14.3. Poder de Negociacion de Proveedores

En relacion al poder de negociacion con los proveedores las Acuicolas de la zona 1, tratan
de mantener una relacion estable con quienes les proveen el abono para mantener la
alimentacion de las truchas de forma continua, generalmente lo que negocian es el precio del
abono ya que por causa de la Pandemia Covid-19 este fertilizante organico aumento
drasticamente su valor, es por este motivo que las Acuicolas buscan encontrar un producto
de buena calidad pero a un costo mas bajo para que al momento de vender la trucha no insida

mucho en el aumento del precio y asi poder mantener a sus clientes.
3.14.4. Poder de negociacién con los clientes

En cuanto al poder de negociacion con el cliente lo que hacen las Acuicolas es ofrecer un
producto de calidad con beneficios para la salud de quien decida consumirlo, y por ende

tentar a los consumidores con precios accesibles.
3.14.5. Amenaza de productos sustitutos.

En cuanto a la amenaza de los productos sustitutos en la zona 1 es baja, ya que la mayoria
de Acuicolas se dedican mas a la produccion de trucha arcoiris y pocas a la produccion de
tilapia; en cuanto se refiere a productos sustitutos internacionalmente es alto ya que la
competencia principal de la trucha es el Salmoén, y el pais de Chile cuenta con una de los
mejores y el precio de este producto es mucho mas alto; pero al referirse a la trucha es un
producto similar al Salmén que cuenta con la mayoria de beneficios que ayudan a la salud
de quienes lo consuman y ademas el precio es muchisimo mas bajo y por ende podra ser mas

consumido.

3.15. ESTUDIO TECNICO
3.15.1. Estudio Técnico Del Consorcio De Exportacion
3.15.1.1. Proceso de Creacion del Consorcio de Exportacion

El Consorcio de Exportacion se nombrar como “ACUICOEXPORT?”, el cual tendrd el
objetivo principal de promocionar y comercializar el filete de trucha fresca o refrigerada en
el mercado estadounidense. En cuanto a la produccién del Filete de trucha se obtendra de la

asociatividad de las Acuicolas dedicadas a la produccion de Trucha de la Zona 1 del Ecuador
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(Carchi-Sucumbios), por lo cual

los filetes seran adquiridos por el Consorcio

“ACUICOEXPORT?” para lograr la exportacion internacional del producto.

3.15.1.2. Estructura Correspondiente A La Organizacion

Tabla 77. Ficha técnica del Consorcio de Exportacion

Nombre del Consorcio de Exportacién
Ubicacion

Acuicolas beneficiadas del consorcio

Pais de destino

Tipo de Consorcio

Producto de comercializacion
Presentacién del Producto

Partida Arancelaria

“ACUICOEXPORT”
Tulcan-Ecuador

Acuicolas de las Provincias del Carchiy
Sucumbios

Estados Unidos/Miami

Consorcio de Exportacion

Filete de trucha fresca o refrigerada
Filete de 1 kilogramo.

0304.42.00.00

Fuente: Las Autoras

3.15.1.3. Requisitos para la creacion del Consorcio de Exportacion

Base Legal

Para poder crear un Consorcio de Exportacion se debe tener en cuenta cada uno de los

estatutos que se maneja dentro del pais los cuales son los siguientes: La constitucién de la

Republica del Ecuador, el reglamento al COPCI, Ley de economia popular y solidarias y

ademas también se toma en cuenta a la politica industrial ya que examina la asociatividad

entre empresas con el objetivo de aumentar introduccion a mercados internacionales.

Tabla 78. Proceso Legal para la creacion de un consorcio

Constitucién del Ecuador

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto
organizado, sostenible y dindmico de los sistemas
econdmicos,  politicos,  socio-culturales vy
ambientales, que garantizan la realizacion del buen
vivir.

Art. 276.- El régimen de desarrollo

Literal 2: Construir un sistema econédmico, justo,
democratico, productivo, solidario y sostenible
basado en la distribucion igualitaria de los
beneficios del desarrollo, de los medios de
produccion y en la generacion de trabajo digno y
estable.

Art. 22.- Medidas especificas.- EI Consejo Sectorial
de la Produccién establecera politicas de fomento
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Cddigo Organico de la Produccion

Plan Nacional del Buen Vivir

Ley Organica de economia popular y solidaria.

para la economia popular, solidaria y comunitaria,
asi como de acceso democratico a los factores de
produccion, sin perjuicio de las competencias de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados y de la
institucionalidad especifica que se cree para el
desarrollo integral de este sector, de acuerdo a lo que
regule la Ley de esta materia.

Adicionalmente, para fomentar y fortalecer la
economia popular, solidaria y comunitaria, el
Consejo Sectorial de la Produccion ejecutara las
siguientes acciones:

a) Elaborar programas y proyectos para el desarrollo
y avance de la produccidon nacional, regional,
provincial y local, en el marco del Estado
Intercultural y Plurinacional, garantizando los
derechos de las personas, colectividades y la
naturaleza;

b) Apoyar y consolidar el modelo socio productivo
comunitario para lo cual elaborara programas y
proyectos con financiamiento publico para:
recuperacion, apoyo y transferencia tecnoldgica,
investigaciéon,  capacitacion 'y  mecanismos
comercializacion y de compras publicas, entre otros
Dentro del Objetivo 1 se presentan politicas y
lineamientos estratégicos donde uno de sus puntos
es promover la constitucién de consorcios Yy
mancomunidad de generen complementariedades,
para la solucion de problematicas comunes de los
Gobiernos Auténomos y descentralizados.

Art 1.- define la forma de organizacion econdmica,
donde sus integrantes, individual o colectivamente,
organizan y desarrollan procesos de produccion,
intercambio, comercializacion, financiamiento y
consumo de bienes y servicios, para satisfacer
necesidades y generar ingresos, basadas en
relaciones de solidaridad, cooperacién vy
reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser
humano como sujeto y fin de su actividad, orientada
al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por
sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacién de
capital.

Art. 3 literal a) tiene como objetivo "Reconocer,
fomentar y fortalecer la Economia Popular y
Solidaria y el Sector Financiero Popular y Solidario
en su ejercicio y relacion con los demas sectores de
la economia y con el Estado; "y en el literal

C) su objetivo es Establecer un marco juridico
comun para las personas naturales y juridicas que
integran la Economia Popular y Solidaria y del
Sector Financiero Popular y Solidario.

Fuente: Constitucién del Ecuador (2008), COPCI (2010), Plan Nacional del Buen Vivir (2017), Ley

Organica de Economia popular y solidaria (2011)
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3.15.4. Requisitos Y Estructura
Documentos y Requisitos

Para la creacion de un consorcio de exportacion en Ecuador se debe tener en cuenta los

siguientes documentos y requisitos siguientes:

1) Elaboracién de una Escritura de constitucion. Donde debe constar:
e Nombre del consorcio de Exportacion

e Direccion domiciliaria

e Finalidad del consorcio

e Miembros

e Requisitos de ingresos

e NuUmeros de Asociados

e Obligaciones de los socios

e Retiro de los socios

e Exclusion de socios

e Detalle del fondo de los consorcios

e Presentacion de balances

e Descripcion de funciones de 6rgano

e Representante del consorcio

e Estructura del consorcio

e Transferencias realizadas por publicidad

e Liquidacion de acciones

e Disolucion del consorcio

e Reglamento

e Sanciones

e Soluciones de controversias

e Otras disposiciones de la normativa vigente.

2) Inscripcion en el Registro Mercantil

3) Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes en el SRI (Servicio de Rentas
Internas), este RUC no podra ser ninguno que le pertenezca a cualquiera de las

empresas participantes en el consorcio.
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4) Inscripcion en la Superintendencia de Compafiias
5) Registrar al consorcio en la RED de ONUDI (Organizacion de las Naciones Unidas

para el desarrollo. (Lopez Delgado, 2019, pp. 71-72)
3.15.1.5. Planificacion Estratégica del Consorcio de Exportacion
Mision: Lograr la exportacion del filete de trucha de las Acuicolas de la zona 1 del Ecuador.

Vision: Ser reconocidos en el mercado estadounidense como uno de los mejores

comercializadores de filete de trucha ecuatoriana.

La estrategia: que utilizara el consorcio de exportaciéon para llegar a los consumidores
estadounidenses, se basa en la diferenciacion del producto ante sus competidores, ya que lo
har& por medio de precios mas bajos y accesibles, demostrando la calidad y beneficios para

la salud de quien consuma el filete de trucha.
3.15.1.6. Estructura
Segln Lépez Delgado (2019) nos dice que:

La ONUDI La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial a
través de su guia para los consorcios de exportacion nuestra una estructura organica
ideal para elaborar un consorcio de exportacion y las caracteristicas de las empresas
que lo conforman. Esta estructura organica cuenta con una Asamblea General, Junta
de directores, director ejecutivo, presidente, Junta de Auditores. (p.72)

Director

Ej ativo Presidente

FIOPEE T wlesigetce
Junta de
Directores

Junta de
Auditores

srasrnriors
mr iy

Asamblea General

Empresa A Empresa B
Empresa C Empresa D Empresa E Empresa F

Empresa & Empresa H

Empresas participantes Representante permanente Consorcio de exportacicén
Figura 20. Representacion Grafica de un Consorcio de Exportacion
Fuente: ONUDI 2004

Asamblea General. — En la estructura jerarquica del consocio de exportacién en el nivel

superior se encuentra establecida por la asamblea general constituida por las personas
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asociadas que cuentan con los requisitos establecidos de forma correcta para mantenerse en

estado activo dentro del consorcio. Por esta razén cada socio tiene derecho a un voto.
Funciones que se realizan dentro de la Asamblea General:
e Citar a reuniones tanto ordinarias como extraordinarias.

e Afirmar y verificar los estados financieros del consorcio de exportacion cada seis

meses
e Designar los requisitos necesarios para la entrada de nuevos integrantes al consorcio.
e Confirmar y adecuar los reglamentos del Consorcio de Exportacion.

e Elegir un director y una junta de directos para el direccionamiento dentro del

consorcio.

El Director Ejecutivo. - es la persona o0 miembro que se comisiona en las actividades diarias
del consorcio, debe fomentar y cuidar de cada uno de los intereses de la organizacién, esto
lo debera hacer de forma equitativa en la cual se vean beneficiados todos los participantes

del consorcio.
Funciones que se realiza el Director Ejecutivo

e Proveer una reunion para la seleccion del presidente del consorcio y un dirigente

administrativo.

e Realizar estudio de mercados internacionales y de actividades de gestion dentro del

consorcio.

e Convocar a reuniones en casos de impedimentos o problemas que se observen en el

estudio de mercado internacional.
e Inspeccionar de manera regular todas las actividades mencionadas anteriormente.
e Requerir a reuniones extraordinarias con la asamblea.

Presidente del Consorcio de exportacion. - El presidente es seleccionado de forma

unanime de cada empresa participante del consorcio, y su funcién principal es representar al
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grupo de asociados para observar que cada uno de los intereses funcione bien, este cargo
tendré un tiempo de tres afios.

Funciones del presidente del Consorcio de Exportacion

e Supervisar los requerimientos del estudio de mercado realizado por las personas
designadas del consorcio.

e Realizar la promocidn del consorcio de exportacion en el mercado internacional
determinado por el estudio de mercado.

e Sugerir varias estrategias en referencia a los canales de distribucion de los mercados
internacionales selectos.

e Dirigir los recursos financieros del Consorcio segun sea el presupuesto aprobado por

los integrantes del consorcio de exportacion.

Asistente Administrativo del Consorcio de Exportacién.- el asistente administrativo en
este caso puede o0 no ser parte del consorcio de exportacion, ya que por obvias razonas esta
persona debera tener arduos conocimientos y experiencia en lo referente a la produccion y
comercializacion acuicola. Esta persona serd designada en tal puesto mediante la votacion

de la mayoria de socios que conforman el consorcio.
Funciones del Asistente Administrativo del Consorcio de Exportacion:

e Planear actividades para realizar capacitaciones a los socios del Consorcio.

e Conseguir acuerdos o convenios comerciales con cada uno de los proveedores de los
insumos que necesitan los miembros asociados para la produccion.

e Observar que el producto a comercializar o promocionar el consorcio a un mercado
internacional sea de calidad.

e Enlazar los beneficios otorgados por parte de las instituciones publicas hacia los

consorcios de exportacion.

Asesor Juridico. - La persona que representante o asesore al consorcio en lo referente a los
temas juridicos sera quien se encargue de temas referentes a soluciones o problemas legales,
al cumplimiento de normativas, documentos o contratos de tipo legal con respecto al

consorcio de exportacion. Esta persona sera externa.
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Asistente contable: De igual manera esta persona sera externa y se encargara en temas

relacionados con llevar la parte contable del consorcio y temas pertinentes a esta area.

Auditores. — El auditor o auditora lo que se hara es controlar la contabilidad que se lleva del
consorcio para decretar que todo esta en orden sin ningun tipo de alteraciones, esto lo

realizara una persona externa.

Lo que se realizaran los auditores seré revisar semestralmente las funciones del consorcio

con el fin de que las actividades se estén desarrollo con eficiencia.

Empresas participantes. - En este caso las empresas colaboradoras del consorcio de
exportacién serdn las Acuicolas legalmente constituidas de la zona 1, ya que son empresas
que tienen los mismo fines y méas aln se dedican a la produccion de trucha, estos aspectos
lograran tener una mayor participacion dentro del consorcio lo que generara un resultado

importante dentro del rendimiento de la asociatividad.

Caracteristicas de las empresas participantes: Las Acuicolas que participen en el
consorcio de exportacion deberan tener en cuenta que la intencién de asociarse con otras
empresas dedicadas a la produccion de lo mismo deberan colaborar ente si, para poder
conseguir sus metas en este caso sera la exportacion de la trucha a un mercado Internacional.
Teniendo en cuenta que la confianza entre las empresas participantes es un factor de suma

importancia para un rendimiento eficiente de la asociatividad.

El tamafio de las empresas tiene un efecto sobre el funcionamiento del consorcio, pero en
este caso las Acuicolas tienen el mismo tamafio que no afectara en nada, y asi podran disefiar
su propia estrategia y utilizando cada uno de los recursos de estas empresas para lograr su
objetivo, ya que sus intereses, cooperacion y criterios técnicos, les servird para conseguir sus

fines comerciales.
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Propuesta de distribucion del espacio fisico

!
OFICINA ]—r ) .
» Bodega de Almacenamiento de materia prima
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] |

Figura 21. Distribucion de la planta
Fuente: Las Autoras

Maquinaria

Tabla 79. Maquinaria requerida

MAQUINARIA

Magquina Fileteadora de pescado
La funcion que tendra la maquina sera realizar los
filetes de trucha de una forma precisa y eficaz.

Balanza Digital
Esta herramienta sera utilizada para pesar los filetes
para que todos tengan un mismo peso.

Magquina envasadora al vacio
Esta maquina lograra que los filetes estén envasados
al vacio lo cual protegera de forma eficiente el filete
de trucha.

Mesa de eviscerado y fileteado de pescado
Este tipo de mesas es esencial para realizar la
produccion del filete de trucha y mantener un lugar
limpio y aseado.

Cuchillo especial para limpiar y cortar pescado
Este tipo de cuchillos es el indicado para realizar el
proceso de limpieza y cortado de la trucha para
luego proceder a filetear el producto limpio.

Gavetas para colocar los filetes de trucha
Las gavetas son de suma importancia ya que estas
seran en las cuales se colocara el producto final para
ser transportado internacionalmente y asi el
producto llegue seguro.

Elaborado por: Las Autoras

124



3.16. MARKETING INTERNACIONAL
3.16.1. Envase, empaque y etiqueta
Envase

Es un envoltorio que tiene contacto directo con el contenido de un producto, tiene la
funcion de ofrecer una adecuada presentacion, facilitando su manejo, transporte,
almacenaje, manipulacion y distribucion. Esto, mas las connotaciones simbdlicas
integradas al producto, reforzando su imagen o deteriorandola, son la meta que cubren
la forma més la imagen gréafica que se le proporciona al envase. (Pérez Espinoza, 2012,
p.11)

De otra manera se puede decir que la presentacion del empaque va encaminada a captar la

atencion del comprador, ya que este busca dar una imagen a agradable, donde resalte en

comparacion de otros productos, ademas de entregarse en buenas condiciones, en muchas

oportunidades el empaque es el que ayuda con la captacién de los clientes.
Etiquetado

Segun Beltran (2013) nos dice que “Es cualquier imagen o descripcién grafica que identifica
al producto, y va impresa, adherida, escrita, marcada, grabada, sobrepuesta, etcétera” (p.5).

REQUISITOS BASICOS DE LAS ETIQUETAS DE ALIMENTOS EN ESTADOS
UNIDOS

Al momento de ingresar un producto a Estados Unidos para poder ser comercializado se
debe tener en cuenta el etiquetado del producto ya que en el mercado estadounidense se debe

tener en cuenta los siguientes puntos:

1. Laetiqueta debe estar escrita como minimo en inglés (pueden incluirse mas idiomas)
2. Las medidas indicadas en la etiqueta deben seguir el sistema métrico de Estados
Unidos. (TESTA, 2017, parr.9)

Etiquetado Obligatorio

Las etiquetas de los alimentos que se venden o pretenden vender en EEUU deben
contener el nombre del alimento y el contenido neto. Esta informacion debe ir colocada
en el Panel de Exhibicion Principal (PPD), es decir, la zona de la etiqueta méas expuesta
a la vista del consumidor en el momento de la compra. (TESTA, 2017, péarr.13)

Envasado del Producto
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Tabla 80. Caracteristicas del envase

Envase Dimensiones
Largo: 20 centimetros
Ancho: 15 centimetros
Alto: 2 centimetros

Caracteristicas

Este envase es el mas éptimo para envasar productos
como carne, frutas, verduras, pescado, etc. Es ideal
para mantener los productos en buen estado y
liberarlos de cualquier contaminacion para cuando
sea consumido todo este en perfectas condiciones.

Elaborado por: Las Autoras

¢ Cuéntas unidades se comercializaran en las gavetas de plastico por embarque?

En cuanto al empaque para él envid del filete de trucha estados unidos se lo hara mediante
gavetas de plastico las cuales tendran la capacidad para 60 filetes de trucha. En cuanto a las
gavetas que se enviaran al mercado estadounidense es de 805 con un total de 48.300 filetes
de trucha.

Tabla 81. Caracteristicas del empaque

Envase Dimensiones
Largo: 50 centimetros
Ancho: 40 centimetros
Alto: 30 centimetros

Caracteristicas

Lo importante de las gavetas de plastico es que son
muy livianas para su manipulacién y protegen
arduamente el producto que contenga.

Elaborado por: Las Autoras

3.16.1.2. Cubicaje

El cubicaje se entiende como la accion de acomodar mercancias sobre pallets o un
medio de transporte (camiones o contenedores). El objetivo es llevar la mayor cantidad
de carga y aprovechar al maximo la capacidad, respetando siempre la normatividad
establecida y las limitaciones técnicas del transporte. (Escudero, 2020, parr. 2)

126



Tabla 82. Caracteristicas del empaque
Contenedor 40 pies Gavetas plasticas Cubicaje

Largo (mts) = 11,55 Largo (mts) =0,5 23
Alto (mts) = 2,30 Alto (mts) =0,3 7
Ancho (mts) = 2,28 Ancho (mts) =0,4 5

TOTAL GAVETAS EN EL CONTENEDOR 805

Elaborado por: Las Autoras

Para realizar el traslado del filete de trucha es esencial optar por un contenedor refrigerado
para mantener el producto fresco y congelado, por ello, el contenedor de 40 pies tiene las
siguientes dimensiones en metros: largo 11,55, alto 2,30 y de ancho 2,28, asi que se puede
deducir que referente al espacio a lo largo caben 23 gavetas pléasticas, a lo alto caben 7
gavetas y a lo largo 5 gavetas. Estas gavetas tienen la capacidad de almacenar 60 filetes de
trucha empacados al vacio en bolsas de polietileno que constara de cuatro filetes por funda

con un peso de 1kg, con un total de filetes a exportar de 48.300 al mercado estadounidense.

3.16.1.3. Incoterms

Los incoterms (International Commerce Terms), anglicismo con que se denomina a
una regla internacional para la interpretacion de términos comerciales, que expresa las
obligaciones y los derechos que aceptan las partes compradora y vendedora en una
operacion de comercio internacional en cuanto a las distintas fases del proceso de
transporte y las condiciones para la entrega de la mercancia. Los Incoterms son
supervisados y administrados por la CaAmara de Comercio Internacional de Paris y han
sido adoptados por las principales naciones comerciales del mundo. (Chocarro et al.
2014, pag. 221)
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Tabla 83. Calculo Incorterms

INCOTERMS VALOR TOTAL PRECIO /U
Costo de Produccion Total 113.324,55

Gastos Operacionales 1644424

Beneficio 40% 56248,38

EXW 186017,17 7,36
Manipulacién local x 40,00

Unitarizacién 20,00

FCA 186077,17 7,38
Transporte Interno origen 500,00

Manipuleo Embarque 120,00

Documentos de origen 60,00

FOB 186757,17 7,40
Transporte Internacional 6.500,00

CFR 193.257,17 7,66
Seguro Internacional 800,00

CIF 194.057,17 7,70
Capital e inventario de transito internacional 280,00

Manipuleo desembarque 240,00

DAT 194.577,17 7,72
Almacenamiento temporal 400,00

Documentacion 160,00

Agentes 160,00

Trasporte interno origen 800,00

DAP 196.097,17 7,78
Aduaneros 160,00

Capital e inventario de pais destino 160,00

DDP 196417,17 7,80

Elaborado por: Las Autoras

“El incitar FOB también conocido como Free on Board es un término de negociacion
exclusivo del trasporte maritimo, donde el vendedor realiza la entrega de la mercancia a

bordo del buque en el puerto de embarque convenido” (Cifuentes, 2020).

Para poder comercializar de manera internacional el filete de trucha se ha tomado en cuenta
el término de negocion FOB, ya que se puede observar claramente que es el mas propicio,
ya que después de haber hecho un ligero analisis de cada una de las obligaciones con las que
cuenta este tipo de incoterm tanto para el vendedor como el para el comprador. Es por este
motivo que el consorcio de exportacion debera hacer frente en la responsabilidad de realizar

la entrega de la mercancia hasta abordarla al buque en este caso serd hasta el puerto de
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Guayaquil y al cumplir esas obligaciones termina la obligacion del vendedor en este caso

del consorcio.

Tabla 84. Célculo Incorterms

FOB
C/U 5,83
Utilidad 40%
Precio de venta unidad comercial 7,40
Precio de venta por gaveta 444,00

Elaborado por: Las autoras

De igual manera se determind el precio de venta del filete de trucha de 1kg en el mercado

estadounidense mediante el término de negociacion DDP.

Tabla 85. Calculo Incorterms

DDP
C/U 6,80
Utilidad 40%
Precio de venta unidad comercial 7,80
Precio de venta por gaveta 468,00

Elaborado por: Las autoras

3.16.1.4. Precio

Para el ingreso al mercado estadounidense y que el consumo del filete de trucha sea rapido
hay que aplicar la estrategia de diferenciacién de costos, ofreciendo el producto a un costo
mas bajo que el de la competencia pero que sea de excelente calidad, esto lograra que los
consumidores tengan la inquietud de probar un producto nuevo y dar referencias a otras

personas para que la demanda del producto sea cada vez mas alta.
3.16.1.5. Plaza

Los supermercados e hipermercados son los lugares tipicos de compra para productos del
mar 0 acuicolas, mientras que en los mercados no es tan comun ofrecer este tipo de
productos. Por este motivo hay que adentrarse mucho a una cadena de supermercado
reconocida del pais estadounidense que sea fuente de consumo inmediato del filete de trucha.
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3.16.1.6. Promocidn

En cuanto a la promocion se enfoca en introducir el Filete de trucha Arcoiris en el mercado
estadounidense tomando en cuenta el estimular principalmente al consumidor para que
pueda conocer méas a fondo el producto que se le ofrecerd y por ende consumira. Ya que
como bien se sabe el consumidor se enfoca en comprar alimentos de calidad pero que sea
beneficioso para la salud, es por esto que los factores que ayudaran a esto es el precio y la
publicidad por medio de las redes sociales, ofrecer en el producto en los supermercados
como formad de degustacién dando a conocer los beneficios del producto y de igual manera

poder ofrecerlo en una feria internacional.
3.17. ESTUDIO FINANCIERO

Al realizar el estudio financiero del proyecto de investigacion se determinara si es factible o
rentable realizar la creacion de un consorcio de exportacion dedicado a la comercializacion
internacional de filete de trucha de las Acuicolas de la zona 1 del Ecuador, ya que se
demostrara mediante los diferentes céalculos necesarios para que el filete de trucha llegue a

venderse en el mercado estadounidense.
3.17.1. Inversion Inicial

El consorcio de exportacion tendra una inversion inicial de $ 111.977,10 el cual estd
compuesto del total de los activos fijos, el capital de operaciones y nimeros de periodo por
afio. Este monto serd manejado para la produccion y la venta del filete de trucha en el

mercado internacional.

Tabla 86. Inversion Inicial

Concepto Valor
Activos fijos 50.077,00
Activos diferidos 3.048,00
Numero de periodos por afio 58.852,10
TOTAL INVERSION INICIAL 111.977,10

Elaborado por: Las Autoras

3.17.1.1. Activos Fijos

Para poder ejecutar las diferentes actividades de produccion y la respectiva comercializacion
del filete de trucha, el consorcio de Exportacion “ACUAEXPORT” ha invertido 50.077,00
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de dolares en lo que corresponde a terreno, equipamiento para los cuartos frios, adquisicion
de maquinaria para la produccion del filete, muebles, enseres y equipos de computo.

A continuacion, se detalla cada articulo que compone la tabla de Activos fijos:

Tabla 87. Activos Fijos

Concepto Cantidad U\rqﬁgrrio Valor total Total

Edificios- Infraestructura $40.000,00
Planta de produccién 1 $40.000,00 $ 40.000,00

Magquinaria y equipo $ 6.152,00
Balanza digital 2 $ 75,00 $ 150,00

Cuarto frio 1 $ 2.500,00 $ 2.500,00

Cuchillos de Acero Inoxidable 6 $ 7,00 $ 42,00

Selladora 2 $ 80,00 $ 160,00

Planchas de acero inoxidable 5 $ 20,00 $ 100,00

Congeladoras 6 $ 340,00 $ 2.040,00

Maquina Fileteadora 2 $ 380,00 $ 760,00

Gavetas plasticas 100 $ 4,00 $ 400,00

Muebles y enseres $ 3.065,00
Escritorio 2 $ 150,00 $ 300,00

Sillas ejecutivas 5 $ 30,00 $ 150,00

Mesas de acero inoxidable 6 $ 320,00 $ 1.920,00

Mesa de Computadora 1 $ 125,00 $ 125,00

Archivador 2 $ 160,00 $ 320,00

Teléfono 1 $ 30,00 $ 30,00

Estantes 2 $ 110,00 $ 220,00

Equipo de Computacién $ 860,00
Computador portatil 1 $ 500,00 $ 500,00

Impresora 1 $ 360,00 $ 360,00

Total Activos Fijos — Inversién Fija $ 50.077,00

Elaborado por: Las Autoras

3.17.1.2. Gastos de Constitucién o Activos diferidos

En cuanto a los gastos de Constitucion o Activos diferidos que se necesitan para el buen
funcionamiento y para poner en marcha el consorcio de Exportacion “ACUAEXPORT”
tienen un valor de 3.048,00 dolares, de los cuales se distribuyen en el pago de investigacion,
disefios, permisos, documentos notariados, registro y certificaciones organicas que aseguran
la calidad e inocuidad alimentaria del turrén con miel de abeja a ser comercializado en el

mercado ecuatoriano y estadounidense.
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Tabla 88. Activos Diferidos del Consorcio de Exportacion “ACUAEXPORT”

Concepto Cantidad U\;?cg)rrio Valor Total
Investigacion y Disefio 1 1.296,00 1.296,00
Permiso de funcionamientos Bombero 1 143,00 143,00
Permiso Municipio 1 425,00 425,00
Gastos de Constitucion 1 350,00 350,00
Abogado y notaria 1 724,00 724,00
1 110,00 110,00

Registro - Superintendencia de compafiias
Total Activos Diferidos 3.048,00
Elaborado por: Las Autoras

3.17.2. Capital de operaciones

Para el capital de operaciones para poder elaborar el producto final (filete de trucha) que
oferta el consorcio de exportacion tiene un valor de 172.709,68 dolares. Este valor esta

destinado a cubrir lo que viene siendo los siguientes puntos:

En la siguiente tabla se describe cual es el capital operacional:

Tabla 89. Capital de Operaciones

Concepto Valor
Costos de produccion 115.920,00
Mano de Obra Indirecta 14.675,49
Costos Indirectos de Fabricacién 6.033,60
Gastos Sueldos Administrativos 10.953,06
Gastos Administrativos 625,08
Gasto de Ventas 15.215,49
Gastos de Exportacion 9.286,96
TOTAL CAPITAL DE OPERACION 172.709,68

Elaborado por: Las Autoras

3.17.2. Proyecciones de Costos y Gastos

En la siguiente tabla se considera los costos de la materia prima que se requiere para la

produccién y la comercializacion del filete de trucha.
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Tabla 90. Proyeccion Costo de Produccion

V. Proyecciones Costo de Produccién
Concepto Unitari
0 2020 2021 2022 2023 2024 2025
100.800,0 102.060,0 103.336,0 104.627,0 105.9350 107.259,0
unidades compradas 0 0 0 0 0 0
Filete de pescado 1,13 1,13 1,14 1,16 1,17 1,19 1,20
Etiqueta - embalaje 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
. 113.904,0 116.769,4 119.706,8 122.718,2 125.805,3 128.970,1
Filete de pescado 1,13
0 0 8 5 8 8
Etiqueta - embalaje 0,02 2.282,66

2.016,00 2,066,72  2.118,71 2.172,00 2.226,64
115.920,0 118.836,1 121.825,5 124.890,2 128.032,0 131.252,8

Total 1,13 0 1 8 6 3 3

Elaborado por: Las Autoras

3.17.2.1. Proyeccién de Costos de Mano de Obra

Para realizar la tabla de la Proyeccion de Mano de Obra se toma en cuenta Unicamente a las

personas involucradas en el proceso de produccion.

Tabla 91. Proyeccion Costo de Mano de Obra

Proyeccién Costo de Mano de Obra
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Descripci6 Sueld Beneficio

n Puesto 0 S Total
5.521,35 5.522,04 5.522,73 5.523,42 5.524,11 5.524,80
Supervisor  350,0 460,1
operativo 0 110,10 1
457707 4577,64 457821 457879 457936 427993
381,4

Operario1 280,00 101,42 2

457707 4577.64 4.578,21 4.578,79 457936 4.579,93
381,4
Operario 2 280,00 101,42 2
14.675,4 14.677,3 14.679,1 14.680,9 14.682,8 14.684,6
Total 9 2 6 9 3 6

Elaborado por: Las Autoras

3.17.2.2. Proyeccién de Costos Indirecto de Produccion

Estos costos indirectos de produccion se los toma en cuenta ya que estan estrechamente

relacionados con el proceso de produccion del filete de trucha.
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Tabla 92. Proyeccion Costo Indirecto de Produccion

Proyeccién Costos Indirectos de
V. Produccion

Concepto Cantidad Unitario

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1680 1701 1722 1744 1766 1788

Cajas 3,50 3,54 3,59 3,63 3,68 3,72
Embalaje 1680 350 5.880,00 6.027,92 6.17956 6.33501 6.494,38 6.657,75
Agua 12 500 70,80 71,69 7258 7349 7441 7534
Energia 12 690 8280 8384 848 8594 87,02 8811
Eléctrica
_Depreciacion 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
infraestructura 2.000,00

Depreciacion

L 21520 61520 615,20 61520 615,20
maguinaria

Total 8.798,64 8.952,22 9.109,65 9.271,00 9.436,40

Elaborado por: Las Autoras

3.17.2.3. Proyeccién Gasto sueldos administrativos

La proyeccion de los gastos administrativos del Consorcio de Exportacién se origina del
sueldo del gerente y secretaria, al ser quienes se encargan de la direccion, organizacién y

administracion del Consorcio.

Tabla 93. Gastos Sueldos Administrativos

Proyeccién Costo de Mano de Obra

Descripci6  Sueld  Beneficio .\ 5000 2021 2022 2023 2024 2025

n Puesto 0
582,6

Gerente 450 132,65 5 6.991,75 7.079,15 7.167,64 7.257,23 7.347,95 7.439,80
330,1

Contadora 300 30,11 1 3.961,31 4.010,83 4.060,96 4.111,73 4.163,12 4.215,16
Total 10.953,0 11.089,9 11.228,6 11.368,9 11.511,0 11.654,9

6 7 0 6 7 6

Elaborado por: Las Autoras

3.17.2.4. Proyeccién Gasto administrativos

En este caso los gastos Administrativos referentes al consocio de exportacion estan
conformado por los servicios béasicos, suministros de oficina, suministros de limpieza los

cuales son de vital importancia para obtener un buen funcionamiento del consorcio.
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Tabla 94. Gastos Administrativos

Gastos Administrativo Total Proyeccién Gastos Administrativos
V.
Concepto Cantidad 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Unitario
. , . 1.2339
Gasto Servicios basicos 1.361,14 625,08 4 1.241,95 963,42 971,64
Teléfono 12 4,09 192,00 49,08 50,31 50,94 51,58 52,23
Internet 12 18,00 216,00 216,00 221,43 224,20 227,00 229,84
Suministro de 12 20,00 240,00 12156 246,04 249,11 25223 25538
Oficina
Suministros 12 10,00 120,00 24312 123,02 12456 126,11 127,69
de Limpieza

Depreciacion
muebles y
equipo
computo

593,14 593,14 593,14 306,50 306,50

Elaborado por: Las Autoras

3.17.2.5. Gasto de venta

En la siguiente tabla se detalla cada uno de los gastos de ventas que se debe tener en cuenta

para realizar la promocién del consorcio.

Tabla 95. Gastos de Ventas

Cantida Valor
Concepto d unitari 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0
Supervisor de 5.521,35 5.522,04 5.522,73 5.523,42 5.524,11 5.524,80
comercializacién

Vendedor 457707 457764 4.578,21 457879 4.579,36 4.579,93
Material 4.579,93

Publicitario 4577,07 457764 457821 4578,79 4.579,36
Material 553,58 574,60

Publicitario 12 45 540,00 546,75 560,50 567,51
15.215,4 15.224,0 15.232,7 15.2415 15.250,3 15.259,2

Total 9 7 4 0 4 7

Elaborado por: Las Autoras
3.17.2.6. Proyeccion de gastos de exportacion
A continuacion, se detalla los gastos de exportacion que debera cubrir el vendedor para

ejecutar el proceso de exportacion del filete de trucha al mercado estadounidense.
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Tabla 96. Proyecciones Gasto de Exportacion

Proyeccion Gastos de Exportacion

Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Documentos en origen 62,61 64,18 65,80 67,45 69,15 70,01
Trasporte interno 1.04348  1.069,73 1.096,64 1.124,23 1.152,51 1.166,91
Manipuleo embarque 125,22 128,37 131,6 134,91 138,3 140,03
Agente de Aduana 166,96 171,16 17546 179,88 184,40 186,71
Trasporte internacional 5217,39 534864 548319 5.621,13 5.762,54 5.834,57
Seguro internacional 834,78 855,78  877.31 899,38 922,01 933,53
Manipulacion 280,06
desembarque 2543 256,73 26319 269,81 276,60
Almacenamiento temporal 417,39 427,89  438.66 449,69 461 466,77
Documentacion/Aduaneros 333,91 342,31 350.92 359,75 368,80 373,41
Trasporte Interno 834,78 855,78  877.31 899,38 922,01 933,53
Total 928696  9.520,58 9.760,58 10.005,61 10.257,31  10.385,53

Elaborado por: Las Autoras

3.17.3. Estructura del financiamiento

En lo referente a la inversién inicial que se necesita para el consorcio de Exportacion
“ACUAEXPORT”, el 40% es considerado como el capital propio con el que se cuenta, y el

60% se lo obtendra mediante un préstamo bancario que seré solicitado a BanEcuador entidad

financiera que ayuda a las Pymes y Mipymes que tendra un tasa efectiva del 11,83%

Tabla 97. Estructura de Financiamiento

Descripcion Participacion (%) Monto (USD)
Propia 40% 44.790,84
Préstamo bancario 60% 67.186,26
Total 100% 111.977,10

Elaborado por: Las Autoras

4.17.4. Costo de Capital Promedio Ponderado

Para poder establecer el costo capital promedio ponderado es necesario determinar la tasa
activa que es del 3,8% y pasiva de 11,83% segun datos obtenidos a través de la institucion

financiera BanEcuador.
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Tabla 98. Costo capital promedio ponderado

Costo de Capital Promedio Ponderado-Con Financiamiento

Recursos Participacion
Capital Propio 40%

Capital de 60%
terceros)banco

Total 100%

Costo
3,8%
11,83%

Ponderacion

1,52%

7,10%

8,62% 10% 18,62%

Tasa de Tasade Tasa de descuento
descuento riesgo ajustada al riesgo
Ponderada

Elaborado por: Las Autoras
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

4.1.1. Resultado Matriz POAM

Tabla 99. Resumen de la matriz PAOM
RESUMEN DE LA MATRIZ POAM

Estados Unidos Canada Japén

FACTORES

Oportunidad Amenaza  Oportunidad Amenaza = Oportunidad  Amenaza
Socioeconémicos 3 2 1,25 2,33 2 2,66
Politicos 2 0 1,25 0 2 0
Legales 0 1 0 2 0 2
Tecnoldgicos 2 0 2 0 3 0
Geograficos 2,5 0 1,5 0 2 0
SUMA 9,5 3 6 4,33 9 4,66
PROMEDIO 1,90 0,60 1,20 0,87 1,80 0,93
Oportunidad - 1,3 0,33 0,87
Amenaza

Fuente: Las Autoras (2021)

Factores Socioecondémicos: Al referirse sobre el PIB Y PIB Per cépita de Estados Unidos
cuenta con una ventaja ya que siempre se mantienen en un nivel alto, demostrando asi que
Estados Unidos maneja una de las mejores economias del Mundo; La tasa de Inflacion que
presenta el pais estadounidense representa una oportunidad de comercializacién del producto
a un precio més alto ya que para el 2020 tuvo un valor del 1,2%; El tipo de cambio que
maneja Estados Unidos es el mas bajo con un valor del 1% en comparacion con Canada y
Japdn, por lo que esto ayudaria a que la exportacion del producto sea viable; En cuanto a la
Balanza Comercial de Estados Unidos se observa que las importaciones son mayores a las
exportaciones tomando esto como una de las mejores oportunidades de que el filete de trucha

ingrese con mayor facilidad.

Factores Politicos: En cuanto a los acuerdos comerciales vigentes de Chanda y Japén se lo
realiza por medio el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) el cual beneficia a los
paises que estan en vias de desarrollo como Ecuador; Estados Unidos y Ecuador cuentan con
el Acuerdo de Primera fase el cual representa un beneficio para la exportacion del producto

ya gue se centra en un comercio justo para las Mipymes.

Factores Tecnoldgicos: En cuanto a los factores Tecnoldgicos se debe reconocer que los tres
paises cuentan con tecnologia de punta que caracteriza a cada pais, pero en tema de

oportunidad Japon cuenta con un mayor porcentaje tanto en tecnologia como en la
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innovacion y esto hace referencia a los sectores de servicio e industriales, aunque Estados

Unidos también cuenta con tecnologia avanzada y con grandes temas de innovacion.

Factores Geogréaficos: El pais que se encuentra mas cerca de Ecuador sin duda alguna es
Estados Unidos tomando esto como una oportunidad, siguiéndole a este el pais de Canada y
en cuanto a Japon es el pais que mas lejos se encuentra dando a entender que esto representa
una amanezca; en cuanto al indice de desempefio logistico quien tiene presenta una mayor

oportunidad es Japén y Estados Unidos.

Al obtener los resultados de la Matriz POAM, se puede evidenciar que el pais que cuenta
con una mayor oportunidad y ventaja para realizar la exportacion de la trucha en filete con
la partida arancelaria 0304.42.00 correspondiente a Filetes y deméas carne de pescado
(incluso picada), frescos, refrigerados o congelados ( TRUCHAS), es el Pais de Estados
Unidos ya que al ser analizado con los otros pais de Canada y Japon fue el que obtuvo el
mayor porcentaje en la matriz basandose en sus factores, por la cual se continuara con el

respectivo estudio y andlisis del comportamiento del consumidor Estadounidense.
4.1.2. Documentos requeridos para el ingreso del producto a Estados Unidos

Para poder ingresar al mercado estadounidense se debe tener en cuenta la documentacion
necesaria para comercializar el Filete de Trucha fresca o refrigerada, para ello, se da detallara
a continuacion cada uno de los documentos esenciales para realizar la exportacion del

producto y hacer la entrega correspondiente a la aduana de Estados Unidos:

Factura Comercial
Segun Mondragén (2017) nos dice que:

La factura comercial o comercial invoice, es el documento que el exportador emite al
importador como constancia de la venta realizada, contiene toda informacion relativa
a la transaccion comercial, en la cual se detallan la mercancia, el precio, las
condiciones de pago, etc. (parr.2)

La factura comercial debe cumplir con los siguientes requisitos o datos:

e Razon social referente al exportador
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Numeracion de factura

El lugar y la fecha de emisién de la factura

Datos y direccion tanto del exportador como el importador
Detalles de la mercancia

Partida Arancelaria

Precios Unitarios

Precio en total

Condiciones de pago

Términos de entrega de la mercancia

Conocimiento de embarque (Bill Of Lading)

Segun el Consorcio Juridico Aduanero (2016) nos afirma que:

Este documento sirve para comprobar la existencia del contrato de transporte y puede
interpretarse como el titulo de propiedad de la mercancia en transito. La informacion
que debe de estipular este documento son sobre: partes contratantes, datos del buque,

datos de la mercancia, itinerario, flete y lugar y fecha de emisiéon. (parr.6)

El conocimiento de embarque debe tener los siguientes datos:

Datos del exportador.

Datos del importador.

Nombre del buque.

Puerto de carga y de descarga.

Indica si el flete es pagadero en destino o en origen.
Importe del flete.

Marcas y numeros del contenedor o de los bultos.
Numero del precinto.

Fecha de embarque

Descripcion de mercaderias, pesos bruto y neto, volumen y medidas.

Certificado de Origen
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El certificado de origen es el documento tiene por finalidad acreditar y garantizar el
origen de las mercancias exportadas, de tal manera que permitan beneficiarse de las
preferencias o reducciones arancelarias que otorgan los paises en el marco de los
tratados o acuerdos comerciales internacionales o regimenes preferenciales.
(Mondragon, 2014, parr.2)

Segun el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior Inversiones y Pesca a continuacion,

se conocera el proceso para conseguir el Certificado de Origen.

1. Ingresar a la péagina de ECUAPASS "https://ecuapass.aduana.gob.ec/” y registrarse
como Exportador, en la opcién "Solicitud de Uso".

2. Ingresar al mend "Ventanilla Unica" y elegir la opcién “Elaboracion de DJO"
(Declaracion Juramentada de Origen), esta opcion permitira generar la respectiva
Declaracion Juramentada de Origen.

2.1 Registrar apoderamiento, en caso de aplicar.
2.2 Realizar el registro de comercializacion, en caso de aplicar.

3. Elegir la opcion “Elaboracion de CO"(Certificado de Origen), completar el formulario
para la generacion del Certificado de Origen y adjuntar la factura comercial o proforma,
dentro del mend "Ventanilla Unica".

4. Realizar el pago mediante la modalidad de pago electronico.

4.1 Generar un codigo de recaudacion ingresando al SIGCO (sistema de Gestion de
Certificados de Origen) en el link "http://sigco.comercioexterior.gob.ec/", en la opcion
"Recaudacion™.
4.2 Realizar el pago indicando el codigo de recaudacion generado en SIGCO, mediante
los siguientes medios:
e Ventanilla bancaria.
e Intermético.
5. Retirar el Certificado de Origen en las instalaciones del MPCEIP a nivel nacional.
A demas de los documentos ya indicados se debe presentar otros:
e Poliza de seguro
e Packing List
e Declaracion Juramentada

e Licencias y certificados por parte del mercado estadounidense
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4.1.3. Resultado de la entrevista Agrocalidad

La entrevista fue realizada al Ing. Oscar Ruano quien tiene el cargo de Especialista Zonal 1
“Produccion”, quien dio a conocer la situacion Actual de las Acuicolas de la zona 1 del
Ecuador las cuales se han visto afectadas por el tema de la actual Pandemia que atraviesa el
mundo que es el Covid-19, viéndose afectada la produccién de trucha arcoiris. De igual
manera supo manifestar que el principal impedimento de las Acuicolas de la zona 1 para
lograr la comercializacion del producto a un mercado internacional son las regularizaciones
tanto nacionales como internacionales, y principalmente estas asociaciones deben contar con
Certificaciones HACCP Y BPM que son las mas requeridas internacionalmente. A demas
el mercado internacional al que se vaya a exportar la trucha es quien establecera los
requisitos y caracteristicas del producto para ingresar de una forma facil ya que esto

dependera de la necesidad del consumidor internacional.

De igual manera menciona que los paises mas 6ptimos para la exportacion de la trucha seria
Canada, parte de Europa y sin duda alguna el pais de Estados Unidos al que afios atras se
realizd la exportacion de trucha, ademas es un pais que consume muchos productos que

ayuden a la salud de sus consumidores.

Al hacer énfasis en las estrategias que ayudarian la comercializacion de trucha de las
Acuicolas de la Zona 1, menciono que el consorcio de exportacion haciendo énfasis en
estudios contundentes de los paises mas Optimos para ingresar la trucha, para lo cual se
podria tomar en cuenta la Alianza del Pacifico y el Multipartes con estados unidos para

fomentar o propulsar el tema de las exportaciones.

4.1.4. Resultado de la entrevista Prefectura del Carchi

La entrevista fue realizada al Ing. Jorge Morejon quien tiene el cargo de Técnico de
produccién, el cual menciono claramente que el sector Acuicola de la Zona 1 del Ecuador
dedicado a la produccion de trucha no cuenta con apoyo por parte del estado es un sector
que se mantiene en el olvido al igual que los proyectos dedicados para mejorar la
competitividad de este sector se los hizo a un lado dando preferencia a otras situaciones.
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De igual manera supo manifestar que las Acuicolas no pueden surgir de forma individual ya
que para la mayoria se les hace dificil porque tienen que cumplir con documentaciones que
tienen un costo elevado, es por eso que solo un 10% cuenta con documentacion legal y un

90% solo se han dedicado a producir de forma artesanal.

Los requisitos que deben cumplir para poder exportar el producto depende del mercado al
que se desee ingresar, ya que ellos ponen las condiciones y todo depende si se cumplen a

cabalidad las regulaciones para poder ingresar con el producto.

Asi mismo nos supo aclarar que seria muy esencial pones en préactica el tema del consorcio
de exportacion ya que este tipo de asociatividades ayudan a surgir a las Mipymes para lograr
tener beneficios mutuos y en este caso comercializar la trucha a un mercado internacional

que ayudara a mejorar la economia de quienes se dedican arduamente a esta actividad.

4.1.5. Andlisis de la Fichatécnica de la Trucha

Tabla 100. Ficha Técnica del producto

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

Nombre Comercial Filete de Trucha Fresca o Refrigerada

Nombre Comun Trucha Arcoiris
Nombre Cientifico Oncorhynchus Mykiss
Descripcion Es un pez de color gris con franja verde, roja o azul

en medio de su cuerpo, el cual esta cubierto de
escamas delgadas plateadas que con el agua y el sol
dan origen a su nombre: "arcoiris". La trucha arcoiris
que vive en rio o arroyo, puede llegar a medir de 50
a 90 cm. de largo, adquirir un peso hasta de 15 kg, y
alcanzar un promedio de vida de 5 afios

Caracteristicas Beneficios  nutricionales:  contiene  tiamina,
riboflavina y niacina. Su carne contiene menos del
5% de grasa.
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Componente Promedio %
Fresco Congelado

Valor Nutricional Humedad 75.8 66.8

Grasa 3.1 9

Proteina 19.5 21.5

Sales Minerales 1.2 1.2

Calorias 100gr 139 213
Forma de Presentacion Filete de Trucha Congelada o Refrigerada
Tamario de Presentacion Comercial Filetes de 1 kg
Condiciones de Almacenamiento Mantener a -18 °C o inferior.

-Descongelar bajo condiciones de temperatura de
Condiciones de Manejo refrigeracién (0°C a 5°C).

-Una vez descongelado no volver a congelar. Vida

Gtil después de descongelado: en refrigerador 0°C a

5°C: 24 a 48 horas.

Fuente: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, (2015), Siicex (2012)

En la ficha técnica con relacion al Filete de trucha fresca o refrigerada se ha tomado en
cuenta el nombre comun que es Trucha Arcoiris, nombre cientifico Oncorhynchus mykiss,
la descripcion completa del producto la cual describe lo siguiente: que es un pez de color
gris con franja verde, roja o azul en medio de su cuerpo, el cual esta cubierto de escamas
delgadas plateadas que con el agua y el sol dan origen a su nombre: "arcoiris”. La trucha
arcoiris que vive en rio o arroyo, puede llegar a medir de 50 a 90 cm. de largo, adquirir un
peso hasta de 15 kg, y alcanzar un promedio de vida de 5 afios ademas este producto cuenta
con grandes beneficios ya que contiene tiamina, riboflavina y niacina. En este caso la forma
de presentacion se la realizara en filete empacada al vacio para que el producto logre

mantenerse y no sufrir dafios.

4.1.6. Resultado de la Propuesta de Envase para el filete de trucha.

La propuesta que se brinda para el envasado del Filete de trucha es al vacio, la cual es una
técnica que ayudara a mantener el producto a largo tiempo sin sufrir ninguna alteracién, al
contrario, lo mantendra fresco y libre de humedad y mal olor. La bolsa esta hecha de un
material llamado polietileno resistente a cualquier situacion manteniendo al filete de trucha

en excelentes condiciones para su consumo.
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Figura 22. Propuesta de envasado de filetes de trucha
Fuente: Truchaperuexport (2013)

4.1.7. Resultado de la entrevista aplicada a la Asociacion Santa Rosa

En la entrevista realizada al sefior Darwin Obando integrante de la Asociaciéon Santa Rosa
ubicada en el Playon San Francisco en la provincia de Sucumbios, la cual actualmente esta
conformada por 20 socios, esta asociacion lleva méas de 25 afios de trayectoria dedicada al
cultivo, produccién y comercializaciéon de Trucha. En lo referente a la produccién cuentan
con 15 piscicolas que alcanzan una produccion entre 60.000 truchas siendo esta su capacidad
minima, y puede llegar a producir 120.000 truchas en dos cosechas en su maxima capacidad,
con un tiempo de cultivo de aproximadamente entre 6 y 8 meses para su comercializacion,
esta es distribuida de manera nacional en Tulcén, Tufifio, San Gabriel y al pais de Colombia
antes de la pandemia ahora lo hacen solo en Tulcan y localmente con un precio de venta de
$4.50 el Kilo. Cabe resaltar que la Asociacion Santa Rosa cuenta con documentaciones al
dia, sin embargo, la trucha aln esta en proceso de su etiquetado para su identificacion en el

mercado.

No obstante, se debe tomar en cuenta que a raiz de la actual crisis que estéa atravesando el
pais por la pandemia del virus Covid-19 la asociacién disminuyo su produccion en un 70%
y sus ventas en un 80% asi lo manifesté Darwin Obando quien se vio afectado de manera

radical por este suceso.

Por otro lado respecto a la investigacion sobre los consorcios de exportacion, supo
manifestar sus conocimientos acerca del tema gracias a una capacitacion dirigida por el
ingeniero Urresta, el cual les explico las funciones y beneficios que conlleva un Consorcio

de exportacién para el sector Acuicola, de tal modo que al que preguntar si le gustaria ser
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parte de uno que se desarrolle en la zonal beneficiando a sus productores, manifestaron su
total aceptacion, debido a que si les gustaria ser participes para poder comercializar su

productos de una manera internacional a mercados extranjeros.
4.1.8. Resultado de la entrevista aplicada a la Acuicola “El Playén”.

La entrevista fue realizada al encargado de la Acuicola el sefior Daniel Garcia, pero el actual
propietario es el sefior Ernesto Buitron propietario de la Acuicola el Playén ubicada en el
Playon San Francisco parroquia rural del Canton de Sucumbios, la cual lleva
aproximadamente 20 afios dedicandose a la produccion de trucha y turismo dentro de sus
instalaciones, buscando sacar el mayor provecho a la ubicacion de su finca, ya que cuenta
con el clima y las fuentes hidricas idoneas para la trucha. Con respecto a sus cultivos poseen
7 piscicolas que alcanzan una produccion de 30.000 truchas en una cosecha y
aproximadamente 60.000 en dos cosechas con un tiempo de cultivo que oscila entre los siete
y ocho meses y anualmente y en su maxima capacidad de produccion es de 80.000 truchas
para su comercializacion, su produccion se distribuye a parte del Carchi, Imbabura y

Pichincha, la trucha esta es comercializada en un valor de $4.50 el kilo.

Cabe sefialar que la Acuicola el playén cuenta con documentacion respectiva a la
constitucion de su criadero, cuenta con un logo propio y etiquetado, lo que le permite se
diferenciada en el mercado nacional con respecto a otros productores, por otro lado, entre
los estragos que dejo la pandemia el sefior Hernesto Buitrén fue perjudicado en la produccion

de trucha ya que bajo en 70% de su produccion.

En base a la investigacion planteada de los consorcios de exportacion el propietario declaro
no tener los conocimientos adecuados sobre la funcion especifica del consorcio, por lo cual
se procedid a dar una breve explicacion de las ventajas y beneficios que lleva consigo ser
participe de una de ellas, a lo cual supo manifestar que si tuviera la posibilidad de hacer
parte de ellas, lo haria con el mayor gusto para mejorar la rentabilidad de su asociaciéon y

de igual manera ayudar con la reactivacion de su sector econémico.
4.1.10. Resultado de la entrevista aplicada a la Acuicola Pesca Deportiva

La entrevista dirigida a la Sefiora Rosario esposa del propietario de la Acuicola pesca
deportiva ubicada en la parroquia de Tufifio en la provincia del Carchi con aproximadamente
7 afios de funcionamiento, la cual se ha dedicado a la produccion de trucha para su consumo
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0 su practica de pesca como un legado familiar. En relacion a sus cultivos cuentan con 7
piscicolas que tienen una produccion minima de 30.000 truchas y anualmente con una
capacidad maxima de producciéon se obtendrian 85.000 truchas, que lleva un tiempo de siete

a ocho meses para su comercializacion, a un valor comercial de $4.50 el Kilogramo.

La produccién a causa de la pandemia disminuyo de una manera muy notoria a un 75%
debido ya que su consumo solo se esta generando de manera local y el resto es utilizado en

la pesca deportiva.

Con lo que respecta a la investigacion de los beneficios de pertenecer a un consorcio de
exportacion la sefiora Rosario supo manifestar no tenia conocimiento alguno de ello, por lo
cual al realizar una pequefia orientacion expreso que le parece una actividad muy atractiva
para el sector acuicola de la zona 1, que en el caso de que suscite un consorcio que apoye a
los productores de trucha ella estaria interesada ser parte de él, ya que por medio de este
puedo impulsar la exportacion de su producto y de igual manera mejorar su actividad

comercial en el sector acuicola.

En base a la investigacion planteada de los consorcios de exportacion la sefiora propietaria
supo manifestar que, si tuviera la posibilidad de hacer parte de ellas, lo haria con el mayor
gusto para mejorar la rentabilidad de su asociacion y de igual manera ayudar con la

reactivacion de su sector econémico.
4.1.11. Resultado de la entrevista aplicada a la Acuicola Paraiso del Pescador

La entrevista se la realizo al Sefior William Delgado quien tiene de la Acuicola Paraiso del
Pescador en la parroquia de Tufifio provincia del Carchi, la cual cuenta con una trayectoria
de 25 afios en la cual se ha dedicado a la produccion de trucha para su sustento y el de su
familia, la acuicola cuenta con 18 piscicolas y sus cultivos cuentan con un total de 80.000
truchas y una produccion maxima de 140.000 truchas de manera anual, el cultivo de la trucha
le tomo un tiempo de aproximadamente 8 meses para la comercializacion, los lugares a los
cuales el distribuia la trucha antes de la Pandemia era Tulcan, Tufifio, Ibarra, Quito y
Colombia a un valor de $4.50 de forma comercial y al por menor a $5 el kilogramo.

Sin embargo, la produccién de trucha de su Acuicola se ha visto afectada a causa de la
pandemia Covid-19 la cual hizo que disminuyera de una manera muy notoria la produccion
en un 80%.
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Con lo que respecta a la investigacion de los beneficios de pertenecer a un consorcio de
exportacion el sefior William Delgado supo manifestar que no sabe sobre el tema, por lo cual
al realizar explicarle los beneficios de los consorcios de exportacion que le traeria a las
Acuicolas de la zona 1, expreso que seria una excelente idea para fomentar la exportacion

del producto y dejar de ser asi un sector abandonado por el gobierno.
4.1.12. Resultado de la entrevista aplicada a la Acuicola Aguas Verdes

La entrevista se la realizo al Sefior encargado Brayan Potosi quien trabaja en la Acuicola
Aguas Verdes ubicada en la parroquia de Tufifio provincia del Carchi, la cual cuenta con
una trayectoria de 25 afios en la cual se ha dedicado a la produccion de trucha ya que es un
negocio familiar, la acuicola cuenta con 11 piscicolas y sus cultivos cuentan con tienen un
total de 40.000 truchas y una produccion maxima de 90.000 truchas de manera anual, el
cultivo de la trucha le tomo un tiempo de aproximadamente 8 meses para realizar la venta
del producto, los lugares a los cuales el distribuye la trucha es en Tulcan, Parte de San
Gabriel y localmente en Tufifio, a un valor de $4.50 kg.

La acuicola se ha visto afectada notablemente por culpa de la pandemia en la cual tuvo una

disminucion de 80% de produccion, viéndose afatadas asi las ventas y el turismo.

Con lo que respecta a la investigacion de los beneficios de pertenecer a un consorcio de
exportacion el sefior el Sefior Brayan Potosi no cuenta con conocimiento acerca del tema, ,
por lo cual al realizar explicarle los beneficios de los consorcio de exportacion que le traeria
a las Acuicolas de la zona 1, dio a conocer que seria una oportunidad excelente para que los
productores de trucha puedan lograr su suefio de comercializar el producto de manera

internacional y que su producto sera reconocido.
4.1.13. Resultado de la entrevista aplicada a la Acuicola Asociacion 30 de Agosto

La entrevista fue realizada al sefior Wilfrido Chiles uno de los integrantes de la Asociacion
gue se encuentra ubicada en la parroquia de Tufifio provincia del Carchi, la cual lleva
aproximadamente 20 afios dedicandose al cultivo de la trucha ya que este ha sido el sustento
de su familia y de las familias de cada socio, Con respecto a sus cultivos poseen 11 piscicolas
que alcanzan una produccion de 45.000 truchas en una cosecha y aproximadamente 95.000

en dos cosechas con un tiempo de cultivo que oscila entre los ocho para su comercializacion,
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su produccidn se distribuye antes de la Pandemia se lo hacia a Tulcén, San Gabriel, Ibarra'y
el valor de su producto es de $ 4,00 el kg.

La produccion se ha visto afectada notablemente por culpa de la pandemia en la cual tuvo

una disminucion de 70%, viéndose afatadas asi la produccion y las ventas del producto.

Con lo que respecta a la investigacion de los beneficios de pertenecer a un consorcio de
exportacion el sefior el Sefior Wilfrido Chiles Lima dio a entender que él no cuenta con
conocimiento acerca del tema, por lo cual al realizar explicarle los beneficios de los
consorcios de exportacion que le traeria a las Acuicolas de la zona 1, dio a conocer que seria
una oportunidad la cual siempre ha estado esperando tanto el como los demas socios pero
que por problemas de capital no han podido hacerlo.

4.1.14. Resultado de la entrevista aplicada a la Acuicola Pesca Deportiva Rio de Plata

La entrevista se la realizo al Ing. David Ubidia quien es el propietario de la Acuicola Pesca
Deportiva Rio de plata que se encuentra Ubicada en el Canto Espejo provincia del Carchi,
la cual cuenta con 15 afios de trayectoria y tiene aproximadamente 15 piscicolas con una
produccién de 60.000 truchas con una capacidad maxima de 110.000 truchas anuales, la
finca y produccién de trucha esta valorada en casi medio millon de dolares, el tiempo de

produccion es de 8 meses para poder comercializar la trucha a un precio de $4,50 el kg.

La Acuicola cuenta con toda la documentacion respecto al tema legal de constitucion, supo
manifestar que Acusa de la Pandemia él tuvo problemas para lograr la exportacion de filetes
de trucha Ahumadas ya que el capital con el que contaba no era el suficiente para poder
cubrir todos los costos ademas que €l no cuenta con apoyo de ninguna entidad como la

mayoria de las Acuicolas.

Estado de Resultados Con Financiamiento

Ingresos

Operacionales 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total, Ingresos 242.358,8  246.664,0 251.039,0 255.484,9 260.002,6
. 274.068,31
Operacionales 4 8 8 1 6
Cantidad total 100.800,0 102.060,0 103.335,7 104.627,4 105.935,2 107.259,48
0 0 5 5 9
Precio de venta
(EXW) 1,72 1,76 1,78 1,79 1,80 1,83
2. Ventas Mercado 242.358,8 246.664,0 251.039,0 255.484,9 260.002,6 274068,313
Internacional 4 8 8 1 6 2
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Cantidad (Empaques) ~ 100.800,0  102.060,0 103.335,7 104.627,4  105.935,2

0 0 5 c 9 107.259,48
Ilzglg)o de venta ( 2.40 2,42 2,43 2,44 2,45 2,56
) Cost0_§ de 136.629,0 142.312,0 145.456,9 148.680,9 151.985,8 155.373.89
produccién 9 8 7 0 6
Costos directos de
produccién 115.920,8 118.836,1 121.825,2 124.890.2 128.032,2 131.252,83
6

Costos Indirectos

g, 6.033,60 8.798,64 8.952,22 9.109,65 9.271,00 9.436,40
de Produccion

Mano de Obra
Directa 1467549 1467732 1467916 ., co0 oo 1468283 14.684,66
(=)Utilidad Brutaen  105729,7 104.352,0 105.582,1 106.804,0 108.016,8 118.694.42
Ventas 5 0 1 1 0 I
(-)Gastos 26.793,63 27.540,08 27.69529 27.852,41 27.724,83  27.885,86
Operacionales

Sueldos 10.953,06 11.089,97 11.228,60 11.368,96 11.511,07  11.654,96
Administrativos

Gastos

0S — 62508  1.226,03 123394  1.241,95 963,42 971,64
Administrativos
Gastos de ventas 15.21549 15.224,07 15.232,74 1524150 15.250,34 15.259,27
(=) Utilidad 78.93612 76.81192 77.886,82 78.951.60 80.291.96  90.808,56
Operacional
(-) Gastos 9.286,96 952058  9.760,08 10.005,61  10.257,31 10.385,53
Exportacion
()Gastos 652632 534070 402480  2.564.33 934,38
Financieros

Interés Bancario

------------ 6.526,32  5.340,70  4.02480  2.564,33 934,38

(=) Utilidad Neta

Antes participacion  63.122,84  60.765,02  62.786,05 64.921,19 67.470,32 79.479,64
a empleados

(-) 15% Participacién

de trabajadores 9.468,43 9.114,75 9.417,91 9.738,18  10.120,55 11.921,95

Utilidad Antes de
Impuestos 53.654,42 51.650,27 53.638,14 55.183,01 57.349,77 67.557,69

(-) 25% Impuesto a la
Renta
Utilidad Neta

13.413,60 1291257 13.342,03 13.795,75 14.337,44 16.889,42

40.240,81 38.737,70  40.026,10  41.387,26  43.012,33 50.668,27

Tabla 101. Estado de Resultados con Financiamiento
Elaborado por: Las Autoras

Con lo que respecta a la investigacion de los beneficios de pertenecer a un consorcio de
exportacion el Ing. David Ubidia tiene grandes conocimientos hacer del tema de las diversas
estrategias de asociatividad para logar de una forma mas sencilla la comercializacion de un
producto a un mercado internacional. Es por esto que el recalco que seria una excelente idea
la implantacion de un consorcio en la zona 1 ya no dejar que quede en un proyecto mas que

al final no sera tomado en cuenta para ayudar este sector.
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4.1.15. Estado de Resultados con Financiamiento

El estado de resultados indica el desarrollo que tiene el Consorcio de Exportacion en un

tiempo determinado. Por ende, se logra determinar por medio de los ingresos y los gastos

para deducir si existe una ganancia o pérdida.

4.1.16. Estado de Resultados sin Financiamiento

Tabla 102. Estado de Resultados sin Financiamiento

Estado de Resultados Sin Financiamiento

Ingresos 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Operacionales

Total Ingresos 242.358,84 251.875,20 257.030,04 262.318,53  267.342,97 274.068,31
Operacionales

Cantidad total 100.800,00 102.060,00 103.335,75 104.627,45  105.935,29 107.259,48
Precio de 1,72 1,76 1,78 1,79 1,80 1,83
venta (EXW)

2. Ventas 242.358,84 251.875,20 257.030,04 262.318,53  267.342,97 274.068,31
Mercado

Internacional

Cantidad 100.800 102.060 103.336 104.627 105.935 107.259
(Empaques)

Precio de venta ( 2,40 2,47 2,49 2,51 2,52 2,56
FOB)

(-) Costos de 136.629,09 142.312,08 145.456,97 148.680,90 $151.985,86 155.373,89
produccién

Costos 115.920,00 118.836,11 121.825,58 124.890,26 128.032,03 131.252,83
directos de

produccion

Costos 6.033,60 8.798,64 8.952,22 9.109,65 9.271,00 9.436,40
Indirectos de

Produccion

Mano de Obra  14.675,49 14.677,32 14.679,16 14.680,99 14.682,83 14.684,66
Directa

(=)Utilidad 105.729,75 109.563,13 111.573,08 113.637,64 115.357,11  118.694,42
Bruta en

Ventas

(-)Gastos 26.793,63 27.540,08 27.695,29 27.852,41  27.724,83 27.885,86
Operacionales

Sueldos 10.953,06 11.089,97 11.228,60 11.368,96 11.511,07 11.654,96
Administrativos

Gastos 625,08 1.226,03 1.233,94 1.241,95 963,42 971,64
Administrativos

Gastos de ventas  15.215,49  15.224,07 15.232,74 15.241,50 15.250,34 15.259,27
(=) Utilidad 78.936,12 82.023,04 83.877,79 85.785,23 87.632,27 90.808,56
Operacional

(-) Gastos 9.286,96 9.520,58 9.760,08 10.005,61  10.257,31 10.385,53
Exportacion

(=) Utilidad

Neta Antes 69.649,16  72.502,46  74.117,71  75.779,62  77.374,96 80.423,03
participacion a

empleados
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(-) 15% 10.447,37  10.875,37 11.117,66 11.366,94 11.606,24 12.063,45
Participacion de

trabajadores

Utilidad Antes  59.201,79 61.627,09 63.000,05 64.412,67 65.768,71 68.359,57
de Impuestos

(-) 25% 14.800,45 15.406,77  15.750,01 16.103,17 16.442,18 17.089,89
Impuesto a la

Renta

Utilidad Neta 44.401,34 46.220,32  47.250,04 48.309,51 49.326,54 51.269,68

Elaborado por: Las Autoras

4.1.17. Indicadores financieros

EL Valor Actual Neto nos dice que es “la suma de los flujos descontados en el presente y
restar la inversion inicial que equivale a comparar las ganancias esperadas contra los

desembolsos necesarios para producir esas ganancias” (Baca, 2013, pag. 208).

“La Tasa Interna de Retorno no es mas que la tasa de descuento por la cual el Valor Actual
Neto es igual a cero. Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion
inicial” (Baca, 2013, pag. 110).

A continuacioén, se indica la tabla con los indicadores financieros tomando en cuenta el VAN

y TIR indicando que cuenta con financiamiento para determinar si el proyecto es viable.

Tabla 103. Flujo de efectivo con financiamiento

Afo 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Concepto Inversion 2021 2022 2023 2024 2025
Inicial
Utilidad 38.737,70 40.026,10 41.387,26  43.012,33 50.668,27
NETA
(-) Capital 8.760,64 13.292,36 14.752,83  16.373.77 18.420,50
+) 3.208,34 3.208,34 3.208,34 2.921,70 2.921,70
Depreciacién
(+) 17.317,16 17.317,16 17.317,16 17.317,16 17.317,16
Amortizacion
(=) Flujo -111.977,10  48.472,36 48.575,14 48.620,40  48.498,36  54.533,36
Neto de
Efectivo

Elaborado por: Las Autoras

152



Tabla 104. Indicadores Financieros con Financiamiento

Afo FE Fact. Act. Desclc:)IrE\ta do FE Acumulado
0 -111.977,10 1,00 -111.977,10
1 48.472,36 0,84 40.863,56 -71.113,54
2 48.575,14 0,71 34.522,18 -36.591,35
3 48.620,40 0,60 29.130,29 -7.461,07
4 48.498,36 0,51 24.496,01 17.034,94
5 54.533,36 0,43 23.220,56 40.225,50

X FED 125.232,60
VAN 40.225,50
TIR 33,57%
PRI 2 Afios 2 Meses
C/U 1,36

Elaborado por: Las Autoras

Una vez realizado los célculos correspondientes se pudo comprobar que el estudio con

financiamiento es viable y rentable para el Consorcio de Exportacion “ACUAEXPORT”

porque dispone una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 33,57% por encima de la tasa de

descuento que equivale al 18,62% y un VAN de $ 40.225,50 dolares como resultado de

haber restado a la inversion inicial la suma de todos los flujos descontados. A su vez, indica

que por cada dolar invertido el consorcio de exportacion tiene una ganancia de 36 centavos

y este dinero invertido se recuperara en el periodo de 2 afios y 2 meses.

Tabla 105. Flujo de efectivo sin financiamiento

Afo 0 Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Concepto Inversion 2021 2022 2023 2024 2025
Inicial
Utilidad 46.220,32 47.250,04 48.309,51 49.326,54 51.269,68
NETA
(-) Capital 11.976,46 13.292,36 14.752,83 16.373,77 18.420,50
+) 3.208,34 3.208,34 3.208,34 2.921,70 2.921,70
Depreciacién
+) 17.317,16 17.317,16 17.317,16 17.317,16 17.317,16
Amortizacion
(=) Flujo -111.977,10 54.769,035 54.483,18 54.082,17 53.191,62 35.770,88
Neto de
Efectivo

Elaborado por: Las Autoras
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Tabla 106. Indicadores Financieros sin Financiamiento

Ao FE Fact. Act. FE FE Acumulado
Descontado
0 -111.977,10 1,00 -111.977,10
1 54,769,035 084 46.171,84 -65.805,26
2 54.483,18 0,71 38.721,00 -27.084,26
3 54.082,17 0,60 32.402,64 5.318,38
4 53.191,62 0,51 26.866,53 32.184,91
5 35.770,88 0,43 15.231,41 47.416,31
Y FED 159.393,41
VAN 47.416,30
TIR 37,3%
PRI 2 Afos
C/U 1,42

Elaborado por: Las Autoras

En cambio en el resultado de los indicadores financieros sin el financiamiento bancario se

indica que el proyecto de investigacion es rentable para el consorcio de exportacion ya que

el VAN tiene un valor de $ 47.416,30 y el TIR tiene un porcentaje de 37,3% con esto se

desea demostrar que el proyecto sigue siendo factible y esto sin tener que incurrir a un

préstamo bancario, asi que por cada dolr que se haya invertido en el consorcio se obtendra

una utilidad de 42 centavos y este dinero se vera recuperado en un tiempo de 2 afios.

4.1.18. Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos por ventas del turron

con miel de abeja son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y variables de la

microempresa Campo Real” (Baca, 2013, p. 179).

Unidades: Q = i

C
P-CV

Dinero: Q = —
1 P

Tabla 107. Punto de equilibrio

Concepto Valor Total Valor Unitario
Costos fijos (CF) 16.444,24 0,65

Costos variables (CV) 113.324,55 4,50

Precio (P) 7,40

Total unidades producidas 100.800

Elaborado por: Las Autoras
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De esta manera, se pretende determinar las unidades que el Consorcio de Exportacion

“ACUAEXPORT” debe producir para no tener pérdidas ni ganancias.

_ 16.444,24
(7,40 — 4,50)
Q = 5.670

El consorcio de exportacion debe producir anualmente un aproximado de 5.670 unidades
para saldar los gastos y costos incurridos.

4.2. DISCUSION

Para lograr el desarrollo de la presente investigacion se tuvo como finalidad dar a conocer
cudles serian los principales beneficios que tendrian las Acuicolas de la Zona 1 del Ecuador
dedicadas a la produccién de trucha al incorporarse a un Consorcio de Exportacion para
poder realizar estudios de mercado con el objetivo de comercializar el filete de trucha de
forma internacional. De igual manera se compard los resultados con investigaciones
realizadas con anterioridad refiriéndose a la importancia de la asociatividad entre Pymes
para poder lograr la comercializacién de un producto a un mercado extranjero obteniendo
un beneficio mutuo, asi mismo se tomd en cuenta investigaciones sobre la diversificacion o
estudio de mercados para poder optar por el mas 6ptimo para la exportacion de un producto,
cumpliendo las necesidades y gustos de los consumidores para que el producto sea acogido

con facilidad.

La teoria que més se relaciona con el proyecto investigativo es la Nueva Teoria del Comercio
Internacional (NTCI) escrita por Paul Krugman, que parte de la ideologia de economias de
escala, misma que a su vez, postula que a mayor volumen de produccién de bienes o servicios
menores son los costos de produccion. Estas acciones son las que motivan a Pymes y
Mipymes a incrementar su produccion para expandirse hacia los mercados internacionales

en busca de mejores precios para generar mayores ganancias.

La produccién de filete de trucha bajo el enfoque de economias de escala, impulsa su
produccién en grandes cantidades, puesto que a mayor produccion de los filetes de trucha
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por consecuencia se obtiene una disminucion en los costos de produccion, por ende, los

costos de produccién son menores y las ganancias aumentan.

Los antecedentes mencionados en la investigacion se relacionan con la variable
independiente que es consorcio de exportacion tomando en cuanta articulos cientificos
enfocados en este tipo de estrategia, los cuales han sido conformados para ayudar a otro tipo
de sectores que al igual que las Acuicolas dedicadas a la produccion de trucha de la zona 1
del Ecuador lo necesitan para poder de esta manera comercializar sus productos de una forma
conjunta y exitosa al exterior; en cuanto a la diversificacion de mercados de igual manera se
relacionan articulos que van encaminados con esta variable independiente. Aungue en su
mayoria son antecedentes que mencionan la asociatividad como referencia a lo que realiza
un consorcio para ayudar en este caso a las Mipymes a exportar sus productos a un mercado

internacional.

Como el primer resultado de la investigacion se ha logrado obtener mediante la investigacion
de los mercados importadores del filete de trucha con la subpartida 0304.42.00.00 que se
refiere a Truchas (Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss, Oncorhynchus clarki, Oncorhynchus
aguabonita, Oncorhynchus gilae, Oncorhynchus apache y Oncorhynchus chrysogaster, y
obteniendo informacion mediante Trademap que el principal importador de este producto es
Estados Unidos de América, seguido de Canada y como tercer pais Japon. De esta manera
se selecciona los tres paises principales para saber por medio de la Matriz POAM el resultado
del pais 6ptimo al cual se realizara la comercializacion del filete de trucha, obteniendo como
resultado de la matriz que el pais al que ser& destinado la exportacion del filete de trucha
ecuatoriana ser Estados Unidos de Ameérica ya que este pais como bien se sabes es estimado

como una de las grandes potencias a nivel internacional.

Como bien se sabe el pais estadounidense cuenta con un PIB Y PIB per cépita alto ya que
en el afio 2020 fue de 63.416 ddlares, es por eso que Estados Unidos posee con una de las
mejores posibilidades de vida y cuenta con un valor adquisitivo de bienes y servicios por
parte de los consumidores finales, siendo esto una gran oportunidad de exportar el producto
de la Trucha en Filete ya que esto representa una ventaja competitiva para ingresar a este
mercado internacional. En lo que se refiere a los acuerdos comerciales que tiene Ecuador
con Estados Unidos es el Acuerdo General de primera fase, el ad-Valorem es del 0% lo que
viene siendo la barrera arancelaria del filete de trucha y a lo que se refiere a las barreras no

arancelarias se tiene documentos como Manifiesto de entrada, Evidencia de derecho de
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entrada, Factura comercial o factura proforma, Requisitos especiales de factura comercial

por producto, Lista de empaque.

Haciendo énfasis en la determinacion de entrada a un mercado internacional se toma como
base la investigacion por parte de Fernando Robles y Kety Jauregui (2017) en su articulo
“Determinantes en la estrategia de entrada a mercados internacionales: Un estudio
exploratorio en Perd.”, el cual indica que hoy en dia, el ambiente econdomico gradualmente
dinamico y completo, ha formado que un gran porcentaje empresas escojan algun tipo de
estrategia que les garantice la entra a un mercado internacional de una manera exacta y
eficiente. Para lo cual se debe realizar un estudio a fondo sobre los paises a lo que se quiera
ingresar y determinando cada uno de sus factores para saber cual es el mas dptimo para
comercializar sus productos teniendo en cuenta ventas que les permita llegar mas facilmente
al consumidor. En este caso las empresas peruanas comercializan sus productos en gran parte
a Europa no es un mercado tan exigente y pueden ingresar de forma mas facil, pero sin dejar
de lado a Estados Unidos que de igual manera ingresan productos de Peru, pero con un poco

mas de complejidad ya que este pais es mas exigente.

En relacion a las entrevistas ejecutadas a los productores de trucha de las Acuicolas de la
Zona 1 del Ecuador supieron mencionar que, al asociarse entre si, podrian llegar a exportar
la trucha a un mercado internacional, pero por falta de conocimiento sobre el tema a penas
lo hacen a nivel local ademas que no cuentan con entidades que ayuden a este sector con
capacitaciones sobre el tema que les brinde nuevos conocimientos. Algunos productores ya
Ilevan afios dedicados a esta actividad, pero por no saber cudl es el proceso y los requisitos
que se necesita para poder enviar su producto a un mercado internacional no han hecho la
intencion de intentarlo. La comercializacion de la trucha a nivel local les ha permitido
mantearse activos por afios para sustento de sus familias y de las personas que trabajan en
esta actividad generando fuentes de trabajo, aunque por temas de pandemia causadas por

Covid-19 el trabajo y la venta del producto ha bajado drasticamente.

Adriana Moran (2019) en su investigacion da a conocer lo importante que seria para el sector
Acuicola dedicado a la produccion de trucha arcoiris del Ecuador el poder exportar la trucha
a un mercado internacional, ya que como bien se sabe es un producto que no se comercializa
a nivel internacional, pero al igual es un producto apetecido por otros paises como ella
observo en su investigacion obtuvo que los paises posibles de exportar la trucha estan entre

Japdn, Rusia y Tailandia ya que son paises potenciales que importan trucha congelada. Al
157



poder realizar la comercializacion del producto traeria grandes beneficios en especial las
fuentes de trabajo aumentaria obteniendo ingresos para las familias dedicadas a esta

actividad y por ende a las personas que se involucren en la misma.

Por este motivo una alternativa para poder realizar la exportacion de trucha del sector
Acuicola de la zona 1 del Ecuador a un mercado internacional, seria trabajar de una forma
conjunta pero manteniendo el control de sus acuicolas ya que solo deberan respetar los
acuerdos establecidos en el consorcio mas no ceder todo el control de sus negocios pensando
que de esta forma tuvieran riesgo de perderlo todo y tener miedo a esto les impida unirse al
consorcio para recibir beneficios, es de vital importancia capacitar a este sector respecto al
tema para que no tengan dudas y miedos.

Zoilo Pallares (2020) mediante su libro enfocado en la Asociatividad Empresarial como una
estrategia para la competitividad, demuestra lo la importante y los beneficios que tendrian
las pequefias empresas si deciden formar parte de un cooperativismo o asociatividad para
poder incrementar su competitividad frente a grandes rivales y aumentar la comercializacion
de sus productos para el beneficio mutuo. Lo que se pretende realizar por medio de esta
estrategia es lograr que de forma conjunta lleguen a exportar sus productos a un mercado
internacional 6ptimo, ya que al querer hacerlo de forma individual el proceso se vuelven més
complicado ya que algunas empresas al sabes lo complicado que se vuelve cumplir con cada
requisito para exportar sus productos y sumado eso el capital tan grande con el que debe
contar dejan de lado esta opcion de comercializar su producto a un mercado extranjero, pero
sin tener conocimiento de que existen estrategias encaminadas a este tipo de problemas como
lo es la asociatividad entre empresas para fomentar las exportaciones y esto genere un

rentabilidad para cada socio.

Es légico concordar con la investigacion de Pallares ya que, si las Acuicolas de la Zona 1
del Ecuador contaran con capacitaciones seguidas en temas de comercio, estrategias de
Asociatividad las cuales ayuden a despejar un sin numero de dudas de los productores
podrian lograr un efecto positivo para este sector que practicamente ha sido olvidado por los

entes gubernamentales.

La clave principal de un consorcio de exportacion es realizar un estudio de mercado para
saber cudl es el mas dptimo para realizar la exportacion, en este caso para determinar el pais

conveniente para la exportacion del filete de trucha se lo hizo por medio de la Matriz POAM,
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ya que por medio de esta herramienta se logré obtener como resultado que el pais al que se
comercializara el producto es a Estados Unidos de America, este resultado considera con los
funcionarios entrevistados tanto de PROECUADOR como de la PREFECTURA DEL
CARCHI que gracias a sus conocimientos llegaron a la conclusion que el mercado
estadounidense seré la mejor opcion para enviar este producto al igual que como segunda
opcion entraria el mercado Canadiense, aunque el pais més cercano a ecuador es Estados
Unidos asi que seria el pais indicado para realizar nuevamente la exportacion del filete de

trucha.

Para realizar la comercializacion del filete de trucha se debe tener en cuenta el Mix de
Marketing con el cual se lograra entrar al mercado de Estados Unidos para poder diferenciar
lo que el pais exige para poder aceptar el producto, teniendo en cuenta la calidad de la trucha,
el precio al que se la ofrecera al consumidor final, la promocion que se le realizara en este
caso vendria siendo la propaganda y las ferias internacionales las cuales estan centradas en
Ilamar la atencidn de los consumidores de este tipo de producto.

Con respecto al precio por kilogramo de filete de trucha localmente por parte de las
Acuicolas de la Zona 1 se mantiene en un valor de $4,50, pero al tomar en cuenta el termino
de negociacion que en este caso seréd el FOB la entrega a bordo del buque tendra un precio
total de envi6 de $7,40 tomando como referencia el 40% de utilidad por lo cual generara una

rentabilidad alta para las Acuicolas asociadas al consorcio de exportacion.

Para ingresar al mercado estadounidense se obtuvo informacion veridica por parte del Ing.
Oscar Ruano quien es funcionario de PROECUADOR, quien manifesté que el principal
requisito para ingresar el filete de trucha al pais de estados unidos se debe contar con
certificaciones HACCP y BPM esto lograra que el producto sea fiable para quienes los
consuman, ademas para enviar el producto se debe tener en cuenta la via maritima por ser
menos costosa y mas segura sabiendo que el filete de trucha llegara sin ningln problema a
su destino porque ira en un envase al vacio y refrigerado el cual no sufrira dafios y al ser

consumido el producto estara en su punto.

Para finalizar se realizé el estudio econémico donde los indicadores financieros demuestran
que la ejecucion del proyecto investigativo resulta factible, ya que se obtiene un VAN de
$40.225,50 dodlares y una TIR de 33,57%, con un periodo de recuperacion de dos afios y dos

meses otorgando asi beneficio para las acuicolas de la zona 1 del Ecuador dedicadas a la
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produccion de trucha que se encuentren asociadas al Consorcio de Exportacion
“ACUAEXPORT”, quien por cada ddlar invertido tienen una ganancia de 36 centavos.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

Una vez realizado el proyecto de investigacion se deduce que la idea a defender se cumple,
ya que al crear un consorcio de exportacion generara beneficios a la Acuicolas de la zona 1
dedicadas a la produccion de trucha, mediante la asociatividad entre estas, para poder realizar
la exportacion del filete de trucha al mercado estadounidense demostrando ser un caso

exitoso ya que generara rentabilidad para los integrantes del consorcio.

Por medio de la diversificacion de mercados se pudo concluir que el pais de Estados Unidos
cuenta con un nivel mayor en cuanto a ventajas para lograr comercializar el filete de trucha,
ya que al analizar los otros dos paises seleccionados Canadd y Japon, el mercado
estadounidense consume mas este tipo de producto, ademas es el mas optimo para poder

entablar una negociacion comercial.

Al realizar la exportacion del Filete de trucha al pais de Estados Unidos generara una gran
oportunidad para las Acuicolas asociadas en el consorcio ya que en este pais el consumo de
la trucha es impresionante debido a los grandes beneficios que la trucha ofrece a sus
consumidores, haciendo que el filete de trucha sea un producto con altas demandas de
consumo. En cuanto al precio de importacién del filete de trucha refrigerada o congelada en
Estados Unidos tuvo un valor de $12,64/kg para el afio 2020.

Se pudo determinar que la produccion de filete de trucha en el mercado de estados Unidos
es escaza, y el consumo es elevado ya que consumen este producto por los beneficios que
aporta a la salud y como parte de una dieta; por esta razon el filete de trucha producido por
parte de las Acuicolas de la zona 1 que en este caso serian de las provincia del Carchi y
Sucumbios seria adquirido con rapidez ya que al demostrar la calidad que posee el producto
lo harian de inmediato ademas el precio seria el mas adecuado con el fin de poder ser

adquirido por cualquier persona.

Finalmente se realizd cada uno de los célculos necesarios para determinar si el proyecto de
investigacion es viable y a su vez rentable, ya que el porcentaje del TIR es de 33,57% la cual
supera la tasa de descuento que tiene un valor del 18,62% y el VAN es de $ 40.225,50
obteniendo este resultado de la resta con la inversion inicial y a su vez la suma de cada flujo
descontado. Esto da a entender que por cada $1 que se ha invertido en el consorcio se entre
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una ganancia de 36 centavos dinero que se vera recuperado en un periodo de 2 afios y 2

meses.

La ventaja o beneficio que generara este proyecto por medio del Consorcio de Exportacion
a las Acuicolas de la Zona 1 del Ecuador dedicadas a la produccion de trucha es grande ya
que se lograra que el sector deje de estar en el olvide y demuestre el potencial que tiene para
poder ser lider en el mercado estadounidense, y de igual manera generar que el sector

aumente su economia al igual que el de las familias dedicadas a esta actividad.
5.2. RECOMENDACIONES

Es importante que el sector Acuicola de la Zona 1 dedicado a la produccion de trucha
arcoiris, tenga mas apoyo por parte del gobierno, ayudandolos con capacitaciones que les
permita tener mas conocimiento acerca de las diferentes alternativas que cuenta este sector
para poder comercializar su producto a un mercado internacional, como en este caso seria

por medio de un consorcio de exportacion.

Es esencial saber que el consumidor estadounidense siempre esta en busca de productos que
tengan una cierta innovacion, es por eso gque se tomo en cuenta realizar la comercializacion
de filete de trucha y no lo habitual que es la trucha entera; con el paso del tiempo el consorcio
puede promocionar otros derivados de la trucha que llamen alin mas la atencion del
consumidor y siga generando rentabilidad a los productores de trucha de las Acuicolas de la

zona 1 del Ecuador.

Después de realizar el estudio de mercado al Pais de estados Unidos el consorcio debera
realizar nuevos estudios con el fin de seguir fomentando la exportacion del filete de trucha
y lograr que el filete de trucha producido en Ecuador sea uno de los mejores y mas

reconocido, haciendo frente a los grandes competidores como lo es Chile y Perd.

Es recomendable que las Acuicolas de la zona 1 del Ecuador dedicados a la produccion de
trucha arcoiris lleven un registro de la produccién de trucha y de la venta del producto, ya
que esto lograra que sepan con mayor exactitud cual ha sido el crecimiento de su produccion

anualmente y la rentabilidad que esto les ha dejado.
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VII. ANEXOS

Anexos 1. Actas del Perfil de Investigacion
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EMPRESARIAL

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR ¥ NEGOCIACIGN COMERCIAL INTERNACIONAL

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR:
NOMEREGUERRERD JARAMILLO JOHAMA ELIZABETH  CEDULADE IDENTID (401813396

NIVEL/PARALELD: EGRESADA PERIODO 2021 A
ACADEMICO:

“Comsarcia de exporiacitn” coma una akematia para la diversificacion de memsados de l2s Mipymes en el

TEM& DEL TIC: sector acuicols de b onai®

Tribunal designado por la direccion de esta Camera, conformado por:

PRESIDENTE: MEC. GUTIERREZ VILLARREAL MILEMNA
LECTOR: MSC. MERA RODRIGUEZ GERARDO
TASESOR: MSIC. ARALZ RIVADENEIRA JOSE

D acvierdo al amiculs 32 Una ver eniregados Ios documentos: y, cumplicios 108 requisins para 1a realzacitn di ka pre-d slensa ¢ Direcon'a o
Carmera designard ol Tribunal, fands lugar, fecha y hora pana la realizacidn de eshe acio:

EDIFICIO DE AULAS O AULA:  VIRTUAL

FECHA: 21 DE SEPTIEMBRE DE A1

HORA: 11H30

Obtensendo las siguentes notas:

1) Sustentaciin de la predefensa: 540

2) Trabsjo escrito 240

Mota final de PRE DEFENSA 780

Por o tanba: APRUEBA CON OBSERVACIONES | getasndo acatar el siguiente articus:

it 24.- De los estudianies gue apnssban = Plan de InvesSigacicn con abservaciones. - El estudiante tendrd e plazo de 10 dias
laborables para proceder 2 comegir su informe de investbigacion de conformidad a las dbservaciones y recomendaciones realizadas por
los miembros Tribunal de susbentacidn de la pre defensa.

Para constancia del presente, firman en |a ciudad de Tukcan el 21 DE SEFTIEMBRE DE 2021

q
MSC. GUTIEREREZ VILLARREAL MILENA
FRESIDENTE

AL LG TR ot s
(LR R T

:::C.Ll:! -‘:.:.."
MSC. ARAUZ RIVADEMEIRA JOSE MEC. MERA RODRIGUEZ GERARDO
DOCENTE TUTOR DOCENTE

Ad).: Dbse=naciones y recomendaoones
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

NOMBRE: SERNA COMBARIZA WENDY VANESSA CEDULA DE IDENTIDAD: AT646503
NIVEL/PARALELO: EGRESADA PERIODO ACADEMICO: 2022 A

TEMA DE "Consorcio de exportacién” como una alternativa para la diversificacién de mercados de las Mipymes en el sector
INVESTIGACION: acuicola de la zonal."

Tribunal designado por la direccion de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. GUTIERREZ VILLARREAL MILENA DEL ROCIO
LECTOR: MSC. LOPEZ CADENA JULIO IVAN
ASESOR: MSC. ARAUZ RIVADENEIRA JOSE ALEJANDRO

De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacion de la pre-defensa el Director de Carrera integrara el Tribunal de Pre-defensa del
informe de investigacion, fijando lugar, fecha y hora para la realizacion de este acto:

EDIFICIO DE AULAS: 1 AULA: 106

FECHA: lunes, 13 de junio de 2022

HORA: 10H00

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacion de la predefensa: 6,30

2) Trabajo escrito 2,70

Nota final de PRE DEFENSA 9,00

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24.- De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacion con observaciones. - El estudiante tendrd el plazo de 10 dias laborables para
proceder a corregir su informe de investigacion de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros Tribunal de
sustentacion de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcén el lunes, 13 de junio de 2022

MSC. GUTIERREZ VILLARREAL MILENA DEL ROCIO
PRESIDENTE

OSE ALEJANDRO MSC. ENA\ 10 IVAN

Adj.: Observaciones y recomendaciones
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Anexos 2. Certificado del abstract por parte de idiomas

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI FOREIGN AND NATIVE LANGUAGE
CENTER

Informe sobre el Abstract de Articule Cientifico o Investigacion.

Autor: Guerrero Jaramillo Johana Elizabeth y Sema Combariza Wendy Yanessa

Fecha de recepcion del abstract: 26 de octubre de 2021
Fecha de entrega del informe: 26 de octubre de 2021

El presente informe validara la traduccion del idioma espafiol al inglés si alcanza
un porcentaje de: 9 - 10 Excelente.

Si la fraduccion no estd dentro de los parametros de 9 — 10, el autor debera
reglizar las observaciones presentadas en = ABSTRACT, para su posterior
presentacion y aprobacion.

Observaciones:

Después de realizar la revision del presente absfract, éste presenta una
apropiada traduccion sobre el tema planteado en el idioma Inglés. Segin los
rubrics de evaluacion de la traduccion en Inglés, ésta alcanza un valor de 9, por
lo cual se validad dicho trabajo.

Atentamente

Ing. Edison Pefiafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN
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Anexos 3. Fundamentacion Legal

DOCUMENTOS ARTICULOS

Art.306 El estado promovera las exportaciones que
generen empleo y valor agregado, obtenidas por
pequefios y medianos productores del desarrollo.

Art. 319 Se reconocen diversas formas de
organizacion de la produccién en la economia,
entre otras las comunitarias, cooperativas,
empresariales publicas o privadas, asociativas,
familiares, domésticas, auténomas y mixtas.

El Estado promovera las formas de produccion que
aseguren el buen vivir de la poblacion y
CONSTITUCION POLITICA DEL ECUADOR | desincentivara aquellas que atenten contra sus
derechos o los de la naturaleza; alentard la
produccion que satisfaga la demanda interna y
garantice una activa participacion del Ecuador en
el contexto internacional.

Art. 320 implanta que la produccion se sujetara a
principios y normas de calidad, productividad,
valoracion de trabajo y eficiencia econdmica

Art. 337 El Estado promoveré el desarrollo de
infraestructura para el acopio, trasformacion,
transporte y comercializacion de productos.

Elaborado por: Guerrero J, & Serna W.
Fuente: Asamblea Nacional, (2008). Constitucion de la Republica del Ecuador. Recuperado de
https://www.asambleanacional.gob.ec/sites/default/files/documents/old/constitucion_de bolsillo.pdf

DOCUMENTOS ARTICULOS

Art. 4.- Fines:

a. Transformar la Matriz Productiva, para que esta
sea de mayor valor agregado, potenciadora de
servicios, basada en el conocimiento y la
innovacion; asi como ambientalmente sostenible y
ecoeficiente.

c. Fomentar la produccién nacional, comercio y
consumo sustentable de bienes y servicios, con
responsabilidad social y ambiental, asi como su
comercializacion 'y uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas;

I. Impulsar el desarrollo productivo en zonas de
menor desarrollo econémico;

< COPCI p. Facilitar las operaciones de comercio exterior;

CODIGO ORGANICO DE LA ' '
PRODUCCION COMERCIO E Art. 59.- Objetivos de democratizacion. - La
INVERSIONES politica de democratizacion de la transformacion

productiva tendré los siguientes objetivos:

c. Apoyar el desarrollo de la productividad de las
MIPYMES, grupos o unidades productivas
organizadas, por medio de la innovacion para el
desarrollo de nuevos productos, nuevos mercados
y nuevos procesos productivos.
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Art. 93: El Estado fomentara la produccién
orientada a las exportaciones.

Art. 104: Dentro de éste, en el inciso

a. sobre la Facilitacion al Comercio Exterior. Los
procesos aduaneros seran rapidos, simplificados,
expeditos 'y electronicos, procurando el
aseguramiento de la cadena logistica a fin de
incentivar la productividad y la competitividad
nacional.

Elaborado por: Guerrero J, & Serna W.

Fuente: Cddigo Orgénico de la Produccion Comercio e Inversiones, (2010). Asamblea Nacional.
Recuperado de https://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/es/ec/ec088es.pdf

DOCUMENTOS

ARTICULOS

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2017-
2021
“TODA UNA VIDA”

Objetivo 5 Impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria

Politica

5.4 Incrementar la productividad y generacion de
valor agregado creando incentivos diferenciados al
sector productivo para satisfacer la demanda
interna, y diversificar la oferta exportable de
manera estratégica.

5.9 Fortalecer y fomentar la asociatividad, los
circuitos alternativos de comercializacion, las
cadenas productivas, negocios inclusivos y el
comercio justo, priorizando la Economia Popular y
Solidaria, para consolidar de manera redistributiva
y solidaria la estructura productiva del pais.

5.10 Fortalecer e incrementar la eficiencia de las
empresas publicas para la provision de bienes y
servicios de calidad, el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales, la
dinamizacién de la economia, y la intervencién
estratégica en mercados, maximizando su
rentabilidad econdmica y social.

Objetivo 6: Desarrollar las capacidades
productivas y del entorno para lograr la
soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural

6.2 Promover la redistribucion de tierras y el
acceso equitativo a los medios de produccidn, con
énfasis en agua y semillas, asi como el desarrollo
de infraestructura necesaria para incrementar la
productividad, el comercio, la competitividad y la
calidad de la produccién rural, considerando las
ventajas competitivas y comparativas territoriales.
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6.3 Impulsar

la produccién de
suficientes y saludables, asi como la existencia y
acceso a mercados y sistemas productivos
alternativos, que permitan satisfacer la demanda
nacional con respeto a las formas de produccion
local y con pertinencia cultural

alimentos

Recuperado de

Elaborado por: Guerrero J, & Serna W.
Fuente: Desarrollo, 2017. Plan Nacional del Buen Vivir. Secretaria de Planificacion y Desarrollo.
https://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2017/10/PNBV-26-

OCT-FINAL_OK.compressed1.pdf

Anexos 4. Fundamentacion Tedrica

TEORIAS

CARACTERISCTICAS

RELACION CON EL
PROYECTO

TEORIA DE LA VENTAJA
COMPETITIVA
(MICHAEL PORTER)

“La empresa para subsistir en
cualquier mercado competitivo,
debe superar a sus competidores,
y para ello es totalmente necesario
que cree y desarrolle una ventaja
competitiva sostenible”.
(Espinosa, 2017, parr. 1)

Michael Porter nos dice en si que
n esta teoria basicamente en
enfocarse sobre el ambiente de la
internacional de la empresa
teniendo en cuenta los siguientes
factores:

-Tener en cuenta la Amenaza de
los nuevos competidores
entrantes.

-Amenaza de productos o0
servicios sustitutivos, que traten
de suplantar nuestros productos,
lo que permitira esto es que el
poder de la negociaciéon sea de
forma equilibrada.

-Poder de negociacién de
consumidores, esto se lo hard
mediante el ofrecimiento de
productos de calidad y a bajos
costos.

-Poder de negociacion  de
proveedores, lo cual ayudara a
comprar excelentes productos a
bajos costos pero beneficidndose
las dos partes.

-Rivalidad entre competidores
existentes, las empresas buscan
estrategias para ser mejor que los
demas.

Es asi que al poder determinar de
una forma correcta cada una de
estos factores le permitird a una
empresa 0 pais poder mantenerse
en un mercado internacional y
poder expandirse en muchos
mercados mas.

Incentivar las exportaciones de
la trucha como una alternativa
comercial.

Enfocarse en las diferentes
estrategias de competitividad
para que las Acuicolas de la
zona 1 puedan diferenciarse de
las demaés.

Incrementara notablemente la
economia de las acuicolas de la
zona 1.

Oportunidad  comercial  de

incrementar las ventas de
Trucha.

Las estrategias que se
propongan A las Acuicolas

deberan ser claras y entendibles
ingresar en un mercado y poder
expandirse a nivel internacional.
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Fuente: (Espinosa, R., 2017)

Elaborado por: Guerrero J., & Serna W.)

TEORIA

CARACTERISTICAS

RELACION CON EL
PROYECTO

TEORIA DE LA VENTAJA
COMPARATIVA
(DAVID RICARDO)

“Los paises generan mayor
riqueza cuando se especializan en
producir aquello en lo que son
mas productivos y comercializan
con ello. Incluso si un pais es mas
productivo en todos sus productos
que otro pais” (Bordera, 2012,
parr.1).

-Las caracteristicas de esta teoria
estd enfocada en los paises los
cuales se especializan ofrecer a
los mercados internacionales lo
que mejor produce, Yy asi poder
comerciar con otros paises los
cuales mejoran los servicios o
productos siempre y cuando esto
sea en beneficio de las dos partes.
- Lo que pretende en si la ventaja
comparativa es en tomar en
cuenta la capacidad de una
empresa 0 pais para producir un
bien utilizando relativamente
Menos recursos que otro.

Si el costo es mas bajo que sus
rivales sera una oportunidad ya
que podria ayudar a que las
Acuicolas tengan un aumento en
las ventas.

Si las Acuicolas identifican cual

es la ventaja comparativa que
tienen alcanzaran un alto grado
de productividad y eficiencia en
SUS Procesos.

De igual manera si las Acuicolas
logran entrar a un mercado
ayudara aumentar la economia
de sus productores

Fuente: (Bordera, M., 2012)

Elaborado por: Guerrero J., & Serna W.)

TEORIA

CARACTERISTICAS

RELACION CON EL
PROYECTO

NUEVA TEORIA DEL
COMERCIO
INTERNACIONAL
(PAUL KRUGMAN)

“Aparece a finales de la década de
los setenta y se basa en dos

postulados: el comercio
internacional y organizaciones
industriales, y tiene como

principales exponentes a Brander
Spencer, Paul Krugman y A.
Dixit” (Hernandez, 2009, p.19).

Esta teoria lo que pretende es
poner en practica que a mayores
volimenes  de  produccion,
menores costos, que a Su vez
facilitan la oferta de productos,
beneficiando a los consumidores.

Para que las Acuicolas puedan
ingresar a nuevos mercados es
muy importante aplicar la
economia a escala para proceder
a alcanzar un nivel de
produccion  6ptimo con el
objetivo de reducir los costos y
pueda competir con empresas
fuertes.

Las Acuicolas deberan contar
con una ventaja sobre la
produccion de la trucha por que
cuentan con una posicion
geografica 6ptima que producira
truchas de excelente calidad.

Fuente: (Hernandez, M., 2009)
Elaborado por: Guerrero J.)
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Anexos 5. Ficha técnica de los Factores Externos de Estados Unidos

FACTORES EXTERNOS PAIS DE ESTADOS UNIDOS

DATOS GENERALES

Pais

Estados Unidos

Elaborado por:

Las Autoras

Fecha de elaboracion 08-07-2021

FACTORES SOCIOECONOMICOS

DETALLE 2018 2019 2020
Producto Interno Bruto (PIB) 20.611,88 21.433,23 20.932,75
P1B Per Cépita 63.056 65.254 63.416
Poblaciéon Econémicamente Activa 165.475.054 167.282.980 165.491.966
Inflacion 2,4 1,8 1,2
Tipo de cambio 1,0 1,0 1,0
Tasa de desempleo 3,9 3,7 8,1
Balanza comercial 1.660.888 2.342.291

FACTORES POLITICOS

Politica comercial

Acuerdo de Primera Fase.

Riesgo comercial

Riesgo comercial estable

FACTORES LEGALES

Barreras arancelarias

IVA 0%

Ad-Valorem 0%

DERECHOS DE ADUANA 0%

Barreras no arancelarias

Lista de empaque

Manifiesto de entrada

Evidencia de derecho de entrada
Factura comercial o factura proforma
Requisitos especiales de factura comercial por producto

FACTORES TECNOLOGICOS

Usuarios en internet % de la poblacion

2016

2017

2018

85,54

87,27

88,49

FACTORES GEOGRAFICOS

Localizacion

Del Puerto de Guayaquil (Ecuador) al Puerto de Miami (Estados
Unidos) existe una distancia de 3.111,19 km

Indice de desempefio logistico

2016

2018

3,99

3,89

Fuente: Atlas Mundial de Datos
Elaborado por: Las Autoras
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Anexos 6. Ficha técnica de los Factores Externos de Canada

FACTORES EXTERNOS PAIS DE CANADA

DATOS GENERALES

Pais

Canada

Elaborado por:

Las Autoras

Fecha de elaboracion 08-07-2021

FACTORES SOCIOECONOMICOS

DETALLE 2018 2019 2020
Producto Interno Bruto (PIB) 1.721,82 1.741,58 1.643,41
PIB Per Capita 46.532 46.400 43.278
Poblacion Econdmicamente Activa 20.349.923 20.743.970 20.409.019
Inflacion 2,3 1,9 0,7
Tipo de cambio 1,3 1,3 1,3
Tasa de desempleo 59 5,7 9,6
Balanza comercial -204.112 -264.440

FACTORES POLITICOS

Politica comercial

Sistema Generalizado de Preferencias

Riesgo comercial

Riesgo comercial estable

FACTORES LEGALES

Barreras arancelarias

IVA 5%

DERECHOS DE ADUANA 0%

IAd-Valorem 0%

Barreras no arancelarias

Conocimiento de embarque o carta de transporte aéreo

Factura pro-forma
Factura comercial

Certificado de origen

Lista de embalaje

Certificados de inspeccion para plantas, semillas, animales,
productos farmacéuticos, plantas de viveros y carne
Permisos de exportacion emitidos por el gobierno del exportador

FACTORES TECNOLOGICOS

Usuarios en internet % de la poblacion

2016

2017

91,16

92,71

FACTORES GEOGRAFICOS

Localizacion

Del Puerto de Guayaquil (Ecuador) al Puerto de Vancouver
(Canada) existe una distancia de 7.061,64 km

indice de desempefio logistico

2016

2018

3,93

3,73

Fuente: Atlas Mundial de Datos
Elaborado por: Las Autores
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Anexos 7. Ficha técnica de los Factores Externos de Japén

FACTORES EXTERNOS PAIS DE JAPON

DATOS GENERALES

Pais

Japon

Elaborado por:

Las Autoras

Fecha de elaboracion 08-07-2021

FACTORES SOCIOECONOMICOS

DETALLE 2018 2019 2020
Producto Interno Bruto (PIB) 5.036,89 5.148,78 5.048,69
PIB Per Capita 39.819 40.802 40.146
Poblaciéon Econémicamente Activa 68.355.058 68.838.956 68.644.444
Inflacion 1,0 0,5 0,0
Tipo de cambio 110,4 109,0 106,8
Tasa de desempleo 2,4 2,4 2,8
Balanza comercial -239.206 -191.587

FACTORES POLITICOS

Politica comercial

Sistema Generalizado de Preferencias

Riesgo comercial

Riesgo comercial estable

FACTORES LEGALES

Barreras arancelarias

IVA 10%

IAd-Valorem 3.50%

DERECHOS DE ADUANA 3,50%

Barreras no arancelarias

contenga.
Lista de empaque.

Comercio local.

Licencia de Importacién

Factura Comercial debidamente firmada por el transportista, que

Certificado de origen, expedido y certificado por la Camara de

FACTORES TECNOLOGICOS

Personas que usan Internet

2016

2017

2018

93,18

91,72

91,28

FACTORES GEOGRAFICOS

Localizacion

Del Puerto de Guayaquil (Ecuador) al Puerto de Tokio (Japén)
existe una distancia de 14.497,77 km

Indice de desempefio logistico

2016

2018

3,97

4,03

Fuente: Atlas Mundial de Datos
Elaborado por: Las Autoras
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Anexos 8. Entrevista a PROECUADOR

1. ;Cual es la situacion Actual de la zona 1 del Ecuador con respecto a la

comercializacion de trucha?
wido ¢ bo ‘ e E N em&ﬁw =4y die.
S0040 W posdacido. Do @ sp......c}s!......_.ége' Codoepn menQl .

2. (;Cual es el impedimento que ha tenido el sector Acuicola dedicado a la pr?duccuin
de trucha para poder exportar el producto a un mercado internacional? y

._!me_’rg_f;a dene eve secor on o< iequisites. de auacley inke-
nes oo W_m_ubm&.ﬁ_émw_;_

3. ;Qué tipo de requisitos y caracteristicas debe tener la trucha para ingresar a
mercados internacionales?

Depende muho de lo necesidod 84 compiodor lodanacional, geva o iy seli
lesioney tociacde, o lokecarelen . (o oo poceio 3o s B Q';_L_S_m
FACCE_LOIQ_podel MR G 0acdn om0

4. ;Cudntas Acuicolas legalmente constituidas existen en la zona 1 del Ecuador y cales
son los nombres de estas Asociaciones?
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8. ;Cree usted que la produccién de trucha de la zona 1 cubra con la demanda del
producto en un mercado internacional? _ T e -

9. (Usted que transporte internacional considera el mis 6ptimo para comercializar
este tipo de producto?

L0 Mé)_Cwnomicd o (08, sefa_e) Mering wa g el aodvky

iGracias por su gentil colaboracion!

dLLA—F, A :
ma — ierials
" 2 PROECU:"
EXPORTACIONES E INVL
ONZ~
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Anexos 9. Evidencia de la Entrevista a PROECUADOR
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Anexos 10. Entrevista a PREFECTURA DEL CARCHI

AR sl ¢ Errent woenlibana D )

sy Py auilidy

_ ——--—————-—-————-

o -

1. .CﬂuthAMdehmlddMunmpmahpMn
¥ comercializacién de trucha?

Mo, exste ono Vineg bose oficiol

2. ;Qué impedimento ha tenido el sector Acuicola dedicado a la produccion de trucha
para poder exportar el producto a un mercado internacional?

&anmoum'\en-\'o w anercodes nlercodondles .
=KD el

- ‘QA -~
b 0¥ Neducivo 2000 L.

3. ;Qué tipo de requisitos y caracteristicas debe tener la trucha para ingresar a
mercados internacionales?

mel >g que gﬂ,
m&ml@b“ AR 0S m_&.—_& ‘Sm_""

4. (Cudintas Acuicolas legalmente constituidas existen en la zona 1 del Ecuador v
cusles son los nombres de estas Asociaciones?

Wo denag _conodmiento sbe el 3o, dol ey o MeAP
wlamcadn, ose rewmiende haw un u_smbg.__oum-de..&mag._____
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/
ropiados PAT

5. :Qué mercades internacionales considera usted que won los mis 8P
comercializar la trucha?

(me(( o 0SS cohmls Sene Esletes Uniooh o OnaTt

6. ;Cémo apoya el estado 2 los productores de truchs del Ecuador?
1

wh Gl o0 oanao ooftcado on g accied
J

7. iConsidera usted que un consorcio de exportacién ayudania al sector Acuicola de la
Zona | para comercializar ¢l producto a un mercado internacional?
St un . uen adedeio ook 91 PRT o) BOR N Wy U ol 70y el

wuuﬁv;ﬂ :} LTl‘g & sk doie 2 Sex G A0,
>

8. ;mequhm&mh“hmlp*nﬁdrmhm

9. ;Usted que trunsporte internacional considera Gptimo pura comercializar este tipo
de producto?

- % 0 o

X w0 1o, K oG Wordo i a T

(Gracias por su gentil coleboraciénl

Clicon) 4% -1
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Anexos 11. Evidencia de la Entrevista a PREFECTURA DEL CARCHI
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Anexos 12. Entrevista a la Acuicola “EL PLAYON” provincia de Sucumbios

e —

S oy 3 FTREY: '
l"'et:ild"“""”"‘f;= > its wshknoa 4ol o sdba sup baw' 1, 1

1.

;La Asociacion a la que usted pertenece se encuentra legalmente constituida y

cuénto tiempo lleva de funcionamiento?

_Siexie cony ihnda.

(Por iué se ha dedicado a la produccion de trucha? 3 LV
110 sen eXcelenk asoun wlioo de cclided..

¢De qué manera la pandemia a causa del Covid-19 ha afectado la produccion de

trucha?
en o\ huisme._en o vender A no hay movimlendn de exn
e i, S minvge Melchlerente

:En qué porcentaje disminuyo su produccion debido a la pandemia?
‘co un. 0L xeloen < (<d0 o duclan

;Cuénto tiempo tarda el cultivo de la rucha arcoiris para poder ser comercializada?
ROe)es. Mmoo O ENOS

(En donde c?mercializa la trucha nacionalmente?
Corehl, Imbcbwe 4. Rchincno
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11, Usted que sabe sobre los consorcios de exportacidn y los beneficios que offece a
hsm;uocm |
12. Despu&dcsabcrmaddconsomiodcexpomdon (Estaria dispuesto Usted a

podet comercuhw la trucha un mercado ma::
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Anexos 13. Evidencia de la Entrevista a la Acuicola “EL PLAYON?” provincia de Sucumbios
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Anexos 14. Entrevista a uno de los Socios de la Asociacion “Santa Rosa” provincia de Sucumbios

Feeiadei'm 3 '
;LaAsocmménalaqueusmdperwneeeseencnean‘
cudnto ti llmdeﬁmaionmm? AR

1.

6.

(Por qué se ha dedicado a la produccion de trucha? ay
edemes ex_una_de ey suvdeo¥o do mi femi hio.

;De qué manera la pandemia a causa del Covid-19 ha afectado la produccion de

trucha?
Snos.en o g o tocm nos .o o Ao

obesdeda los weodom gy siao
1.gyee bojoy nwela podeddn

;En qué porcentaje dlsmmuyo su produccion debido a la pandemia?
= J Grn_wundo o venke) RO/

;Cudnto tiempo tarda el cultivo de la rucha arcoiris para poder ser comercializada?
b o £ xewe, -2 Lamlicas
\Reo .

¢En donde comercializa la trucha nacionalmente?
—dedny. 0o | Sen 6ebnel y  colomWie
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Anexos 15. Entrevista a uno de los Socios de la Asociacion “Santa Rosa” provincia de Sucumbios.
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Anexos 16. Entrevista a uno de los Socios de la Acuicola “Aguas Verdes” provincia del Carchi

Fecha de la entrevista: 3 de Agpstodel 2

1.

W wnl MJ‘PN{B& ‘iupb;k I § |

&l Asociacién a la que usted pertenece se encuentra legalmmwmda y
cudnto tiempo lleva de funcionamiento? B

E:.nu__mm...*o M“O_LLL_M
leyalmente. cennhidada

(_,&or qué se ha dedicado a la produccion de trucha?

joqe lo hewedaracy. y.@ Jo adentetch
c)a..wmm,.-k.._s.ks&

¢De qué manera la pandemia a causa del Covid-19 ha afectado la produccién de
trucha?

Mo 2 00 kg veoded (oo on¥n Yo aaducdde. i nekbemente.

¢En qué porcentaje disminuyo su produccion debido a la pandemia?
Snown K07 son e Ve “prodscaon . atoue oel (ond - \a.

(Cudnto tiempo tarda el cultivo de la rucha arcoiris para poder ser comercializada?
ey o yenm ente B mesed

(En donde comercializa la trucha n uonalmeme’
‘(uchn Qae e s Cohihe 3 lecc\rende g
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11. (Usted que sabe sobre los consorcios de exportacion y los beneficios tque ofrece a
1 resas asociadas? | ,
mmﬁ’mmwmm

12. Después de saber acerca del consorcio de exportacion. Estaria dispuesto Usted a

formar parte uno y poder comereializar la trucha un mercado intemacionfj?
M Mo —
gcomadclza el 0@ ineanecions)
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Anexos 17. Evidencia de la Acuicola “Aguas Verdes” provincia del Carchi
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Anexos 18. Entrevista a la Acuicola “Pesca Deportiva” provincia del Carchi

0.

am'ﬁkm.l" ! ﬂd’l‘ 96!: Fun el

;IAAsomaclénalaqueustedperMeceseencnenmlogalmwwﬂsﬁunday
cuanto uempo lleva de funcnonamnento" o

i Por qué se hggedlcado ala produccién de trucha"

LeNdE e Q. vdio oamisnto_ge kremo desle
.hace.m__.;__\a_@ma oy, reolnendo

¢De qué manera la pandemia a causa del Covid-19 ha afectado la produccién de
trucha?

£ rueha a0 en mmmg._m“gmm..eum_m
O8O0 Ay

¢En qué porcentaje disminuyo su produccion debido a la pandemia?
Su_n0 281 ol nae)y ragwes,

¢Cuinto tiempo tarda el cultivo de la rucha zm.onnsr

ara poder ser comerc1allzada"
Sotfe t admews poe poden. ©xdar 1

<) q venciey JC

(En donde comercializa la trucha nacionalmente?
Bckae e a M P deonk)  oF NI o o hece lc;(‘;lme}la,
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12. ;Usted que sab;s;breloseonmms ds.c:xpomcxén ylosbeneﬁclos que ofrece a
asociadas?

e I

13. Después de saber acerca del consorcio de exportacion. ;Estaria dispuesto Usted a

formar parte uno y poder comerci\alimr la trucha un mercado internacional?
Lot go 5 s i

ﬂh_unn.omm_.g&e!mhg&_ggdgx._b%ﬂ L
tedoy J il benchiccone)
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Anexos 19. Evidencia de la Entrevista a la Acuicola “Pesca Deportiva” provincia del Carchi
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Anexos 20. Entrevista a uno de los Socios de la Asociacion “Asociacion 30 de Agosto” provincia del Carchi

Provmeiadelaznn_l‘hmm. e o
Fecha de Ia entrevista: 3 Agosto. ddm:\. e :
" . whts a0l wloe s Sap hosetls o

1. ¢La Asociacion a la que usted pertenece se encuentra Iegalmwconsunuda y
cudnto tiempo lleva de funcionamiento?
£sodadion A0 de AaostO

Jiewpa go_lundanumiento 20 anocs
-Sise_enwenta legdmente woskifoide

2. (Por qué se ha dedicado a la produccién de trucha?

Rugue_es oo dckgjo Lomiliol g e _ouendn Gecde de sxdendo.

3. (De qué manera la pandemia a causa del Covid-19 ha afectado la produccion de
trucha?

e bovisto ofadado en o cendn gy ks producicn disrmnage

4. (En qué porcentaje disminuyo su produccion debido a la pandemia?
Seun 304 50 e0oNG. 0RG L Qe ho  daniidQ

5. (Cuanto tiempo tarda el cultivo de la rucha arcoins para poder ser comercializada?
Colre 3=8 e e o endo.

6. (En donde Lomerual Iat cha nacionalmente? \
Tu\(un Cabw ATO . exl n¥e "\O ot m.m)(’"h ..............
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11. _Usted que sabe sobre los consorcios de exportacidn y los beneficios que offece 8

las empresas asociudas? )

Dcspuésdeubermddmcwdemm MWUM.
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Anexos 21. Evidencia de la Entrevista a la Acuicola “Asociacion 30 de Agosto” provincia del Carchi
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Anexos 22. Entrevista a la Acuicola “Paraiso del Pescador” provincia del Carchi.

Provincia delslom Ltmr
Fecha de la entrevista: 04 de

& N Anne: 4Gl m'ry drw sy bine Ty AT
1. ;La Asociacién a la que usted pernenece se encuenhﬂ!'leplmenw constituida y
cuénto tiempo lleva de funcionamiento? :

.Emmm\gnipwié..&@mm_pm da e
Ste_\endmen’e conhiivida.

2. ;Porquéseha dedxcado a la produccion de trucha?
Gy ol _bemehaio de lo _sgmm.sh ._a.n\zie.;\.m.pm___.
Lo ayuoo_econdmica pue. Mg ol fomi e

3. ;De qué manera la pandemia a causa del Covid-19 ha afectado la produccion de

trucha?
.h:diot-.au-.g.w-.e}“pm;)_é_m_ﬁg-dsmw_éo_\n.-__._-_.__-

mmlwuon o hun LENXOD

4. (En qué porcentaje disminuyo su produccion debido a la pandemia?
Eo_un. SOt _se gRoGo. . iden X,

n

Cudnto tiempo tarda el cultivo de la rucha arcoiris para oder ser comercializada?
‘oo Fod mesey poio o rerpaig Comewit 12 ot

6. (En donde comercializa la trucha naciopalmente?
‘Tofdo . wleoe, lhare s Gui
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08 5 ‘|l\ ’

1. ,lwqummummawyubaa&'-”"“ a
las amproesas ? > .4

12, Después de saber acerca ded consorcio de exportacsin. | Fstaria dispucsto Usted a

formar parte ano y alizar la srucha un mercado imtemacsonal?
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Anexos 23. Evidencia de la Entrevista a la Acuicola “Paraiso del Pescador” provincia del Carchi
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Anexos 24. Entrevista a la Acuicola “Pesca Deportiva Rio de Plata” provincia del Carchi

NOTA.- La informacién pre
fines académicos.
Nombre del Entrevistado/a: \ng.
Direccién: &pg)©
Provincia de la Zona 1 a la que pu'uuee. X
Fecha de la entrevista:

1. ;La Asociacion a la que usted pertenece se encuentra legﬂmme',,

cuanto twnx_\leva de funcionamiento? g - e e
o e ot e, SRR SO
WMM RV

2. bPor gue se ha dedlcado ala producclon 3 g

_C&_m O0¢ .
Jnm)m \C)cm\ Looni Lo : ; . :

3. (',De qué manera la pandemia a causa del Covid-19 ha afectado la produccion de
trucha?

A0 olecho en o) demode oy venler u poducdsh de s g
M&_m,.d...&mm--de_.kq_ﬂn&_ig&b?en

4. (En orcentaje dxsmmu 0 su produccion debido a la pandemia?
s m 5‘2 : 74 uagum%o(mpn&f pe

5. (Cudnto tiempo tarda el cultivo de la rucha arcoiris para poder ser comercializada?
—core__B_meaen _pracdey soreerdoliconle

6. (En donde comeruahza la lmcha nac grrlmeme"
Tean,, Sco Gobii el ATS
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9. (Para la comerci

un etiquetado o identif;
20 C N0 L0 00

=) -‘ll SLWE, S

il 9.51% .8 §1V9)

beonen o

11. (,Usted que sabe sobre los consorcios de exportacxdn y los benetfcl
las empresas asociadas?

Cea ey on deme Index

de_lo _pore en @edica

12. Después de saber acerca del consorcio de exportacion. ;Estaria dispuesto Usted a

formar parte uno y poder comercializar la trucha ‘m mercado internacional?
.Loxg_sb-.\a..é( eexm_

_xh;mﬁ%.\m_a.\mb_m.
m\xdgé auvdetio ke d el
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Anexos 25. Evidencia de la Entrevista realizada a la Acuicola “Pesca Deportiva Rio de Plata” provincia del
Carchi
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Anexos 26. Depreciacion de Activos fijos

Activo Valor % Proyecciones de depreciacion
Descripcion 100 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Concepto Valor %Depreci Vida Afo0 Afol Afo Afio3 Afio4  ARo5
acion Util- 2
Afios
Maquinaria 6152 10 10 615,20 615,20 6152 61520 615,20 615,20
0
Planta de 4000 5 20 2.000,0 2.000,0 2.000 2.000,00 2.000,0 2.000,0
Produccién 0 0 0 ,00 0 0
Equipo de 860 33,33 3 286,64 286,64 286,6 286,64 $
Computo 4 -
Muebles y 3065 10 10 306,50 306,50 306,5 306,50 306,50 306,50
enseres 0
Total Depreciacion activos Fijos 3.208,3 3.208,3 3.208 3.208,34 2.921,7 29217
4 4 ,34 0 0
Elaborado por: Las Autoras
Anexos 27. Tabla de amortizacion de capital financiado
Capital Interés Cuota Fija Saldo
0 67186
1 856,90 586,20 1443,10 66329,37
2 864 578,72 1443,10 65464,99
3 872 571,18 1443,10 64593,08
4 880 563,57 1443,10 63713,56
5 887 555,90 1443,10 62826,36
6 895 548,16 1443,10 61931,42
7 903 540,35 1443,10 61028,68
8 911 532,48 1443,10 60118,06
9 919 524,53 1443,10 59199,49
10 927 516,52 1443,10 58272,91
11 935 508,43 1443,10 57338,24
12 943 500,28 1443,10 56395,42
13 951 492,05 1443,10 55444,38
14 959 483,75 1443,10 54485,03
15 968 475,38 1443,10 53517,32
16 976 466,94 1443,10 52541,16
17 985 458,42 1443,10 51556,49
18 993 449,83 1443,10 50563,22
19 1002 441,16 1443,10 49561,29
20 1011 432,42 1443,10 48550,61
21 1019 423,60 1443,10 47531,12
22 1028 414,71 1443,10 46502,73
23 1037 405,74 1443,10 45465,37
24 1046 396,69 1443,10 44418,96
25 1056 387,56 1443,10 43363,42
26 1065 378,35 1443,10 42298,67
27 1074 369,06 1443,10 41224,63
28 1083 359,68 1443,10 40141,22
29 1093 350,23 1443,10 39048,35
30 1102 340,70 1443,10 37945,95
31 1112 331,08 1443,10 36833,94
32 1122 321,38 1443,10 35712,22
33 1132 311,59 1443,10 34580,71
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34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

1141
1151
1161
1172
1182
1192
1202
1213
1224
1234
1245
1256
1267
1278
1289
1300
1312
1323
1335
1346
1358
1370
1382
1394
1406
1418
1431
67186,26

301,72
291,76
281,71
271,58
261,36
251,05
240,65
230,16
219,57
208,90
198,13
187,27
176,31
165,26
154,11
142,86
131,52
120,07
108,53
96,89
85,14
73,29
61,34
49,28
37,12
24,86
12,48
19399,53

1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10
1443,10

33439,33
32287,99
31126,61
29955,09
28773,35
27581,30
26378,85
25165,91
23942,39
22708,19
21463,22
20207,39
18940,60
17662,76
16373,77
15073,54
13761,96
12438,94
11104,37
9758,16
8400,20
7030,40
5648,64
4254,83
2848,85
1430,61
0,00
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