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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general evaluar el intercambio comercial de
vehiculos automoviles y su incidencia competitiva en la CAN, para logara este objetivo se
hace necesario fundamentar bibliograficamente el intercambio comercial de vehiculos
automoviles Ecuador-Colombia, ademas diagnosticar la situacion del intercambio comercial
para finalmente analizar la competitividad que aplica Ecuador y Colombia en el intercambio
comercial de vehiculos automoviles.

La investigacion se realizé con un enfoque mixto, Cualitativo porque se analiz6 los niveles de
competitividad que posee el sector automotor de Ecuador y Colombia, exploré y describio los
cambios particulares que han aplicado las dos naciones en los Ultimos afios para obtener
ventajas competitivas. También se utiliz6 el enfoque Cuantitativo ya que se recopil6 datos, se
elaboré cuadros y graficos estadisticos sobre el intercambio comercial de vehiculos
automoviles para su interpretacion y andlisis comparativo, con lo que se establecié las
cantidades que Ecuador y Colombia exportan e importan bilateralmente.

Para la recoleccién de datos se realizd entrevistas a un grupo de expertos, entre ellos
representantes del CINAE, AEADE, PROECUADOR y MIPRO, se establecio diferentes
preguntas con la finalidad de conocer los niveles de competitividad, desarrollo del sector
automotor e intercambio comercial de Ecuador y Colombia.

Para el analisis de competitividad se tomé varios indicadores que intervienen directamente en
el sector automotor, calificados segln el informe de competitividad 2017-2018 del World
Economic Forum, entre estos estuvieron: la Estabilidad macroeconomica, Infraestructura,
Educacién superior y capacitacion, Preparacion tecnoldgica, Innovacién y Sofisticacion
empresarial, de los cuales Colombia mostré un mejor escenario que Ecuador, los Unicos
indicadores en los que Ecuador posee mejores condiciones fueron: la Infraestructura, Salud y
Educacion basica, resultado de la gran inversion que el estado realizo en los Gltimos afios. Para
el analisis del intercambio comercial se tom6 el 80% del total de importaciones y
exportaciones de vehiculos automoviles, los datos estadisticos proporcionados por el
CobusGroup y el CINAE, muestran que el monto total de importaciones que Ecuador realizd
desde Colombia sumaron un valor CIF de 251.154.988 dodlares, mientras que el monto total de

exportacion entre el 2013-2017 hacia Colombia fue de $ 328.319.370, lo que mostré como
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resultado que Ecuador obtuvo un superavit de $77.154.382 en el intercambio de vehiculos
automoviles. Los segmentos de mayor intercambio comercial en el periodo fueron:
AUTOMOVILES, SUV Y CAMIONETAS, las compaiiias importadoras y exportadoras de
Ecuador y Colombia con mayor participacion en el periodo de analisis fueron: AYMESA,
IMOAUTO, EUROVEHICULOS, AEKIA, AUTOLIDER, AYASA, CINASCAR y GM-
OBB, para Colombia se destacaron SOFASA, COLMOTORES, METROKIA, COMPANIA
COLOMBIANA AUTOMOTRIZ etc.

Palabras clave: Intercambio Comercial, sector automotor, competitividad, balanza comercial.
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ABSTRACT

The present investigation has the objective to evaluate the commercial interchange of vehicles
and its competitive incidence in the CAN, to get this objective it is necessary to base
bibliographically the commercial interchange of vehicles Ecuador-Colombia. In addition, to
diagnose the situation of the commercial interchange and finally analyze the competitiveness
that Ecuador and Colombia have in the commercial exchange of vehicles. The investigation
had mixed approach, qualitative because the levels of competitiveness were analyzed in the
automotive sector of Ecuador and Colombia. It explored and described the particular changes
that have been applied by the two nations in recent years to obtain competitive benefits; and
quantitative approach was also used since data was collected, statistical tables and graphs were
prepared on the commercial exchange of motor vehicles for their interpretation and
comparative analysis, which established the quantities that Ecuador and Colombia export and
import bilaterally. To the recollection of information, we made interviews to a group of
experts of CINAE, AEADE, PROECUADOR and MIPRO, with different questions in order to
know the levels of competitiveness in the interchange of vehicles between Ecuador and
Colombia. Several indicators were taken directly of the automotive sector, to do the analysis
of competitiveness, based in an inform of competitiveness of 2017-2018 of the World
Economic Forum, such us: Macroeconomic Stability, Infrastructure, Higher Education and
Training, Technological Preparation, Innovation and Business Sophistication. Colombia
showed a better situation than Ecuador, but there are a few indicators in Ecuador that has
better conditions for example: infrastructure, health and basic education, as the result of the
great investment that the state made in recent years. The 80% of imports and exports of
vehicles was taken to do the analysis. The statistical data provided by the Cobus Group and
the CINAE, shows that the total amount of imports that Ecuador made from Colombia added a
CIF value of 251,154 $ 988, while the total export amount between 2013-2017 to Colombia
was $ 328,319,370, which showed that Ecuador obtained a surplus of $ 77,154,382 in the
exchange of motor vehicles. AUTOMOBILE, SUV AND VANS have been the exported and
imported cars by the companies of Ecuador and Colombia with the highest participation like:
AYMESA, AEKIA, AUTOLIDER, AYASA, CINASCAR and GM-0OBB, for Colombia are
SOFASA, COLOMOTORES, METROKIA, COMPANIA COLOMBIANA AUTOMOTRIZ
etc.
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INTRODUCCION

La industria automotriz a nivel mundial es una de las més dindmicas e innovadoras de la era
moderna, generadora de grandes aportes en la economia de muchos paises, asi también en
términos de competitividad, productividad y desarrollo tecnoldgico, sin embargo, la actual
crisis econdémica mundial ha afectado el avance del sector enfrentdndose a grandes problemas
de financiamiento, produccion y ventas.

En los ultimos afios la industria automotriz ha tenido enormes variaciones en el mercado, las
grandes empresas ensambladoras lideres en la Gltima década del siglo XX como son General
Motors, Chrysler y Ford han perdido segmentos ante la fuerte competencia de empresas
japonesas como Toyota y Honda las cuales han revolucionado los sistemas productivos,

En Latinoamérica existen dos grandes polos productores de vehiculos, de un lado esta México
y del otro el Mercosur (Brasil y Argentina), con modelos de negocios diferentes.

Las politicas fiscales y comerciales impuestas en los anteriores periodos han generado que
Ecuador no desarrolle una alta competitividad en las industrias, 1o que provoca un déficit en
cuanto aprovisionamiento de productos en muchas categorias

El anélisis Sectorial Automotriz del 2017 proporcionado por PROECUADOR, nos muestra
una caida muy fuerte en la exportacion de vehiculos, el afio 2012 las exportaciones de este
sector fueron de USD 573.3 millones 64.2 miles toneladas, siendo el mejor afio en las
exportaciones del sector. En el periodo 2015 las exportaciones de este mismo sector se ven
reducidas 3 veces en referencia al 2012 y para el 2017 se ven reducidas 5 veces, entre los
factores que incidieron en estos resultados estan: la crisis econémica mundial, caida de los
precios del petréleo y mineria, devaluacion de la moneda de Pert y Colombia e igualmente la
implementacién de salvaguardias por parte del estado en el afio 2015.

El presente estudio tiene como objetivo evaluar el intercambio comercial de vehiculos
automoviles y su incidencia competitiva en la CAN, fundamentar bibliograficamente el
intercambio comercial de vehiculos automdviles Ecuador-Colombia, diagnosticar la situacion
del intercambio comercial y analizar la competitividad que aplica Ecuador y Colombia en el
intercambio comercial de vehiculos automoviles, informacion que se encuentra desarrollada

en estos cuatro capitulos.
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El capitulo primero es denominado “problema de investigacién” puesto que Ecuador presenta
menores niveles de competitividad que Colombia en el sector, esto causa que el intercambio
comercial presente desventajas para Ecuador.

El capitulo segundo se incluyen los antecedentes investigativos, fundamentacion tedrica y
legal, la cual permitio el sustento técnico para elaborar la idea a defender.

El capitulo tercero denominado marco metodoldgico, es donde se establece el enfoque,
modalidad y tipo de investigacion, recolecta informacion cualitativa y cuantitativa de acuerdo
a los requerimientos del estudio.

El capitulo cuatro contempla las conclusiones y recomendaciones acorde a los resultados

encontrados a lo largo de la investigacion.
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I. PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo OPEP El 29 de septiembre del 2016
acordo recortar la produccion de petroleo con el afan de regular el precio del mismo, a
mediados del 2014 el precio del crudo cayd casi un 70% a nivel global, las cifras de
recuperacion actualmente no muestran un panorama alentador. Al inicio de este acuerdo, los
montos por barril de crudo incrementaron y se mantuvieron en un precio entre 53 a 57 dolares
lo que representaba un aumento porcentual importante. La estrategia de reduccién de crudo
adoptada por la OPEP se vio contrarrestada por la produccion de petréleo de paises como
Estados Unidos, Canada, Brasil, Rusia y los productores del Mar del Norte, este aumento en la

produccidn es superior al recorte de 700,000 barriles acordados por la organizacion.

La caida del precio del petroleo es un indicador clave para analizar las medidas econdmicas
que se han implementado en los paises de nuestra regién, sobre todo los que tradicionalmente
han basado buena parte de su economia en esta fuente energética. En Ecuador, este bien
continta siendo de vital importancia en su economia, a pesar que en el afio 2006 el sector
petrolero representaba el 14% del PIB, actualmente es del 10,6%.

La industria automotriz a nivel mundial es una de las mas dindmicas e innovadoras de la era
moderna, generadora de grandes aportes en la economia de muchos paises, asi también en
términos de competitividad, productividad y desarrollo tecnoldgico, sin embargo, la actual
crisis econémica mundial ha afectado el avance del sector enfrentandose a grandes problemas
de financiamiento, produccion y ventas.

En los ultimos afios la industria automotriz ha tenido enormes variaciones en el mercado, las
grandes empresas ensambladoras lideres en la ultima década del siglo XX como son General
Motors, Chrysler y Ford han perdido segmentos ante la fuerte competencia de empresas
japonesas como Toyota y Honda las cuales han revolucionado los sistemas productivos,
Ilegando a desplazar del mercado a compafiias como GM considerada lider a nivel mundial
por los ultimos 75 afios; Desde mediados del 2008 estas compafiias han reducido sus
operaciones restando con ello su produccion, ocasionando paros y consecuentemente despidos

a un gran namero de trabajadores.
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En Latinoamérica existen dos grandes polos productores de vehiculos, de un lado esta México
y del otro el Mercosur (Brasil y Argentina), con modelos de negocios diferentes.

México destacado como un pais alto en tecnologia en este sector por la cercania que tiene con
EE. UU e igualmente su apertura al mundo, en el cual la produccion es mayor al consumo,
Brasil por otra parte suministra vehiculos y sus partes a la mayoria de paises de Sudamérica,

vendiendo vehiculos de menor tecnologia a precios mas elevados.

Las politicas comerciales que ha adoptado Ecuador en los ultimos afios, no generan los efectos
deseados en cuanto a receptacion de inversion extranjera y crecimiento de exportaciones,
Ecuador tiene muchas desventajas frente a sus socios de la Comunidad Andina de Naciones
(CAN); EI bloque regional conformado por Bolivia, Colombia, Ecuador y Pert no ha logrado
los objetivos de integracion planteados desde su conformacion con la firma del Acuerdo de
Cartagena en el afio 1969. La integracion comercial ha tenido avances, pero con problemas
que no siempre se superan, destacando entre ellos el incumplimiento de la normativa,
problemas relacionados con la devaluacion de moneda e implementacion de salvaguardias. De
igual manera la falta de acuerdos comerciales con otras naciones dificulta la apertura de
mercados e incrementa los niveles de precio de los productos ecuatorianos en paises
extranjeros como Estados Unidos;

La inversion extranjera en Ecuador en periodos anteriores como el 2010 fue de 577,3 millones
de dolares, en los Gltimos afios han existido variaciones llegando al 2016 con una cifra de 744
millones de dolares, como principal sector receptor de inversién extranjera esta el sector
minero, seguido del comercio, agropecuario, y dejando al sector manufacturero como el cuarto
sector de inversion (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, 2017).

Las empresas, inversiones y emprendimientos publicos y privados germinan cuando el terreno
de juego es idoneo, las condiciones macroeconémicas, politicas y sociales de Ecuador no
incentivan a que se genere dicha inversion, lo que ocasiona que en los ultimos afios la
inversion extranjera no haya crecido progresivamente.

Las politicas fiscales y comerciales impuestas en los anteriores periodos han generado que
Ecuador no desarrolle una alta competitividad en las industrias, lo que provoca un deéficit en
cuanto aprovisionamiento de productos en muchas categorias, una cultura de consumo de

bienes extranjeros, incentivando las importaciones, y generando un déficit comercial con otras
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naciones que poseen mayor tecnologia e industria y ofrecen sus productos al mercado
ecuatoriano a menor costo.

Las empresas automotrices en Ecuador se concentran en la sierra centro norte del pais,
(AYMESA, MARESA, OMNIBUS BB, CIAUTO, ARMACAR Y FISUM); que producen
camionetas, automdviles, suv y 4x4 los mismos que estan clasificados como vehiculos
destinados al transporte de personas y mercancias. La mayoria de estas empresas tienen sus
plantas de ensamblaje en la Ciudad de Quito y CIAUTO se ubica en Ambato.

El andlisis Sectorial Automotriz del 2017 proporcionado por PROECUADOR, nos muestra
una caida muy fuerte en la exportacion de vehiculos, el afio 2012 las exportaciones de este
sector fueron de USD 573.3 millones 64.2 miles toneladas, siendo el mejor afio en las
exportaciones del sector. En el periodo 2015 las exportaciones de este mismo sector se ven
reducidas 3 veces en referencia al 2012 y para el 2016 se ven reducidas 5 veces, algunos de los
factores que pudieron incidir fueron la crisis econdmica mundial, caida de los precios del
petroleo y mineria, devaluacion de la moneda de Per(d y Colombia e igualmente la
implementacién de salvaguardias por parte del estado en el afio 2015.

las cifras de la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE), mostraron que
las empresas ensambladoras produjeron 24,147 vehiculos en el afio 2016, la venta de
automaviles en el pais durante 2016 sumo alrededor de 63,555 unidades, Los vehiculos de
fabricacion nacional atendieron menos del 50% de la demanda local en este periodo, por lo

que el otro 50 % de la demanda de este producto tuvo que ser importada.

Ecuador desde hace varios afios se encuentra en un proceso de creacion de nuevas industrias y
sectores con alta competitividad, sustentables, diversos y de inclusion econdémica con las
pequefias y grandes industrias, igualmente ha profundizado la inversion como creadora de
condiciones para la competitividad etc. Sin embargo, los cambios que ha tenido Ecuador aun
no son los requeridos para que el pais sea considerado como una nacion altamente
competitiva, y pueda con ello enfrentarse a sus socios comerciales como Per( y Colombia que
también han aplicado mecanismos para generar mayor competitividad en este sector; las cifras
econdmicas que proporciona El Banco Central del Ecuador en los Gltimos afios demuestran un

déficit en la balanza comercial en cuanto a exportacion de vehiculos automaviles.
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Si Ecuador no logra implementar estrategias que incentiven la productividad en el sector
automotriz, seguirdn saliendo de nuestro pais flujos econémicos por las importaciones de
vehiculos ocasionando con ello que la industria automotriz, se quede estancada, no exista un

desarrollo en el sector o0 en el peor de los casos desaparezca.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como el intercambio comercial de vehiculos automoviles entre Ecuador y Colombia incide

en la competitividad del sector en la CAN?

1.3. JUSTIFICACION

Este trabajo se desarrolla con el fin de realizar un analisis comparativo del intercambio
comercial de vehiculos automdviles Ecuador - Colombia y la competitividad de las empresas
en la Comunidad Andina de Naciones, siendo esta investigacion de gran interés para la
economia dado que en los ultimos periodos Ecuador se ha propuesto cambiar su patron de
especializaciéon dejando a un lado su antiguo modelo de produccion primaria y abriéndose
campo en los productos industrializados y en sectores de gran importancia como es el sector
de vehiculos, es de gran relevancia analizar los cambios que Ecuador ha realizado en cuanto a
su plan de gobierno, investigar si la inversion que se ha hecho en sectores estratégicos asi
como también en educacion e infraestructura, le permite ser mas competitivo ante los paises
de la region (CAN); Otro de los fines es contribuir en la construccion de una sociedad del
conocimiento, a través de la tecnologia e innovacion, porque se aplicara lo aprehendido a lo
largo de la carrera, ya que al analizar el intercambio existentes entre Ecuador y Colombia se
puede identificar las ventajas y desventajas que tiene Ecuador en el sector automotor. Pese a
tener productos similares, el intercambio comercial de Ecuador y Colombia es
complementario, por lo que las exportaciones e importaciones depende de la dinamica
comercial y la productividad.

La principal herramienta para el incentivo de las exportaciones es la trasformacion de la matriz
productiva, establecida en el PNVB (2013-2017) que menciona:

Para reducir la vulnerabilidad en términos de intercambio de Ecuador con América Latina, la
inversion publica debe dirigirse hacia la sociedad del conocimiento, la matriz productiva

20



mejora la realidad econdmica y social de los paises. Para el Ecuador, su transformacién se
convierte en la accion primordial para resolver el desempleo y la pobreza, mejorando el estilo
de vida de los habitantes (p.17, 73).

El Cddigo Orgénico de Produccién Comercio e Inversiones COPCI (2010), en el Art. 4. literal
a) tiene como fin “transformar la matriz productiva ecuatoriana, para que esta sea de mayor
valor agregado, potenciadora de productos y servicios, basada en el conocimiento y la
innovacion.

El sector automotriz juega un papel fundamental para impulsar el desarrollo de la
trasformacion de la matriz productiva, Asi también la presente investigacion trata de
direccionar a las empresas del sector automotor, los actuales y futuros estudiantes de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi, que en su mision propone la investigacion como
fuente de conocimiento que contribuye al desarrollo econdémico , cientifico, tecnoldgico,
social, cultural y ambiental comprometida con el desarrollo de la region, la investigacion se
muestra factible ya que contard con la recopilacion de datos estadisticos, contrastando
informacion de anteriores y actual investigaciones sobre el intercambio comercial de

vehiculos entre Ecuador- Colombia.

Este proyecto igualmente permitird identificar el grado de competitividad que posee Ecuador y
Colombia el sector automotor, el flujo comercial de vehiculos automdviles existente entre los
dos paises, como una estrategia que permita mejorar el sector y contribuir notablemente en la

economia y el desarrollo de la sociedad.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Evaluar el intercambio comercial de vehiculos automoviles Ecuador - Colombia y su

incidencia competitiva en la Comunidad Andina de Naciones.

1.4.2. Objetivos Especificos
e Fundamentar bibliograficamente el intercambio comercial de vehiculos automoviles

Ecuador — Colombia y la competitividad de las empresas del sector automotor.
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Diagnosticar la situacion del intercambio comercial de vehiculos automoviles Ecuador

— Colombia

Analizar la competitividad que aplican Ecuador y Colombia en el intercambio

comercial de vehiculos automoviles.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

¢Cual es la dinamica comercial de vehiculos automoviles entre Ecuador y Colombia en
los ultimos 5 afos?,

¢ Qué organismo internacional evalta la competitividad de Ecuador y Colombia?

¢Cual es el nivel de competitividad del sector automotor de Ecuador y Colombia?
¢Cuales son las empresas lideres en la produccion de vehiculos automdviles en
Ecuador-Colombia?,

¢Como incide la competitividad de las empresas automotrices en el intercambio
comercial de vehiculos automdviles entre Ecuador y Colombia?,

¢Coémo incide el acuerdo de la Comunidad Andina de Nacionales en el intercambio
comercial de vehiculos automaviles entre Ecuador y Colombia?;

¢Cuales son las ventajas competitivas que Ecuador y Colombia poseen en el sector

automotor?

22



1. FUNDAMENTACION TEORICA

Como antecedentes para el presente trabajo se menciona las siguientes investigaciones:

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS / Revisién de la literatura

Antecedente N° 1
El tema “La Transformacion de la Matriz Prodctiva y el intercambio comercial de vehiculos
automoviles Ecuador- Colombia”, explica que:

Ecuador es un pais exportador de productos primarios por excelencia, que ha venido
atravesando varios problemas econdmicos que no le han permitido desarrollarse, puesto que al
exportar materias primas e importar bienes industrializados, le han provocado déficit en la
Balanza Comercial, y una baja competitividad, siendo necesario cambiar la forma de
produccién, pasando a una economia basada en el conocimiento, tecnologia e innovacién.
Algunos de los hallazgos de este trabajo muestran que, en los Gltimos cinco afios, en el
intercambio comercial Ecuador y Colombia el déficit comercial se ha incrementado, éste en el
2014 ascendi6 a 1.186,91 millones de doélares FOB, sin embargo, Colombia se convierte en
principal destino de las exportaciones de vehiculos automdviles, para el transporte de
mercancias, turismo y automdviles para el transporte de diez o mas personas (Vallejo, 2015,
p.101)
Las exportaciones de vehiculos en el periodo 2010-2014 sufrieron una disminucion promedio
del 10%, la mayor caida se registré en el afio 2013, debido a que la apertura comercial a través
de la suscripcion de Tratados de Libre Comercio con México y Corea, el influy6
negativamente en la demanda de vehiculos ecuatorianos (AEADE, 2013).

A través método de Matriz de Impacto Cruzado, permitio relacionar las variables y establecer

escenarios, pesimista, moderado y optimista.

En el escenario optimista el sector automotor deberia incorporar mayor componente nacional
en el ensamblaje de vehiculos automoéviles a través del desarrollo tecnoldgico y formacion de
encadenamientos productivos, mismos que permitiran aumentar la produccion nacional para
incrementar la oferta exportable de vehiculos automéviles hacia Colombia (Vallejo, 2015,
p.102).

Finalmente, el estudio sirvio como referencia para conocer datos historicos sobre la
produccién, comercializacion y exportacién de vehiculos automdviles desde Ecuador hacia
Colombia, igualmente nos proporciono informacion sobre la competitividad y el grado de

especializacion que tiene Ecuador referente al sector automotor lo que se aprovecho para

cumplir con algunos de los objetivos planteados en la investigacion.

23



Antecedente N° 2
El tema “Analisis de la aplicacion de la normativa andina de transporte por carretera en la

frontera Tulcan- Ipiales”:

Muestra un resumen de los problemas encontrados por la Comunidad Andina de Naciones
(CAN) en lo relativo al transporte pesado de carga. El incumplimiento de la normativa andina
de transporte de carga en la frontera Tulcan —Ipiales se fomenta por el desconocimiento de las
leyes comunitarias por parte de los transportistas pesados de Carchi y Narifio que
consecuentemente genera desventajas en el intercambio comercial.

Al final del estudio se pudo identificar que la razén fundamental para el incumplimiento
parcial de la normativa andina de transporte es la resistencia al paso directo de carga entre los
dos paises que se encuentra establecido en el articulo 21 de la decision 399 de la CAN (1997).
(Mora, Realpe y Sanipatin, 2015, p.179)

Los transportistas ecuatorianos se sienten en desventaja frente a sus homénimos colombianos
porque al ingresar al territorio ecuatoriano ellos gozarian de las excelentes carreteras, el precio
bajo de los combustibles y peajes, la certeza de poderse movilizar las 24 horas sin peligro de
grupos irregulares, cosas que las empresas de transporte ecuatorianas no podrian obtener del
vecino pais de Colombia (Mora, et al., 2015, p.183).

Los aportes que realizO este estudio a la investigacion fueron descripciones de la
problematicas e incumplimiento de normativa que existen en los paises de la CAN. En cuanto
a competitividad existen desventajas entre Ecuador y Colombia referente al transporte de
mercancias, lo que proporciond un panorama muy importante el cual se tomo en cuenta para el

analisis de la investigacion.

Antecedente N° 3
El tema “La Transformacién de la Matriz Productiva y el intercambio comercial de
neumaticos y llantas entre Ecuador y Colombia”, menciona que:

El actual modelo primario exportador ha limitado la participacion del pais en los mercados
internacionales, por lo que se propone la transformacion de la matriz productiva por un modelo
que genere mayor valor agregado y tecnificacion. En Ecuador existe una Unica planta
productora de llantas y neumaticos, la misma que se encarga de abastecer la demanda nacional
y exporta parte de su produccion a los paises andinos, Venezuela y Chile, cubriendo los
segmentos de transporte liviano y pesado. La mayor parte de insumos y materias primas son
importados desde el exterior, debido a la ausencia de encadenamientos productivos (Imbacuan,
2015, p.16).

De acuerdo a datos histéricos tomados del Banco Central del Ecuador, se puede evidenciar

que los ingresos obtenidos por concepto de exportaciones se han incrementado
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considerablemente, tanto en las llantas para automdviles como en las utilizadas en camiones y
autobuses.

El intercambio comercial de llantas y neumaticos durante el periodo 2010 hasta el 2014,
refleja una tendencia de crecimiento continuo, la balanza comercial de la subpartida 40111010
(llantas para vehiculos de turismo incluidos los de tipo familiar) registro un superavit en estos
afios, mientras que la partida 40112010 (llantas para camiones y autobuses) registraron en los
tres primeros afios un déficit.

Las exportaciones de llantas para vehiculos de turismo incluidos los de tipo familiar, en el
altimo afio fueron por un valor FOB de USD 14.474 millones de ddlares y de USD 10.214
millones de dolares las de vehiculos tipo camidn y autobuses, mientras que las importaciones
registraron un valor de USD 149,76 y USD 7.632 millones de ddlares respectivamente.
Durante este tiempo, el sector no mostré cambios en el crecimiento industrial, es decir, no se
han abierto nuevas plantas productoras, sino que por el contrario existe un decrecimiento de
industrias y empresas vinculadas a esta actividad

La devaluacion del peso colombiano afecta directamente los costos de los productos
ecuatorianos haciendo que estos se vuelvan mas caros en comparacion a otros originarios de
distintos paises y por el contrario abaratan los productos importados (Imbacuan, 2015, p.98-
100).

Este antecedente investigativo aportd con informacién sobre el cambio de la matriz productiva
y como influye esto en la competitividad del pais en los mercados internacionales, igualmente
identificé las desventajas que posee Ecuador con los deméas paises, principalmente con

Colombia por el tipo de cambio y la devaluacion del peso colombiano.

Antecedente N° 4
En el tema “IDENTIFICACION DE LINEAMIENTOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
PARA LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA CON EQUIDAD EN EL ECUADOR”,
algunos de los resultados de la investigacion muestran a la educacion superior como el motor
de cambio de la matriz productiva con equidad en el Ecuador, sin embargo, pese a su
importancia, tanto el Estado como el Sector Privado, cumplen también un papel relevante
dentro de este proceso.

Si el pais quiere alcanzar un desarrollo de la economia y de la sociedad sostenible en el largo
plazo, éste debe encaminarse hacia la produccion de bienes y servicios con alto valor agregado
(mediana y alta tecnologia), en donde se incorporen altos niveles de conocimiento, tecnologia e
innovacion. Se debe tomar como ejemplos a paises del Sureste de Asia, los cuales, con
objetivos claramente definidos en términos de Educacién Superior, han podido empatar
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politicas econdmicas y educativas, con miras en el largo plazo, haciendo de estos paises lo que
son hoy en dia. (Galarraga, 2013, p.6)

Uno de los resultados del estudio concluye que la educacién superior es por excelencia uno de
los factores mas relevantes dentro del proceso de transformacidn productiva con equidad en un
pais. Han sido varios los ejemplos mundiales que demuestran como una mejora significativa en
la educacion de tercer nivel puede marcar el desarrollo y crecimiento sélido de una economia;
sin embargo, es necesario matizar esta respuesta indicando que, si bien la educacion superior es
un elemento importante, éste no debe ser el Unico ha ser considerado dentro del cambio de
matriz, pues tanto el rol del Estado como del Sector Privado son esenciales en este proceso
(Galarraga, 2013, p.105).

El estudio muestra varios de los actuales problemas de la educacidn superior en nuestro pais, la
misma que se ha caracterizado por una sobreoferta de carreras principalmente ligadas a la
administracion y comercio; ademas, ésta se ha convertido en un negocio, pues se ha enfocado a
satisfacer la demanda de carreras méas lucrativas para sus directivos, en lugar de ofertar e
incentivar a los jévenes hacia nuevas carreras que contribuyan al desarrollo productivo y social
del pais (Galarraga, 2013, p.106).

El presente trabajo proporciond a esta investigacion un panorama general de la educacion y
como esta interactta en el proceso de transformacion de la matriz productiva involucrando a

todos los actores sociales, productivos y académicos que intervienen en la competitividad.

Antecedente N° 5
El tema “El Intercambio comercial Ecuador — Colombia y los efectos de la aplicacion de las
salvaguardias en las importaciones y exportaciones por carretera”, analiza:

Los efectos de la aplicacion de las sobretasas arancelarias de la Resolucion No. 011-2015 del
COMEX, presentaron un déficit en la Balanza Comercial Ecuador — Colombia en el afio 2014
de US $ (1.186,915) millones y en el afio 2015 de US $ (927,300) millones, lo que significo
una disminucion del 21,87%.

Dentro de los hallazgos de la investigacién los principales productos de importacion fueron:
energia eléctrica, medicamentos para uso humano, vehiculos automoviles para el transporte de
mercancias, fungicidas, tejidos de punto, bombones, caramelos, confites y pastillas (Caza y
Yacelga, 2016, p.42).

En el caso de las exportaciones, los principales bienes exportados por Ecuador fueron: atunes,
vehiculos automdviles para transportar mercancias (los demads), tableros (los demas),
automoviles de turismo (los demas), aceite de palma en bruto y harina de pescado.

Las recaudaciones por sobretasas arancelarias ascendieron al monto de US $ 65.287.462,36; la
mayoria de empresas importadoras operaron desde las ciudades de Quito y Guayaquil (Caza y
Yacelga, 2016, p.43).
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Este antecedente proporciond datos estadisticos sobre varios sectores incluido el sector
analizado (vehiculos automdviles), mostrando un panorama general sobre la dindmica
econdémica de importaciones y exportaciones, e igualmente dio a conocer los efectos de la

aplicacion de salvaguardias como una estrategia de proteccionismo para la industria nacional.

Antecedente N° 6
El tema “La educacion superior y el desarrollo econémico de América Latina”, describe:

La relacién que hay entre el nivel de educacion del ser humano y la productividad, dicha
relacion se establece a partir la teoria del Capital Humano y la comprobacion de las variables
Nivel de educacion superior y el PIB per capita en América Latina.

En cuanto a la distribucion de trabajadores por nivel de educacion superior encontramos en los
resultados que en el 2011 quien lider esta tabla es Argentina con una distribucion de 31 % de la
poblacidn, seguida Chile y Venezuela y en quinto lugar se encuentra Ecuador con el 21, 1% de
la poblacién lo que quiere decir que los niveles de educacion en Ecuador desde 1986 has
crecido de forma lenta para ubicarnos en esta posicion en el 2011 (Tinajero y Vizcaino, 2016,
p.104).

En cuanto a ingreso Per capita en América Latina se destaca Chile y Uruguay siendo los de
mayor valor con 9447 y 7497 doblares respectivamente, Ecuador se encuentra en séptima
posicién con un ingreso per capita de 3547 ddlares en el 2011.

El aporte de este antecedente proporcion6 datos estadisticos sobre el nivel de educacion vy el
desarrollo econémico de la sociedad, siendo una base fundamental la educacion en la
productividad. Los datos mostraron una idea clara de como interviene la educacion en el

ingreso Per Capita de la poblacion de los paises de Latinoamérica.

Antecedente N° 7

Por otra parte, una publicacion de FOCO ALADI (2013 - 2014), “Oportunidades Comerciales
Ecuador — Colombia”, permite identificar las relaciones comerciales existentes entre Ecuador
y Colombia las mismas que facilitan el intercambio comercial entre estos dos paises. Porque
aparte de pertenecer a dos organismos regionales como es ALADI y CAN, da a conocer las
oportunidades que tiene Ecuador con Colombia en la exportacion de sus principales productos
como es el caso de los vehiculos. Estas condiciones de integracion regional permiten que los
productos ecuatorianos puedan ingresar al mercado colombiano en situacién preferencial.

Siendo un aporte importante al momento de la recoleccion e interpretacion de datos, porque
cuenta con cifras de importaciones y exportaciones que se han realizado entre estos dos paises,
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mismas que enfatizan que los vehiculos son el principal producto de intercambio, beneficiando
a Ecuador por mantener mayor cantidad de exportaciones hacia Colombia, ademas presenta

las oportunidades que posee Ecuador.

2.2. MARCO TEORICO
TEORIA DE LA VENTAJA COMPETITIVA DE MICHAEL PORTER. -  Segln
Estrada (2016) afirma:

La competitividad de una nacién depende de la capacidad de su industria para innovar y
mejorar. El éxito de las naciones y de sus industrias esta en las exportaciones y las inversiones
internacionales. Entonces este factor solo se alcanza a través del trabajo, el capital y la
innovacion, en otros términos, la competitividad depende de la productividad. Podriamos decir
gue la productividad significa producir mas con los mismos recursos, pero la competitividad
significa producir mas con menos recursos.

El diamante de Porter sefiala que hay cuatro condiciones importantes: Condiciones de los
factores, condiciones de la demanda, industrias relacionadas, estructura y rivalidad de las
empresas. El diamante determina las industrias que una nacion debe apoyar y en las cuales el
pais tiene la oportunidad de alcanzar éxito a nivel internacional (p.38-39).

Para alcanzar el factor competitivo Michael Porter despliega tres estrategias: Liderazgo en
costos que esta relacionado a la produccién, diferenciacion que distingue la creacion de valor
y finalmente el enfoque para conocer el mercado mas conveniente.

Con esta teoria se busca describir un panorama general de la competitividad que posee el
sector automotor de Ecuador y Colombia, mediante un analisis de los factores internos y
externos e igualmente una descripcion de los indicadores mas importantes para la industria.

Se analiza que Ecuador en los ultimos afios ha puesto en marcha un plan para aumentar su
competitividad, para ello estd mejorando su modelo de produccién y los encadenamientos
productivos, con el fin de crear bienes o servicio de calidad, con mayor valor agregado y un

alto nivel de tecnificacion.

TEORIA DE LA VENTAJA COMPARATIVA (DAVID RICARDO). -Explica que:

Un pais tiende a concretarse en la produccion de bines para la exportacién cuando su
superioridad en la produccidn de esos bienes es evidente. Por lo tanto, un pais tiende a exportar
aquellos productos que pueda producir con la mayor ventaja relativa (especializacion), es decir
el consto comparativos mas bajo.

Ricardo establecié que aun cuando un pais tuviera desventaja absoluta en la produccién e
ambos bienes con respecto al otro, podria existir un comercio mutuamente ventajoso.
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La nacion menos eficiente deberia especializarse en la produccion y exportacion del bien en el
cual su desventaja absoluta es inferior. Este es el bien en el cual el pais tiene ventaja
comparativa. Por otro lado, el pais deberia importar el bien en el cual su desventaja absoluta es
superior, o0 sea, el viene en el cual tiene desventaja comparativa. (Estrada, 2016, p.33)

Esta teoria afirma que Ecuador deberia concentrarse en producir bienes en los cuales posee
ventaja comparativa referente a los demas paises de la CAN, Para el estudio se analiza que el
sector automotor ecuatoriano se enfoca en la produccion y exportacion de ciertos segmentos
de vehiculos automoviles, por lo que se afirma que tiene ventaja comparativa en ciertos tipos
de vehiculos (modelos y marcas), los cuales comercializa con su hermano pais Colombia, y
viceversa ya que de igual manera Colombia comercializa otros tipos de vehiculos con

Ecuador lo que reafirma que los dos paises se especializan en un cierto tipo de bien.

Para el estudio, esta teoria identifica las ventajas y desventajas que poseen Ecuador y
Colombia en cuanto a especializacién en la produccion de vehiculos automdviles y también

muestra si los sectores compite de igual forma en el intercambio comercial.

TEORIA DEL NUEVO COMERCIO EXTERIOR (PAUL KRUGMAN).

Esta teoria parte de la economia de escala, mediante el cual, a mayores volimenes de
produccion, menores costos, que a su vez facilitan la oferta de productos, beneficiando a los
consumidores. ElI comercio produce rendimientos crecientes o economias de escala que
permiten desarrollar un mercado integrado que supera al de un solo pais, esto hace posible la
diversidad en la oferta de productos a nivel mundial a menores precios. EI comercio
internacional en la realidad no es solo “interindustrial”, como lo refleja la teoria tradicional,
sino que los paises también realizan intercambios de los mismos bienes y productos, lo que se
denomina comercio “intraindustrial” (Mayorga J., & Martinez C., 2008, pp. 49).

La Nueva Teoria del Comercio refleja la realidad del comercio de bienes y servicios, es lo que
sucede en la industria automotriz y el intercambio bilateral Ecuador-Colombia, cada uno
importa y exporta vehiculos automoviles, es decir que actualmente los paises generan un
comercio intraindustrial, donde las empresas se especializan en fabricar ciertos bienes que

luego son comercializados en el exterior a cambio de otros productos similares.
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FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

GLOBALIZACION

La globalizacion ha aportado en gran medida en las Gltimas décadas en la economia mundial,
este proceso ha sido tan importante y trascendental que ha sobrepasado las limites geograficos
proporcionando una mayor apertura al comercio internacional, llevando a exportar e importar
mercancias de un pais hacia todo el mundo, en medio de este fendmeno se han establecido
entidades internacionales que regulan estas operaciones incentivando el libre trafico de capitales

financieros, comerciales e intelectuales.

Para establecer esta parte del estudio se toma como punto de partida y soporte el concepto de
globalizacién puesto que se analiza el intercambio comercial de bienes entre paises.
Globalizacion se describe como:

Por globalizacion se entiende la disminucion de las barreras a los desplazamientos de
mercancia, capitales y personas en el ambito internacional, los origenes de la globalizacion la
ubican en el periodo posterior a la segunda guerra mundial, en particular a partir de la década
de 1960. El desarrollo incesante de los medios de transporte y de comunicacion ha hecho
posible la reduccion de los costos para desplazar mercancias de una regién a otra. (Cue, 2015,

p.6).

POLITICA ECONOMICA. — Al hablar de politica econémica se refiere a las acciones que el
gobierno adopta en el ambito econémico. La politica econdmica engloba a la Politica Fiscal,
Monetaria y Comercial. Algunas de estas decisiones incluyen la fijacion de tasas de interés y el
presupuesto del gobierno, asi como el mercado laboral, propiedad nacional, y otras areas en la
que el gobierno intercede en la economia. Estas politicas son muy influidas por varias
instituciones internacionales como el Fondo monetario Internacional o el Banco Mundial. Para el
estudio es importante analizar la Politica Econdmica que posee Ecuador ya que la politica
Comercial y Cambiaria son parte de la politica Econdmica, y las decisiones que tomen cada una

de estas afectan directamente al sector comercial objeto de estudio.

POLITICA PUBLICA. - Para adentrarnos en el tema de productividad es necesario partir de la
politica publica, este nos llevara a entender las acciones que realiza el estado y los objetivos que

se encamina a cumplir.
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Entendemos por politica publica:

Las politicas puablicas son las intervenciones del estado en el conjunto del desarrollo
economico, social, politico y cultural de un pais, mientras que las politicas econémicas hacen
referencia a las intervenciones del estado en el &mbito basicamente de la economia.

Los objetivos de las politicas publicas, en esencia apuntan hacia los dos siguientes cometidos
que se los enuncia en el orden de importancia que retiene en el proceso econémico capitalista:

a. Laacumulacion es el objetivo primordial, en la medida que es la ganancia y su reinversion
dentro de los procesos productivos que son los objetivos primordiales de la accion del
mercado y del estado.

b. La legitimacion social para que la poblacion acepte el orden establecido (Pacheco, 2009,
p.83)

Igualmente, a partir de la politica publica se despliega una serie de politicas encaminadas a
cumplir los objetivos de los estados entre ellas esta la politica de empleo y produccion que segun
pacheco (2009) dice que:

“los objetivos de estas politicas son tres: generar fuentes de trabajo para toda la poblacion,
emplear racionalmente de los factores de produccion, naturaleza y capital y abastecer a la
poblacion nacional de los bienes y servicios para satisfacer sus necesidades vitales” (p.89)

La politica econdmica afecta de diversas formas a las empresas, la empresa publica acata la
politica dispuestas por el gobierno sin objeciones, mientras que la empresa privada se ve afectada
por motivos de competitividad esta condicién le obliga a reducir costos incrementando la
explotacion laboral con el objetivo primordial de obtener ganancias.

En los ultimos afios se han fijado en Ecuador varias politicas que contrarresten la crisis
econdmica ocasionada por factores anteriormente mencionados, las medidas tomadas no han sido
beneficiosas en muchos casos para varios sectores. En cuanto al sector automotriz las medidas
que han afectado directamente la competitividad han sido las llamadas salvaguardias las cuales
encarecieron las importaciones de mercancias en este caso los CKD necesarias para el ensamble
y produccion de vehiculos, ocasionando un alza en los precios de los vehiculos e igualmente

disminuyendo la exportacién de estos.

PRODUCTIVIDAD. -Para llegar a definir en el estudio la competitividad, es necesario analizar

los temas anteriores a esta, los paises asiaticos comprenden la competitividad como la suma de

31



varios factores, esto son los determinantes para llegar a ser competitivos, cada elemento ocupa un
papel fundamental definiendo la competitividad como un sistema que al trabajar sus elementos de
forma ordenada se logra los resultados esperados. Prokopenco (1989) define la productividad
como:

La relacion entre la produccion obtenida por un sistema de produccion o servicios y los
recursos utilizados para obtenerla. Asi pues, la productividad se define como el uso eficiente de
recursos — trabajo, capital, tierra, materiales, energia, informacién — en la produccion de
diversos bienes y servicios. Una productividad mayor significa la obtencién de mas con la
misma cantidad de recursos, o el logro de una mayor produccién en volumen y calidad con el
mismo insumo. Esto se suele representar con la férmula: producto / insumo = productividad

(p-3).

La productividad también puede definirse como la relacién entre los resultados y el tiempo que
lleva conseguirlos. El tiempo es a menudo un buen denominador, puesto que es una medida
universal y esta fuera del control humano. Cuanto menor tiempo lleve lograr el resultado
deseado, mas productivo es el sistema. Independientemente del tipo de sistema de produccién,
economico o politico, la definicion de productividad sigue siendo la misma. Por consiguiente,
aunque la productividad puede significar cosas diferentes para diferentes personas, el concepto
béasico es siempre la relacién entre la cantidad y calidad de bienes o servicios producidos y la
cantidad de recursos utilizados para producirlos (Prokopenco,1989, p.3)

La productividad esta ligada no solo a la produccién segun (Prokopenco,1989), esta relacionada
con cualquier tipo de organizacidn, incluidos los servicios y la y la informacion, con el avance de
la globalizacién la informacion es un elemento fundamental para conseguir productividad

La importancia de la productividad para incremental el buen vivir es reconocido mundialmente
no existe actividad humana que no se beneficie de una mayor productividad. Dentro de la
economia de un pais la productividad produce el incremento en al PIB, a través de un
mejoramiento en la eficiencia y la calidad de la mano de obra y no mediante la utilizacion de mas
trabajo y capital.

Villamizar (1995) define:” la productividad es mas que una simple relacion de eficiencia, abarca
ademas los criterios de calidad, manejo, modernizacion, sistematizacién, esfuerzos colectivos,
productividad no es solamente el grado de eficiencia con el que se produce y se comercializa”
(p.13).

En Ecuador desde hace varios afios se ha desplegado un plan para lograr la competitividad, se
inicié con la construccion de la infraestructura necesaria como carreteras, puertos y aeropuertos

que dinamicen el despliegue del capital humano y financiero, igualmente se ha intensificado y
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redirigido los capitales financieros del estado hacia la educacion con el objetivo de llegar a la
sociedad del conocimiento, tecnologia e innovacion; otra de las acciones para lograr este plan de
competitividad ha sido la apertura de mercado a través de tratados y convenios internacionales
con varios paises lo cual proporciona mayor grado de intercambio comercial; en el tema politico
las medidas que ha tomado Ecuador no han aportado de gran forma para incentivar la inversion
extranjera, por lo que en este proceso aun no se ven los resultados esperados. Todos estos
factores se han puesto en marcha para conseguir competitividad, pero estos objetivos se fijan para

Ecuador a largo plazo.

COMPETITIVIDAD. — Segun Villamizar. (1995) “implica costos de mano de obra acordes con:
productividad, uso mas eficiente de las maquinas, mejor calidad de los productores, mas alto
nivel de gerencia, y administracion y mayor eficacia, sin embargo, la competitividad y el impulso
a la exportacion no obedece tan solo a la capacidad y la voluntad de las empresas, el papel del
estado es muy importante ya que este se encarga de efectuar politicas y estimulos
gubernamentales” (pp,20)

Segun ( Villamizar, 1995) la receta que permite cocinar el menu de productividad, crecimiento
econdémico, exportaciones mundiales consiste en la combinacion de: Un liderazgo
gubernamental, consenso social (Pacto social), disciplina colectiva, educacién y capacitacion de
la sociedad (talento humano), construccién masiva de infraestructura ( Ferrocarriles, carreteras,
puertos, telecomunicaciones, energia eléctrica, cultura de calidad, disponibilidad de crédito,
apertura al sector financiero, centros de productividad, ambiente favorable a los negocios), altos
niveles de ahorro interno y ayuda externa, estabilidad macroeconémica, simbiosis entre la gran y
mediana industria, trasferencia de tecnologia ( innovacion ), alianza gobierno y sector privado
etc. (Villamizar, 1995)

RANKING DE COMPETITIVIDAD ECUADOR - COLOMBIA

ECUADOR

De acuerdo al informe presentado por el WEF 2017-2018, Ecuador se establecio en el puesto
namero 97 , los avances que Ecuador ha tenido han sido muy pocos, para el 2018 la mayoria de
indicadores de competitividad han decrecido notablemente, en el 2018, los indicadores, que han

tenido mayor retroceso son : Instituciones 25 puntos menos que el 2016, Innovacion (-25puntos),
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Sofisticacion empresarial (-18 puntos), Estabilidad macroeconémica (-16 puntos), Desarrollo de
mercados financieros (-21 puntos), La salud y educacion bésica es uno de los pilares en el cual ha
existido menor retroceso, para el 2016, el ranking mundial situé a Ecuador en el lugar nUmero 59
y para el 2018 en el lugar nimero 61, lo que demuestra la disminucion de (-2 puntos ), la
Educacion superior y capacitacion son dos indicadores mas en los cuales los valores han
fluctuado notablemente situandolos en el lugar 77 y 128 respectivamente segun el informe.

Uno de los aspectos que mas ha promocionado el Gobierno Ecuatoriano en cuanto a sus planes de
inversion tiene que ver con la Infraestructura, sin embargo, para el 2018 el reporte en este
indicador también se ha reducido llegando al lugar nimero 72, (-5 puntos) menos que en el
reporte del 2016-2017. La disminucion en varios de estos indicadores es lo que ha llevado a
Ecuador a obtener una calificacion poco favorable para el desarrollo de la competitividad del pais
en el 2018.

COLOMBIA

Segun el informe del WEF 2017-2018: Colombia cae en el ranking, disminuyendo cinco lugares
referentes al informe (2016-2017) ubicandose en el lugar 61, los indicadores en los cuales ha
existido mayor caida son: Estabilidad macroeconémica pasando del lugar 32 al 62 e Innovacion
pasando del 36 al 76. La salud y educacién bésica, Educacion superior y capacitacion, Eficiencia
en el mercado de bienes y laboral y Preparacién tecnoldgica han sido indicadores en los cuales
Colombia ha crecido notablemente. El desempefio del pais es relativamente estable en otros
pilares, con ligeras mejoras en la mayoria de las dimensiones en comparacién al afio pasado y
segin los estdndares regionales. Las reformas estructurales para fomentar y mejorar la
infraestructura, especificamente la calidad general del transporte, mejorarian ain mas la

competitividad.

GLOBALIZACION ECONOMICA. — Al hablar de globalizacion econémica hablamos de
integracion de regiones, mercados econdémicos, costumbres, cultura etc. ES un proceso a nivel
mundial, la globalizacion economica consiste en la creacion de un mercado mundial en el que se
suprime todas las barreras arancelarias para permitir la libre circulacion de los capitales

financieros y comerciales.
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En cuanto a la gobernanza la globalizacion ha permitido a los paises desarrollar varias medidas
de administracion mediante una globalizacion politica la cual se describe como:

la globalizacion politica es el proceso que permite desarrollar instituciones y mecanismos a
escala planetaria para tratar los temas que afectan a todos los habitantes de la tierra. Para
enfrentarse a problemas globales, como el cambio climético, o el agotamiento de los recursos
naturales. Algunas organizaciones internacionales como la ONU trabajan por todo el mundo
para ocuparse de asuntos que nos afectan globalmente. (Hernandez, 2015, p.02).

Tanto la globalizacion econémica como la politica, han definido los mecanismos que permiten
que el comercio internacional se desarrolle con mayor rapidez en los ultimos afios. EI comercio
internacional para muchos unicamente es el intercambio de mercancias, pero al analizar mas
detenidamente anexamos que este téermino se refiere no solo al flujo de mercancias sino a un

macro intercambio de bienes tangibles e intangibles.

EL COMERCIO INTERNACIONAL
Martin y Martinez (2014) definen:

El comercio internacional, lleva implicitamente una relacion de prestacion y contraprestacion
de diferentes elementos. Lo que una empresa o pais necesita y lo que otra empresa o pais puede
ofrecer. Estos elementos son:

Bienes: se trata de mercancias tangibles con pesos, volumenes, tamafios, etc. Dentro de este
comercio el concepto exportacion determina la salida de bienes de una empresa hacia otra
empresa ubicada en un pais extranjero y el de importaciones a la entrada de bienes de una
empresa que ha sido fabricadas o con procedencia de otra empresa ubicada en el otro pais.
(bienes de consumo, bienes de capital, etc.) (p.37).

Servicios: son una prestaciéon de actividades, el desarrollo de una destreza intangible de una
empresa a otra empresa ubicada en otro pais. Al tratarse de servicios y ser intangibles la
exportacion o importacion de servicios quedara clarificada segun sea el movimiento del dinero.
Cuando a un pais entre dinero procedente de otro por la prestacion de un servicio entonces se
trata de una exportacién de servicios y a la inversa. (Turismo, transporte, sanidad, derecho de
autor, royalties, asistencia técnica, etc.) (p.38).

Para el estudio se toma en cuenta el comercio internacional de bienes, ya que se analiza el
intercambio comercial de vehiculos automdviles entre dos naciones, Ecuador y Colombia.
Los datos de investigacion se toman como base de anélisis de la dindAmica comercial de estos

bienes.
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COMERCIO EXTERIOR. — EI comercio exterior siempre ha existido en todas las épocas de la
historia, las naciones siempre han intercambiado mercancias que producian demas y compraban
otras que necesitaban para sobrevivir, iniciandose con el trueque existia un intercambio de
productos basicos, maiz , arroz, animales etc., en la actualidad todas las naciones necesitan de la
ayuda de otras paises para solventar sus necesidades internas de consumo, incluso los paises mas
grande como Japon, Alemania, Reino Unido, Estados Unidos, Brasil, Taiwan etc., necesitan de
materiales de los cuales carecen para fabricar o revender a otros paises ( Estrada, 2016).
Estrada (2016) define que:

Es el intercambio de bienes econdmicos que se efectla entre los habitantes de dos o mas

naciones, de tal manera, que se de origen a salida de mercancias de un pais (exportaciones) y
entradas de mercancias (importaciones) procedentes de otros paises (p.15).

De acuerdo al tema de investigacion este principio de necesidad de intercambio es ineludible,
tanto Ecuador como Colombia tienen la necesidad de intercambiar bienes y servicios, en el caso
del sector automotriz especificamente en vehiculos automdviles los datos muestran que tanto
Ecuador como Colombia realizan compraventas de estos bienes lo que demuestra que existe
carencias de determinado marcas de vehiculos en las dos naciones. Las necesidades varian segun
su mercado, las marcas de vehiculos inexistentes o requeridas a menor costo obligan a buscar
soluciones para satisfacer esa demanda, es alli donde la especializacion en la produccion de
determinadas marcas llevan a las naciones a este intercambio, cumpliendo con lo establecido en
la teoria sobre la ventaja comparativa de David Ricardo, la cual explica que la nacion menos
eficiente debe especializarse en la produccién y exportacion del bien en el cual su desventaja
absoluta es inferior y debe importar el bien en el cual su desventaja absoluta es superior. (Estrada,
2016)

INTERCAMBIO COMERCIAL. - Antes de hablar de intercambio comercial es esencial hablar
de integracion econdmica, la cual, segin la Universidad de Canarias, (2013), es la eliminacion de
fronteras econdmicas entre dos 0 mas economias, tomando en cuenta que una frontera es una
demarcacion que limita la movilidad de bienes y servicios.

Al referirse a intercambio comercial nos referimos a la compra venta de bines o servicios entre
paises, la integracion economica facilita estas operaciones; existen mucha definicion sobre

intercambio comercial segun Martin y Martinez (2014) mencionan que:

36



El intercambio comercial es una operaciéon en donde un vendedor y un comprado se
intercambian bienes y servicios por un monto econdmico (dinero) o por otros bienes y
servicios (trueque). La unica diferencia que existente entre una relacion de intercambio
domestico de otra en el mercado internacional son las aduanas (fronteras econdmicas) y el
transporte internacional de las mercancias (hacer llagar las mercancias al comprador
internacional. (p.42)

Ecuador y Colombia son parte de un acuerdo comercial el cual es la Comunidad Andina de
Naciones, entre uno de los objetivos de este acuerdo esta la dinamizacion de capitales financieros
y de informacion, que permitan logara mayor desarrollo tanto econdmico, social, intelectual, para

cada uno de sus paises miembros.

INTERCABIO COMERCIAL DE VEHICULOS AUTOMOVILES ECUADOR.

Los datos proporcionados por el CINAE muestran un panorama no muy alentador para las
exportaciones de vehiculos de Ecuador en los Gltimos 5 afios, las cifras de importacion han sido
muy altas en comparacion a las exportaciones, en el afio 2012 Ecuador exporté al mundo un total
de 23386 vehiculos entre automoviles, camionetas y suv, Colombia, Venezuela y Republica
Dominicana son los mercados a los cuales se dirigieron el mayor nimero de exportaciones
ecuatorianas. Corea, China, México y Colombia son los paises de los cuales se han importado el
mayor namero de unidades en los Gltimos 5 afios, para el 2012 las importaciones fueron mayores
en un 50%, lo que representd una balanza comercial deficitaria; el 2012 fue el Unico afio en el
periodo de analisis en el cual hubo menor déficit, ya que a partir del 2013 las exportaciones
cayeron drasticamente llegando a reducirse un 72.14% en comparacion al afio anterior. Para el
2014, las exportaciones crecieron un porcentaje minimo pasando de 6514 a 8368 unidades, sin
embargo, el 2015 hubo una redicion del 60,8% y para el 2016 se registraron Unicamente 742
unidades. Varios son los factores que incidieron en estos resultados, se puede mencionar entre
ellos, la crisis econémica mundial, la caida del precio del petréleo, a nivel de la region la
depreciacién de la moneda de los paises vecinos como Per( y Colombia, problemas politicos y
sociales que cerraron el mercado venezolano e igualmente la imposicion de barreas arancelarias y

la falta de incentivos han ocasionado que el sector automotor llegue al 2016 con estos resultados.
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INTERCABIO COMERCIAL DE VEHICULOS AUTOMOVILES COLOMBIA.

Las exportaciones de vehiculos en Colombia han presentado tendencias oscilantes en los Gltimo 5
afios segun datos de la CAN, en el afio 2012 se exporto un total de 34574 unidades , los
principales destinos de exportacion de los vehiculos colombianos fueron: México (32%),
Argentina (28%), Ecuador (20%) y Per( (9%), como la mayoria de paises de Sudamérica, las
cifras de exportacion son menores a las unidades importadas, 204487 unidades se importaron
para este mismo afos , los principales origenes de las importaciones colombianas fueron México
(12.9%), Corea (13.7%), Japon (6.3%), Brasil (5.7%) y la Union Europea (5.6%).

Para el afio 2013 las cifras de exportacion crecieron un 7.9%, sin embargo, el afio 2014 se
registré una disminucion del 31% en comparacion al afio anterior. La linea de tendencia en
cuanto a exportaciones se muestra positiva para los periodos 2015 y 2016, con un total de 29566

y 38731 unidades respectivamente.

I1l. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque
La presente investigacion cuenta con un enfoque mixto:
Cualitativo
Segun Hernandez, Fernandez, Baptista (2014) afirman:

Las investigaciones cualitativas se basan mas en una ldgica y proceso inductivo (explorar y
describir, y luego generar perspectivas tedricas). Van de lo particular a lo general. Los estudios
cualitativos pueden generar preguntas e hipotesis antes, durante o después de la recoleccion y
el analisis de los datos. Con frecuencia, estas actividades sirven, primero, para descubrir cuales
son las preguntas de investigacion mas importantes; y después, para perfeccionarlas y
responderlas.

El enfoque se basa en métodos de recoleccidn de datos no estandarizados ni predeterminados
completamente. Tal recoleccion consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de los
participantes (sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos).

Asi, el investigador cualitativo utiliza técnicas para recolectar datos, como la observacion no
estructurada, entrevistas abiertas, revision de documentos, discusion en grupo, evaluacion de
experiencias personales, etc. (p.7-9)

Se aplico este enfoque porque se analizé la situacidon que atraviesa el sector automotor en cuanto
a competitividad, se explord y describié los cambios particulares que Ecuador y Colombia han
38



aplicado en los Ultimos afios para conseguir productividad con el objetivo de establecer las
ventajas comparativas y competitivas de cada una de las naciones objeto de anélisis.

De igual forma se realizd un analisis comparativo entre Ecuador y Colombia con la finalidad de
medir los movimientos comerciales del sector y las ventajas (factores especializados) que poseen

cada uno en cuanto a la especializacion de su industria.

Cuantitativo

Enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion de datos para probar hipotesis con base en la
medicion numérica y el andlisis estadistico, con el fin establecer pautas de comportamiento y
probar teorias. La recoleccion de los datos se fundamenta en la medicion (se miden las
variables o conceptos contenidos en las hipétesis). Esta recoleccion se lleva a cabo al utilizar
procedimientos estandarizados y aceptados por una comunidad cientifica.

En una investigacion cuantitativa se intenta generalizar los resultados encontrados en un grupo
0 segmento (muestra) a una colectividad mayor (universo o poblacién) (Hernandez et al, 2014,
p. 4-8)

Se utilizo este enfoque ya que se recopilé datos, se elaboraron cuadros estadisticos sobre el
intercambio comercial de vehiculos automdviles para su interpretacion y analisis, con lo que se
establecieron las cantidades que Ecuador y Colombia exportan e importan bilateralmente, para
esto se utilizaron paquetes estadisticos, mismo que facilitaron la interpretacion de resultados para

posteriormente realizar las comparaciones.

3.1.2. Tipo de Investigacion
Descriptiva

Con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se
someta a un analisis. Es decir, Gnicamente pretenden medir o recoger informacién de manera
independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren (Hernandez et
al, 2014, p. 92-93).

Este tipo de investigacion se empled para describir detalladamente al sujeto de estudio, en este
caso, la competitividad del sector automotor en los paises de la CAN vy el Intercambio Comercial
de vehiculos automoviles entre Ecuador -Colombia.

Con la aplicacion de esta modalidad se pudo describir los factores competitivos que posee cada

pais en este sector como la tecnologia, infraestructura, mano de obra especializada, capitales
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financieros, estabilidad econdmica, inversion extranjera, sinergia del sector publico y privado,
acuerdos comerciales y las tendencias que ha experimentado el comercio bilateral, exportaciones

e importaciones de vehiculos automoviles entre Ecuador -Colombia.

Correlacional
Hernandez et al. (2014) afirma:

Este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacién o grado de asociacion que exista
entre dos 0 mas conceptos, categorias o0 variables en una muestra o contexto en particular; La
utilidad principal de los estudios correlacionales es saber como se puede comportar un
concepto o una variable al conocer el comportamiento de otras variables vinculadas. Es decir,
intentar predecir el valor aproximado que tendra un grupo de individuos o casos en una
variable, a partir del valor que poseen en las variables relacionadas. (p.93-94)

Se aplicé este tipo de investigacion ya que permitidé observar como la competitividad del sector
automotor de Ecuador y Colombia incide en el intercambio comercial de vehiculos automdviles
entre estas dos naciones, relacion que se describié en el analisis de resultados.

Explicativa

Se centra en explicar por qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta o por qué
se relacionan dos o mas variables. Las investigaciones explicativas son mas estructuradas que
los estudios con los demas alcances y, de hecho, implican los propoésitos de éstos (exploracion,
descripcion y correlacion o asociacion. (Hernandez et al, 2014, p. 95-96)

Se aplico la investigacion explicativa puesto que se expuso la situacion real sobre los niveles de
competitividad que posee el sector automotor ecuatoriano respecto a los demas paises de la CAN
y con ello se realizé un analisis comparativo del intercambio comercial de vehiculos automdviles
entre Ecuador y Colombia; de manera mas breve se explico porque la competitividad afecta o0 no

al intercambio comercial de vehiculos automdéviles.
3.2. IDEA A DEFENDER

El sector automotor del Ecuador no posee ventaja competitiva con Colombia, existiendo déficit

en el intercambio comercial de vehiculos automéviles.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable dependiente:

INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS AUTOMOVILES ECUADOR -
COLOMBIA. - Martin y Martinez (2014) mencionan que:

El intercambio comercial es una operacion en donde un vendedor y un comprador se
intercambian bienes y servicios por un monto econdmico (dinero) o por otros bienes y
servicios (trueque). La Unica diferencia que existente entre una relacion de intercambio
domestico de otra en el mercado internacional son las aduanas (fronteras econémicas) y el
transporte internacional de las mercancias. (p.42)

Variable Independiente:

COMPETITIVIDAD SECTOR AUTOMOTOR. - Consiste en la combinacion de: Un
liderazgo gubernamental, consenso social (Pacto social), disciplina colectiva, educacion y
capacitacion de la sociedad (talento humano), construccion masiva de infraestructura (
Ferrocarriles, carreteras, puertos, telecomunicaciones, energia eléctrica, cultura de calidad,
disponibilidad de crédito, apertura al sector financiero, centros de productividad, ambiente
favorable a los negocios), altos niveles de ahorro interno y ayuda externa, estabilidad
macroeconomica, simbiosis entre la gran y mediana industria, trasferencia de tecnologia (

innovacion ), alianza gobierno y sector privado etc. (Villamizar, 1995)
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Tabla 1. Operacionalizacién de variables

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Variable Independiente: COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AUTOMOTOR DE LA CAN

ggilICNIIEg!I'CL)JI\,IAL DIMENSION INDICADOR | ITEM FUENTE INSTRUMENTO
Revista CINAE,
¢Cual es el PIB de | Banco Central del Fichas
PIB Ecuador y | Ecuador, Instituto S
Colombia? Nacional de Estadistica y Bibliograficas.
Censo (INEC).
L mpetitivi ¢ Qué poblacién INEC, Departamento | .
Iaa C(;O afifitag (?: dur?; Poblacién posee Ecuador- Administrativo Nacional 'I;Iigl]?s raficas
P L Colombia? de Estadistica (DANE). g '
organizacion para Cual es el fipo de
- (, .
desarro!lgr ventajas Tipo de cambio | cambio de Ecuador Banco Central el F'.C“?‘S -
competitivas con y Colombia? Ecuador, DANE. Bibliograficas.
respecto a sus
competidores y ¢Cual es el monto .
obtener  asi, una Fac_tores - Inversion de inversion Banc_o_’ Mundial (,BM)’ .
. socioecondmicos . : - Comision Econdmica | Fichas
posicién destacada en extranjera extranjera directa - . A
su_ entorno (WEF directa de Ecuador y para América Latina y el | Bibliogréficas.
' : Caribe (CEPAL).
2018). Colombia?
¢Cudl es el riesgo
pais de Ecuador y
Riesgo Pais Colombia? BM, CEPAL, BCE, dane | Ficha Bibliogréafica
¢Cual es la
Inflacion gﬁgﬁg? d; BCE, DANE Ficha Bibliogréafica
Colombia?
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;Como esta el

Informe (WEF 2017-

Vialidad sistema vial en | 2018), Ministerio de | Fichas
Ecuador y | Transporte y Obras | Bibliogréficas
Colombia? Pablicas (MTOP),
Infraestructura
.Como esti el Informe (WEF 2017-
' ¢ i | 2018), Ministerio de
Energia sector energético - . .
2 Electricidad y Energia | Fichas
eléctrica en Ecuador vy L
. Renovable (Ecuador), | Bibliogréaficas
Colombia? L )
Ministerio de Minas y
Energia (Colombia).
g%‘:‘mr%smzz?o'g: Informe (WEF 2017-
Nivel de educae:ic’)n en 2018), Ministerio de | Fichas
Educacién Educacion ( Ecuador — | Bibliogréaficas
Ecuador y Colombia)
Colombia?
(Cual  es la
X Informe (WEF 2017-
Talento calldad_, de la 2018), Ministerio de | Fichas
humano educacion en L ST
Educacion ( Ecuador — | Bibliogréaficas
Ecuador y Colombia)
Colombia?
Célida de la
Educacion ¢(Qué nivel de

especializacion
posee el cuerpo
laboral del Sector
automotriz de
Ecuador y
Colombia?

Informe (WEF 2017-
2018), Ministerio de
Educacién ( Ecuador —
Colombia)

Fichas
Bibliogréficas
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(Cudl  es la

Informe (WEF 2017-
2018), Ministerio de la

Disponibilidad | disponibilidad de | Industria y
de las dltimas | las nuevas | Productividad (| Fichas
tecnologias tecnologias  en | MIPRO),  Ministerio | Bibliogréaficas
Ecuador y | de Comercio, Industria
Disposicién Colombia? y T_urismo de
Tecnolbgica Colombia.
Informe (WEF 2017-
¢(Qué tipo de | 2018), Ministerio de la
Absorcién de | tecnologia poseen | Industria Y
) o Fichas
tecnologia a | las empresas | Productividad Bibliograficas
nivel de | automotrices de | (MIPRO), Ministerio ; :
. . | entrevista.
empresa Ecuador y | de Comercio, Industria
Colombia? y Turismo de
Colombia.
(Qué tipo de
certificaciones Organizacion
internacionales Internacional de
Calidad Certificaciones | poseen las | Normalizacion (ISO), ich
Internacionales | industrias del | Reglamento  Técnico Fichas -
. . Bibliograficas
sector automotriz | Ecuatoriano
de Ecuador vy | (RTE)034.
Colombia?
(Cual  es la
Capacidad capacidad de las
para la | industrias Informe (WEF 2017- | Fichas
Innovacion ecuatorianas y | 2018), Bibliograficas
Innovacion Colombianas
para innovar?
Calidad de las | ¢Existen Informe (WEF 2017-
Instituciones institutos 2018), Ministerio de | Fichas
de especializados Educacion ( Ecuador — | Bibliogréficas
Investigacion | para la | Colombia)
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Cientifica

investigacion en

Ecuador y
Colombia?
¢Las  compafiias
del sector
Gasto de la | automotriz de | Informe (WEF 2017- Fichas
compafiia en | Ecuador y | 2018), Anuario Biblioaraficas
1+D Colombia, CINAE 2018. g
realizan una alta
inversion en 1+D?
¢EXisten
suficientes
proveedores WEF (2017-2018),
locales para las | MIPRO, Ministerio de | Fichas
industrias en | Comercio, Industria y | Bibliograficas
Ecuador y | Turismo de Colombia.
Colombia?
i . ¢Cual es el nivel
fgg;;dda:res 9€ | Ge calidad de los | WEF  (2017-2018),
o P proveedores para | MIPRO, Ministerio de | Fichas
Sofisticacién locales ) . ' : R
! . la industria de | Comercio, Industria y | Bibliogréficas
Empresarial -Calidad  de . -
Ecuador y | Turismo de Colombia.
proveedores .
Colombia?
locales ,
¢Los proveedores
de la industria

autopartista
automotriz de
Ecuador y
Colombia,
proporcionan
productos de alta
calidad?

CINAE, INEN

Fichas
Bibliogréficas,
entrevista.
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(Existe
encadenamiento
productivo entre
la pequefia y gran
industria del
sector automotor
de Ecuador-
Colombia?

CINAE, INEN

Fichas
Bibliograficas,
entrevista.

Ambiente
negocios

de

Facilidad para
hacer un
negocio

(Cudl  es la
calificacién que
proporciona el
Foro Econdémico
Mundial para
Ecuador y
Colombia?

WEF 2017-2018,
Doing business 2018.

Fichas
Bibliogréficas

Fuente: Guia Metodoldgica informe final de investigaciéon UPEC

Autor: José Alejandro Pazmifio
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Variable Dependiente: INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS AUTOMOVILES ECUADOR -

COLOMBIA
DEFINICION <
CONCEPTUAL DIMENSION INDICADOR ITEM FUENTE INSTRUMENTO
¢Qué tipo de
vehiculos automdviles
producen las | Revista CINAE, Fichas
ensambladoras de | BCE, (DIAN), CAN Bibliogréficas.
Martin y Martinez Ecuador y Colombia?
(2014) mencionan que: Identificacion del
El intercambio | Producto producto cQué partidas
comercial ~ es  una arancelarias de
operacion en donde un vehiculos automoviles Revista CINAE, Fichas
vendedor 'y un se comercializan con | o~ D AN | Biblioaréfi
comprado se mayor frecuencia o ) iollograficas.
intercambian bienes y entre  Ecuador vy
servicios por un monto Colombia?
econdmico (dinero) o -
por otros bienes y LCual es la | Revista CINAE,
servicios (trueque). La produccion anual de BCE, CobusGroup, e
dnica diferencia que vehiculos automoviles | DA NE: ,IAsomamon Fichas
existente entre  una en Ecuador y Naciona Qe Bibliograficas.
relacion de intercambio Colombia? Empresarios de
domestico de otra en el Colombia (ANDI).
mercado internacional Exportaciones ¢Qué cantidad de
son las aduanas oferentes de vehiculos automoéviles | Revista CINAE, Fichas
(fronteras econdmicas) | Oferta Ecuador- exporta Ecuador y | ,CobusGroup, ANDI, Bl'bl' (i
y el transporte Colombia Colombia? CAN. oliograficas.

internacional de las
mercancias. (p.42)

¢Cuéles son los
principales destino de
exportacién de
vehiculos automéviles
de Ecuador y
Colombia?

Revista CINAE,
,ANDI, CAN.

Fichas
Bibliogréficas.
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(Qué tipo de
vehiculos automoviles
exportan Ecuador y
Colombia?

Asociacion
Colombiana de
Vehiculos Automotores
(ANDEMOS).CINEA

Fichas
Bibliogréficas.

Importaciones
demandantes en

¢(Cuadl es el monto
anual de
importaciones de

vehiculos automoviles
en Ecuador y
Colombia?

CINEA, ANDEMOS,
ANDI

Fichas
Bibliogréficas.

¢Cuédles son las
principales empresas
importadoras de

CobusGroup,

Fichas

Demanda Ecuador - vehiculos automoviles |~ \ Ar ANDEMOS. | Bibliograficas.
. en Ecuador y
Colombia 3
Colombia?
iLa produccion
?cizll?]:]:rl]te CUbLi CobusGroup, Fichas
. CINAE,ANDEMOS. Bibliogréficas
demanda interna de
vehiculos en Ecuador
y Colombia?
¢Cuéles son  los
acuerdos comerciales Fichas
de Ecuador y | CAN, ALADI. Biblioaraficas
Colombia? g '
Acuerdos ;Cuales son las
iacic mercial ¢ .
Negociacion comerciaies preferencias CAN, ALADI.
arancelarias para el | Arancel de

intercambio comercial
de vehiculos
automoviles entre
Ecuador y Colombia?

Importaciones
Integrado del Ecuador
2018.

Fichas
Bibliogréficas.
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Balanza
comercial

¢Cuél es la balanza
comercial de
vehiculos entre
Ecuador y Colombia?

Revista CINAE,
BCE, , CobusGroup,
ANDEMOS.

Fichas
Bibliogréficas,
Observacion.

¢Cuéles son los
vehiculos automdviles
de mayor intercambio
entre  Ecuador vy
Colombia?

Revista CINAE,
CobusGroup,
ANDEMOS.

Fichas
Bibliogréficas,
Observacion

Fuente: Guia Metodologica informe final de investigacion UPEC

Autor: José Alejandro Pazmifio
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3.4. METODOS UTILIZADOS

La metodologia planteada para la investigacion tuvo un enfoque cualitativo de tipo
descriptivo, cualitativo porque la investigacion se basd en la recoleccion de informacion
relevante al tema de investigacion e intentd comprender el fendmeno de manera inductiva (de
lo particular a lo general) y luego generd perspectivas.

Descriptivo porque se basé en la busqueda y recoleccion de informacion relevante para el
analisis; a través de esto se logro contextualizar el tema con antecedentes y caracteristicas
sobre los niveles de competitividad existentes en el sector automotor y el intercambio
comercial.

La modalidad de la investigacion fue bibliografica documental ya que se conceptualizé la
competitividad e igualmente se recopil6 criterios de diversos autores sobre el tema.

El tipo de investigacion para este estudio fue esencialmente descriptivo, a través de la cual se
recopild informacién de manera independiente de fuentes primarias y secundarias que
permiti6 comprender cdmo influye la competitividad del sector automotor de Ecuador y
Colombia (CAN), en el intercambio comercial de vehiculos automoviles,

Dentro de los métodos que se utilizé estuvieron el inductivo-deductivo con el cual se analizé
los niveles de competitividad del sector automotor a partir de cada uno de sus elementos para
su descripcion general. Igualmente se utilizé el método analitico-sintético, con el cual se
recopildé informacién dispersa del intercambio comercial de vehiculos automoviles y se

resumio para su mejor comprension.

TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

La técnica para la recoleccion de datos que se utilizo en la investigacion fue la entrevista que
fue de gran efectividad porque contribuyé con un conocimiento profundo e informacion
especializada sobre la competitividad del sector automotor y el intercambio comercial
Ecuador- Colombia ya que el cuestionario se estructurd0 con preguntas abiertas. Fue
imprescindible el uso adecuado de informacion estadistica del Banco Central del Ecuador
(BCE), Comunidad Andina de Naciones (CAN), Camara de la Industria Automotriz
Ecuatoriano (CINAE), el software CobusGroup (InfoAduana), y publicaciones especializadas

de comercio exterior.
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Como ultimo paso con la informacion obtenida se cred una base de datos tomando como
referencia el 80 % del total del volumen de las importaciones y exportaciones de los afios de
estudio. Para el procesamiento de la informacion se utilizd gréaficos, tablas y para la
explicacion descriptiva se emple6 un lenguaje sencillo de manera que se entiendan facilmente
como influyen los niveles de conectividad del sector automotor en las importaciones y

exportaciones, de vehiculos, hasta llegar a las respectivas conclusiones y recomendaciones.

POBLACION Y MUESTRA

Poblacion

“La poblacion es la totalidad de elementos a investigar respecto a ciertas caracteristicas”.
(Herrera, L, et al, 2014. p. 98-99)

Para el estudio se tom6 como poblacion las empresas ensambladoras, y comercializadoras de

vehiculos automoviles de Ecuador y Colombia.

Tabla 2. Empresas del Sector Automotor de Ecuador.

Ensamblaje de vehiculos Exportadoras e importadoras de
vehiculos
e AYMESASA.
e AYMESA S.A.(KIA) e GENERAL MOTORS OMNIBUS
e MARESA (MAZDA) BB (GM-OBB)
e GM-OBB (CHEVROLET e AUTOLIDERECUADOR S.A
Y SUZUKI) e AEKIASA
e CIAUTO (GREAT WALL, e EUROVEHICULOS S.A
ZOTYE Y JMC) e AUDESUR
e FISUM (VOLKSWAGEN) e IMOAUTO
e ARMACAR (JAC) e CINASCAR DEL ECUADOR
e MARESA
e AYASA

e ECUAWAGEN

Fuente: CINAE, CobusGroup
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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Tabla 3. Empresas del Sector Automotor de Colombia.

Ensamblaje de vehiculos

Exportadoras de vehiculos

e SOFASA (RENAULT)

e COLMOTORES S.A (ISUZU,
VOLVO Y CHEVROLET)

e COMPANIA COLOMBIANA
AUTOMOTRIZ S.A (MAZDA)

e HINO MOTORS (HINO Y

TOYOTA)

e AUTOENSAMBLE NISSAN

(NISSAN)

GENERAL MOTORS
COLMOTORES S.A
SOFASA
COMPANIA
COLOMBIANA

AUTOMOTRIZ

METROKIA

Fuente: Asociacioén Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), ANDEMOS.

Elaborado por: José Alejandro

Muestra

“la muestra consiste en seleccionar una parte de los elementos de un conjunto de manera que sea lo

mas representativa del colectivo en las caracteristicas sometidas a ese estudio”. (Herrera, L, et al,

2014. P. 98-99)

Para el estudio se manejo el muestreo no probabilistico intencional el cual, segun Herrera, L, et al,
2014. Menciona que:” Es una técnica de muestreo, donde las muestras se recogen en un proceso que
no brinda a todos los individuos de la poblacion iguales oportunidades de ser seleccionados” (Pp.
102). Mediante el muestreo por juicio profesional se tomdé como muestra las empresas

ensambladoras, importadoras y exportadoras de vehiculos de mayor representatividad de Ecuador y

Colombia:

Pazmifo

Tabla 4. Empresas del Sector Automotor Ecuador

Ensamblaje y exportacion de Direccion Tipo y Marca de
vehiculos vehiculos
AYMESA S.A. Av. Maldonado y Automdviles,
Amarufian  (  sector camionetas, furgonetas,
Guajalo —Quito) vehiculos para carga de
las marcas Kia vy
Chevrolet; Cerato,

52

Pregio, Sportage, Vitara



GENERAL MOTORS Panamericana Norte Km Vehiculos de las marcas

OMNIBUS BB (GM-OBB) 5/2 Y José de La Rea Chevrolet D-Max,
(Quito) Chevrolet Sail, Aveo y
Vitara.
MARESA Av. Los Granados E11- Camionetas y Suv de la
67 y las Hiedras (Quito) marca Mazda; BT-50 y
Gran vitara
CIAUTO Camino Real y Camino Camionetas, Suv y
el Inca (Ambato) pesados de la marca

Great Wall , Zotye y
Jmc; Wingle, M4, Hover
H5, Camiones y T600
royal.

Fuente: CINAE, CobusGroup
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Tabla 5. Empresas del Sector Automotor Colombia

Ensamblaje y exportacion de Direccion Tipoy Marca de
vehiculos vehiculos

SOCIEDAD DE SANTAFE DE BOGOTA Renault

FABRICACION DE CL25D 97 57P2

AUTOMOTORES S.A

(SOFASA)

GENERAL MOTORS SANTAFE DE BOGOTA Isuzu, Suzuki, Volvo y

COLMOTORES S.A CL56 ASUR 36 A 09 Chevrolet

COMPANIA SANTAFE DE BOGOTA  Ford, Mazda y

COLOMBIANA CL40A SUR 38A 08 Mitsubishi

AUTOMOTRIZ S.A

Fuente: ANDI, ANDEMOS.
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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3.4.1. ANALISIS ESTADISTICO
FACTORES SOCIOECONOMICOS. - Se han analizado varios indicadores socioecondmicos
que permitan establecer la situacion econdémica actual de Ecuador y Colombia.

Tabla 6. Factores Socioecondémicos

INDICADOR ECUADOR COLOMBIA
2013 2014 2015 2016 017 2013 2014 2015 2016 2017
Poblaciin (
Millones de 15.774,76 16.027 48 1627883 16.528.73 16.526.18 47.342.98 477919 48722870 48635342 4917126
habitantes)
PIB(
Millones de 04 472 68 100 549,17 99201.00 98 615,00 10059800 38019300 578.197.00 584 553,00 38334100 590.232.00
dolares)
PIB Per capita
(Milesde 6.020,91 627319 6.001 5.802 6003 7.761 1971 7131 6312 6341
dolares)
Tasa de
inflacién ( 274% 3.58% 3.30% 1.13% 027% 21% 18% 5.1% 1.6% 4.08%
Anual)
Taszade , - ins I I - , R I S s
48% 54% 4738% 33% 37% 8.6% 7.8% 74% 7.6% 10.7%
desemplen
Riesgo Pais 333 Ll 1214 163 342 168 148 164 159 185
Délar Tipo de Dolar americano/Peso Colombiano
cambio 1 | 1 | 1 | 1 1 1.932.96 234225 274330 3.009.86 205132

Fuente: BCE, BCC
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

La anterior tabla muestra algunos indicadores macro y microeconémicos de Ecuador y Colombia,
estos datos estadisticos muestran el comportamiento de las economias y facilitan el andlisis para
cada pais.

POBLACION
Grafico 1. Poblacion (Millones de habitantes)

Ecuador Colombia
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0.00
2013 2014 2015 2016 2017

Ecuador 15.774.7 16.027.4 16.278.8 16.528.7 16.526,1
Colombia 47.342,9 47.791,9 48.228,7 48.653,4 49.171.2

Fuente: BCE, DANE, BM
Elaborado por: Alejandro Pazmifio
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La poblacion de Ecuador al igual que la de Colombia ha crecido un 6,09 para Ecuador y 3,64%
para Colombia durante los Ultimos 5 afios, sin embargo, Colombia posee mas habitantes que
Ecuador por su mayor extension territorio, convirtiéndose en una gran ventaja que le permite
aumentar su nivel de productividad, ya que al aumentar la poblacion aumenta la demanda de
bienes y servicios.
PIB

Gréfico 2. PIB (Millones de dolares)

ECUADOR COLOMBIA

450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017
ECUADOR 94.472,68 100.549,17 99.290,00 98.614,00 100.599,00

COLOMBIA 380.192,00 378.196,00 384.552,00 385.340,00 390.231,00

Fuente: BCE, DANE, BM
Elaborado por: Alejandro Pazmifio

El Producto Interno Bruto PIB establece el monto total de las actividades econdmicas durante los
ultimos 5 afios que han tenido Ecuador y Colombia, mismo que se ha mantenido en un nivel
estable en el periodo de analisis, sin embargo el PIB de Colombia es mas alto que el de Ecuador,
ya Colombia tiene mayor crecimiento en sus actividades econémicas como la construccion,
manufactura, comercio de bienes y servicios, al contar Colombia con mayor nimero de
habitantes aumenta el consumo, el PIB de Ecuador se ha mantenido estancado en los ultimos
afios con variaciones altas y bajas esto puede ser por la crisis econdmica mundial, la caida del

precio del petréleo, la apreciacion del dolar y demas factores internos.

55



PIB PER CAPITA
Grafico 3. PIB Per capita (Miles de ddlares)
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Colombia 7.760 7.970 7.130 6.310 6.340

Fuente: BCE, DANE, BM
Elaborado por: Alejandro Pazmifio

La grafica muestra que las dos economias han crecido constantemente en el periodo de estudio, el
valor del PIB per capita para los dos paises también ha crecido constantemente, sin embargo, el

poder adquisitivo que poseen los habitantes de las dos naciones es diferente, ya que Colombia

posee mayor fluidez econémica y movimiento comercial.

TASA DE INFLACION

Gréfico 4. Tasa de inflacion (indice de Precios al Consumidor)

Ecuador Colombia

OFRNWPMAOUIUIO N

2013 2014 2015 2016 2017
Ecuador 2,73 3,59 3,38 1,12 0,26
Colombia 2 2,9 5 7.5 4

Fuente: BCE, DANE, BM
Elaborado por: Alejandro Pazmifio
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Este indicador es medido en base al Indice de Precios al consumidor ya que varia
porcentualmente cada afio a partir de la canasta de bienes y servicios demandados por la
poblacién o consumidores de diferentes ingresos, el indice de inflacion para Ecuador a partir del
2014 ha disminuido en 0,21%, y para el 2016 un 2,17%, lo que es favorable para la poblacion
esta disminucién puede haberse dado por la estabilidad monetaria que proporciona el del dolar
estadounidense, un escenario muy diferente se despliega para Colombia que a partir del 2014 ha
tenido un incremento en este indicador pasando de un 2,9% a un 5% para 2015 y 7,5% para el
2016, lo que es un escenario muy desalentador para la poblacién y la economia del pais,
analizamos que este proceso se dio por la devolucion del peso colombiano lo que ha encarecido
los precios de los productos notablemente.

TASA DE DESEMPLEO

Grafico 5. Tasa de desempleo
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Fuente: BCE, DANE, BM
Elaborado por: Alejandro Pazmifio

Segun los datos del BCE, se muestra que la tasa de desempleo en Ecuador es mas baja que
Colombia, para Ecuador el panorama en el periodo 2013- 2017 se ha mantenido estable con un
promedio de 5,3% ; Colombia tiene una tasa decreciente a partir del 2013, que fue de 8,5% a un
7,5% al 2016; las expectativas de disminucién van en base al incremento de la demanda en el
pais, si existe mayor demanda de bienes y servicios las empresas publicas y privadas contrataran

mayor numero de empleados, disminuyendo asi este indicador.
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RIESGO PAIS

Gréfico 6. Riesgo Pais
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Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Alejandro Pazmifio

Este es un indicador que sirve para medir el nivel de riesgo de un pais para atraer la inversion
extranjera directa, el indicador toma en cuenta la posibilidad que tiene un pais de no cumplir con
los términos acordados con el pago de su deuda externa, el grafico muestra que entre el 2013-
2017 Ecuador posee un mayor riesgo pais que Colombia, lo que ocasiona que los inversionistas
extranjeros no miren a Ecuador como un pais viable, ya que ellos buscan economias estables que

les brinde grandes rentabilidades sobre la inversiones.

TIPO DE CAMBIO

Gréfico 7. Tipo de cambio
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Fuente: BCE, DANE, BM
Elaborado por: Alejandro Pazmifio
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El tipo de cambio est4 dado por la relaciéon de la cantidad de pesos colombianos por 1 dolar de
Estados Unidos. A partir del 2013 existe una tendencia creciente en el tipo de cambio, para el
2016 el peso colombiano se cotizé a 3009,86 -1 $ por esta razon las importaciones incrementan y

disminuyen.

APERTURA DE INVERSION EXTRANJERA

ECUADOR
Tabla 7. Inversion Extranjera Directa (IED)
(Millones de ddlares)
Afo 2013 2014 2015 2016 2017
IED 727 772,3 1.322,5 755,5 666,4
Fuente: BCE

Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

La CEPAL analiza las principales tendencias de la Inversion Extranjera Directa en los paises de
América Latina y el Caribe. Las mayores entradas de IED se presentaron para Ecuador en el
2015, 1332.5 millones de ddlares se registraron para este afio, a partir del siguiente periodo
(2016), la inversion extranjera ha disminuido casi un 43%. La caida de los precios de las
materias primas continta afectando a las inversiones que buscan recursos naturales, el lento
crecimiento de la actividad econémica en varias economias ha frenado la llegada de capitales y el
escenario global de sofisticacion tecnoldgica y expansion de la economia digital tiende a una
concentracion de las inversiones transnacionales en las economias desarrolladas.

La Inversion Extranjera Directa (IED) se centra en tres sectores: explotacion de minas y cantera,
servicios prestados a las empresas e industria manufacturera; los datos apuntan que el mayor
crecimiento de entrada de divisas se dio por aportes de los paises europeos, Segun los registros
del Banco Central del Ecuador, algunos de los paises de los que proviene la inversidn extranjera
son Argentina, Panama, Belice, Uruguay, Espafia, entre otros.

Ecuador se califica en el 118 / 190 puntos a nivel mundial y en el puesto 19 a nivel de América
Latina, segun el informe de la CEPAL.

Para Ecuador es importante la proteccion de sus inversionistas, sin embargo, la legislacion
nacional sigue siendo proteccionista, incentivando la inversion que favorezcan en gran medida al
estado. Colombia por otro lado, maneja otra politica en cuanto a inversion extranjera que le

permite asegurar a sus inversionistas.
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COLOMBIA
Tabla 8. Inversion Extranjera Directa
(Millones de dolares)

Afos 2013 2014 2015 2016 2017
IED 16.211 16.325 11.942 13.593 14.518

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Colombia es una economia abierta a la inversion extranjera, los datos proporcionados por el
DANE muestran que en el periodo analizado la inversion ha mantenido un promedio de 14.000
millones de ddlares, pese a la crisis internacional y la caida de inversiones en varios sectores en
Sud América; la apertura que Colombia da hacia la inversion se centra en los sectores de:
electricidad, petroleo, gas y agua que para el 2016 representaba un 53,3% de total de las
inversiones, seguido del transporte almacenamiento y comunicaciones con un 16.85%, el sector
manufacturero participa con un 9,1% y la mineria con un 7%. (DANE, 2016)

Para Colombia el mayor socio inversionista en cuanto a IED es Canada, representando el 43% de
la inversion total, Holanda, Estados Unidos y Espafia con 9, 6, y 5% respectivamente, quedando
Inglaterra, México y Suiza con un 3 % de inversion por cada pais.

La inversion extranjera en el pais ademas de tener benéficos en materia tributaria, también se ha
visto favorecida del desempefio econémico. Para que la inversién siga mostrando un buen
comportamiento se requiere de la imparcialidad en términos tributarios entre ciudadanos
nacionales y extranjeros de la estabilidad juridica y politica del pais.

La inversion extranjera se convierte en un impulsor de desarrollo, al facilitar la transferencia de
tecnologia que conlleva una mejora imparcial de la productividad, mayores exportaciones y un

crecimiento econdmico en general (DANE, 2016).

CALCULO DE COMPETITIVIDAD
El GCI (indice de Competitividad Global) combina 114 indicadores que capturan conceptos
importantes para la productividad y la prosperidad a largo plazo; estos indicadores se agrupan en

12 pilares:
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Tabla 9.Indicadores de competitividad
INSTITUCIONES

INFRAESTRUCTURA
ESTABILIDAD MACROECONOMICA
SALUD Y EDUCACION BASICA

Requisitos
basicos

EDUCACION SUPERIOR Y
CAPACITACION

EFICIENCIA EN EL MERCADO DE
BIENES

EFICIENCIA EN EL MERCADO
LABORAL

DESARROLLO DEL MERCADO
FINANCIERO

PREPARACION TECNOLOGICA

TAMANO DEL MERCADO

Potenciadores de la eficiencia

SOFISTICACION EMPRESARIAL

INOVACION

Factores de
innovacién y
sofisticacion

Fuente: WEF 2017-2018
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Los tres subindices tienen diferentes ponderaciones en el célculo del indice general, dependiendo
de la etapa de desarrollo de cada economia, representada por su PIB per capita y la participacion
de las exportaciones representadas por las materias primas.

El GCI toma en cuenta las etapas de desarrollo al atribuir pesos relativos mas altos a aquellos
pilares que son mas relevantes para una economia dada su particular etapa de desarrollo. Para
implementar este concepto, los pilares estdn organizados en tres subindices, cada uno de ellos
critico para una etapa particular de desarrollo. El subindice de requisitos basicos agrupa aquellos
pilares mas criticos para los paises en la etapa impulsada por factores. El subindice de
potenciadores de eficiencia incluye aquellos pilares criticos para los paises en la etapa de
eficiencia. Y el subindice de factores de innovacion y sofisticacion incluye los pilares
fundamentales para los paises en la etapa impulsada por la innovacion (WEF, 2017-2018, pp. 68-
80).

Los pesos atribuidos a cada subindice en cada etapa del desarrollo se muestran en:

61



Tabla 10. Clasificacién de las economias

Stage 1: Transition from Stage 2 Transition from Stage 3
Factor-driven stage 1 to stage 2 Efficiency-driven stage age 3 nnovation-driven

GDP per capita (US$) thresholds* <2,000 2,000-2,999 3,000-8,999 9,000-17,000 >17,000
Weight for basic requirements 60% 40-60% 40% 20-40% 20%
Weight for efficiency enhancers 35% 35-50% 50% 50% 50%
Weight for innovation and sophistication factors 5% 5-10% 10% 10-30% 30%

Fuente: WEF 2017-2018
Elaborado por: WEF

Se utilizan dos criterios para asignar paises en etapas de desarrollo. El primero es el nivel del PIB
per capita. Los umbrales utilizados también se informan en la tabla anterior. Un segundo criterio
se utiliza para ajustar los paises que, en funcion de los ingresos, habrian pasado de la etapa 1,
pero donde la prosperidad se basa en la extraccidn de recursos. Esto se mide por la participacion
de las exportaciones de bienes minerales en las exportaciones totales (bienes y servicios). Los
paises que son impulsados por los recursos y significativamente mas ricos que las economias en
la frontera tecnologica se clasifican en la etapa impulsada por la innovacion. Se considera que los
paises que se encuentran entre dos etapas se encuentran “"en transicion”. Para estos paises, las
ponderaciones cambian sin problemas a medida que un pais se desarrolla, lo que refleja la
transicion fluida de una etapa de desarrollo a otra. La clasificacién de paises en etapas de

desarrollo se muestra en la tabla siguiente (WEF, 2018, pp. 68-80).

Tabla 11. Paises Latinos en la 2da etapa del desarrollo

Potenciadores de la eficiencia
Colombia
Ecuador
El Salvador
Guatemala
México
Paraguay
Pert
Brasil
Republica Dominicana

Fuente: WEF 2017-2018
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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El calculo del ICG se basa en agregaciones sucesivas de puntajes desde el nivel del indicador (es
decir, el nivel mas desagregado) hasta el puntaje global del ICG. A menos que se indique lo
contrario, usamos una media aritmética para agregar indicadores individuales dentro de una
categoria. Para los niveles de agregacién mas altos, usamos el porcentaje que se muestra al lado
de cada categoria. Este porcentaje representa el peso de la categoria dentro de su categoria
principal inmediata. Los porcentajes reportados se redondean al entero méas cercano, pero las
cifras exactas se usan en el calculo del ICG. Por ejemplo, el puntaje que un pais logra en el pilar
11 representa el 50 por ciento del puntaje de este pais en los factores de innovacion y
sofisticacion, independientemente de la etapa de desarrollo del pais. De manera similar, el
puntaje logrado en la infraestructura de transporte representa el 50 por ciento del puntaje del pilar
de infraestructura (WEF 2017-2018, pp.68-80)

A diferencia del caso para los niveles méas bajos de agregacion, el peso puesto en cada uno de los
tres subindices (requisitos basicos, potenciadores de eficiencia y factores de innovacion y
sofisticacion) no es fijo. En cambio, depende de la etapa de desarrollo de cada pais, Por ejemplo,
en el caso de Burundi, un pais en la primera etapa de desarrollo, el puntaje en los requisitos
basicos el subindice representa el 60 por ciento de su puntaje GCI general, mientras que

representa solo el 20 por ciento del puntaje GCI general de Suecia, un pais en la tercera etapa de

desarrollo.
Tabla 12. Peso % dentro de la categoria

w = INSTITUCIONES 25%
g 8 % © INFRAESTRUCTURA 25%
Ek & g;r ESTABILIDAD MACROECONOMICA 25%
223 SALUD Y EDUCACION BASICA 25%
s EDUCACION SUPERIOR Y CAPACITACION 17%
3 <@ EFICIENCIA EN EL MERCADO DE BIENES 17%
8353 o EFICIENCIA EN EL MERCADO LABORAL 17%
§ § g % DESARROLLO DEL MERCADO 17%
S E B FINANCIERO )
5 e PREPARACION TECNOLOGICA 17%
g TAMANO DEL MERCADO 17%
o > C
°Ss8a SOFISTICACION EMPRESARIAL 50%
£S 8T )
238883 INOVACION 50%
FEGT

Fuente: WEF 2017-2018
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

63



El ICG incluye datos estadisticos de organizaciones reconocidas internacionalmente, en particular
el Fondo Monetario Internacional (FMI); el Banco Mundial; y varios organismos especializados
de las Naciones Unidas, incluidas la Union Internacional de Telecomunicaciones, la UNESCO y
la Organizacion Mundial de la Salud. El indice también incluye indicadores derivados de la
Encuesta de Opinién Ejecutiva del Foro Economico Mundial que reflejan aspectos cualitativos de
la competitividad o para los cuales no se dispone de datos estadisticos completos y comparables

para un numero suficientemente grande de economias (WEF,2017-2018).

COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AUTOMOTOR

Para analizar el sector Automotor de Ecuador y Colombia, se profundizo en los indicadores que
mayor aporte hacen a la industria de los 12 presentados por el WEF, entre ellos tenemos: la
Infraestructura, Educacién Superior y capacitacion, Preparacion Tecnoldgica, Innovacion y

Sofisticacion Empresarial.

INFRAESTRUCTURA
Tabla 13.Calificacion del Ecuador y Colombia en infraestructura WEF 2017-2018
INDICADOR ECUADOR COLOMBIA
RANKING RANKING
INFRASSVINISISEIR 2017-2018 2017-2018
CALIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA 29 110
A CARRETERA
CA[_IDAD DE INFRAESTRUCTURA 70 79
ELECTRICA
GENERAL 72 87

Fuente: WEF, 2017-2018

Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
ECUADOR
Segun el informe del WEF 2017-2018, Ecuador ha tenido un avance muy grande en cuanto a
calidad de infraestructura en carreteras, posicionandose en el puesto 29 en el ranking mundial, y
el nimero 2 en Latinoamérica.
Con una inversion muy grande en vialidad los resultados que se han obtenido han sido muy
favorables para el aumento de competitividad. En cuanto a calidad de infraestructura eléctrica,
Ecuador en los ultimos afios ha realizado gran inversion en el sector energético, para el 2017 el

ranking mundial lo posiciona en el puesto niamero 70 , la potencia nominal a nivel nacional para
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este afo fue 8.226,42 MW, de los cuales 4.640,28 MW que corresponde al 56,40% de centrales
con fuentes de energia renovable; y 3.586,13 MW que corresponde al 43,59% de centrales con
fuentes de energia no renovable (AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL DE
ELECTRICIDAD, 2017).

COLOMBIA

Para el afio 2016 la calidad de infraestructura a carretera para Colombia presenta muchas
deficiencias, con una puntuacion de 126 en el ranking mundial, Colombia es unos de los tres
paises de Latinoamérica que presentan mayores deficiencias en vialidad segun el WEF, 2018.

En el factor de energia eléctrica el pais ha realizado algunos avances en los ultimos afios,
llevandolo a posicionarse en el puesto numero 79. De acuerdo con el Balance Energético
Colombiano, 2016 (BECO), el sector industrial colombiano consume casi el 16% de la energia
final del pais, siendo el segundo sector mas consumidor después del transporte, que consume
aproximadamente un 65%. Dentro del consumo industrial, resalta la utilizacién del el carbon
mineral, gas natural y bagazo, que representan el 83% del total de la energia consumida por la
industria. (BECO, 2016)

TALENTO HUMANO
Tabla 14. Calificacion del Ecuador y Colombia en Educacion superior y capacitacion (WEF

2017-2018).
INDICADOR ECUADOR COLOMBIA
EDUCACION SUPERIORY RANKING  RANKING
CAPACITACION 2017-2018 2017-2018
CALIDAD DE LA EDUCACION 88 83
CANTIDAD DE EDUCACION 72 50
GENERAL 7 66

Fuente: WEF, 2017-2018
Elaborado por: Alejandro Pazmifio

ECUADOR

La educacion superior ecuatoriana dentro del ranking mundial para el 2017, se presenta en el

puesto numero 77, los factores que se evaltan aqui son la calidad y cantidad de la educacion
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El crecimiento de la participacion estudiantil es evidente en el sistema educativo nacional. Para el
periodo 2013-2017 las instituciones fiscales han tenido un crecimiento muy significativo, el
estado como promotor de la educacion ha llegado en el 2017 a una participacion del 82% en
cuanto a educacion escolarizada, mediante las instituciones fiscales.

En cuando a los afios de escolaridad, en términos generales representa el nimero promedio de
afios lectivos aprobados en instituciones de educacion formal en los niveles jardin de infantes,
primario, secundario, educacion general basica, bachillerato, superior universitario, superior no
universitario. Para diciembre de 2017 este indicador alcanzo los 10,13 afios unos 0,62 afios mas

que en el 2013. (Ministerio de educacion, 2017).

Grafico 8. Evolucion del Gasto Publico en educacion como porcentaje del PI1B
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Fuente: BCE
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Para el 2016 Ecuador presenta un gasto publico en educacion del 2,25% del PIB superior al de
Argentina (1,0%), Brasil (1,0%), México (0,9%), Colombia (0,9%) y Uruguay (1,2%) (BCE,
2016).

Especializacion

El talento humano es fundamental para el desarrollo y funcionamiento de una industria, por lo que
la AEADE durante ya diez afios se ha mantenido disefiando programas de capacitaciones acorde a
las necesidades del sector automotor. Durante el afio 2014 la AEADE realiz6 treinta y tres eventos
de capacitacion, entre cursos y programas de 672 horas, de las cuales 136 empresas fueron las
participantes con la asistencia de 817 personas. (Arias, 2015, pp. 111)
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Los programas dictados los ultimos afios han sido: Fortalecimiento Sectorial Automotriz CFN-
AEADE Alta Gerencia y Competencias Directivas, dictada por IDE BUSSINESS SCHOOL-
AEADE, Innovacion en Publicidad BTL Y Redes Sociales Tendencias y Alineacion en la
industria automotriz dictada por Carlos Sicurello (Asociacion de Empresas Automotrices del
Ecuador, 2014).

Con el objetivo de consolidar los procesos de crecimiento profesional y capacitacion de la
atencion a los clientes, la empresa ensambladora Omnibus BB, han creado varios programas y
alianzas estratégicas, como el convenio con la Universidad San Francisco de Quito, que tiene
capacitaciones con una duracion de 267 horas de entrenamiento.

A mas de eso, mantiene un programa de capacitacion interna para todos sus empleados, Ilamado
Sistema Global de Manufactura, el fin de este es que todos los trabajadores tengan un nivel de
conocimiento adecuado de acuerdo a su puesto de trabajo. El promedio de horas al afio es de 15
horas aproximadamente (Arias, 2015, pp.112)

La empresa Aymesa, también se preocupa por la capacitar a todo su personal, por lo que ha
dictado varios programas por medio de Instructores Extranjeros.

A partir del 2013, el personal de servicio al cliente, técnicos, jefes y asesores de la red de
concesionarios, reciben capacitaciones en procesos de diagnosticos y calidad, con el objetivo de
mejorar el servicio para todos sus clientes. (Arias, 2015)

COLOMBIA
Dentro del informe de competitividad 2017, Colombia aparece en el puesto nimero 83 en El
indicador de calida de la educacion y en el lugar namero 50 en cantidad de la educacion por

debajo de Ecuador.

La educacidn es uno de los tres pilares fundamentales del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018.
El PND, centrado en el mejoramiento del desempefio de los estudiantes y en la reduccién de las
brechas en equidad, establece. La educacion obligatoria actualmente es de 10 afios, desde los 5
hasta los 15 afios de edad, equivalente al promedio de la OCDE (desde los 6 hasta los 16 afios).
(La educacion en Colombia, 2016, Pp. 38)

“En el 2014, aproximadamente 7,5 millones de estudiantes se matricularon en educacion bésica
en Colombia, la cual comprende la educacion primaria (Grados 1 a 5) y la educacion basica
secundaria (Grados 6 a 9). Las 50.991 sedes escolares en Colombia estdn organizadas en

instituciones educativas primarias y secundarias”. (La educacion en Colombia, 2016, pp. 26)
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Especializacion

La industria automotriz y afines cuentan con 14.910 graduados entre técnicos y profesionales para
el 2015, ademas de costos salariales competitivos para las posiciones dentro de la industria, los
operarios tienen el salario méas bajo de la region de América USD 1,72/hora y los ingenieros de
produccién que tienen un salario alrededor de USD 2089 mensuales, cifra que es USD 1700 mas
baja que en Brasil. La mano de obra del sector autopartista en Colombia esta especializada para
cada uno de los segmentos que lo componen y cuenta con una experiencia de 60 afios en el
ensamble de Vehiculos en el pais (Proexport Colombia, 2015, Pp. 14-15).

DISPOSICION TECNOLOGICA

Tabla 15. Calificacion del Ecuador y Colombia en Preparacién tecnoldgica WEF 2017-2018

INDICADOR ECUADOR COLOMBIA

PREPARACION TECNOLOGICA RANKING  RANKING
2017-2018 2017-2018

DISPONIBILIDAD DE LAS ULTIMAS 97 85

TECNOLOGIAS

ABSORCION DE TECNOLOGIA A NIVEL DE 94 83

EMPRESA

IED Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 120 77

GENERAL 92 65

Fuente: WEF, 2017-2018
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

ECUADOR

El Modelo Productivo actual en Ecuador se basa en el conocimiento, la incorporacion del valor
agregado y la transformacion en bienes de otro valor y su utilizacion, consolidandose en un
modelo de desarrollo social y econémico con un fuerte componente del conocimiento y la
innovacion. El ranking mundial de competitividad 2017-2018 posiciona a Ecuador en el puesto
namero 92 en cuanto a preparacion tecnoldgica, en este indicador se evallan la disponibilidad de
las ultimas tecnologias, absorcion de tecnologias a nivel de empresas, inversion extranjera directa
y transferencia de tecnologia. Par el primer indicador Ecuador se ubica por debajo de Colombia
en el lugar nimero 97, 94 es la puntuacion que el ranking mundial da al pais en absorcion de
tecnologia a nivel de empresa igualmente por debajo de Colombia que para este indicador se
posiciona en el lugar nimero 83 y finalmente en IED y transferencia de tecnologia los lugares en
el ranking para Ecuador y Colombia son 120 y 77 respectivamente, mostrando que Colombia al

poseer mayor inversion, aumenta igualmente la transferencia tecnoldgica.
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Por parte del sector automotor ecuatoriano, existe un compromiso de inversién en tecnologia e
innovacion, (Analisis sectorial automotriz, 2017)
General Motors OBB

A lo largo de las ultimas dos décadas, la ensambladora OBB ha vivido un proceso de
transformacion para incrementar su capacidad de produccion, mejorar la calidad de sus
productos y adaptar sus instalaciones para el ensamblaje de nuevos vehiculos con la utilizacién

de tecnologia de punta.

Entre los procesos de modernizacion y mejoramiento se puede destacar la planta de
electrodeposicion “ELPO” y una cabina de aplicacion de color y barniz; mas adelante entro en
operacion la planta de pintura de Partes Plasticas e igualmente se implementd un importante
proyecto de modernizacion de las Plantas de Suelda y Ensamble que permitio mejorar las
condiciones de ergonomia, seguridad, calidad e incrementar la capacidad de produccion.

En los ultimos 4 afios (2010-2014), la compafiia reinvirtio alrededor de 37 millones de ddlares en
proyectos como el Centro de Repuestos Chevrolet, inaugurado en el 2011 y ubicado en
Amaguaria, una moderna Planta de Tratamiento de Agua y un completo Sistema Contra Incendios
gue garantiza la seguridad e integridad de los colaboradores y de la comunidad vecina. En el
periodo 2012 y 2013, el plan de inversiones de la compafiia es de 71 millones de ddlares,
duplicando el monto invertido entre el 2007 y el 2010. (General Motors- OBB, 2012, pp. 2)

Por otro lado, GM-OBB invirti6 aproximadamente $9 millones en readecuaciones de la planta de
ensamblaje para el nuevo Chevrolet Sail; Estas inversiones incluyen: adecuacién de la planta,
compra de activos, herramentales, gastos de operacion y disefio y construccion de una nueva linea
de soldadura. Ademas, se invirtié en el mejoramiento de los sistemas de calidad; asi como
también en el entrenamiento técnico especializado del personal de la compafiia por varios meses
tanto en Ecuador como en Shangai — China, convirtiendo a GM-OBB en la primera planta de
Latinoamérica en producir el Chevrolet Sail (General Motors- OBB, 2012, pp. 2).

AYMESA

El estricto seguimiento a los procesos productivos, han sido reflejados en las auditorias llevadas a
cabo por Kia Motors a sus plantas alrededor del mundo, consiguiendo que Aymesa se ubique en
los primeros lugares a nivel mundial de entre las plantas ensambladoras de la marca. (Camara de

la Industria Automotriz Ecuatoriana, 2013)

La planta ensambladora de vehiculos multimarca Aymesa S.A cuenta con infraestructura fisica de
produccion dotada de nuevas maquinarias y equipos con tecnologia de punta en sus plantas de
soldadura, pintura y ensamblaje. La planta de soldadura cuenta con modernas celdas por cada uno
de los modelos que se producen, dotadas de jigs (Dispositivos de fijacion y anclaje donde se
colocan los componentes metalicos de un conjunto o subconjunto de la carroceria) con comando
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electroneumatico. Los jigs para soldadura de subconjuntos metélicos tienen control
semiautomatico, mientras que el jig principal es controlado automaticamente en su totalidad.

La linea de remate y cuadratura metalica es manejada manualmente. La planta de pintura inicia
con el sistema ELPO (electro deposicion) de inmersién en cubas llenas de producto de
recubrimiento quimico anticorrosivo, operado automaticamente. Las cabinas de pintura de fondo y
de esmalte tienen un ambiente controlado a continuacion ligados con hornos de curado de tres
etapas que cuentan con un sistema de transportador de cadena programado con tiempos
determinados de acuerdo a los fabricantes de los productos de pintura. Una planta de tratamiento
de agua, es la encargada de descontaminar la misma a los estandares exigidos por el municipio del
distrito metropolitano de Quito antes de ser descargadas por el sistema de alcantarillado. (Suérez,
2015, pp. 25).

La moderna planta de ensamblaje, cuenta con sistemas de Ultima generacion para el transporte a lo
largo de toda la linea de produccion e instalaciéon de sistemas propios de cada vehiculo, con dos
lineas mdviles de transporte en piso, una en Trim y la otra en Final, ademas de una linea de
transporte elevado para Chasis y un sistema de llenadoras de fluidos semiautomaticas que
optimizan el proceso de linea continua (Suarez, 2015, pp. 26).

De ésta manera, Aymesa se constituye en una ensambladora automotriz multimarca, ofreciendo
sus servicios de ensamblaje de vehiculos a varias marcas al mismo tiempo, contando con una
capacidad instalada de 36.000 unidades al afio. (Cdmara de la Industria Automotriz Ecuatoriana,
2013)

MARESA

El nuevo modelo de negocio de Mazda lo ejecuta Corporacién Maresa, su representante oficial
desde hace mas 40 afios, quien no solamente incorpora nuevos modelos para el 2016, sino que
empieza a posicionar a la marca en el segmento alto, como marca premium, basandose en un
portafolio de modelos que cuentan con una impactante tecnologia japonesa que permite tener altos
niveles de rendimiento (tecnologia Skyactiv) y una capacidad de brindar una experiencia de
manejo diferente.

La tecnologia Skyactiv surgié de la necesidad de crear un auto que no realice concesiones entre el
ahorro de combustible y su rendimiento, alcanzando con ello la creacion de vehiculos eficientes,
flexibles y potentes. El disefio Kodo, por otro lado, viene del concepto “alma en movimiento”, el
cual personifica la belleza dinamica de la vida y se inspira en los movimientos de un felino a la
hora de atacar. Finalmente, el concepto Jinba Ittai se remonta a la época de los arqueros japoneses
Yabusame, quienes al montar su caballo y ser uno mismo con el animal alcanzan su complemento
(Maresa, 2017, pp.1)

COLOMBIA
“El sector automotor colombiano cuenta con empresas tanto nacionales como extranjeras

certificadas de acuerdo a los mas altos estandares internacionales como la norma ISO TS 16949,
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Colombia tiene experiencia en manejo de tecnologias: americana, europea y asiatica. Entre las
empresas extranjeras se destacan Good Year, Michelin, Yazaki, Saint Gobain, Vitro, Dana,
Dupont, entre otras”. (Sector Automotor Colombiano, 2013, Pp. 16)

Para el 2017 dentro del ranking mundial de competitividad, Colombia aparece en el puesto
namero 65 por encima de Ecuador (92), la apertura hacia la inversion extranjera que maneja la
economia colombiana, permite que varias empresas americanas, japonesas, coreanas y alemanas
inviertan en el pais, generando una transferencia tecnoldogica muy grande que influye

directamente en estos resultados.

INNOVACION
Tabla 16.Calificacion del Ecuador y Colombia en Innovacion WEF 2017-2018
INDICADOR ECUADOR COLOMBIA
INNOVACION RANKING RANKING

2017-2018 2017-2018

CAPACIDAD PARA LA INNOVACION 104 89
CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES DE 98 64
INVESTIGACION CIENTIFICA
GASTO DE LA COMPANIA EN 1+D 112 89
COLABORACION DE LA UNIVERSIDAD 102 53
EN I+D
GENERAL 111 73

Fuente: WEF, 2017-2018
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

ECUADOR

111 es el lugar que ocupa Ecuador en innovacion dentro del ranking mundial de competitividad,
los factores evaluados para este indicador son: Capacidad para innovar (104), Calidad de las
instituciones de investigacion cientifica (98), gasto de la compafiia en I1+D (112) y colaboracién
de la universidad en 1+D (102), Ecuador maneja actualmente una politica de publica sobre
Ciencia, Tecnologia e Innovacion ,lo que ha permitido que se construyan institutos especializados
para la investigacion, es el caso de la ciudad del conocimiento. En cuanto al sector automotor, la
inversion en innovacion es netamente privada, “Las ensambladoras y productoras de partes y
piezas han logrado ser reconocidas por la calidad de sus productos; estas poseen normas
internacionales de calidad especiales para la industria automotriz como la QS 9000 y la norma
ISO TS 16949:2002” (Analisis sectorial automotriz, 2017, pp 11).

71



Las tecnologias en la produccion de vehiculos utilizadas actualmente estan orientadas hacia las
siguientes ramas:

Tecnologias orientadas a la seguridad, como, por ejemplo: los airbags inteligentes y totalmente
automatizados, asi como los sistemas de alarmas de pre-colision, sistemas de seguridad infantil,
servicio de asistencia remota y rastreo satelital.

Tecnologias orientadas al confort, los fabricantes han introducido nuevos materiales para
interiores, innovaciones para el control climatico, aprovechar de una forma mas optima el espacio
para el confort y la carga. (Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, 2013)

Tecnologias orientadas al cuidado del medio ambiente, los sistemas de motorizacion de los
nuevos vehiculos son més eficientes y durables; y se consideran menos dafiinos para el medio
ambiente (Vehiculos eléctricos e hibridos son amigables con esta tendencia). (Direcciéon de

Inteligencia Comercial e Inversiones, 2013)

COLOMBIA

Colombia ocupa para este indicador el puesto nimero 73, (38) puntos en el ranking por encima
de Ecuador, lo que demuestra grandes avances en innovacion, proporcionados gran parte por el
estado, pero mas aun por el sector privado, como anteriores indicadores, la innovacién depende
directamente del grado de inversion que tenga el pais.

Existe un mejor escenario para la innovacion en Colombia, el informe 2017-2018 nos muestra
mayor inversion en innovacion por arte del estado, igualmente mayor involucramiento por parte
del sector publico y privado con el estado. También existe un gran involucramiento de las
universidades en la | +D, permitiendo generar mayores niveles de innovacion y por ende de
competitividad. “Para el sector colombiano el mercado automotor sigue siendo un campo de
innovacion constante, las nuevas tecnologias que desarrollan las marcas dan un plus a sus
productos garantizando produccion de vehiculos méas cuidadosos con el medio ambiente, mas
seguros e innovadores” (El Pais, 2016, Pp. 1).

Ese es el caso de Chevrolet, que gracias a los diversos sensores, radares, camaras y tecnologia los
vehiculos ofrecen la mas alta tecnologia de su segmento para garantizar una experiencia de
manejo mas segura, tanto para los ocupantes como para el resto de los vehiculos y personas
alrededor, resaltd6 Camilo Ruiz, gerente de Mercadeo y Publicidad de GM Colmotores.

Ese desarrollo también se ve proyectado con el compromiso ambiental que empresas de renombre
han aportado al desarrollo de vehiculos hibridos, el cual es una de las apuestas para que Colombia
entre en este mercado. Los vehiculos de Hino cumplen con la norma de emisiones Euro 1V gracias
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a su tecnologia de turbo de geometria variable, valvula recirculadora de gases de escape EGR y
catalizador ubicado en el escape para lograr las emisiones limpias (El Pais, 2016, Pp. 1).

Las inversiones millonarias no solo se establecen para el producto final, que en este caso son los
vehiculos, gran parte de estas se direccionan para las innovaciones de las plantas manufactureras
con el fin de generar un producto de calidad y una produccion a escala, esto lo explico Luis
Fernando Peruzzi, presidente de Renault-Sofasa.

Asi lo explicé Juan Fernando Mufioz, gerente comercial de Distribuidora Hino de Colombia.
“La planta de Hino en su totalidad ha invertido mas de US$22 millones para tenerla de acuerdo a
las exigencias de la casa matriz en Japén. Siempre se trabaja con la filosofia Kaizen de
mejoramiento continuo en todos los procesos de la misma”. Dentro de estas tecnologias, es claro
que uno de los pioneros sigue sorprendiendo con sus productos (El Pais, 2016, Pp. 1).

SOFISTICACION DEL ENTORNO DE NEGOCIOS

Tabla 17. Calificacion del Ecuador y Colombia en
Sofisticacion Empresarial WEF 2017-2018

SOFISTICACION EMPRESARIAL ECUADOR COLOMBIA

INDICADOR RANKING RANKING
2015-2016  2015-2016

CALIDAD DE PROVEEDOR LOCAL 99 41

CANTIDAD DEPROVEEDOR LOCAL 97 23

NATURALEZA DE LA VENTAJA 89 73

COMPETITIVA

SOFISTICACION DEL PROCESO DE 101 78

PRODUCCION

GENERAL 105 64

Fuente: WEF, 2017-2018
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

ECUADOR

El informe de competitividad proporcionado por el WEF 2017-2018, posicionan a Colombia
como el pais que posee mejor sofisticacion empresarial, ocupando el puesto nimero 64 en el
ranking por encima de Ecuador el cual se posiciona en el lugar namero 105. Los aspectos
analizados para el WEF en este indicador fueron: Cantidad de proveedores locales, en el que
Colombia obtuvo una calificacion de 23, y Ecuador 97, lo que demuestra que, en los diferentes
sectores economicos de Colombia, existen muchas empresas de apoyo ya sea de materia prima,
productos semielaborados o de servicios, todo lo contrario, presenta el informe para Ecuador, que

no presenta una cantidad de proveedores adecuada. En cuanto a la calidad de proveedores locales,
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se menciona que las industrias colombinas poseen mejor calidad que su referente en Ecuador, los
avances que la industria de autopartes ecuatoriana ha realizado no han sido suficientes. La
sofisticacion en el proceso de produccion, se mantiene en alto en los sectores colombianos con
una calificacion de 78, y 101 para Ecuador, lo que presenta que el pais no es eficiente en los
procesos productivos. Finalmente, el indicador llega hasta la naturaleza de la ventaja competitiva,
en la industria colombiana existen mejores condiciones y ventajas competitivas que en Ecuador

posicionandolo en el puesto 73, mientras que Ecuador ocupa el lugar 89.

AMBIENTE DE NEGOCIOS
ECUADOR

Segun informes presentados por el Doing Business en el 2017 de 190 paises, Ecuador aparece en
el puesto 114, al igual que el informe publicado el afio pasado. El texto sefiala que el pais no ha
mejorado en varios aspectos. Por ejemplo, en la apertura de un negocio, en el informe para el
2016, Ecuador ocupo el puesto 165, en el nuevo informe para 2017 bajé al 166. En permisos de
construccion, del puesto 72, Ecuador pasa a ocupar el lugar namero 76. Y en la obtencion de
crédito, en el informe anterior, Ecuador estaba en el lugar 97 y ahora pasé al puesto 101. José
Hidalgo Pallares, director ejecutivo de la Corporacion de Estudios para el Desarrollo (Cordes),
sefiala que con estos puntajes negativos Ecuador se vuelve poco atractivo para los inversionistas.

Si se compara con los otros paises de Sudamérica, Ecuador ocupa el séptimo puesto, superado por
las naciones vecinas de Colombia y Per0. Chile ocupa la primera posicion. Mientras que Brasil,
Bolivia y Venezuela estan debajo de Ecuador, esto se debe al cambio de normativas constantes en
el pais y a los altos costos de produccion. En el informe, en el Gnico aspecto en el que Ecuador
ocupa un lugar mejor es en la obtencién de electricidad. Segun el director ejecutivo de Cordes, las
hidroeléctricas construidas por el Gobierno generan mayor estabilidad energética. (Vistazo, 2016,
Pp.1)

La caida en este afio en el ranking se debe a que hay un exceso de regulacion en el pais, asegura
Roberto Aspiazu, director del Comité Empresarial Ecuatoriano (CEE).

COLOMBIA

La actividad econdmica requiere normas adecuadas que promuevan la creacion y el crecimiento
de las empresas, evitando que se generen distorsiones en el mercado. Seglin el Doing Business
2017 Colombia ocupd el puesto numero 59 en el ranking de los mejores paises del mundo para
hacer negocios y el cuarto en Latinoamérica por debajo de México (49), Chile (55) y Pert (58)

Entre enero de 2013 y diciembre de 2016 se implementaron un total de 53 reformas, que
contribuyeron a mejorar el clima de negocios. De estas reformas, 31 se identificaron en el registro
de propiedades, 9 en pago de impuestos, 7 en apertura de empresas y 6 en obtencion de permisos
de construccion. (Banco Mundial, 2017, pp.6).
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ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER

Grafico 9. Las 5 fuerzas de Porter
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Fuente: Estrategias empresariales, 2010
Elaborado por: Michael Porter

SECTOR AUTOMOTOR ECUADOR

1.- ENTRADA DE NUEVAS EMPRESAS

Son 6 las ensambladoras de vehiculos que realizan operaciones en Ecuador, cada una con un
modelo productivo diferente, la mayor ensambladora de vehiculos es Omnibus BB representante
de la marca Chevrolet, en segundo lugar se encuentra la ensambladora Aymesa quien produce
vehiculos de la marca Kia, La corporacién Maresa también ocupa un puesto muy importante
dentro del ensamblaje de vehiculos con la marca Mazda, en cuanto lugar esta Ciauto que
comenzd sus operaciones a partir del afio 2013 en Ambato bajo la representacion de la marca
Great Wall, en quinto y sexto lugar estan las ensambladoras Fisum y Armacar las cuales

comenzaron a operar en el 2017 y que cada afio su crecimiento es mas acelerado.

Las ensambladoras en Ecuador poseen una gran trayectoria, cada una cumple sus operaciones de
diferentes formas, en el trascurso de los afios las empresas han realizado inversiones millonarias
con la finalidad de mejorar sus operaciones a traves del uso de tecnologias de vanguardia y
necesarias para la produccién de cada modelo y segmento de vehiculo, actualmente las plantas

ensambladoras han adoptado economias de escala con la finalidad de reducir procesos y costos.
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Cada planta ensambladora utiliza modelos de produccidn diferentes, esto debido a la variedad de
marcas, las cuales se diferencian unas de otras, también por sus niveles tecnoldgicos y de
seguridad.

Para las nuevas ensambladoras la entrada al mercado nacional presenta grandes dificultades
principalmente de capital ya que este es un sector en el cual es necesaria una gran inversion, tanto
en infraestructura, maquinaria, tecnologia, innovacion, conocimiento etc. Otra de las barreras de
entrada para las nuevas industrias es también el acceso a los canales de distribucion, las marcas
actuales ya estan posicionadas en el mercado ecuatoriano y resulta dificil ganar un segmento en
este mercado, otra de las barreras ese el acceso a las materias primas, ubicaciones estratégicas,
subsidios gubernamentales ya establecidos a las empresas existentes y una de las mas importantes
es la experiencia, fundamental en todos los procesos de la red de valor.

En cuanto a la politica gubernamental es importante mencionar que el estado ecuatoriano
presenta una serie de requisitos para la entrada de nuevas ensambladoras e igualmente la politica
de inversion que maneja Ecuador no incentiva la entrada de capitales imponiendo barreras a las

inversiones.

2.- RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES ACTUALES

Actualmente las empresas ensambladoras existentes y las importadoras de vehiculos han
desplegado una serie de tacticas para alcanzar una posicion, entre estas tacticas estan las
competencias de precios impulsada por las ensambladoras méas grandes como lo son GM-OBB y
Aymesa, igualmente estan las guerras de publicidad, la introduccién de vehiculos de mejor
calidad y mayor garantia, todo esto con la finalidad de mejorar su posicion en la industria

La inversién es fundamental para mantenerse es la competencia, cada periodo las empresas
ensambladoras como GM y Aymesa presentan nuevos modelos de vehiculos o mejoras
significativas en tecnologia, seguridad o rendimiento en los existentes, por lo que es fundamental
para los competidores Great Wall, Fisum y Armacar realizar las inversiones necesarias que les
permita mantenerse al nivel de la competencia.

Como ya se menciond anteriormente la diferenciacion del producto juega un papel muy
importante en el sector, es comun que las mayores ensambladoras (GM y Aymesa) compitan con
estrategias de precios y servicios; para mantener una posicion por encima de esta competencia la

diferenciacion es fundamental, sin embargo, para ello los niveles de inversion en tecnologia e
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innovacion son mayores, por lo que las empresas entrantes como son Great Wall, Fisum y

Armacar tienen una gran barrera.

3.- PRODUCTOS SUSTITUTOS

En el sector automotor ecuatoriano la amenaza de productos sustitutos es creciente, en Ecuador se
ensamblan vehiculos automdviles de explosion (gasolina) y de combustién (diésel), la entrada de
vehiculos hibridos en los 3 Gltimos afios ha sido creciente principalmente de Corea del sur, China
y Japon, es una gran amenaza para la produccion nacional ya que este tipo de vehiculos entran al
pais con un 0% de arancel y otros incentivos. Esta es una gran desventaja para las ensambladoras
nacionales ya que no existe la tecnologia necesaria para fabricar estos modelos y la inversion es
millonaria. Otro de los productos sustitutos que presentan una gran amenaza son las motocicletas
que en los ultimos afios también han tenido un desarrollo importante dentro del sector, ya que su
precio y desempefio se ajusta a las necesidades de la poblacion; este es un producto que se esta

introduciendo muy répido en el mercado nacional con un crecimiento del 6,4% al afio.

4.-PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES

los compradores en Ecuador tienen a su eleccién una gran variedad de vehiculos entre
automaviles, pick ups y suv, en el pais destacan las marcas Chevrolet, Kia, Hyundai, Suzuki,
Toyota, Great Wall, Nissan, Mazda, Hino, Renault, Ford, VVolkswagen, Chery, Mitsubishi etc.;
todas estas marcas compiten en diferentes segmentos de vehiculos, algunas de ellas presentan
segmentos particulares, pero la gran mayoria compite en los vehiculos automoviles y suv, la
existencia de varias marcas y segmentos hace el comprador enfrente a las compafiias tanto
nacionales como extranjeras generando que los precios mantengan un limite; por otro lado las
marcas que presentan mayores niveles tecnologicos y de seguridad son las que cumplen con las
expectativas del cliente y han conseguido de alguna forma fidelizarlo, estas presentan menor
sensibilidad al precio, algunas de estas son: Toyota, Nissan, Ford, Volkswagen; la inasistencia de
ensambladoras de estas marcas hacen que los clientes se ajusten a los precios de los vehiculos

importados cosa que no sucede con los vehiculos de produccion nacional.
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5.- PODER DE NEGOCCION DE LOS PROVEEDORES

El sector automotor de Ecuador cuanta con varias empresas proveedoras de partes y piezas que
suministran productos de alta calidad entre las mas importantes estan las dedicadas a la
fabricacion de metalmecanica, caucho, vidrios, quimicos, plasticos, electronica, pintura, textil etc.
Los altos estandares de calidad han permitido que varias de estas industrias lleven sus productos
hacias mercados extranjeros de Colombia, Estados Unidos, Brasil, Venezuela, México,
Argentina, Chile, Puerto rico, Republica dominicana, Bolivia entre otros.

Las ensambladoras ecuatorianas son muy pocas en comparacion a las empresas de autopartes por
lo que los proveedores no poseen un gran poder de negociacion ya que al existir varias compafiias
que producen los mismos bienes los proveedores aplican la estrategia de confrontacion entre
competidores para bajar los precios de los suministros utilizados en los vehiculos; es importante
mencionar que las comparfiias de partes y piezas en Ecuador estan organizadas pero aun falta
muchas brechas por resolver, la competencia en Ecuador en este mercado es muy fuerte por la
existencia de numerosas compafias que fabrican productos similares.

Sin dejar a un lado la produccion nacional, muchas de las partes y piezas que utilizan las
empresas ensambladoras aun son de origen extranjero, esto por motivos de calidad,
diferenciacion o también por gustos y preferencias de los consumidores, lo que el poder de

negociacion de los proveedores disminuye ain mas.

SECTOR AUTOMOTOR COLOMBIA

1.- ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES

Por parte de las ensambladoras colombianas GM Colmotores ha sido durante la historia el de
mayores ventas, seguido por Sofasa, ya que para ellos aumenté gracias al crecimiento del
mercado automotor en Colombia y en Venezuela. Las marcas Volkswagen, Mitsubishi, Hyundai,
peugeot, Ssangyong, etc, han perdurado gracias a la tecnologia implantada, servicio al cliente y a
la red de concesionarios, que permiten que cada dia aumente sus ventas, registrandose un
crecimiento importante para la industria.

Asi, la dinamica del mercado de autos en Colombia ha permitido que este pais se convierta en
una plaza importante para los importadores, ya que se convierte en plataforma para que lleguen a
posicionar sus marcas, de igual forma, esto representa una importante oportunidad para

inversionistas que estén interesados en ubicar las plantas de ensamblaje en Colombia. Para la
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inversion extranjera directa es atractivo el mercado colombiano porque es un mercado que esté en
crecimiento en el pais y ademas porque los inversionistas extranjeros si cuentan con los recursos
tecnoldgicos, capacidad de expansion, capacidad instalada y con el talento humano necesario
para competir, ademas de la estratégica posicion geografica. El factor de inseguridad en todos los
frentes que existen en el pais (paramilitarismo, guerrilla, narcotrafico y delincuencia comun), es
lo que impide un aumento de la inversion extranjera directa por el temor a sufrir estragos por

algunos de los grupos mencionados.

2.- RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES ACTUALES

El mercado automotriz colombiano tiene un nivel competitivo intenso, en el cual la rivalidad
entre las empresas que hacen parte de la industria es alta por que compiten de manera directa,
debido a que éste es un sector que se encuentra en constante crecimiento y desarrollo. También
los vehiculos importados le hacen competencia a los vehiculos ensamblados en el pais.

Las ensambladoras cumplen un papel muy importante a nivel nacional ya que gracias a sus ventas
se han posicionado y siguen siendo lideres en el mercado colombiano, en cuanto al Convenio
Automotor Andino, siguen creciendo ya que la participacion en el mercado ha sido importante
gracias a las ventas obtenidas y méas aun cuando pueden aprovechar mucho mas las economias de
escala, tanto ensambladoras como autopartistas; especializarse mas en determinados modelos,
racionalizar mas sus lineas de productos y ampliar las escalas de produccion. Por otra parte, las
negociaciones del TLC con Estados Unidos han mostrado un importante logro para el sector en

cuanto a un buen posicionamiento en el mercado internacional.

3.- PRODUCTOS SUSTITUTOS

Los bienes sustitutos siempre seran una amenaza para el sector automotriz, un ejemplo de esto es
el sector de motocicletas, este un sector que ha cobrado importante dinamismo en los Gltimos
afios, ya que una de las razones del crecimiento esta relacionado con el auge del sistema de
transporte conocido como mototaxi, aunque no ha sido reglamentado por el Ministerio de
Transporte, tiene acogida en muchas zonas del pais. De igual manera, la necesidad de contar con
un medio de desplazamiento funcional en medio del trafico de las ciudades cada vez es mas
complejo, también es un factor que contribuye al incremento en el interés del publico por adquirir

una moto, Ademas, el bajo poder adquisitivo hace que muchas personas solo puedan contemplar
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esta opcion como medio de transporte personal. Asi mismo en las ciudades grandes y medianas
existe un extenso servicio de autobuses, busetas y micro buses, que funcionan con tarifas planas
convirtiéndose en un medio de transporte importante para aquellos que no tienen la posibilidad de

adquirir un vehiculo.

4.-PODER DE NEGOCIACION DE LOS COMPRADORES

Los compradores poseen un gran poder a la hora de negociar gracias a los nuevos competidores
que han puesto sus marcas en el mercado colombiano, ayudados también de la desgravacion
arancelaria.

En el caso de los compradores del sector automotor el poder de negociacion es individual por que
el individuo u organizacion es quien decide realizar la compra ademas hoy en dia el cliente tiene
conocimiento sobre el sector, calidad, tecnologia, garantias, precios y financiacién en el vehiculo
etc.

Sofasa ha puesto en marcha el plan de "fundamentales™ que Renault viene aplicando en el mundo
y que contempla directrices claras para abordar los distintos temas. La idea es homogeneizar
todos los procesos de la red de distribuidores para que los clientes obtengan el mismo servicio
donde quiera que estén. De ahi que todos los competidores del sector estén invirtiendo en la
modernizacion de los talleres y en las mejoras en la tasa de retorno, es decir, en disminuir el

namero de reclamos por parte de los clientes que llevan sus carros al taller.

5.- PODER DE NEGOCCION DE LOS PROVEEDORES

Para la determinacion de los costos de produccién se debe tener en cuenta la influencia de los
proveedores. En Colombia existe la agremiacion de fabricantes de autopartes ACOLFA principal

proveedor del sector el cual interviene en el precio de las autopartes presionando al alza por su

poder de negociacion, especialmente cuando el dolar sufre graves caidas.
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ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICAS APLICADAS POR ECUADOR Y

COLOMBIA

Tabla 18. Liderazgo Global en Costos

ECUADOR

COLOMBIA

Las compariias ensambladoras de Ecuador que
poseen gran trascendencia en el mercado
nacional actualmente son Aymesa y GM-OBB,
quienes cumplen operaciones de fabricacion y
ensamblaje de vehiculos desde 1980. Las
compafiias poseen una gran infraestructura de
escala eficiente, la gran trascendencia de las
industrias ha generado un amplio conocimiento
en el ensamble y produccion de vehiculos de
diferentes modelos; actualmente las empresas
manejan una red de valor muy completa la cual
les permite ser lideres en el ensamble de
vehiculos de los modelos Kia Sportage, Kia
Rio y la variedad de camionetas D-max en la
Comunidad Andina de Naciones (Comunidad
Andina de Naciones, 2017).

La posicion de costos bajos aporta a la
compafiia rendimientos superiores al promedio
en su industria, esto por varios factores como:
la posicion geografica en la cual se encuentra
establecida y que le permite abrirse a los
mercados de Colombia, Venezuela, Peru,
Bolivia, Chile y paises de Centroamérica.

La participacion que poseen en el mercado
nacional e internacional es otro de los factores
que le permite mantenerse a la cabeza en

ventas. La variedad de productos que provee la

Colombia posee un sector automotor en
constante crecimiento a nivel nacional e
internacional; dentro de las ensambladoras que
poseen mayor presencia en el mercado
colombiano estdn Sofasa (1970) representante
de la marca Renault y Colmotores (1960) que
produce vehiculos de la marca Chevrolet.

La politica industrial que a desplegado el
estado para el

sector, ha conseguido un

fortalecimiento en inversibn para las
ensambladoras de vehiculos, dentro de los
regimenes de incentivos estan los depdsitos
especiales, zonas francas, y zonas francas
permanentes, las cuales gozan principalmente
de suspension en el pago de tributos sobre la
maquinaria, CKD, autopartes, materias primas
y materiales que ingresen para ser integrados
en el proceso de transformacion o ensamble
respectivo.

Las ensambladoras y empresa de autopartes
con mayor representatividad en Colombia por
su trascendencia e inversién poseen en la
actualidad una gran y moderna infraestructura
con tecnologias de vanguardia lo que permite
que sus procesos productivos se realicen de
forma eficiente y eficaz, bajo los principios de
reduccion

economia de escala para la
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industria al mercado permite atender a todos
los grupos de clientes importantes.

También esta la economia de escala que parte
de la inversion anticipada de capital en
maquinaria y equipo moderno, permitiendo a
los vehiculos nacionales tener un menor costos
que los importados (PRO ECUADOR, 2017).

Los factores que influyen negativamente en el
sector ecuatoriano es la inadecuada politica de
inversion y los aranceles a la importacion de

materias primas (CKD vy autopartes).

significativa en  costos
COLOMBIA, 2017).

Algunos de los modelos en los cueles las

(PROEXPORT

ensambladoras  colombianas  poseen  un
liderazgo en costos dentro de la region son:
Renault Logan Family, Renault Sandero,
Renault Stepway y Renault Duster. por otro
lado, estan los modelos Chevrolet Spark GT y
Spark Life.

Los modelos mencionados son producidos por
las compafias colombinas bajo tutela de las
multinacionales de manera exclusiva para la
region andina, Sofasa y Colmotores poseen el
liderazgo en participacion desde hace ya varios
afios por la presencia de una gran red de
concesionarios en todo el pais y demas
estrategias de mercadeo lo que les ha permitido
fideliza un gran mercado, las politicas
comerciales de cero aranceles a los CKD y
autopartes son otro incentivo, permitiendo a los
vehiculos nacionales tener costos mas bajos en
relacion a los importados desde Ecuador y
otros paises.

Finalmente se destaca el costo de la mano de
obra que segun el informe de la CAN es el mas
bajo de la region, permitiendo al sector obtener

una reduccion significativa en los costos.

Fuente: CAN, PRO ECUADOR
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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Tabla 19. Diferenciacion

ECUADOR

COLOMBIA

Los vehiculos ecuatorianos poseen una gran

trascendencia en el mercado local e
(CAN),

nacionales han producido ciertas marcas desde

internacional las ensambladoras
hace ya varios afos, en la actualidad se
ensamblan en Ecuador modelos de vehiculos
bajo las marcas Chevrolet y Kia que no se
ensamblan en otra parte de la region. Este
factor le permite al sector automotor
ecuatoriano (ensambladoras), tener una ventaja
de diferenciacion. Los modelos Kia Sportage y
Kia Rio se producen exclusivamente en
Ecuador y son distribuidos hacia toda la region
andina, al igual que las camionetas D-max de la
marca Chevrolet.

Las industrias también han conseguido la
diferenciacion por la ingenieria del producto,
logrando un estilo creativo gracias a la
capacidad de investigacion, que les proveen las

matrices internacionales.

La segunda estrategia genérica es aplicada por
Colombia, ofreciendo vehiculos que para la
region andina se producen unicamente en este
pais; este es el caso de los modelos Renault
Logan Family, Sandero, Stepway y Duster
ensamblados por Sofasa y los modelos
Chevrolet Spark GT vy Spark Life por
Colmotores, los cuales poseen disefios Unicos
referente a otras marcas por lo que los costos
son prescindibles.

La ventaja de ser las Unicas empresas que
ensamblan este tipo de vehiculos en la region le
permite al sector
defendible

internacional.

mantener una posicion

para encarar la competencia

Fuente: CAN, PRO ECUADOR
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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Tabla 20. Enfoque

ECUADOR

COLOMBIA

Ecuador aplica la estrategia de enfoque en los
modelos Kia Sportage, Kia Rio y Chevrolet D-
max, con la produccion para un mercado
geografico especifico, en este caso la region
Andina y Chile. Esta estrategia va de la mano
con el costo y la diferenciacion.

Las camionetas Chevrolet D-max se centran
en un grupo de compradores los cuales

prefieren vehiculos utilitarios.

Colombia aplica la estrategia de enfoque en la
produccion de los modelos Family, Sandero,
Stapway, Duster, Spark GT y Spark Life para
un mercado geografico (CAN). Esta estrategia
se logra en contraste con los costos bajos y la

diferenciacion.

Fuente: CAN, PRO ECUADOR
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

SECTOR AUTOMOTOR DE ECUADOR

De acuerdo a la informacion del

Censo Nacional

Econdmico 2010, existen 29,068

establecimientos dedicados a la actividad de comercio automotriz, de los cuales el 70% son de
reparacion de vehiculos automotores, el 30% restante se dedica a la venta de partes, piezas y
accesorios; venta al por menor de combustibles y venta de vehiculos.
Las actividades del sector automotor generan un importante nimero de plazas de trabajo. se tienen
un numero de 90,012 personas ocupadas, de este nimero el 83% son hombres y el 17% mujeres.
En los establecimientos de Comercio estan ocupadas 84,155 personas, en Manufactura 5,194 y en

Servicios 663 (Pro Ecuador, 2017, pp. 2).

Grafico 10. Conformacion del Sector Automotriz Ecuador, 2017
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Fuente: Superintendencia de Compafiias, 2017.

Autor: AEADE
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El sector automotor contribuye en gran manera en la economia del pais debido a los ingresos que
genera en todas sus actividades economicas directas e indirectas. S6lo en impuestos se aprecia
una suma de USD 400 millones anuales, ademas de su impacto en la generacion de empleo en
toda su cadena, desde el ensamble hasta la venta.

Se destaca que la industria automotriz ha impulsado a otras del sector productivo como la
metallrgica, siderdrgica, metalmecéanica, petrolera, minera, petroquimica, plastico, vidrio,
electricidad, informatica etc., industrias claves para el ensamble de vehiculos (Pro Ecuador, 2017,
pp. 2).

En relacion a las empresas ensambladoras, la primera planta en el pais, fue Autos y Maquinas del
Ecuador S.A. (AYMESA), la cual inicio sus operaciones a partir del afio de 1973. Mas tarde se
estableci6 la compafiia OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A., en el afio 1975, siendo la mayor
ensambladora hasta la actualidad. En el afio 1976, se fund6 Manufacturas Armadurias y Repuestos
del Ecuador (MARESA), la misma que ha ensamblado autos de pasajeros, camiones y pick-ups de
marcas muy reconocidas (Pro Ecuador, 2017, pp. 4).

En el 2012 se instalé en Ambato la ensambladora Ciudad del Auto (CIAUTO), siendo la cuarta
del pais, en este lugar se producen los modelos Haval H5 y la camioneta Wingle de la empresa
Great Wall.

Para el 2017, dos nuevas empresas entraron en el sector automotor, la empresa FISUM, con la
camioneta Amarok; y ARMACAR con el Suv Jac S3. Las ensambladoras presentes en el pais,
producen vehiculos de las marcas Chevrolet, Kia y Great Wall, Jac, Amarok, Zoyte etc., por su
alto grado de tecnificacién, han logrado ser reconocidos en el mercado nacional e inclusive en sus
destinos de exportacion: Colombia, Venezuela, Perd, Centro América (Pro Ecuador, 2017, pp. 5).

SECTOR AUTOMOTOR DE COLOMBIA

“Colombia posee un parque automotor de 5.3 millones de vehiculos cuatro ruedas y mas 7
millones de motos. Con estas cifras, Colombia registra un indice de motorizacién de cuatro
ruedas en circulacion de 104 vehiculos por cada mil habitantes”. (EConcept, 2016, pp.1)

Colombia es un escenario ideal para generar una plataforma de fabricacion y ensamble de
vehiculos, camiones, buses y autopartes destinados a abastecer el mercado nacional y regional. La
industria automotriz representa el 6,2% del PIB, emplea cerca del 2,5% de la poblacion ocupada y
ubica a Colombia como el quinto productor de automoviles en Latinoamérica. (Sector
Automotriz, 2010, pp. 4)

Colombia se destaca como escenario ideal para generar una plataforma de fabricacion y ensamble
de vehiculos, camiones, buses y autopartes, destinados a abastecer el mercado nacional y regional.
Actualmente, es el quinto con mayor productor de vehiculos en Latinoamérica, empleando el
2,6% (24.783 empleos directos) del personal ocupado dentro de la industria manufacturera.
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Adicionalmente, el sector representa el 4% del PIB industrial. La industria automotriz en
Colombia comprende la actividad de ensamblaje (vehiculos ligeros, camiones, buses vy
motocicletas) y fabricacion de partes y piezas utilizadas en dicho proceso, asi como el mercado de
reposicion. Asi mismo, se involucran proveedores de insumos de otras industrias como
metalmecanica, petroquimicos (plasticos - cauchos) y textiles. Hoy en dia el pais cuenta con un
parque automotor de alrededor de 4 millones de unidades de vehiculos de los cuales, cerca del
59,5% son importados. (Proexport, 2012, pp. 3)

La produccion de vehiculos ligeros en Colombia comprende la operacion de tres ensambladoras:
General Motors, Renault y Mazda. En 2011, el porcentaje de participacion nacional de vehiculos
ensamblados en el pais asciende a 40,5% (alrededor de 131.510 unidades de las 324.570). Por otro
lado, el porcentaje restante es importado principalmente de Corea del Sur, México, India, Japén,
Ecuador, China y Estados Unidos. (Proexport, 2012, pp. 3)

Q L\ﬁ}
RENAULT mazoa
Sofass
General Motors - CCA - Compadfila Colombiana
Colmotores Automotriz
PRODUCTO
ECUADOR

La industria automotriz del pais comprende los vehiculos completamente armados (CBU) o en

partes para ser ensamblados (CKD). La industria automotriz del Ecuador produce los siguientes

segmentos de vehiculos:

 Automoviles 0 sedan con motor a gasolina, de 4 puertas.

 Automoviles tipo hatchback de 5 puertas.

* Vehiculos tipo jeep 4x4 y 4x2 con motor a gasolina.

« Camionetas con motor a gasolina y diésel, de cabina simple y doble 4x4 y 4x2.

* Vehiculos para transporte de pasajeros tipo busetas, con motor a diésel (Pro Ecuador, 2017, pp.
6).

COLOMBIA

La industria automotriz colombiana comprende (CBU) y (CKD). Las ensambladoras actualmente

producen:

Vehiculos automoviles

Vehiculos utilitarios

Vehiculos comerciales de carga <10.5T
Pick Up

Vehiculos comerciales de pasajeros

Vehiculos comerciales de carga >10.5T

(ANDEMOS, 2016)
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OFERTA y DEMANDA

ECUADOR

“El sector automotor de Ecuador se concentra en el centro norte del pais, estd conformado por 6
ensambladoras AYMESA, OMNIBUS BB, CIAUTO, MARESA, FISUM Y ARMACAR” (Pro
Ecuador, 2017, pp. 6).

Graéfico 11. Parque Automotor Ecuatoriano 2017
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Grafico 12. Unidades Ensambladas (2013-2017)
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Fuente: CINAE
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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La produccion de vehiculos en el Ecuador para el 2013 fue de 67476 unidades, las empresas
participantes en este afio fueron Aymesa, Maresa, Omnibus BB y Ciauto, en el periodo de
analisis, el 2013 destaca como el afio en el cual se produjo el mayor numero de unidades, a partir
del 2014, segun los datos proporcionados por el CINAE, se observa que la produccion nacional
presento una caida, 65303 unidades se produjo el 2014, que es una reduccién del 3,22% en
relacion al afio anterior y para el 2015, la cifra se registr6 en 50584 unidades. El afio 2016, la
ensambladora Maresa suspende sus operaciones por lo que la cifra en produccion también se
redujo registrando para ese afio 29064 unidades que representd una caida del 45%, el 2017
entraron en operacion las ensambladoras Fisum y Armacar, por lo que la produccién nacional
tuvo un aumento importante, 43239 unidades se registraron para este afio lo que representd un

aumento del 32,7%.

Grafico 13. Participacion por ensambladora (2013-2017)
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Fuente: CINAE
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Para el periodo de anélisis la empresa Omnibus BB ocupé una participacion del 73 % en
referencia al total de participacion en el sector, la gran trascendencia que posee esta empresa hace
ya varios afos le ha permitido llegar a esta posicion, otra de las ventajas que posee son las
alianzas estratégicas que ha realizado, en su mayor importancia con la empresa multinacional
General Motors. Aymesa es la segunda ensambladora mas grande del Ecuador, logrando una
participacion entre el 2012-2017 del 15%. En tercer lugar, estd la ensambladora MARESA
representante de la marca Mazda que suspendié sus operaciones en el 2016, esta ensambladora ha
tenido durante el 2013-2016 una participacion del 6% en cuanto a ensamblaje de vehiculos en el
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mercado ecuatoriano. Por en cuarto lugar, esta CIAUTO con una participacion del 6 % del total,

este porcentaje aln es minimo ya que la ensambladora inicié sus operaciones a partir del afio

2013. Finalmente, el 2017 la empresa FISUM ocupa un porcentaje minimo en el sector con un

1% en participacion al igual que Armacar.

Tabla 21.Unidades por Ensambladoras (2013-2016)

ENSAMBLADORA SEGMENTO 2013 2014 2015 2016 2017
ARMACAR SUV - - - - 84
FISUM - - - - - 900
AYMESA SuVv 6165 4798 3742 4234 5829
: AUTOMOVIL 7565 5077 2924 360 560
@ CAMIONETA 1361 200 - - -
AVMIOCSA
CIAUTO SuVv 540 1052 1238 1498 2460
CAMIONETA 764 1402 420 780 1560
saure PESADO 73 160 - - -
MARESA CAMIONETA 7474 5990 3784 - -
SUV - - 1896 - -
OMNIBUS BB ATOMOVIL 24987 23557 18702 13537 18815
CAMIONETA 10246 13467 10796 5522 9279
SUV 8301 9600 7082 3133 3752
TOTAL GENERAL 67476 65303 50584 29064 43239

Fuente: Ensambladoras
Elaborado por: CINAE

Para la empresa Omnibus BB el segmento de produccion y venta mas importante es el

Automdvil, sim embargo a partir del 2013 la produccién de vehiculos ha tenido una disminucion

constante, llegando al afio 2016 con 15537 vehiculos que es una caida del 40 % en comparacion

al 2013. Para el afio 2013 El segmento de camionetas fue de 10246 unidades, sin embrago estas

cifras también muestran reduccién para el afio 2016 llegando a 5522 unidades lo que significa

una caida del 43%.

AYMESA para el periodo 2016 tuvo un ensamblaje promedio de 383 unidades por mes,

contabilizando un total de 4.594 unidades de la marca KIA al final del afio. CIAUTO por su parte

tuvo un ensamblaje promedio de 190 unidades al mes de la marca Great Wall, acumulando al

final del afio 2.278 unidades ensambladas. (Cinae, 2017, pp. 29)
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Grafico 14. Participacion Porcentual por Segmento (2013-2017)
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Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Las ensambladoras de Ecuador concentran sus operaciones en el ensamble de vehiculos
automoviles ya que este bien alcanza una participacién del 45.5% de preferencia para los
consumidores. El segmento camionetas y suv poseen una participacion semejante, del 29 y 25 %
respectivamente, se distingue que el transporte pesado tiene una participacion muy reducida en
comparacion a los demés segmentos.

Grafico 15. Unidades Ensambladas por Marca (2013-2017)
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Como muestran los datos estadisticos Chevrolet es la marca de mayor ensamble en Ecuador, en
el 2013 en Ecuador se ensamblan 41327 vehiculos entre vehiculos camionestas y van’s, la
segunda marca de moyor ensamble en Ecuador es Kia a traves de la empresa Aymesa. Mazda se
encuentra en tercer lugar, si ambargo desde el 2016 suspendio sus operaciones, finalmente la
Marca Great Wall se posiciona en quinto lugar solamente por muy pocasa uniades de la
ensamblaora Great Wall con un total 3660 unidades ensambladas para el 2017.

Tabla 22. Unidades Ensambladas Por Marca y Modelo (2013-2016)
ENSAMBLADORA  MARCA SEGMENTO MODELO 2013 2014 2015 2016 2017
ARMACAR JAC S3AC165P - - - - 84

P

MT A/C

AvmESA CERATOL16 320 336 624 -
AT AIC -
CERATO 1.6 40 80 -
AT ABS A/C -
RIOLS 1.5 5346 2680 300 -
AIC -
PREGIO 3.0 90 - -

6 KIA CERATO 1.6 1859 1981 2000 360 560
AU

¥

a— PREGIO3.0 1271 200
AIC - -
SPORTAGE 4475 3210 2940 3640 5460
2.0LX

SPORTAGE 730 1588 802 594 369
2.0LX AT

VITARA 960 - -
3P.STG T/M - -

INYEC 4X4

1.6

WINGLE 4X4 120 360 300 360
DIESEL 2.8 -

— WINGLE 4X2 300 240 240 240 480
DIESEL 2.8

WINGLE 4X2 344 802 180 240 720
GASOLINA

M41.5 5 4X2 182 1498 1560
™ -

GASOLINA

HOVER H5 540 572 576 300
4X2 -
GASOLINA

HOVER H5 420 360 -
TURBO 4X2 - -
GASOLINA

HOVER H5 60 120 240
TURBO20 - -

4X4

GASOLIMA

IMC CAMION 73 160 -
JMC JX1032D -
BT-504X2 2837 2180 1144 -
DTD. 22 C/D -

cClauTo

g
bE g

¥

MAZDA

;

enambladors
-H.HI'.!I'.II -
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BT-50 4X2 1194 1041 840 -
STD.2.5 -
DIESEL C/D
BT-504X2 796 502 601 -
ACTION 2.6 -
C/D
BT-50 4X2 199 301 380 -
STD. 2.5 -
DIESEL C/D
BT-50 4X4 507 519 341 -
STD. 2.6 C/D -
BT-50 4X4 320 383 257 -
STD.22 C/S -
BT-50 4X4 654 459 221 -
ACTION 2.6 -
C/D
BT-50 4X2 815 405 -
STD. 2.2 C/S - -
BT-50 4X2 222 200 -
STD. 2.2 - -
CHASIS
BT-50 4X2 20 -
STD.5.5 - -
DIESEL C/S
i GRAND - 1752 -
I ﬁ VITARA - -
e 5P.STD T™M

4X22.0
GRAND - 144 -
VITARA 3P - -
SPT TM 4X4
1.6 AC

Fuente: CINAE

Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
MARESA tiene un participacion alta en el segmento automovil, a traves de la marca Kia se
producen modelos como: Kia cerato 1.6 MT, AT , Abs y Kia Rio, en el segmento camionetas esta
el modelo Pregio 3.0 que tuvo una participacion hasta el 2014. Finalmente esta el segmento Suv a
traves del modelo Kia Sportage se observa segun los datos proporcionados por las enambladoras
la mayor participacion en el afio 2014 con un total de 1588 unidades producidas.
Para CIAUTO el segmento de mayor participacion ha sido la camioneta atraves de LA MARCA
Great Wall ensambla los modelos Wingle 4x2 y 4x4, con una produccion constante desde el
2013 hasta el 2016. Con menor numero de unidades produccidas en el segmento Suv esta el
modelo M4 y Hover H5 4x2 y 4x4.
La ensambladora MARESA a traves de la marca Mazda y Chevrolet ensambla los modelos de
camionetas Mazda BT-50 en 4x2 y 4x4 y en el segmento de Suv los modelos de Gran Vitara 3P y
5P, la partticipacion de maresa en estos segmento ha sido constante hasta su cierre temporal en el
2015.
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Tabla 23. Unidades Ensambladas Por Marca y Modelo (2013-2016)

Ensambladora Marca

Segmento

Modelo

2013 2014 2015

2016

2017

[ e -

DEL ECUADDR

CHOVROLEY

[ one

DEL ECUMDOR

AU

[FR i S

AVEO EMOTION
GLS1,6 4P 4x2 TM
SAIL1,44P 4X2TM

AVEO FAMILY STD
154p

AVEO EMOTION
ADVENCE GLS 1,6
4p

SAIL 1,4 5P 4X2 TM

AVEO 4P T-250 1,6

CHEVITAXITM 1,5
4P 4X2

DMAX CRDI 3.0 C/D
4X2 TM DIESEL
DMAX CRDI 3.0 C/D
4X4 TM DIESEL
DMAX 2,4 L GAS
C/ID4X2TM

DMAX TD 2,5 C/S
4X2 TM DIESEL
DMAX C/D 2,5LDSL
4X4 TM AC WORK
RAPA

DMAX 4X2 , 2,5
DIESEL C/D TM
DMAX 2,5 L DSL
CRDI C/D 4X4TM
FULL RAPA

DMAX 4X4 3,0
DIESEL C/D TM
DMAX 2,4L GAS
C/IS4X2TM

DMAX HIGH
COUNTRY AC 3,0
C/D 4X4 TM DIESEL
D-MAX C/S 2,5L
DSL 4X2 TM STD
CHASIS RAPA
D-MAX C/S 2,5L
DSL 4X4 TM AC
CHASIS RAPA
D-MAX CRDI AC
30C/IS4X4TM
DIESEL

D-MAX 2,5 DSL
CRDI C/D 4X2 TM
RAPA

D-MAX 4X4 2.4 HEC
C/DTM

D-MAX 4X2 2.5
DIESEL CHASIS TM

93

837 483 552

11412
9491

9654
9192

5769
7389

743 937 672
2300 3121 4151
201 170 169

30 284 135

3563 5402 4005

420 - -

180 - =

48

4076
3844

624

480
309

1820
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D-MAX 4X2 3.0 2115 3413 2920 - -
DIESEL C/D TM

D-MAX 4X424C/D - 118 15 - =
™
D-MAX 4X4 2,4 CIS 4 15 - - -
™
D-MAX 4X2 2.5 22 210 287 - =

DIESEL C/S TM

GRAN VITARASZ - - - 890 -
s & NEXT 2.0L 5P TM
4X2
- GRANVITARASZ 2352 816 - 873 2384
2.0L 5P TM 4X2
GRAN VITARASZ - - - 338 -
NEXT 2.0L 5P TM
4X2 SPORT
GRAN VITARASZ - 2134 4609 312 -
NEXT 5P TM 4X2
2.0
GRAN VITARASZ - - - 234 -
NEXT 2.4L 5P TA
4X2
GRAN VITARA SZ 407 265 - 162 372
2.45P 4X2 TA
GRAN VITARASZ - - - 157 780
NEXT 2.4L 5P 4X2
TA SPORT
GRAN VITARASZ - 192 240 96 216
NEXT 2.4L 5P TM
4X4
GRAN VITARASZ - 815 1129 71 -
NEXT 5P AT 4X2 2.4
GRAN VITARA SZ 9% 24 - - -
5P AT 4X4 2.4
GRAN VITARA SZ 24 - - - -
5P TM 4X4 2.0
GRAN VITARA SZ 288 72 - - -
5P TM 4X4 2.4
- GRAN VITARASZ 2686 4562 936 - -
P~ ﬁ NEXT 5P AT 4X4
crevmoLeT GRAN VITARASZ 1992 - - - -
TM 4X4 2.0
GRAN VITARA SZ 240 720 168 - -
5P TM 4X4 2.4
GRAN VITARA SZ 216 - - - -
NEXT 5P AT 4X2

Fuente: CINAE

Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
Para la GM-OBB en el segmento vehiculos produce los modelos Aveo emotion, family, Sail y
chevitaxi, siendo el Chevrolet Sail 1,4 4P TM el de mayor produccion en el periodo 2013-2017.
Dentro del segmento camioneta la empresa produce el modelo Dmax 4.4; 3,0 Diésel la que segun

los datos ha tenido la mayor participacién durante los afios 2013-2015, pero una disminucion a
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partir del 2016. OBB también produce Suv a través de la marca Suzuki y Chevrolet, por medio de
la marca Suzuki produce los modelos Gran Vitara SZ Next; 5P; 4x2 , 4x4. Y de la marca
Chevrolet produce los modelos Gran Vitara SZ. ElI mayor nimero de unidades ensambladas por
Suzuki en este modelo fue en el 2014 y 2015 con 2134 y 4609 unidades respectivamente. Y para
Chevrolet fue el 2013 y 2014 con 2686 y 4562 unidades.
EXPORTACIONES

Gréfico 16. Unidades Exportadas por Ensambladora (2013-2017)
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TOTAL 23386 6514 8368 3274 742 650
AYMESA 10983 4048 6000 1130 0
OMNIBUS BB 8143 1506 2368 2144 742 650
MARESA 4260 960 0 0 0 0

TOTAL AYMESA OMNIBUS BB MARESA

Fuente: CINAE
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Las empresas con mayor nimero de exportaciones son Aymesa y Omnibus BB, para los afios
2013, 2014 y 2015 Aymesa se mantiene como la mas importante, sin embrago en el 2015
Omnibus BB fue la que mayor participacion tuvo en exportaciones con un total de 2144 unidades
una cifra menor que el 2014, para el 2016 y 2017 Aymesa fue la Unica que participé exportando
un total de 742 y 650 unidades respectivamente las cuales muestran una caida de mas del 90% en
comparacion con los afios anteriores.

Los factores para la reduccion de exportaciones son varios, identificando a las mas importantes la
imposicion de salvaguardias y la reduccion de cupos de importacion.

“La exportacion de vehiculos en el 2016 sufrio una fuerte disminucion, principalmente por la
contraccion del mercado colombiano, principal destino de las exportaciones ecuatorianas.
Venezuela siempre fue un importante destino para la industria automotriz, sin embargo, a partir
del afio 2013 y hasta la actualidad este mercado permanece practicamente cerrado, registrandose

exportaciones aisladas en el afio 2016 y 2017 (Cinae, 2017, pp. 29).

95



Tabla 24. Unidades Exportadas por Segmento (2013-2017)

ENSAMBLADORA SEGMENTO 2013 2014 2015 2016 2017
AYMESA suv 2127 2080 400 23 10
6 AUTOMOVIL 1752 3720 730 3 -
CAMIONETA 169 200 - - -
AVMESA
OMNIBUS BB SUV 327 - - - -
- CAMIONETA 999 2368 2069 551 550
AUTOMOVIL - - - - -
MARESA CAMIONETA 960 - - - -
namizkedom
TOTAL GENERAL 6514 8368 3274 742 650

Fuente: CINAE

Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

El segmento de mayor participacion en cuanto a exportaciones para la Ensambladora Aymesa ha

sido Suv y automoviles. GM-OBB se ha concentrado en la exportacion de camionetas al igual

que Maresa hasta el 2013. Los segmentos de exportacion de las ensambladoras decrecieron

notablemente para el 2016 y 2017.

Tabla 25. Cuadro N° Unidades Exportadas por destino (2013-2017)

PAIS ENSAMBLADORA 2013 2014 2015 2016 2017
COLOMBIA _OMNIBUS BB 1506 2368 2144 704 630
AYMESA 4048 6000 1130 - i
— TOTAL 5554 8368 3274 704 630
VENEZUELA AYMESA ] i i 2% 10
MARESA 960 - i : i
_— OMNIBUS BB i i i 12 10
TOTAL 960 38 20

Fuente: CINAE

Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

El mayor destino de exportacion para los vehiculos ecuatorianos entre el 2013 y 2017 fue

Colombia con un total de 18530 unidades exportadas entre las ensambladoras OBB y Aymesa,

las exportaciones hacia Venezuela cayeron notablemente a partir del 2013, segun los datos

proporcionados por el CINAE, 960 fueron las unidades que Maresa exporto a Venezuela en ese

afio a partir de esa fecha el mercado venezolano se cerrd existiendo Unicamente exportaciones

aisladas en el 2016 y 2017 de reducidas unidades por parte de GM-OBB.
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IMPORTACIONES
Grafico 17.Importaciones de vehiculos (2013-2017)
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Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
Las importaciones de vehiculos en los periodos 2013-2016 presentan una tendencia a la baja, sin
embargo, para el 2017 el reporte del CINAE present6 un alza muy grande en las importaciones
con un total de 68860 unidades que representa un aumento de mas del 50 %, cifra superior a los

anteriores periodos 2013-2016.

Tabla 26. Unidades Importadas por Pais de Origen (2013-2017)

PAIS 2013 2014 2015 2016 2017
COREA DEL 15588 13086 8928 9568 14714
SUR

COLOMBIA 5736 6440 3743 5143 8118
CHINA 13188 7708 4595 3970 10932
JAPON 7471 8054 7441 3714 6523
MEXICO 7799 7489 3211 1413 8966
RESTO DEL 15715 15187 7766 7321 19607
MUNDO

TOTAL 65497 57964 35684 31136 68860

Fuente: Manifiestos 2010-2012/SENAE 2012 -2016
Elaborado por: CINAE

Dentro de los paises que Ecuador mas importa vehiculos estan Corea del Sur, Colombia, China,
Japdén, y Meéxico; Siendo Corea Del sur el mayor socio comercial, Ecuador importd desde

Colombia en el 2013 5736 unidades, esta cifra creci6 para el 2014 afio en el cual se registré 6440,
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para el afio 2015 la cifra de importacion desde Colombia se redujo en 41,8%, durante este
periodo existié factores como la crisis econdmica mundial, reduccion del precio del petréleo y la
devaluacién de la moneda que pudieron incidir directamente en estos resultados. Para los afios
2016 y 2017 el nimero de exportaciones vuelve a crecer registrando 5143 unidades y 8118

respectivamente cifra superior en todo el periodo analizado.

Tabla 27.Unidades vendidas por marca y origen (2015-2016)
Marca 2015 Total 2016 Total Participacién Participacién
Ens Imp Ens Imp 2015 2016

Chevrolet 28872 6162 35034 20606 4342 24948 42,62% 40,04%

KIA 3768 2893 6661 2832 4125 6957 8,10% 11,17%
Hyundai 146 5619 5765 114 4528 4642 7,01% 7,45%
Suzuki 5188 7 5195 3489 13 3502 6,32% 5,62%
Toyota - 3773 3773 - 3051 3051 4,59% 4,90%
Great Wall 2113 375 2488 2583 197 2780 3,03% 4,46%
Nissan - 3936 3936 - 2545 2545  4,79% 4,08%
Mazda 3482 293 3775 1939 403 2342  4,59% 3,76%
Hino - 3452 3452 - 2078 2078  4,20% 3,34%
Renault - 1128 1128 - 1726 1726 1,37% 2,77%
Ford - 1805 1805 - 1627 1627  2,20% 2,61%
Volkswagen - 1094 1094 - 908 908 1,33% 1,46%
Chery - 1000 1000 - 867 867 1,22% 1,39%
Mitsubishi - 553 553 - 431 431 0,67% 0,69%
Zotye - 2 2 - 312 312 0,00% 0,50%
Jac - 887 887 - 309 309 1,08% 0,50%
Dfsk - 541 541 - 266 266 0,66% 0,43%
Honda - 129 129 - 227 227 0,16% 0,36%
Citroen - 326 326 - 203 203 0,40% 0,33%
Jeep - 266 266 - 202 202 0,32% 0,32%
Mercedes - 322 322 - 195 195 0,39% 0,31%
Benz

Byd - 171 171 - 173 173 0,21% 0,28%
Dongfeng - 238 238 - 166 166 0,29% 0,27%
Faw - 248 248 - 165 165 0,30% 0,26%
Audi - 187 187 - 164 164 0,23% 0,26%
Foton - 134 134 - 121 121 0,16% 0,19%
Bmw - 126 126 - 113 113 0,15% 0,18%
Peugeot = 156 156 - 104 104 0,19% 0,17%
Scania - 40 40 - 91 91 0,05% 0,15%
King Long - 57 57 - 85 85 0,07% 0,14%
International - 207 207 - 80 80 0,25% 0,13%
Mitsubishi - 197 197 - 74 74 0,24% 0,12%
Fuso
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Golden - 126 126 - 69 69 0,15% 0,11%

Dragon

Joylong - 73 73 - 61 61 0,09% 0,10%
Skoda - 97 97 - 58 58 0,12% 0,09%
Jmc - 65 65 - 53 53 0,08% 0,09%
Lifan 146 146 - 49 49 0,18% 0,08%
Fiat - 234 234 - 48 48 0,28% 0,08%
Jimbei - - 0 - 46 46 0,00% 0,07%
Camc - 4 4 - 36 36 0,00% 0,06%
Otras - 1561 1561 - 431 431 1,90% 0,69%
marcas

Total 43569 38630 82199 31563 30742 62305 100,00% 100,00%

Fuente: Registros ventas SRI
Elaborado por: CINAE

En Ecuador existen mas 40 marcas de vehiculos, de las cuales se producen 8 las demés son
importadas, la marca Chevrolet es la que posee mayor participacion en el mercado, durante el
2016-2017 la participacién fue de 41%, los datos muestran estos resultados ya que en Ecuador
existe la ensambladora GM-OBB que produce vehiculos de esta marca. La marca Kia también es
ensamblada localmente lo cual le da una participacién en el mercado del 11% en el mismo
periodo, Hyundai, Suzuki y Great Wall tienen un mercado de 7, 6 y 3 % respectivamente. Dentro
de las marcas que no se producen en Ecuador estan Toyota, Nissan, Hino, Renault, Ford,

Volkswagen y Chery con la mayor participacion dentro de marcas importadas.

Tabla 28.Principales Autopartes (2016-2017)

Producto Exportaciones Importaciones
FOBUsd FOBUsd CIF Usd CIF Usd
2016 2017 2016 2017
Neumaéticos 45.446880 37.965437 145.047668 98.934514
Rastreo satelital 16.602200 20.687143 17232363 10638408
Baterias y sus partes 13511831 9706713 22166153 20229228
Transmisiones cardanicas y sus 1400596 1339346 7987091 5969439
partes
Ejes y sus partes 144360 160759 18063938 11961272
Radiadores y sus partes - 92148 10219462 9371662
ballestas y sus hojas 4266 70774 1957595 1197092
Silenciadores, tubos de escape y - 23100 3600540 2109084
sus partes
Ruedas y sus partes - 17840 27129852 14045947
Frenos y sus partes 160947 17277 35387653 29421873
Embragues y sus partes 59896 17081 28202786 24073983
Parachoques y sus partes 31055 16888 9269007 8263976
Los demas partes y accesorios de 23000 16119 14420233 9817997

carrocerias

99



Techos (capotas) - 4421 1988486 1452793

Rejillas delanteras ( Persianas, - 1732 2268699 2011417
Parrillas)

Airbags y sus partes - - 1213069 3456112
Asientos utilizados en vehiculos 24504 - 2398345 1463457
automoviles

Bastidores de chasis y sus partes - - 3375135 1027947
Cajas de cambio y sus partes 13154 - 10886998 10507435
Carrocerias de vehiculos - - 7754053 4532497
Cinturones 16050 - 1776418 724100
Guardafangos, cubiertas de motor, 83107 - 15418368 13055424
puertas

Radios 324302 - 9084292 4574734
Sistemas de direccion y sus partes 5377 - 13628200 11687205
Sistemas de suspension 115756 - 35201529 19256608
Tableros de instrumentos - - 397568 304953
(salpicadores)

Tanques para carburante 5166 - 591667 328902
Trenes de rodamiento y sus partes - - 6440494 4088253

Vidrios para vehiculos - 7171480 5216407

Volantes, columnas, cajas de 9620

- 3504673 2802420
direccion y sus partes
TOTAL 77982067 70136778 463783815 332525139

Fuente: SENAE
Elaborado por: CINAE

Dentro del mercado de autopartes ecuatoriano se destaca los neumaticos, rastreo satelital,
baterias, transmisiones, ejes, radiadores, ballestas, silenciadores, turbos, frenos, embragues
parachoques etc. Las partes y piezas de exportacion méas representativas son los neumaticos,
rastreo satelital y las baterias, entre el 2016-2017 tanto las importaciones como las exportaciones
ha disminuido significativamente; los datos proporcionados muestran que, aungue existe industria
nacional de partes y piezas, estas no cubren la demanda local, ya que Ecuador importa 3 veces
mas de lo que exporta de estos bienes, por lo que la oportunidad de inversién para la industria

autopartista es muy favorable.
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OFERTA'Y DEMANDA COLOMBIA

Produccién anual

Grafico 18. Produccion de vehiculos en Colombia 2013-2017
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Fuente: Mercado Automotor en la Comunidad Andina 2013-2017
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Los datos proporcionados por la CAN presenta una tendencias de produccion de vehiculos en
decenso para el sectroo automotr colombiano , en el afio 2013 la produccion de vehiculos en
Colombia fue de 128629 unidades, con altas y bajas en produccion el afio 2014 fue el afio de
mayor produccion de vehiculos en el periodo analizado (2013-2017), 134480 fueron las unidades
que el sector automotor colombiano produjo para este afio , representando un crecimiento del
4,3% en relacion al afio anterior. El afio 2016 la produccion nuevamnete se reduce Yy a partir del
2016 las cifras muestran una tendencia de crecimiento en cuanto a produccion, 124798 unidades
son las registradas para este afio , cifra superior en 22,5 % en relacion al 2015. Finalmente el
2017 se registré una disminucion del 10,25% en produccion. Es de sefialar que las empresas
fabricantes de automoviles para el afio 2917 fueron: (COLMOTORES) , quien produce
vehiculos de la marca chevrolet, la Sociedad de Fabricacion de Automotores ( SOFASA) es

fabricante de la marca Renault, asi como el fabricante de busees y camiones Hino.
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Grafico 19. Produccioén de vehiculos en Colombia
por ensambladora 2015-2016 (Unidades)
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Fuente: Mercado Automotor en la Comunidad Andina 2013-2017
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Segun el informe de la CAN, las empresas fabricantes de automdviles de mayor representatividad
en Colombia en el periodo de analisis (2013-2017) fueron: General Motors - Colomotores quien
produce automoviles de la marca Chevrolet, la Sociedad de Fabricacion de Automotores S.A -
Sofasa, fabricante de la marca Renault, el fabricante de camiones y buses Hino y Compafiia
Colobiana Autiomotriz representante de la marca Mazda.

La empresa Sofasa, mantiene el liderazgo en la producion en el periodo analizado, con un total de
267192 unidade sproducida entre el 2014-2017, en efio en el cual las cifras de produccién fueron
mayores, fue el 2016 con un total de 76796 unidades. Un total de 183595 unidades produjo
Colmotores entre el 2014-2017, siendo el afio 2014 el de mayor producién con un total de 55966
unidades, por otro lado la empresa Hino totalizé 18045 unidades en el periodo de analisis y la
Compafia Colombiana Automotriz produjo vehiculos hasta el efio 2014 en el cual la cifra
acendio hasta 4319 unidades , a parti de esa fecha no se registro produccion para esta

ensambladora.
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Grafico 20. Participacion porcentual por segmento (2013-2017)
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Fuente: ANDEMOS
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

En Colombia el segmento con mayor numero de unidades entre ( 2013-2017) fue el de vehiculos
automaviles con una participacion del 54.3%, seguidos de los vehiculos utilitarios (camionetas)
con una participacion del 28.3%, comerciales de carga 4.7%, pick Up del 4.8%, taxis 3.9%,

comercial de pasajeros 2.1%, Van 1,2% y Comercial de carga > 10.5T 0.9%.

EXPORTACIONES

Graéfico 21. Exportacion de vehiculos Colombia- Mundo, 2013-2017 (Unidades)
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Fuente: Mercado Automotor en la Comunidad Andina 2013-2017
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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Las exportaciones en colombia entre el 2013- 2017 han tenido una tendencia de crecimiento
constante, esto segun el Informe del Mercado Automotor de la CAN (2013-2017), el 2013 fue
uno de los afios con mayor nivel de exportaciones, con un total de 37558 unidades, superior en
2980 unidades al periodo anterior. Estas cifras se redujo el afio 2014, en el cual las exportaciones
cayeron en 26.6% lo que ocasion6 grandes perdidas para la economia colombiana. El afio 2014
fue uno de los afios en los cuales la economia mundial tuvo grandes desajustes, con la caida de
los precios del petroleo y minerales, la apreciacion del dolar y la devaluacion del peso
colombiano tuvieron una gran incidencia en estos resultados. El panorama en cuanto a
exportaciones cambia a partir del afio 2015 y mejara aun para el 2016 y 2017 , llegando a una
recuaperacion de las exportaciones e incluso superando los montos de los 5 periodos anteriores,

Colombia finaliza el 2017 con un total de 38723 unidades exportadas.

Gréfico 22. Exportaciones de vehiculos Colombia-Mundo por ensambladora, 2014-2017
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Fuente: Mercado Automotor en la Comunidad Andina 2013-2017
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio.

SOFASA es la empresa colombiana que mayor nimero de unidades exporto entre el 2014-2017,
con un total de 115731 unidades de la marca (Renault), la tendencia de exportacién ha sido
creciente entre el 2013-2017, el 2016 fue el afio en el cual la empresa exporté el mayor numero
de unidades, con un total de 34899. Colmotores (Chevrolet) es la segunda empresa que mayores

unidades exporto, a partir del afio 2013, las exportaciones por parte de esta compafiia presentan
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una tendencia creciente, llegando al afio 2017 con un total de 4410 unidades exportadas un 43%
mas que el afio anterior. El fabricante de camiones Hino, ha exportado entre el 2013 y 2017 la

cantidad de 8386 unidades, siendo el afio 2014 el de mayor exportacion.

Exportaciones por pais de destino
Grafico 23. Principales destinos de las exportaciones Colombinas (2013-2017)
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Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
Después de la crisis con Venezuela, pais que se ubico hasta el 2008 como el principal destino de
las exportaciones de la industria automotriz con el 87% de las exportaciones colombianas de
vehiculos automoviles, la industria paso por una restructuracion de sus destinos comerciales. Asi,
en el 2010 Ecuador pas6 a ser el mercado mas importante para las exportaciones de la industria,
mientras que en el 2012 el principal destino fue México, para el 2013 México concentro cerca del
35% del total de exportaciones, mientras que Ecuador ocupé el 20% por debajo de Argentina.
(Fedesarrollo, 2014)
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IMPORTACIONES
Grafico 24. Importaciones de vehiculos Colombia-Mundo , 2013-2017 (Unidades)
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Fuente: CAN
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Dentro del periodo de estudio, 2013-2017 las importaciones colombianas han tenido altos y
bajos, siendo el 2014 el afio de mayor ingreso de vehiculos a Colombia, 249372 unidades se
registraron para este periodo, un 7,9% mas que el afio 2013 y 17,9% mas que el 2012. las
importaciones de sector automotriz colombiano han tenido una tendencia a la baja a partir del afio
2015, llegando a registrar en este periodo un total de 196358 unidades, para el afio 2016 segln los
datos proporcionados por la CAN Colombia importo un total de 164156 unidades, cifra que fue
menor que el 2015, y para el 2017 la cifra se redujo alin mas con un (-2,6%) menos que el 2016.

Graéfico 25. Participacion porcentual por Pais de Origen (2013-2017)
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Fuente: ANDEMOS, 2016
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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Dentro de los paises participantes en el sector automotriz colombiano, el mayor mercado es
abastecido por EE. UU con una participacion del 25%, China y Japon tambien poseen una gran
segmento de mercado con un 12% , Corea se ubica en un cuarto lugar con una participacion del
7% vy finalmente México, Brasil y Alemania tienen una particiacion promedio del 5% del
mercado colombiano en cuanto autopartes y accesorios para vehiculos automotores y sus

motores.

NEGOCIACION

Tabla 29. Acuerdos comerciales suscritos Ecuador y Colombia

ECUADOR

o

COLOMBIA

Ecuador mantiene una politica comercial
cerrada, debido a que procura proteger su
economia.
Sin embrago, mantiene acuerdos en
organismos regionales como:
\

ALAD’I
+Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI) Montevideo, agosto
de 1980, Son paises originarios de la
ALADI,

Estado Plurinacional

la Republica Argentina, el
de Bolivia, la
Republica Federativa del Brasil, la
Repdblica de Chile, la Republica de
Colombia, la Republica del Ecuador, los
Estados Unidos Mexicanos, la Republica
del Paraguay, la Republica del Perq, la
del

Republica Oriental Uruguay, la

La Politica comercial de Colombia busca
mayor apertura con el objetivo de obtener
mayores oportunidades de comercio,
inversion e intercambio de tecnologia;
para lograr un crecimiento sostenible en
el pais, se han estructurado politicas de
integracion econdmica abierta, estas le ha
permitido acercarse a nuevos mercados y
con aumentar su nivel competitivo.
Colombia, ha firmado varios acuerdos de
alcance parcial, regional vy de
complementacion econdémica.
Colombia pertenece a:
5

ALAD’I
+Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI) que busca en la

region la creacion de un éarea de
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Republica Bolivariana de Venezuela,
Republica de Cuba, Repulblica de Panama
y La Republica de Nicaragua.

e Los paises miembros se otorgaran
reciprocamente una preferencia
arancelaria regional.

e Los paises miembros establecen
un area de  preferencias

econdémicas, compuesta por una
preferencia arancelaria regional,
por acuerdos de alcance regional

y por acuerdos de alcance parcial.

@13

+Comunidad Andina (CAN) 26 de mayo
de 1969, Quito, La CAN es un area la
cual mantiene una zona de libre
comercio, puesto que existen preferencias
arancelarias con los paises que son
miembros.

Los paises que lo integran son: Bolivia,

Colombia, Ecuador y Peru

preferencias econdmicas, para formar un
mercado comun latinoamericano con la
aplicacion de preferencias arancelarias
regionales, acuerdos de alcance regional

y acuerdos de alcance parcial.

AR
+Comunidad Andina (CAN) es una
forma de integracion que tiene como
objetivo facilitar la conformacion de una
zona de libre comercio entre sus paises

miembros.

Fuente: CAN
Elaborado Por: José Alejandro Pazmifio

PREFERENCIAS ARANCELARIAS

A continuacion, se presenta los porcentajes arancelarios para la importacion de vehiculos
automoviles y sus respectivos Completely Knocked Down (CKD) entre Ecuador- Colombia
(CAN), Integracién (ALADI),

particularmente Chile, Cuba y México.

Unién Europea y la Asociacion Latinoamericana de
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Tabla 30.Tarifas arancelarias para la importacion de vehiculos automdviles hacia Ecuador

Subpartida

Descripcion

Arancel
Nacional
%Ad-
Valorem

Requisitos
INEN

Unioén
Europea

CAN

Bo
Co
Pe

ALADI
Cl Cu Mx

8703.21.00.80

8703.21.00.99
8703.22.10.80

8703.22.90.90
8703.23.10.80

8703.23.10.90
8703.23.90.80

8703.23.90.90

Automoviles de
turismo y  demas
vehiculos automaviles
concebidos
principalmente  para
transporte de
personas,

-- de cilindrada
inferior o igual a
1.000 cm3
--- En CKD.

---- los demas

- - De cilindrada
superior a 1.000 cm3,
pero inferior o igual a
1.500 cma3:
- - - Con traccion en
las cuatro ruedas (4 x
4, camperos,
todoterreno):
----EnCKD

- - - - Los demas

- De cilindrada
superior a 1.500 cm3,
pero inferior o igual a
3.000 cma3:
- - - Con traccion en
las cuatro ruedas (4 x
4, camperos,
todoterreno):
----EnCKD

- - - - Los demas

- - Los demas:
----EnCKD

- - - - Los demas

15

40
15

40
14,38

40
14,38

40
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Sl

Sl
Sl

Sl
Sl

Sl
Sl

Sl

11,25

26,25
11,25

30
10,5

30
11,25

30

0

o O

o

0

15

40
40

40
35

40
35

40



8703.24.10.80 - - De cilindrada 14,38 Sl 10,5 0 0 3 35
superior a 3.000 cm3:
- - - Con traccion en
las cuatro ruedas (4 x

4, camperos,
todoterreno):
----EnCKD
8704.21.10.80 Vehiculos 15 Sl 12,27 0 0 15 15
automoviles para el
trasporte de
mercancias.

- los demas de motor
de embolo (piston), de

encendido por
compresiéon (diésel o
semi- diésel)

--De peso total con
carga maxima inferior
o igual a 5t
--- inferior o igual a
45t

8704.21.10.99 ----Los demas 40 Sl 32,73 0 0 40 40
————— Los demas:

Todas las importaciones pagan: 0,5% FODINFA 'y 12% IVA (Con acepciones).
Fuente: Arancel de Importaciones Integrado del Ecuador, 2018; CAN
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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BALANZA COMERCIAL
Grafico 26. Balanza comercial de vehiculos automoviles Ecuador- Colombia, 2013-2017
(Unidades)
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TOTAL EXPORTACIONES 5390 8208 4583 716 635
TOTAL IMPORTACIONES 3356 3248 1971 6321 8033
BALANZA COMERCIAL 2034 4960 2612 -5605 -7398

TOTAL EXPORTACIONES TOTAL IMPORTACIONES
BALANZA COMERCIAL Lineal (BALANZA COMERCIAL)

Fuente: CINAE / CAN
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Para el periodo de analisis (2013-2017), los datos proporcionados por el CINAE muestran una
tendencia hacia el déficit en la balanza comercial de vehiculos automéviles Ecuador- Colombia.
Los segmentos de mayor intercambio son: automoviles, suv’'s y camionetas, las compafiias
importadoras y exportadoras de Ecuador y Colombia con mayor participacion en el periodo de
analisis fueron: AYMESA, AUTODELTA, IMOAUTO, EUROVEHICULOS, AEKIA,
AUTOLIDER, AYASA, AUDESUR, INNOVATION AUTO, AUTOCHERRY, CINASCAR y
GM-OBB, para Colombia se destacan SOFASA, COLOMOTORES, METROKIA, COMPANIA
COLOMBIANA AUTOMOTRIZ etc.

Para el afio 2013 se present6 un superdvit en la balanza comercial para el sector ecuatoriano, las
unidades exportadas hacia Colombia fueron, 5390 y 3356 importadas, lo cual generd un superavit
comercial de 2034 unidades, en el afio 2014 se registrd un aumento en las exportaciones
ecuatorianas del 60,4%, por otro lado, las importaciones desde Colombia sufrieron una
reduccion, dando como resultado una balanza comercial positiva para el sector ecuatoriano.

El afio 2015 la balanza comercial igualmente registro un superavit de 2612 unidades, lo que fue

positivo para la industria nacional y apara la economia ecuatoriana.
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A partir del 2016 Ecuador tuvo una balanza comercial negativa, los datos estadisticos
proporcionados por el CINAE muestran que para este afio las exportaciones hacia Colombia se
redujeron casi en su totalidad, registrando Unicamente 716 unidades en este afio y 635 unidades
en el 2017, exportadas por la empresa GM-OBB.

Por otra parte, las importaciones desde Colombia aumentaron drasticamente registrando un total
de 6321 unidades en el 2016 y 8033 el 2017. Siendo estos dos afios en los cuales se registro el
mayor numero de importaciones desde Colombia.

Varios son los problemas que ha tenido el sector automotor ecuatoriano, entre ellos se menciona
la falta de una politica industrial automotriz, incentivos arancelarios, programas de desarrollo,
normativa técnica, ambiental y de seguridad, la imposicion de aranceles y cuotas de importacién
generaron una disminucion en la produccion de vehiculos y encarecieron sus precios volviendo
poco competitiva la industria nacional.

Para Colombia el intercambio comercial de vehiculos con Ecuador presenta una tendencia muy
favorable, la politica arancelaria que maneja Colombia le permite ser mas competitivo,

presentando precios mas atractivos en comparacion a los vehiculos ecuatorianos.

Grafico 27. Balanza comercial de vehiculos automoéviles Ecuador- Colombia, 2013-2017

(Délares).
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EXPORTACIONES 85.361.957 131.534.127 82.430.634 15.360.445 13.632.207
IMPORTACIONES 38.885.433 37.507.361 22.792.716 67.977.717 83.991.761

BALANZA COMERCIAL 46.476.524 94.026.766 59.637.918 -52.617.272 -70.359.554

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
BALANZA COMERCIAL Lineal (BALANZA COMERCIAL )

Fuente: CobusGroup Ecuador-Colombia
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

112



En lo que se refiere a valores monetarios dentro del periodo de anélisis (2013-2017), la balanza
comercial Ecuador- Colombia muestra una tendencia en déficit, los afios 2013 , 2014 y 2015
fueron segun los datos proporcionados por el CobusGroup los mejores afios en cuanto a
exportacion para Ecuador, con $ 85.361.957 para el periodo 2013 la balanza comercial logro
tener un superavit de $ 46.476.534 , el afio 2014 las exportaciones del sector aumentaron en un
35,1% en comparacion al afio anterior, consiguiendo que la balanza comercial se mantenga en
superavit para Ecuador. El afio 2015 registré una disminucion del 30% en cuanto a exportaciones
y en referencia al 2015, para este afio se importd un total de $ 22.792.716, sin embargo, la
balanza comercial mantuvo un superavit comercial de 60 millones de dolares aproximadamente.
El afio 2016 y 2017 las exportaciones de vehiculos cayeron notablemente llegando a reducirse en
81% en referencia a afio anterior, estos descensos en las exportaciones de vehiculos provocaron
pérdidas millonarias para Ecuador, mas de 120 millones fueron el déficit que registro la balanza

comercial para estos afios.

ANALISIS DE RESULTADOS
Tabla 31.Entrevistados

NOMBRE INSTITUCION CARGO
David Molina Céamara de la Industria Director Ejecutivo
Automotriz Ecuatoriana
(CINAE)
Oscar Ruano Instituto de Promocion de Especialista Regional

Exportaciones e Inversiones
(Pro Ecuador)

Alberto Reza Asociacion de Empresas Coordinador Técnico
Automotrices del Ecuador
(AEADE)

Santiago Leon Ministerio de Industria y Ministro de Industria 'y
Productividad (MIPRO) Productividad (2017)

Harold Delgado Camara de Comercio de Director Ejecutivo
Ipiales ( CClI)

Fuente: Entrevistas
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

1. ¢Cbémo ve el desarrollo de la industria automotriz ecuatoriana y cuéales son los retos

y oportunidades que se le presentan?

“Esta es una industria que no se ha quedado quieta y que ha ido de la mano con politicas
publicas; también, se ha preocupado por ir mejorando e incorporando valor agregado y mayor
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conocimiento. La industria ha avanzado de manera importante, sobre todo en mejorar su calidad,
esta ha hecho un esfuerzo enorme por cumplir el Reglamento Técnico Ecuatoriano (RTE) 034

(Elementos minimos de seguridad para vehiculos automotores)”

“La industria atraviesa actualmente los momentos mas complicados, basicamente porque a partir
del afio 2012 no ha sido posible delinear una politica industrial que le permita proyectarse hacia
el futuro y generar una vision sobre los encadenamientos que pueden crear beneficios para la
industria; la politica industrial actualmente busca establecer un esquema arancelario que premie
la incorporacion de bienes de la industria local y que permita que las empresa ensambladoras
puedan ganarse una reduccion arancelaria a cambio del cumplimiento de ciertos requisitos”. (D.

Molina, comunicacion personal, 22 de mayo de 2018)

Por otro lado, por motivos de las restricciones Ecuador ha disminuido su produccion y con ello
sus exportaciones, las salvaguardias y cupos de importacion han sido factores que ocasionaron

estos resultados.

“El reto mas importante que se le presenta a la industria es la definicion de una politica industrial
sin ello la industria podria seguir a la baja en los proximos periodos, hace 3 afios la industria local
representaba un 50% del mercado nacional, una vez quitado los cupos esta cifra se ha reducido
hasta un 27%. Actualmente la industria se enfrenta a la entrada de vehiculos extranjero como
coreanos y alemanes; la industria ecuatoriana no puede competir frente a el tema de precios y
sobre todo al tema de seguridad, ya que los vehiculos europeos manejan sistemas y normas de
calidad superiores a los de Sudamérica (D. Molina, comunicacion personal, 22 de mayo de
2018)”.

Colombia

“La industria automotriz colombina en referencia a los demas paises de la zona como Ecuador y
Per( que son paises que lideran la CAN, ha tenido un avance muy significativo los ultimos 5 afios
en referencia al crecimiento en ventas de vehiculos y autopartes principalmente de las
ensambladoras GM, SOFASA Y HUNDALI, la produccién ha ido en un acenso hasta convertirse
en unas firmas solidas en el contexto empresarial colombiano no solo de vehiculos sino de
autopartes que son un aporte muy significativo para el sector colombiano (H. Delgado ,

comunicacion personal, 3 de agosto de 2018)”
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2. ¢Como alcanzar altos niveles de Competitividad en el sector?

“Existen varios factores que intervienen, uno de ellos es la politica industrial, que plantee el
apoyo a la industria automotriz, las plantas y pequefia industria no pueden complementarse con la
gran industria, otra de las cosas son los impuestos que el estado deberia disolver, hay unas cargas
impositivas muy fuertes que lo vuelven al sector poco competitivo. Colombia importa partes,
piezas y CKD a un 0% de arancel, en Ecuador se debe pagar, arancel en materias primas,
salvaguardias en los afios anteriores y un CKD del 15%. (D. Molina, comunicacion personal, 22
de mayo de 2018)”.

“La inversion sobre todo en la tecnologia es fundamental, con el fin de generar procesos mas
eficientes, automatizacién, robotizar los procesos en la industria para conseguir reducciones
importantes en los costos, facilitar la inversion extranjera con el objetivo de generar mejores
condiciones y mayor productividad, ya que existe un alto nivel de competencia, en un mundo que
se va integrando cada vez mas, cumplimiento de reglamentos nacionales e internacionales para
gue nuestros vehiculos logren ser competitivos y no tengan inconvenientes en la entrada de
mercados internacionales, finalmente Ecuador, debe inclinarse hacia la mejora continua y los
procesos de innovacién constante, para poder competir con los gigantes internacionales que hoy
por hoy ya cumplen con los estandares europeos de seguridad (O, Ruano, comunicacion personal,
30 de mayo del 2018)”.

“Por otro lado, de nada sirve hacer grandes inversiones, ser mas competitivos, hacer todo con
mayor calidad, si no tenemos a quién venderle; hay que buscar nuevos escenarios y nichos de

mercado a los cuales podamos ingresar. (S, Ledn, comunicacion publicada, mayo del 2017)”
Colombia

“Dentro de los temas mas importantes esta la politica econémica del actual gobierno la cual se ha
venido fortaleciendo e impulsando la productividad y competitividad, esto ha sido determinante
para que Colombia forme parte del club de paises altamente competitivos en el orden

internacional del mercado OCDE (H. Delgado , comunicacion personal, 3 de agosto de 2018)”.
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3. ¢Las ensambladoras de Vehiculos de Ecuador cuentan con suficientes empresas de
apoyo (Autopartes) para su apropiado funcionamiento?

“Varias son las empresas de autopartes que proporcionan productos de alta calidad hacia la
industria local e internacional, para mencionar algunas de ellas destacan las empresas dedicadas a
la fabricacion de metalmecénica, caucho, vidrios, quimicos, plasticos, electronica, pintura, textil
etc. Las empresas ensambladoras y autopartistas trabajan de la mano para construir y consolidar
una industria competitiva con alto contenido ecuatoriano, ambas realizan altas inversiones; las
primeras en nuevos proyectos de ensamblaje y las segundas, para el desarrollo de partes y piezas

que se incorporan en los vehiculos (A. Reza, comunicacion personal, 23 de mayo del 2018)”.

“Es necesario una gran inversion tanto en tecnologia como en conocimiento, debemos ir mas alla,
con la creacion de partes y piezas de mayor tecnologia, este es un proceso que no debe dejarse de
lado ya que el sector automotor esta en continua innovacion, cada afio aparecen mas vehiculos,
para este afio se puede ver la entrada de la Camioneta Amarok de tecnologia alemana, la cual
necesita de partes de gran calidad para ser incorporadas (O, Ruano, comunicacién personal, 30 de
mayo del 2018)”.

Colombia

“Si, todo hace referencia a la cadena de valor, existe un encadenamiento productivo muy
importante para el sector, es necesario contar con las empresas de apoyo ya que son un pilar
fundamental para el tema del ensamblaje, también el desarrollo de la mano de obra del cual se
ocupa el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) de Colombia proporcionando profesionales
en las areas puntuales requeridas por las industrias (H. Delgado, comunicacion personal, 3 de
agosto de 2018)”.

4. ¢Existe encadenamiento productivo entre la pequeiia y gran industria del sector

automotor en Ecuador?

“Muchas de las empresas que fabrican partes y piezas en Ecuador son medianas por lo que
proporcionan un mayor encadenamiento productivo, varias empresas han generado importantes
inversiones para convertirse en proveedores de materiales para el proceso de ensamblaje, que

cumplan con los mas altos estandares de calidad entre ellas tenemos: Car Soundvision (Tv y
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sonido), Colpisamotriz ( Pintura), Continenta ( Llantas), Crilamyt (Vidrio), Elasto (Asientos),
Fabrica de resortes Vanderbilt (Ballestas y resortes), Faesa (Aire acondicionado), Dacar (
baterias), Metalcar ( piezas y componentes), Metaltronic (metalmecanica), Motion ( Accesorios),
Ecoenergy (quimicos automotices), Tecnividrio, (Vidrios especiales), Tecnova (baterias), Dana (
Ejes diferenciales), Alfinsa ( Alfombras), Domizil (Asientos), Infrisa (frenos, pastillas, zapatas,
amortiguadores, embragues y bombas) etc. (D. Molina, comunicacién personal, 22 de mayo del
2018)”.

“Existen muchas mas industrias dedicadas a fabricar partes y piezas, pero no tienen la tecnologia
necesaria ni la inversion para convertirse en una gran industria, por lo que el encadenamiento
productivo no se realiza de la mejor manera y quedan varias brechas por llenar tanto para las
ensambladoras como empresas de autopartes; hay que fortalecer al autopartista para que sea mas
competitivo y para que sea capaz de vender a precios buenos y competitivos para el ensamblador

(O, Ruano, comunicacién personal, 30 de mayo del 2018)”.
Colombia

“Si, no se puede desarrollar la industria sin el apoyo de las empresas proveedoras, Colombia
posee empresas de apoyo para las ensambladoras de vehiculos, chasis, autopartes, una cadena de

valor muy completa (H. Delgado, comunicacion personal, 3 de agosto de 2018)”.

5. ¢Cual es el nivel de accesibilidad de las nuevas tecnologias para el sector automotor
de Ecuador?

“La tecnologia que existe en Ecuador hasta hoy le ha servido para cumplir con las operaciones de
ensamblaje, sin embargo, los paises de la unién europea, asiaticos y estado unidenses al entrar a
competir en el mercado ecuatoriano muestran un panorama muy diferente en cuanto a tecnologia
ya que su producto o sus vehiculos en este caso poseen mejoras significativas, ya sea en
rendimiento, estética, conectividad, seguridad etc. Por lo que es fundamental para el sector
ecuatoriano generar la trasferencia de tecnologia ya sea de Estados Unidos, Corea o Alemania
para poder mantenerse en el mercado actual. El sector automotor requiere de constante
innovacion en sus productos, para atender a una demanda cada vez mas exigente (O, Ruano,

comunicacion personal, 30 de mayo del 2018)”.
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“El Ministerio de industria y productividad dentro de la politica industrial, plantea generar fondos
de capacitacion para industrias; asignados fondos para que jovenes puedan ir a estudiar en el
extranjero o para que hagan pasantias que sean financiadas por la empresa y cofinanciadas por el
estado; de tal manera, se puede conocer de primera mano qué tecnologias se estan aplicando en el
primer mundo. Por otro lado, también buscan lineas de financiamiento para la innovacion
tecnoldgica, para aquellas empresas con tecnologia anticuada, donde la calidad es dificil de
lograr; la idea es que puedan renovarse, ya que un capital humano sin las herramientas adecuadas,

no sirve de mucho (S, Leon, comunicacion publicada, mayo del 2017)”.
Colombia

“Total, Colombia posee un ministerio para las TIC’s, donde la tecnologia y la investigacion
hacen parte fundamental para conseguir niveles aceptables de productividad y competitividad, el
aporte de acceso informatico es fundamentalmente manejado por los institutos de tecnologia e
innovacion, todo esto apoya al desarrollo de buenos procesos productivos, haciendo la adherencia
de los adelantos tecnoldgicos a todos los procesos de las industrias y aun mas para el sector

automotor (H. Delgado, comunicacion personal, 3 de agosto de 2018)”.

6. ¢Existe capacidad instalada para incrementar las exportaciones ecuatorianas hacia

Colombia?

“El Ecuador llego a exportar alrededor de 23000 vehiculos hacia Colombia y Venezuela en el
2012 y hoy en dia las exportaciones han decrecido notablemente llegando al 2016 y 2017 con un
total de 700 y 600 unidades, los incentivos actualmente no estan para exportar de Ecuador hacia
Colombia, todo lo contrario, estdn impuestos para frenar las exportaciones e incentivar las
importaciones; la capacidad instalada de las ensambladoras ecuatorianas es muy grande, para el
afio 2012 se lleg6 a producir 79000 vehiculos sin contar con la producciéon de CIAUTO, es decir
la produccion minima para ese afio fue 80000 unidades, pero la capacidad instalada es mayor,
podria decirse que alcanzaria las 120000 unidades, para el afio 2017 la produccion es de 43000
unidades, lo que quiere decir que la industria trabaja a un 50% de su capacidad, sin contar con la
entrada de las nuevas ensambladoras como Fisum y Armacar en el 2017 (D. Molina,

comunicacion personal, 22 de mayo del 2018)”.
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Las reducciones en exportaciones para la industria ecuatoriana han sido ocasionadas por
problemas econdémicos y politicos, mas no por falta de capacidad, por lo que la industria podria
aumentar su nivel de produccién si el mercado demandara mayor nimero de unidades (A. Reza,
comunicacion personal, 22 de mayo del 2018)”. Con el paso de los afos es dificil decir que la
industrias poseerd la tecnologia y capacidad para poder seguir ensamblando el mismo numero de
unidades, ya que los modelos de vehiculos cambian continuamente, cada afio aparecen un nuevo
modelo de vehiculo, y las preferencias de los consumidores en el mercado local apuntan hacia los
vehiculos nuevos, por lo que las plantas ensambladoras deben realizar cada afio grandes
inversiones para poder cumplir con las metas de produccién (O, Ruano, comunicacion personal,
30 de mayo del 2018)”.

Colombia

“Dentro de todo el contexto de las empresas automotrices, las industrias an implantado fabricas
con la capacidad suficiente segun sea el requerimiento de la demanda interna como externa,
existe todo el musculo financiero suficiente para adquirir espacios fisicos y tecnol6gicos acorde a

la necesidad del mercado (H. Delgado, comunicacién personal, 3 de agosto de 2018)”.

7. ¢Queé estrategias se aplican dentro del sector automotor para diversificar los destinos

internacionales?

“El tema de la promocion comercial, generalmente es a la inversa en nuestro caso, los paises de la
unién europea, japoneses, coreanos Yy americanos nos miran a los paises latinos como un
mercado, con la calidad de vehiculos que Ecuador produce actualmente no podria pensar en
exportar hacia esos destinos, para Ecuador el mercado que podria abrirse es Centroamérica, sin
embargo, por la cercania con México la entrada hacia este mercado se vuelve muy compleja, por
otro lado; los mercados del Mercosur poseen una gran industria, mencionando a Brasil el
proveedor mas grande de Sudamérica de la compafila GM, que maneja gran parte de estos
mercados, otro de los factores por los ciales no se podria llegar hacia México y Brasil es el
incumplimiento en las normas internacionales de seguridad y calidad que estos paises ya poseen
y nuestros vehiculos aun enfrentan esa problematica (D. Molina, comunicacion personal, 22 de
mayo del 2018)”.
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“La industria automotriz ecuatoriana apoya todos los acuerdos comerciales que sean beneficiosos
para el pais, que en el largo plazo permitan generar excedentes de divisas que den oxigeno a la
economia y permitan la sostenibilidad de la dolarizacion; en el campo automotriz, la industria
plantea el establecimiento de plazos largos de desgravacion, la normativa debe contemplar un
piso arancelario en el proceso de desgravacion, es decir, que una vez transcurridos los plazos, el
arancel no llegue a cero, con ello se mantiene el incentivo a la produccién local y evita el

desplazamiento de la industria (S, Ledn, comunicacion publicada, mayo del 2017)”.
Colombia

“Colombia posee cerca de 20 acuerdos comerciales con varios paises, lo que ha dado la
posibilidad de traer firmas importantes de la parte automotriz para que realicen sus operaciones
de ensamblaje en Colombia. Ha sido determinante para el estado las relaciones del estado con los

mercados de Europa y Asia (H. Delgado, comunicacién personal, 3 de agosto de 2018)”.

8. ¢Qué oportunidades se generan para el sector la inversién que el estado ha hecho en

los Ultimos afios en infraestructura?

“Todo lo que son inversiones de capital social van a contribuir en grandes beneficios, el tema de
la electricidad es fundamental ya que esto tiene un impacto directo en la estructura de costos
permitiendo conseguir precios mas competitivos, si hablamos en el tema de infraestructura de
apoyo las carreteras, puertos y aeropuertos proporcionan una gran ventaja para el sector,
mejorando los tiempos de entrega y seguridad de la mercancia, igualmente minimizan los costos
generales de produccién; esto también han ayudado de igual forma a desarrollar el sector; hoy
existen autopartistas que antes no existian, los mismos que generan empleo y conocimiento
permitiendo tener un ecosistema de innovacidn, ya que se genera un encadenamiento importante.
(A. Reza, comunicacion personal, 23 de mayo del 2018)”.

Colombia

“La mayor parte de esos centros de produccion se ubican en las zonas francas, las cuales poseen
exenciones tributarias, en la parte de rentas, laboral y aduanera, estos son incentivos muy
importantes para el desarrollo de las empresas (H. Delgado, comunicacién personal, 3 de agosto de
2018)”.
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9. ¢ Cudles son los incentivos que el estado proporciona al Sector Automotor?
Ecuador no genera incentivos en la actualidad, todo lo contrario, la politica industrial y comercial
gue se maneja en los ultimos afios Unicamente esta dirigida hacia la entrada de divisas para el
estado, y bajo una politica proteccionista que no ofrece ningun beneficio a las industrias (D.

Molina, comunicacion personal, 22 de mayo del 2018)”.

Hablando especificamente del sector, los cuatro paises que lo conforman poseen las mismas
preferencias arancelarias lo cual supuestamente contribuye a una mayor competitividad y mayor
dinamismo comercial, sin embargo, la normativa interna actual no permite que el sector
automotor ecuatoriano compita de la misma forma que Colombia por la imposicion de medias no
arancelarias y politicas proteccionistas. Por ejemplo, Colombia importa partes, piezas y CKD a
un 0% de arancel, en Ecuador se debe pagar, arancel en materias primas, salvaguardias en los
afios anteriores y un CKD del 15%, estas medidas generas desventajas al sector y crean brechas
muy dificiles de igualar para la industria nacional (A. Reza, comunicacion personal, 23 de mayo
del 2018)”.

“Sin dejar de lado esto el Cddigo de la Produccion Comercio e Inversiones COPCI en su Libro
IV sobre el fomento y la promocion de las exportaciones establece varios incentivos los cuales
promueven a los diversos sectores, entre ellos se menciona: El acceso a los programas de
preferencias arancelarias, derecho a la devolucion condicionada total o parcial de impuestos,
acogimiento a los diversos regimenes especiales aduaneros con la suspension del pago de
derechos arancelarios e impuestos a la importacion, facilitacion financiera, capacitacion y
promocion de exportaciones e incentivos a la inversion productiva, al analizar lo anterior , los
incentivos que Ecuador proporciona a la industria son grandes, sin embargo las imposicion de
impuestos genera costos, los cuales se suman a los productos finales en este caso los vehiculos,
encareciendo los precios y volviéndolos poco atractivos en el exterior (O, Ruano, comunicacion
personal, 30 de mayo del 2018)”.

Colombia

“La mayor parte de esos centros de produccién se ubican en las zonas francas, las cuales poseen
exenciones tributarias, en la parte de rentas, laboral y aduanera, estos son incentivos muy
importantes para el desarrollo de las empresas (H. Delgado, comunicacién personal, 3 de agosto de
2018)”.
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10. ¢ Cuales son las ventajas competitivas que posee Ecuador en relacion a los demas paises
de la CAN, en el Sector Automotor?
“El sector automotor de Ecuador y Colombia es complementario hoy en dia no se posee ninguna
ventaja con Colombia, la politica pablica esta impuesta para generarle ventaja a Colombia y
desventaja al Ecuador, en Ecuador hoy se tiene salarios altos, ISD, Arancel en las materias
primas, arancel en el CKD, gue son elementos fuertes que no generan ventajas competitivas (D.
Molina, comunicacion personal, 22 de mayo del 2018)”.
“Ecuador tiene una gran experticia, un gran conocimiento, ya que varias marcas han invertido en
la industria local llegando sus exportaciones hasta los mercados extranjeros particularmente los
mercados de Colombia y Venezuela, esas son algunas de las ventajas en cuanto a produccion que

Ecuador posee (A. Reza, comunicacion personal, 23 de mayo del 2018)”.

Colombia

“Colombia ha tenido un auge muy importante destacado en la parte organizacional, un valor
agregado al tema comercial, el recurso humano es capacitado de tal forma que genera pertenencia
a las industrias lo que contribuye al desarrollo competitivo y también en los temas de innovacion.
Por otra parte, esta la situacion politica de la estructura del gobierno la cual ha brindado un mejor
apoyo a la industria partiendo desde el sentido capitalista y con ello el apoyo de la estructura
privada. Contrario a los regimenes de izquierda como Ecuador, Bolivia y Venezuela que han
opacado la iniciativa privada y las politicas y funciones no han sido las méas prosperas para sacar

adelante la economia (H. Delgado, comunicacion personal, 3 de agosto de 2018)”.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

Segun el informe de competitividad del WEF 2017- 2018, en la mayoria de indicadores
evaluados, Colombia muestra un mejor escenario que Ecuador. De los 12 indicadores de
competitividad, 10 de ellos muestra mejores condiciones para Colombia que para Ecuador, los
unicos indicadores en los que Ecuador posee mejores condiciones que Colombia son: la
Infraestructura, Salud y educacién basica, resultado de la gran inversion que el estado realizé en
los ultimos afos.

los factores macro y microecondmicos que engloban: PIB, PIB Per céapita, Tasa de Inflacién,
Tasa de desempleo, Riesgo pais e Inversion extranjera; los resultados en cuanto a estos
indicadores muestran que Colombia posee mayor estabilidad macroeconémica que Ecuador, lo
gue promueve el crecimiento en sus actividades econémicas como la manufactura, construccion,
comercio de bienes y servicios, transporte etc.; al contar Colombia con mayor ndmero de
habitantes posee altos niveles de produccién e igual consumo, lo que genera un gran aporte al
PIB del pais.

Por otro lado, esta la politica de inversion, Colombia maneja una politica mas abierta hacia la
inversion y con menos trabas que Ecuador, convirtiendo al pais en un escenario de mayor
confiabilidad para las compafiias extranjeras; esto por motivos del sistema econdémico de
izquierda que se maneja actualmente que no permite una apertura hacia el sector privado, para el
2017 Colombia registré una inversion extranjera de 14 mil millones de dolares, de los cuales el
sector manufacturero participd con un 9,1%, cifra superior que la de Ecuador ya que para ese
mismo afio la inversion en el pais fue Gnicamente de $ 666, 4 millones.

Este indicador influye directamente en la competitividad del pais ya que, al existir mayor
inversion extranjera, hay un crecimiento directo en la economia del pais, por otro lado, la
inversion extranjera da paso a la trasferencia de tecnologia y conocimiento que son
fundamentales para el desarrollo de las industrias.

Para analizar el sector automotor de Ecuador y Colombia, se profundizo en los indicadores que
mayor aporte hacen a la industria de los 12 presentados por el WEF, entre ellos tenemos: la
Infraestructura, Educacién Superior y capacitacion, Preparacion Tecnoldgica, Innovaciéon y

Sofisticacion Empresarial.
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Tabla 32. Calificacion del Ecuador y Colombia en indicadores de
competitividad, (WEF 2017-2018)

RANKING RANKING ECU COoL
2015-2016 2015-2016

INFRAESTRUCTURA

CALIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA 29 110 1

A CARRETERA

CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA 70 79 1
ELECTRICA

GENERAL 72 87 2 0

EDUCACION SUPERIOR Y
CAPACITACION

CALIDAD DE LA EDUCACION 88 83

CANTIDAD DE EDUCACION 72 50

GENERAL 77 66 0
PREPARACION TECNOLOGICA

DISPONIBILIDAD DE LAS ULTIMAS 97 85 1
TECNOLOGIAS

ABSORCION DE TECNOLOGIA ANIVEL 94 83

DE EMPRESA

IED Y TRANFERENCIA DE 120 77 1
TECNOLOGIA

GENERAL 92 65 0 2
INNOVACION

CAPACIDAD PARA LA INNOVACION 104 89

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES DE 98 64

INVESTIGACION CIENTIFICA

GASTO DE LA COMPANIA EN 1+D 112 89

COLABORACION DE LA UNIVERSIDAD 102 53

EN 1+D

GENERAL 111 73 0 4
SOFISTICACION EMPRESARIAL

CANTIDAD DE PROVEEDOR LOCAL 97 23

CALIDAD DE PROVEEDOR LOCAL 99 41

NATURALEZA DE LA VENTAJA 89 73

COMPETITIVA

SOFISTICACION DEL PROCESO DE 101 78 1
PRODUCCION

GENERAL 105 64 0 5

Fuente: WEF, 2017-2018
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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La calidad de infraestructura a carretera muestra mejores condiciones en Ecuador que en
Colombia, el informe lo ubico en el puesto numero 29 en el ranking mundial y nimero 2 en
Latinoamérica; en Calidad de infraestructura eléctrica en el puesto 70, por otro lado, Colombia es
unos de los tres paises de Latinoamérica que presentan mayores deficiencias en vialidad
ubicandose en el lugar numero 110 del ranking, y en calidad de la infraestructura eléctrica en el
puesto 79, este es un indicador muy importante para la industria automotriz, segin la entrevista
realizada Alberto Reza Coordinador técnico de la AEADE.

“Todo lo que son inversiones de capital social van a contribuir en grandes beneficios, el tema de
la electricidad es fundamental ya que esto tiene un impacto directo en la estructura de costos
permitiendo conseguir precios més competitivos, si hablamos en el tema de infraestructura de
apoyo las carreteras, puertos y aeropuertos proporcionan una gran ventaja para el sector,
mejorando los tiempos de entrega y seguridad de la mercancia, igualmente minimizan los costos

generales de produccién (A. Reza, comunicacion personal, 23 de mayo del 2018)”.

Dentro del indicador de la educacion superior se evalla la calidad y cantidad de educacion, que,
segun el informe presentado por el WEF 2017-2018, Colombia posee mejores condiciones en
este factor, ubicandose en el puesto 83 y 50 en el ranking mundial. Por otro lado, el sector
automotor de Ecuador y Colombia realiza periédicamente programas de capacitacion para todas

sus areas tanto administrativas como técnicas.

El ranking posiciona a Ecuador en el puesto niUmero 92 en cuanto a preparacion tecnoldgica, en
este indicador se evalUan la disponibilidad de las ultimas tecnologias, absorcion de tecnologias a
nivel de empresas, inversion extranjera directa y transferencia de tecnologia. Par el primer
indicador Ecuador se ubico por debajo de Colombia en el lugar nimero 97, 94 es la puntuacion
que el ranking mundial da al pais en absorcién de tecnologia a nivel de empresa igualmente por
debajo de Colombia que para este indicador se posicion6 en el lugar nimero 83 y finalmente en
IED vy transferencia de tecnologia los lugares en el ranking para Ecuador y Colombia son 120 y
77 respectivamente, mostrando que Colombia al poseer mayor inversion, aumenta igualmente la

transferencia tecnoldgica, fundamental para el desarrollo de la industria.

“La tecnologia que existe en Ecuador hasta hoy le ha servido para cumplir con las operaciones de

ensamblaje, sin embargo, los paises de la union europea, asiaticos y estadounidense al entrar a
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competir en el mercado ecuatoriano muestran un panorama muy diferente en cuanto a tecnologia
ya que su producto o sus vehiculos en este caso poseen mejoras significativas, ya sea en
rendimiento, estética, conectividad, seguridad etc. Por lo que es fundamental para el sector
ecuatoriano generar la trasferencia de tecnologia ya sea de Estados Unidos, Corea 0 Alemania
para poder mantenerse en el mercado actual. El sector automotor requiere de constante
innovacion en sus productos, para atender a una demanda cada vez més exigente (O, Ruano,
comunicacion personal, 30 de mayo del 2018)”. Por otro lado para Colombia la tecnologia y la
investigacion hacen parte fundamental para conseguir niveles aceptables de productividad y
competitividad, el aporte de acceso informético es fundamentalmente manejado por los institutos
de tecnologia e innovacion, todo esto apoya al desarrollo de buenos procesos productivos,
haciendo la adherencia de los adelantos tecnoldgicos a todos los procesos de las industrias y aun

mas para el sector automotor (H. Delgado, comunicacion personal, 3 de agosto de 2018)”.

Colombia se posiciona en innovacion el puesto niumero 73, (38) puntos en el ranking por encima
de Ecuador, lo que demuestra grandes avances en innovacion, proporcionados gran parte por el
estado, pero mas aun por el sector privado, como anteriores indicadores, la innovacién depende
directamente del grado de inversion que tenga el pais.

existe un mejor escenario para la innovacion en Colombia, el informe 2017-2018 nos muestra
mayor inversion en innovacion por parte del estado, igualmente mayor involucramiento por parte
del sector publico y privado con el estado.

También existe un gran involucramiento de las universidades en la | +D, permitiendo generar
mayores niveles de innovacion y por ende de competitividad para Colombia.

“La inversion sobre todo en la tecnologia es fundamental, con el fin de generar procesos mas
eficientes, automatizacién, robotizar los procesos en la industria para conseguir reducciones
importantes en los costos, facilitar la inversion extranjera con el objetivo de generar mejores
condiciones y mayor productividad, ya que existe un alto nivel de competencia, en un mundo que
se va integrando cada vez mas, cumplimiento de reglamentos nacionales e internacionales para
gue nuestros vehiculos logren ser competitivos y no tengan inconvenientes en la entrada de
mercados internacionales, finalmente Ecuador, debe inclinarse hacia la mejora continua y los
procesos de innovacion constante, para poder competir con los gigantes internacionales que hoy
por hoy ya cumplen con los estandares europeos de seguridad (O, Ruano, comunicacién personal,
30 de mayo del 2018)”.
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El informe de competitividad proporcionado por el WEF 2017-2018, posicionan a Colombia
como el pais que posee mejor sofisticacion empresarial, ocupando el puesto nimero 64 en el
ranking por encima de Ecuador el cual se posiciona en el lugar nUmero 105. Los aspectos
analizados para el WEF en este indicador fueron: Cantidad de proveedores locales, en el que
Colombia obtuvo una calificacion de 23, y Ecuador 97, lo que demuestra que, en los diferentes
sectores econdmicos de Colombia, existen muchas empresas de apoyo ya sea de materia prima,
productos semielaborados o de servicios.

En cuanto a la calidad de proveedores locales, se menciona que las industrias colombinas poseen
mejor calidad que su referente en Ecuador, los avances que la industria de autopartes ecuatoriana
ha realizado no han sido suficientes, todo lo contrario, presenta el informe para Ecuador, que no
presenta una cantidad de proveedores adecuada contraponiendo el criterio de David molina,
Director Ejecutivo del CINAE el cual expresa que “varias son las empresas de autopartes que
proporcionan productos de alta calidad hacia la industria local e internacional, para mencionar
algunas de ellas destacan las empresas dedicadas a la fabricacion de metalmecéanica, caucho,
vidrios, quimicos, plasticos, electronica, pintura, textil etc (D. Molina, comunicacion personal, 22
de mayo del 2018)”.

La sofisticacion en el proceso de produccidn, se mantiene en alto en los sectores colombianos con
una calificacion de 78, y 101 para Ecuador, lo que presenta que el pais no es eficiente en los
procesos productivos, en contra de criterio de David Molina director Ejecutivo del CINAE el cual
explica que: “Muchas de las empresas que fabrican partes y piezas en Ecuador son medianas por
lo que proporcionan un mayor encadenamiento productivo, varias empresas han generado
importantes inversiones para convertirse en proveedores de materiales para el proceso de
ensamblaje, que cumplan con los mas altos estdndares de calidad (D. Molina, comunicacion
personal, 22 de mayo del 2018)”

Finalmente, el indicador llega hasta la naturaleza de la ventaja competitiva, en la industria
colombiana existen mejores condiciones y ventajas competitivas que en Ecuador posicionandolo

en el puesto 73, mientras que Ecuador ocupa el lugar 89.

Ecuador no genera incentivos en la actualidad, todo lo contrario, la politica industrial y comercial
que se maneja en los ultimos afios unicamente esta dirigida hacia la entrada de divisas para el

estado, y bajo una politica proteccionista que no ofrece ningun beneficio a las industrias.
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“El sector automotor de Ecuador y Colombia es complementario hoy en dia no se posee ninguna
ventaja con Colombia, la politica pablica esta impuesta para generarle ventaja a Colombia y
desventaja al Ecuador, la normativa interna actual no permite que el sector automotor ecuatoriano
compita de la misma forma que Colombia por la imposicidén de medias no arancelarias y politicas
proteccionistas. Por ejemplo, Colombia importa partes, piezas y CKD a un 0% de arancel, en
Ecuador se debe pagar, arancel en materias primas, salvaguardias en los afios anteriores y un
CKD del 15%, estas medidas generan desventajas al sector y crean brechas muy dificiles de
igualar para la industria nacional (D. Molina, comunicacion personal, 22 de mayo del 2018)”.

Por otro lado, Colombia ha tenido un auge muy importante destacado en la parte organizacional,
un valor agregado al tema comercial, el recurso humano es capacitado de tal forma que genera
pertenencia a las industrias lo que contribuye al desarrollo competitivo y también en los temas de
innovacion (H. Delgado, comunicacion personal, 3 de agosto de 2018)”.

Otro de las ventajas que posee Colombia son las zonas francas, las cuales poseen exenciones
tributarias, en la parte de rentas, laboral y aduanera, estos son incentivos muy importantes para el
desarrollo de las empresas (H. Delgado, comunicacion personal, 3 de agosto de 2018)”.

Los indicadores analizados y evaluados anteriormente, proporcionan para el sector automotor
colombiano mayores niveles de competitividad que Ecuador. A partir de este escenario, se
describe como incide esto en el intercambio comercial de vehiculos automoéviles Ecuador —
Colombia.

BALANZA COMERCIAL

Tabla 33. Balanza comercial de vehiculos automoéviles Ecuador- Colombia, 2013-2017

(Unidades)

2013 2014 2015 2016 2017
TOTAL EXPORTACIONES 5390 8208 4583 716 635
TOTAL IMPORTACIONES 3356 3248 1971 6321 8033
BALANZA COMERCIAL 2034 4960 2612 -5605  -7398

Fuente: CINAE / CAN
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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Grafico 28. Balanza comercial de vehiculos automoviles Ecuador- Colombia, 2013-2017
(Unidades)
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Fuente: CINAE / CAN
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Para el periodo de andlisis (2013-2017), los datos proporcionados por el CINAE y la CAN
muestran una tendencia hacia el déficit en la balanza comercial de vehiculos automoviles
Ecuador- Colombia. Los segmentos de mayor intercambio comercial en el periodo fueron:
AUTOMOVILES, SUV Y CAMIONETAS, las compafias importadoras y exportadoras de
Ecuador y Colombia con mayor participacion en el periodo de anélisis fueron: AYMESA,
AUTODELTA, IMOAUTO, EUROVEHICULOS, AEKIA, AUTOLIDER, AYASA,
AUDESUR, INNOVATION AUTO, AUTOCHERRY, CINASCAR y GM-OBB, para Colombia
se destacan SOFASA, COLOMOTORES, METROKIA, COMPANIA COLOMBIANA
AUTOMOTRIZ etc.

De acuerdo con los datos proporcionados por el CINAE y el CobusGroup, en el 2013 Ecuador
import6 del mundo un total de 65.497 vehiculos, de los cuales 3356 fueron vehiculos automoviles
importados desde Colombia, representado un valor CIF de 38.885.433 dolares. El 2014 las
unidades importadas desde el mundo fueron 57.964, de las cuales se importaron 5,6% desde
Colombia, en valores monetarios la cifra da un total en valor Cif de $ 37.507.361. para los afios
2015, 2016 y 2017 las importaciones del mundo se redujeron, sin embargo, todo lo contrario,

paso con las importaciones desde Colombia las cuales se acrecentaron, desde Colombia para
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estos afios se importaron 1971, 6321 y 8033 unidades lo que representd un valor CIF de $
174.762.194.

De las exportaciones que Ecuador hizo al mundo en el 2013, alrededor del 80% fue hacia
Colombia, con un total de 5390 unidades, las cuales representaron un valor FOB de $ 85.361.957.
El afio 2014 la totalidad de las exportaciones echas por Ecuador fueron hacia Colombia, con un
total de 8208 unidades exportadas y un valor FOB de $ 131.534.127, este fue el afio en el cual se
registré el mayor nimero de unidades exportadas en el periodo de analisis. Para el 2015 la cifra
de exportacién Ecuador mundo se redujo, hacia Colombia se exportaron un total de 4583
unidades, en todos estos afios se registr6 en la balanza un superavit comercial hacia con
Colombia, sin embargo, el afio 2016 y 2017 las exportaciones hacia Colombia cayeron
drasticamente registrando un total de 1351 unidades entre los dos afios generando un déficit muy
grande en la balanza comercial.

Varios son los problemas que ha tenido el sector automotor ecuatoriano en los ultimos 5 afos,
entre ellos se menciona la falta de una politica industrial automotriz, falta de incentivos
arancelarios, inadecuados programas de desarrollo, imposicion de normativa técnica, ambiental y
de seguridad, la imposicion de aranceles y cuotas de importacion generaron una disminucion en
la produccion de vehiculos y encarecieron sus precios volviendo poco competitivo al sector.

Para Colombia el intercambio comercial de vehiculos con Ecuador presenta una tendencia muy
favorable, la politica arancelaria que maneja Colombia le permite ser mas competitivo,

presentando precios mas atractivos en comparacion a los vehiculos ecuatorianos.

PRINCIPALES IMPORTACIONES DE VEHICULOS AUTOMOVILES ECUADOR -
COLOMBIA

Entre el 2013 y 2017, se importaron varios vehiculos automoviles desde Colombia, los montos de
importacion, varian de acuerdo al tipo y la cantidad de vehiculos importados, a continuacion, se

presentan los principales vehiculos automoviles importados desde Colombia.
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Tabla 34. Principales importaciones de vehiculos automoviles Ecuador- Colombia, 2013-2017

TOTAL

TOTAL  cyaDOR

DESCRIPCION UNIDADE

SUBPARTIDA MODELO

ARANCELARIA

S

VALOR $
CIF

8703231090

8703239090

8703229090

(Automoviles de turismo y
demas vehiculos
automoviles  concebidos
principalmente para
transporte de personas con
traccion en las cuatro
ruedas, camperos,
todoterreno, de cilindrada
superior a 1500 cma3,
pero inferior o igual a 3.000
cm3)

(Automdviles de turismo y
demas vehiculos
automoviles concebidos
principalmente para
transporte de personas, de
cilindrada superior a 1.500
cm3, pero inferior o igual a
3.000 cm3, los demas)

Automdviles de turismo y
demas vehiculos
automoviles  concebidos
principalmente para
transporte de personas de
cilindrada superior a 1.000
cma3, pero inferior o igual a
1.500 cm3 Con traccion en
las cuatro ruedas ,4 x 4,
camperos, todoterreno

-GRANVITARA3P 210
4X4
-JEEP RENAULT

-CHEVROLET
OPTRA ADVANCE
1,8L 4P
-CHEVROLET
COBALT LTZ
-JEEP RENAULT
-RENAULT LOGAN
FAMILY
-RENAULT
SANDERO
-RENAULT
SANDERO RS 2.0
-RENAULT
SANDERO
STEPWAY
-RENAULT DUSTER
-CHEVROLET
TRACKER LS AC
1.8 5p 4x2 TM SUV

9835

-CHEVROLET
SPARK GT MT 1.2
5P

7070
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8703210099 (Automoviles de turismo -CHEVROLET 2849 53.006.09
demas vehiculos i’;??*l\(/l'-'gg :é0K5P 5
au_tomovnes concebidos |- AC 1.0 5P 4X2

principalmente para Tm

transporte de personas, de

cilindrada inferior o igual a

1.000 cm3)
8704211099 (Vehiculos automoviles -MAHINDRAPIKUP 45 664.401
para transporte de AC2:2

mercancias, inferior o
igual a 4,5 T, los demas)

Fuente: CINAE / CobusGroup Ecuador- Colombia
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Entre el 2013 y 2017, se exportaron varios vehiculos automoviles hacia Colombia, los montos de
exportacién, varian de acuerdo al tipo y la cantidad de vehiculos exportados, a continuacion, se

presentan los principales vehiculos automdviles exportados hacia Colombia.

Tabla 35. Principales exportaciones de vehiculos automoviles Ecuador- Colombia, 2013-2017

, TOTAL
DESCRIPCION TOTAL ~ ECUADOR

SUBPARTIDA  ARANCELARIA MODELO " yniDADES  vALORS

FOB
8703231090 (Automdviles de turismo GRAN VITARA 327 3.948.236
y demas  vehiculos 3P 4X4
automoviles concebidos
principalmente para
transporte de personas
con traccion en las cuatro
ruedas, 4 x 4, camperos,
todoterreno, de cilindrada
superior a 1.500 cma3,
pero inferior o igual a
3.000 cm3)
8703239090 (Automoviles de turismo KIA 7131 118.312.531
y demas vehiculos SPORTAGE 2.0
automoviles concebidos [‘X
principalmente para
transporte de personas, de
cilindrada superior a
1.500 cm3, pero inferior
o igual a 3.000 cm3)
8703229090 Automoviles de turismoy -CHEVROLET 5132 52.097.085

demas vehiculos g?“— 144pPY
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automoviles concebidos
principalmente para
transporte de personas de
cilindrada superior a
1.000 cm3, pero inferior
o0 igual a 1.500 cm3 Con
traccion en las cuatro
ruedas ,4 x 4, camperos,
todoterreno

8704211099 (Vehiculos automoviles
para transporte de
mercancias, inferior o
igual a4,5 T, los demas)

-KiaRIO LS 1.5

LUV D-MAX 6942
DIESEL 2.5 4X4
CS CHASIS SA
LUV D-MAX
DIESEL 2.5 4X2
CS CHASIS SA
-13961, D-MAX
2.5L DSL CRDI
CS4X2 TM STD
-D-MAX 2.5L
DSL CRDI CD
4X4 TM STD,
-D-MAX 2.5L
DSL CRDI CS
4X4 TM AC
-D-MAX 2.5L
DSL CRDI CD
4X4 TM FULL

153.961.518

Fuente: CINAE / CobusGroup Ecuador- Colombia

Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

ESTRATEGIAS GENERICAS APLICADAS POR EL SECTOR

ECUADOR

Para el intercambio comercial Ecuador- Colombia, el estado se concentra en la estrategia de
diferencian, ya que los vehiculos Ecuatorianos poseen un valor mas elevado que los colombianos;
los vehiculos ecuatorianos poseen una gran trascendencia en el mercado local e internacional
(CAN), las ensambladoras nacionales han producido ciertas marcas desde hace ya varios afios, en
la actualidad se ensamblan en Ecuador modelos de vehiculos bajo las marcas Chevrolet y Kia que
no se ensamblan en otra parte de la region; este factor le permite al sector automotor ecuatoriano
(ensambladoras), tener una ventaja de diferenciacion. Los modelos Kia Sportage y Kia Rio se

producen exclusivamente en Ecuador y son distribuidos hacia toda la region andina, al igual que

las camionetas D-max de la marca Chevrolet.
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Las industrias también han conseguido la diferenciacion por la ingenieria del producto, logrando
un estilo creativo gracias a la capacidad de investigacion, que les proveen las matrices
internacionales.

COLOMBIA

Para el intercambio comercial Colombia aplica la estrategia de Liderazgo en costos, Colombia
posee un sector automotor en constante crecimiento a nivel nacional e internacional; dentro de las
ensambladoras que poseen mayor presencia en el mercado colombiano estdn Sofasa (1970)
representante de la marca Renault y Colmotores (1960) que produce vehiculos de la marca
Chevrolet. La politica industrial que a desplegado el estado para el sector, ha conseguido un
fortalecimiento en inversion para las ensambladoras de vehiculos, dentro de los regimenes de
incentivos estan los depdsitos especiales, zonas francas, y zonas francas permanentes, las cuales
gozan principalmente de suspensién en el pago de tributos sobre la maquinaria, CKD, autopartes,
materias primas y materiales que ingresen para ser integrados en el proceso de transformacion o
ensamble respectivo.

Las ensambladoras y empresa de autopartes con mayor representatividad en Colombia por su
trascendencia e inversion poseen en la actualidad una gran y moderna infraestructura con
tecnologias de vanguardia lo que permite que sus procesos productivos se realicen de forma
eficiente y eficaz, bajo los principios de economia de escala para la reduccion significativa en
costos (PROEXPORT COLOMBIA ,2017).

Algunos de los modelos en los cueles las ensambladoras colombianas poseen un liderazgo en
costos dentro de la regién son: Renault Logan Family, Renault Sandero, Renault Stepway y
Renault Duster. por otro lado, estan los modelos Chevrolet Spark GT y Spark Life.

Los modelos mencionados son producidos por las compafiias colombinas bajo tutela de las
multinacionales de manera exclusiva para la region andina, Sofasa y Colmotores poseen el
liderazgo en participacion desde hace ya varios afios por la presencia de una gran red de
concesionarios en todo el pais y demas estrategias de mercadeo lo que les ha permitido fideliza
un gran mercado, las politicas comerciales de cero aranceles a los CKD y autopartes son otro
incentivo, permitiendo a los vehiculos nacionales tener costos mas bajos en relacion a los
importados desde Ecuador y otros paises.

Finalmente se destaca el costo de la mano de obra que segun el informe de la CAN es el mas bajo

de la region, permitiendo al sector obtener una reduccion significativa en los costos.
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A continuacién, se presenta el intercambio comercial Ecuador-Colombia, con las partidas

arancelarias especificas de cada segmento de vehiculos automdviles.

Grafico 29. Balanza comercial de la partida arancelaria 8703.21.00.99 (Automoviles de turismo
y demas vehiculos automdviles concebidos principalmente para transporte de personas, de
cilindrada inferior o igual a 1.000 cm3) Ecuador — Colombia 2013-2017 (Unidades).
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BALANZA COMERCIAL Lineal (BALANZA COMERCIAL)

Fuente: CobusGroup Ecuador-Colombia
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Segun los datos proporcionados por el CobusGroup Ecuador no registra exportaciones de esta
partida arancelaria entre el 2013-2017. Este segmento de mercado es cubierto por Colombia que
participa en la exportacion de vehiculos de esta partida hacia Ecuador, las importaciones desde
Colombia se registran desde el afio 2015 con un total de 204 unidades que representan un valor
CIF de $ 1.755.601, el 2016 y 2017 hubo una maximizacion en cuanto a importaciones llegando a
un total de 3360 y 2203 unidades que en Valor CIF sumaron un total de $ 51.224.022. Los
vehiculos importados que cumplen con los requisitos de la partida arancelaria en su mayoria
fueron los modelos Chevrolet SPARK LIFE 1.0 5P 4X2 TM y SPARK LIFE AC 1.0 5P 4X2
TM, que ingresaron al mercado ecuatoriano a un precio CIF de 8140 y 10285 dolares
respectivamente, la compafila exportadora colombiana de mayor participacion fue
COLMOTORES, y las compafiias importadoras en Ecuador para este vehiculo fueron GM-OBB,
CINASCAR Y ECUAWAGEN S.A.
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Grafico 30. Balanza comercial de la partida arancelaria 8703.22.90.90 (Automoviles de turismo
y demé&s vehiculos automoviles concebidos principalmente para transporte de personas de
cilindrada superior a 1.000 cm3, pero inferior o igual a 1.500 cm3 Con traccion en las cuatro
ruedas ,4 x 4, camperos, todoterreno) Ecuador —Colombia 2013-2017. (Unidades).
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Fuente: CobusGroup Ecuador-Colombia
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

En el periodo 2013-2017, la balanza comercial de la partida 8703.22.90.90 registré un
movimiento comercial de 12000 vehiculos entre Ecuador y Colombia, de los cuales Ecuador
exportd 5132 vehiculos hacia Colombia con un valor FOB de $ 52.097.085 e imparto un total de
7070 unidades lo que represento un total en valor CIF de $ 73.547.837. Para el 2013 las
exportaciones de vehiculos fueron 1177 unidades, cifra inferior a las 1316 unidades importadas,
generando una balanza comercial en déficit para Ecuador. El afio 2014 la balanza comercial
vuelve a recuperarse generando un superavit de 1707 unidades, en el 2015 la balanza se mantuvo
a favor de Ecuador con un total de 166 unidades, para el 2016 la balanza comercial mostro un
deéficit ya que los niveles de exportacion se redujeron casi en su totalidad, con un total de 10
unidades exportadas en este segmento lo que es la caida mas grande en los ultimos 5 afos,
finalmente con un porcentaje minimo en exportaciones y un nivel de importaciones cada vez mas
creciente, la balanza comercial para el afio 2017 se registré en déficit de -3142 unidades, un

resultado poco alentadores para la industria automotriz ecuatoriana.
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Para la partida 8703.22.90.90, los vehiculos de mayor movimiento comercial para las
exportaciones ecuatorianas fueron el Chevrolet Sail 1.4 4P y 5P a un precio FOB del0946
ddlares exportado en su mayoria por GM-OBB y el Kia RIO LS 1.5 a un valor FOB de 10170
ddlares por AYMESA. En cuanto a importaciones dentro de esta partida, se destaca con mayor
participacion el Chevrolet SPARK GT MT 1.2 5P con un valor CIF de 10368 dolares, exportado
por COLMOTORES, las empresas ecuatorianas importadoras de este segmento fueron GM,
AYASA, CIANSCAR, MARESA y ECUAWAGEN vy para Colombia la importadora
METROKIA.

Grafico 31. Balanza comercial de la partida arancelaria 8703.23.10.90 (Automoviles de turismo
y demas vehiculos automdviles concebidos principalmente para transporte de personas con
traccion en las cuatro ruedas, 4 x 4, camperos, todoterreno, de cilindrada superior a 1.500 cm3,
pero inferior o igual a 3.000 cm3) Ecuador —Colombia 2013-2017. (Unidades).
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Fuente: CobusGroup Ecuador-Colombia
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

Para la partida arancelaria 8703.23.10.90, los datos proporcionados por el CobusGroup de
Ecuador y Colombia, muestran una tendencia hacia el déficit para Ecuador, el periodo 2013 fue el
unico afo en el cual Ecuador exporto en este segmento de vehiculos con un total de 327 unidades
lo que represent6 un valor FOB de $ 3.948.236, las importaciones desde Colombia en todo el
periodo de analisis fueron 210 representando un total en valor CIF de $ 3.583.519. A partir del
2014 la balanza comercial para esta partida presentd déficit. El vehiculo que Ecuador exportd

hacia Colombia en su mayoria fue el Gran Vitara 3P 4x4 a un precio FOB de 13114 dolares por
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parte de la compafiia GM-OBB e import6 desde Colombia el modelo Gran Vitara sport 3P a un
precio CIF de 11400 dolares y el Jeep 4x4 un precio CIF de $ 17849, representado a través
COLMOTORES. Las importadoras ecuatorianas de mayor representacion fueron AYMESA,
AUTODELTA E IMOAUTO y para Colombia COLMOTORES.

Grafico 32. Balanza comercial de la partida arancelaria 8703.23.90.90 (Automoviles de turismo
y demas vehiculos automdviles concebidos principalmente para transporte de personas, de
cilindrada superior a 1.500 cm3, pero inferior o igual a 3.000 cm3) Ecuador —Colombia 2013-
2017 (Unidades).

4000
3000
2000
1000
0
-1000
-2000
-3000 2013 2014 2015 2016 2017
EXPORTACIONES 2887 2801 1438 4 1
IMPORTACIONES 1994 1938 843 2390 2670
BALANZA COMERCIAL 893 863 595 -2386 -2669
EXPORTACIONES IMPORTACIONES
BALANZA COMERCIAL Lineal (BALANZA COMERCIAL)

Fuente: Cobus Group Ecuador-Colombia

Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
Segun los datos aportados por el CobusGroup, la partida 8703.23.90.90 es en la cual se realizé el
mayor movimiento comercial de vehiculos automéviles entre Ecuador y Colombia en el periodo
de analisis. Con un total de 7131 unidades exportadas y 9835 importadas desde Colombia, dentro
de este segmento, los vehiculos de mayor intercambio comercial entre el 2013-2017 fueron: En
importaciones, el CHEVROLET OPTRA ADVANCE 1,8L 4P A UN PRECIO CIF de $ 13458,
CHEVROLET COBALT LTZ a un precio CIF de $ 15000, JEEP RENAULT a un precio CIF de
$ 13487, RENAULT LOGAN FAMILY a un precio CIF de $10843, RENAULT SANDERO a
un precio CIF de $ 11016, RENAULT SANDERO RS 2.0 a un precio CIF de $17000,
RENAULT SANDERO STEPWAY a un precio CIF de $14300, RENAULT DUSTER a un
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precio CIF de $ 18218, CHEVROLET TRACKER LS AC 1.8 5p 4x2 TM SUV a un precio CIF
de $ 13987. Las empresas importadoras con mayor movimiento comercial en estas unidades
fueron para Ecuador GM DEL ECUADOR, EUROVEHICULQOS, AUTOLIDER, AYASA,
AUDESUR, IMOAUTO, INNOVATION AUTO, AUTOCHERRY, CINASCAR, MARESA etc.
Para las exportaciones ecuatorianas se destacd el modelo KIA SPORTAGE 2.0 LX a un precio
FOB de $ 16260, por parte de la ensambladora AYMESA e igualmente las empresas
exportadoras que han tenido participacion en este segmento son AYMESA, EUROVEHICULOS
y AEKIA. El afio 2013 las exportaciones hacia Colombia se registraron en 2887 unidades,
obteniendo una balanza comercial con un superavit de 893 unidades. Para los afios 2014- 2015 la
balanza comercial se mantiene en superavit con un total de 863 y 595 unidades respectivamente.
Para el afio 2016 las exportaciones hacia Colombia sufren una caida muy grande pasando de 1438
unidades en el 2015 a 4 unidades para el 2016; todo lo contrario, sucede en la industria
colombiana que para el afio 2016 las exportaciones tuvieron un crecimiento exponencial,
llegando a exportar hacia Ecuador un total de 2390 unidades, finalmente el 2017 la balanza
comercial se mantuvo en déficit ya que no se registro exportaciones hacia Colombia y el nimero

de importaciones crecié un 28% en comparacion al afio anterior.
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Grafico 33. Balanza comercial de la partida arancelaria 8704.21.10.99 (Vehiculos automoviles
para transporte de mercancias, inferior o igual a 4,5 T, los demas) Ecuador —Colombia 2013-2017
(Unidades).

150.000.000

100.000.000

50.000.000

-50.000.000

-100.000.000 2014 2015 2016 2017

EXPORTACIONES 85.361.957 131.534.127 82.430.634 15.360.445 13.632.207
IMPORTACIONES 38.885.433 37.507.361 22.792.716 67.977.717 83.991.761
BALANZA COMERCIAL 46.476.524 94.026.766 59.637.918 -52.617.272 -70.359.554

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
BALANZA COMERCIAL Lineal (BALANZA COMERCIAL )

Fuente: CobusGroup Ecuador-Colombia

Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
En esta partida arancelaria se clasificd los vehiculos para el transporte de mercancias, la balanza
comercial muestra un superdvit comercial en todo el periodo de analisis 2013-2017), sin
embargo, cada afio las exportaciones presentan una tendencia a la baja, para el 2013 las unidades
exportadas fueron 999 lo que represent6 una entrada a la economia ecuatoriana con un valor FOB
de $ 21.286.038. Para el 2014 y 2015 los montos de exportacion tuvieron un aumento del 59% en
referencia al afio anterior, con un total de 4611 unidades lo que representd un valor FOB en
exportacion de $ 213.964.761, en este afio se registrd importaciones aisladas desde Colombia, 45
unidades del modelo MAHINDRA PIK UP AC 2.2 a un valor CIF de 14764 dolares que
representd un monto de total de 664.401 dodlares.
Para el 2016 y 2017 las exportaciones de este segmento redujeron notablemente llegando a
exportar un total de 207 y 630 unidades respectivamente, estos fueron los afios en los cuales se
exportd un ndmero tan limitado de unidades hacia Colombia en todo el periodo de analisis. Los
modelos de vehiculos que Ecuador exportd hacia Colombia fueron en su mayoria camionetas o

pick up’s de la marca Chevrolet representada por GM-OBB, los modelos registrados fueron:
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LUV D-MAX DIESEL 2.5 4X4 CS CHASIS SA. a un precio de FOB de $ 23185, LUV D-MAX
DIESEL 2.5 4X2 CS CHASIS SA a un precio de FOB de $ 13961, D-MAX 2.5L DSL CRDI CS
4X2 TM STD, a un precio FOB de $ 17224, D-MAX 2.5L DSL CRDI CD 4X4 TM STD, a un
precio FOB de $ 23406, D-MAX 2.5L DSL CRDI CS 4X4 TM AC, a un precio FOB de $ 21032
y D-MAX 2.5L DSL CRDI CD 4X4 TM FULL, a un precio FOB de $ 24257.

Empresas Importadoras de Ecuador y Colombia afio 2013-2017

Tabla 36. Principales empresas importadoras de Ecuador y Colomb

N° Ecuador N° Colombia
1 GMOBB 1 COLMOTORES

2 AYMESA 2 SOFASA

3 MARESA 3 METROKIA

4 AEKIA 4 NAVITRANS

5 FISUM 5 DAIMLER

6 QUITO MOTORS 6 AGRALE

7 IMOAUTO 7 IVECO

Fuente: CobusGroup Ecuador-Colombia
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

4.2.  DISCUSION

RESUMEN DE RESULTADOS

La idea a defender de la investigacion: Analisis comparativo del intercambio comercial de
vehiculo automoviles Ecuador Colombia y la competitividad del sector en la CAN, fue: EIl sector
automotor del Ecuador no posee ventajas competitivas con Colombia, existiendo déficit en el
intercambio comercial de vehiculos automoviles.

Algunos de los resultados encontrados mostraron que, los niveles de competitividad que Posee
Colombia en factores como: Estabilidad macroeconémica, Talento humano, Disposicion
tecnologica, Innovacion, Sofisticacion empresarial y Ambiente de negocios, son mayores que en
Ecuador, el cual solo se destaca en Infraestructura por lo que existen mayor ventaja competitiva
para Colombia en el intercambio comercial, sin embargo los datos estadisticos proporcionados
por el CobusGroup y el CINAE, muestran que los niveles de intercambio de vehiculos

automoviles entre Ecuador y Colombia, no son muy variantes, Colombia envié entre el 2013 y
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2017 un total de 22.929 vehiculos automoviles hacia el Ecuador entre AUTOMOVILES, PICK
UP, Y SUV, mientras que Ecuador proporciond al mercado colombiano un total de 19.532
unidades.

Los montos de intercambio no son muy diferentes sin embargo, Colombia mostré un mayor nivel
de exportaciones que Ecuador en el periodo de andlisis; estos resultados se muestran diferentes
cuando se analizan en cifras econdmicas, el monto total de importaciones que Ecuador realizo
desde Colombia sumaron un valor CIF de 251.154.988 ddlares, mientras que el monto total de
exportacion entre el 2013-2017 hacia Colombia fue de $ 328.319.370, lo que muestra como
resultado que aungue el nimero de importaciones desde Colombia fueron mayores que las
unidades exportadas, Ecuador obtuvo una ganancias de $77.154.382 en el intercambio de este
segmento de vehiculos, estos resultados se explican por las estrategias que Ecuador y Colombia
aplican al sector, Colombia en intercambio comercial participa con una estrategia de liderazgo en
costos consiguiendo la exportacion de un mayor nimero de unidades hacia Ecuador, sin embargo
Ecuador aplica la estrategia de diferenciacion, ensamblando vehiculos de disefios Gnicos que se

distribuyen a toda la region.

ESTUDIOS Y TEORIAS A FAVOR Y EN CONTRA

Son varios los antecedentes que proporcionaron informacion relevante para el presente trabajo,
dentro de los estudios a favor se presenta la investigacion de Maritza Liliana Vallejo Yar del afio
2015, la cual desarrolld el tema: “La Transformacion de la Matriz Productiva y el Intercambio
Comercial de Vehiculos Automoviles Ecuador — Colombia”,

La investigacién mostrd los objetivos del gobierno que buscé impulsar la transformacién de la
matriz productiva, a través de la diversificacion de la produccidn, generacién de valor agregado,
sustitucion de importaciones, innovacion y tecnologia para la transformacion productiva,
sujetando el estudio en el modelo de Industrializacién por Sustitucion de Importaciones, expuesto
por la CEPAL, sin embargo, este modelo no forma parte del marco tedrico en la investigacion.

la idea a defender de esta investigacion fue “La transformacion de la Matriz Productiva, protege
la industria de vehiculos automaviles e incrementa las exportaciones en el intercambio comercial
Ecuador — Colombia”, idea que al presentar los resultados se rechaza ya que, la transformacion
de la matriz productiva, en los ultimos 5 afios dentro del sector automotor no ha generado mayor

avance, por el contrario las politicas tomadas por el Gobierno han limitado el libre intercambio
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comercial de vehiculos automdviles con Colombia quien es el principal mercado para las
exportaciones nacionales ( Vallejo, 2015); resultados que coinciden con los expuestos en la
presente investigacion, la cual concluyd que los niveles de competitividad ( Especializacién) del
sector automotor de Ecuador en el 2017 son menores que en el sector colombiano esto segun el
informe mundial de competitividad del (WEF 2017-2018), igualmente las cifras estadisticas
presentadas en esta investigacion, proponen que desde el afio 2013, periodo en el cual ya se
implemento el cambio de la matriz productiva a través del Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017, las cifras de produccion y exportacion por parte de las ensambladoras ecuatorianas
disminuyeron constantemente hasta llegar al 2017, el afio 2013 las unidades ensambladas en
Ecuador fueron 67.476, para el afio 2014 la cifra se redujo en un 3,22%, el 2015 la reduccion fue
mayor con un 22, 53% en relacion al afio anterior, para el 2016 la reduccion fue de 42% y
finalmente para el 2017 el numero de unidades ensambladas crecié en comparacion al afio
anterior pero igualmente fue menor que el 2013, 2014 y 2015. Por otro lado las unidades
exportadas hacia Colombia a partir del 2013 han disminuido notablemente, en este afio se registro
un monto de exportacion de 5554 unidades un 57,5% menos que el afio anterior, para el 2014 la
cifra de exportacion se recuperd en un total de 33%, para el 2015 las cifra de exportacion se
redujeron en un 65% y finalmente para el 2016 y 2017 cayeron a un total de 704 y 630 unidades
respectivamente.

Al establecer cupos a las importaciones de CKD vy salvaguardias a la importacion de productos
originarios de Colombia; lo que se busca con estas medidas es proteger la industria nacional de
vehiculos automdviles, a través del modelo proteccionista para que exista mayor incorporacion de
componente nacional en los vehiculos automoviles ensamblados en Ecuador, no se ha generado
incentivos para el intercambio comercial ni un cambio de matriz productiva por el contrario esta
disminuyendo porcentualmente la fabricacion y ensamblaje de vehiculos ecuatorianos; Si bien la
aplicacion de medidas restrictivas permitieron frenar las importaciones de vehiculos al pais,
igualmente limitaron el desarrollo competitivo del sector (Vallejo, 2015 ).

Por otro lado, uno de los estudios que se contraponen a los resultados de esta investigacion , es el
presentado por Yolanda Alexandra Santillan Tuquerres del afio 2015, la cual desarroll6 el tema:
“Las Licencias de Importacion y su incidencia en la Comercializacion de Vehiculos en Ecuador”,
esta investigacion se basa en el modelo proporcionado por la CEPAL de la Industrializacién por

Sustitucion de Importaciones la cual es una teria proteccionista, contrario a la Teoria de la
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Ventaja Competitiva de Michael Porter, a favor del libre comercio; la hipdtesis que apoyo este
estudio fue: “La aplicacion de las licencias de importacion para los vehiculos CBU,
incrementaran la produccion y comercializacion de vehiculos nacionales”.

Dentro de los resultados encontrados se menciona que:

En Ecuador, con la transformacion de la Matriz Productiva, varios sectores e industrias se
encuentran en un cambio por medio de especializaciones y la utilizacion de implementacion
tecnolégica, desarrollando una sociedad del conocimiento e innovacion, gracias al aporte
significativo que el gobierno ecuatoriano brinda a los sectores priorizados entre ellos el sector
automotriz, el cual ha mantenido cambios favorables, y ha presentado buenos resultados dentro de
los ensamblajes, produccion de diferentes bienes y servicios. Actualmente tanto el talento humano
como las ensambladoras mediante ayuda del gobierno e instituciones se encuentran en
capacitaciones constantes para fortalecer las diferentes industrias y sus areas, después de esta
preparacion cada persona cumplird y desempefiara sus funciones a un nivel superior y su trabajo
seré de calidad y por ende se fomentara las exportaciones con este nuevo aporte. (Vallejo, 2015,
pp. 101).

El modelo adoptado de “Sustitucion selectiva de Importaciones”, ha frenado las importaciones
principalmente de CBU (Vehiculos completamente armados) y CKD (Partes y piezas que
conforman un vehiculo), y de esta manera ha conseguido un equilibrio dentro de la Balanza
Comercial.

Lo que se contrapone a los resultados del presente estudio, el cual expone que la sustitucion de
importaciones no ha mejorado los niveles de produccién de vehiculos y tampoco ha conseguido
equilibrar la balanza comercial, el impacto que ha tenido el cambio de la matriz productiva ha
sido minimo, los niveles de industrializacion del Ecuador siguen igual que hace 5 afios, para
hablar de este proceso de cambio dentro del sector automotor se analiza segun los datos
recolectados a lo largo del estudio, que el sector ha manejado altos nivel de industrializacion por
muchos afios, por otro lado el modelo de Industrializacién por sustitucion de importaciones, no
ha permitido un desarrollo integral de la industria, como lo explican estudios anteriores, para
que este modelo funcione debe existir un nivel de industrializacion medio y demas factores de
apoyo en el entorno a implantarse, como en los paises industrializados, este no es el caso del
Ecuador.

Las cifras de produccion y exportacion de vehiculos automoviles encontradas en el presente
estudio reiteran lo antes mencionado, la produccién a partir del 2012 ha disminuido
constantemente hasta llegar al 2017. En el 2012 se produjo en Ecuador un total de 79.616
vehiculos entre AUTOMOVILES, CAMIONETAS Y SUB, para el 2017 esta cifra fue de 43.239

unidades, lo que representa una disminucion del 45,6%. En cuanto a balanza comercial a partir
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del 2015 ha existido déficit en el intercambio de vehiculos con Colombia para el 2017 las
unidades exportadas se redujeron casi en su totalidad, varios son los factores que afectan
directamente estos resultados, entre ellos estan los incrementos arancelarios, restriccion a las
importaciones (Licencias de importacion), salvaguardias, limitacion de créditos, y demas factores

que influyen el intercambio comercial.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES
Una vez realizada la investigacion se establece las siguientes conclusiones.

e El sector automotor ecuatoriano, no cuenta con factores de apoyo por parte del estado, un
escenario de mayores impuestos y un ambiente econdmico poco favorable para los
negocios, pese a ello ha logrado mantener altos niveles de produccion y exportacion, sin
embargo, los dos ultimos afios del periodo de analisis, esas cifras se han reducido motivo
de las mayores restricciones impuestas por el estado, el cual en los ultimos afios ha
mantenido una politica comercial cerrada que busca proteger a la industria nacional,
imponiendo aranceles a las importaciones de CKD y demas autopartes, elevando los
costos de produccion de los vehiculos y generando desventajas en los mercados
internacionales.

e EIl informe mundial de competitividad 2017-2018 presentado por el World Economic
Forum y la informacion de los especialistas entrevistados evalGan y reiteran la
competitividad de Ecuador por debajo de Colombia; de los cinco indicadores que
influyen directamente en el sector automotor, Colombia posee un mejor escenario en
cuatro de ellos, entre estos estdn la educacion superior y capacitacion, preparacion
tecnoldgica, innovacion y sofisticacion empresarial, el Gnico indicador que Ecuador se
destaca por encima de Colombia es la infraestructura, estos resultados presentan un
ambiente competitivo favorable para la industria automotriz colombiana y para el
intercambio comercial de vehiculos.

e Las cifras de la balanza comercial de vehiculos automdviles Ecuador-Colombia 2013-
2017, muestran que, aunque el sector automotor colombiano posee mayores niveles
competitivos, esto no le proporciond ventajas en el intercambio comercial, ya que
Ecuador tuvo un superavit en el sector de 77.164.382 dolares, por otro lado los datos
econdmicos de la balanza comercial también muestran que los vehiculos ecuatorianos de
exportacién poseen un mayor precio que los vehiculos colombianos importados, lo que
permitid que los montos de la balanza comercial se compensen, ya que las unidades

importadas desde Colombia fueron mayores que las exportadas desde Ecuador, esto se
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5.2.

explica por las estrategias aplicadas por las industrias que para el caso de Colombia
destaca el liderazgo en costos y para Ecuador la diferenciacion del producto.

e El segmento de vehiculos automdviles de mayor exportacion hacia Colombia en el

periodo 2013-2017, fueron los automdviles de turismo para transporte de personas, de
cilindrada superior a 1.500 cm3, pero inferior o igual a 3.000 cm3, con un total de 7131
unidades exportadas y las camionetas menores o iguales a 4,5 toneladas; entre los
modelos de exportacion se destacan los SUV SPORTAGE 2.0 LX de la marca KIA y las
CAMIONETAS LUV D-MAX 2.5 4X2, 4X4 CS y D-MAX 2.5L DSL CRDI CS 4X2,
4X4 TM AC de la marca CHEVROLET, con un total de 6942 unidades.

El segmento de vehiculos automoviles que mas importé Ecuador desde Colombia en el
periodo de analisis fue: Automoviles de cilindrada superior a 1.500 cm3, pero inferior o
igual a 3.000 cm3 con un total de 9835 unidades de los modelos OPTRA ADVANCE 1,8,
TRACKER LS 1,8 5P de la marca CHEVROLET, también el RENAULT LOGAN
FAMILY, SANDERO RS 2,0; STEPWAY y DUSTER. y los Automoviles de turismo de
cilindrada superior a 1.000 cm3, pero inferior o igual a 1.500 cm3, en los que se destacd
el modelo SPARK GT MT 1,2 5P de la marca CHEVROLET con un total de 7070

unidades.

RECOMENDACIONES

Uno de los temas méas importantes para el sector es la definicion de una politica industrial,
que plantee el apoyo a la industria automotriz, y logre una sinergia entre la pequefia y
gran industria, otra de las cosas son los impuestos que el estado deberia disolver, hay unas
cargas impositivas muy fuertes que vuelven al sector poco competitivo, como los
impuestos a los CKD y demas autopartes que el estado deberia disolver ya que estos
bienes son cruciales para el ensamblaje de vehiculos y que causan elevados costos en los
vehiculos.

Es fundamental para el estado aumentar los niveles de competitividad, ya que esto juegan
un papel importante en el desarrollo de los sectores econémicos, Ecuador no posee un
ambiente propicio para el desarrollo de las industrias, La inversion sobre todo en la

tecnologia es fundamental para el sector automotor, con el fin de generar procesos mas
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eficientes, automatizacion, robotizar los procesos en la industria para conseguir
reducciones importantes en los costos, facilitar la inversion extranjera con el objetivo de
generar mejores condiciones y mayor productividad, finalmente Ecuador, debe inclinarse
hacia la mejora continua y los procesos de innovacion constante, para poder competir con
los gigantes internacionales que hoy por hoy ya cumplen con los estandares europeos de
seguridad.

Ecuador debe buscar nuevos segmentos de mercado en los que pueda ingresar hacia
Colombia, ya que en los ultimos 2 afios las exportaciones de los segmentos tradicionales
decrecieron notablemente, si el comportamiento del sector continua asi , la balanza
comercial se verad en un déficit comercial muy grande, por otro lado de nada sirve hacer
grandes inversiones, ser mas competitivos, hacer todo con mayor calidad, si no tenemos a
quién venderle; hay que buscar nuevos escenarios y nichos de mercado a los cuales
podamos ingresar.

Es necesario una gran inversion tanto en tecnologia como en conocimiento, debemos ir
mas alla, con la creacion de partes y piezas de mayor tecnologia, este es un proceso que
no debe dejarse de lado ya que el sector automotor esta en continua innovacion, Ecuador
debe diversificas igualmente la produccion de vehiculos ya que algunos segmentos
importados poseen una gran demanda en el mercado interno, que podria ser cubierta por

la industria automotriz nacional.
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VIl. ANEXOS

ANEXO 1
Tabla 37. Calificacion de Ecuador y Colombia en competitividad 2015-2018
ECUADOR COLOMBIA CALIFICACI
ON
ﬁ I 2017-2018
RANKI RANKI RANKI RANKI
NG NG NG NG
INDICADORES 2015- 2017- 2015- 2017- ECU COL
2016 2018 2016 2018

INSTITUCIONES 105 128 114 117 X
INFRAESTRUCTURA 67 72 84 87 X
ESTABILIDAD 75 91 32 62 X
MACROECONOMICA
SALUD Y EDUCACION 59 61 97 88 X
BASICA
EDUCACION SUPERIOR Y 67 77 70 66 X
CAPACITACION
EFICIENCIA EN EL 126 128 108 102 X
MERCADO DE BIENES
EFICIENCIAEN EL 112 126 86 88 X
MERCADO LABORAL
DESARROLLO DEL 92 113 25 27 X
MERCADO FINANCIERO
PREPARACION 83 92 70 65 X
TECNOLOGICA
TAMANO DEL MERCADO 63 66 36 37 X
SOFISTICACION 87 105 59 64 X
EMPRESARIAL
INOVACION 86 111 36 73 X
RANKING GENERAL 76 97 61 66 2 10

Fuente: World Economic Forum (WEF), 2017-2018
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio
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ANEXO 2
Grafico 34.Balanza comercial de vehiculos Ecuador- Mundo (Unidades)
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Fuente: CAN/ CINAE
Elaborado por: José Alejandro Pazmifio

ANEXO 3

Gréfico 35. Balanza comercial de vehiculos Colombia- Mundo (Unidades)
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Elaborado Por: José Alejandro Pazmifio
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ANEXO 3

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI
ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y

NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL
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Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), la
siguiente entrevista se aplica con el fin de recolectar informacion relevante y necesaria para la
elaboracion del Trabajo Final de Grado, cuyo objetivo es: REALIZAR UN “ANALISIS
COMPARATIVO DEL INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS
AUTOMOVILES ECUADOR - COLOMBIA Y LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR
EN LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES”

Datos informativos:

Nombre de la InStitucion ..............oooeiiiiiiiiiiiiiiiee ... CIANE..................

Nombre del entrevistado.........cooovvvviiiiiiiiininnn. David Molina..........

Cargo del entrevistado..............c.ccoeeevennnn. DIRECTOR EJECUTIVO.............

Direccion: ............ AV. AMAZONAS Y REPUBLICA (QUITO-ECUADOR) ......
Teléfono: ............ 0999238444 . ...

1. ¢Como ve el desarrollo de la industria automotriz ecuatoriana y cuales son los retos

y oportunidades que se le presentan?

La industria atraviesa actualmente los momentos mas complicados, basicamente porque a
partir del afio 2012 no ha sido posible delinear una politica industrial que le permita
proyectarse hacia el futuro y generar una vision sobre los encadenamientos que se pueden
generar en los Gltimos afios. Ecuador no posee una politica industrial integral, existen varias
cosas que ocurren en el mercado, en el caso de la politica arancelaria, los vehiculos armados
pagan un arancel del 35% Yy los vehiculos en CKD pagan un 15%, por lo que decimos que la
industria tiene un nivel de proteccidn estas condiciones no son ciertas en su totalidad, ya que
buena parte de los vehiculos vienen de donde se tiene acuerdos comerciales por ejemplo de
Colombia los vehiculos llegan pagando cero por ciento de arancel , alrededor del 11 % de
las vetas son vehiculos que vienen desde Colombia, y estos vehiculos compiten en el
segmento ecuatoriano; la industria automotriz ecuatoriana y colombiana son casi idénticas ya
que producen casi los mismo vehiculos, distintos del caso de Europa que tienen segmentos

mucho mas altos, no obstante los vehiculos europeos vienen con tarifas arancelarias reducidas
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al corto y media o plazo. Sostener una industria tiene que competir con 0% de arancel que
viene de Colombia y con 0% de arancel que vendrd de Europa, con 0% de arancel de
vehiculos hibridos que también entran en el segmento de la industria local es muy
complicado. La politica industrial actualmente busca establecer un esquema arancelario que
premie la incorporacion de bienes de la industria local y que permita que la empresa
ensambladoras puedan ganarse una reduccion arancelaria a cambio del cumplimiento de

ciertos requisitos.

Se pide bajar el arancel de 15% hasta llegar al 0% inclusive siempre y cuando las empresas
ensambladoras demuestren que estan involucrando mayor contenido local, generando mayor
encadenamiento productivo. Lo que se pide a los ministerios es establecer una tabla
arancelaria que permita menor arancel en la mediad que se incorpora contenido local. La
normativa actualmente impone la incorporacién minima de componente local del 16% en los

préximos 18 meses.

El reto méas importante es la definicion de una politica industrial sin ello la industria podria
desaparecer, hace 3 afios la industria local representaba 50% del mercado, una vez quitado los
cupos esta cifra se ha reducido hasta un 27%.

2. ¢Como alcanzar altos niveles de Competitividad en el sector?

Existen varios factores que intervienen, uno de ellos es la politica industrial, politica publica que

plantee el apoyo a la industria automotriz, las plantas y pequefia industria no pueden

complementarse con la gran industria, otra de las cosas son los créditos e impuestos que el estado

deberia devolver como el ISD via crédito tributario, hay unas cargas impositivas muy fuertes que

lo vuelven al sector poco competitivo. Colombia importa partes, piezas y CKD a un 0% de

arancel, en Ecuador se debe pagar, arancel en materias primas, salvaguardias en los afios
anteriores y el CKD del 15%.

En cuanto al proteccionismo dentro del sector, el estado proporciona una proteccion sin nada a

cambio; Unicamente con el objetivo de recaudar impuestos y aumentar las rentas fiscales.

3. ¢Las ensambladoras de Vehiculos de Ecuador cuentan con suficientes empresas de

apoyo (Autopartes) para su apropiado funcionamiento?
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Ecuador posee varias empresas de autopartes que proporcionan componentes, partes y piezas;
para los nuevos modelos y desarrollos, las empresas deben realizar grandes inversiones con el
objetivo de realizar un encadenamiento productivo, sin embrago el mercado ecuatoriano es muy
pequefio y estas inversiones no son viables ya que su recuperacion se podria extender demasiado

tiempo.

4. ¢Existe encadenamiento productivo entre la pequefia y gran industria del sector

automotriz en Ecuador?

Si, muchas de las empresas que fabrican partes y piezas en Ecuador son grandes por lo que
proporcionan un mayor encadenamiento productivo, entre ellas tenemos: Car Soundvision,
Colpisamotriz, Continental, Crilamyt, Elasto, Fabrica de resortes Vanderbilt, Faesa, Baterias

Dacar, Metalcar, Metaltronic Ecoenergy etc.

5. ¢Cual es el nivel de accesibilidad de las nuevas tecnologias para el sector automotriz

de Ecuador?

La fabricacion de cualquier parte o pieza, requiere la incorporacién de tecnologia, las empresas
deben tener estdndares internacionales de calidad y eso implica tener una asociacion de
tecnologia extremadamente fuerte, todo proyecto nuevo de ensamblaje exige el cumplimento de
estandares de calidad y eso no se puede lograr sin una buena tecnologia.

6. ¢Existe produccion o capacidad instalada suficiente para fomentar el incremento de

exportaciones ecuatorianas hacia Colombia?

Si, el Ecuador llego a exportar alrededor de 23000 vehiculos hacia Colombia y Venezuela en el
2012 y hoy en dia las exportaciones han decrecido notablemente llegando al 2016 y 2017 con un
total de 700 y 600 unidades, los incentivos actualmente no estan para exportar de Ecuador hacia
Colombia, todo lo contrario, estan impuestos para frenar las exportaciones e incentivar las
importaciones; la capacidad instalada de las ensambladoras ecuatorianas es muy grande, para el
afio 2012 se lleg6 a producir 79000 vehiculos sin contar con la produccion de CIAUTO, es decir
la produccion minima para ese afio fue 80000 unidades, pero la capacidad instalada es mayor,
podria decirse que alcanzaria las 120000 unidades, para el afio 2017 la produccion es de 43000

unidades, lo que quiere decir un 50% de su capacidad.
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7. ¢Qué estrategias se estdn aplicando dentro del sector automotriz para diversificar y

ampliar los destinos internacionales?

El mercado de la industria automotriz en muy complejo por las distintas marcas, las compafiias
grandes tienen un mercado consolidado, para Ecuador el mercado que podria abrirse es
Centroamérica, sin embargo, por la cercania con México la entrada hacia este mercado se vuelve
muy compleja, por otro lado, los mercados del Mercosur poseen una gran industria, mencionando
a Brasil el proveedor mas grande de Sudamérica de la compafiia GM, que maneja gran parte de

estos mercados.

8. ¢Qué oportunidades se generan para el sector la inversion que el estado ha hecho en
los ultimos afios en infraestructura?
El hecho de que tengamos en la actualidad vias en buen estado ha logrado que las compafiias de
transporte privadas tengan una gran demanda, y eso ha permitido que las ventas se mantengan en
alto; sin embrago en cuanto a disposicidn energética, los avances han sido muy lentos.
9. ¢Cuales son los incentivos que el estado proporciona al Sector Automotriz?
Ecuador no genera incentivos en la actualidad, todo lo contrario, la politica industrial y comercial
que se maneja en los ultimos afios Unicamente esta dirigida hacia la entrada de divisas para el
estado.
10. ¢ Cuéles son las ventajas competitivas que posee Ecuador en relacion a los demas
paises de la CAN, en el Sector Automotriz?
Hoy en dia no poseemos ninguna ventaja con Colombia, la politica publica esta impuesta para
generarle ventaja a Colombia y desventaja al Ecuador, hoy por hoy tenemos salarios altos, ISD,
Arancel en las materias primas, arancel en el CKD, que son elementos fuertes que no generan

ventajas competitivas.
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Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), la
siguiente entrevista se aplica con el fin de recolectar informacion relevante y necesaria para la
elaboracion del Trabajo Final de Grado, cuyo objetivo es: REALIZAR UN “ANALISIS
COMPARATIVO DEL INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS
AUTOMOVILES ECUADOR - COLOMBIA Y LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR
EN LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES”

Datos informativos:

Nombre de la Institucion ...............cooeevieiinnnnn.. AEADE...............ooi
Nombre del entrevistado...............ccocevviniinnn.. AlbertoReza...........................
Cargo «.oveii Coordinador Técnico ...................

DiIreCCION. ... Teléfono................ooeeel.

1. ¢Cbémo ve el desarrollo de la industria automotriz ecuatoriana y cuéales son los retos

y oportunidades que se le presentan?

Como toda industria local es importante generar diferentes ventajas competitivas que le
permitas desarrollarse de mejor maneja, quisiera mencionar como ejemplo lo que se vive en el
vecino pais Colombia quien ha desarrollado ventajas competitivas a través de una gran inversion
sobre todo en la tecnologia , con el fin de generar procesos mas eficientes, automatizacion, han
robotizado los procesos en la industria y con ello han conseguido reducciones importantes en los
costos, todos estos procesos han generado adoptar las economias de escala importantisima para
generar ventajas competitivas; en lo momento que una industria logra realizar un bien con costos
mas bajos, consigue volver mas atractivos sus productos en este caso sus vehiculos; sin embargo
esto no debe dejar de lado la calidad del producto ya que si manejamos bien estos dos aspectos

precio y calidad se dara un escenario de mayor ventaja competitiva.

Las industrias deben cumplir ciertos ciclos, para poderse internacionalizar, pasar de pequefia,
mediana a gran industria requiere de un trabajo arduo, que no se lograra sin lo antes mencionado,
precio, mejores procesos, calidad son factores determinantes para poder avanzar hacia el

siguiente peldario.
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Colombia ha conseguido proporcionar al mercado internacional vehiculos de alta calidad de
atractivos precios, con dos marcas bien posicionadas como son la marca Chevrolet y Renault,
Ecuador por otro lado, por motivos de las restricciones ha disminuido su produccion y con ello
sus exportaciones, las salvaguardias y cupos de importacion han sido factores que ocasionaron

estos resultados.
2. ¢Como alcanzar altos niveles de Competitividad en el sector?

Inversién sobre todo en la tecnologia , con el fin de generar procesos mas eficientes,
automatizacion, han robotizado los procesos en la industria y con ello han conseguido
reducciones importantes en los costos, todos estos procesos han generado adoptar las economias
de escala importantisima para generar ventajas competitivas; en lo momento que una industria
logra realizar un bien con costos méas bajos, consigue volver mas atractivos sus productos en este
caso sus vehiculos; sin embargo esto no debe dejar de lado la calidad del producto ya que si
manejamos bien estos dos aspectos precio y calidad se dard un escenario de mayor ventaja

competitiva.

3. ¢Las ensambladoras de Vehiculos de Ecuador cuentan con suficientes empresas de

apoyo (Autopartes) para su apropiado funcionamiento?

Varias son las empresas de autopartes que proporcionan productos de alta calidad hacia la
industria local e internacional, para mencionar algunas de ellas destacan las empresas dedicadas a
la fabricacién de metalmecanica, caucho, vidrios, quimicos, plasticos, electronica, pintura, textil
etc. Los altos estandares de calidad han permitido que varias de estas industrias lleven sus
productos hacias mercados extranjeros de Colombia, Estados Unidos, Brasil, Venezuela, México,

Argentina, Chile, Puerto rico, Republica dominicana, Bolivia entre otros,

Las empresas ensambladoras y autopartistas trabajan de la mano para construir y consolidar una
industria competitiva con alto contenido ecuatoriano, Ambas realizan altas inversiones. Las
primeras en nuevos proyectos de ensamblaje y las segundas, para el desarrollo de partes y piezas

que se incorporan en los vehiculos.

Varias partes y piezas son incorporadas a los vehiculos, por mencionar un ejemplo en una

camioneta en Ecuador las partes incorporadas son: Aire acondicionado, barra IP, radio, asientos,
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chevistar, moquetas, alfombras, kit de seguridad, baterias, amortiguadores, sistema de escape,
ejes, cardanes, placa alféstica, llantas, ballestas, balde, bumper, panel cabina, roll bar.

4. ¢Existe encadenamiento productivo entre la pequefia y gran industria del sector

automotriz en Ecuador?

Si, varias empresas han generado importantes inversiones para convertirse en proveedores de

materiales para el proceso de ensamblaje, que cumplan con los mas altos estandares de calidad.

5. ¢Cual es el nivel de accesibilidad de las nuevas tecnologias para el sector automotriz

de Ecuador?

El sector automotor requiere de constante innovacién en sus productos, para atender a una
demanda cada vez mas exigente. Por eta razon los productos que se ensamblan en el pais
incorporan productos de alta tecnologia como el sistema de rastreo satelital, radios para vehiculos

y tarjetas electrdnicas.

6. ¢Existe produccion o capacidad instalada suficiente para fomentar el incremento de

exportaciones ecuatorianas hacia Colombia?

Si, las reducciones en exportaciones para los mercados de Colombia y Venezuela hn sido
ocasionados por problemas econdmicos y politicos, mas no por falta de capacidad, por lo que la
industria podria aumentar su nivel de produccién si el mercado demandara mayor nimero de

unidades.

7. ¢Qué estrategias se estan aplicando dentro del sector automotriz para diversificar y

ampliar los destinos internacionales?

La industria automotriz ecuatoriana apoya todos los acuerdos comerciales que sean beneficiosos
para el pais, que en el largo plazo permitan generar excedentes de divisas que den oxigeno a la
economia y permitan la sostenibilidad de la dolarizacion; e el campo automotriz, la industria
plantea la exclusion del sector y/o el establecimiento de plazos largos de desgravacion,
acompariados de politicas publicas que incentiven la competitividad del sector, la iniciativa debe
contemplar un piso arancelario en el proceso de desgravacion, es decir, que una vez transcurridos
los plazos, el arancel no llegue a cero. Con ello, se mantiene el incentivo a la produccion local y

evita el desplazamiento de produccion.
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8. ¢Qué oportunidades se generan para el sector la inversion que el estado ha hecho en
los ultimos afios en infraestructura?
Todo lo que son inversiones de capital social van a contribuir en grandes beneficios, el tema
de la electricidad es fundamental en el tema de consto para las empresas esto tiene un impacto
directo en la estructura de costos ya que permite conseguir costos mas competitivos, en
cuanto a infraestructura vial el despliegue ayuda a minimizar los costos generales, las
importaciones desde Colombia vienen tanto por vias, maritima pero ain mas por via terrestre
en cuanto a este sector autopartista, por lo que con la infraestructura vial muy bien concebida
en los Gltimo afios generan ventajas de movilidad muy bien dirigida hacia las compafiias de

transporte y también a las compafiias importadoras.

9. ¢Cuales son los incentivos que el estado proporciona al Sector Automotriz?

Hablando especificamente del sector, los cuatro paises que lo conforman poseen las mismas
preferencias arancelarias lo cual contribuye a una mayor competitividad y mayor dinamismo

comercial a cada uno de los paises

10. ¢ Cuales son las ventajas competitivas que posee Ecuador en relacion a los demas
paises de la CAN, en el Sector Automotriz?

Dentro del sector automotor Ecuador posee ventajas en la CAN solamente con Perl y Venezuela
en cuanto a experticia de produccidn, ya que varias marcas han invertido en la industria local
llegando sus exportaciones hasta los mercados extranjeros particularmente los mercados de
Colombia y Venezuela, esas son algunas de las ventajas en cuanto a produccion que Ecuador
posee. Colombia dentro de la Can es el pais que tiene la mayor experticia, se ha desarrollado en
forma muy grande, expandiendo de forma acelerada su industria local ya que las empresas
internacionales han desembolsado grandes inversiones de dinero con el objetivo de generar
mayores procesos productivos, abaratando sus contos y generando mayor competitividad en el
mercado; Ecuador tiene una gran experticia, un gran conocimiento, y si decide invertir en este
mercado los resultados podran ser muy favorables como ya se ha visto en los periodos anteriores

como en el 2012 afio en el cual se registrd la mayor produccion y exportaciones.
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Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), la
siguiente entrevista se aplica con el fin de recolectar informacion relevante y necesaria para la
elaboracion del Trabajo Final de Grado, cuyo objetivo es: REALIZAR UN “ANALISIS
COMPARATIVO DEL INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS
AUTOMOVILES ECUADOR - COLOMBIA Y LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR
EN LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES”

Datos informativos:

Institucion......c.coeevveeinennnnen. Pro Ecuador........ccccocevvennnnnnn.
Nombre del entrevistado..................... Oscar Ruano.. .
Cargo del entrevistado..............c.ccoeeevennnn. Espec1a11sta Reglonal
Direccion: .................. Bolivar y Junin......... Teléfono: ...................

1. ¢Como ve el desarrollo de la industria automotriz ecuatoriana y cuéles son los retos

y oportunidades que se le presentan?

Al analizar el sector vemos que las industrias automotrices de Ecuador y Colombia son industrias
complementarias al menos en algunas marcas como Chevrolet y Kia, hay algunos convenio que
se tiene con Colombia con la marca Renault, la industria de partes y piezas proporcionan a las
ensambladoras el valor agregado nacional, con un pequefio porcentaje ya que lo que se refiere a
un motor o una caja de cambios es un tema netamente de importacion: la industria autopartista da
muchas oportunidades a Ecuador , por lo que aunque en pequefia medida se da paso a la

incorporacion nacional o también conocido como valor agregado.

El tema de oportunidades para Ecuador y Colombia esta direccionado hacia el fortalecimiento de
la industria, la innovacion y la seguridad. Actualmente la industria se enfrenta a la entrada de
vehiculos extranjero como coreanos y alemanes; la industria ecuatoriana no puede competir
frente a el tema de precios y sobre todo al tema de seguridad, ya que los vehiculos europeos

manejan sistemas y normas de calidad superiores a los de Sudamérica.
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2. ¢Como alcanzar altos niveles de Competitividad en el sector Automotor?

Ecuador frete a este escenario, debe inclinarse hacia la mejora continua y los procesos de
innovacion constante, para poder competir con los gigantes internacionales que hoy por hoy ya
cumplen con los estdndares europeos de seguridad y que a partir de este afio ya ven al mercado
ecuatoriano como un destino de exportacion. Por lo que las acciones de la empresas autopartistas

y ensambladoras deben estar encaminadas a igualar estas condiciones.

3. ¢Las empresas ensambladoras de vehiculos en Ecuador cuentan con suficientes

empresas de apoyo (Autopartes) para su apropiado funcionamiento?

La industria cuenta con empresas de autopartes, sin embargo, nosotros debemos ir mas alla, con
la creacion de partes y piezas de mayor tecnologia, si es necesario que la industria le apunte hacia
la transferencia de tecnologia; este proceso se debe realizar netamente por la industria privada el
know how es un proceso que no debe dejarse de lado ya que el sector automotor esta en continua
innovacion cada afio aparecen mas vehiculos, para este afio se puede ver la entrada de la
Camioneta Amarok de nacionalidad alemana la cual necesita de partes de gran calidad para ser

incorporada a este vehiculo.

4. ¢Existe encadenamiento productivo entre la pequeiia y gran industria del sector

automotor en Ecuador?

En Ecuador existen varias industrias dedicadas a fabricar partes y piezas, vidrios, pintura,
metales, pero no tienen la tecnologia necesaria ni la inversion para convertirse en una gran
industria. Por lo que el encadenamiento productivo no se realiza de la mejor manera y quedan

varias brechas por llenar tanto para las ensambladoras como empresas de autopartes.

5. ¢Cual es el nivel de accesibilidad de las nuevas tecnologias para el sector automotriz

de Ecuador?

La tecnologia que existe en Ecuador hasta hoy le ha servido para cumplir con las operaciones de
ensamblaje, sin embargo, los paises de la union europea y corea al entrar a competir en el
mercado ecuatoriano muestran un panorama muy diferente en cuanto a tecnologia ya que su
producto o sus vehiculos en este caso poseen mejoras significativas, ya sea en rendimiento,

estética, conectividad, seguridad etc. Por lo que es fundamental para el sector ecuatoriano generar
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la trasferencia de tecnologia ya sea de Estados Unidos, Corea 0 Alemania para poder mantenerse

en el mercado actual.

6. ¢Existe produccion o capacidad instalada suficiente para fomentar el incremento de

exportaciones ecuatorianas hacia Colombia?

Con el paso de los afos es dificil decir que las industrias actualmente posen la tecnologia y la
capacidad para poder seguir ensamblan el mismo nimero de unidades de los ultimos afios, ya que
los modelos de vehiculos cambian continuamente, cada afio aparece un nuevo modelo de
vehiculo, y las exigencias de los consumidores en el mercado local apuntan hacia los vehiculos
nuevos, por lo que las plantas ensambladoras deben realizar cada afio grandes inversiones para

poder cumplir con las metas de produccion.

7. ¢Queé estrategias se estan aplicando dentro del sector automotor para diversificar y

ampliar los destinos internacionales?

El tema de la promocion comercial, generalmente es a la inversa en nuestro caso, los paises de la
unién europea, japoneses, coreanos y americanos nos miran a los paises latinos como un
mercado, con la calidad de vehiculos que Ecuador produce actualmente no podria pensar en
exportar hacia esos destinos, México y Brasil son otros de los mercados a los cuales ain no se
podria llegar ya que estos ya cuentan con normas internacionales de seguridad, y nuestros

vehiculos enfrentan una problematica de ingreso por seguridad y calidad.

8. ¢Qué oportunidades se generan para el sector, la inversién que el estado ha hecho en

los ultimos afios en infraestructura?
Si hablamos en el tema de infraestructura de apoyo, esta las carreteras, puertos y aeropuertos
proporcionan una gran ventaja para el sector, mejorando los tiempos de entrega y seguridad de la
mercancia. Internamente en el sector automotriz ha muy buena inversion por parte de Kia, una
empresas que produce vehiculos con tecnologia media alta, un ejemplo es el Kia Sportage el cual

entra a competir fuertemente con el Suzuki SZ,

9. ¢Cuales son los incentivos que el estado proporciona al Sector Automotor?
En cuanto a incentivos el Codigo de la Produccion existen incentivos para inversiones nuevas que

algunas empresas ya se han acogido, por ejemplo, esta el incentivo del impuesto a la renta del 0%
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por 5 afios, los temas de localizacion existen varias zonas de nuestro pais en las cuales las
autoridades regionales han desplegado estrategias de atraccion de inversiones, como es el caso de
Manabi, Manta y Guayaquil, en las cuales se ayuda con infraestructura y varios otros incentivos a
las nuevas empresas.

10. ¢Cuales son las ventajas competitivas que posee Ecuador en relacion a los demas

paises de la CAN, en el Sector Automotor?

El sector automotor de Ecuador y Colombia es complementario, por lo que casi no hay ventajas
con Colombia, sin embargo, la marca coreana Kia propone vehiculos que poseen mayor
tecnologia como es el caso del Kia cerato y Sportage, por su disefio y funcionalidad logran

destacarse en el mercado colombiano generando grandes flujos comerciales.

ANEXO 6

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI
ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y
NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), la
siguiente entrevista se aplica con el fin de recolectar informacion relevante y necesaria para la
elaboracion del Trabajo Final de Grado, cuyo objetivo es: REALIZAR UN “ANALISIS
COMPARATIVO DEL INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS
AUTOMOVILES ECUADOR - COLOMBIA Y LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR
EN LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES”

Datos informativos:

Nombre ........cccevvevvvinnnnn.. Santiago Ledn.........ccoooiiiiiiiiiiiiiii,
Institucion .....................oe...e. Ministerio de Industria y Productividad....................
Cargo del entrevistado............... Ministro de Industria y Productividad................

Direccion: ...Av. Amazonas entre Union Nacional de Periodistas y Alfonso Pereira
Plataforma Gubernamental de Gestion Financiera. Pisos 8 y 9
Teléfono: ............ 2394 8760........cccciiiiiiin

164



1. ¢Cdémo ve el desarrollo de la industria automotriz ecuatoriana y cuéales son los retos

y oportunidades que se le presentan?

En el tema del desarrollo de la industria automotriz se han dado pasos muy interesantes;
recordemos que esta industria empez6 hace 40 afios ensamblando un solo modelo; en la
actualidad, tenemos tres ensambladoras y algunas mas en camino que arrancaran en el 2017,
ademas de un sinnumero de autopartistas que se han venido desarrollando. Esta es una industria
que no se ha quedado quieta y que ha ido de la mano con politicas publicas; también, se ha
preocupado por ir mejorando e incorporando valor agregado y mayor conocimiento; para €so,
debemos buscar qué méas podemos ofrecer a nuestros clientes. La industria ha avanzado de
manera importante, sobre todo en mejorar su calidad. Esta ha hecho un esfuerzo enorme por
cumplir el Reglamento Técnico Ecuatoriano (RTE) 034, lo que ha dado como resultado vehiculos

mucho mas seguros.
2. ¢Como alcanzar altos niveles de Competitividad en el sector?

Inversion: siempre se requiere de mas tecnologia y de nuevos procesos de produccion, ademas
de adoptar innovaciones extranjeras y aplicarlas aqui. Creo que la industria lo ha venido
haciendo. Para la aplicacion del reglamento 034 se realizaron muchas inversiones y, ahora, con la

nueva norma de emisiones ambientales Euro 3 también habra mas incentivos.

Productividad: Para la industria eso es fundamental, ya que existe un alto nivel de competencia,
en un mundo que se va integrando cada vez mas. Hoy, ingresan vehiculos al 0% de arancel de
Colombia; con Europa, de a poco, se ira desgravando los aranceles

hasta llegar a 0%.
Calidad: Para mi, calidad en un vehiculo se traduce en seguridad, pero también hay otros temas
como el menor consumo de combustible. La aplicacion del reglamento RTE 034 nos da varios

elementos que nos pueden dejar tranquilos en términos de seguridad.

Innovacién: Se trata de mejorar los productos que ya existen. Hay marcas que han desarrollado

su sistema de control satelital y sistema de GPS localmente; eso es innovacion.
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Mercados: de nada sirve hacer grandes inversiones, ser mas competitivos, hacer todo con mayor
calidad, si no tenemos a quién venderle; hay que buscar esos nichos de mercado. Un ejemplo es

Venezuela, en su momento exportamos 10.000 vehiculos alla.

3. ¢Las ensambladoras de Vehiculos de Ecuador cuentan con suficientes empresas de

apoyo (Autopartes) para su apropiado funcionamiento?

Hay tres pilares fundamentales en la industria que no pueden estar divorciados bajo ningun
concepto. Por un lado, tenemos la industria que debe buscar la manera para ser mas competitiva y
estar acompafiada de un sector de autopartes; si no se desarrolla este sector, es poco lo que la
industria podra hacer. Se debe desarrollar un sector autopartista que contribuya con sus productos
para que el ensamblador sea mucho mas competitivo. Por esto, es preciso que haya un esfuerzo
en conjunto, ya existen, incluso, iniciativas que las ensambladoras apoyan para el desarrollo de
proyectos autopartistas y de la mano de estos socios estratégicos. ElI Estado debe entrar con

politicas pablicas que ayuden al autopartista y al ensamblador.

4. ¢Existe encadenamiento productivo entre la pequeiia y gran industria del sector

automotriz en Ecuador?

Estamos en un contexto diferente; con acuerdos comerciales como el de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN) y el de la Union Europea (UE) el reto es mucho méas grande y surgen algunas
ideas; primero, hay que fortalecer al autopartista para que sea mas competitivo y para que sea
capaz de vender a precios buenos y competitivos para el ensamblador; por eso, como politica
publica, debemos hacer un trabajo mancomunado con los autopartistas.

Una alternativa es revisar los insumos de los autopartistas para que no sean gravados si van a ir a
la industria; otra, es dar acceso a un financiamiento adecuado para que puedan tener mejores

procesos productivos con mayor tecnologia y mejor calidad.

5. ¢Cual es el nivel de accesibilidad de las nuevas tecnologias para el sector automotriz

de Ecuador?

Lo que estamos buscando son mecanismos de incentivos que ayuden a embarcarse en innovacion
y tecnologia. Nosotros, como Ministerio y dentro de la politica industrial, estamos planteando

fondos de capacitacion para industrias; tener asignados fondos para que jévenes puedan ir a
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estudiar en el extranjero o para que hagan pasantias que sean financiadas por la empresa y
cofinanciadas por el estado; de tal manera, se puede conocer de primera mano qué tecnologias se
estan aplicando en el primer mundo. Por otro lado, también se buscan lineas de financiamiento
para la innovacion tecnoldgica, para aquellas empresas con tecnologia anticuada, donde la
calidad es dificil de lograr; la idea es que puedan renovarse, ya que un capital humano sin las
herramientas adecuadas, no sirve de mucho. Yo creo que esos son los dos puntales en donde se

debe trabajar

6. ¢Existe produccion o capacidad instalada suficiente para fomentar el incremento de

exportaciones ecuatorianas hacia Colombia?

A partir del 2013 las exportaciones ecuatorianas de vehiculos decrecieron un 60% por ende, la
produccién también cayd, a partir de esa fecha las industrias ensambladoras han trabajado a una
capacidad del 50%. Sin contar con la entrada de las nuevas ensambladoras como Ciauto en el
2014, Fisum y Armacar en el 2017.

7. ¢Qué estrategias se estan aplicando dentro del sector automotriz para diversificar y

ampliar los destinos internacionales?

Estamos en un contexto diferente; con acuerdos comerciales como el de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN) y el de la Unién Europea (UE) el reto es mucho mas grande y surgen algunas
ideas; primero, hay que fortalecer al autopartista para que sea mas competitivo y para que sea
capaz de vender a precios buenos y competitivos para el ensamblador; por eso, como politica
publica, debemos hacer un trabajo mancomunado con los autopartistas.

8. ¢Qué oportunidades se generan para el sector la inversiéon que el estado ha hecho en

los ultimos anos en infraestructura?

ha ayudado a desarrollar sectores; hoy existen autopartistas que antes no existian, los mismos que
generan empleo y conocimiento. Esto permite tener un ecosistema de innovacion, ya que se

genera un encadenamiento importante.
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9. ¢Cuales son los incentivos que el estado proporciona al Sector Automotriz?

Lo que estamos buscando son mecanismos de incentivos que ayuden a embarcarse en innovacion
y tecnologia. Nosotros, como Ministerio y dentro de la politica industrial, estamos planteando
fondos de capacitacion para industrias; tener asignados fondos para que jovenes puedan ir a
estudiar en el extranjero o para que hagan pasantias que sean financiadas por la empresa y
cofinanciadas por el estado; de tal manera, se puede conocer de primera mano que tecnologias se

estan aplicando en el primer mundo.
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Reciba un cordial saludo de parte de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC), la
siguiente entrevista se aplica con el fin de recolectar informacion relevante y necesaria para la
elaboracion del Trabajo Final de Grado, cuyo objetivo es: REALIZAR UN “ANALISIS
COMPARATIVO DEL INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS
AUTOMOVILES ECUADOR - COLOMBIA Y LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR
EN LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES”

Datos informativos:

Nombre .........cceevvvvieninnnn.. Dr. Harol Delgado...............coiviiiiiiiininn,
Institucion .............ccoeeenenenen. Camara de Comercio de Ipiales ....................
Cargo del entrevistado............... Director ejecutivo................

Direccion: ...Carrera 7 743-callel2................oooiin.

Teléfono: ......cooee veiiii

1. ¢Cdomo ve el desarrollo de la industria automotriz colombiana y cuales son los retos y
oportunidades que se le presentan?

La industria automotriz colombina en referencia a los demas paises de la zona como Ecuador y

Per( que son paises que lideran la CAN, ha tenido un avance muy significativo los ultimos 5 afios

en referencia al crecimiento en ventas de vehiculos y autopartes principalmente de las

ensambladoras GM, SOFASA Y HUNDALI, la produccion ha ido en un acenso hasta convertirse
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en unas firmas solidas en el contexto empresarial colombiano no solo de vehiculos sino de
autopartes que son un aporte muy significativo para el sector colombiano.

2. ¢Como alcanzar altos niveles de Competitividad en el sector?
Dentro de los temas mas importantes esta la politica economica del actual gobierno la cual se ha
venido fortaleciendo e impulsando la productividad y competitividad, esto ha sido determinante
para que Colombia forme parte del club de paises altamente competitivos en el orden
internacional del mercado OCDE.

3. ¢Las ensambladoras de Vehiculos de Colombia cuentan con suficientes empresas de

apoyo (Autopartes) para su apropiado funcionamiento?

Si, todo hace referencia a la cadena de valor, existe un encadenamiento productivo muy
importante para el sector, es necesario contar con las empresas de apoyo ya que son un pilar
fundamental para el tema del ensamblaje, también el desarrollo de la mano de obra del cual se
ocupa el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) de Colombia proporcionando profesionales
en las areas puntuales requeridas por las industrias.
4. ¢Existe encadenamiento productivo entre la pequefia y gran industria del sector
automotriz en Ecuador?
Si, no se puede desarrollar la industria sin el apoyo de las empresas proveedoras, Colombia posee
empresas de apoyo para las ensambladoras de vehiculos, chasis, autopartes, una cadena de valor
muy completa.
5. ¢Cual es el nivel de accesibilidad de las nuevas tecnologias para el sector automotriz
de Ecuador?
Total, Colombia posee un ministerio para las TIC’s, donde la tecnologia y la investigacion hacen
parte fundamental para conseguir niveles aceptables de productividad y competitividad, el aporte
de acceso informatico es fundamentalmente manejado por los institutos de tecnologia e
innovacion, todo esto apoya al desarrollo de buenos procesos productivos, haciendo la adherencia
de los adelantos tecnoldgicos a todos los procesos de las industrias y aun mas para el sector
automotor.
6. ¢Existe produccion o capacidad instalada suficiente para fomentar el incremento de
exportaciones hacia Ecuador?
Dentro de todo el contexto de las empresas automotrices, las industrias an implantado fabricas

con la capacidad suficiente segun sea el requerimiento de la demanda interna como externa,
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existe todo el musculo financiero suficiente para adquirir espacios fisicos y tecnoldgicos acorde a
la necesidad del mercado.
7. ¢Queé estrategias se estan aplicando dentro del sector automotriz para diversificar y
ampliar los destinos internacionales?
Colombia posee cerca de 20 acuerdos comerciales con varios paises, lo que ha dado la
posibilidad de traer firmas importantes de la parte automotriz para que realicen sus operaciones
de ensamblaje en Colombia. Ha sido determinante para el estado las relaciones del estado con los
mercados de Europa y Asia.
8. ¢Qué oportunidades se generan para el sector la inversion que el estado ha hecho en
los ultimos afios en infraestructura?
La mayor parte de esos centros de produccién se ubican en las zonas francas, las cuales poseen
exenciones tributarias, en la parte de rentas, laboral y aduanera, estos son incentivos my

importantes para el desarrollo de las empresas.

10. ¢ Cuéles son las ventajas competitivas que posee Ecuador en relacion a los demas
paises de la CAN, en el Sector Automotor?

Colombia ha tenido un auge muy importante destacado en la parte organizacional, un valor
agregado al tema comercial, el recurso humano es capacitado de tal forma que genera pertenencia
a las industrias lo que contribuye al desarrollo competitivo y también en los temas de innovacion.
Por otra parte, esta la situacion politica de la estructura del gobierno la cual ha brindado un mejor
apoyo a la industria partiendo desde el sentido capitalista y con ello el apoyo de la estructura
privada. Contrario a los regimenes de izquierda como Ecuador, Bolivia y Venezuela que han
opacado la iniciativa privada y las politicas y funciones no han sido las méas prosperas para sacar

adelante la economia.
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ANEXO 8

David Molina Camara de la Industria
Director Ejecutivo CINAE Automotriz Ecuatoriana -Quito

ANEXO 9

Asociacion Ecuatoriana de Empresa
Automotrices del Ecuador -Quito
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ANEXO 12

Dr. Harold Delgado Camara de Comercio de
Director Ejecutivo CCI Ipiales (Colombia)
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

NOMBRE: José Alejandro Pazmifio CEDULA DE IDENTIDAD: 0401727342
NIVEL/PARALELO: EGRESADO * PERIODO ACADEMICO: Abril-Agosto

TEMA DE ANALISIS COMPARATIVO DEL INTERCAMBIO COMERCIAL DE VEHICULOS AUTOMOVILES ECUADOR - COLOMBIA Y LA
INVESTIGACION: COMPETITIVIDAD DEL SECTOR EN LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES

Tribunal desigando por la direccion de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. WILLINGTON GERARDO MERA RODRIGUEZ
LECTOR: MSC. GERMAN GEORING RUIZ RIVADENEIRA
ASESOR: MSC. JOSE EDISON CAZA GUEVARA

De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacién de la pre-defensa el Director de Carrera integrard el Tribunal de Pre-defensa del
informe de investigacidn, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:

EDIFICIO DE AULAS: 3 AULA: ‘ 15

FECHA: martes, 31 de julio de 2018

HORA: 15H30

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacién de la predefensa: 5,60

2) Trabajo escrito 2,40

Nota final de PRE DEFENSA 8,00

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24.- De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacién con observaciones. - El estudiante tendrd el plazo de 10 dias laborables para
proceder a corregir su informe de investigacién de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros Tribunal de
sustentacion de la pre-defensa.

martes, 31 de julio de 2018

Y

4

SC. GERKMIAN GEORING RUIZ RIVADENEIRA
LECTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones



