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RESUMEN EJECUTIVO

El propdsito de llevar a cabo la presente investigacion es la de identificar una
oportunidad de negocio en base a la demanda de neuméaticos renovados del
transporte Pesado de la Provincia del Carchi

En el contenido de este documento se puntualiza en primera instancia el
problema referente al deficiente reencauche y comercializacién de neuméticos
renovados frente a la demanda insatisfecha en el sector de transporte pesado
de la provincia del Carchi. Posteriormente se fundamenta la investigacion en
base a estudios similares realizados dentro del pais, asi también se
consideran aspectos legales, filosoficos y cientificos que respaldan los
criterios de la investigacion y se describen las variables de estudio como base

para la indagacion.

La modalidad de investigacion empleada fue cuali-cuantitativa, donde se
empled tipos de investigacion bibliografica, descriptiva y de campo para
obtener la informacion del mercado de reencauche tanto a los demandantes

del producto como a los ofertantes del mismo de toda la provincia del Carchi.

Tras la informacién recopilada en el estudio de mercado se desarrolla el
estudio de factibilidad en base al 30% de la demanda potencial insatisfecha y
se analizan aspectos técnicos, economicos y de impactos para determinar la

posibilidad de implantar una reencauchadora en Carchi.

En base a estos analisis se culmina la investigacién concluyendo que es

factible el proyecto a la vez que se recomienda la realizacion del mismo.

Palabras clave: Estudio de Factibilidad, Reencauche, Neumaéticos
renovados, Transporte pesado, Carchi, Demanda potencial insatisfecha,

Estudio de mercado, Estudio Técnico, Estudio econdmico.
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ABSTRACT

The purpose of carrying out the present research is to identify business
opportunities based on the demand of retreaded tires for heavy transportation

in Carchi Province

This document first identifies the problem related to the deficient tire retreading
process and its marketing before the unsatisfied demand by the heavy

transportation sector, in Carchi province.

Subsequently, the research is based on similar studies carried out in the
country and also supporting legal, philosophical and scientific aspects are
considered as part of the criteria research, the study variables are also

described as basis for the research work.

The qualitative and quantitative research method is utilized, it is necessary to
perform some library research, descriptive research and field research to
obtain market information related to the renewal process, from the providers

of this service and also from the customers in all the province.

After collecting the information by market research, the feasibility study is
developed based on the 30% of potential unsatisfied demand, and some
technical, economic aspects and impacts are analyzed to determine the
possibility of implementing a retreading business in Carchi.

Based on this analysis, the research concludes that the project is feasible, and

its execution is recommended.

Keywords: Study of Feasibility, Reencauche, renovated Tires, Transport
weighty, Carchi, Demands unsatisfied potential, Study of market, Technical

Study, economic Study.
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UCHILLA RIKUCHIK

Kay taripaykunata fiawpakman rikuchinkapakka Kami, ishuk imatiyanana
Katuna rantina, achka ministirishka,cay antawakunata parichik rumpakuna kay
Carchi Kitillaktapi.

Kay panka kallaripika rikuchin katun llakikuna kay rumpakunata katin allichispa
katunakunamanta, Kay Carchi kitillaktapi achka ministirish kamanta.

Shina kashkamanta Kay taripaytunawan rikushkanchik, Aiikanchik mamallakta
ukupi, shinallatak rikuchilkunami katun yachakkuna Kay filosofos, cientificos,
nishka yachakkunapashmi rikuchinkuna.

Kay taripaykunaka ishkay rikuchikunapimi kan, tukuy rikurikunata charinkapak
katuna rantina achka ministirishka kashkamanta kay antamapak rumpakuna
katurichun tukuylla Carchi kitillaktapi.

Kipa fa tukuy taripaykunata kapishka kipaka ruranchikmi katunalb. Kimsa
chunka patsakmantaka mana ari allimi nishkatuna, shinapash Kay
kulkikunamantapash rikuchikunakan ninkunami tiyami, rurashunmi Kay

antawakunapak rumpakunata rurachun allichispta Kay Carchi kitillaktapi

Kay rikuchikunaka tukurinmi, Kay taripaykunata fia ruruy ushanalla kakpi,

shinapash rikuchin imashina runakunamanta.
Rikuchik shimikuna: Ushamalla yachay, kutin shirinkana antamapak

rumpakunata, katun antama, Carchi Kkitillakta, katunpacha ministirishka,

katuna rantina yachaymanta, kullkikuna yachaymanta.
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INTRODUCCION

La idea de implementar una reencauchadora en la provincia del Carchi nace
a partir de la observacion de las actividades que habitualmente se desarrollan
en este espacio fronterizo, precisamente en lo que concierne al transporte
pesado, siendo este el principal punto de concentracion y enfoque para
desarrollar la investigacion. Uno de los factores que indujeron hacia la
generacion de esta idea de negocio se encuentra la inexistencia en la
provincia de una planta como la que se propone. Bajo esta perspectiva, se
torna un objetivo fundamental, mismo que se encuentra asociado a generar
un negocio que brinde una oportunidad de desarrollo, pues de cierta manera

se considera una idea con gran respaldo y apoyo gubernamental.

Asi pues, surge la iniciativa de conocer mas a fondo el tema y de precisar los
aspectos mas relevantes que conllevan a una mejor comprension de la idea

de negocio y su posible desarrollo.

Sin duda, se puede apreciar que el reencauche es un proceso que promueve
la optimizacién de recursos, disminucion de costos en la llanta reencauchada

y una contribucién considerable a la preservacién del medio ambiente.



CAPITULO | — EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La economia de la provincia del Carchi se fundamenta en actividades
comerciales, agricolas y de transporte, por lo que las inversiones industriales
en la provincia son casi nulas; en este sentido la demanda de productos
manufacturados o industriales se torna insatisfecha, tal es el caso de
neumaticos renovados pues el deficiente reencauche y comercializacién del

producto en la provincia genera tal insatisfacciéon

El deficiente reencauche y comercializacién de neumaticos renovados genera
demanda insatisfecha en el sector de transporte pesado en Carchi
principalmente por la inexistencia de una planta reencauchadora capaz de
satisfacer la demanda existente, esto ocasiona que los usuarios del transporte

pesado se trasladen hacia otras ciudades del pais por este servicio.

El reencauche de neumaticos renovados es deficiente en la provincia debido
a la alta inversion que requiere la creacidon de una planta reencauchadora; sin
embargo en la provincia no se han desarrollado estudios que demuestren esta
afirmacion y los beneficios que genera el reencauche tanto para ofertantes

como para demandantes.

Actualmente en Carchi existen comercializadoras ofertantes de neumaticos
reencauchados, mismas que envian el producto hacia el interior del pais para
el proceso de reencauche, lo cual genera cierta insatisfaccion en los
demandantes debido al tiempo de espera al que se somete a los transportistas

para el reencauche de sus neumaticos.

La importacion de neumaticos nuevos contribuyen a que el reencauche y la

comercializacién de neumaticos renovados se vea reducido, esto genera un
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desequilibrio en la balanza comercial del pais, y en cierta manera mayor oferta
de neumaticos nuevos y menor oferta de neumaticos reencauchados, lo que

aporta a la demanda insatisfecha de este altimo producto.

Resulta importante sefialar que un porcentaje significativo de la economia de
nuestra provincia, gracias a su ubicacion de frontera, se basa en el Transporte
de Carga Pesada representando un “79,48%” (MONTENEGRO, 2011) en la
aportacion al PIB, y hasta el 2010 se registraron “2.165” (INEC, 2010)
automotores matriculados en la provincia, sin embargo en términos de
reencauche y comercializacion de neuméticos, éste sector debe trasladarse
hacia el interior del pais por el servicio de reencauche o esperar a que las

comercializadoras locales dispongan del producto.

Asi también es posible mencionar que los beneficios del reencauche no han
alcanzado la mayor cobertura de difusion, por lo que la sociedad y mas
especificamente nuestra provincia no posee pleno conocimiento de dichos
beneficios lo cual conduce a adquirir neumaticos nuevos y no reencauchados.

Publicaciones del MIPRO sefialan algunos beneficios del reencauche como:

De acuerdo al Ministerio de Industrias y Productividad uno de los beneficios
del reencauche es el rendimiento kilométrico de los neuméticos es similar al
de un nuevo y a menor costo por kilbmetro, por lo tanto el costo de un
neumatico reencauchado es entre el 50 y el 60% menos que el nuevo, ademas
el reencauche se puede hacer en diferentes disefios, (...); disminuye los
desechos solidos (impacto ambiental), y contribuye al ahorro de energia, (...)
evita el consumo de cientos de galones de petroleo cada afio.

Sin duda la reduccion del costo de la llanta reencauchada es el beneficio que

representa un impacto directo en la economia de los transportistas.



1.2 FORMULACION

El deficiente reencauche y comercializacién de neumaticos renovados genera
demanda insatisfecha en el sector de transporte pesado de la provincia del
Carchi.

Variable independiente: Reencauche y comercializacion de neumaéticos

renovados

Variable dependiente: Demanda insatisfecha

1.3 DELIMITACION

Tabla 1: Delimitaciéon

Sujeto Sector de transporte pesado de la Provincia del Carchi
Objeto Reencauche y Comercializacién de Neumaticos renovados
Espacio Provincia del Carchi

Tiempo 18 meses - 2015

Area de Investigacion Econdmica- Financiera

Elaborado por: Diana Ayala

1.4 JUSTIFICACION

El desarrollo de la investigacion es importante porque contribuye al cambio de
la matriz productiva del pais, a la vez que aporta al equilibrio de la balanza
comercial, permite socializar los beneficios que proporciona el reencauche y

aporta con la economia de los transportistas del Carchi.

Bajo el desarrollo de este proyecto, varios son los actores sociales que
resultaran beneficiados; de una forma directa se encuentra el Sector de
Transporte Pesado del Carchi ya que obtendria neumaticos a bajos costos. Y
de la misma manera la poblacién de la provincia resulta beneficiada por la

generacion de empleo que se efectuaria.



Los impactos que genera el desarrollo de esta investigacidbn se veran
reflejados en el dmbito empresarial, basicamente por la factibilidad de la
misma; seguido por el ambito econdmico en cuanto a la reduccion de costos
por parte de los usuarios del reencauche; asi como el aspecto cultural y social
en donde aun es apremiante implantar la cultura del reciclaje, reutilizacion de

deshechos y por supuesto el reencauche de neumaticos.

En cuanto a la factibilidad del proyecto es preciso destacar que
bibliograficamente se han ejecutado investigaciones a nivel nacional referente
a la practica de reencauche, mismas que serviran de referente en cuanto al
diagnoéstico situacional; en lo que se refiere a la factibilidad técnica se
considera importante la participacion y apoyo del asesor del proyecto como
tutor del mismo, asi también se toma en cuenta la poblacion de transportistas
carchense quienes representan un numero significativo en la provincia;
respecto a la factibilidad social existe la posibilidad de establecer un acuerdo
de colaboracion con el MIPRO, el cual esta vinculado al impulso del

reencauche en el pais.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo General

Demostrar la factibilidad de reencauchar y comercializar neumaticos
renovados en la provincia del Carchi para satisfacer la demanda insatisfecha
del sector de transporte pesado de la provincia del Carchi.

1.5.2 Objetivos Especificos

Fundamentar teoricamente el reencauche y la comercializacion de

neumaticos renovados y la demanda insatisfecha.



Realizar una investigacion de mercado de neumaticos renovados en Carchi
para determinar la demanda insatisfecha del sector de Transporte Pesado de
la Provincia del Carchi.

Disefiar un estudio técnico un estudio econémico — financiero y un analisis de
impactos para la creacion de una planta reencauchadora y comercializadora
de Neumaticos Renovados para satisfacer la demanda insatisfecha del sector

de Transporte Pesado de la Provincia del Carchi.



CAPITULO Il - MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedente No. 1

Tema: “Estudio de Factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a
la comercializacion de servicio de reencauche de llantas para vehiculos

pesados”

Autor (es): Paul Sebastian Ponce Garzon

Javier Antonio Villarreal Cabrera

Universidad: Universidad Internacional del Ecuador
Citacion: (PONCE & VILLARREAL, 2012)

Problema: ¢ Es factible la creacion de una empresa dedicada a la produccién

y comercializacion del reencauche de llantas para vehiculos pesados?

Hipotesis: La empresa dedicada al reencauche de llantas para vehiculos
pesados establecida en la Ciudad de Quito, tiene la capacidad de generar

empleo y minimizar el impacto ambiental.
Afo: 2012
Objetivo General

“‘Analizar si el proyecto de creacion de una empresa dedicada a la
comercializacion del servicio de reencauche de llantas para vehiculos

pesados es viable bajo el concepto de rentabilidad.”



Obijetivos Especificos

Analizar el escenario que influye la demanda de reencauche de llantas para
vehiculos pesados.

Conocer la percepcion de los consumidores de llantas para vehiculos pesados
por medio de una investigacion de mercado.

Calcular la rentabilidad del proyecto en base al estado de resultados.

Conclusiones

De los resultados referentes a la investigacion de mercados se puede
recalcar, si se hace referencia a las 45.006 personas que se han tomado como
universo se podria notar que existe un mercado potencial del 75%.

El estudio realizado en la provincia de Pichincha demostré el nivel de
aceptacion que tiene el servicio de reencauche y el potencial de mercado sin
explotar.

Se pudo determinar que un escenario en el que la empresa cuente con
anicamente el 40% del capital y el 60% restante sea financiado, es mas
rentable que si el 100% del capital sea inversion propia, ademas de ser menos
proclive a pérdidas en distintos escenarios, y presentando como Unica
desventaja elevaciones en los costos operativos versus la alternativa no
financiada.

En ambos casos, la tasa interna de retorno proyectada supera el 35%,
haciendo este un proyecto de alta rentabilidad y de gran atractivo, lo que se
determiné dadas las excelentes condiciones del mercado, el cual no ha sido

explotado en una magnitud significativa de su potencial.

Comentario

La investigacion realizada por los autores denota que a pesar de que en Quito
se encuentran la mayor parte de las plantas reencauchadoras persiste aun

cierta parte del mercado por cubrir; lo que se podria inferir la factibilidad del



presente estudio debido a que en Carchi no existen plantas reencauchadoras
que satisfagan la demanda de la provincia.

Otro aspecto a considerar es la composicion de la inversion, resulta importante
identificar qué porcentaje es aconsejable financiarlo con crédito, y qué
porcentaje invertir con dinero propio, informacion relevante al momento de

llevar acabo el estudio econdmico financiero.

2.1.2 Antecedente No. 2

Tema: “Implementacion de una empresa privada de reencauche de llantas en

la ciudad de Guayaquil, para el sector de transporte publico y pesado”
Autor (es): José Antonio Hidalgo Cardenas
Carlos Alfredo Villacis Cabrera
Universidad: Universidad Catodlica de Santiago de Guayaquil
Citacion: (HIDALGO & VILLACIS, 2012)

Problema: ¢ En qué medida se beneficia a los transportistas de pasajeros y de
carga, reencauchando las llantas de sus unidades en vez de adquirir llantas

nuevas?
Ano: 2012
Objetivo General

“Desarrollar un plan de negocios para reencauchar llantas del sector publico
y privado de transporte de pasajeros y pesado, en concordancia con el

Programa del Gobierno Re-Usa Llantas.”



Obijetivos Especificos

Cuantificar la demanda potencial del servicio en la ciudad de Guayaquil.
Determinar la capacidad 6ptima de la empresa para poder satisfacer los
volimenes demandados por el sector de transporte de la ciudad de Guayaquil.
Determinar si la calidad del producto a ser elaborado satisface las exigencias
del mercado.

Estimar la inversion en capital, los costos y beneficios de implementar el
presente proyecto, cuantificando indicadores de rentabilidad que permita

calcular la factibilidad financiera para los potenciales inversionistas.

Hipotesis: Las llantas usadas reencauchadas cubren las expectativas de

calidad y cantidad de las empresas locales de transporte, publicas y privadas.

Las maquinas y el proceso de reencauche cumplen con los estandares de

calidad requeridos por el Ministerio de Industria y Produccion del Ecuador.

Conclusiones

La pequefia planta que se desea instalar en el norte de la ciudad de Guayaquil,
en concordancia con la investigacion de mercado realizada, empezara con
una produccioén de 22 llantas rencauchadas diarias con la adquisicién de una
autoclave con capacidad de hasta 33 llantas diarias, cumpliendo con el
Presupuesto de Ventas previsto.

El proyecto resulta viable desde el punto de vista financiero, tanto para los
inversionistas como para la entidad prestamista, obteniéndose un Valor Actual
Neto (VAN) positivo de US$ 326,866.27, una Tasa Interna de Retorno (TIR)
del 39.02%, con un periodo de recuperacion de la inversion inicial de 2.5 afios.
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Comentario

De esta investigacion se puede identificar como puntos bases para el estudio
la capacidad de la planta y el requerimiento de la maquinaria, para tener un

referente del presupuesto de produccion diario.

Tras identificar la capacidad instalada que requerira la planta, es importante
tener como referencia la informacién financiera que presentan estos autores
para tener una base de comparacion de los resultados, lo que ayudara a

determinar la factibilidad del estudio.

2.1.3 Antecedente No. 3

Tema: Propuesta de Gestion de llantas usadas en el Canton Rumifiahui
Autor (es): Karina Gabriela Carrillo Flor
Stephanie Susana Cérdova Tafur
Universidad: Escuela Politécnica Nacional.
Citacion: (CARRILLO & CORDOVA, 2012)
Afio: 2012

Objetivo General

Realizar el diagnostico de la situacion actual de manejo de llantas usadas y

analisis de alternativas de gestion.
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Obijetivos Especificos

Analizar la situacion actual de manejo de llantas usadas en el Cantén

Rumifahui.

Hipotesis: En el Canton Rumifiahui no existe gestion de llantas usadas de
manera formal; las llantas usadas mediante varios métodos se reciclan o

desechan en conjunto con los residuos domesticos.

Pese a que no existe una gran generacion de llantas usadas, es necesario
realizar un manejo adecuado de estas, de tal forma que se tenga el menor

impacto al medio ambiente y a la salud publica.

Conclusiones

La deficiente gestion de llantas usadas a nivel nacional, representa u
problema de salud publica y genera diversos impactos al ambiente, por lo que
es importante desarrollar un modelo de gestién adecuado, considerando todos
los aspectos técnicos, econdmicos y sociales. Con esto se lograra (...) reducir
los impactos tanto a la salud como al ambiente, mejorando la calidad de vida

de la poblacion.
Comentario

Un aspecto muy relevante de este proyecto es el enfoque de la gestion y el
diagnéstico local del Cantén de estudio, por lo que es una informacion
importante que apoya al desarrollo del manejo de residuos, lo que contribuye
a enfocarse a generar conciencia de un buen manejo de neumaticos usados
mediante la reutilizacion de los mismos tras el proceso de reencauche y a la
vez que contribuye con el analisis de impactos que puede generar esta

actividad.
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2.2 FUNDAMENTACION LEGAL

Para el desarrollo de la presente investigacidon es necesario sustentar la
legalidad del mismo bajo el compendio y andlisis de un conjunto de escritos
de naturaleza legal que sirvan de testimonio referencial y de soporte a la

presente investigacion.

Es asi que a continuacion considero la siguiente normativa:

Tabla 2: Fundamentacion legal

Marco legal

Constitucion de la
Republica

Articulo

Art. 276.- El Régimen de Desarrollo
tendra los siguientes objetivos:

1. Mejorar la calidad y esperanza de vida,
y aumentar las capacidades vy
potencialidades de la poblacion en el
marco de los principios y derechos que
establece la constitucion.

Art. 278.- Para la consecucion del buen
vivir, a las personas y a las
colectividades, y sus diversas formas
organizativas, les corresponde:
2. Producir, intercambiar y consumir
bienes y servicios con responsabilidad
social y ambiental.

Art. 277.- Para la consecucion del buen
vivir, seran deberes generales del
estado:

5. Impulsar el desarrollo de las
actividades econ6micas mediante un
orden juridico e instituciones politicas
que las promuevan, fomenten y
defiendan mediante el cumplimiento de
la constitucion y la ley.

Art. 304.- La politica comercial tendré los
siguientes objetivos:
1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los
mercados internos a partir del objetivo
estratégico establecido en EI Plan
Nacional De Desarrollo.

3. Fortalecer el aparato productivo y la
produccion nacionales.

Art. 319.- [...] El estado promovera las
formas de produccion que aseguren el
buen vivir de la poblacion vy
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Vinculacién con
La investigacion

Aporta al sistema
econémico mediante la
planificacién estratégica
por parte de la
ciudadania donde se
satisface la necesidad de
mejorar el nivel, la
calidad y las condiciones
de productividad del pais.
Fomenta el desarrollo y
limita el alto nivel de
importaciones

Refleja el aporte del
MIPRO con el proyecto
REUSA LLANTA, en el
gue respalda el incentivo
a la creacion de
empresas
reencauchadoras y a la
inversion en el pais



Plan Nacional

Buen Vivir 2013 —

2017

Agenda Zonal

del

Cédigo  Orgénico
de la Produccién,

Comercio
Inversiones

e

desincentivara aquellas que atenten
contra sus derechos o los de Ia
naturaleza; alentara la produccién que
satisfaga la demanda interna [...]

Art. 339.- El estado promovera las
inversiones nacionales y extranjeras, y
establecera regulaciones especificas de
acuerdo a sus tipos, otorgando prioridad
a la inversiéon nacional. Las inversiones
se orientaran con criterios de
diversificacion productiva, innovacion
tecnoldgica, y generacion de equilibrios
regionales y sectoriales.

Objetivo 10: “Impulsar la transformacion
de la matriz productiva”.
Politica 10.1: Diversificar y generar
mayor valor agregado en la produccion
nacional

Politica 10.5: Fortalecer la economia
popular y solidaria —EPS—, y las micro,
pequefias y medianas empresas -
MIPYMES- en la estructura productiva
Transformacion de la Matriz Productiva
Art. 4.- Fines.-

A. Transformar la matriz productiva, para
que esta sea de mayor valor agregado,
potenciadora de servicios, basada en el
conocimiento y la innovacién; asi como
ambientalmente sostenible y
ecoeficiente;

B. Democratizar el acceso a los factores
de produccion, con especial énfasis en
las micro, pequefias y medianas
empresas, asi como de los actores de la
economia popular y solidaria

C. Fomentar la produccién nacional,
comercio y consumo sustentable de
bienes y servicios, con responsabilidad
social y ambiental, asi como su
comercializacién y uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias
alternativas;

G. Incentivar y regular todas las formas
de inversion privada en actividades
productivas y de servicios, socialmente
deseables y ambientalmente aceptables;
J. Fortalecer el control estatal para
asegurar que las actividades productivas
no sean afectadas por practicas de
abuso del poder del mercado, como
practicas monopodlicas, oligopdlicas y en
general, las que afecten el
funcionamiento de los mercados;

I. Impulsar el desarrollo productivo en
zonas de menor desarrollo econoémico.
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Contribuye a la
generacion de industria
en la provincia, donde la
economia de la region en
gran parte es comercial.



Ley Organica de la
Defensa del
Consumidor

Art. 4.- Derechos Del Consumidor.- [...]
1. Derecho a la proteccion de la vida,
salud y seguridad en el consumo de
bienes y servicios, asi como a la
satisfaccion de las necesidades
fundamentales y el acceso a los servicios
bésicos;

2. Derecho a que proveedores publicos y
privados oferten bienes y servicios
competitivos, de 6ptima calidad, y a
elegirlos con libertad.

Fuente: Legislacion Ecuador
Elaborado por: Diana Ayala

Fecha: 09/10/2014
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Un reencauche de
calidad asegura la
integridad  fisica de

usuarios del servicio de
transporte, es un derecho
innegable de todo actor
directo e indirecto asi
como la facilidad de
acceder al mismo
(reencauche) sin
percances



2.3 FUNDAMENTACION FILOSOFICA

Axiolégico

Praxiolégico

Metodoloégico

Epistemolégico

Compromiso con la investigacién, responsabilidad, respeto,
honradez para observar, analizar y explicar la realidad del
estudio de forma pertinente.
Sobresalen: metodologia de investigacion, estadistica
descriptiva, administracién operativa, analisis financiero.
El apoyo de estos modulos aporta en la practica de los mismos
para la creacion de una empresa de reencauche de neumaticos
renovados.
Investigacion secundaria; para efectos de la elaboracion de los
primeros capitulos y el sustento de los mismos.
Investigacion primaria; prevalece la interaccion directa con el
objeto de estudio mediante la elaboracién de instrumentos tales
como cuestionarios, entrevistas, y los necesarios para la
culminacién de este estudio.

Estudio de mercado: analisis de
El Estudio de Factibilidad @ factores inherentes al mismo,
necesita el aporte de | COmo oferta, demanda, precios.

multiples disciplinas, por lo | Estudio  técnico  operativo:

gue especificar una Unica
teoria filosofica seria limitar
el estudio a la misma y
dejarlo sin posibilidades de
expandir la exploracién de
su factibilidad de acuerdo a
su necesidad. Para el
desarrollo de esta
investigacién se considera a
Gabriel Baca Urbina con su
metodologia Evaluacion de
Proyectos

Elaborado por: Diana Ayala

Fecha: 15/10/2014

2.4 FUNDAMENTACION CIENTIFICA

identificar el tamafio 6ptimo de
la empresa, la localizacion de la
planta, la ingenieria del proyecto

Estudio econémico financiero:
andlisis de ingresos, costos,
inversién,  capital, estados
financieros, indicadores
financieros como el VAN, TIR,
periodo de recuperacion y
razones financieras

Andlisis de impactos: se
consideran aspectos, sociales,
ambientales y culturales.

El sustento de la investigacion en contenidos cientificos resulta importante

para cimentarlo y a la vez otorgarle el merecido valor a la misma y a sus

resultados. Una vez mencionada la metodologia a utilizar se indica a

continuacion los componentes inherentes a este item a partir de las variables

de estudio:
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Figura 1. Fundamentacién cientifica
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Fuente: Ing. Luis Viveros
Elaborado por: Diana Ayala
Fecha: 09/10/2014

2.4.1 Administracion

“La palabra administracion viene del latin ad (hacia, direccion, tendencia) y
minister (subordinacion u obediencia), y significa aquel que realiza una funcién
bajo el mando de otro, es decir, aquel que presta un servicio a otro”
(Chiavenato, 2006, p. 10).

Considerando que tanto la variable independiente como la variable
dependiente se desprenden de las ciencias administrativas se relaciona este
concepto con la investigacion para fundamentar que todo proyecto de
inversion requiere de los conocimientos basicos de administracion y del
proceso inmerso en ésta para alcanzar la rentabilidad deseada. Es asi que al
hablar de administracion estamos hablando de planificar, organizar, dirigir y
controlar procesos, actividades, tareas, recursos, etc., de una empresa 0 en

este caso de una planta reencauchadora.
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2.4.1.1 Finanzas

“Finanzas es la rama de la Economia que se relaciona con el estudio de las
actividades de inversioén, tanto en activos reales como en activos financieros

y con la administracion de los mismos” (Ochoa y Saldivar, 2012, p. 4).

En concordancia con esta definicion, el &mbito financiero engloba uno de los
aspectos importantes de un proyecto de inversion, de acuerdo a Ortiz (2011)
la funcién financiera incluye grandes responsabilidades tales como:
informacion contable y financiera, capital de trabajo, seleccion y evaluacion de
inversiones y en general gran responsabilidad por la administracion de la
empresa en su totalidad; de ello la importancia de considerar la esencia de
este término para la evaluacién econémica y financiera que conlleva implantar
una reencauchadora en funcion del estudio de la inversion de la mano de una

buena administracion.

2.4.1.1.1 Estudio de factibilidad.

USDA (2010), manifiesta:

Un estudio de factibilidad es una herramienta analitica utilizada durante un
proceso de desarrollo de negocios para mostrar cOmo una empresa operaria

bajo un conjunto de supuestos.

Estos supuestos incluyen a menudo factores tales como la tecnologia utilizada
(las instalaciones, equipos, proceso de produccion, etc.), la financiacion,
(necesidades de capital, volumen, costo de bienes, salarios, etc.), la

comercializacion (precios, competencia, etc.), etcétera.

El estudio es por lo general lo primero en un proceso de desarrollo de

proyectos que muchas de las piezas clave y la informacion sobre el proyecto
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se ensamblan en un analisis global. El estudio debe mostrar cuan bien todas
estas piezas encajan y se desempefian juntas. El resultado sera una
evaluacion general de si el concepto de negocio propuesto es técnica y

econdémicamente viable. (p. 1).

A modo de resumen esta definicion de estudio de factibilidad indica ser una
herramienta Util para determinar una oportunidad de negocio, con seguridad
la intervencidn de esta herramienta serd un apoyo para identificar la
factibilidad de reencauchar y comercializar neuméticos renovados en Carchi

en términos de mercado, técnico y econdmico —financiero.

2.4.1.1.2 Estudio Técnico u Operativo.

De acuerdo a la metodologia de Baca Urbina (2013) el fin del estudio técnico
u operativo, es probar de manera técnica la factibilidad de realizar el proyecto.
Para el caso de la investigacion comprenderia verificar la posibilidad técnica
de implantar la reencauchadora en Carchi, considerando el tamafio necesario
de la reencauchadora, la localizacion, los equipos, las instalaciones y la
organizacién; todos éstos, acordes al requerimiento de la de produccion.

2.4.1.1.3 Estudio Econémico — Financiero.

Esta etapa “pretende determinar cual es el monto de los recursos econdmicos
necesarios para la realizacion del proyecto” (Baca Urbina, 2013, pag. 171),
considerando el costo total de la planta y otros indicadores de la evaluacion

econdmica del proyecto de inversion.

Tras los resultados del estudio de mercado y del estudio técnico resulta
importante abordar el aspecto economico financiero en donde se evaltan las
ventajas y desventajas de los métodos de analisis propuestos para determinar

la rentabilidad econémica del proyecto, en donde se toma en cuenta aspectos
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como Valor Presente Neto, Tasa Interna de Retorno, Periodo de

Recuperacion de la Inversion y Razones Financieras.

2.4.1.2 Administracién de Operaciones

De acuerdo a Chiavenato (2006), de la administracion se desprenden varias
especialidades, entre ellas la Administracion de la produccion o también
conocida como administracion de operaciones. De acuerdo a otros autores
como Chase, Jacobs y Aquilano (2005) definen a la administracion de
operaciones como un sistema de mejora para crear y entregar los productos

de las empresas.

Esta definicidn se relaciona con el estudio desde el punto de vista del tipo de
empresa que se pretende implantar, al ser una reencauchadora una empresa
de tipo industrial se entiende que contempla un proceso de produccién
encargado de crear valor al producto en este caso a los neumaticos usados

mediante la acertada administracion de un sistema de mejoras.

2.4.1.2.1 Reencauche.

Establecer una definicién de este término es insostenible cientificamente; sin
embargo el (DRAE 2001) reconocer al mismo como proveniente del verbo
recauchutar; que no es mas que la accién de “volver a cubrir de caucho una

llanta o cubierta desgastada”.

Para efectos de esta investigacion y en base a los conocimientos de éste tema
en el entorno, se entiende que el reencauche es un proceso de tipo industrial
en el cual se le devuelve la capacidad de uso a un neuméatico desgastado, que

en su momento la cubierta culmind su vida Util.
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2.4.1.2.2 Proceso de Reencauche.

El reencauche como proceso de produccion debe poseer y garantizar ciertos
niveles del area en concordancia con su demanda, capacidad de produccion

y abastecimiento de insumos y materia prima suficiente

De ello que la Norma Técnica Ecuatoriana (NTE INEN 2 582:2011) desarrolla
el proceso base para la practica del reencauche en el pais, lo que se entiende
que precisa la existencia y adecuacion de equipos en serie para el proceso de
produccion. Proceso por el cual todos y cada uno de los neuméticos gastados
deben seguir la secuencia del mismo cumpliendo con estandares de calidad

en cada etapa del proceso.

La siguiente tabla representa a breves rasgos la secuencia que comprende el

proceso de reencauche en base a la norma técnica mencionada

anteriormente.

Tabla 3: Proceso de Reencauche

Requisito Proceso

El estado del neumatico

destinado al proceso de

Inspeccién inicial
Raspado

Proceso de
reencauche

Fuente: Norma INEN

reencauche debe cumplir con
una serie de requisitos, entre
ellos el estado de la carcasa
debe poseer algunas
condiciones de aceptacion,
como: no haber estado
expuesta al contacto con
fluidos contaminantes, la
profundidad de desgaste de la
banda de rodamiento debe ser
superior a 1,6 mm, estar libre
de agrietamientos, entre otros.

Elaborado por: Diana Ayala

Fecha: 09/10/2014
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2.4.1.2.3 Comercializacion.

“La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un
bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”. (Baca
Urbina, 2013, pag. 64)

Si bien es cierto este tema puede ser considerado por el lado del marketing,
es preciso indicar que su participacion en esta etapa obedece al estudio de la
variable independiente. No obstante su consideracion es importante dentro de
la investigacion. En respuesta a la definicion planteada en el parrafo anterior
es puntual identificar en la investigacion los canales mas adecuados para la
distribucion del producto, de ello dependera que complemente la primera parte
de la variable independiente, pues se conoce que la intervencion de terceros
actores en este &mbito es importante para toda empresa ya que facilita la

transferencia del producto desde la empresa hacia el consumidor.

2.4.1.3 Marketing.

Kotler y Amstrong (2013) definen el marketing como un “proceso mediante el
cual las empresas crean valor para sus clientes y generan fuertes relaciones

con ellos para, en reciprocidad, captar valor de los clientes” (Pag. 5).

De acuerdo a la definicion de estos autores se puede entender que el enfoque
del marketing no se limita al simple hecho de promocionar productos, es decir,
para ellos es muy importante realizar una adecuada gestion de marketing, de
ello que la relacién empresa — cliente es fundamental para las organizaciones.
En este sentido se puede argumentar que el estudio de mercado forma parte
de la labor del marketing desde la perspectiva de analizar las necesidades del
consumidor. No obstante, hoy en dia el enfoque de las empresas va mas alla

de satisfacer necesidades, por lo que es tarea del marketing identificarlas y a
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la vez fomentar las relaciones personales con el consumidor para crear valor

en él y fidelizarlo a la organizacion.

2.4.1.3.1 Mercado.

El mercado es "un grupo de compradores y vendedores de un bien o servicio
en particular. Los compradores son el grupo que determina la demanda que
habr& por el producto, y los vendedores son el grupo que determina la oferta
de dicho producto" (GREGORY, 2009, pag. 66)

El mercado “es el conjunto de todos los compradores reales y potenciales de
un producto” (KOTLER, 2013, pag. 8)

A modo de conclusion puedo argumentar que el mercado es el entorno donde
compradores y vendedores son los actores principales del juego entre la oferta
y la demanda de productos. A simple vista se puede apreciar que las
definiciones del mercado son muy sencillas; pero en realidad, la importancia
gue éste contiene, se ve reflejada en muchos aspectos de analisis, entre ellos;
la competencia, el comportamiento de los consumidores, las exigencias del
medio, la comercializacion, entre otros; por lo que son aspectos determinantes
gue de una u otra manera influyen en el mercado y lo hacen tan complejo que
surge la necesidad de estudiarlo y definir sus componentes mas relevantes

para lograr ingresar en €l con un minimo de riesgo.
2.4.1.3.2 Estudio de mercado.
De acuerdo a Baca Urbina (2013) el estudio de mercado se compone de “la

determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el andlisis de los

precios y el estudio de la comercializacion”. (Pag 5)
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Sin embargo desde el punto de vista de la Asociacibn Americana de Marketing
(AMA, 2004) define a la investigacion de mercados como:

La funcion que vincula al consumidor, cliente y publico para la
comercializacion a través de la informacion - informacién que se utiliza para
identificar y definir las oportunidades y los problemas de comercializacion,
generar, refinar y evaluar las acciones de marketing, supervisar el rendimiento
de marketing y mejorar la comprension de la comercializacion como un
proceso. La investigacion de mercados especifica la informacién necesaria
para abordar estas cuestiones, disefia el método de recogida de informacion,
administra e implementa el proceso de recopilacion de datos, analisis de los

resultados, y comunica los resultados y sus implicaciones.

Sin lugar a dudas ambas definiciones son importantes, la elaboracion de un
estudio de mercado puede llevar a satisfacer varias necesidades de la
investigacion e incluso aquellas que no estaban en lista de exploracion, la
interaccién con el mercado puede reflejar varias necesidades, por lo que es
importante anticiparse a los resultados que se puedan obtener de este

estudio.

Desde la realidad de la investigacion, los resultados que refleje el estudio de
mercado seran de utilidad en cuanto a la identificacion de la demanda y oferta
de neumaticos renovados existentes en la provincia del Carchi, asi como la
informacion necesaria obtenida del cliente en cuanto a la comercializacion del

producto.

2.4.1.3.3 Demanda insatisfecha.

Conocer la demanda que un proyecto de inversion pueda cubrir, permite
determinar la factibilidad de su implantacion, su localizacion, la inversion

necesaria e incluso las caracteristicas del producto a ofertar.
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Se puede identificar a la demanda Insatisfecha cuando “lo producido u
ofrecido no alcanza a cubrir los requerimientos del mercado” (Baca Urbina,
2013, pag. 29)

Para Miranda (2005) la demanda insatisfecha existe “cuando las demandas

detectadas en el mercado no estan suficientemente atendidas”. (Pag. 102)

En base a las apreciaciones de estos autores se puede entender que la
demanda insatisfecha aparte de no ser abastecida cuantitativamente ésta
puede ser generada por factores adicionales, tales como el bajo control de los
precios, la calidad del producto, el tiempo de espera para adquirirlo. Por lo que
se podria entender que existe demanda satisfecha cuando el consumidor
adquiere los productos en las cantidades necesarias, con la calidad esperada
y con los precios acorde a su capacidad adquisitiva.

En base al argumento anterior considero importante abordar el tema de la
demanda satisfecha no saturada, misma que aparenta satisfacer la demanda
existente en el mercado sin embargo existe la posibilidad de “incrementar la
oferta despertando en los consumidores o usuarios mayores niveles de
demanda” (MIRANDA, 2005, pag. 102)

2.4.1.3.4 Transporte.

El concepto de transporte de acuerdo al (DRAE 2001) lo concibe como un

“sistema de medios para conducir personas y cosas de un lugar a otro”.

Basicamente el transporte no es mas que el traslado de un elemento de un
sitio hacia otro, sin embargo fuera de esta apreciacion y de su definicion, el
transporte en la sociedad constituye wuna actividad fundamental

econOmicamente hablando en las ciudades y mas aun en la provincia del
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Carchi que por su condicion fronteriza depende en gran medida de esta
actividad.

2.4.1.3.5 Transporte pesado.

“Se le llama transporte pesado al trafico de mercancias y carga” (Ecured, s/f).
La relacion del término con la investigacion es relevante debido a que es el
sector clave del estudio. Con certeza este sector encargado de trasladar
bienes dentro del pais es el punto de partida para definir la factibilidad de la

investigacion, debido a que dentro de las necesidades que refleja este sector

es la demanda continua de neumaticos reencauchados.

2.5 IDEA A DEFENDER

“‘Es factible reencauchar y comercializar neumaticos renovados para
satisfacer la demanda del sector de Transporte Pesado de la Provincia del

Carchi.”

2.6 VARIABLES

2.6.1 Variable independiente

Reencauche y comercializacion de neumaticos renovados

2.6.2 Variable dependiente

Demanda insatisfecha.
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2.7 VOCABULARIO TECNICO

Banda de rodamiento vulcanizada (precurada).

“Banda de caucho vulcanizada que posee el disefio y el ancho de acuerdo al

tamafo y uso futuro del neumatico” (INEN, 2011, pag. 1).

Cementado

“Operacion de recubrir la superficie preparada de la carcasa con cemento de
reencauche para evitar su oxidacion y contribuir en el proceso de
vulcanizacion” (INEN, 2011, péag. 1).

Embandado

“Accion de aplicar una nueva banda de rodamiento sobre la carcasa, pudiendo

ésta ser vulcanizada o no” (INEN, 2011, pag. 2).

Factibilidad

“Cualidad de factible, es decir que se puede llevar a cabo. En administracion
la Factibilidad es la posibilidad de que una empresa, proyecto especifico o
medida administrativa pueda realizarse de acuerdo con las metas y objetivos
propuestos” (OJEDA, 2006, pag. 171).

Financiamiento

“Obtencidn del dinero que la empresa requerira en un momento dado y por
cierto periodo de tiempo para:
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Realizar sus operaciones corrientes de adquisicion de insumos [...] de
produccion y comercializaciéon. Efectuar inversiones. Pagar deudas” (OJEDA,
2006, pag. 175)

Inversion productiva

“Designa la actividad consistente en adquirir factores de produccién [...] con
la finalidad de producir y vender nuevos bienes, de capital, consumo final y
servicios” (OJEDA, 2006, pag. 229)

Neumatico reencauchado

“‘Neumatico usado (carcasa) en el cual se ha sustituido la banda de
rodamiento por una nueva, con el objeto de prolongar su vida util” (INEN,
2011, pag. 2)

Neumatico usado

“Neumatico que ha sido desgastado en su banda de rodamiento debido al uso

(carcasa para reencauche)” (INEN, 2011, péag. 2)
Preparacion
“Accion de excavar, extraer cuerpos extrafios y delimitar los cortes y

penetraciones existentes en la carcasa dando a su vez la textura adecuada a

las zonas que ameriten” (INEN, 2011, pag. 2)
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Proyecto

“Busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema, la
cual tiende a resolver una necesidad humana. En este sentido puede haber
diferentes ideas, inversiones de montos distintos, tecnologia y metodologias
con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a satisfacer las necesidades
del ser humano en todas sus facetas” (Baca Urbina, 2013, pag. 2)

Proceso de Produccion

“Procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y

servicios a partir del insumo” (Baca Urbina, 2013, pag. 112)

Proyecto de inversion

“‘Es un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y se le
proporcionan insumos de varios tipos, producird un bien o un servicio, util a la
sociedad” (Baca Urbina, 2013, pag. 2)

Recauchutar

“Volver a cubrir de caucho una llanta o cubierta desgastada” (DRAE, 2001)
Vulcanizacion

“Proceso fisico-quimico mediante el cual un compuesto de caucho pasa de su

estado plastico a un estado elastico por la accion de variables de temperatura,
tiempo y presion” (INEN, 2011, pag. 3)
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CAPITULO Ill - MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion requiere de la aplicacion de una técnica cuali-cuantitativa,
misma que se deriva de las técnicas cualitativa y cuantitativa que se describen

a continuacion.

3.1.1 Cuantitativa

Esta modalidad de investigacion “centra de manera predominante la
investigacion social en los aspectos objetivos y susceptibles de cuantificacion
de los fendbmenos sociales” (POSSO, 2009, pag. 28)

“Usa la recoleccion de datos para probar hipétesis con base en la medicion
numeérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de

comportamiento y probar teorias” (SAMPIERI, 2010, pag. 4)

Para desarrollar este tipo de investigacion en funcion del mercado de
neumaticos es importante tomar de base esta metodologia de investigacion
por el andlisis y medicién de resultados en funciéon del comportamiento del
mercado, lo que resulta indispensable para identificar la existencia de la
potencialidad de un mercado, en base a ello es posible el surgimiento de
alternativas para desarrollar la produccion y comercializacién de neumaticos
renovados en la provincia del Carchi y sustentar una posible inversion en esta

actividad.

3.1.2 Cualitativa

A diferencia de la modalidad cuantitativa esta modalidad “se orienta a
descubrir el sentido y significado de las acciones sociales” (POSSO, 2009,
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pag. 28); es decir entre sus caracteristicas mas principales se encuentra

comprender la conducta humana.

“Utiliza la recoleccién de datos sin medicién numérica para descubrir o afinar

preguntas de investigacion en el proceso de interpretacién” (SAMPIERI, 2010,

pag. 7).

Esta modalidad de investigacion cualitativa también es necesaria en esta
investigacion, pues posterior a un analisis cuantitativo es importante analizar
cualidades del proyecto como la calidad, la creatividad e innovacién en el

sector a nivel de provincia.

3.2 TIPO DE INVESTIGACION

El desarrollo del estudio ha precisado de la aplicacion de los siguientes tipos

de investigacion:

3.2.1 Bibliografica

“Es aquella investigacion para recoger y analizar informacion secundaria
contenida en diversas fuentes bibliograficas; es decir, se apoya en las

consultas, andlisis y critica de documentos” (POSSO, 2009, pag. 22).

El uso de informacién de fuentes secundarias es necesario durante todo el
proceso de la investigacion como sustento del marco teérico, permitiendo
profundizar los conocimientos en base a la practica del reencauche de

acuerdo a diferentes entornos.
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3.2.2 Descriptiva

“Permite decir como es o se manifiesta el objeto, fendémeno o problema motivo
de estudio; son investigaciones o estudios que buscan especificar y/o
particularizar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades
o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis” (POSSO, 2009, pag.
23).

Este tipo de investigacion constituye uno de los primeros nexos con el
conocimiento ya que se vincula de manera directa con los usuarios de
reencauche mediante la aplicacion del método de recoleccién de informacién
utilizando cuestionarios para identificar tanto la oferta como la demanda del

producto.

3.2.3 Exploratoria o de Campo

“Esta investigacion pone en contacto al investigador con la realidad que se va
a estudiar... Las investigaciones exploratorias no constituyen un fin en si
mismas sino que sirven de base para investigaciones profundas y rigurosas”
(POSSO, 2009, péag. 23).

Este tipo de investigacién ha permitido recopilar informacion necesaria para
lograr identificar las variantes problematicas para su pertinente interpretacion
asi mismo ha contribuido a dar soluciones factibles para el estudio y asi lograr

desarrollar la propuesta del proyecto.
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3.3 POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

3.3.1 Poblacioén

“Conjunto de individuos u objetos de interés o medidas que se obtiene a partir

de todos los individuos u objetos de interés” (LIND, 2012, pag. 7).

Se entiende que la poblacién es la totalidad de los elementos, individuos u
objetos con particularidades similares que forman parte del estudio o

investigacion.

Demanda

Para efectos del presente estudio se ha investigado la totalidad de los
vehiculos matriculados, habiéndose obtenido y clasificado (segun afo,
provincia y clase de vehiculos) de las bases de datos del INEC la informacién
correspondiente a los afios 2006 al 2011; y en la misma clasificacién de la

Agencia Nacional de Transito ANT, informacion al afio 2012.

Cabe sefalar que el Anexo 3 incluye la proyeccion de vehiculos matriculados
hasta el 2014 como base para el célculo de la muestra poblacional. La
proyeccién fue realizada mediante el método lineal, en funcién de los datos

histéricos indagados.

En base al Anexo 4 se ha identificado a las unidades de transporte de carga

pesada segun su clase, siendo éstas las que detalla la siguiente tabla:
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Tabla 4: Poblacién de transporte de carga pesada

Clase Cantidad

Camion 1803
Tanquero 51
Trailer 298
Total 2152

Fuente: Adaptado de ANT Carchi
Elaborado por: Diana Ayala
Fecha: 05-07-2014

3.3.2 Muestra

No es mas que la “Porcién o parte de la poblacién de interés” (LIND, 2012,
pag. 7). Dicho de otra manera la muestra constituye un subconjunto del
universo o poblacion.

Tamario de la muestra

Férmula:

B N.g*.7%
~ (N—1)e? + ¢2.72

n

En donde:
n= Muestra.
N= Poblacién o Universo 2152 automotores.

o= Desviacion estandar de la poblacion que, generalmente cuando no se

tiene su valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.

Z= Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que,
si no se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95% de confianza equivale a

1,96 (como mas usual).
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e= Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se tiene
su valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09),
para el caso del célculo se considera el 5% (0,05) por las distorsiones que

pueden existir en la informaciones obtenida.
La muestra a considerarse para la demanda es la siguiente:

~ (2152). (0,5)2. (1,96)2
1= 2152 = 1)(0,05)2 + (0,5)2. (1,96)2

_ 2066,7808
M= 53775 + 09604

_ 2066,7808
N = 7%63379

n = 326,09 = 327 encuestas

El nimero de encuestas a aplicar es de 327. Sin embargo al ser el estudio a
nivel de Provincia es preciso identificar el nUmero de encuestas en cada

canton, informacion que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 5: Distribucién de vehiculos de transporte de carga pesada segun clase

Clase Poblacién % Muestra
Camion 1803 84% 274
Tanquero 51 2% 8
Trailer 298 14% 45
Total 2152 100% 327

Fuente: Adaptado del INEC y de ANT Carchi
Elaborado por: Diana Ayala
Fecha: 05-07-2014
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Tabla 6: Distribucidn de vehiculos de transporte de carga pesada segln clase y cantén

N° automotores

Cantén al 2012 % Camién Tanquero Trailer Total
Bolivar 709 4% 12 0 2 14
Espejo 1127 7% 18 1 3 22
Mira 559 3% 9 1 1 11
Montufar 2859 17% 46 1 8 55
San Pedro de Huaca 697 4% 11 0 2 13
Tulcan 11168 65% 178 5 29 212
Total 17119 100% 274 8 45 327

Fuente: Adaptado del INEC y de ANT Carchi
Elaborado por: Diana Ayala
Fecha: 05-07-2014

Cabe sefalar que la ANT recalca que diariamente varia la cantidad de flota
vehicular debido a la demanda existente y a la finalizacién de vida util de cada
uno de los vehiculos, es por esa razén que no existe paridad entre el total de
vehiculos segun cantones (17119) y segun clase (17853); puesto que dicha
informacion fue obtenida en fechas diferentes del afio 2012. Sin embargo se
ha aplicado relacion porcentual para identificar el numero de vehiculos en

cada canton.

Oferta

En funcion de la base de datos del Registro Unico de Contribuyentes de
personas naturales y sociedades de Carchi, se ha identificado que la
poblacién de oferta de neumaticos reencauchados en la provincia es de 22

establecimientos.
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3.3.3 Operacionalizacion de Variables

Tabla 7: Operacionalizacién de variables

Idea a
defender

Es factible
reencauchar y
comercializar
neumaticos
renovados
para satisfacer
la demanda
insatisfecha
del sector de
Transporte
Pesado de la
Provincia del
Carchi.

Variables

V.
Demanda
insatisfecha.

D.

Descripcion

Efecto del
mercado
cuando las
demandas
detectadas en
este no estan

indices Indicadores

suficientemen  Estudio de
te atendidas o  mercado

lo producido u
ofrecido no es
suficiente
para cubrir las
necesidades
del mismo

Consumidor
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ftems

¢, Cual es la clase de transporte de su
automotor?

Camion

Tanquero

Tréiler

¢Usted utiliza el reencauche en su
actividad de transporte
Si

No?

JAl momento de
neumaticos para su
usted

Nuevos
Reencauchados
Nuevos y reencauchados?

¢Usted prefiere reencauchar por:
Economia
Seguridad en
establecidas
Aportar al medio ambiente?

¢, Si existiera una reencauchadora en
la provincia, estaria dispuesto a
hacer uso de los servicios que
brinde:

Si

No?

optar  por
automotor,
prefiere:

base a normas

Técnica

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Informante

Transportista

Transportista

Transportista

Transportista

Transportista



Producto

Demanda
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¢,Cudl es el promedio de los ingresos
mensuales
Menos de 340 USD

De 341 - 540
De 541 - 740
De 741 - 940
De 941 - 1140

Mas de 1140 USD?

¢, Cudl es el ancho del neumatico de
su automotor?

¢,Cudl es el nimero de RIN del
neumatico de su automotor?

SEl rendimiento de un neumatico
reencauchado es:
Mayor al de un neumatico nuevo
Igual al de un neumatico nuevo
Menor al de un neumatico nuevo?
¢La seguridad de un neumatico
reencauchado es:
Mayor al de un neumatico nuevo
Igual al de un neumdatico nuevo
Menor al de un neumatico nuevo?
¢Los neumaticos que usted oferta
cuentan con certificacién de calidad:
Si

No?

SEl uso del neumatico
reencauchado se destina para
partes posteriores o anteriores de los
vehiculos?

sCuantos neumaticos necesita
reencauchar anualmente?

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Entrevista

Entrevista

Encuesta

Transportista

Transportista

Transportista

Transportista

Transportista

Ofertante

Ofertante

Transportista
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¢,Con qué frecuencia reencaucha los
neumaticos de su automotor

Una vez al afio

Dos veces al afio

Tres veces al afio

Rara vez?

.Se siente conforme con el
reencauche que ha adquirido:
Si

No?
¢Usted NO prefiere reencauchar
porque considera que:

No existe una reencauchadora en la
ciudad

Es muy COstoso
No es seguro
Ocasiona problemas mecanicos en
el automotor

Desconoce los beneficios del
reencauche?

¢Usted no se siente conforme con el
reencauche por:
Excesiva demora en la entrega
Deficiente calidad del producto
Deficiente atencién
Distancia y ubicacién de la empresa
Precio excesivo del neumético
¢,Cuanto tiempo espera por la

entrega del neumatico
reencauchado:

De 1 a 3 dias
De 4 a 7 dias

Mas de 1 semana?

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Transportista

Transportista

Transportista

Transportista

Transportista



V. I. | Proceso
Reencauche y | técnico

Estudio
por | técnico

Oferta

Precios

Comercializacion

Tamafio 6ptimo de

la planta

40

¢, Si existiera una reencauchadora en
la provincia, estaria dispuesto a
hacer uso de los servicios que
brinde:

Si

No?

(El pago del neumético es:
Al Contado
A crédito?

¢, Qué tipo de neumaticos ofrece?
,Qué cantidad de neumaéticos
ofrece?

¢Cuél es el neumético con mayor
demanda?

Tiempo de reencauche

Conoce el costo de produccién del
reencauche

(Ciclo de Vida) En qué etapa se
encuentra la venta y consumo de
reencauche

¢, Cudl es el precio del neumético de

su automotor?

Precios de neumaticos
reencauchados

Usted compra los neumaticos
reencauchados en:

Almacenes de la localidad
Reencauchadoras de otras ciudades
En funcibn de la demanda
insatisfecha

Encuesta

Encuesta

Entrevista

Entrevista

Entrevista
Entrevista

Entrevista

Entrevista

Encuesta

Entrevista

Encuesta

Encuesta

Transportista

Transportista

Ofertante

Ofertante

Ofertante
Ofertante

Ofertante

Ofertante

Transportista

Ofertante

Transportista

Transportistas



comercializaci
6n de
neumaticos
renovados

Fuente: Baca, Urbina
Elaborado por: Diana Ayala

medio del
cual se vuelve
a cubrir a un
neumatico
usado con
una nueva
banda de
rodamiento
para
posteriorment
e hacer llegar

al usuario un  Estudio
Econémico

instrumento
de
rodamiento
vehicular
renovado.

Localizacién de la

planta

Ingenieria
proyecto

Inversioén inicial

Estructura
financiamiento

Evaluacion
financiera
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del

de

¢,Donde considera mas adecuada la
ubicacién de una reencauchadora?

Instalacion y funcionamiento de
maaquinaria

Proceso de Produccién

¢, Cuanto capital propio se necesita?

¢ Cuanto financiado se

necesita?

capital

¢ Es factible el proyecto en términos
econdmico - financieros?

Encuesta
Métodos de
localizacion

Proforma

Norma Técnica
INEN

Estado de situacién
inicial

Estado de situacién
inicial

Indicadores
financieros:

VAN

TIR

PRI

Transportistas
Expertos

Proveedores
INEN
Proveedores
Proveedores
Apoyo en

fuentes
bibliograficas



3.4 PLAN DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Segun (BERNAL, 2006, pag. 175) existen dos tipos de fuentes de recoleccion

de informacion:

Fuentes primarias: son todas aquellas de las cuales se obtienen informacion
directa, es decir, de donde se origina la informacion. Es también conocida
como informacion de primera mano o desde el lugar de los hechos. Estas
fuentes son las personas, las organizaciones, los acontecimientos el ambiente

natural, etcétera.

Fuentes secundarias: Son todas aquellas que ofrecen informacion sobre el
tema por investigar, pero que no son la fuente original de los hechos o
situaciones, sino que los referencian. Las principales fuentes secundarias
para la obtencion de la informacion son los libros, las revistas, los documentos
escritos (en general, todo medio impreso), los documentales, los noticieros y

medios de informacion.

Segun Hernandez Roberto esta etapa implica recolectar datos pertinentes
sobre los atributos, conceptos o variables de las unidades de analisis o casos.
Es decir implica elaborar un plan detallado de procedimientos que conduzcan

a reunir datos con un propadsito especifico.

Sin lugar a dudas el plan de recoleccion es el conjunto de acciones a llevarse
a cabo, con el fin Unico de recopilar la mayor parte de informacién para la
ejecucion del estudio en curso, mediante diversas fuentes, siendo éstas de
campo o bibliograficas. Por lo tanto el plan para recolectar informacion ha
constado de la busqueda y andlisis de fuentes secundarias como libros,
articulos de internet, noticias, reglamentos, trabajos de grado relacionados al
tema. De la misma manera se ha llevado a cabo investigaciéon de campo,

dando cumplimiento a la investigacion de fuentes primarias, mediante la
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aplicacion de cuestionarios a los transportistas y ofertantes neumaticos

reencauchados.

3.5 PLAN DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE
RESULTADOS

De acuerdo al esquema que sefala Hernandez Roberto el procedimiento a

seguir para analizar la informacion es:

Seleccionar un programa estadistico en la computadora (ordenador) para
analizar los datos

Ejecutar el programa: SPSS, Minitab, Stats, SAS u otro equivalente.

Explorar los datos: Analizar descriptivamente los datos por variable. Visualizar
los datos por variable.

Preparar los resultados para presentarlos (tablas, gréaficas, cuadros, etcétera)
Realizar andlisis adicionales

Analizar mediante pruebas estadisticas las hipotesis planteadas (analisis
estadistico inferencial)

Evaluar la confiabilidad y validez logradas por el o los instrumentos de

medicion.

Una vez culminado el proceso de recoleccion de informacion mediante la
aplicacion de instrumentos se ha abordado esta fase, la cual hace referencia
al procesamiento y analisis de la informacién, por lo que se ha procedido a

seguir el siguiente plan:
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Tabla 8: Plan de procesamiento y analisis de la informacién

Actividad Recurso
Agrupacion de cuestionarios
Codificacion de cuestionarios
Elaboracion de ficha base en programa Software SPSS
Introduccién de datos en la ficha base del programa
Tabulacién y andlisis de la informacién
Fuente: Adaptado del INEC y de ANT Carchi
Elaborado por: Diana Ayala
Fecha: 05-07-2014

Andlisis del producto

Entre los productos identificados se encuentran los neumaticos Rin 16 y 17
para camiones y Rin 22,5 utilizados en tanqueros y trailers, en cuanto a las
caracteristicas mas relevantes se encuentra el rendimiento y la seguridad, lo
que enaltece la calidad del producto frente al transportista, a consideracién de
los usuarios, el rendimiento de un neumatico reencauchado es igual al de un
neumatico nuevo, no obstante la seguridad que ofrece es menor con cierta
tendencia a igualar la seguridad de un neumético nuevo; cabe recalcar que
segun los expertos la seguridad del reencauche dependera de las condiciones
de la carcasa al momento de reencauchar. El uso del reencauche es
recomendado Unicamente para las partes posteriores de los automotores o en
los denominados remolques ya que en el eje direccional existe gran riesgo del
desprendimiento de la banda lo que produciria el estallido de la llanta con
consecuencias catastroficas. En cuanto al ciclo de vida del producto se
evidencia que en su mayoria consideran a este en un estado inicial, lo que
indica por una parte una oportunidad de negocio con potencial de
aprovechamiento y por otra una ardua labor de mercadeo para que éste pase

al ciclo de crecimiento.
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Tabla 9: Andlisis del producto

Condicién Rendimiento_ Seguridad :
Frec. Porcentaje Frec. Porcentaje
Mayor al de un neumatico nuevo 8 2,4% 4 1,2%
Igual al de un neumatico nuevo 285 87,2% 150 45,9%
Menor que el de un neumatico nuevo 13 4,0% 152 46,5%
Total 306 93,6% 306 93,6%

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Anélisis de la Demanda

Actualmente la demanda de reencauche se encuentra constituida por el 94%
del total de usuarios de transporte pesado, esta tendencia indica la acogida
del sector por el servicio; entre los factores que afectan la demanda de
reencauche se encuentra el precio, mismo que favorece la economia de los
transportistas y permite incrementar la demanda del reencauche, otro factor
es la conformidad del transportista con el reencauche, en lo que respecta a
Carchi el estudio refleja que tanto en camiones como en trailers (64%) no
existe plena satisfaccion debido a la excesiva demora en la entrega por parte
de las comercializadoras, y por la distancia de la ubicacion de las plantas lo
gue genera incomodidad de trasladarse hacia otras ciudades por el servicio.
De acuerdo a los resultados obtenidos la demanda actual se proyecta en
funcién del crecimiento de la flota vehicular pesada en la provincia del Carchi

en la siguiente tabla:

Tabla 10: Proyeccion de la demanda en unidades de neumaticos

RIN Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio4 Afo5
16 | 6266 6557 6848 7139 7429 7720
17 105 110 115 120 125 130
22,5 /1072411336 111948 12559 13171 13783
Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Diana Ayala
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Anédlisis de la Oferta

Se logré identificar que en lo que respecta a Carchi existen 18 Razones
Sociales con un total de 22 establecimientos distribuidos en la Provincia,
siendo éstos almacenes intermediarios del reencauche, es decir algunos de
ellos ofertan el servicio de reencauche (fuera de la provincia) y otros ofertan
neumaticos ya reencauchados. En cuanto a la oferta de las comercializadoras
se encuentra la venta de neumaticos nuevos, venta de neumaticos
reencauchados y prestacion de servicio de reencauche en plantas ubicadas
en otras ciudades. Respecto a la proyeccion de la demanda se considera el
indice de crecimiento del volumen fisico de la produccion industrial de

neumaticos representado en la siguiente tabla:

Tabla 11: Proyeccioén de la oferta

RIN Afo O Afol Afo2 Afo 3 Afo4 Afo5
16 | 1176 | 1206 1145 1083 1021 960
17 36 37 35 33 31 29
22,5 1608 1650 1565 1481 1397 1312
Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Diana Ayala

La decreciente tendencia en la proyeccion responde al exceso de
importaciones de neumaticos nuevos de los datos historicos. Lo que se
entiende que en términos de industria la oferta es muy reducida actualmente

y a futuro, beneficiando al proyecto de reencauche en la provincia.

Andlisis de precios

Se identifica que en el mercado existen variacion en los precios debido al
disefio de la banda de rodamiento en caso de enviar a reencauchar un
neumatico de propiedad del transportista, siendo el caso que el transportista
decida comprar un neumatico ya reencauchado éste debe pagar por el precio

del reencauche y a ese valor incluirle la suma del casco, no obstante las
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fluctuaciones de los precios se reflejan en la siguiente ilustracion a la vez que

permiten tener una guia de los precios que se manejan en el mercado actual.

Tabla 12: Precios de neumaéaticos reencauchados

Rin Desde Hasta
16 $ 100 $ 220
17 $ 220 $ 250
22,5 $ 230 $ 330

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Analisis de comercializacion

Tabla 13: Comercializaciéon

Usted compra los neumaticos

Clase de transporte reencauchados en:
del automotor Almacenes de Reencauchadoras en
lalocalidad otras ciudades
Camién 59 % 23%
Tanquero 1% 1,6 %
Trailer 11% 3,6%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Sin duda la opcién de comercializacion que tienen las reencauchadoras a nivel
nacional son las redes de almacenes en el interior del pais, los transportistas
Carchenses optan por acudir a estos almacenes, lo cual indica una de las
mejores alternativas de comercializacion para poder hacer llegar el producto
al transportista, debido a que estos almacenes ya tienen conquistado gran

parte del mercado.
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3.6 VALIDACION DE LA IDEA A DEFENDER

Considerando las proyecciones de la oferta y la demanda se obtiene la
Demanda Insatisfecha existente en Carchi respecto a neuméticos
reencauchados, por lo que en términos de mercado es apropiado afirmar que:
“‘Es factible reencauchar y comercializar neumaticos renovados para
satisfacer la demanda insatisfecha del sector de Transporte Pesado de la

Provincia del Carchi.”

Tabla 14: Demanda potencial insatisfecha (DPI)

Demanda
~ Oferta Demanda otencial
EIEEEiDE | A0S ) D) nsatisfocha
0-D
0 1176 6266 -5090
1 1206 6557 5350
2 1145 6848 5703
R 3 1083 7139 6055
4 1021 7429 6408
5 960 7720 6761
0 36 105 .69
1 37 110 73
2 35 115 .80
R 3 33 120 .87
4 31 125 -04
5 29 130 -100
0 1608 10724 -9116
1 1650 11336 -0686
2 1565 11948 110382
RS 3 1481 12559 111079
4 1397 13171 111775
5 1312 13783 12471

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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CAPITULO IV - CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

e Se puede afirmar que la practica de reencauche para camiones, tanqueros
y trailers en la provincia es indispensable debido al alto recorrido y trabajo
pesado que ejecutan estos automotores, ya que se identificé que el 94%
del total de la investigacion opta por la alternativa de reencauche en su
actividad.

e Se ha podido identificar que el 71% de los usuarios que si reencauchan
adquieren sus neuméticos en los almacenes de la provincia, los mismos
gue tienen como actividad el de trasladar los cascos del neumético hacia
la planta reencauchadora y proceder a cobrar por el servicio; ademas de
ello, algunos almacenes adquieren cascos usados para posteriormente
reencaucharlos y comercializarlos, sin embargo la cultura del transportista
es continuar utilizando el neuméatico desgastado que adquiri6 con

anterioridad.

e El estudio de mercado permiti6 conocer los gustos y preferencias del
transportista asi como los usos del producto, o que permite disefiar un

neumatico acorde al rendimiento y seguridad requerido por el transportista.

e Ademas ha sido posible identificar los diferentes tipos de neumaticos que
se requieren para la actividad de transporte pesado, asi como la frecuencia
de reencauche y las cantidades de neuméticos que se reencauchan en un

ano.

e Asi mismo, fue posible identificar la demanda insatisfecha actual de cada

tipo de neumatico RIN 16 (5090 neumaticos) — RIN 17 (69 neumaticos) —

49



RIN 22,5 (9116 neuméticos) para que en funciébn de ésta se logre
desarrollar el apropiado estudio técnico que complemente el presente
estudio de factibilidad.
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4.2 RECOMENDACIONES

Continuar con la elaboracion del estudio técnico para reencauchar

neumaticos en vista de que existe demanda insatisfecha que cubrir.

Identificar las mejores alternativas para la comercializacion, considerando

gue la planta de estudio ofertara servicio

Desarrollar espacios donde se promueva la cultura del reciclaje vy
reutilizacion de productos elaborados con materias no renovables, como

el caso del petréleo en los neumaticos.
Es necesario prestar atencion a la Norma Técnica de reencauche para
brindar un producto de calidad, en términos de rendimiento, seguridad y

durabilidad.

Es preciso cotizar la maquinaria y los insumos adecuados para el proceso

de reencauche, y la accesibilidad de éstos.

Tomar en cuenta la disponibilidad de personal capacitado para la

implementacion de la planta reencauchadora.
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CAPITULO V - PROPUESTA

5.1 TITULO

ESTUDIO TECNICO, ECONOMICO - FINANCIERO Y ANALISIS DE
IMPACTOS PARA LA CREACION DE UNA PLANTA REENCAUCHADORA
Y COMERCIALIZADORA DE NEUMATICOS RENOVADOS QUE
SATISFAGA LA DEMANDA INSATISFECHA DEL SECTOR DE
TRANSPORTE PESADO DE LA PROVINCIA DEL CARCHI.

5.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

En base a la investigacion de campo realizada tanto a transportistas como a
comercializadoras de neumaticos reencauchados se logro identificar que el
consumo de reencauche es un complemento indispensable para los
recorridos del sector de transporte pesado de la Provincia, misma que su
economia depende en gran dimension de la Actividad de Transporte.

5.3 JUSTIFICACION

Tras el estudio de mercado realizado en el capitulo anterior, se logré identificar
que existe demanda insatisfecha de neumaticos reencauchados de Rin 16, 17
y 22,5 en cantidades de 5090, 69 y 9116 respectivamente. Con el afan de
cubrir dicha demanda insatisfecha y en funcién del crecimiento de la flota
vehicular se precisa proponer una planta de reencauche de neumaticos en la
provincia del Carchi, a la vez que permita conseguir un aporte en la reduccion
de costos del sector de transporte pesado y al cambio de la matriz productiva

en la provincia.
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5.4 OBJETIVOS

5.4.1 Objetivo General

Determinar la factibilidad técnica, econémica-financiera y analisis de impactos
para la creacion de una planta reencauchadora y comercializadora de
neuméaticos renovados que satisfaga la demanda insatisfecha del sector de
transporte pesado de la provincia del Carchi.

5.4.2 Obijetivos Especificos

Realizar un estudio técnico para el reencauche y comercializacién de
neumaticos renovados.
Elaborar un estudio econémico-financiero para determinar la rentabilidad de
la creacion de la planta
Desarrollar un andlisis de impactos del proyecto para identificar la factibilidad

del mismo en términos sociales y ambientales

5.5 MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA

Para el desarrollo de los objetivos anteriormente planteados, se precisa seguir
el siguiente modelo operativo.
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Figura 2: Modelo de la propuesta

ESTUDIO ECONOMICO

FINANCIERO ANALISIS DE IMPACTOS

ESTUDIO TECNICO

Inversion inicial

- Financiamiento Impacto econémico
Tamafio de la planta .
., Costos y gastos Impacto ambiental
Ubicacién del proyecto .
Ingenieria del provecto Ingresos Impacto Social — Cultural
g proy Estados Financieros Impacto General

Evaluacién financiera

Fuente: Baca, Urbina
Elaborado por: Diana Ayala

5.5.1 Estudio Técnico

5.5.1.1 Tamafo de la planta

Entre los factores que contribuyen para el condicionamiento del tamafio de la

planta se considera los siguientes:

Cubrimiento de demanda insatisfecha

Baca Urbina sugiere el cubrimiento de hasta el 10% de la demanda potencial
insatisfecha, sin embargo para el caso de estudio se considera el 30% de ésta
en base a los resultados del estudio de mercado en donde se refleja que del
total de la poblacién que si reencaucha el 66% de ellos reflejan insatisfaccion
del reencauche, por lo tanto el justificativo de este porcentaje se lo considera

desde la base de la demanda por sustitucion.
Es asi que el tamafio de la planta en términos de cubrimiento de la demanda

insatisfecha se veria representado por las siguientes cantidades de

neumaticos:
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Tabla 15: Cubrimiento de Demanda Insatisfecha

Neumatico Afo 0 Afo 1l Afo 2 Ao 3 Afo4 Ano5 Afo 6

RIN16/7,5 847 890 949 1008 1066 | 1125 1184
RIN 16 / 8,25 680 715 762 809 856 903 950
RIN 17 / 245 21 22 24 26 28 30 32

RIN22,5/295| 2081 2211 2370 2529 2688 2847 3005
RIN22,5/315 654 695 745 795 845 895 945
TOTAL 4283 4533 4850 5166 5483 5800 6116
Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Diana Ayala

Disponibilidad de materia prima

La materia prima necesaria para el reencauche es la banda de rodamiento,
gue es sometida a un proceso de medicion y corte para posteriormente ser
adherida a la carcasa del neumatico. Anterior a este proceso es necesario
utilizar materiales como goma cojin lo que permite la adhesion entre la carcasa
y la banda de rodamiento. Se precisa también el uso de la cinta de reparacién
para rellenar y reparar las superficies afectadas de la carcasa ayudando a
mantener constancia en el ritmo de produccién. La aplicacion de cemento de
reencauche es imprescindible en este proceso porque permite complementar
de manera sobresaliente la unién entre la carcasa y la nueva banda de
rodamiento. Todos estos materiales se los puede encontrar dentro del pais o

algunos de ellos se los puede importar desde Perd.

Para el desarrollo del proceso de produccidn inicial es necesario utilizar una
lesna o punta visual en la inspeccion inicial, cuchilla raspadora en el raspado,
un cepillo de alambre en la preparacién, un combo o martillo en el embandado,
embolos y aros en la vulcanizacion, que facilmente pueden ser encontrados
tanto en ferreterias de la provincia como en comercializadoras de material de

reencauche en el interior del pais.

Se debe considerar los elementos de proteccion para el personal que opera

la maquinaria; estos son: guantes, mascarillas y gafas que se encuentran
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facilmente en ferreterias de la ciudad. Los principales proveedores se detallan
dentro de la ingenieria del proyecto

Financiamiento e inversiéon

Con el fin de que el proyecto llegue a ejecutarse, es necesario cierto apoyo
financiero, es asi que entre las opciones mas recomendables se encuentra el
Banco de Fomento, el cual se encuentra en capacidad de apoyar proyectos

de inversion en donde se aporte a la transformacion de la matriz productiva.

Maquinaria y tecnologia

La maquinaria determinante del proceso de reencauche es el autoclave o
camara de vulcanizacion, en el mercado se encuentra esta maquinaria con
funcionamiento a vapor y a gas: por lo que se recomienda en base a la
reduccion de costos de operacidon optar por el autoclave a vapor ya que la
maquinaria a gas incrementaria los costos de produccién. Las

especificaciones de ésta se las detalla dentro de la ingenieria del proyecto.

Capacidad instalada

La planta reencauchadora al operar 8 horas diarias durante 20 dias al mes,
se encuentra en la capacidad de producir de acuerdo al siguiente plan durante

su primer afo de trabajo:

Tabla 16: Capacidad instalada

Unidades de neumaticos

Unidades Produccién Prqduccm,n
vendidas mensual CIETENEOGIES
al mes)
4533 357 19

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Cabe sefalar que la capacidad instalada se determina en funcion del
cubrimiento de la demanda insatisfecha, bajo la consideracion que no existe
ningun limitante en base a los factores analizados anteriormente.

5.5.1.2 Ubicacién del proyecto

Macro localizacion

La planta reencauchadora de neumaticos renovados se ubicara de acuerdo a

la siguiente ubicacién geogréfica:

Tabla 17: Macro localizacion

Continente América

Region Continental | América del Sur
Pais Ecuador

Region Sierra

Provincia Carchi

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Carchi y mas especificamente Tulcan se caracterizan por ser la puerta de
entrada y salida tanto de mercancias como de turistas, por esta razon parte
de la economia de la provincia esta representada por el transporte pesado el
cual es una actividad predominante en la provincia del Carchi ya que la flota
vehicular aumenta considerablemente cada afio. Con este referente se
considera a Tulcan una ciudad estratégica para la implantacion de una planta
reencauchadora de neumaticos renovados, ademas que en la misma se

registra el 70% de la demanda de reencauche.
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Grafico 1: Macro localizacién
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Fuente: Google

Elaborado por: Diana Ayala

Micro localizaciéon

Para determinar la ubicacion de la planta reencauchadora de neuméaticos

renovados se ha considerado el método cualitativo por puntos, en el que se

ha tomado en cuenta los siguientes factores:

Tabla 18: Factores considerables parala localizacién de la planta

Responsabilidad

Es importante considerar un espacio rural o fuera de la urbe para evitar

Ambiental posibles afectaciones ambientales a la ciudadania. 30

Acceso a . . - . P

serv(iacios Se requiere de la disponibilidad de agua, energia eléctrica, canales de
Y evacuacion de deshechos.

basicos

Vias de acceso

Se requiere facilitar el acceso en condiciones Optimas de la demanda a
la planta.

Cercania a la
demanda

Es necesario que los transportistas se encuentren cerca de la planta
para reducir costos de transporte.

Mano de obra
disponible

Es indispensable disponer de mano de obra capacitada; para el
proyecto se precisa capacitar el personal indistintamente de la ubicacién
del mismo.

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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En base a estos factores se determina la localizacion con el método de puntos

ponderados:

Tabla 19: Micro localizacién por puntos ponderados

Alternativas Sector La 'Y Sector Palizada Sector Capote
(Norte) (Centro) (Sur)

Factor relevante Peso Calf Cali. Calf Cali. Calf Cali.

ponderada ponderada ponderada
i;sb"i’g;‘ts;b"'dad 23% 7 1,61 8 1,84 8 1,84
Q;gii‘; ASENVICIOS 39y 8 1,84 8 184 6 1,38
Vias de acceso 23% 10 2,3 10 2,3 10 2,3
geerf::éz ala 16% 9 1,44 9 1,44 9 1,44
(';’i'sggn?belé’bra 15% 5 0,75 5 075 5 0,75
Total 100% 7,94 8,17 7,71

Fuente: Baca Urbina
Elaborado por: Diana Ayala

Luego del analisis de factores se determina que la micro localizacion de la

planta queda de acuerdo a la siguiente ubicacion:

Tabla 20: Micro localizacion

Canton Tulcan

Parroquia = Urbina

Direccién | Sector la Palizada
Km 4
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Grafico 2: Ubicacién de la planta de reencauche
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Fuente: Waze
Elaborado por: Diana Ayala

5.5.1.3 Ingenieria del proyecto

5.5.1.3.1 Disefio del producto

Composicion

Un neumatico reencauchado se compone por:

Goma cojin

Cinta de reparacion (Goma cojin extruder)
Cemento de rencauche

Banda de rodamiento
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Las medidas apropiadas para cada neumatico se las expresa de acuerdo a la

siguiente tabla:

Tabla 21: Dimensiones de la Banda de Rodamiento

Tipo de llanta Ancho de base (mm) Perimetro (m) aprox.

Rin 16 — 7.50 160 2.47
. 170

Rin 16 — 8.25 175 241

Rin 17 — 2.45 202 3.16

Rin 22.5 — 295 254 3.23

Rin 22.5 - 315 260 3.31

Fuente: Megabanda
Elaborado por: Diana Ayala

Presentacion

Béasicamente la presentacion del neumatico varia de acuerdo al disefio de la
banda. El disefio de las bandas depende del tipo de carretera que recorren
los automotores y de las condiciones en las que éstos operan. Para ello se

han identificado los siguientes disefios de bandas:
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Tabla 22: Disefio de Banda de Rodamiento

Alto rendimiento.
Traccion en
condiciones normales
de operacion.
Excelente
comportamiento  en
carreteras con piso
mojado.

Toda posicién

=

Excelente aptitud
direccional.
Alto indice de renovado.
Resistente en la zona
de hombros.
Evita la retencion de

piedras.

Diseflada para pisos
pavimentados de corta
y larga distancia.
Traccibn moderada y
ejes libres.

etera

=

velocidad y recorrido corto.
Requiere de maxima traccion.

Maxima

resistencia a

la penetracion

materiales extrafios del camino.

-
.,
iz

Excelente
profundidad para
proporcionar  Gptima

traccion en cualquier
condicion

climatologica. Area de
hombros que cubren
los requisitos de
traccion  esperados.
Excelente kilometraje.

Fuente: Durallanta

Las barras
transversales trabajan
para rendir gran

kilometraje y excelente
traccion en ruedas
motrices. Adecuado
para aplicaciones
donde la traccion es
primordial.

Elaborado por: Diana Ayala
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Traccion sobre carretera

Tz

Recomendable para cascos radiales.
Desarrolla buena traccion y alto desempefio
al utilizarse en ejes libres.
Alto kilometraje.

Tra

ccion fuera de carretera

recorrido corto.
Requiere de maxima traccion.

materiales extrafios del camino.

Disefio profundo para

Proporciona

de | Maxima resistencia a la penetracion de

todo tiempo, Gtil para | traccion en vias
ejes motrices en pavimentadas con
aplicaciones de ' neumaticos/llantas
recorridos de larga | radiales, en
distancia en | trayectos de corta 6
condiciones normales. | larga distancia.
Diseflada para rendir | Disefio para
kilometrajes y traccion | vehiculos de alto
maxima. torque y de
traccion.



5.5.1.3.2 Disefo del Proceso de Producciéon

El procedimiento técnico para el reencauche debera regirse a la NTE INEN 2582: 2011

Tabla 23: Proceso de produccién

Determinar la aceptacion o rechazo de la carcasa

La carcasa 6ptima para reencauche no debe presentar:
Sefales visibles de contaminacion (aceite, hidrocarburos y/o
productos quimicos).

Indicios de haber sido rodada a bajo presion o sobrecarga.
Dafios  estructurales no reparables como  cortes,
cristalizaciones, deformaciones u oxidacion o dafios por
sobrecalentamiento, arrancamiento, desgaste del caucho.
Inspeccidn Fisuras circunferenciales, protuberancias o depresiones.

inicial Relabrados

Exposicién de lonas, superior al 10% de la circunferencia del
neumatico en la lona externa y superior al 25% del caucho de la
banda de rodamiento.

Alambre del ndcleo expuesto.

Mas de dos dafios que requieran reparacion mayor de un
barrido en el &ngulo de 90°.

La carcasa para reencauche no debe tener mas de 7 afios
desde su fecha de fabricacion

Grafico 3: Desgaste
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Se procede a marcar los dafios encontrados que sean Grafico 4: Sobrecalentamiento
reparables y/o rechazar los neumaticos que presenten dafios no : ’ .
reparables.

La carcasa se debe raspar mediante sistemas compatibles con
el proceso de reencauche utilizado, respetando los radios y
anchos recomendados por organizaciones tales como: el TIA
(Tire Industry Association) Ultima version, RMA (Rubber
Manufacturers Association) dltima version, el ARA (American
Retreaders Assaociation) Ultima version o el fabricante de la
carcasa. De no disponerse de la informacion por los
mencionados organismos, el proceso estara establecido en el
manual del reencauchador.

Raspado 4-5 La totalidad de la superficie en la cual va a ser aplicado el
material nuevo debe ser preparado previamente sin
calentamiento excesivo y la apariencia debe corresponder a las
texturas 3 6 4 de la RMA (USA) ultima version.

En la carcasa radial se permite un deterioro por el raspado,
localizado en el cinturén de trabajo, de acuerdo con lo indicado
en la tabla.

Para dafios mayores no reparables en éste no se permite la
sustitucion parcial o total y se debe rechazar la carcasa. Si el
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neumatico posee cintur6n de proteccién y éste estuviese Grafico 5: Textura de la RMA (USA)
dafiado, se permite su eliminacién sin reemplazo. S = = R
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Preparacion

3-4

Los dafios causados por el raspado sobre los neumaticos no
deben exceder los limites definidos en la tabla

En la carcasa convencional los posibles dafios provocados por
el raspado no deben ir mas alla de la lona exterior en la parte
superior del neumatico. Considerando que esta lona hace parte
de la carcasa a menos que esté claramente en presencia de una
capa de breaker, caso en el cual se admite un deterioro
localizado.

Las partes de acero expuestas deben ser tratadas
inmediatamente con un material apropiado de acuerdo con las
instrucciones del fabricante del material referido.

El espesor del material original (remanente en la carcasa
después de ser raspada) y el espesor promedio de todos los
materiales nuevos (cojin, base de la banda de rodamiento y
sélidos del cemento) que quedan bajo el labrado, después del
proceso de reencauche, deben cumplir lo siguiente:

Para neumatico radial y convencional

1,5 < (A+B) < 13 (minimo 1,5 mm; méximo 13,0 mm excepto
para los tipos 5, 6 y 8)

A > 1 (minimo 1,0 mm para neumatico tipo 2 y 3)

A > 2 (minimo 2,0 mm para heumatico tipo 4, 5, 6, 7y 8)

B > 0,5 (minimo 0,5 mm para heumaticos tipo 2 y 3)

B > 0,8 (minimo 0,8 mm para neumaticos tipo 4, 5, 6, 7 y 8)
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Tabla 24: Limites de dafios
heade | Awade | heade | Acedimd [ il
) talones costados hombros (a) (B) parches de
Tipos y categorias de cubiertas - —
neumaticas Area no Tamaiio Area no Tamaiio tela
reparable maximo de reparable maximo de permitidos
medida (b) dafio medida (a) daiio por cubierta
{mm) {mm}) (mm) {mm) neumatica
o Automoviles y sus acoplados NP NP NP 10 2
£ [ lvianos
o | Camionetas de uso mixto y sus 60 20 20 30 4
O | acoplados livianos
Z [ camiones, omnibus, a0 50 30 50 [
= | microdmnibus y sus acoplados
o | =900-20
© [=000-20 90 70 30 70 6
Automoviles y sus acoplados NP NP NP 10 2
livianos indice de velocidad S y
T
Indice de velocidad H NP NP NP 6 1
Indice de velocidad Y y superior NP NP NP NP NP
Camionetas o sus derivados y 65 Ver figura 16 15 30 6
% | acoplados
O | Camiones y omnibus o sus 65 Ver figura 16 20 30 6
% | derivados y acoplados con
altura de seccion inferior o igual
3230 mm
Camiones y émnibus o sus 75 Verfigura 16 30 35 6
derivados vy acoplados con
altura de seccidn superior a
230 mm

NP = No permitido




Reparacién

Cementado

Relleno

Embandado

Vulcanizaciéon

150

Luego de que una carcasa haya sido sometida a las operaciones de raspado y preparacién, debe presentar una superficie simétrica y con
la textura adecuada para cada tipo de reencauche.

Luego de realizadas las reparaciones, la carcasa debe haber recuperado las caracteristicas estructurales originales del neumatico y su
capacidad de carga.

Todo dafio interior superficial, producido por una penetracion de clavo, debe estar cubierto con caucho.

Las carcasas raspadas por cementar deben estar libres de material extrafio

El cementado se debe realizar antes de 8 horas, después de haber sido raspado el neumatico

Para el tiempo de secado del cemento se debe tener en cuenta las recomendaciones del proveedor.

Rellenar todas las cavidades con tira para relleno asegurando que no quede aire atrapado

Para el proceso de reencauche en molde la banda de rodamiento aplicada debe tener las dimensiones de corona (ancho y radio), base y
espesor, como se requiera para el tamafio y disefio de matriz/molde en la cual el neumatico va a ser vulcanizado.

Para el proceso de reencauche para banda precurada, el ancho total de la banda aplicada debe corresponder al ancho de la corona

raspada con una tolerancia a cada lado de — 5,0 mm.

El neumatico debe ser vulcanizado controlando el tiempo, temperatura y presion respetando las especificaciones correspondientes a los
materiales, y las del proceso de vulcanizacion. Estas operaciones deben realizarse soportado en chequeos programados.
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Identificacién
y trazabilidad

Gréfico 6: Identificacién y trazabilidad

Los neumaticos reencauchados deben tener impreso, como
minimo, la siguiente informacion:

Nombre - logotipo
de la empresa

a) Numero de reencauche.
b) Identificacion de la planta de reencauche;

c¢) Fecha de produccién (afio, mes y dia); e -
d) Identificacion si existe reparaciones con refuerzo, e Q@Q de la empresa
e) ldentificacién si se ha eliminado el cinturén de proteccion. Q@ — =

Fuente: Adaptado de NTE INEN 2582: 2011

Elaborado por: Diana Ayala
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Figura 3: Diagrama de operaciones

3 minutos

4 —5 minutos

3 —4 minutos

4 —5 minutos

2 —3 minutos

4 —5 minutos

6 —7 minutos

150 minutos

1 mnuto

3 minutos

1 minuto

CarIasa

Inspeccidn inicial

Raspado

Preparacién

Reparacién

Cementado

Relleno

Embandado

Vulcanizado

Identificacidon y trazabilidad

Inspeccidn final

Almacenamiento

Neumatico reencauchado

Fuente: NTE INEN 2582: 2011, investigacion de campo

Elaborado por: Diana Ayala
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5.5.1.3.3 Equipo y Maquinaria.

De acuerdo al proceso de reencauche y a los requerimientos del mismo en la

siguiente tabla se menciona la maquinaria necesaria para el proceso y las

actividades a realizar mencionadas en el diagrama de flujo de procesos, es

preciso indicar que el requerimiento unitario de la maquinaria en cada proceso

se debe al cubrimiento de la demanda insatisfecha, es decir que la cantidad

de neumaéticos a producir utilizan el maximo rendimiento de toda la planta de

produccion, incluso existe un colchén de capacidades en cuanto al proceso

de vulcanizacién ya que el autoclave que se utiliza en este proceso permitira

a futuro cubrir mayores cantidades de produccion.

Tabla 25: Equipo y maquinaria

Proceso

Inspeccidén
inicial

Raspado

Preparacion /
reparacion

Cementado

Relleno

Activo

Inspeccionadora
motorizada
c/altura
regulable

Raspadora de
platos tipo torno

Estacion de
escareado
(mesa con
elevador
neumatico/motor
con eje flexible)

Mesa de
cementado

Mini extruder

Especificaciones

Accionamiento por moto-
reductor

Abridor de neumaticos con
soportes giratorios

Soportes regulables

Doble sentido de rotacion
Platos de aluminio laminado
Tensioén 220/380 v

Motor principal 12.5 hp
Motor reductor (1 de 2 hp,y
dos de 1 hp)

Elevador neumatico

Inflado de neumatico 28 PSI
Platos para 20y 22.5

Mesa con elevador
neumatico

Filtro regulador de ¥4

Mando neumatico 4-3 con

neutro

Motor de 1 hp trifasico
220/380 v

Eje flexible de %

Manubrio original con

conector rapido

Motor reductor de %2 hp
Accionamiento por pedal
Inversor de marcha
Eléctrico
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Cant.

Costo
Unitario

$5.316,94

$17.723,15

$ 3.544,63

$2.363,09

$ 3.308,32



Embandadora
de platos

Embandado

Envelopadora

Vulcanizacién

Autoclave
(13 neumaticos)

Transportador
Fuente: Proforma
Elaborado por: Diana Ayala

Monoriel

Platos de aluminio laminado
Motor reductor 1.5 HP
Elevador neumético

Inflado de neumatico 28 PSI
Modelo 01 de 08 pistones
vertical

Equipado con quemador
industrial DE 400,000 BTU
Sistema de descarga dual
(Electrénico/Manual)

Puerta de cremallera
torneado

Empaque de silicona
Tablero de control hermético
importado

Pirémetro digital

Timer digital

Mangueras de teflon de Y
Equipado con sistema de
tercera presién

Incluye bomba de vacio
automatizado

Conectores de vacio y aire
importado marca Parker
Motor ventilador de 7,5 HP
Ventilador balanceado
Sistema de  seguridad
testeado A 90 PSI

Presion de trabajo 6 BAR
Temperatura de trabajo
120°c

DPC 4.5 BAR

Estructura metalica

5.5.1.3.4 Plan de produccion (programa).

1

1

1

1

$17.723,15

$ 7.089,26

$ 35.446,29

$17.723,15

Para el proceso de reencauche es conveniente en principio optar por el

sistema de producciéon bajo pedido, debido a que los volumenes de

produccion son pequefios como para considerar una produccién por lotes

ademas que los transportistas prefieren el reencauche de sus propios

neumaticos. Esto quiere decir que a la planta le resultaria complejo adquirir

las carcasas para la produccion por lotes debido a que éstas deben tener un

desgaste 6ptimo para el proceso de reencauche lo cual no es aplicable en el

71



medio debido a la falta del cuidado adecuado que se les da a los neumaticos
usados disponibles para la venta.

Por lo tanto la produccion sera de 4533 neumaticos al afio, 378 neumaticos al
mes y 95 neumaticos a la semana; en donde la frecuencia de pedidos seria
semanal trabajando 8 horas al dia, por 5 dias a la semana (de lunes a viernes)

durante 20 dias cada mes.

Proveedores de maquinaria

Considerando que la maquinaria requerida para el reencauche es de tipo
industrial surge la necesidad de importarla desde Pera, el nombre del
proveedor quien ha facilitado la cotizacion de la maquinaria es: Cesar Julio
Leiva Narvdez con RUC numero 1018028304. Sin embargo también es
posible conseguir la maquinaria por medio de IMANEUMAGIC CIA. LTDA,, la
cual es una empresa importadora y comercializadora de maquinaria y demas
insumos para la industria del reencauche. Especificaciones de la maquinaria

se detalla en el item anterior en equipo y maquinaria.

Proveedores de Material Directo

En cuanto a insumos y materias primas se cuenta con importadoras y
comercializadoras de materiales de reencauche como Imaneumagic Cia.
Ltda., Covermarec S. A. 0 de ser necesario también es posible importar desde
Peru siendo la exportadora Jamael Import SAC el proveedor peruano.

La provisiébn de materia prima sera de cada 30 dias, se ha considerado este

dato tomado en la visita a la planta Repair llanta del sefior Enrique Silva
ubicada en Santo Domingo.
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A continuacién se detalla tanto de la disponibilidad como los requerimientos

de materia prima con sus principales proveedores:

Tabla 26: Disponibilidad de Material Directo

Unidad
Insumos de
medida
Bandas Kg
Goma Cojin K
(laminado) 9
Goma Cojin K
(extruido) 9
Cemento Gl

Fuente: Proformas

Elaborado por: Diana Ayala

Asi mismo el requerimiento de materia prima se lo expresa de acuerdo

siguiente tabla:

Proveedor

Jamael Import SAC (Peru)

Isollanta (Quito)
Imaneumagic (Quito)

Covermarec S.A.

Covermarec S.A.

Covermarec S.A.

Tabla 27: Requerimiento de Material Directo

Descripcion

Banda "IMANEUMAGIC"
Goma Cojin (laminado)
Goma Cojin (extruido)
Cemento

Banda "IMANEUMAGIC"
Goma Cojin (laminado)
Goma Cojin (extruido)
Cemento

Banda "IMANEUMAGIC"
Goma Cojin (laminado)
Goma Cojin (extruido)
Cemento

Banda "IMANEUMAGIC"
Goma Cojin (laminado)
Goma Cojin (extruido)
Cemento

. Cantidad
Precio USD mensual
$ 4,08
$ 4,60 6148
$4,59
$6,90 262
$ 7,00 353
$12,03 92

ala

: Cantidad
il requerida
de Afo 0 Afiol Afio2 Ao 3 Aio4 Afo5
Medida P2f@ un
neumatico
RIN 16 /7,50
Kg 9,4 7961 8368 8920 9471 10022 10574
Kg 0,34 288 303 323 343 363 382
Kg 0,27 229 240 256 272 288 304
Gl 0,25 212 223 237 252 267 281
RIN 16/ 8,25
Kg 10,1 6869 7220 7696 8172 8648 9123
Kg 0,34 231 243 259 275 291 307
Kg 0,27 184 193 206 218 231 244
Gl 0,25 170 179 190 202 214 226
RIN 17 / 245
Kg 12 250 264 288 313 337 361
Kg 0,5 10 11 12 13 14 15
Kg 1,13 23 25 27 29 32 34
Gl 0,25 5 5 6 7 7 8
RIN 22,5/ 295
Kg 21,2 44114 46873 50242 53610 56979 60348
Kg 0,9 1873 1990 2133 2276 2419 2562
Kg 1,36 2830 3007 3223 3439 3655 3871
Gl 0,25 520 553 592 632 672 712
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Banda "IMANEUMAGIC"
Goma Cojin (laminado)
Goma Cojin (extruido)
Cemento

Banda "IMANEUMAGIC"
Goma Cojin (laminado)
Goma Cojin (extruido)
Cemento

Kg

Kg
Gl

RIN 22,5/ 315
22,3 14584 | 15496
1,13 739 785
1,48 968 1028
0,3 196 208
TOTAL
75 | 73777

3| 3141
5| 4234
1 1103

78221
3332
4494
1168

Fuente: Investigacién de campo - proformas
Elaborado por : Diana Ayala

16610
842
1102
223

83755
3568
4814
1250

17723 18837 | 19951

898 | 955 1011
1176 | 1250 1324

238 253 268
89289 | 94823 | 100357
3805 4041 4278
5135 5456 5777
1331 | 1413 1495

Es preciso detallar el presupuesto necesario para la disponibilidad de material

directo, este se lo representa a continuacion.

Tabla 28: Presupuesto de Material Directo

Descripcion UM  Afio 0
Banda Kg $ 36.540
Goma Cojin (L) = Kg $1.987
Goma Cojin(E) = Kg $1.601
Cemento Gl $2.546
Banda Kg $31.528
Goma Cojin (L) = Kg $ 1.595
Goma Cojin(E) = Kg $1.285
Cemento Gl $2.045
Banda Kg $1.145
Goma Cojin (L) = Kg $72
Goma Cojin(E) = Kg $ 164
Cemento Gl $63
Banda Kg = $202.483
Goma Cojin (L) = Kg $12.922
Goma Cojin(E) = Kg $ 19.810
Cemento Gl $ 6.256
Banda Kg $ 66.939
Goma Cojin (L) = Kg $5.099
Goma Cojin(E) @ Kg $6.775
Cemento Gl $2.359
Banda Kg = $338.635
Goma Cojin (L) = Kg $21.675
Goma Cojin(E) @ Kg $29.635
Cemento Gl $ 13.269

TOTAL MATERIAL

DIRECTO $ 403.215

Fuente: Investigacién de campo — proformas
Elaborado por: Diana Ayala
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Afio 1 Afio 2 Afio 3
RIN 16 /7,50
$39.881 $42.490 $45.096
$2.168 $2.310 $2.452
$1.747 $1.861 $1.975
$2.779 $2.961 $3.142
RIN 16 / 8,25
$4.411 $36.662 $38.911
$1.741 $1.855 $ 1.969
$1.403 $1.495 $1.586
$2.232 $2.378 $2.524
RIN 17 / 245
$ 1.257 $1.373 $1.488
$79 $ 86 $93
$181 $ 197 $214
$ 69 $75 $81
RIN 22,5/ 295
$223.391  $239.337 | $255.270
$14.256 $15.274| $16.291
$21.855 $23.415 $24.974
$ 6.902 $ 7.395 $ 7.887
RIN 22,5/ 315
$73.851 $79.123 $84.390
$5.626 $6.027 $6.428
$7.475 $ 8.008 $8.542
$ 2.603 $2.789 $2.975
TOTAL
$372.791  $398.985 | $425.155
$23.871 $25.553 $ 27.234
$32.660 $34.977 $ 37.291
$14.585 $15.597 | $16.609
$443.907 $475.112 $506.289

Afo 4 Afo 5
$47.700 $50.302
$2.594 $2.735
$2.090 $2.203
$3.324 $ 3.505
$41.157 $43.402
$2.083 $2.196
$1.678 $1.769
$ 2.669 $2.815
$ 1.604 $1.719
$ 100 $ 108
$ 230 $ 247
$ 88 $94
$271.187  $287.091
$17.307 $ 18.322
$26.531 $ 28.087
$8.379 $ 8.870
$89.653 $ 94.910
$6.829 $7.230
$9.074 $9.606
$ 3.160 $3.345
$451.301 $477.424
$28.913 $30.590
$39.603 $41.913
$17.620 $18.630

$537.437 | $568.557



Para el caso de las herramientas a éstas se las considera como parte de los
activos de la empresa, sin embargo la duracion de las mismas dependen del
uso y manejo que se les dé. La siguiente tabla detalla en promedio la cantidad

de neumaticos que cada herramienta alcanza a trabajar.

Tabla 29: Herramientas para reencauche

: Cantidad
Unidad de
Herramienta de Proveedor Precio USD o
. neumaticos
medida .
atrabajar
Lezna Un. | Dimaco (Tulcan) $ 3,00 100
Cuchilla raspadora Un. | Imaneumagic (Quito) $ 11,27 50
Cepillo de alambre Un. | Dimaco (Tulcan) $ 3,00 50
Qombo 0 martillo Un. | Profemac (Tulcén) $ 5,00 1000
Embolos o envelope Un. | Imaneumagic (Quito) $ 114,11 500
Aros de defensa Un. | Imaneumagic (Quito) $ 48,75 1000
Guantes Un. | Dimaco (Tulcan) $ 10,00 40
Mascarillas Un. | Dimaco (Tulcan) $ 5,00 40
Gafas Un. | Dimaco (Tulcan) $ 8,00 100

Fuente: Encuesta planta Repair llanta - Santo Domingo
Elaborado por: Diana Ayala

Inmerso al proceso de produccion, se encuentra intimamente ligado la mano
de obra directa asi como los CIF a continuacion las siguientes tablas detallan

requerimientos y presupuestos de dichos items.

Tabla 30: Presupuesto de Mano de Obra Directa

item Af00 Afiol Afio2 Afio3 Afio4 Afio5
Mano de Obra Directa | $ 54.157 | $58.414 | $68.116 $72.025 $75.934 $79.843
Fuente: Rol de pagos (Anexo)
Elaborado por: Diana Ayala

Tabla 31: Presupuesto de CIFs

item Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ss Bs $3527| $3.662 $3800 $3.942 $4.088 $4.237
Dep. Mag. y Herram. $10.777 $10.777  $10.777 | $10.777 $10.777 $10.777
MOI $13.244 $14.226| $16.582 $17.482 $18.381 $19.326
Mantenimiento y seguro .  $3.458 $3.458 $3.458 $3.458 $3.458 $3.458
TOTAL CIF $31.006 $32.123 $34.618 $35.660 $36.705 $ 37.798

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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5.5.1.3.5 Distribucion de planta.

Figura 4: Disefio de planta

14,2 mts
Bodega de i
insumos y |=|
i il
materiales — Zona de
descargue Secretaria
_—
i T Ventas
Recepcién Neumdticos il
de carcasas reencauchados
Produccién
Inspeccidn inicial
25,3 mts L
Pintura
Raspado T T T T }
I
R
I I
I I
I I
I | -
Preparacion } Pesado, } Inspeccién final
| mediciény |
} corte de }
I insumosy }
) ! i Identificacion y
5 | materiales
Reparacion | | trazabilidad
I I
I I
I I
I I T
I I
Cementado L I
Relleno — Embandado —» Vulcanizado

Fuente: Experto en construccion
Elaborado por: Diana Ayala

La planta esta constituida por dos areas, la primera corresponde al area de
administracion y ventas; y la segunda al area de reencauche; conformando
entre ambas un total de 360 m?. La distribucién se detalla en funcién del

proceso de produccion descrito en el diagrama de flujo.
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El area de administracién y ventas estd compuesta por un total de 39m?, en
donde se sitda la oficina de gerencia general, secretaria y ventas.

A continuacion se ubica la jefatura de produccién con un area de 14m?, junto
al area de produccién con un total de 207 m?, incluyendo dos baterias

sanitarias tal como se observa en el gréfico anterior.

Junto al &rea de produccion se ubican las areas de recepcion de carcasas con
25m?, almacenamiento de neumaticos reencauchados con 24m?, y bodega de
insumos y materiales con 26m? y area de embarque y desembarque de

neumaticos e insumos con 24m?

Tabla 32: Areay requerimientos de planta

Espacios Area m?
Administracién 15
Ventas 24
Produccién 14
Area de produccion 207
Recepcion de carcasas 25
Neumaticos Reencauchados 24
Bodega de insumos y materiales 26
Zona de descargue 24
Construccién 359

Fuente: Experto en construccién
Elaborado por: Diana Ayala

5.5.1.3.6 Activos fijos
Para el eficiente funcionamiento de la planta se ha determinado como

principales a los siguientes activos que contribuiran en el desempeiio

administrativo, de ventas y de produccion de la planta reencauchadora.
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Tabla 33: Activos Fijos

ACTIVOS FIJOS
NOMBRE
INMUEBLES
Ubicado en el sector La palizada
Galpén en ladrillo, instalaciones eléctricas, acometidas de
agua, divisiones de areas de produccién en ladrillo.

Terreno (metros cuadrados)
Construccion m2 (metros cuadrados)

Total inmuebles
AREA DE PRODUCCION
*Maquinaria
Inspeccionadora motorizada c/altura regulable
Raspadora de platos tipo torno
Estacién de escareado
Mesa de cementado
Mini extruder
Embandadora de platos
Autoclave
Monoriel
Envelopador
Puntas montadas
Herramientas
Lezna
Cuchilla raspadora
Cepillo de alambre
Combo o matrtillo
Embolos o envelope
Aros de defensa
Guantes
Mascarillas

Especificaciones detalladas en equipo y maquinaria

Herramientas indicadas en el plan de produccion
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CANTIDAD | C. UNITARIO

400
693

107
107

$ 10,00
$ 250,00

$5.316,94
$17.723,15
$ 3.544,63
$2.363,09
$ 3.308,32
$17.723,15
$ 35.446,29
$17.723,15
$ 7.089,26
$ 2,36

$ 3,00

$ 11,27
$1,80

$ 6,20
$114,11
$ 48,75
$ 3,00

$ 5,00

TOTAL

$4.000
$173.225

$177.225
$ 115.267
$110.711
$5.316,94
$17.723,15
$ 3.544,63
$2.363,09
$ 3.308,32
$17.723,15
$ 35.446,29
$17.723,15
$ 7.089,26
$472,62
$3.531
$128

$ 965

$ 154

$ 27
$977

$ 209
$321
$535



Gafas
*Equipo de Computacién

Equipo de Computacién

Equipo de Computacion Gerencia

Equipo de Computacion Secretaria

Impresora

*Muebles y enseres
Estaciones de trabajo
Sillas Giratorias
Sillas de espera
Anaqueles mixtos

43

1 CASE COMBO NIUTEX 3838A
1 MBO. ASUS H181M-A DDR3/1150/4G
1 PRO. INTEL CORE 17-4770 3.40GHZ 8MB CACHE
2 MEM. KINGOSTON 8GB DDR3 1333
1 DISCO DURO WESTERN DIGITAL 2TB SATA 7200
RPM 1
1 DVD RWRITER SAMSUNG SATA 20X BLACK
1 LECTOR E MEMORIA ESB 2,0 7TEN2 INTERNO
1 MONITOR LG 20” 20,35% 1600X900
1 KIT GENIUS KMS110 TEC+MOU+PAR
1 UPS ALTEK 725VA MOD.1072P
AREA DE ADMINISTRACION
1 CASE COMBO NIUTEX 38382 1
1 MBO. ASUS H18M-A DDR3/1150/4G
1 PROC. INTEL CORE 13-4150 LGA1150/DDR3
1 MEM. KINGSTON 4GB DDR3/1333
1 DISCO DURO WESTERN DIGITAL 1TB SATA
7200RPM

1 DVD RWRITER SAMSUNG SATA 20X BLACK 1
1 LECTOR DE MEMORIA USB 2.0 7TEN2 INTERNO

1 MONITOR LG 20” 20M35A 1600X900

1 REGULADOR ALTEK AVR 1600SN 1600VA

1 KIT GENIUS KMS110 TEC+MOU+PAR

Impresora EPSON L555 multifuncion/FAX/WIFI 1
Estaciones de trabajo en L elaborado en MDF 4
Ergonémicas elaboradas en cuero y metal 4
Ergonémicas elaboradas en cuero y metal 10
Elaborados en metal y MDF (1.70m x 1.50m x 0,60m) 5
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$ 8,00

$ 1.025,00

$513,00

$ 513,00

$ 308,03

$ 290,00
$ 85,00
$ 29,00

$ 235,00

$343
$1.025

$1.025

$5.349
$513

$513

$ 308
$3.270
$1.116

$ 340

$ 290

$ 940



Archivadores aéreos Elaborados en metal y MDF (0.70m x 1.50m x 0,60m) 4 $ 135,00 $ 540
AREA DE VENTAS $22.732
1 CASE COMBO NIUTEX 38382
1 MBO. ASUS H18M-A DDR3/1150/4G
1 PROC. INTEL CORE 13-4150 LGA1150/DDR3
1 MEM. KINGSTON 4GB DDR3/1333
1 DISCO DURO WESTERN DIGITAL 1TB SATA
Equipo de computacién Ventas 7200RPM $ 513,00 $513
1 DVD RWRITER SAMSUNG SATA 20X BLACK
1 LECTOR DE MEMORIA USB 2.0 7EN2 INTERNO
1 MONITOR LG 20” 20M35A 1600X900
1 REGULADOR ALTEK AVR 1600SN 1600VA
1 KIT GENIUS KMS110 TEC+MOU+PAR 1
Impresora matricial Impresora EPSON LX-350 matricial
KIA K3000 S
MOTOR: 2.965 CC
POTENCIA MAXIMA: 110ps @ 4,000 rpm
TORQUE MAXIMO: 15,9 kg.m @ 4,200 rpm $ 22.000,00 $22.000
COMBUSTIBLE DIESEL
ANO 2015
Vehiculo PRECIO $ 22000 CONTADO 1
TOTAL ACTIVOS FIJOS $319.828

=

$ 218,75 $219

Fuente: Proformas
Elaborado por: Diana Ayala
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5.5.1.3.7 Organizacion del talento humano.

El disefio de puestos del personal del area de produccion y administrativo

necesario en la planta reencauchadora se presenta a continuacion:

Tabla 34: Requerimiento de Personal

Area Administrativa
Gerente General
Secretaria

Vendedor

Conductor

Area de produccion
Jefe de Produccién 1
Operarios 10
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

I

Figura 5: Estructura Organizacional

JUNTA DE SOCIOS

GERENTE GENERAL
Secretaria Contador
PRODUCCION COMERCIALIZACION
Operarios Vendedor Conductor

Fuente: Chiavenato, Idalberto
Elaborado por: Diana Ayala

Sera necesario que la estructura organizacional esté comprendida por una

junta de aproximadamente 5 socios, un gerente administrador, quien debera
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contar con el apoyo de un/a asistente secretario/a, un jefe de produccioén, un
area de comercializacion con 1 vendedor y un conductor; y aproximadamente

10 operarios para la planta de produccion.

Disefio de Puestos

Tabla 35: Disefio de Puesto Gerente General

Disefio de Puesto Gerente General
Perfil del Puesto
Puesto: Gerente General
Descripcién Genérica
Planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos y programas de la empresa; bajo la
toma de decisiones idéneas que aporten al crecimiento, fortalecimiento y productividad de
la empresa.
Funciones
Representar a la empresa
Establecer objetivos
Planificacién estratégica de actividades en bien de los objetivos
Organizar los recursos de la empresa de acuerdo a la planificacion estratégica
Direccionar las actividades de la empresa
Controlar el cumplimiento de objetivos
Tomar decisiones en funcion de resultados
Contratar personal administrativo y de produccion
Aprobar y controlar el presupuesto del area de produccién y comercializacion
Autorizar compras, créditos, etc.
Eficiencia para enfrentar problemas internos o del entorno
Elaborar, comunicar y aplicar reglamentos en la empresa
Planificar programas de capacitacion, motivacion y superacién para el personal
Mantener excelentes relaciones personales con clientes internos y externos
Analisis del puesto
Requisitos intelectuales
Escolaridad indispensable: Titulo de tercer o cuarto nivel en carreras como: Ingenieria
Comercial, Administracién o afines
Experiencia: Minimo 2 afios en puestos similares
Aptitudes adicionales: Inteligencia (nivel alto), liderazgo, capacidad para trabajar en equipo
y bajo presion, poseer iniciativa propia, capacidad de toma de decisiones.

Requisitos fisicos
Bajo esfuerzo fisico

Condiciones de trabajo

Ambiente de trabajo en oficina administrativa.
Fuente: Chiavenato, Idalberto

Elaborado por: Diana Ayala
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Tabla 36: Disefio de Puesto- Secretaria

Disefio de Puesto- Secretaria
Perfil del Puesto
Puesto: Secretaria
Descripcion Genérica
Asistir las actividades que la gerencia general y las dependencias de la empresa le faculte.
Funciones
Poseer conocimiento de:
Técnicas de archivo
Técnicas de oficina
Digitacion
Uso adecuado de medios de comunicacién (teléfono)
Organizacion y manejo de agenda
Redaccion de correspondencia general, comercial y administrativa para la empresa
Adecuado manejo de documentos
Extender actas de reuniones de la junta de socios
Resolver asuntos de tramite y custodia de documentos de oficina
Receptar y organizar las facturas de compras y ventas para declaracién de impuestos.
Anélisis del puesto
Requisitos intelectuales
Escolaridad indispensable: Bachillerato, preparacion en secretariado ejecutivo.
Experiencia: Minimo 2 afios en puestos similares
Aptitudes adicionales: Poseer discrecion, iniciativa y capacidad de trabajo, responsabilidad,
puntualidad, adaptabilidad, limpieza y orden, paciencia, cooperacion, buen criterio, buena
voluntad, dedicacion, pulcritud, prevision, sinceridad, buena educacion.

Requisitos fisicos
Bajo esfuerzo fisico

Condiciones de trabajo

Ambiente de trabajo en oficina administrativa.
Fuente: Chiavenato, Idalberto

Elaborado por: Diana Ayala

Tabla 37: Disefio de Puesto— Vendedor

Disefio de Puesto— Vendedor
Perfil del Puesto
Puesto: Vendedor
Descripcién Genérica
Encargados de las ventas del producto, desarrollan informes en base a las ventas
efectuadas, elabora estrategias de marketing y retencion de clientes; con el objetivo de
posicionar la empresa en el parque de automotores pesados.

Funciones

Buscar y contactar clientes

Desarrollar una cartera de clientes

Disefiar rutas de distribucion.

Aplicar estrategias comerciales, de marketing telemarketing y publicidad
Atender y solucionar los requerimientos del cliente

Desarrollar informes de los resultados obtenidos

Poseer excelentes relaciones con clientes y empresas publicas y privadas.
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Andlisis del puesto

Requisitos intelectuales

Escolaridad indispensable: Titulo de tercer nivel en carreras como: Marketing, Ingenieria
Comercial o afines

Experiencia: Minimo 2 afios en puestos similares

Aptitudes adicionales: responsabilidad y honorabilidad, alta capacidad de respuesta a
requerimiento del cliente, manejar actitudes positivas en las relaciones entre clientes
internos y externos, desarrollo de su trabajo en funcion de objetivos.

Requisitos fisicos
Bajo esfuerzo fisico

Condiciones de trabajo

Ambiente de trabajo en oficina administrativa.
Fuente: Chiavenato, Idalberto

Elaborado por: Diana Ayala

Tabla 38: Disefio de Puesto— Conductor - distribuidor

Disefio de Puesto— Conductor - distribuidor
Perfil del Puesto
Puesto: Conductor - distribuidor
Descripcion Genérica
Encargado de la entrega de los neumaticos a los transportistas

Funciones

Visitar y realizar la recepcién y entrega de los neumaticos
Contribuir en la bisqueda y contacto de clientes

Atender y solucionar los requerimientos del cliente
Limpieza y mantenimiento del vehiculo

Anélisis del puesto

Requisitos intelectuales

Escolaridad indispensable: Conductor profesional
Experiencia: Minimo 4 afios en puestos similares
Aptitudes adicionales: responsabilidad y honorabilidad, respeto con los activos de la
empresa y las politicas de la misma.

Requisitos fisicos
Esfuerzo fisico medio

Condiciones de trabajo

Ambiente de trabajo en planta, bodega y provincia
Fuente: Chiavenato, Idalberto

Elaborado por: Diana Ayala
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Tabla 39: Disefio de Puesto— Jefe de Produccion

Disefio de Puesto— Jefe de Produccion
Perfil del Puesto
Puesto: Jefe de produccion
Descripcion Genérica
Supervisar el proceso de cada etapa del area de produccién a fin de controlar los
estandares de calidad de cada etapa en el proceso que logre satisfacer las expectativas
del cliente a la vez que se cumpla con la normativa nacional.

Funciones

Llevar un control de los procesos para efectuar las entregas en justo tiempo.

Identificar los cuellos de botella que se puedan suscitar durante el proceso de produccién
a fin de dar solucién a tales inconvenientes.

Orientar al personal operativo en cuanto al manejo y mantenimiento de la maquinaria.
Verificar el cumplimiento de las actividades en toda el area de produccion

Controlar el inventario de materias primas y elaborar los requerimientos necesarios para
evitar el desabastecimiento de éstos

Elaborar informes del desarrollo del area de produccion a fin de evaluar resultados para
tomar decisiones.

Anélisis del puesto

Requisitos intelectuales

Escolaridad indispensable: Titulo de tercer nivel en carreras como: Ingenieria industrial o
afines.

Experiencia: Minimo 2 afios en puestos similares

Aptitudes adicionales: Tener conocimiento de administracion de operaciones, psicologia
industrial, seguridad laboral.

Requisitos fisicos
Esfuerzo fisico medio

Condiciones de trabajo

Ambiente de trabajo en oficina administrativa y planta de produccion
Fuente: Chiavenato, Idalberto

Elaborado por: Diana Ayala

Tabla 40: Disefio de Puesto— Operario

Disefio de Puesto— Operario
Perfil del Puesto
Cargo: Operario
Descripcién Genérica
Desarrollo del proceso de reencauche bajo las especificaciones técnicas establecidas por
la empresa.
Funciones
Graduacion de la maquinaria
Limpiar y secar el neumatico
Examinar neumaticos
Marcar trabajos a examinar en el neumético
Identificar las fallas de neumaéticos y marcarlas
Eliminar clavos y materiales introducidos en el neumatico
Raspar los neumaticos aceptados para el proceso de reencauche
Tratar las partes afectadas del neumatico con cinta de reparacion
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Repara el neumatico cubriendo de caucho los dafios interiores superficiales del neumético
Colocar cemento en la carcasa 8 horas antes de la adhesién de la banda de rodamiento
Rellenar las cavidades del neumatico

Colocar los envelopes y los aros de defensa en los neumaticos

Introducir el neumatico dentro del autoclave para el proceso de vulcanizacion

Medir el tiempo adecuado de vulcanizado

Inspeccionar el neumatico una vez extraido del autoclave

Identificar en el neumatico, el nimero de reencauche, nombre de la planta, fecha de
reencauche.

Trasladar el neumatico a bodega

Cargar y descargar los insumos, materiales y productos.

Organizar la maquinaria y los implementos de la planta una vez culminada la jornada
laboral

Analisis del puesto

Requisitos intelectuales

Escolaridad indispensable: bachillerato

Experiencia: Minimo 1 afio en trabajo de vulcanizacion.

Aptitudes adicionales: responsabilidad y compromiso con las tareas asignadas.

Requisitos fisicos
Alto esfuerzo fisico

Condiciones de trabajo
Ambiente de trabajo arduo
Fuente: Chiavenato, Idalberto
Elaborado por: Diana Ayala

La esquematizacion de la estructura organica de la planta reencauchadora se
detalla en funcion del proceso de produccion asi como de los requerimientos
administrativos que ésta necesita. Ademas, comprendiendo la magnitud de
inversibn de la planta es muy probable requerir del apoyo de socios
inversionistas, por lo que el organigrama estructural de tipo clasico vertical
estara encabezado por una junta de socios, seguida de un gerente
administrador con su respectiva secretaria y del apoyo de un contador; asi
mismo dentro de su linea staff estara presente el jefe del area de produccion
con la comitiva correspondiente de operarios y el area responsable de

comercializacién del producto.

Presupuesto de personal de administracion y ventas

Es importante detallar el presupuesto de personal de administracion y ventas
para efectos de célculo en cuantificacibn de gastos dentro del estudio

econdémico, por ello se parte con el detalle del rol de pagos para el afio Oy a
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continuacion las proyecciones generales del presupuesto de este rubro. Como
incentivo al encargado de ventas por su esfuerzo es importante motivarle
econdémicamente con un porcentaje adicional por sus ventas por lo que se
asigna el 1% de todas las ventas que efectue, este rubro también se lo refleja

en las siguientes tablas.
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Tabla 41: Rol de pagos

Gastos Gerente General 1/ $1.000 $83 $28 $0 $0 $1.223 $14.678 $14.678
Administrativos | Secretaria 1 $354 $30 $28 $0 $0 $451 $5.416 $5.416
Vendedor 1 $354 $30 $28 $0 $0 $451 $5.416 $5.416
Gastode Ventas oy e 1 $354 $30 $28 $0 $0 $451 $5.416 $5.416
TOTAL 4 $2.062 $172 $113 $0 $0 $2.577 $30.925 $30.925
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
Tabla 42: Presupuesto de personal de administracion y ventas
Administrativos $20.094 | $21.609 $25.194 | $26.582 $27.969 $29.407
Ventas $10.831 | $11.683 $13.623 | $14.405 $15.187 $15.969
Total $30.925 | $33.292  $38.817 | $40.987 | $43.156 $45.376
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
Tabla 43: Comision por ventas
Ingresos $679.712 $747.999 $831.073 | $918.950 $1.011.778 $1.109.706
Comisiones 1% deIn.  $6.797 | $7.480  $8.311 $9.189 $10.118 $11.097

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala




Las proyecciones para el presupuesto de personal administrativo y ventas asi
como para el presupuesto de mano de obra directa e indirecta se las

establecio en funcidn del crecimiento salarial histérico por lo que se obtuvo:

Tabla 44: Proyeccion de la Remuneracion Basica Unificada

Evolucién del Salario en Ecuador

Afio Salario Incremento
2008 200 -
2009 218 8,26%
S 2010 240 9,17%
= 0 2011 264 9,09%
1 2012 292 9,59%
T 2013 318 8,18%
2014 340 6,47%
2015 354 3,95%
s 1 2016 383 7,50%
'S 2 2017 406 5,72%
@ 3 2018 429 5,41%
S 4 2019 452 5,13%
o 5 2020 476 4,88%
Fuente: INEC

Elaborado por: Diana Ayala

5.5.1.3.8 Plan comercial del producto.

Producto

Neumético renovado cubierto por una nueva banda de rodamiento que le
permita alargar la vida util del mismo a un precio accesible, ideal para el
transportista de carga pesada que busca, calidad, renovacién, economia y

seguridad en el producto.

Producto elaborado bajo las especificaciones de seguridad de la norma

técnica ecuatoriana de reencauche.

Es preciso sefalar que la marca y la razon social de la planta se reflejarian de

la siguiente manera:
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Figura 6: Marca - Logotipo

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Se ha seleccionado el color verde para el logotipo de la marca porque éste
representa, renovacion a la vez que el marketing asocia este color con las
soluciones a problemas del ambiente. Se enmarca el logotipo dentro de una
banda de rodamiento para enfatizar la actividad de la empresay se lo combina
con el color negro el cual es un color versatil muy relacionado al color de los

neumaticos y bandas de rodamiento.

Slogan: Renovacion, Economia y Seguridad sobre ruedas
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El slogan de la empresa se basa en tres de los principales beneficios que
ofrece el reencauche, lo que permitira llamar la atencion del transportista.

Es preciso indicar que en caso de entregar al cliente un neumatico defectuoso
la empresa se verd en la responsabilidad de responder por dicha falla, por lo
tanto se establece el 1% del total de las ventas como garantia de productos

defectuosos, lo cual se detalla a continuacion:

Tabla 45: Garantia de productos defectuosos

Ingresos Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
porventas ¢g79712 $748.277 $831.742 $920.146 $1.013.660 $1.112.459

Garantia | 1% $6.797| $7.483| $8317 $9.201 $10.137 $11.125
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Precio

Para la fijacion del precio de reencauche se consideran los costos de
produccion, gastos administrativos, financieros y ventas; al que se le
incrementa un porcentaje que no sobrepase al precio establecido por la
competencia, por lo que la fijacién del precio basicamente se sujetara a los

precios del mercado competidor.

Tabla 46: Precios promedio de la competencia

Reencauche

Producto Llantera oso Durallanta Norte
(promedio)
RIN 7,50R 16 $ 102,70 $ 84,92 $ 93,81
RIN 8,25R 16 $116,93| $118,72 $117,82
RIN 245R 17 $108,28) $112,11 $ 110,20

RIN 295 R 22,5 $ 256,27 $241,46 $ 248,86
RIN 315 R 22,5 $278,90 $268,80 $ 273,85
Fuente: Lista de precios de Llantera oso y Durallanta
Elaborado por: Diana Ayala
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Plaza

En cuanto a la distribucién se opta por dos canales; un canal directo entre la
planta de reencauche y las flotas de transporte pesado y se considera las
comercializadoras con mayor posicionamiento de neumaticos y accesorios de
partes de automotores de la Provincia, lo que constituiria un canal de
distribucion indirecto. Se considera utilizar el segundo canal, debido a que las
comercializadoras ya tienen acaparado gran parte del mercado, lo que le

permitirq a la empresa llegar a su publico objetivo indirectamente.

Figura 7: Canal de distribucion

Canal directo

REENCAUCHE FLOTA DE
NORTE CIA. LTDA. TRANSPORTES

Canal indirecto

REENCAUCHE

NORTE CIA. LTDA. COMERCIALIZADORAS TRANSPORTISTA

Fuente: Baca, Urbina
Elaborado por: Diana Ayala

Promocion

Como promocién del producto se establece una politica de crédito a los

clientes de hasta 60 dias.

Asi miso es necesario aplicar descuentos por volimenes de compras, por mas

de 4 neumaéticos un descuento hasta del 5%.

Publicidad: Crear un programa de difusidon en medios publicitarios es una
alternativa para dar a conocer la planta reencauchadora, asi como la

utilizacion de volantes, y utilizacion de tarjetas de presentacion.
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Propiamente el presupuesto de la publicidad a emplear es netamente
comunicacional, a medida como surjan los resultados de las primeras ventas

es conveniente adoptar nuevas medidas publicitarias.

La emisora que se ha seleccionado para la transmision de la publicidad es la
Tulcan (Ondas Carchenses), a nivel de Carchi esta emisora presenta varias
ventajas frente a otras existentes, por ejemplo posee una cobertura muy
amplia capaz de ser sintonizada incluso en el limite sur de Imbabura asi como
en el limite norte de Narifio, ademas de ello posee gran sintonia por parte de

la poblacion de Carchi en especial por quienes circulan al volante de

automotores.

Tabla 47: Cronograma de publicidad

e L, 2 o

o o o o 5

.. © = Q0 — o o o = S =

Descripcion s £ % 5 @ c £ 8 _g s 5 E

wmw o = < = 5 » 23 9 > 35

LL <( ) o o —

0\ z O

7 Cufias Radiales X X X X X XX X X X X X

1000 Hojas volantes X X X X X XX X X X X X
1000 Tarjetas de presentacibn . X X X X X | X X | X | X X | X | X

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Tabla 48: Presupuesto de publicidad

7 Cuiias $
s $ 200,00 20005 $20000 $240000 $249195 $2586,27 $2.682,94 $2.781,97 $2883,35
1?/?)?5:255 $ 90,00 $9000 $90,00 $1.080,00 $1.121,38 $1.163,82 $1.207,32 $1.251,88 $1.297,51
1000 Tarjetas de
R eseniacon $ 45,00 $4500 $4500 $540,00 $560,69 $581.91 $603.66 $62594 $648.75
Total $335  $4.020 $4174  $4332  $4494  $4660  $4.830

Fuente: Proformas

Elaborado por: Diana Ayala
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5.5.1.3.9 Marco legal de la empresa.

En razén de la magnitud de la inversidon necesaria para constituir la planta
reencauchadora se sugiere que la misma adopte la figura de Compaiiia

Limitada, con un promedio de 5 socios.

Tabla 49: Marco Legal

Entidad Requisitos de constitucion
Superintendencia | Aprobacién del nombre o razén social.
de Compafiias Aperturar una cuenta bancaria de integracion de capital.

Elevar a escritura publica la minuta de Constitucion de la empresa, en
cualquier Notaria Publica.

Presentar (minimo) tres testimonios certificados de la escritura de
constitucién, con escrito firmado por un abogado, en los Centros de
Atencion al usuario. (Adjuntar copia de Cl y papeleta de votacién
vigentes)

La superintendencia de compafiias puede responder asi:

Con oficio: Con la observacién pertinente a la escritura

Cunado por su objeto social deba obtener permisos previos

Se debe rectificar y/o ampliar cumpliendo con todas las observaciones
realizadas y reingresar las escrituras para continuar con el proceso de
constitucion.

Con resolucién: Favorable: cuando el tramite ha sido aprobado debe
continuarse con lo que dispone la Resolucién Aprobatoria.
Desfavorable: cuando el trdmite ha sido negado motivadamente
Publicar el extracto de la escritura en un peridédico de amplia circulacion
en el domicilio de la empresa, por un solo dia.

Sentar Raz6n notarial de la resolucién de constitucién en las escrituras,
en la misma notaria donde reposa la matriz de la escritura de
constitucion.

Debe inscribir la escritura en el Registro Mercantil.

Debe inscribir en el Registro Mercantii el nombramiento de
representante legal, para ello presentard cinco ejemplares de
nombramientos (originales) con las copias de las cédulas de ciudadania
y certificado de votacién en las Ultimas elecciones de los aceptantes.
Ingresar a la Intendencia de compafiias la siguiente documentacion:
Formulario (01-A) con los datos requeridos

Testimonio de escritura de constituciéon y la resolucion debidamente
inscritos en el Registro mercantil.

Un nombramiento de Representante legal

Un ejemplar del diario en el cual conste la publicacién del extracto
Cedula de ciudadaniay certificado de votacion en las Ultimas elecciones
Planilla de servicios basicos del representante legal de la compafiia o
de uno de los socios; si estd a nombre de terceras personas traer la
Autorizacion de uso del espacio fisico, y/o contrato de arriendo inscrito
en el juzgado de inquilinato.

Entrega en 48 horas de parte de la Superintendencia de Compafiias a
los usuarios los siguientes documentos:

Formulario del RUC
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GAD municipal
Cuerpo de
Bomberos
Ministerio de
Salud Publica

Centros de Salud
Direccién de
medio Ambiente

Datos generales

Certificado de cumplimiento de obligaciones i existencia legal

Nomina de socios

Oficio al Banco para liberacion de fondos depositados en la cuenta de
Integracién de Capital.

Obtener el RUC y los demas documentos necesarios, adjuntando: la
patente municipal

Documentos a presentar en la Superintendencia de Compafiias para
finalizar el tramite de constitucion:

Escritura con la respectiva resolucién de la superintendencia de
Compainiias inscrita en el Registro Mercantil

Un ejemplar del periddico (o copia certificada), en el cual se publico el
extracto de la escritura.

Original o copias certificadas de los nombramientos de representante
legal y administradores inscritos en el Registro Mercantil

Copia legible de la cédula de ciudadania o pasaporte del representante
legal y administrador de la compafia

Formulario del RUC (01-A) original, lleno y firmado por el representante
legal.

Copia simple de planillas de agua, luz o teléfono del domicilio de la
compafiia.

La Superintendencia de Compafiias después de registrar el acto
juridico, entrega al usuario en 24 horas:

Formulario del RUC

Datos generales

Cumplimiento de obligaciones y existencia legal

NOmina de socios

Datos de constitucién

Obtencion del RUC en el Servicio de Rentas Internas, para ello debe
presentar:

A fin de obtener el oficio para la liberaciéon de fondos de la cuenta de
integracion de capital, debe presentar en la Superintendencia de
Compaiiias copia simple del RUC.

Patente municipal

Permiso de funcionamiento Tipo A, para industrias

Solicitud para permiso de funcionamiento.

Planilla de Inspeccion.

Permiso de funcionamiento original del afio anterior

Certificado de Impacto Ambiental (Direccién de medio ambiente DMQ).
Copia de certificado de salud ocupacional emitido por los centros de
salud del Ministerio de Salud (el certificado de salud tiene validez por 1
afio desde su emision).

Copias del permiso de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos.
Certificado de salud ocupacional

Certificado de Impacto Ambiental

Fuente: Normativa legal Ecuatoriana
Elaborado por: Diana Ayala
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5.5.2 Estudio Econdmico - Financiero

5.5.2.1 Inversion inicial

La inversion inicial con la que debe contar el proyecto se encuentra constituida

por la siguiente descripcion:

Tabla 50: Inversién Inicial

Descripcién Valor
Inversion fija $ 319.828
Gastos de constitucion | $ 1.982
Capital de operacion $ 30.834
TOTAL $ 352.644
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

En donde la inversion fija esta constituida por:

Tabla 51: Inversion Fija

Descripcion Valor
Terreno $4.000
Construccion $173.225
Magquinaria $110.711
Herramientas $3.531
Equipo de Computacion $2.564
Equipo de oficina $ 527
Muebles y enseres $3.270
Vehiculo $ 22.000
TOTAL $ 319.828

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Tabla 52: Gastos de Constitucion

Descripcién Valor
Constitucion legal* $ 482
Patente municipal $ 300
Permiso cuerpo de bomberos  $ 200
Registro de la propiedad $ 1000
TOTAL $ 1982

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Es preciso indicar que para determinar el capital de operacion se considero el
factor caja, el cual indica que el tiempo que la empresa necesita para no sufrir

un desfase en su liquidez es de 31 dias:

Tabla 53: Factor Caja

+ Promedio de dias de inventarios en insumos 7
+ Promedio de dias de duracion del proceso de produccién 2
+ Promedio de dias de productos terminados 7
+ Promedio de dias de crédito a clientes 60
- Promedio de dias de crédito de proveedores 45
Factor Caja del proyecto (ciclo de caja) 31

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

En funcion de este factor, es posible determinar el capital de operacion

necesario para que la empresa empiece sus actividades.

Costos y gastos anuales

Capital d on =
apital de operacion Factor Caja

Se determina como 7 dias el promedio de inventarios en insumos debido al
sistema de produccién adoptado bajo pedidos en donde se elaboran los
pedidos en periodos de una semana, contando 5 dias laborables, cabe
sefalar que los dos dias restantes se los considera en base al fin de semana

gue pasan los insumos en bodega de la planta.

Como maximo para la duracién del proceso de produccion se requiere de dos
dias debido a la espera del secado de cemento durante 8 horas antes de ser

ingresado al proceso de vulcanizacion.
Asi mismo el promedio de dias de productos terminados se lo considera en

funcién del sistema de produccién bajo pedido, por lo tanto hace referencia a

los 7 dias de la semana.

98



Entre las politicas de crédito a clientes se establece otorgar hasta 60 dias para

el pago del producto.

Nuestros proveedores nos permiten efectuar los pagos por los insumos hasta

45 dias después de haber recibido su producto.

Tabla 54: Costos y Gastos

Descripcion Valor
Costo de produccion $ 877.358
Gastos Operativos $ 56.824
Total Anual $934.182
Factor Caja 31
Capital De Operacién $30.135

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Es preciso indicar que dentro de este capital de operaciones no se consideran
las depreciaciones ni las amortizaciones, de esta manera se puede identificar
de forma obijetiva y real el capital de operacién necesario para que la planta
empiece sus operaciones. Sin embargo para la continuidad de los célculos es
importante considerar estos rubros. A continuacion se presentan tanto el costo

de produccién como los gastos operativos con y sin las depreciaciones

Tabla 55: Costo de produccién

Descripcion Valqr s_in Valo_r con
depreciaciones depreciaciones
Costo (MD) $ 806.430 $ 806.430
Costo MOD $54.157 $ 54.157
CIF $16.771 $ 27.548
Ss. Bs. $3.527 $ 3.527
MOI $13.244 $13.244
Gastos generales de fabricacién $0 $10.777
Depreciacion maquinaria $0 $9.964
Depreciacién herramientas $0 $ 813
TOTAL $877.358 $ 888.135

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Tabla 56: Gastos operativos

Descripcion
GASTOS DE ADMINISTRACION

Valor sin

Valor con

depreciaciones depreciaciones

Remuneraciones $21.609 $21.609
Honorarios Contador $1.246 $1.246
Materiales de oficina $ 766 $ 766
G. Servicios Basicos $ 106 $ 106
Depreciacion Construccion $0 $8.228
Depreciacion Equipo de Computacion $0 $573
Depreciacion Equipo de Oficina $0 $47
Depreciacion Muebles y enseres $0 $ 294
Subtotal (A) GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 23.728 $ 32.870
GASTOS DE VENTA
Remuneraciones $11.683 $11.683
Publicidad $4.174 $4.174
Depreciacion vehiculo $1.760
Mantenimiento y seguro vehiculo $ 660 $ 660
Garantia de productos defectuosos $7.480 $7.480
Comisiones por ventas $7.480 $7.480
Combustible vehiculo $1.620 $1.620
Subtotal (B) GASTOS DE VENTAS $ 33.096 $ 34.856
TOTAL (A+B) $56.824 $67.727
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
5.5.2.2 Financiamiento
Tabla 57: Consideracion de Financiamiento
Puntos a Banco Banco del
considerar 7 S Pichincha Austro
Monto De $500 a Hasta Hasta Hasta
$300.000 20°000.000 | $280.000 $20.000
Tasa de interés 11,20 11,20 11,20 11,26
Hasta el Hasta el Ampliacién de = Ampliacion
80% de 70% del -capital de capital
planes de | plan de
Financiamiento inversién — | inversion
Proyectos
de
Factibilidad
10 afios o | Hasta 15  Hasta b afios | Hasta 5 afios
mas segun | afios en
Plazo los flujos | funcion del
del flujo  del
proyecto. proyecto
. Personas Personas Personas Personas
Sujetos de
crédito _na§u_rales 0 _na§u_rales o] _r1a§u_rales 0 _r1a§u_rales 0
juridicas juridicas juridicas juridicas

Fuente: BNF — CFN — Banco Pichincha — Banco del Austro
Elaborado por: Diana Ayala
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A simple vista la CFN es la opcion mas conveniente como fuente de
financiamiento, sin embargo los condicionantes para acceder al crédito
conllevan a excesivos tiempos de espera por una respuesta aprobatoria; por
esta razon el financiamiento mas conveniente es la que ofrece el BNF con una
tasa de interés igual a la de la CFN, un 10% més de cubrimiento del proyecto
por un plazo de 10 afios o0 mas. Por lo tanto la estructura de financiamiento se
define como:

Tabla 58: Estructura de financiamiento

Financiamiento Participacion (%) Valor

Propio 20% $ 70.529
Externo 80%  $282.115
TOTAL 100% | $ 352.644

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

5.5.2.2.1 Amortizaciéon de la deuda

La deuda a largo plazo del proyecto es de $ 352.644, financiada por el BNF,
por 5 afios - el periodo de duracion del proyecto, a una tasa del 11,20%. Es
preciso indicar que entre las condiciones del Banco no presta periodo de
gracia.

Tabla 59: Amortizaciéon de la deuda

Periodo Saldo inicial Interés Cuota anual Amortizacion Saldo final

0 $282.115
1 $282.115 $31.597 $76.716 $45.119  $236.996
2 $236.996 $26.544 $76.716 $50.173 $186.823
3 $186.823 | $20.924 $76.716 $55.792 $131.031
4 $131.031 $14.675 $76.716 $62.041 $ 68.990
5 $68.990 $7.727 $76.716 $ 68.990 $0

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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5.5.2.3 Costos y gastos

Los prondsticos de costos y gastos se los realiza en funcion de la proyeccion

de la inflacién de acuerdo a la siguiente tabla.

Tabla 60: Proyeccioén de la Inflacién

Detalle ARo %
2009  4,31%
2010 3,33%
2011 5,41%
Histdrico 2012 4,16%
2013  2,70%
2014  3,67%
2015 4,55%
2016 3,83%
2017  3,78%
Proyeccion | 2018 | 3,74%
2019  3,69%
2020  3,64%

Fuente: INEC
Elaborado por: Diana Ayala

Al afio 1 los costos y gastos en los que debe incurrir el proyecto se detallan

en las siguientes tablas con sus respectivas proyecciones.

Tabla 61: Costo de produccion

Descripcion Afo 0
+ Costo material directo $ 403.215
+ Costo mano de obra $ 54.157
+ CIF $ 31.006
= Total costo de produccién ' $ 488.378
+ Gastos administrativos $31.276
+ Gastos de ventas $ 32.426
+ Gastos financieros $0
= Total costos y gastos $ 552.080

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Afo 1
$ 418.664
$58.414
$32.123
$509.201
$32.870
$ 34.856
$ 31.597
$ 608.524
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ARfo 2
$ 434.509
$68.116
$ 34.618
$537.243
$ 36.534
$ 38.678
$ 26.544
$ 638.999

Afo 3
$ 450.750
$ 72.025
$ 35.660
$ 558.435
$ 38.004
$41.442
$20.924
$ 658.805

Afo 4
$ 467.388
$ 75.934
$ 36.705
$ 580.026
$39.476
$ 44.310
$14.675
$ 678.487

Afo 5
$ 484.421
$ 79.843
$ 37.798
$602.061
$ 41.000
$ 47.286
$7.727
$ 698.074



Tabla 62: Gastos Operativos
Descripcién

Remuneraciones
Honorarios Contador
Materiales de oficina

G. Servicios Basicos
Depreciacion Construccion

Depreciacion Equipo de Computacion
Depreciacion Equipo de Oficina
Depreciacion Muebles y enseres

Total G. A.

Remuneraciones vendedor y conductor | $ 10.831

Publicidad
Depreciacion vehiculo

Mantenimiento y seguro vehiculo
Garantia de productos defectuosos

Comisiones por ventas
Combustible vehiculo
Total G. V.

TOTAL

ARo 0 Afo 1 ARfo 2
GASTOS DE ADMINISTRACION
$20.094 $21.609 $25.194
$1.200 $1.246 $1.293
$ 738 $ 766 $ 795
$ 102 $ 106 $110
$8.228 $8.228 $8.228
$573 $573 $573
$ 47 $ 47 $ 47
$ 294 $ 294 $ 294

$31.276 | $32.870 $36.534

GASTOS DE VENTA
$11.683
$4.174
$1.760
$ 660
$7.480
$7.480
$1.620
$ 34.856
$67.727

$ 13.623
$4.332
$1.760

$ 660
$8.311
$8.311
$1.681

$38.678
$75.212

$4.020
$1.760
$ 660
$6.797
$6.797
$ 1.560
$ 32.426
$ 63.702

Afo 3

$ 26.582
$1.341
$ 825
$114
$8.228
$573

$ 47

$ 294

$ 38.004

$ 14.405
$4.494
$1.760

$ 660
$9.189
$9.189
$1.744

$41.442
$79.446

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Tabla 63: Gastos operativos resumen

Gastos operativos Ao 0 Afol Afio2

Servicios Basicos $102 $106 $110
Honorarios contador $1.200 $1.246 $1.293
Materiales de oficina $738 $766| $795
Mantenimiento y sequro | $660  $660 | $660
Combustible Vehiculo | $1.560 $1.620 $1.681
TOTAL $4.260 $4.398 $4.539

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Tabla 64: Gastos de constitucion

Ao 3 Afno4 Afo5

$114
$1.341
$825
$660
$1.744
$4.684

$118
$1.391
$855
$660
$1.808
$4.833

$122
$1.442
$887
$660
$1.874
$4.985

Descripcion Valor
Constitucion legal $ 482
Patente municipal $ 300
Permiso cuerpo de bomberos | $ 200
Registro de la propiedad $ 1000
TOTAL $ 1982

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Diana Ayala
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Afo 4

$ 27.969
$1.391
$ 855
$118
$8.228
$573

$ 47

$ 294

$ 39.476

$15.187
$ 4.660
$1.760
$ 660
$10.118
$10.118
$1.808
$44.310
$83.787

Afo 5

$ 29.407
$1.442
$ 887
$122
$8.228
$573

$ 47
$294

$ 41.000

$ 15.969
$4.830
$1.760

$ 660
$11.097
$11.097

$1.874

$ 47.286

$ 88.287



Tabla 65: Gasto interés
Cuenta Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo4 Afob
Interés préstamo | $ 31.597 | $ 26.544 $20.924 $ 14.675 $7.727

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Se consideran los porcentajes de depreciacion de acuerdo a lo que establece el
Servicio de Rentas Internas, a través del calculo del método lineal.

Tabla 66: Depreciacion de activos fijos

Vida Cuota anual de

Descripcion Costo % Dep. ... L
atil depreciaciéon
INMUEBLES
Construccion m2 (metros cuadrados) | $173.225,00 5% 20 $8.228,19
Total inmuebles $ 173.225,00 $8.228,19
AREA DE PRODUCCION

*Magquinaria $110.710,59 $9.963,95
Inspeccionadora motorizada c/altura

regulable $5.316,94 10% 10 $ 478,52
Raspadora de platos tipo torno $17.723,15 10% 10 $ 1.595,08
Estacion de escareado $3.544,63 10% 10 $ 319,02
Mesa de cementado $2.363,09 10% 10 $212,68
Mini extruder $3.308,32| 10% 10 $ 297,75
Embandadora de platos $17.723,15 10% 10 $ 1.595,08
Autoclave del3 llantas $35.446,29 | 10% 10 $3.190,17
Monoriel $17.723,15| 10% 10 $ 1.595,08
Envelopador $7.089,26 10% 10 $ 638,03
Puntas montadas $472,62 10% 10 $42,54
Herramientas $ 3.660 $ 813,32
Lezna $ 128,48  33,33% 3 $ 28,55
Cuchilla raspadora $965,30 33,33% | 3 $ 214,52
Cepillo de alambre $ 154,17 33,33% | 3 $ 34,26
Combo o martillo $26,55 3333% 3 $5,90
Embolos o envelope $977,37 33,33% | 3 $217,20
Aros de defensa $ 208,78 33,33% 3 $ 46,40
Guantes $ 321,19 33,33% 3 $71,38
Mascarillas $535,32 33,33% 3 $ 118,97
Gafas $ 342,61 33,33% 3 $76,14
*Equipo de Computacion $ 1.025,00 $ 228,92
Equipo de Computacion $1.025,00 33,33% 3 $ 228,92

AREA DE ADMINISTRACION

Equipo de Computacion Gerencia $513,00 33,33% 3 $ 114,57
Equipo de Computacion Secretaria $513,00 33,33% | 3 $ 114,57
Impresora $308,03 10% 10 $27,72
*Muebles y enseres $3.270,00 10% 10 $ 294,30
Estaciones de trabajo $1.160,00 10% 10 $ 104,40
Sillas Giratorias $340,00 10% 10 $ 30,60
Sillas de espera $290,00 10% 10 $ 26,10
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Anagueles mixtos $940,00 10% 10 $ 84,60

Archivadores aéreos $540,00 10% 10 $ 48,60
AREA DE VENTAS $ 731,75 $ 1.894,26
Equipo de computacion Ventas $513,00 33,33% | 3 $ 114,57
Impresora matricial $218,75 10% 10 $ 19,69
Vehiculo $22.000,00 20% 10 $1.760,00
TOTAL $290.296,37 $21.679,80

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Tabla 67: Amortizacién Gastos de Constituciéon

Cuenta Valor Vidautil % Valor anual
Gastos de constitucion: $1982,00 5 ANOS 20%  $ 396,40
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

5.5.2.4 Ingresos

Los ingresos se establecen en funcion de las cantidades pronosticadas para
la venta multiplicados por el precio de venta de cada uno de ellos, el cual fue
establecido en funcion de la competencia, detallado en el plan comercial del

producto.

Tabla 68: Ingresos

I:E’If\fcr'p‘x‘r’]gho Af00  Afiol  Af02  Afio3 Afio 4 Afio 5

7.5 847 890 949 1008 1066 1125

RIN16  Precio $94 $97 $101 $105 $109 $113
Subtotal  $79.446 $86.710 $95922 $105659  $115937  $126.773

8,25 680 715 762 809 856 903

RIN16  Precio $118 $122 $ 127 $132 $ 137 $ 142
Subtotal  $80.130  $87.457 $96.748 $106568  $116.935  $127.864

245 21 22 24 26 28 30

RIN 17 | Precio $110 $114 $119 $123 $128 $ 132
Subtotal  $2291  $2515  $2851  $3.208 $3.587 $3.986

295 2081 2211 2370 2529 2688 2847

RIN 22,5 Precio $ 249 $ 258 $ 268 $278 $ 288 $ 299
Subtotal  $517.845 $571.317 $635552 $703.514  $775.319  $851.082

315 654 695 745 795 845 895

RIN 22,5 | Precio $273,85 $28434 $29510 $306,13 $317,43 $ 329,00
Subtotal | $179.092 $197.584 $219.800 $243.304 $ 268.137 $ 294.339
Ingresos $679.712 $747.999 $831.073 $918.950 $1.011.778 $1.109.706
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

105



5.5.2.5 Estados financieros

Tabla 69: Estado de Resultados

Descripcion
Ingresos
Costo de Produccion
UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERATIVOS
Gastos de administracion
Gastos de venta
Depreciaciones
Amortizacién Gastos de Constitucion
UTILIDAD OPERATIVA
GASTOS FINANCIEROS
Gasto interés
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A TRABAJADORES
15% PARTICIPACION A TRABAJADORES
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
23% DE IR
UTILIDAD NETA
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Afio 0
$679.712
$488.378
$191.334

$31.276
$32.426

$127.632

$127.632
$19.145
$108.487
$24.952
$83.535

Afo 1
$747.999
$509.201
$238.798

$32.870
$34.856
$21.680
$396
$148.995

$31.597
$117.398
$17.610
$99.789
$22.951
$76.837
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ARfo 2
$831.073
$537.243
$293.830

$36.534
$38.678
$21.680
$396
$196.541

$26.544
$169.998
$25.500
$144.498
$33.235
$111.264

Afo 3 Afo 4
$918.950 | $1.011.778
$558.435 $580.026
$360.515 $431.752

$38.004 $39.476

$41.442 $44.310
$21.680 $21.680
$396 $396
$258.992 $325.889
$20.924 $14.675
$238.068 $311.213
$35.710 $46.682
$202.358 $264.531
$46.542 $60.842
$155.816 $203.689

Afio 5
$1.109.706

$602.061

$507.644

$41.000
$47.286
$21.680
$396
$397.281

$7.727
$389.555
$58.433
$331.121
$76.158
$254.963



Tabla 70: Flujo de efectivo

Descripcion Afo 0
SALDO INICIAL DE CAJA
Ventas
TOTAL INGRESOS EN EFECTIVO
Costo de produccion
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
Gasto de ventas
Gasto administrativo
Depreciacion
Amortizacion
Interés del préstamo
Pago préstamo
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A TRABAJADORES
15% pago participacion trabajadores
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
22% impuesto a la renta
UTILIDADA NETA
Depreciacion
Amortizacion

Activos fijos $319.828
Gasto constitucion $1.982
Capital del trabajo $30.834
FLUJO DE CAJA DE PROYECTO $ 352.644

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Afo 1
$ 30.834
$ 747.999
$ 778.833
$509.201
$ 269.632
$ 34.856
$ 32.870
$21.680
$ 396
$ 31.597
$45.119
$103.113

$103.113
$103.113

$21.680
$ 396

$125.189
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Afo 2
$125.189
$ 831.073
$ 956.263
$537.243
$419.019

$ 38.678

$ 36.534

$21.680

$ 396

$ 26.544

$50.173
$ 245.014

$17.610
$ 227.405
$22.951
$ 204.453
$21.680
$ 396

$ 226.530

Afo 3
$ 226.530
$918.950
$1.145.479
$ 558.435
$587.044
$41.442
$ 38.004
$21.680
$ 396
$20.924
$ 55.792
$ 408.805
$ 25.500
$ 383.306
$ 33.235
$ 350.071
$21.680
$ 396

$372.147

Afo 4
$ 372.147
$1.011.778
$1.383.925
$ 580.026
$ 803.899
$ 44.310
$ 39.476
$ 21.680
$ 396
$14.675
$62.041
$621.319
$ 35.710
$ 585.609
$ 46.542
$ 539.067
$ 21.680
$ 396

$561.143

Afo 5
$561.143
$1.109.706
$1.670.849
$602.061
$1.068.787
$ 47.286
$ 41.000
$ 21.680
$ 396
$7.727
$68.990
$ 881.708
$ 46.682
$ 835.026
$ 60.842
$774.184
$21.680
$ 396

$ 796.260



Tabla 71: Balance General

Descripcién
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Caja
ACTIVO FIJO
Terreno

Construccion

(-) Depreciacion acumulada construccion
Maguinaria

(-) Depreciacion acumulada maquinaria
Herramienta

(-) Depreciacion acumulada herramienta
Equipo de Computacion

(-) Depreciacion acumulada Equipo de Computacion
Equipo de oficina

(-) Depreciacion acumulada Equipo de Oficina
Muebles y enseres

(-) Depreciacion acumulada Muebles y enseres
Vehiculo

(-) Depreciacion acumulada Vehiculo

ACTIVO DIFERIDO

Gastos de Constitucion

Amortizacion Acumulada Gastos de Constitucién
TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO LARGO PLAZO

Préstamo a largo plazo

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y PATRIMONIALES

Afo 0
$30.834
$30.834
$319.828
$4.000
$173.225
$110.711
$3.531
$2.564
$527
$3.270
$22.000

$1.982
$1.982

$352.644
$282.115

$282.115
$0

Afo 1 Afo 2

Afo 3

Afo 4

$125.189  $226.530 | $372.147 | $561.143
$125.189  $226.530 | $372.147 | $561.143
$298.148  $276.468 | $254.788 | $233.108

$4.000 $4.000
$173.225 $173.225
-$8.228 | -$16.456
$110.711 $110.711
-$9.964 | -$19.928
$3.531  $3.531
-$813 | -$1.627

$2.564  $2.564
-$573 | -$1.145
$527 $527
-$47 -$95
$3.270 $3.270
-$294 -$589

$22.000 $22.000
-$1.760 -$3.520
$1.586 $1.189
$1.982 $1.982
$396 $793
$424.923 | $504.187

$236.996 | $186.823

$236.996 $186.823
$40.561 | $58.734
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$4.000
$173.225
-$24.685
$110.711
-$29.892
$3.531
-$2.440
$2.564
-$1.718
$527
-$142
$3.270
-$883
$22.000
-$5.280
$793
$1.982
$1.189
$627.728

$131.031
$131.031
$82.253

$4.000
$173.225
-$32.913
$110.711
-$39.856
$3.531
-$3.253
$2.564
-$2.291
$527
-$190
$3.270
-$1.177
$22.000
-$7.040
$396
$1.982
$1.586
$794.648

$68.990
$68.990
$107.524

Afo 5

$796.260
$796.260
$211.429
$4.000
$173.225
-$41.141
$110.711
-$49.820
$3.531
-$4.067
$2.564
-$2.863
$527
-$237
$3.270
-$1.472
$22.000
-$8.800
$0
$1.982
$1.982
$1.007.689

$0
$0
$134.591



Participacion 15% trabajadores
Impuesto a la renta por pagar 23%
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
UTILIDAD ACUMULADA
TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

$17.610 | $25.500
$22.951  $33.235
$282.115 $277.557 | $245.557

$70.529 | $70.529  $70.529
$76.837 | $111.264

$76.837

$70.529 | $147.366 | $258.630
$352.644  $424.923 | $504.187
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$35.710
$46.542
$213.283

$70.529
$155.816
$188.101
$414.445
$627.728

$46.682 $58.433
$60.842 $76.158
$176.514  $134.591

$70.529 $70.529
$203.689  $254.963
$343.917 | $547.606
$618.134  $873.098
$794.648 | $1.007.689



5.5.2.6 Evaluacion financiera

Tabla 72: Costo de Capital

Financiamiento Participacion (%) Costo Ponderacion

Propio 20% | 5,48% 1,10%
Externo 80% 11,20% 8,96%
Costo de Capital promedio ponderado 10,06%

Riesgo (calificadora financiera JP Morgan 2015) 4,42%
Tasa de descuento con riesgo 14,48%

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

El costo de oportunidad de nuestra inversion es de 5,48% de acuerdo a la tasa
pasiva que establece el BCE para las instituciones financieras, de ello se
deduce que el costo de capital promedio ponderado es del 10,06%, al que se
le incrementa el porcentaje de riesgo pais de 4,42% determinado por la
calificadora financiera JP Morgan, se ha considerado este porcentaje de
riesgo pais en vista que a nivel nacional no existe ninguna medicién del riesgo
en sectores especificos de inversion. Finalmente se define la tasa de
descuento con riesgo de 14,48% como base para los célculos de los

indicadores financieros.

5.5.2.6.1 Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

El resultado del VAN del proyecto refleja en gran parte la factibilidad del
mismo, ya que la sumatoria de los flujos netos descontados arrojan un valor

actual neto positivo de $ 226.472.

Asi mismo la Tasa Interna de Retorno es aceptable porque es superior a la

tasa de descuento.

TIR 17% > TD 14,48%
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Tabla 73: Valor actual neto y TIR

Periodo Flujo de Efectivo Tasa de des_cuento Flujo descontado
FE TD = (1+i)*n FD=FE/TD

0 -$ 352.644 1,00 -$ 352.644

1 $98.914 1,14 $ 86.405

2 $ 133.340 1,31 $101.749

3 $177.892 1,50 $118.580

4 $ 225.765 1,72 $131.462

5 $ 277.040 1,97 $ 140.919

Total $ 560.306

VAN $226.472

TIR 17%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

5.5.2.6.2 Costo Beneficio

El resultado costo beneficio del proyecto surge del calculo y la relacién entre
la sumatoria de los beneficios obtenidos con la sumatoria de los egresos
efectuados (costos y gastos), en donde el beneficio esperado se determina a

continuacion:

Tabla 74: Costo - Beneficio

Ingresos s Costos 0o
TD 0 descontado ©) descontado
TD /| TD/E
1,00 $0 $0 $0 $0
1,14 $ 747.999 $653.411 $ 649.086 $ 567.006
1,31 $831.073 $634.177 $697.733 $532.428
1,50 $918.950 $612.560 $ 741.058 $ 493.979
1,72 $1.011.778 $ 589.152 $ 786.012 $ 457.690
1,97 $1.109.706 $ 564.463 $ 832.666 $ 423.544
Total beneficios $3.053.763  Total costos $2.474.647

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Por lo tanto la relacion costo beneficio esperado seria:

Beneficios $3.053.763

= =%$1,23
Costos $2.474.647 $
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Lo que indica que por cada ddlar que se invierta en el proyecto se obtienen

0,23 centavos de ganancia.
5.5.2.6.3 Periodo promedio de recuperacion

Al término de 2 afios la inversion realizada en el proyecto puede ser
recuperada en un 99%, pues su diferencia sera cubierta en menos del primer

mes del siguiente afio.

Tabla 75: PRI
Inversion $ 352.644 Sumatoria

Inicial ' de flujos

Afio FNE
0 $0
1 $125.189 $125.189
2 $226.530 $351.719
3 $372.147 $ 723.866
4 $561.143
5 $796.260

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

L.L=(f1+£2)

352.644 — 351.719

= 925 Costo no recuperado al termino del segundo afio

925 + 372147

= 0,002485576

PRI = 2+ 0,002485576

PRI = 2,002485576
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5.5.2.6.4 Punto de equilibrio

Para el primer afio la empresa debera vender por lo menos $ 513.671 para
no tener pérdidas ni ganancias. Se cuantifica este indicador en términos

monetarios en vista que el proyecto ofrece més de un producto al transportista.

Tabla 76: Punto de equilibrio

Ventas totales P. E.

Afio Costos fijos Costos variables totales (md)

(Ingresos) Usd
1 $226.163 $418.664 $747.999 $513.671
2 $243.149 $434.509 $831.073  $509.563
3 $247.613 $450.750 $918.950 $485.998
4 $251.558 $467.388 $1.011.778 | $467.534
5 $255.056 $484.421 $1.109.706 | $452.653

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

5.5.2.6.5 Analisis de sensibilidad

Frente a las variaciones de los diferentes parametros se puede evidenciar que
la empresa presenta tolerancia ante los mismos, debido a que las
fluctuaciones de los indicadores no bajan del nivel cero, no obstante la mas
baja tolerancia se encuentra en las disminuciones de ingresos y en el
incremento de la tasa de interés. Aun asi el proyecto refleja factibilidad

econdmica.

Tabla 77: Anédlisis de sensibilidad

Parametro VAN TIR CB Criterio
Actual $226.472 17% $1,23 Normal
Incremento de costos 10% $39.371 | 3% $1,15 Pesimista
Incremento de gastos 10% $200.151 16% | $1,22 | Optimista
Disminucion de ingresos 10% -$78.904 | 7% $ 1,11 | Pesimista
Tasa de interés mayor 13% $195.518 15% $ 1,23 Optimista

Con préstamo al 100% de la inversion | $214.318 | 16% $ 1,23 | Optimista
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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5.5.2.6.6 Analisis del proyecto sin financiamiento externo

Al no contar con financiamiento externo, se evita el pago del costo del capital
promedio a la vez que le permite al proyecto incrementar su VAN y su TIR,
este incremento se debe a que no existirAn egresos por motivo de gasto

interés y asi mismo se evita al 100% la amortizacion del capital.

Tabla 78: Analisis sin financiamiento externo

Financiamiento Participacion (%) Costo Ponderacion
Propio 100% 5,48% 5,48%
Externo 0% 11,20% 0,00%

Costo de Capital promedio ponderado CCPP 5,48%
Riesgo (calificadora financiera JP Morgan 2015) A Riesgo 4,42%
Tasa de descuento con riesgo Tk 9,90%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Tabla 79: VAN y TIR sin financiamiento

AROS Flujo de efectivo Tasa de des_cuento Flujo descontado FD=
FE TD =(1+i)"n FE/TD

0 -$352.644 1,00 -$352.644

1 $119.594 1,14 $104.471

2 $150.713 1,31 $115.006

3 $191.587 1,50 $127.709

4 $235.370 1,72 $137.055

5 $282.097 1,97 $143.491
Total $626.716

VAN $275.088

TIR 21%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

5.5.2.6.7 Analisis del proyecto con financiamiento externo

A diferencia del escenario anterior, existe un incremento en el costo del capital
promedio, por lo que se veran reducidos los indicadores financieros, reflejando
un nivel mas bajo de factibilidad del proyecto, sin embargo le permite al
proyecto ser rentable, debido a que la tasa de descuento no supera a la Tasa

interna de retorno de la inversion.
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Tabla 80: Andlisis del proyecto con financiamiento externo

Financiamiento Participacién (%) Costo Ponderacion
Propio 0% 5,48% 0,00%
Externo 100% 11,20% 11,20%

Costo de Capital promedio ponderado CCPP 11,20%
Riesgo (calificadora financiera JP Morgan 2015) | Riesgo 4,42%
Tasa de descuento con riesgo | Tk 15,62%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Tabla 81: VAN y TIR con financiamiento

AROS Flujo de efectivo Tasa de des_cuento Flujo descontado FD=
FE TD =(1+i)"n FE/TD

0 -$352.644 1,00 -$352.644

1 $93.743 1,14 $81.889

2 $128.997 1,31 $98.435

3 $174.468 1,50 $116.298

4 $223.364 1,72 $130.063

5 $275.775 1,97 $140.276
Total $543.704

VAN $214.318

TIR 16%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

5.5.3 Analisis de impactos

Los impactos a generar la implantacion de una planta reencauchadora de
neumaticos en la Provincia del Carchi se enmarcan en lo economico,

ambiental, social - cultural.

Tabla 82: Escala

-3 | Alto impacto negativo

-2 | Medio impacto negativo
-1 | Bajo impacto negativo

0 | Sinimpacto

1 | Bajo impacto positivo

2 | Medio impacto positivo

3 | Alto impacto positivo
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Impacto Econémico

Tabla 83: Impacto econémico

Indicadores -3 -2 -1 01 2 3
Crecimiento Industrial X
Origen de empleo X | X
Generacion de ingresos X
Subtotal 0 0 O0/0 1|43

Sumatoria 8

Nivel de impacto= Sumatoria / Numero de indicadores | 3
Elaborado por: Diana Ayala

En términos econdmicos, se evidencia que la implantacion de una
reencauchadora generara un Alto Impacto Positivo; esto implica que habra
una amplia posibilidad del crecimiento industrial, fomento de empleo en

beneficio de la poblaciébn con mano de obra inactiva, y generacion de ingresos.

Impacto Ambiental

Tabla 84: Impacto ambiental

Indicadores -3-2-10123
Contaminacion de aire X X
Contaminacion de agua X
Contaminacion de suelo X
Regeneracion natural X
Reduccion de explotacién de petréleo X
Subtotal 201 2 6

Sumatoria 5
Nivel de impacto= Sumatoria / NUmero de indicadores |1

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala

El impacto ambiental generado por la implantacion del proyecto refleja
variacion en la escala de calificacion por el hecho de ser un proyecto industrial
ocasiona ciertos niveles de contaminacion, no obstante los impactos positivos
se reflejan por el lado del aporte a la regeneracion natural por efecto de la
reduccion de explotacion de petrdleo para fines de fabricacion de neumaticos
nuevos. En ese sentido se justifica que el proyecto genere un impacto

ambiental positivo.
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Impacto Social — Cultural

Tabla 85: Impacto Social — Cultural

Indicadores 3-2-1012 3

Reconocimiento social X

Cultura de reciclaje y reutilizacién de neumaticos X
Equilibrio de balanza comercial X

Reduccidn de costos de las flotas X
Generacion de fuentes de empleo X

Subtotal 209

Sumatoria 11

Nivel de impacto= Sumatoria / NUmero de indicadores 2

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Frente a este item, el impacto que genera la implantacion de la
reencauchadora de neumaticos es medianamente positivo; el reconocimiento
social de la planta tendria relevancia frente a la nula oferta de industrias en la
provincia. Asi también en lo cultural se evidenciaria un alto impacto positivo
frente al reciclaje y reutilizacion de neumaticos debido a la motivacion que
tendrian las flotas y demas transporte por la existencia de la planta en la
provincia. En términos socio-econdmico existe un aporte a la balanza
comercial porque se reducirian las importaciones de neuméaticos nuevos y se
optaria por el reencauche. Finalmente el mayor beneficio seré para las flotas

de transporte como aporte a la reduccién de costos por neumaticos.

Impacto general

Tabla 86: Impacto general

Indicadores 3 -2 -1 01 23
Impacto Econémico X
Impacto ambiental X
Impacto Socio - cultural X
Subtotal 1 23
Sumatoria 6

N

Nivel de impacto= Sumatoria / NUmero de indicadores
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Tras el andlisis de los impactos antes mencionados se concluye que desde
una perspectiva general la implantacion de una planta reencauchadora de
neumaticos genera un impacto medio positivo (Nivel de impacto =2), por lo

gue desde este punto de vista el proyecto también resulta ser factible.
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5.5.4 Conclusiones

e Se puede concluir que desde el punto de vista del estudio técnico la
implantacion del proyecto resulta factible, a razén que se tiene acceso a la
importacion de maquinarias de reencauche en términos de aranceles
(bajos) debido al aporte que genera el reencauche al cambio de la matriz
productiva. Asi mismo existe accesibilidad a las materias primas.

e En cuanto al tamafio de planta este se establecié considerando un 30% de
la demanda potencial insatisfecha generando una produccion anual de
4533 neuméticos para el primer afio.

e A decir de la ubicacion del proyecto, la ponderacién del mismo determiné
ubicarlo en la ciudad de Tulcan donde se refleja el 70% de la demanda del
reencauche.

e Encuanto al proceso de produccién se considera tomar en cuenta la norma
técnica ecuatoriana de reencauche, tanto para la produccion como para la
eleccién de la maquinaria asi como para la distribucion de la misma.

e Para el plan de produccion se determina empezar con el sistema de
ordenes de produccién, o sistema de produccion bajo pedido; por la razon
que los volimenes de produccién son bajos.

e Se establece que la empresa necesita del requerimiento de activos fijos
por un total de $ 319.827, en donde los rubros méas altos son la
construccion y la maquinaria.

e Se determina que la planta reencauchadora estara encabezada por una
junta de aproximadamente 5 accionistas, un gerente administrador, quien
debera contar con el apoyo de un/a asistente secretario/a, un jefe de
produccion, un area de comercializacion con 1 vendedor, un conductor
distribuidor y aproximadamente 10 operarios para la planta de produccion.

e Lo mas relevante del plan comercial es que el producto se dirige al

transportista con los mismos beneficios de un neumatico nuevo a un precio
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accesible, ideal para el transportista de carga pesada que busca, calidad,
renovacion, economia y seguridad en el producto.

Se considera un factor caja de 31 dias, como promedio del tiempo que la
empresa necesita para conservar su liquidez.

La inversion inicial necesaria para poner en marcha el proyecto es de
$352.644; comprendida entre la inversion fija ($ 319.828), gastos de
constituciéon ($ 1.982) y Capital de operacion ($ 30.834).

En cuanto al financiamiento se opta por la oferta del BNF, que financia
proyectos de inversion con una tasa de interés del 11,20% por un monto
de hasta $300.000.

La estructura de financiamiento esta comprendida por el 20% capital
propio ($ 70.529) y el 80% capital financiado ($ 282.115)

La deuda se amortiza a 5 afios plazo con el pago de una cuota anual de
$58.013

El Analisis de los indicadores financieros establecen que el proyecto es
econdmicamente rentable, se evidencia que el VAN es de $ 226.472, a la
vez que se obtiene una TIR de 17% mayor a la tasa de descuento, un
analisis de costo beneficio que refleja la ganancia de 0,23 centavo por cada
dolar invertido.

La inversion es recuperada dentro de los 2 afios de evaluacion del
proyecto.

Finalmente el analisis de impactos también refleja factibilidad de implantar

el proyecto en términos econdmicos, socio - culturales y ambientales.
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5.5.5 Recomendaciones

e Es recomendable la implantacion de una planta de reencauche de
neuméaticos en la provincia del Carchi, ya que tras los andlisis de los
estudios técnico, econémico y de impactos; se obtienen resultados
positivos de rentabilidad.

e AUn a pesar de existir la posibilidad de importar la maquinaria por propia
cuenta es aconsejable indagar importadoras de maquinaria como
IMANEUMAGIC, pues este tipo de empresas poseen la experiencia
necesaria en el sector de reencauche

e Si bien es cierto que se ha considerado el 30% del total de la demanda
insatisfecha se enfatiza que el estudio estuvo dirigido a camiones, traileres
y tanqueros, por lo que se sugiere expandir la producciéon tomando en
cuenta la flota de buses interprovinciales, locales asi como compafias de
volguetas, camionetas para quienes el reencauche también es una ayuda
econdmica significativa.

e En cuanto a la ubicacion del proyecto es recomendable situarlo en una
zona con excelente accesibilidad vial, servicios basicos, y de preferencia
en el perimetro de la ciudad, debido a las emisiones de ruido que pueden
ocasionar los procesos de produccion lo cual contaminarian a la urbe.

e Es aconsejable regir el proceso de produccién bajo la norma técnica, pues
el control gubernamental desarrolla el proyecto REUSA LLANTA
sustentandose en un marco técnico por lo que ha cerrado definitivamente
ciertas plantas de reencauche que no cumplian con lo estipulado en la
norma técnica.

o Referente al sistema de produccién es recomendable trabajar en un
principio con el sistema bajo pedido, esto mientras se logra acaparar mayor
parte de la demanda insatisfecha; ya siendo éste el caso lo 6ptimo seria
adoptar el sistema de produccion por lotes, lo que le permitiria trabajar a

la empresa con grandes volumenes de produccion.
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Para el caso de la cuantificacion del total de activos fijos es recomendable
realizar la inversion tanto en terreno como en construccion, esto asegurara
la permanencia de la planta en situ a la vez que evitaria un desalojo
repentino y realizar una nueva planificacion en adecuaciones.

En cuanto a la estructura organizacional se sugiere que esta sea
encabezada por una junta de accionistas, esto permitira reducir
cuantitativamente el riesgo de la inversion a diferencia de la existencia de
un solo propietario.

Se sugiere dentro del plan comercial realizar publicidad comunicacional
informando a la ciudadania de la existencia de la planta, en donde se
enfaticen los beneficios del producto reencauchado que esta ofrece, asi
mismo considerar la opcion dela distribucion mediante dos canales, el
primero directamente a las grandes flotas de transporte y el segundo
mediante intermediarios, esto Ultimo le permitird a la empresa introducirse
en el mercado que estos intermediarios ya lo tienen dominado.

El factor caja nos hace relevancia al tiempo estimado en dias en donde la
empresa empezara a recibir ingresos; si bien es cierto este dato es muy
valido para el célculo del capital necesario para empezar las operaciones
en la empresa; sin embargo es recomendable buscar alternativas de
crédito mas largos por parte de los proveedores, asi como deshacerse de
la produccion en menor tiempo y realizar la mayor parte de cobros con
mayor rapidez.

Es recomendable optar por cualquiera de los financiamientos entre CFN y
BNF debido a que estas dos instituciones ofrecen grandes ventajas tanto
en monto como en tasa, a diferencia de otras entidades bancarias que
tienen sus limitantes en estos factores. Asi mismo se sugiere la
amortizacion por un periodo de 5 afios lo que dura la evaluacion del

proyecto.

Finalmente se sugiere invertir en este proyecto debido a que sus

indicadores financieros son 6ptimos y reflejan rentabilidad de la inversion.
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e Identificar los puntos débiles de la competencia local para obtener un
porcentaje mayor de demanda.

e Considerar la posibilidad de abastecer a la flota de transporte de
pasajeros, puesto que ésta se encuentra en crecimiento y también

demanda de neumaticos reencauchados.
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta Dirigida a usuarios de Automotores de la Provincia del Carchi

Objetivo.- Realizar un estudio de factibilidad para la implantacion de una reencauchadora y
comercializadora de neumaticos renovados para satisfacer la demanda insatisfecha del

sector de Transporte Pesado de la Provincia del Carchi.

Datos personales

1.1 Condicion de usuario | 1.2 Lugar de residencia

2 L 2 3 IA:;edro Sgg S 6 !
Conductor | Tulcan | Montufar | Bolivar Huaca Mira | Espejo | Otro

1 Propietario

Cudl es la clase de transporte de su automotor:

Camion Tanquero | Tréiler

¢ Usted utiliza reencauche en su actividad de transporte?
Si
No

Al momento de optar por neumaticos para su automotor, usted prefiere:(Una sola opcién)

1 Neumaticos huevos Pase a la pregunta 6
2 Neumaticos reencauchados Pase a la pregunta 7
3 Neumaticos nuevos y reencauchados Pase a la pregunta 7

Usted NO prefiere reencauchar porque considera que: (Una sola opcion)

1 No existe una reencauchadora en la ciudad

2 Es muy costoso

3 No es seguro

4 Ocasiona problemas mecéanicos en los automotores
5 Desconoce los beneficios del reencauche

Fin de la encuesta

¢, Con qué frecuencia reencaucha los neumaticos de su automotor?

1 Una vez al afio

2 Dos veces al afio
3 Tres veces al afio
4 Rara vez

¢ Cuantos neumaéticos necesita reencauchar anualmente?

2 neumaticos
4 neumaticos
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6 neumaéticos

8 neumaéticos

10 neumaticos

12 neumaticos

Mas de 12 neumaticos

¢,Cudl es el ancho, nimero de RIN y precio del neumatico de su vehiculo?

1 Rin

2 Ancho | 3 Precio

Usted prefiere reencauchar por:

1 Economia

2 Seguridad en base a normas establecidas

3 Aportar al medio ambiente

Segun su experiencia el rendimiento de un neumatico reencauchado es:

1 Mayor al de un neumatico nuevo

2 Igual al de un neumatico nuevo

3 Menor que el de un neumatico nuevo

Segun su experiencia la seguridad que ofrece un neumatico reencauchado es:

1 Mayor al de un neumatico nuevo

2 lgual al de un neumatico nuevo

3 Menor que el de un neumatico nuevo

Usted compra los neumaticos reencauchados en:

1 Almacenes de la localidad Cual

2 Reencauchadoras de otras ciudades

El pago del neumatico es:

1 Pago al contado

2 Pago a crédito

¢ Se siente conforme con el reencauche que usted ha adquirido?

1Si

Pase a la pregunta 15

2 No

Pase a la pregunta 16

Usted no se siente conforme con el servicio de reencauche que ha adquirido debido a:

1 Excesiva demora en la entrega

2 Deficiente calidad del producto

3 Deficiente atencion

4 Distancia y ubicacion de la empresa

6 Precio Excesivo del neumaético

¢ Cuanto tiempo espera por la entrega del neumatico reencauchado?

1 Dela3dias

2 De4a7dias

3 Mas de 1 semana
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¢ Si existiera una reencauchadora en la provincia, usted estaria dispuesto hacer uso de los

servicios que ésta brinde?

Si

No

;Segun su conveniencia, donde considera mas adecuado la ubicacion de una

reencauchadora?

1 Tulcan

2 Montufar

3 Bolivar

4 San Pedro
de Huaca

5 6

Mira | Espejo

¢, Cual es el promedio de los ingresos mensuales?

Menos de USD 340

341 -540

541 -740

741 -940

941 - 1140

Mas de USD 1140
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Anexo 2: Entrevista a comercializadoras de neumaticos reencauchados em Carchi

Objetivo.- Realizar un estudio de factibilidad para la implantacion de una reencauchadora y
comercializadora de neumaticos renovados para satisfacer la demanda insatisfecha del
sector de Transporte Pesado de la Provincia del Carchi.

Datos Generales

Razén Social

Representante

Direccion

Cuestionario
1.- En qué etapa se encuentra la venta y consumo de reencauche

2.- ¢ Qué tipo de neumaticos ofrece?

3.- ¢ Qué cantidad de neumaticos reencauchados ofrece?

4.- ¢ Cuél es el neumatico con mayor demanda?

5.- Tiempo de reencauche

6.- Precios de neumaticos reencauchados

7.- Conoce el costo de produccién del reencauche

8.- ¢ Los neumaticos que usted oferta cuentan con certificacion de calidad?

9.- ¢ El uso del neumatico reencauchado se destina para partes posteriores o anteriores de
los automotores?
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Anexo 3: Calculo de la poblaciéon

Vehiculos matriculados en Carchi desde 2006 hasta 2012 y proyeccién al 2020

o . Clase

e Automovil | Bus | Colectivo | Jeep | Furgoneta (p) | Motocicleta | Camioneta | Furgoneta (c) | Camién | Tanquero | Volguete | Trailer | Otra clase

2006 11251 3613 | 101 10| 1926 125 616 3251 11 1351 11 69 144 23
O | 2007 11178 4201|122 16|1614 337 602 2595 43 933 9 52 76 578
%E) 2008 12023 3958 | 156 712010 135 1014 3038 10 1270 25 117 207 76
O | 2009 11314 3763|121 711977 122 625 2924 8 1176 35 120 186 250
'J) 2010 14021 4702|123 21|2519 131 1084 3269 7 1728 39 136 232 30
T 2011 18212 5733 | 200 17 | 3457 183 2582 3607 15 1903 38 154 275 48

2012 17853 5818|190 413144 0 2481 4456 0 1333 32 138 205 52

2013 18818 6030 | 200 113499 49 2661 4144 0 1720 46 174 276 5
Z 2014 20099 6402 | 214 113780 25 3005 4354 -3 1803 51 189 298 -31
8 2015 21380 6775|228 11| 4060 0 3349 4564 -6 1887 56 204 319 -67
O | 2016 22661 7147 | 242 11|4340 -24 3693 4773 -10 1971 61 220 341 -104
E.J 2017 23942 7519 | 256 114621 -49 4036 4983 -13 2055 66 235 362 -140
8 2018 25223 7891 | 270 114901 -73 4380 5192 -16 2138 70 251 384 -177
o 2019 26505 8264 | 284 115181 -98 4724 5402 -19 2222 75 266 406 -213

2020 27786 8636 | 298 11| 5462 -122 5068 5612 -23 2306 80 281 427 -249
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
Anexo 4: Calculo de la muestra

Distribucién de vehiculos de transporte de carga pesada segln clase
Clase Poblacion % Muestra

Camioén 1803 | 84% 274
Tanquero 51 2% 8
Tréiler 298| 14% 45
Total 2152 | 100% 327

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Anexo 5: Poblacion de la Oferta

Cantén Razén social Nombre de fantasia o comercial Nume.ro.de Total
establecimientos

Lépez Ayala Marcia Del Socorro DISTRILLANTAS M. L 2
Bastidas Benavides Alirio Mauricio COMERCIAL "GUAPQO’S" 2

MONTUFAR Males Franco Saskia Mabel SERVILLANTAS 1 8
Caretyres Compafiia Limitada MUDILLANTAS 2
Comguapos Cia Ltda COMGUAPOS CIA LTDA 1

SAN PEDRO DE HUACA | Narvaez Benavides Elva Genny REYLLANTAS 1 1
Ruiz Pule Arnulfo Joselito AUTOLLANTAS JR. 2
Gudifio Villavicencio Rene Arturo KAP’'S LLANTAS 1
Lopez Ayala Marisol Del Carmen MEGA LLANTAS 1
Lopez Ayala Marcia Del Socorro DISTRILLANTAS M. L 3
S.A. Importadora Andina S.A.l.A. IMPORTADORA ANDINA 1
Jacome Mejia Carlos Raul LLANTAS DEL CAMINO 1

TULCAN Irua Jativa Mery Amparo MOVILLANTAS 1 16
Comguapos Cia Ltda COMGUAPOS CIA LTDA 2
Castillo Ordofiez Cesar Alberto MEGA LLANTAS 1
Romo Enriquez Edwin Rodrigo 1
Garcia Cedeno Vicenta Yoraida FULL REENCAUCHE 1
Segarra Segovia Gabriel Alejandro GABRIEL SEGARRA 1

TOTAL 25

Fuente: Base de datos del Registro Unico de Contribuyentes Carchi
Elaborado por: Diana Ayala

Fecha: 15-10-2014
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Anexo 6: Analisis del producto en cuanto a su rendimiento

Rendimiento
250 ar
[ Mayor al de un neumatico
nueveo
Igual al de un neumatico
nueveo
= Menor gue el de un
200 neumnatico nueva
=]
= 150
@
=
o
@
o
100
50
0 2 61% _l_E.EEI% 1,96%
[]
Camion Tanguero Trailer

Clase de transporte del automotor

Anexo 7: Analisis de la demanda desde la frecuencia de reencauche

Frecuencia de
reencauche

M Una vez al afio
125 Dos veces al afo
M Rara vez

100

Recuento

25 065%  1,31%

Camion Tanguera Trailer

Clase de transporte del automotor
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Anexo 8: Lugar de adquisicidn del producto por parte del transportista

Usted compra los
neumaticos
reencauchados en

M Almacenes de la localidad
.Reenmhadorasenatrss
ciudades

Recuento

Camion Tanquero Tréiler

Clase de transporte del automotor

Anexo 9: Preferencia del producto por el transportista

Preferencia

M reumdticos nuevos

u Meumaticos nuevos v
reencauchados

Recuento

Camian Tanguera Trailer

Clase de transporte del automotor
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Anexo 10: Insatisfaccion del cliente

Satisfaccian
200 del reencauche

Wsi
Mo

1350

100

Recuento

Camion Tanguero Trailer

Clase de transporte del automotor

Anexo 11: Motivos de insatisfacciéon del reencauche

Mo se siente conforme el
150 reencauche dehbido a:

B Excesiva demora en la entrega
Deficiente calidad del producto

Distancia y ukicacion de la
empresa

100

Recuento

I
Mo

Conformidad con el reencauche
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Anexo 12: Dimensiones de la banda de rodamiento

a ¢ Ddllld Ddl d d a

6.00 - 14 2.05
6.00 - 15 139 2.20 oma (o
6.00 - 16 2.30
6.50 - 16 : 2.40
: 1.6 (raspado grueso)
Calibre 1.3 (raspado medio)
V7.50 -16 160 2.47 Peso 5 y 20 Kg.
- 2.4
10 - 20 202 3.16
11 -20 = - 220 T 3.26 Diametro " 11mm
225
12 - 20 230 3.39 Peso 10 Kg.
235
. 258 ' CENnto
12 - 20 HRL 3.43
" 1 Gin.
295/80R22.5 254 3.23 Cemento 5 Gin.
315/80R22.5 260 3.31 Cilindro de 55 Gls.

MEGABANDA...
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Disefio de banda de rodamiento

Anexo 13
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Anexo 14: Norma Técnica Ecuatoriana de Reencauche 2582

INEN|

Quito - Ecuador

INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION

NORMA TECNICA ECUATORIANA

NTE INEN 2 582:2011

NEUMATICOS REENCAUCHADOS.
REENCAUCHE. REQUISITOS.

Primera Edicién
RETREADED PNEUMATIC TIRES. RETREADING FROCE22. SPECIFICATIONS.

Frst Edson

PROCESO

DE

DOE3CRIPTORES: .
e

cou:
ciu:
cs:

- Prohibida la reproduc cién

E829y Almagro

Imt o Ecwtoriano de Nomnakzacidn, INEN -~ Casilia 17.01.3%%%

ce: MC

=i 3 NEUMATICOS REENCAUCHADOS.
Norma Técnica NTE INEN
Ecuatoriana PROCESO DE REENCAUCHE. REQUISITOS 2582:2011
1. OBJETO
1.1. Esta norma los isit i al proceso de produccion de neumaiticos
reencauchados.
2. ALCANCE

2.1. Esta noma se aplica al prooesodereencwchede.neuméﬂeoswyosusosseenwm
establecidos en la tabla 1 de la NTE INEN 2006, con excepcion de los neumaticos tipo 1.

3. DEFINICIONES

3.1. Para los efectos de esta norma, se adoptan las definiciones contempladas en la NTE INEN 2 581
o e ot :
y

4. REQUISITOS ESPECIFICOS

4.1. Carcasas destinadas al proceso de reencauche

4.1.1 La carcasa que presente jera de las sigui no debe para ser
reencauchada y debe ser marcada come producto fuera de noma con las siglas “FN” con una
dimension de letra de 12 mm como minimo, con un sistema de marcacion permanente, en el lateral
del neumatico:

4.1.1.1 Senales visibles de contaminacion por fluidos (aceites. hi ylo
Verfigura 1.

FIGURA 1. Contaminacién

(Gontini

DESCRIPTORES:

-1 2010632




NTE INEN 2 582

4.1.12 Indicios de haber sido rodada a baja presidn o sobrecarga. Ver figuras 2y 3.

2010652

NTE INEN 2 582

4.1.1.3 Dafios estructurales no reparables, segin las Tablas 1y 2 yla figura 16.

4.1.1.4 Dafos que : i con parches
4.1.1.5 Pestafia
a) En el caso de neumaticos sin tubo, dafos por 2 desgaste del
caucho, cortes, cr 5 2 u oxidacion. Ver figuras 4, 5y 6.
FIGURA 4. Arancamiento
{Ci
- 010682
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FIGURA 5. Sobrecalentamiento

FIGURA 6. Desgaste

b) En el caso de neumdticos con tubo, dafios visibles tales como cortes, cristalizaciones,
deformaciones u oxidacion. Solo se permiten reparaciones superficiales. En caso de que el arsade la
pes?x\apresemeromrasmnenneenelcmeho elreeﬂgaumadoresmoﬂlgadoahaceflas
reparaciones del caso. No es ible ico sin hacer estas reparaciones, esto)
se refiere Unicamente a caucho y a dafio no estructural. Ver figura 7.

(Continua)
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FIGURA 7. Dafios en el aro
c} Fisuras ci presi que coi con la izacion o las
lonas estructurales (zona de volteo).
4.1.1.6 Costado
3) Grietas pol i p mayor a3 1,8 mm o que

lleguenala capa dela estmeturadel neumatico. Verﬁgura B

FIGURA 8.a) Agrietamiento

(Continua)
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FIGURA 8.b) Agrietamiento
de dafios i como no

b) (segln la Tabla 1, Tabla2y
figura 18).

c) Dafos considerados como no reparables (segin la Tabla 1, Tabla 2 y Figura 16).

d) Inscripciones de DOT, fecha de fabricacion. capacidad de carga. indice de velocidad y presion de
inflado ilegibles. Estas inscripciones deben estar de acuerdo con lo especificado en las NTE INEN

2092 y NTE INEN 2100. En caso de que no tenga DOT se evaluara de acuerdo con la condicion de la
carcasa.

e) Despegues o separaciones entre el caucho y las lonas causados por un dafio que permita la
filtracion de aire. Ver figura 2.

FIGURA 9. Separaciones

(Continua)
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f h ias o
reparables. Ver figura 10.

por baja presion o golpes que no sean

FIGURA 10. Protuberancias en los costados
g) Grietas ocasionadas por un marcado que afecte la estructura del neumatico. Ver figura 11.

FIGURA 11. Mal marcado

h) Fisuras radiales repetitvas a lo largo del costado, no atribuibles a golpes o cortaduras.
4.1.1.7 Corona
a) ion entre lonas o

b) Lonas o cinturones expuestos por desgaste excesivo ylo imegular del neumitico. Ver figuras 12
a)y12.b).

{Continuz)
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FIGURA 12. a) Exposicion de lonas

FIGURA 12. b) Exposicion de lonas
4.1.1.8 Forro interior
a) Empalmes abiertos.
4.1.1.9 Requisitos especificos para carcasa radial
3) Exposicion de capas radiales en & costado. Ver figura 13.

(Continua)
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FIGURA 13. Exposicion de capas

b) Carcasas que hayan sido relwladasyqueporcausadeesheprweso hayan quedado expuestos|
cinturones estructurales de la misma. Ver figura 14.

FIGURA 14. Relabrados

c) aticos que hayan sido y no tengan en su rotulado orignal el término
relabr#eyfoqueyahaymsvdomencmd\adas

d) Dafos que requieran mas de una reparacion sobre la misma cuerda radial.

414 10 Rewnsms especvf-oos para carcasa La carcasa
delas no debe para ser

que presente

a) Exposicion de lonas, superor al 10% de la circunferencia del neumatico en la lona extena y.
superior al 25% del cauchoe de la banda de rodamiento.

b) Aqaelasquenopvesemenlasmuleﬂlemformaumdelmuladowlal en identificacion. Ia fecha
de fabricacion, los indicadores del indice de carga y los indicadores de velocidad.

c) Que hayan sido i lo i por &l el rotulado original.
d) Alambre del nicleo expuesto. Ver figura 15
(Continua)
= 2010682

142




NTE INEN 2 582

FIGURA 15. Alambre expuesto
&) Mas de dos dafios que requieran reparacion mayor de un barrido en el angulo de 90°.

4.1.1.11 La carcasa para reencauche no debe tener mas de 7 afios desde su fecha de fabricacion.

Aschs (Lagns purg

TN M0 M fom W W 0D 0 0
Aoars (e

Camiones y buses o sus derivados y acoplados

Camioneta o sus derivados y acoplados

FIGURA 16. Dafios en el area de los costados, tamafio maximo a reparar

(Continua)
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Tabla 1. Limite: de reparacion con parche

e | o | o | e | mme
talones ocostados | hombros (a)
> S B) parshec de
T —— Zreano Tamano Areano Tamafo toia
reparadble | maxmode | reparable maxmo de permiticos
medida (b} cafo medica (a) cano por cublerta
{men) (mm) (mm) (mm) neumatioa
AUlomorTies y sus SCOPIados NP NP NE 0 2
3 |avinos
Camicnetas de uso mixto y sus &0 20 20 E) 4
8 | scopisaos iviancs
& [Camiones, mnibuz, E] E] 30 E] B
2 microomaibus y Uz 3CopIades
3 |<s00-20
© [Ts®m-2 S0 70 30 70
Automovies y sus 3coplados NP NP NP 10 2
Ivianos Indice de veiocidsd S y
b
Ingice de veiccidad H NP NE NE (] 1
Ingice de veiocidsd V y zuperior NE NE NE N N
Camionetss o 2us Gemvados y s Vertgura 15 [ 0 B
copisdos
g Camionez y omnibuz © a3 = Versgura 15 E £ T
3
Camiones y_omnbuz o a5 75 Verfgura 15 £ = T
dervadoz y acopisdos con
atura de secckm superior 3
230 mm

NP = No permitido
WEORTANTE

1) Loz dsfioz mo pasantes en cubleras de neumaticoz convencionaies de camiones y buzes exigen 1a apicacion de parche de
1243 cuando e dako excede loz 30 mm, 3pICa U reparACEn Con referzo.

2) Loz dsfos no pasantes en Cublertas de NEUMANCOZ Convencionales de Camiones de Uz0 Mixo (dentro y fuer de cameten)
¥ 23 acopiados iviancs exigen Ia apicacicn de parche de teias siempre que ef dafio excede ioz 30 mm. apika una
reparacion mencr.

3) Loz daflos no pasantes en i3 bands de rodamiento (area B) de cublenss RADIALES de camiones y buzes, que sfecten al
cinturén de trabajo maz proximo of pliego de I3 carcass, con medida superior 3 8 mm, siempre exigen parche.

4) L distancia minima enire 0oz PrThEs Vecinos debe rezpetar Un ANguc MIRMO de 45° (equivalents 3 1/8 de circunferencis
interma de I3 cublerts 3%ca) madido entre sus lineas de centro.

(Continua)
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TABLA 2.1 Esquemas

TABLA 2.2 Esquemas

Cutariar raumiicm radake

P

TN e

4 2Materia prima a ser utilizada en el proceso de reencauche

421 E nador &5 ble por la aplicacion comecta de la materia prima de reencauche y
por asegurar que estén libres de cualquier defecio que pueda comprometer el buen desempefio del
neumatico durante su vida (tl.

4232 Bands de rod, La banda de debe contar con certificacion de conformidad con
noma y la empresa fabricante con un sistema de gestion de calidad certificado. Los certificados debe
ser emitidos por un organismo certificador acreditado en el pais de origen, ver nota 1.

NOTA 1. Hasta que exisia la NTE INEN comespondiente, [ bands de rodamibent debe cumpilr con los requisies establecidos en
urs noma da cusguiers e los nivees de normalmoon: Internacionsl, regionad, subregional, nacionsl e asociacion de
empresas o de gremios y de smpnesa

(Continus)
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4.2.21 El reencauchador debe solicitar a su proveedor de: banda precurada. camel back y material
para extrusisn que especique Ias condiciones de almanenalmemn y la utilizacién de ese material con
&l fin d a de sus

423 Cemento. El reencauchador debe solicitar a su proveedor de cemento que garantice el
suministro de informacin sobre los siguientes aspectos:

a)El{los) método|s) de aplicacion. uso y almacenamiento.

b}Condiciones de utilizacion, come tiempes de agitacitn y secado.

424 Cojin para reconstruccion y material para refleno. El reencauchador debe solictar a su
proveedor de cojin para reconstruccion y material para releno gque garantice el suministro de
informacién sobre el{los) métoda(s) de aplicacion, uso y almacenamiento, y fecha de vencimiento.

425 Parches o unidades de reparacidn. El reencauchador debe solicitar a su provesdor de
materiales de reparacion (incluidos los parches) que se responsabilics por ko siguiente:

a)El{los) método|s) de aplicacion y aimacenamiento;

bjLos limites de utlizacidn de las unidades de reparacion de acuerdo con los dafios;

c)Que los parches de refuermo, L en la de |a carcasa, sean
adecuados para su proposito;
d}Que todos los demas iales de reparacidn sean para la utilizacién prevista;

426 Los parches a utilizarse en la reparacion de las carcasas deben contar con certificacion de
conformidad con noma y la empresa fabricante con un sistema de gestion de calidad certificado. Los
certificados deben ser emitidos por un organismo certificador acreditado en el pais de origen, ver nota
2

427 Mo se deben utilizar las tablas de aplicacion de los parches de un fabricante para unidades de
reparacion de ofro fabricante.

5. PROCESO
3.1. En cada etapa del proceso el reencauchador debe garantizar que se cumpla ko que establece su
manual de procedimientos.
5.2. Inspeceidn inicial

52.1. El reencauchador debe seleccionar las carcasas que son aptas para ser reencauchadas yio
reparadas de acuerdo con los criterios contenidos en esta norma. Ver numeral 4.

NOTA 2. Hasta que exista ia NTE INEN comespondiente, los parches deben cumpilr con ios requisiios estblecidos en una
norma oz niveles regicnal, nacional, de azociacien de empresas
o de gremics y de empresa.

(Continus)
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5.3. Raspado

5.3.1. La carcasa se debe raspar mediante sistemas compatibles con el proceso de reencauche
utilizado, respetando los radios ¥ anchos recomendados por organizaciones tales como: e TIA (Tire|
Industry Association) dltima version, RMA (Rubber Manufacturers Association) dltma version, &l ARA

(American Association) ultma version o el fabricante de la carcasa. De no disponerse de
Ia i on por los el proceso estard establecido en el manual del
reencauchador.

532 LamdaddelasupefﬁcteenIawdvaasefaphcadoelmamalmevodebesefpmparado
excesvo y la debe P alastexturas 304 de la
RMA (USA) uluma wversion. Ver figura 17.

FIGURA 17. Textura de la RMA (USA)

5.3.3. En la carcasa radial se permite un deterioro por el raspado, localzado en el cinturdn de

trabajo. de acuerdo con lo indicado en las tablas 1y 2 y figura 16 de esta norma. Para dafios mayores

nor!parableseneﬂenosepefmelasusmmmpwdo!mysedebered\mlacarcasa Siel

neumdtico posee cinturon de pmmeecnon y este estuviese dafado, se pemite su eliminacion sin
teniendo en del

5.4. Preparacion

541. Deswesde!raspadoyamsdelaaphcacmdelmaﬁenﬂmo cada neumatico debe ser
cuidadosamente inspeccionado para verficar que todavia se mantiene en condiciones de ser|
reencauchado.

54.2. Los dafos causados por el raspado sobre los neumaticos no deben exceder los limites
definidos en las tablas 1y 2 y figura 16.

(Continuz)
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5.4.3. Enla carcasa convencional los posibles dafios por el raspado no deben ir mas ala
de la lona exterior en I3 parte superior del neumatico. Considerando que esta lona hace parte de la
carcasa a menos que esté claramente en presencia de una capa de breaker. caso en & cual se
admite un detenioro localizado.

5.4.4. Las partes de acero expuestas deben ser tratadas i
de acuerdo con Ias instrucciones del fabricante del material referido.

con un material

5.4.5 El espesor del mahendongnd(remmeenlacacasa despuesdesenaspada)yelespesor
promedio de todos los matenales nuevos (cqln base de la banda de rodamiento y sdlidos del
cemento) que quedan bajo el labrado, después del proceso de reencauche, deben cumplr lo
siguiente:

Para neumatico radial y convencional

1.5<(A+B) <13 (minimo 1,5 mm; maximo 13,0 mm excepto para los tipos 5, 6 y 8)

Azt (minimo 1,0 mm para neumatico tipo 2 y 3)

Az2 {minimo 2,0 mm para neumdtico tipo 4, 5,8, Ty 8)

B20 5 (minimo 0,5 mm para neumiticos tipo 2y 3)

B>0 8 {minimo 0,8 mm para neumdticos tpo 4. 5. 6,7y 8)

P.R.= Profundidad del disefio (dibujo)

X = Linea de raspado

A = Promedio del espesor del nuevo material bajo el disefio (dibujo)

B = Espesor minimo del material original por encima del cinturdn tras &l raspado
FIGURA 18. Espesores de materiales

5.5. Reparacion

5.51. Todos los trabajos de reparaciones menores o con refuerzo deben ser examinados
cuidadosamente.

552 Todas las dreas de la carcasa a ser deben ser durante |a i
inicial y después de los procesos de raspado y preparacion cuando sea aplicable.

(Continua)
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5.5.3. Parala seleccidn de parches a ser utizados n las i los deben
remitirse a las tablas dadas por kos fabricantes.

5.5.4. Luego de que una carcasa haya sido sometida a las de raspado y
debe presentar una superficie simétrica y con la textura adecuada para cada tipo de reencauche.

5535 Luego de nedmdas las lepamciones la carcasa debe haber recuperado las caracteristicas
¥5U de carga.

5.56. Todo dafio interior i ido por una
caucho.

on de clavo, debe estar cubierto con

3.6. Cementado (si es aplicable)
56.1. Las carcasas raspadas por cementar deben estar libres de material extrafio;
5.6.2. Elcementado se debe realizar antes de 8 horas, después de haber sido raspade el neumatico;

5.83. Para el tiempo de secado del cemento se debe tener en cuenta las recomendaciones del
proveedor.

5.7. Relleno
5.7.1. Rellenar todas las cavidades con tira para relleno asegurando que no quede aire atrapado.
5.8. Aplicacidn de la banda de

5.8.1. Para el proceso de reencauche en molde |a banda de rodamiento aplicada debe tener las
dlmenslnnes de corona (ancho ¥ ladio] bass yespeﬁnr como se requiera para el tamafo y disefio de
en la cual & va aser

5.8.2. Para el proceso de reencauche para banda precurada. &l anche total de la banda aplhicada
debe corresponder al ancho de |la corena raspada con una tolerancia a cada lado de - 5.0 mm.

3.8, Vulcanizacidn

5.941. E itico debe ser vulcanizado o o & tiempo,
las i i i alos i ¥ las del proceso de u\lcamzaclun Estas
operaciones deben realizarse soportado en p 15 Y

5.10. Identificacidn y trazabilidad

5.10.1. Los neumaticos reencauchados deben tener impreso, come minime, |a siguients infermacién,
wer figura 18:

a) Nimero de reencauche, ver nota 3;
Identficacion de la planta de reencauche;
c) Fechade produccion (afie, mes y dia);
d} Identficacitn si existe reparaciones con refuerzo, &
e) |dentificacion si se ha efiminado el cinturdn de proteccion.

NOTA 3. Conziderando que la vids 1 de un neumabico onginal ex de siete aflos, cualguiera que ea el nimero de
reencauche, Onicamente podrd efectuarse e proceso de reencauche en CHTasas de hast mAxime cnco afos despues de 13
fabricacien del neumatico anginal.

(Continus)
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Nomibee - logodipo
de la empresa

Nombre - logotipo
de la empresa

o . s e
s ta mareacrs e

T

FIGURA 19. Ejemplo de identificacion del neumatico reencauchado

5.10.2. Se debe incluir toda informacién original del neumatico que se haya borade durante =l uso yo
&l proceso de ésta debe ser

5.10.3. Bl reencauchador debe mantener |as marcas de identificacion (en el lateral) de reencauches
anteriores.

5.10.4. La designacion de servicio del neumdtico reencauchado no debe indicar un codige de
welocidad o un indice de carga superior a los del neumatico original.

5.10.5. 5i después de reencauchar, las inscripciones que fueron nea]lzadas por el hbncame del
neumatico original todavia son legibles, estas se deben 1es apl
al neumatico reencauchado.

6. REQUISITOS PARA ACEFTACION DEL PRODUCTO FINAL

6.1. Inspeccién

6.1.1. Después de la vulcanizacidn, antes de alcanzar la temperatura ambiente de trabajo de la
planta, cada neumatico reencauchado debe ser examinado para asegurar, que ne presenta algin
defecto visible. 5i el neumatico presenta cualquier defecto visible (por ejemplo, ampollas, depresiones,
etc.), debe ser objeto de un examen especffico con & fin de determinar |a causa del defecto y tomar
las acciones comespondientes, seglin los manuales de proceso de cada planta.

6.1.2. Antes, durante y después del reencauche, &l neumatico debe ser verificado por ko menos una
vez para asegurar |a integridad de su esfructura, a ravés de un métode de inspeccion apropiado.

6.1.3. Todos bos parches de las deben estar vulcanizados y unidos a la carcasa y su
contomo debe quedar emparejade con la superficie intema de la carcasa.

§.2. Verificacidn del proceso

6.2.1. Con & fin de controlar el proceso de reencauche, cada planta de produccion de reencauche
debe cumplir con |a totalidad de |a lista de chequeo dada en el Anexo A.

(Continua)
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ANEXO A

LISTA DE CHEQUEQ

NTE INEN 2 582

NOTAS:
B, CEMEWTADO
I ceeniage o= ealEa wes 9% B foms, espuds 0f b e D raIed ©
* neumatea.
= Fam &l UME0 0F 520200 06| CEMENID 58 D8NS &N CUSNE (35 MECOmENdACones
- de1 provesdor
WOTAE:
Funta H.
L3 presion el rodlio rueseador Ge Col Gebe e3tar lzado ot acuerds 3
A manial de |3 maquina y 3l proveedor ds coin. Controier fodas s
L33 supericie: raspadas y cementadas ssan 1bres oF confaminantzs. Caraoiar
5. &0 | embancedora antes de apicarse fa banda y e coiln. Usar prusta de
adherercia de cofin 51 3¢ observa sucisdad 2 poiv.
El ancha de Fn o pialo WEIZago deb Colnidlr con &1 antha rECamEnaaas par o
© tabricante de! neumatice orginal.
o £l ancho oe cojin weizade debe ser Gual o mayor al ancho ge 13 banda
= La presin oe Infiado 0 neumatica en embandada debe ser lgual a la wEizada
- &n I mzpacora.
WOTAE:
Funts T
T contros B Emperal O8 vulcanzate Tor =1 provesaar 8 152
* materisies (cojin y goma de releno) Gonroiar con insyumentos calbrados.
= e emplea un simea que asequr s tempos comecios oe
- vcanizacs Gasindose en 2 banda de bempe mds [@rga (Fkha o provesder)
- I anche de fn Gt vcanzade debe COMEIEGRGer Con € EComENdags por
tabricante de! neumatice orginal.
- Las dmensicnes de tubo § coberiorss Geben CoMAN Con 152 EapecREackr
Dor & provesdor de los mismos. segin & tamaflo de cads nenmatico
= Se controan fodas las prescees de I camam gt vukanizacion, segin
- recomendaciones de los proveedones de cements, cojis ¥ gomia de relena.
WOTAE
Funta 1 PRODUCTD TERMINADD
A mes o fom neeror abieros
En neumaticas sin caman (selomalice] na Ry GRels il Cories gut raseasen
B #1 %oms serior
c Farches sin bordes suskos, los borses o podran Ievaniare con on punzin
o Las pesiafas no estan dafiadas o distorsionadas mas a8 de o Indicade come
recaranie
= Wo hay grETSE OrouPETEnCEES & BF Zona Ot hombe o vueis o= pesaia
- que se extercan 3 3 iora cvuctuml
e No hay griets o= czono o de emvejeciTiEntS mayors & 15 mm 38 profunddad
- Tl reumatics debe et IGentficass de acuee 3 10 SbRUR3a 0 & MUmErS
- La linea gt rion &0 13 Zoma Gel Fomhr enlE 3 banda § 13 carcasa deoe tener
buen flujo de cojin. Debe haber flujo conSnus en ambos iados o & carcasa
En neumEces e Faceien, 103 vacks G2 hambio N CACAZas Con BoGues 10 38
syzenden bajo 3 banda mas de 128 mm.
T Wo hay empaimes de banda ablerics
[ ElE2mafio o8 |2 banGa cUmpE Con 0 E3pECREans £n & nume I 5.8
[ Todos o3 3afics quE rEqUETAN rEpamCn £EAN rEparados.
" 13 banda el cariada ton Una Demanch de & o Seddor desdE m
- caracteristics de dissfe
N Neumaticos sin materales extraflos por dentro ¥ fusra (clavos, grapas, piacas de
igentcacin, soportes de rpamcion, DissECo Cube parthe, i)
Farches al mencs 2 10 = de I3 pestafia.
N hay distorsién Ge banda wislbie (3 mm max), despazamients de bogus,
cierm de vacios, distorzien e bajo radamients
= =l products B=rminadc no Sene Separatones eNEE TUE SO RnENEs A0S FECEn
- su rendimients.
2l Tosas 25 hergas SUDETICIIES 5 han rEpATaGD
Tesviackn radal § i@eral os 12 barda na swceds 1% Mo Weg0 05 FTEEE ¥
= megirse en i3 rpasom. G migen 3 neumaticos wmades alemionamenss

% CALIDAD: REGIETROE ¥ SEGUMIENTD Wa
Punta cumpie | 0
TE deben regate 2 peenier o THIaT 0% SErcadEn (3paE 02 Tl
n comerciales) ¥ de fallas en planta (Reprocesos). La reencauchodon debe
mantener registros histricos contnuos.
" T debe regizrar 1oz cauza: 4= fala on paria y 9 fales O= MEricasin. L=
- reancauchadera dabe marsenar ragisiros Ristorces contruos
L3 panc debe anaizar oz GHOT & IMPIEMENcI acCores Comechiar par
© mejorar ios resubsdos.
NOTAR:
Funto B MATERIA PRIMA ¥ ALMACENAMIENTO
"N Toda: B malra: orimas WEIEadaz deben CUmEIY con & e
numera 4.2,
N To: I3 MaENaE DMas € WIan QN 02 13 fECha O caducidad ndicass par
- = provesdor
Las siguieniss maienaz_primaz deben ter Sacensdar en in e fom
c {Emperatura cscle enTe 5 °C ¥ 20 *G: Cajl sin vecanzar, cementa, gama de
radens, goma de reparacion, parches
NOTAR:
Funto ©.__INIPECCION INIGIAL
T3% carcasa no presenian SvIdenoa of haber Do rGGSEaT 3 DS DGR NE
2 aprecia cambic de color &n el cauchc. def lner en | zora del homer, na hay
A cusras radizies defomada, na exaten amaclas o deformacicnes en el peerar
=n Ia zona del hombm o isterales, no Pay cusrdas rotas o TueRa en ks
steraies. Las carcazas mzpeccionadaz geber cumoir con e pumeral 4.1
En Iaz carcazaz na hay material exirafio (agua, arena, grapa:, eic). 9 rebra
5. todc material Incrsstado (vidrias. piedras, pemas, cavos, efc.). ¥ 5 Inspecticna
vor sahas
- Las carazas t2 maran pam moaracin ol sMmen pensbacihnss vibies 3
iraues del foma rierior o  casco
i L35 carcase: convencioraes s verizan
NOTAE:
Funto D RASFADG
x 5% radis 3 raspacs S 02 3cUsTHC con 1o eXDreSans &n B T 10
= T3 orezion oe Ifeco 4% 13 Carcaza GeEe ser 13 reComEndans por o REnCanis
del squio de razpace
[ L2 textur ot raspace debe ser AMA 3 0 SMA 2 (ver fgurs 171
Comesponce el ancho de banda selecconago con el ancho de banda
o recomendado par |3 fabla de rades y anchos de mspade utiizada en @ panta
bsierancia mavima - 3 mm a cad iade)
NOTAR:
Funtoe £ ExcavaDD
N Todas laz swcavecionss exidn impias, Ibres de ConBminanis: y of cawhe
quemaca.
B E= eiming 9 o maieral saeks o dafiace
- Las carcazaz. con 0aflos Que mecesiien parche, dSbe 8T MarCaca: y renancal.
segin ias tabins 1y 2 y figura 15
Carcazs convenconales con Gakc BN maz GE 25 % § hard 6 7F ® o
° jes ze marcan para parche o refuerm
- Loz calos que emongan matenal ssiceral e GEZaRS 3 pEIaNA e caTaIa
- radales 32 maran para eparaciones con parthe.
- TE prEDaT U Zona 02 1,5 MM OF 3o SrEdsd0r OF 13 ENCEVACIANED £ T
- isteraies (Testura BMA 2 0 menor, 2 caucho uemade)
NOTAR:
Funto F__REPARACION
N Anies ot raow en e %mo mieror y reoarar o dafo g2 exiae moa
cenaminaciér de area a rsparar.
N £l aako ot remutve Tamenie.
- =/ famafic 3= 13 herda, ep A= FaDaR00 158s = dafa, 22 SlL=i 3 108 Beahr
= herida reparatie de acusrds con la tabia 1.
o E parche 5= ha risheads frme cantra = foms REFAT
E 5% navches no == raziapan.
F- 52 navches esian aliesdaz GF SEUSTIC 3 132 MArEe: ConEIpINIEREL
= 3 teviura o razace e Lier debe ser AMA T o2
" am reumalkos on tubo 02 parches que  no tEngan (3
~pemeatiiaad, se dete apicar un material selante.
[Continua)
- min-es2
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NTE INEN 2 582
APENDICEZ
Z1 DOCUMENTOS NORMATIVOS A CONSULTAR

Morma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 2531 ati Deefinici ¥
Clasifiosnit

MNorma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 2098 N sficos. Definicit y o

MNorma Téenica Ecuatoriana NTE INEN 2099 Neumdticos. Neumsficos para vehiculos de
pasajeros. Requisitos

Morma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 2100 St Sticos para wehi excepin

Z2 BASES DEESTUDIO
MNorma Técnica Ce iana NTC 5324. it i de Nantas. Instiute Colombianc

de Normas Técnicas y Certificacian, ICONTEC, Elagota. D.C. 2004

Norma Técnica Colombiana NTC 5384. Liants Instituto Co ano de Nommas Técnicas
y Certificacion, ICONTEC, Bogot, D.C. 2005

Council decision. Amending Decisions 2001/507/EC and 2001/508EC with a view to making UNE/ECE.
Regulations 108 and 108 on retreaded tyes compulsory. Commission of the European Communites.
Brussels, 6.12.2004

Intemnaticnal Tire and Rubber Associstion (ITRA). Manual de proceso de ReencaucheReparacion.
Louisville, Kentucky, 1208,

Portaria n.® 144, de 26 de maio de 2002. Ministéno do Desenvolvimento, Indistria & Comércio Exterior
- Institute: Nacional de Metrologia. Normalizagio & Qualidade Industrial-INMETRO. Brasil 2008

Portaria n.* 227, de 21 de setembro de 2006. Ministério do Desenvolwimento, Indistria & Comércio
L Instituto Nacional de Metrologia. Nomalizagdo e Qualidade Industrial-INMETRO. Brasd
2006.

Procedimiento de Fiscalizagdo. Atualizagio: Julho2010. Pneus reformados (Portarias Inmetro n®
22772008 = 2522008 Ministéro do Desenvoliments, Indistia e Comércio Exterior . Institul
Macional de Metrologia, NormalizagSo e Qualidade Industral-INMETRO. Brasd 2010

Portaria Inmetro/Dimel n.° 272, de 21 de Julho de 2002. Ministéric do Desenvolvimento, Indisiria &
Comércio Exterior . Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagso e Qualidade Industrial-INMETRO.
Brasil 2009.

-2 010882

NTE INEN

2010882
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

Documento: TITULO: NEUMATICOS REENCAUCHADOS. DEFINICIONES Cadigo:

NTEINEN 1581 Y CLASIFICACION

ORIGINAL:

Fecha de iiciacion del estudio: 2010-08-31

REVIEION:

Fecha de aprobacian anteriar del Conssjo Directive
Oficializacion con el Caraceer de

por Acuerdo Ministerial Na.

publicade en el Regismo Oficial No.

Fecha de imiciacion del estadio:

Fechas de consulta publica” d=

a

Subcomite Tecnico: Newmaticos. Neumaticos reencanchados

Facha de iiciacion- 2010-08-31
Infegrantes del Subcomité Técnica:

NOMBRES:

Eco. Bearriz Delog
Ing Inés Hidalgo

Inz Roberto Wohlgemuth (Presidente)
Ing Lucia Cabrera (Secretaria Técnica)

COMITE INTERNO DEL INEN:
Fecha de iniciacién: 2010-11-23
Fecha de aprobacion: 2010-11-24

NOMBRES:
Ing Gustawo Jiménez

Inz Emrique Troyva

Inz Hugo Avala

Ing Fausto Lara

Arq. Edwin Pifisiros

Ing Lucia Cabrera (Secretaria Tecnica)

Fecha de aprobacion:  2010-10-28

INSTITUCION REPRESENTADA:

CAUCHO SIERRA
IMANEUMAGIC CIA LTDA
MIPRO, AUSTRO

MIPRO, QUITO
CONAUTO-RECAMIC
RENOVALLANTASA
ISOLLANTA CI4 LTDA.
DURALLANTASA.

TIP TOP ECUADOR
LLANTERA 050
EENEUSA
BENOVALLANTAS A
CONTINENTAL TIRE ANDINA

DIRECTOR. DEL NOFMALIZACION |
DIRECTOR DE SERVICIOS TECNOLOGICOS
DIRECTOR DE VERIFICACION

DIRECCION DE CERTIFICACION
DIRECCION DE NORMALIZACTION
DIRECCION DE VERIFICACION

INEN CUENCA

Oiros ramstes:

EL Directorio del INEN aprobo este proyecto de noma en sesion de

Oficializada coma:

Por Resolucion No.

Begizmo Oficial No.

Instituta Ecuaterianc de Narmalzacion, INEN - Baguariza Mareno EB-23 y Av. § de Diclambra
Casilla 17-01-3588 - Tolfs: (593 2)2 501836 al 2 501831 - Fax: (593 2) 2 G67TE16
[T gobgs

E. gob.sc
E pab.so
E acb.an
rvicics E gob.ac

Raglonal Guayas: E-Mallingnguayasginan.gab. s
Raglonal Azuay: E-Mallinancusnc aginen.gob.ec
E gobse

URL:www.In&n.gob.ae
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Anexo 15: Proforma maquinaria

PROFORMA:
IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA SEMI-INDUSTRIAL DE RENCAUCHE

INSPECCIONADORA motorizada c/ altura regulable
- Accionamiento por moto-reductor
- Abridor de sticos con soportes
- Soportes regulsbles
- Doble sentido de rotacién
CO 5 T SRR RS RN .11 |

ESTACION DE ESCAREADO |mesa con elevador neumatico/motor con eje flexible)

CARACTERISTICAS

Mesa con elevador neumatico

Filtro regulador de %

Mando neumitico &-3 con neutro
Motor de 1 hp trifasico 220/380 v

Eje flexible de %"

mManubrio original con conector rapido

momoBow N

RASPADORA DE PLATOS TIPO TORNO Precio de fabricacion: mesa y motor 3,000 délares

CARACTERISTICAS
*  PLATOS DE ALUMINIO LAMINADO
* TENSION 220/380 v
* MOTORPRINCIPAL12.5 hp
* 03 MOTOR REDUCTCR (1de 2 hp, y dosde 1 hp)
* ELEVADOR NEUMATICO
*  INFLADO DE NEUMATICO 28 PSI
* PLATOSPARAA20y225

Precio 15,000 dolarss
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MESA DE CEMENTADO

CARACTERISTICAS:

s
2.
3.

Motor reductor de % hp
Accionamiento por pedal

Inversor de marcha

Precio de fabricacion 2,000 délares

151

EMBANDADORA DE PLATOS

CARACTERISTICAS

PLATOS DE ALUMINIO LAMINADC
MOTOR REDUCTOR 1.5 HP
ELEVADOR NEUMATICO

INFLADO DE NEUMATICO 28 PSI
PRECIO 15,000 ddlares




ENVELOPADOR
MODELO 01 DE 08 PISTONES VERTICAL

Precio 6,000 dolares

AUTOCLAVE

CARACTERISTICAS
1. EQUIPADO CON QUEMADOR INDUSTRIAL DE 400,000 BTU
2. SISTEMA DE DESCARGA DUAL (ELECTRONICO/MANUAL)
3. PUERTA DE CREMALLERA TORNEADO
4. EMPAQUE DE CILICONA
5. TABLERO DE CONTROL HERMETICO importado
6. PIROMETRO DGITAL
7. TIMER DIGITAL

8. MANGUERAS DE TEFLONDE %

8. EQUIPADO CON SISTEMA DE TERCERA PRESION

10. INCLUYE BOMBA DE VACIO AUTOMATIZADO

11. CONECTORES DE VACIO Y AIRE IMPORTADO MARCA PARKER

12. MOTOR VENTILADOR DE 7,5 HP

13. VENTILADOR BALANCEADO

14. SISTEMA DE SEGURIDAD TESTEADO A 90 P51

15. PRESION DE TRABAJO 6 BAR

152

16. TEMPERATURA DE TRABAJC 120°C
17. DPC A5 BAR

Nota: lo resaltado en rojo son implementaciones especiales gue viene en el equipo completo,

PRECIO DE AUTOCLAVE DE 13 LLANTAS 30,000 dolares

MONORIEL
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Diseiio para una instalacién de una planta segin area de 300 2 350 m2

1. Construccion y montaje de sistema mono riel {incluye 3rez de pruebas)

2 fueron considerados bypass y desvios adecusdos

3. En los siguientes puntos, estdn considerados recursos pars cargar y descargar

& (equipos mandos, filtros ilenci

Estscion de raspado
Estacién de cementado
Estacion de aplicacion de bandas
Estacién de montsje y desmontsje de envelopes internos (MESA DOBLE

& incluye meszs doble para la colocacion de envelopas internos y 20 ganchos

5. instalacion de linea de aire con tubo galvanizado de % con distribucién 3 los equipos que
requiersn con sus ivas unidades de {unidad fitro regulador
/lubricador)

& Instalacion de sistema de pruebas de vacio independiente conectado a la bomba de vacio
(incluye yacometros, mangueras y conectores)

PRECIO de moniriel 15.000 dolares



0

Precio 2,800 délares

100 Puntas montadas A-36 2 délares
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INSTALACION ¥ ACESORIA

Incluye mano de obra en instalacién de las maquinas en su planta

Formacion técnica de los operarios en las dreas de trabajo asi como trabajos de
mantenimiento preventivao.

Asesoria técnica para fabricacion de parches

Asesoria técnica en reparaciones especiales con inter bull (Steel cord, polyester cord y
nylon cord)

Asesoria técnica en productos crudos, compuestos, aplicacion de disefios y proveedores
de consumibles

Manuales de escareacion bajo estandares de RENOVA ¥ RECAMIC

manual general de reencauche

Numero de operarios minimo 04

Duracion 10 dias

Prusbas de los equipos con produccién 5 dias

Tiempo de entrega aproximado 3 meses

Atte:

CESAR JULIO LEIVA NARVAEZ

RUC: 101B023304



B{j J— I 1'1 Qingdan Bojia Mackinary Masehicturing C0.LTD B{j J— I 1'1 Qingdan Bojia Mackinary Masshicturing €0.LTD

Comtact: Amnis Thang 0055~ 15561611558 Skype-ziong anwials Comtact: Amnis Thong 00S5-15561611 558 Shype-ziang anmisSs
Tel: DDBE-E3I-BE1ENTEE Far: DOBE-E32-EE135TEE Tel: DDBE-E3I-BE1EGTEE Far: DOBE-EIT-EE13STEE
E-mall: annisegobe)ia.cn  wes: waw. gdbojia. cn E-mall: anniseqobe)ia.cn  wes: waw. gdbojia. cn
Afdress: D, 315, Hanbin 3evenRioad, Jiaonan, 01ngdas, China Afdress: NO. 315 Hanbin SeverRoad, Jiaonan, O1ngdas, China
Heating way Electricity heating, guiding o1l heating, steam heating
Configuration and price list of tyre retreading production line 2FXMC Inflatable tyre grinding machine FXM-C
Name Inflatable tyre grinding machine
Price Model FXM-C
Vulcanizing tank 514200, . 15%, 16", 0", 225°
Circular guiding rail frame $870, )
Outstde size L&*1.8¥2.1M
Inflatable tyre grinding machine $7600,
Weight 1150EG
Fubber powder collecting tank $630,
Technical 1. zinding head motor power: 11EW
Inflatable tread pressing machine £3800,
Fim disassembling machine $870, 2 Rotafion tyre matching power: 2 2kw
Envelope disassembly machine £1300,

3.Grinding head of left and nght hing power: (.55kw

Buffer stnp extruder 870, 4 Grinding head of front and back matching power: 0.3 Tkw

1 For tyre rough surface radian grinding

Fubber cement mixing tank $700, Function
2 Equipped with tyre shoulder side polishing and tyre expl proof function
Multifunctional tire repairing machine §700,
3 Rubber pow: 1i -t
Total: FOB Qingdao $31660 Nai‘“b“‘ powder “;:;‘“;;ir pre———
1. Vulcanizing tank Model FHMB
Name Size (Diameter*lenzth) X
Quantity of fyre L}unlme L6*0.78*2.0M
154150 four tyres dimension
1.5%¥0M six fyres
15 aizht e Weight 220kg
1.5%3M ten fyres R
T5+aM Tovelve tyres Technical wventilation moter: ke
1.5%3M sixteen tyres - - - -
Faoction Tyre prebeating for valeanization with wind cooling cycle motor — 1 For absorption of waste soo and smeke after gnnding of tyre grindmz machine
30kw-90kw
Power 2Targe capacity, smoks dust collsction convenmient collection, emergy-saving and
health
19 29
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BOJTA

Qingdan Bojia Mackinary Masehicturing C0.LTD
Contact: Amnis Zhang 0055-18561811598  Skype:ziang anwieSS

Tel: D0BE-EII-BE189TEE

E-mall: annisgdbe)ia.cn

Far: D0SS-EIZ-EE13ETEE
weo: waw. gdbojia. en

Address: MO 318 Hanbln Sevenfiosd, Jiacnam, 0Ingdse, China

BOJTA

Tel: D0BE-EII-BE1E4TEE

E-mall: annisqdbe]iz. cn

Address: WO 315 Hanbln Zevenfioad, Jiaonam, 01ngdse, Ching

4. Inflatable tread pressing machine
Name Inflatable tread pressing machine 7 Buffer stnp extruder
Model FIT-B Name Buffer stnp extruder
15", 16", 20", 225 Model LIT-A
Specificaion 20kszh
Specification
Weight 850kg
Outline size LO*0.5%0.9M
Technical 1 Press roller matching power: 0.55kw
Weight S0EG
. . L3EW
2 Press wheel matching power: 0.37kg Power
Function For carcass and tread tire inflation pressing with explosion-proof function Function Wecassary # for tyre process

5. Rim disassembling machma

8 Rubber cement mrxing tank

Qingdan Bojia Mackinary Masshicturing €0.LTD

Name Rubber cement mixmg tank
Name Fim disassembling machine Modal R
Model LiC-A 100L
15*, 16", 20", 225 specification
Specification
Outline size 0.8*0.85*1 5M
Outline size 1.5%1.3%0.5M
Weight 130ks
Weight 100EG
Technical Power : LISEW
Function For disassembling of im parameter
6. Envelope disassembly machine Function Manufscturing of ghie adhesion for careass and tread with uniformrty character,
Name Envelope disassembly machine equipped with explosion-proeof motor which can prevent fire
Model LIT-A
Spacification 15", 16", 20", 225"
9. Multifunctional tire machine
Chtline size 2.2*] 5*1 6M Name Multifunctional fire repairing machine
Weight IS0EG Model XA
15", 16", 20", 225"
Function For envelope dizassembly before and after fyre wulcanization,  applicable to many kinds Specification
of tyre

3:9

156




BOJIA Qingdao Bojia Machinery Mazfacturing CO.LTD
Comtact: Annie Zhang 0084-18561911598  Skype:zhang anzieSS
Tel: 0082-632-88180788 Fax: 0086-532-86135768

Emall: anniegqabo)iz.cn  Wen: www.gdbojia.cn

Address: MO. 318 Hanbin 3evenRoad, Jisonan, 01ngd3o. China

Outlme size 1.2*1.0*1.5M
Weight 100KG
Technical Motor: 0.18kw
Function Swtable for hight gnnding of tyre and equppmg with lifting finction dunng
rubberizing

Inflatable tyre grinding machine
59

BOJ I A Qingdao Bojia Machinery Mazsfacturing CO.LTD
Contact: Aunie Zhang 0086-18561911998  Skype:zhang annieSS
Tel: 00BE-632-88180788 Fax: 0082-532-86135768

Enmail: anniegqobo)iz.cn  wen: www.gdbojia.cn

Address: NO. 318, Hanbin 3evenRoad, Jiacnan, 0ingdao, China

6/9
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BOJIA

Qingdao Bojia Mackinary Mazufachuring CO.LTD

Comtact: Amin 15561911598 Sky ;
Tel: 0086-§32-88180788 Fax: 0085-532-85135768
Email: anniegqobojia.cn  wed: www. gdbojia.cn

Adaress: NO. 318, Hanbin SevenRoad, Jiacnan, Qingdao, China

Rubber cement mmxing tank

7:9

BOJIA

Qingdao Bojia Machinary Masfacruring CO.LTD
Comtact: Amio 18561911598 :
Tel: 008@-632-88180788 Fax: 0086-532-86135768

E-mall: anmieéqobo)ia.cn  wed: www. gdbojia.cn

Address: NO. 318, Hanbin 3evenRosd, Jiacnan, 01ngaao, China
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BOJI'\ Qingdao Bojia Mackinsry Massfacturing CO.LTD
Coatact: Annie 8561911598 Sky
Tel: 008e-532-88180758 Fax: 0065-532-66135768
Emall: annie®qobo)ia.cn  Wen: www.qdbojia.cn
Address: NO.315,Hanbin 3svenRoad, Jiacnan, 0ingdao, China

Qngdao Bojia Machinery Manufacturing Co.. Ltd
November 152014

9/9
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Anexo 16: Calculo de importacion maquinaria

Precio

Valor

% impuestos

Impuesto $

Total
A en Peru 0. | aduana
WEEITEGE exw - Hlziz | S 1 CIF (base |% Arancel | % FODIN | % IVA | $ Arancel |$ FODIN | $IVA mgq. © Unrpeei, Uil
incoterm imponible)
Inspeccionadora
ggﬁ'gada 4500 | 168,81 46,69| 4715,49 0%| 0,005| 0,12 0| 2358| 56869| 5307,76 9,18| 5316,94
regulable
Raspadora de 15000 | 562,69 155,63| 15718,32 0% 0,005| 0,12 0| 7859| 189563| 1769254 30,61 | 17723,15
platos tipo torno
Estacién de
escareado
(mesa con 3000| 112,54 31,13| 3143,66 0% 0,005| 0,12 0| 1572| 379,13| 353851 6,12 | 3544,63
elevador 75 1 b 0 ’ 5 1 51 b 5 15 1 5 t
neumatico/motor
con eje flexible)
Mesa de o
comentado 2000| 75,03 20,75| 2095,78 0%| 0,005| 0,12 0| 1048| 252,75| 2359,00 4,08| 2363,00
Mini extruder 2800| 105,04 29,05| 2934,09 0%| 0,005| 0,12 14,67| 353,85| 3302,61 571| 3308,32
Egngli?gsdora 15000 | 562,69 155,63 | 15718,32 0%| 0,005| 0,12 0| 7859| 189563| 1769254 30,61 | 17723,15
ﬁgtfg'ﬁgﬁtzsgas 30000 | 1125,38 311,25| 31436,63 0%| 0,005| 0,12 0| 157,18| 3791,26| 35385,07 61,22 | 35446,29
Monoriel 15000 | 562,69 155,63| 15718,32 0%| 0,005| 0,12 0| 78,59| 1895,63| 1769254 30,61 17723,15
Envelopador 6000 | 225,08 62,25| 6287,33 0%| 0,005| 0,12 0| 31,44| 75825| 7077,01 12,24 7089,26
Puntas 2| 0,08 0,02 2,10 0%| 0,005| 0,12 0 0,01 0,25 2,36 0,00 2,36
montadas
TOTAL 93302| 3500 968,02| 97770,02 0%| 0,005| 0,12 0| 488,85 ]11791,06 | 110049,93 190,4 | 110240,33

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Diana Ayala
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Anexo 17: Proforma herramientas

flaranc: gdelca
IDIMAGO e e

DISTRIBUIDOR DE CEMENTO, HIERROYPN.C.  Telf: 2984-092 / 2961-800 / TULCAN - ECUADOR

De: Pozo Tarupi iarceloc Javier PROFORMA
RUC.: 0400896973001 3 P_! .
¢ ENTE ESPECIAL Ne0003919
i gw/ar7a / ycz/am 72/4:7/7
Sefior: /ﬁ 06— 20/5 c.e(ruc): £ 0‘/"4"{2//.5976
CANT. . DETALLE V.UNT. | V. Torﬂ
ﬁ/ cepl o doubre . . /-0 ;!
|/ | yaeeto 3Jrabﬁ@rra. 6-2C |

+ Wg] 6 K U/ 3@{)
ey To30

| R auante cuero. oper- 2.00|
/ élc& 770195,[{ ,?/2,0

g
|

Sub-Total
IVA. 0%
IVA. 12 %
TOTAL
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Anexo 18: Proforma Material Directo - A

~ INTERBANK

‘Cuenta Corriente Dolares

 Lima, 07 de Julio del 20

BANDA PRECURADA
'MEESG?AEB?:B 2 (RO&%MA%(;%'SIW)
1Kg a9999kg 3.49 439
10000 kg 2 Més 326 439
9999 !
CAMEL BACK :
1 Kg a 6000 kg 354
CEMENTO PARA REENCAUCHE
Hasta 54 Gins 8.17
Méas de 54 Gins 763

LOS PRECIOS ESTAN SUJETOS AL TIPO DE CAMBIO DEL DIA

Precios cambiaran sin previo aviso.

SCOTIABANK
Cuenta Corriente Soles  1199277-000-01 |

Cuenta Corriente Délares 4288798-000-07

BANCO DE CREDITO

Cuenta Corriente Soles 191-1895839-0-86 ¢
Cuenta Corriente Délares 191-1924015-1-04

Cuenta Corriente Soles
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Anexo 19: Proforma Material Directo - B
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Anexo 20: Proforma Material Directo - C

Anexo 21: Proforma Material Directo - D
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Anexo 22: Proforma Material Directo - E

Anexo 23: Proforma Muebles de Oficina - A

DISTRIBUIDORA CN

AV. CORAL 350 ENTRE BOLIVIA Y BRASIL. TELFS 2960211~
0991967544 TULCAN.

E MAIL khbenv77@gmail.com

SILLAS Y SILLONES PARA OFICINASILLAS SILLAS DE
ESPERA,TANDEN DE 2 Y 3 PUESTOS, TABURETES PARA
BAR,SILLAS DE COMEDOR SILLONES PARA PELUQUERIA, MESAS
DE VIDRIO GRANDES Y PEQUENAS, DE COMEDOR Y PARA
OFICINA, ALFOMBRAS Y OTROS

pistribuidora CK

u..m 'xl.-'wsln:uo

»
é
b SILLON STUDIO $ 100
SILLA LEE-SOFIA $ 35 &
suonsasc  P100
£ 50RvTORIO §260 Slla cuy 4§39

Selocion do becborjd
N ombea # 420
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Anexo 24: Proforma Muebles de Oficina - B

PROFORMA )

@C‘{EDMUEBLES [ st )
POZO FLORES SEGUNDO GUILLERMO
yRUC: 0400956397001 FECHA
DIRECCION Barrio Eloy Alfaro Av. Coral 61-108 y Brasil S
TULCAN - ECUADOR il Zﬁ\‘ S \ZQ\(\
fCLIENTE RUC.: N
Ragnczochna  Nade, LA L’}LQQLW
DIRECCION: 3 TELF:
Dok Lz Tiuconada, O AU UEQD.
[ cant. | DAET A LLE | v.unmario || VALORTOTAL |
o3 [Edacanas dizbag S 780 e B e
- I.
o) [Sila quatoda s A9 e 299 .
oG Bl aspatdl oee. Vi N | 5 L
o | Aragualsd  -avxiad 2392 FQT .=
)y [ Awlhivadenas aisad L300 eof Q5 =
FIRMA CLIENTE FIRMA AUTORIZADA SUB-TOTAL Z .1.30 _SC\
DESCUENTO
§ (A1) _&p‘\a\, IVA 0 %
IVA 12 % Z.08. LL
TOTAL K} TASH we)
2/
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Anexo 25: Proforma equipo de computacion - A

CENTRO TECNOLOGICO
TECNOLOGIA Y SERVICIOS INFORMATICOS INTEGRADOS

RUC: 0400919868001

PROFORMA N° 1904

Cliente: AYALA DIANA CAROLINA 04/12/2014 9:13:20
RUC/CI: 0401141320
Telf: 994191140 em@il:
CANT. DESCRIPCION

4 CASE COMBO NIUTEK 3838A - 0.000

4 MBO. ASUS H81M-A DDR3/1150/4G - 0.000

4 PROC. INTEL DUAL CORE G3220 3GHZ/3MB/1150 4G 459.821 1839.286

4 MEM. KINGSTON 4GB DDR3 /1333 . 0.000

4 DISCO DURO WESTERN DIGITAL 1TB SATA 7200RPM 5 0.000

4 DVD RWRITER SAMSUNG SATA 20X BLACK . 0.000

4 LECTOR DE MEMORIA USB 2.0 7EN2 INTERNO - 0.000

4 REGULADOR ALTEK AVR 1600SN 1600VA - 0.000

4 KIT GENIUS KMS110 TEC+MOU+PAR - 0.000

4 MONITOR LG 20" 20M35A 1600X900 - 0.000

1 IMPRESORA EPSON LX-350 MATRICIAL 218.750 218.750

Subtotal Gravado con IVA: 2,058.04

Subtotal sin IVA: -
IVA 12%: 246.96
Total: 2,305.00

GARANTIA: PARTES INTEL 3 ANOS, RESTO DE PA| ES 1 'S CONTRA DEFECTOS DE FABRW £ {“\ by
NOTA: VALIDO POR 15 DIAS HABILES ) ¢?’
oL

% 20
P& ““9‘9 2900
f ~\ L..\,(é
‘?.(—\)0 7'.‘1

3.9...5..".1!.3“, !!'nﬁk * LEXMARK
[} sONY ine) EPSON lhl!wt(m @

inveny

DIRECCION: PICHINCHA 467 Y BOLIVAR
Telefax: 593- 062987-145 062988-281 CELULAR: 0999697627

www.grupotechnet.com
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Anexo 26: Proforma de computacién - B

CENTRO TECNOLOGICO
TECNOLOGIA Y SERVICIOS INFORMATICOS INTEGRADOS

RUC: 0400919866001

PROFORMA N° 1906

Cliente:  AYALA DIANA CAROLINA 04/12/2014 9:23:01
RUC/CI: 0401141320
Telf: 994191140 em@il:

CANT. DESCRIPCION

1 CASE COMBO NIUTEK 3838A - 0.000
1 MBO. ASUS H81M-A DDR3/1150/4G 5 0.000
1 PROC. INTEL CORE 13-4150 LGA1150/DDR3 513.393 513.393
1 MEM. KINGSTON 4GB DDR3 /1333 2 0.000
1 DISCO DURO WESTERN DIGITAL 1TB SATA 7200RPM - 0.000
1 DVD RWRITER SAMSUNG SATA 20X BLACK 5 0.000
1 LECTOR DE MEMORIA USB 2,0 7EN2 INTERNO = 0.000
1 MONITOR LG 20" 20M35A 1600X900 - 0.000
1 REGULADOR ALTEK AVR 1600SN 1600VA - 0.000
1 KIT GENIUS KMS110 TEC+MOU+PAR < 0.000
1 IMPRESORA EPSON L555 MULTIFUNCION /FAX/WIFI 308.036 308.036
Subtotal Gravado con IVA: 821.43

Subtotal sin IVA: -
IVA 12%: 98.57
Total: 920.00

GARANTIA: PARTES INTEL 3 ANOS, RESTO DE PA! 12 MESES CONTRA DEFECTOS DE FABRICA

NOTA: VALIDO POR 15 DIAS HABILES T\G"‘b‘\

E A
1\, (_o““’60° A
E C N’:{\o 7'3.

Tq\aﬂ D,o ,\‘A5 M
1“

c\°

Microsoft TosHi=A DLk & LEXWH
[ soNY @) EPSON RKingston w

DIRECCION: PICHINCHA 467 Y BOLIVAR
Telefax: 593- 082087-145 062988-281 CELULAR: 0985587527

ippespifert

e tacieo
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Anexo 27: Proforma Equipo de Computacion - C

CENTRO TECNOLOGICO
TECNOLOGIA Y SERVICIOS INFORMATICOS INTEGRADOS

RUC: 0400919866001

PROFORMA N° 1905

Cliente:  AYALA DIANA CAROLINA 04/12/2014 9:17:21
RUC/CI: 0401141320
Telf: 994191140 em@il:

CANT. DESCRIPCION

1 CASE COMBO NIUTEK 3838A - 0.000
1 MBO. ASUS H81M-A DDR3/1150/4G 8 0.000
1 PRO. INTEL CORE [7-4770 3.40GHZ 8MB CACHE 915.179 915.179
2 MEM. KINGSTON 8GB DDR3 1333 : 0.000
1 DISCO DURO WESTERN DIGITAL 2TB SATA 7200RPM . 0.000
1 DVD RWRITER SAMSUNG SATA 20X BLACK s 0.000
1 LECTOR DE MEMORIA USB 2.0 7EN2 INTERNO - 0.000
1 MONITOR LG 20" 20M35A 1600X900 = 0.000
1 KIT GENIUS KMS110 TEC+MOU+PAR - 0.000
1 UPS ALTEK 725VA MOD.1072P & 0.000
Subtotal Gravado con IVA: 915.18

Subtotal sin IVA: b
IVA 12%: 109.82
Total: 1,025.00

GARANTIA: PARTES INTEL 3 ANOS, RESTO DE PARTES 1 ES| CONT DI ECTOS DE FABRICA E 1;366“\
NOTA: VALIDO POR 15 DIAS HABILES ﬂ N (_06\\’60%-\
01 7 / rE sa““‘“s“’%?ﬁ a
0‘3‘3 D«o AN ckl\«'"e
"AUTORIZAD. cﬂ“\)c ) 08! Ll eﬂ
= - N :‘ve\(s. ,.1[‘
TOSHIBA @ =
LEXMARK

Leading innovation >

Microsoft D
[} SONY (inted EPSON ®Kingston @

DIRECCION: PICHINCHA 467 Y BOLIVAR
Telefax: 593- 062987-145 062988-281 CELULAR: 0999697627

www.grupotechnet.com
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Anexo 28: Proforma de publicidad

ROTULACION R.U.C.: 0401027263001
SENALETICA . % ‘\0 Gr
SERIGRAFIA O PROFORMA
GIGANTOGRAFIAS

VALLAS PUBLICITARIOS A 00929

PINTURA EN GENERAL Rotu,am,, CEL: 0986743097

:R i Cmndo imagen 2 o e
ey = TELE. Doniclio 2986462

CLIENTE: __ REENCAUCHE NORTE

DIRECCION: La Rinconada

RUC:
LUGARY FECHA: Tulcan 28 de Noviembre del 2014

CANT: DESCRIPCION: V. UNITARIO: V. TOTAL:
1000_| Hojas volantes en papel cuche tiro full color| 90,00 90,00
tamario A5
1000 | Tarjetas de presentacion tiro y retiro full 45,00 45,00
color
1 Aviso luminoso de 3 x 0,80 210,00 210,00
4 Paetas publicitarias con luz interior. 230,00 | 920,00
1 Resma de hojas membretadas 30,00 30,00
OBSERVACIONES:ESTOS VALORES NO INCLUYEN IVA SUBTOTAL:
PROFORMA VALIDA POR 30 DIAS

Atentamente:

170



Anexo 29: Proforma Publicidad Radial

ndas
Carchenses

PRIMERA POTENCIA RADIAL DEL NORTE SIEMPRE LA PRIMERA 1250 A.M.
ECUATORIANO LA NUEVA ONDA 107.3 EM. STEREO

Direccién: Olmedo y Ayacucho Edificio Benalcazar Oficil
- Oficina. 302
Telfs.: 2980450 - 2980200 - Fax: 2982518 Tulcén - Ecuador

E-mail: ondascarchenses@gmail.com

TARIFAS PUBLICITARIAS 2014
RADIO "ONDAS CARCHENSES” A.M — F.M Stereo

PROGRAMACION REGULAR (08h00 a 20h00)

No CUNAS VALOR MENSUAL
7 cufias diarias US $ 200.00
10 cufias diarias US $ 300.00

14 cufias diarias US $ 400.00

INFORMATIVO MATINAL (06H30 a 08HO00)
Retransmite Radio Tulcan F.M.

Costo Mensual Us $ 230.00
Cufias Ocasionales uUs$  5.00

COBERTURA GEOGRAFICA: Provincia del Carchi
Provincia de Sucumbios, Napo
Departamento de Narifio - Colombia

Recepcién de Publicidad en todos los formatos: CD, mp3, Correo Electronico
ondascarchenses@gmail.com

VENTA FACTURACION Y COBRANZAS:
Radio Ondas Carchenses Olmedo y Ayacucho Edif. Benalcazar 3er piso
Teléfono: 2 980-450 2\980-200.

N
pfirondss Capcl o
Atepta{ﬁgnte,(. g
MATETICFIRT ameina ¢,
Fausto AlmeidaC. =~
Gerente. - ““in zcusdet o

te,.
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Anexo 30: Proforma Vehiculo

Tulezn, 18 de junio del 2013

Sefiorita
DIAMA AVATLA
Prazenta,

PROFORMA

EIa E3000 8
MOTOR: 2963 CC
POTENCLA MAXIMA: 110ps @ 4,000 rpm
TOFRQUE MAXIMO: 159 kzm @ 4.200 rpm
COMBUSTIELE DIESEL
ANO 2015
PRECIO % 22000 CONTADO
DIMENSIONES:
Largo fotal: 5,433 Trocha (delantera): 1,470 Ancho del cajon: 1630
Anchp total: 1,730 Trocha (postarier): 1,270 Largo del cajon: 3,400
Altura total: 2,093 Voladizo (dalantera]:
Distanciz enfre gjes: 2,810 1,263
oladizo (posterior): 1,330

s

1654

1404}

LATy Lim 1088 LEg I.Jaq
L A

Ay SR
- i oy o

EFRAINAARGAS
GERESNTE COMERCIAL FHIEKROBLY - TULCA™N
CEL: (%¥TTI70HR  B&29HI0IH
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Anexo 31: Precio de la competencia — A

'

RENOVADO EN F

RI1O

LISTA DE PRECIOS DE LLANTAS DE CAMION AL 12 DE NOVIEMBRE DEL 2012
~anr

A0 |
/(030/?0"0 ‘qwﬁvp&“)g.o' P
UAP o/ BZE-2 BOV BZY-2 BgM 4 BDR - H12
] =z = & v v v ~ ~
MEDIDA AN E 9 5 w T2 58 NN Q‘ -
SREx AR % ; P X ~
TR AV %é E ] X od ~ ~
X F & o X £ AV A
USD USD USD USD USD USD USD
245/70R - 19.5 710,00 107,21 130,22
.
750 - 20 - 1
750 R - 20 -
825 - 20 .
825 R -20 . ]
900 - 20 136.69 e
900 R - 20 151,82 147,67 176.68 189,05 ]
1000 - 20 158,67 154,45 —————
7000 A - 20 182, 178,20 90,52 190,52 198,14 | 20312 4 ]
o 1100 -20 167, 163,01 F————]
1100 R -20 187, 183.4 202.37 202,37 21047 214,40 214.40 ]
1200 - 20 188,32 84,1 ——— s |
1200 R - 20 221,66 217,52 230,53 240,17 240,17 249,78 246,88 | 24688 | | 24688
1000/1100 - 22 ————]
I 1000/1100 R - 22 212,64 208,33 217.83 217,83 226,55 [ o049 | 22049 L
11/12-225 f,/_//——/
i 9R - 225 - "
10R - 22.5 184,07 79.96 190,50 198,12 e
11R-225 207,7 03,44 207,75 212,4 212,46 220,95 213,65 213‘22 T
12R-22.5 2176 13,38 217,69 2241 224,11 233,07 225,60 225, e
1BR-225 228, 4 224,15 228,46 236.3 238,36 247.90 41,63 24168 4572
275/70R - 22. 189,0 184,92 196,63 227,86 227,86 236,97 49,7 249,72 2012
275/80R - 22.5 197,64 193,53 207,52 213,95 213.95 222,51 15,15 | 215,15 2153
| T295/75R- 225 231, 227,01 231,19 235,99 235,99 245,42 256,45 255,45 Zo
g 295/80R - 22.5 231, 227,01 231,19 235,99 235,99 24542 255,45 255,45 2ol
B 315/80R - 22.5 245, 241,78 245,97 272,95 272,95 283,87 283,40 283,40 3
1200 - 24 E— ]
1200 R - 24 38,73 234,42 238,73 255,26 255,26 265,47 284,67 284,67 zig-‘a z
1R -24.5 41,00 236,69 241,00 246,82 246,82 256,69 249,30 249,30 2050
12R- 24 41,0 236,69 241,00 246,82 246,82 256,69 249,30 249,30 .
275/80R - 245 41,00 236,69 246,82 246,82 256,69 249,30 249,30
LA PRESENTE LISTA ESTA SUJETA A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO Y ANULA A LAS ANTERIORES
LAS LLANTAS SERAN FACTURADAS CON EL PRECIO VIGENTE A LA FECHA DE ENTREGA
[ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

PREFIERA COMPRAR DE NUESTRO GRAN STOCK DE LLANTAS
“BRIDGESTONE - FIRESTONE" DE CAMION,
AUTO Y CAMIONETA
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Anexo 32: Precio de competencia - B
RENOVADO EN FRIO

LISTA DE PRECIOS DE LLANTAS DE CAMION AL 12 DE NOVIEMBRE DEL 2012

gcd® 50
{g’o T, (m“‘?yn“t'},u"\&‘
HWY RIP7 D. D4310 GRIPPER R-4200 WH-LUG i
MEDIDA @ »% [ ) ’v'v A
o $44 o S § VKA | R
& ')} BRI i M-
& o nufdn o -, .é Y
USD USD [ Usp USD USD USD
825 16 9526 102,94 X
e B25R-16 110,07 118,47 NYAZ i
85R 17 95,26 < NUEVO nE©O
» 95R - 171 103,52 =1 26,34 z
215-225/75R - 175, 9526 95,26 15,94 NMA AN
| __235(75R-175 = 101,28 101,28 102,47 106,98 21,98 ¥t Yy
245/70R - 19.5 11028 11028 11532 123,59 30,45
CAMA BAJA T T = | | I [ I | | |
1000 - 15 | 127,59 | & 12759 | 136,11 | 138,25 | | 141,01 | 141,01 | | | | |
1100 - 15 | 127,59 | 127,59 [} 136,11 1 138,25 | | 141,01 1 141,01 1 | | 8 1 B
750 - 20 01,40 04,03 107, 109,26
750 R- 20 19,65 22,40 127, 129,64
825 - 20 10,08 113,19 17,26 123, 126,68 133,81
825 R- 20 2429 124,29 32,34 133 138,81 148,78
900 - 20 130,71 130, 132,76 137, 146,57 156,53
900 R - 20 152,15 162, 153,58 57,1 165,66 175,63 175,63 191,01 201,52
1000 - 20 15133 161, 156,06 15941 160,91 163,43 163,43 184,07 184,07 207,53
1000 A-20 176,73 176, 17820 179,90 186,04 186,04 186,04 95,22 195,22 215,78 215,78
1100-20 162,32 162,32 165,86 169, 169,45 175,20 175,29 94,97 194,97 218,66
1100 A-20 188,14 188,14 190,62 194 194,28 198,05 198,05 14,93 214,93 227,40 227,40
1200 - 20 184,40 18440 | 186,13 188, 193,75 201,50 201,50 15,00 215,09 [ 24527
1200 A - 20 223,89 223,89 226,22 226, 235,68 235,68 235,68 256,23 256,23 259,96 259,96
1000/1100 - 22 180,34 180,34 181,90 184,48 186,36 191,64 200,29 200,29 226,06
1000/1100 R - 22 204,67 204,67 20833 212,34 216,63 216,63 216,63 221,91 221,91 228,52 22852
11712-225 179,77 179,77 182,48 189,31 197,52 197,52 212,01 212,01 222,12
9R-225 169,28 16928 | 17282 176,20 186,36
| 10R- 2. 184,57 184,97 188,96 190,67 195,53 195,53 195,53 2014 201,41 204,21 204,21
1iR-22 200,36 200,36 20344 206,26 206,90 210,92 210,92 2142 21421 217,26 217,26
12R- 22! 210,46 210,46 213,38 215,71 222,32 222,32 22232 2226 222,67 226,99 226,99
13R-225 22123 221,23 224,15 227,72 233,86 233,86 233,86 246,1 246,16 248,30 248,30
275/70R - 22 189,25 210,92 258,95 258,95 261,14
275/B0R - 22 200,36 200,36 20321 208,03 206,90 206,90 210,92 246,62 246,62 246,62 246,62
| 295/75R - 22 230,82 230,82 240,84 243,91 243,91 243,91 246,53 246,53 25238 | 252,38
295/80R - 22. 231,11 248,07 244,72 249,48 249,48 257,08 257,08 262,15 262,15
315/80R - 22. 255,84 261,95 269,30 269,30 282,29 288,65 288,65 308,11 308,11
1200 - 24 200,15 200,15 203,81 220,58 223,64 227,99 250,22 250,22 264,12
1200R -2 231,30 231,30 234,50 239,13 250, 250,78 250, 306,28 306,28 289,65 289,85
11R 24 233,60 233,60 236,68 241,60 245, 245, 245, 249,30 249,30 263,30 253,30
12R-24. 233,60 233,60 236,68 241,60 245, 245, 245 249,30 249,30 253,30 263,30
275/80R - 24.5 233,60 233,60 236,68 241,60 235, 245, 245 249,30 249.30 253,30 253,30
LA PRESENTE LISTA ESTA SUJETA A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO Y ANULA A LAS ANTERIORES EN LL. RADIALES NO ESPECIFICADAS SE COBRARA EL 15% ADICIONAL DEL PRECIO DE LISTA
JLAS LLANTAS SERAN FACTURADAS CON EL PRECIO VIGENTE A LA FECHA DE ENTREGA ELLA EN SOLO PARA
ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA|
PREFIERA COMPRAR DE NUESTRO GRAN STOCK DE LLANTAS BrIDGESTONE
"BRIDGESTONE - FIRESTONE" DE CAMION,
AUTO Y CAMIONETA s 22 o
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Anexo 33: Precio de competencia - C

RENOVADO EN FRIO

LISTA DE PRECIOS DE LLANTAS DE CAMIONETA AL 12 DE NOVIEMBRE DEL 2012

BRY R BRY 7 GRIPPER
MEDIDA
60014 81 46,12
€50 14 5,20 4529 46,12
670-14 5,29 4529
785/60/65/70R-14 49,57 49,57 50,69
195/6070R14 55,09 55,09 56,32
205-215/75R-14 63,68 63,68 64,94
225.205(15R-14 70,17 7017 7145
[_e0-15 53,03 5303 54,37
70015 62,13 : 62,13 64,06
7501 64,06 64,06 1 6534
750R - 15 73,67 73,67 75,14
78- 72,27 7227 2
10
- 103,92 I S,
12- 103,92 - 1 ]
195/55/60/70R - 15 65, 65,31 66,12 70,40 [ ————
205-215/70/75R-15 68, 68,57 71,00 73,85 1
225 235/70/75R-15 71 71,37 74,00 [T [ e
30x9.5R - 15 89, 92,38 9599 I
3171058 - 15 89, 92,38 9599
600/650 - 16 55 e —— 7 N 61,60 [ &ee |
700 - 62 62,13 54,06 66,90 69.46 S
700R - 16 71, 7 67 76,94 | 7988 |
7501 69,94 69,94 45 80,96 e 84,40
o[ 750R-16 80,38 80,38 8198 86,55 % T KR
~16 117,11 108,15 1 —
78-16 78,64 81,71 1
205R16 84,98 84,98 I 86,00 88, - 1
205-216/65/70R.- 87.21 87.21 93,91
205-215/80/85R- 87.21 87.21 ] 93901 TSR
&SA&&ER- e
23 R- 91,49 91,49 9851 IEEEEE—————
245.255/70/150 100,00 - 10000 108,00 112,00 R
265/70R-16 115,00 120,00
T
875- 165 1 81,77 1 81,77 [ 83,64 88,05 I
| | I
21522575 17, 84,00 84,00 5,00 9,00 100,84
235(75R. 175 90,10 90,10 -E_‘E— 106,98
[EN LL. RADIALES NO ESPECIFICADAS SE COBRARA EL 15% ADICIONAL DEL PRECIO DE USTA
LA PRESENTE LISTA ESTA SUWETA A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO Y ANULA A LAS ANTERIORES
[LAS LLANTAS SERAN FACTURADAS CON EL PRECIO VIGENTE ALA FECHA DE ENTREGA.
E£STOS PRECIOS NO INCLUYEN EL IVA
PREFIERA COMPRAR DE NUESTRO GRAN STOCK DE LLANTAS ZEmIDGESTONE
“BRIDGESTONE - FIRESTONE" DE CAMION,
AUTO Y CAMIONETA
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Anexo 34: Precio de competencia - D

St

H.B. plUSBANDAMATlc

LIANTIRA 050

REENCAUCHE DE CALIDAD

Planta Industrial: Juan Barrezueta 143-Oe1A y Antonio Castillo
PBX: 5100 200 - Telfax: 2474 038 / 2806 611
Quito- Ecuador

LISTA OFICIAL DE PRECIOS 22,
SERVICIO DE REENCAUCHE

CAMIONETA Y CAMION CONVENCIONAL

DISENO

MEDIDAS HB BAPM
700-15
700-16
650-16
750-16
825-16
750-20
825-20
900-20
1000-20
1100-20
1200-20
1100-22
1200-24

Nota: esta lista anula todas las anteriores
Precios NO incluyen I.V.A.

Validez desde : 1 de Septiembre del 2012
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Anexo 35: Precio de competencia - E

St

H.B. p‘UsBANDAMATIC

Planta Industrial: Juan Barrezueta 1

LISTA OFICIAL DE PRECIOS
SERVICIO DE REENCAUCHE

REENCA

PBX: 5

UCH

100 200 -

LIANTERA0S0

E DE CALIDAD
43-Oe1A y Antonio Castillo
Telfax: 2474 038 / 2806 611

Quito- Ecuador

lCORF’EI

DISENO Y
—WEDiDAS B 0 L)
R14 72,89 %
0 2 36,89 I S
OR 89 o 77
STE ‘a0
00 82,90 | B
OOR16 = 97,29
OR16 03,84 109,30
8 ,80 126,40
. 103,77 28 79 85 L s ]
8 0 80 ,34 3
63,41 73,48 56 <]
85,60 87,65 204,
97,14 210,80 213,7 222,45 224,90
31,40 245,89 256,96 256,96 258,70
: 264,55
218,45 221,98 227,85 232,60
221,75 234,28 | 236,80 | 242,80 255,35
5226235
242,77 266,44 256,90 269,29
252,4¢ 272,20 259,93 270,67
OR 198,7! 218,25 227,55 227,55 239,64
SOR |____208,7: 233,40 ~ 233,40 |
. 226,74 247,89 3 == O
i 95/80R 233,75 252,60 246,60 249,90 271,00
. SOR 242,5 276,50

Nota: esta lista anula todas las anteriores

Precios NO incluyen L.V.A.

Validez desde : 1 de Septiembre del 2012
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Anexo 36: Financiamiento BNF

CREDITOS PARA PRODUCCION,
COMERCIO Y SERVICIO

Financiamiento:  Hasta el 80%.

Montos: De USD $500 a USD $300.000

Interés: Tasa de interés vigente.

Garantia: Quirografaria (personal), prendaria e
hipotecaria.

beausios ) J 14

1 Copia (b/n o0 a color) Iegible de la cédula de ciudadania vigente del
- solicitante y oényuge (sison casa
2 Copia (b/n 0 a ooTor) legibla, del certificado de votacion del
~ solicitante,garante y oonyuges (sl son casados), del ultimo proceso
~ electoral.

é Copia legible del Registro Unico de Conmbuyente RUC o Régimen

 Impositivo Simplificado Ecuatoriano - RISE del solicitante.

4 Comprobante de pago de agua, luz, teléfono o un documento que
permita la verificacion del domicilio con una valldez de tres meses
del solicitante ygaranta o

5  Original de proforma o cotizaciones verificables de casas comercia-
les o proveedores de las inversiones a realizar con el préstamo

 (obligatorio en caso de adquisicién de activos fijds e inventario). En
el caso de oﬁrgs de infraestructura se deberéa presentar el presu-
~ puesto de construccion.

6 Para créditos superiores a USD $3.000 se requiere, copia legible del
titulo de propiedad o pago del impuesto predial o contrato de
arrendamiento del lugar de la inversion, o certificado actualizado de
posesion o del tramite de adjudicacion conferido por el organismo
competente.

7  Original del plan de inversion o proyecto de factibilidad acorde al
monto solicitado. El plan de inversion Gnicamente debe presentarse
para operaciones de USD $20.000 hasta USD $100.000 y para
operaciones mayores a USD $100.000 el proyecto de factibilidad.

8 Documentos de justificacion de bienes (préstamos con garantia
hipotecaria o prendaria).
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Anexo 37: Tasa de interés pasiva BCE julio 2015

Tasas de Interés

Jjunio-2015
1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES
Tasai Referenclales Tatak Manbmai
Tasa Activa Electiva Referenclal * arvisal Tasa Activa Elective Mixima % anual
para el iegmenta: para el iegmenta:
Productive Corporativg B70 Productive Corporatve .33
Productive Empresarial 578 Productive Empresarial 10.21
Productive FYMES 11.18 Productive PYMES 1183
Conpumg 15.84 Consumo 16.30
Whwidnds 1062 Viviends 11.33%
Wivienda de Interés Pdblico Vivienda de Intenés Pablico 499
Microcrédito Acumulacion Ampliada 1202 Microcnédito Acumulacién Ampliada 25.50
Microcrédito Acumulscidn Simple 14,86 Microcrédito Acumulacidn Simple 27.50
Microcredito Minorista 27.47 Microcredito Minorista 50.50
2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDHO POR INSTRUMENTO
Tasas Refrrenciales | ol | Tasas Arferenciales % anual
Depdiitos a plazs f Depdsitos de Ahorro 124
Depdtitos monelarios ﬂ Crepdaitos de Tarjetahabientes 124
Opsraciones de Reporto 0.08
3, TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZD
Tanas Refererlales % anwal Tasas Referenciales % anual
Plaze 30-60 444 Plazo 121-180 597
Plazo &1-50 458 Plazo 181-580 boss
Plazo 91-120 5.55 Plazo 361 y mas 161

4. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS MAXIMAS PARA LAS INVERSIONES DEL SECTOR PUBLICO

[segim regulackin Mo, D09-3010)
5, TASA BASICA DEL BANCD CENTRAL DEL ECLADOR

= ATOAE TASAE BEFEDCRSIALET
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Anexo 38: Riesgo pais — JP Morgan
[ PAs
EMBI+ 409 251% 558%

121% 5
W)  EMBARGENTINA 502 033% -259% 1627%
$)  EMBBRASL 333 320% 3.42% 2857%
w  EMBiCOLOMBIA 230 9.00% 16.75% 17.35%
& EMeecroscs 252 075% 10.00%
W  EMBIECUSDOR 3z 0.23% 10.62%
9 EMBI FILIPINAS 124 080% 081%
S evmemaLase 263 0.38% £78% 5350%
o EMB-EGRTO 3a0 0.00% 128% 236%
) evEemexco 200 -338% 12.36% 339%
&2 EmBiINDONESIA 230 043% 10.58% 377%
‘:‘ EMBI PANAMA 205 a63% 1081% 3.47%
() oeerer 193 3.98% 1287% 5.563%
wy  EMS-POLONA 33 574% -1253% 1354%
W  Eve.RUSA 383 2.30% 1432 -18.86%
€5  EMB. sUDSFRCA 213 229% 3.40% 5.45%
B i 242 161% 981% 8.42%
€9 emmoucrana 3934 073% 8.43% 90.88%
==  EMBI-URUGUAY 222 251% 5.15% 759%
@ oE.EEzEs 2840 3.88% 380% 15,59%
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Anexo 39: Rol de pagos afio 1

Afio 1 | Incremento Salarial % 7,50%
Aporte o o Fondo Total afio Total
Puesto N° de Sueldo patronal ?;g:?c? I?;‘;':POO de Vacaciones** Tote;lnmes un anual
empleados IESS reserva* empleado empleado | todos los
11,15% 12 363/12 | 0,00% 0 12 empleados
Gastos Gerente General 1/%$1.075 $120 $90 $30 $0 $0 $1.314| $15.768 $15.768
Administrativos | Secretaria 1| $383 $43 $32 $30 $0 $0 $487 $5.841 $5.841
Vendedor 1| $383 $43 $32 $30 $0 $0 $487 $5.841 $5.841
Gasto de Ventas ey ofer 1| $383|  $43|  $32|  $30 $0 $0|  $487| $5.841|  $5.841
MOI Jefe de Produccion 1| $968 $108 $81 $30 $0 $0 $1.186| $14.226 $14.226
MOD Operarios 10| $383 $43 $32 $30 $0 $0 $487 $5.841 $58.414
TOTAL 15| $3.573 $398 $298 $177 $0 $0 $4.447| $53.360| $105.932
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
Anexo 40: Rol de pagos afio 2
Afio 2 | Incremento Salarial % 5,72%
Aporte L - Fondo Total afio Total
Puesto N° de Sueldo patronal Ezfrg:?g [éigrrpoo de |Vacaciones Tota:jlnmes un anual
empleados IESS reserva empleado empleado | todos los
11,15% 12 389/12 | 8,33% 24 12 empleados
Gastos Gerente General 1)$1.137 $127 $95 $32 $95 $47 $1.532| $18.382 $18.382
Administrativos | Secretaria 1| $406 $45 $34 $32 $34 $17 $568 $6.812 $6.812
Vendedor 1| $406 $45 $34 $32 $34 $17 $568 $6.812 $6.812
Gasto de Ventas ey oter 1| $406]  $45| $34| $32|  $34 $17|  $568| $6.812|  $6.812
MOI Jefe de Produccion 1]%$1.023 $114 $85 $32 $85 $43 $1.382| $16.582 $16.582
MOD Operarios 10| $406 $45 $34 $32 $34 $17 $568 $6.812 $68.116
TOTAL 15| $3.783 $422 $315 $191 $315 $158 $5.184 | $62.211| $123.516

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Anexo 41: Rol de pagos afio 3

Afio 3 | Incremento Salarial % 5,41%
Aporte o o Fondo Total afio Total
Puesto N° de Sueldo patronal ?:rg:?g I?:igrrtnoo de |Vacaciones Tote;lnmes un anual
empleados IESS reserva empleado empleado | todos los
11,15% 12 415/12 | 8,33% 24 12 empleados
Gastos Gerente General 1/%$1.198 $134| $100 $34| $100 $50 $1.615| $19.379 $19.379
Administrativos | Secretaria 1| $429 $48 $36 $34 $36 $18 $600 $7.203 $7.203
Vendedor 1] $429 $48 $36 $34 $36 $18 $600 $7.203 $7.203
Gasto de Ventas ey ofer 1] $429|  $48|  $36|  $34|  $36 $18| _ $600| $7.203| _ $7.203
MOI Jefe de Produccion 1]%$1.078 $120 $90 $34 $90 $45 $1.457| $17.482 $17.482
MOD Operarios 10| $429 $48 $36 $34 $36 $18 $600 $7.203 $72.025
TOTAL 15| $3.993 $445 $333 $203 $333 $166 $5.473| $65.671| $130.494
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
Anexo 42: rol de pagos afio 4
Afio 4 | Incremento Salarial % 5,13%
Aporte L - Fondo Total afio Total
Puesto N° de Sueldo patronal ?eergg?g [éigrrpoo de |Vacaciones Totflajlnmes un anual
empleados IESS reserva empleado empleado | todos los
11,15% 12 439/12 | 8,33% 24 12 empleados
Gastos Gerente General 1]$1.259 $140| $105 $36| $105 $52 $1.698 | $20.376 $20.376
Administrativos | Secretaria 1| $452 $50 $38 $36 $38 $19 $633 $7.593 $7.593
Vendedor 1| $452 $50 $38 $36 $38 $19 $633 $7.593 $7.593
Gasto de Ventas ey ofer 1| $452| $50| $38|  $36|  $38 $10|  $633| $7.593|  $7.593
MOI Jefe de Produccion 1[%$1.134 $126 $94 $36 $94 $47 $1.532| $18.381 $18.381
MOD Operarios 10| $452 $50 $38 $36 $38 $19 $633 $7.593 $75.934
TOTAL 15| $4.202 $469 $350 $215 $350 $175 $5.761 | $69.131| $137.472

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Anexo 43: Rol de pagos afio 5

Afio 5 | Incremento Salarial % 4,88%

Aporte o o Fondo Total afio Total

Puesto N° de Sueldo patronal ?;rg:?g [c):ingoo de |Vacaciones Tote;lnmes un anual
empleados IESS reserva empleado empleado | todos los
11,15% 12 463/12 | 8,33% 24 12 empleados
Gastos Gerente General 1/%$1.324 $148| $110 $38| $110 $55 $1.785| $21.423 $21.423
Administrativos | Secretaria 1| $476 $53 $40 $38 $40 $20 $665 $7.984 $7.984
Vendedor 1| $476 $53 $40 $38 $40 $20 $665 $7.984 $7.984
Gasto de Ventas re ofer 1| $476]  $53|  $40|  $38|  $40 $20 | $665| $7.984|  $7.984
MOI Jefe de Produccion 1]$1.192 $133 $99 $38 $99 $50 $1.610| $19.326 $19.326
MOD Operarios 10| $476 $53 $40 $38 $40 $20 $665 $7.984 $79.843
TOTAL 15]$4.418 $493 $368 $226 $368 $184 $6.057 | $72.686| $144.544

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Anexo 44: Costo unitario y requerimientos de Materiales Directos Rin 16/ 7.50

ANOO| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANOS5
PRODUCTO: RIN 16 INFLACION| 3,83%| 3,78%| 3,74%| 3,69%| 3,64%
ANCHO 7,5 | UNIDADES A PRODUCIR: 847 890 949 1008 1066 1125
Unidad Q1 Q2 C Q1*C Q2*C
de Cantidad | Cantidad | Costo | Costo | Costo de la
DESCRIPCION Medida | requerida | requerida de Unitario | produccién | Costo Costo Costo Costo Costo
para un |produccion | materia | (usd) | anual (usd)
neumatico* anual prima
Banda "IMANEUMAGIC" Kg 9,4 7961| $4,59|%$43,15 $36.540 | $39.881 | $42.490 | $ 45.096 | $47.700 | $ 50.302
Goma Cojin (laminado) Kg 0,34 288| $6,90| $2,35 $1.987| $2.168| $2.310| $2.452| $2.594| $2.735
Goma Cojin (extruido) Kg 0,27 229| $7,00] $1,89 $1601| $1.747| $1861| $1.975| $2.090| $2.203
Cemento Gl 0,25 2121$12,03| $3,01 $2546| $2.779| $2.961| $3.142| $3.324| $3.505
$ 50,39 $42.674|$46.576 | $49.623 | $52.666 | $ 55.707 | $ 58.746
+ COSTO MATERIAL DIRECTO $50,39| $52,32| $52,30| $52,27| $52,25| $52,22
+ COSTO MANO DE OBRA $1265| $12,89| $1405| $1394| $13,85| $13,77
+ CIF $724| $709| $7,14| $690| $6,69| $6,52
= TOTAL COSTO DE PRODUCCION $70,27| $72,29| $7348| $73,12| $72,79| $7251
+ GASTOS ADMINISTRATIVOS $730| $725| $753| $736| $7,20| $7,07
+ GASTOS DE VENTAS $757| $769| $798| $802| $808| $8,15
+ GASTOS FINANCIEROS $0,00] $6,97| $547| $405| $268| $1,33
= TOTAL COSTOS Y GASTOS $85,15| $94,20| $94,46| $92,54| $90,75| $89,06
PRECIO $93,81] $97,40/$101,09|$104,87|$108,74|$ 112,70

PRECIO ANO 0 EN FUNCION DE LA COMPETENCIA

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Anexo 45: Costo unitario y requerimientos de Materiales Directos Rin 16 /8.25

ANO 0 ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
PRODUCTO: RIN 16 INFLACION| 3,83% | 3,78% | 3,74%| 3,69%| 3,64%
ANCHO 8,25 | UNIDADES A PRODUCIR: 680 715 762 809 856 903
Unidad de Q1 Q2 C Q1*C Q2*C
Medida Cantidad | Cantidad | Costode | Costo | Costo de la
DESCRIPCION requerida | requerida un Unitario | produccién | Costo Costo Costo Costo Costo
paraun |produccion | neumatico | (usd) | anual (usd)
neumatico* anual
Banda "IMANEUMAGIC" |Kg 10,1 6869 $459]|$46,36|%31.528 $34.411|$36.662 | $38.911 | $41.157 | $ 43.402
Goma Cojin (laminado) Kg 0,34 231 $6,90| $2,35|$1.595 $1.741| $1.855| $1.969| $2.083| $2.196
Goma Cojin (extruido) Kg 0,27 184 $700| $1,89|$1.285 $1.403| $1.495| $1.586| $1.678| $1.769
Cemento Gl 0,25 170 $12,03| $3,01|$2.045 $2.232| $2.378| $2.524| $2.669| $2.815
$ 53,60 | $ 36.454 $39.787 | $42.389 | $44.989 | $ 47.587 | $50.183
+ COSTO MATERIAL DIRECTO | $ 53,60 $55,66| $55,63| $55,61| $5558| $55,55
COSTO MANO DE OBRA | $ 12,65 $12,89| $14,05| $13,94| $13,85| $13,77
CIF |$7,24 $7,09| $714| $6,90| $669| $6,52
TOTAL COSTO DE PRODUCCION | $ 73,49 $7563| $76,81| $76,45| $76,12| $75,84
+ GASTOS ADMINISTRATIVOS | $ 7,30 $725| $753| $736| $720| $7,07
+ GASTOS DE VENTAS | $ 7,57 $769| $798| $8,02| $808| $8,15
+ GASTOS FINANCIEROS | $ 0,00 $697| $547| $405| $268| $1,33
= TOTAL COSTOS Y GASTOS | $ 88,36 $9754| $97,80| $95,88| $94,08| $92,40
PRECIO | $ 117,82 $122,34|$126,97 | $131,71 | $ 136,58 | $ 141,55

PRECIO ANO 0 EN FUNCION DE LA COMPETENCIA

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Anexo 46: Costo unitario y requerimientos de Materiales Directos Rin 17 / 245

ANOO| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4 ANO 5
PRODUCTO: RIN 17 INFLACION | 3,83% | 3,78%| 3,74%| 3,69% 3,64%
ANCHO 245 | UNIDADES A PRODUCIR: 21 22 24 26 28 30
Unidad de Q1 Q2 C Q1*C Q2*C
Medida Cantidad | Cantidad | Costo | Costo | Costo de la
DESCRIPCION requerida | requerida de Unitario | produccion | Costo Costo Costo Costo Costo
paraun | produccion | materia| (usd) | anual (usd)
neumatico* anual prima
Banda "IMANEUMAGIC" Kg 12 250| $4,59]| $55,08 $1.145| $1.257| $1.373| $1.488| $1.604| $1.719
Goma Cojin (laminado) Kg 0,5 10| $6,90| $3,45 $72 $79 $ 86 $93 $ 100 $ 108
Goma Cojin (extruido) Kg 1,13 23| $7,00| $791 $ 164 $181 $ 197 $214 $ 230 $ 247
Cemento Gl 0,25 5/$12,03| $3,01 $63 $69 $75 $81 $ 88 $94
$ 69,45 $1444| $1585| $1.731| $1.876| $2.022| $2.167
+ COSTO MATERIAL DIRECTO $69,45| $72,11| $72,07| $72,04| $72,01| $71,98
COSTO MANO DE OBRA $1265| $12,89| $14,05| $1394| $13,85| $13,77
CIF $724| $709| $7,14| $6,90| $6,69 $6,52
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $89,33| $92,08| $93,26| $9289| $9255| $92,26
+ GASTOS ADMINISTRATIVOS $730| $725| $753| $736| $7,20 $ 7,07
+ GASTOS DE VENTAS $757| $769| $798| $802| $8,08 $8,15
+ GASTOS FINANCIEROS $0,00| $697| $547| $405| $2,68 $1,33
= TOTAL COSTOS Y GASTOS $104,21|$113,99 |$11424|$112,31|$110,51| $108,82
PRECIO $110,201$114,42|1$118,75|$123,19|$127,73| $132,39

PRECIO ANO 0 EN FUNCION DE LA COMPETENCIA

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Diana Ayala
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Anexo 47: Costo unitario y requerimientos de Materiales Directos Rin 22,5/ 295

ANOO| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANOS5
PRODUCTO: RIN 22,5 INFLACION 3,83% 3,78% 3,74% 3,69% 3,64%
ANCHO 295 | UNIDADES A PRODUCIR: 2081 2211 2370 2529 2688 2847
Unidad Q1 Q2 C Q1*C Q2*C
de Cantidad | Cantidad | Costo | Costo | Costo de la
DESCRIPCION Medida | requerida | requerida de Unitario | produccion Costo Costo Costo Costo Costo
paraun |produccion | materia| (usd) | anual (usd)
neumatico* anual prima
Banda "IMANEUMAGIC" Kg 21,2 44114 | $4,59| $97,31| $202.483|$223.391 |$239.337 | $255.270 | $ 271.187 | $ 287.091
Goma Cojin (laminado) Kg 0,9 1873| $6,90| $6,21 $12.922| $14.256| $15.274| $16.291| $17.307| $18.322
Goma Cojin (extruido) Kg 1,36 2830| $7,00] $952 $19.810| $21.855| $23.415| $24.974| $26.531| $28.087
Cemento Gl 0,25 520($12,03| $3,01 $6.256| $6.902| $7.395| $7.887| $8379| $8.870
$116,04| $241.470|%266.404 |$285.422 | $304.421 | $ 323.404 | $ 342.370
+ COSTO MATERIAL DIRECTO $116,04| $120,49| $120,44| $120,38| $120,33| $120,27
COSTO MANO DE OBRA $1265| $12,89| $14,05| $1394| $13,85| $13,77
CIF $7,24 $7,09 $7,14 $ 6,90 $6,69 $6,52
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $13593| $140,46| $14162| $141,23| $140,87| $ 140,56
+ GASTOS ADMINISTRATIVOS $7,30 $7,25 $ 7,53 $ 7,36 $7,20 $ 7,07
+ GASTOS DE VENTAS $ 7,57 $7,69 $7,98 $ 8,02 $ 8,08 $8,15
+ GASTOS FINANCIEROS $0,00 $6,97 $ 5,47 $ 4,05 $2,68 $1,33
= TOTAL COSTOS Y GASTOS $150,81| $162,38| $162,60| $160,65| $158,83| $157,11
PRECIO $248,86| $258,40| $268,18| $278,20| $288,47| $ 298,98

PRECIO ANO 0 EN FUNCION DE LA COMPETENCIA

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Anexo 48: Costo unitario y requerimientos de Materiales Directos Rin 22,5/ 315

ANOO| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANO5
PRODUCTO: RIN 22,5 INFLACION | 3,83%| 3,78% 3,74% 3,69% 3,64%
ANCHO 315 | UNIDADES A PRODUCIR: 654 695 745 795 845 895
Unidad Q1 Q2 C Q1*C Q2*C
de Cantidad | Cantidad | Costo | Costo | Costo de la
DESCRIPCION Medida | requerida | requerida de Unitario | produccion | Costo Costo Costo Costo Costo
para un | produccion | materia| (usd) | anual (usd)
neumatico* anual prima
Banda "IMANEUMAGIC" Kg 22,3 14584 | $4,59|% 102,36 $66.939 | $73.851 |$79.123| $84.390| $89.653| $94.910
Goma Cojin (laminado) Kg 1,13 739| $6,90| $7,80 $5.099| $5.626| $6.027| $6.428| $6.829| $7.230
Goma Cojin (extruido) Kg 1,48 968| $7,00] $10,36 $6.775| $7.475| $8.008| $8542| $9.074| $9.606
Cemento Gl 0,3 196$12,03| $3,61 $2359| $2.603| $2.789| $2975| $3.160| $3.345
$124,12 $81.173 | $89.555 | $95.948 | $102.335 | $ 108.716 | $ 115.092
+ COSTO MATERIAL DIRECTO $124,12|$128,88|$128,82| $128,76| $128,70| $128,65
COSTO MANO DE OBRA $1265| $12,89| $14,05| $1394| $1385| $13,77
CIF $724| $709| $7,14 $6,90 $ 6,69 $6,52
TOTAL COSTO DE PRODUCCION $144,01 |$148,85|$150,00| $149,61| $149,25| $148,93
+ GASTOS ADMINISTRATIVOS $730| $725| $753 $7,36 $7,20 $ 7,07
+ GASTOS DE VENTAS $757| $769| $7,98 $ 8,02 $ 8,08 $8,15
+ GASTOS FINANCIEROS $0,00| $6,97| $547 $ 4,05 $2,68 $1,33
= TOTAL COSTOS Y GASTOS $158,88($170,76 |$170,99| $169,03| $167,21| $165,49
UTILIDAD
PRECIO $273,85|1$284,34|$295,10| $306,13| $317,43| $329,00

PRECIO ANO 0 EN FUNCION DE LA COMPETENCIA

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Anexo 49: Flujo de Caja

Cuentas 1 2 3 4 5

Ventas $747.999 $831.073 $918.950 $1.011.778 $1.109.706
(=) Ingresos $747.999 $831.073 $918.950 $1.011.778 $1.109.706
(-) Costo de produccion $509.201 $537.243 $558.435 $580.026 $602.061
(-) Gasto en ventas $34.856 $38.678 $41.442 $44.310 $47.286
(-) Gasto administrativo $32.870 $36.534 $38.004 $39.476 $41.000
(-) Interés del préstamo $31.597 $26.544 $20.924 $14.675 $7.727
(-) 15% participacién a trabajadores $17.610 $25.500 $35.710 $46.682 $58.433
(-) 23% impuesto a la renta $22.951 $33.235 $46.542 $60.842 $76.158
(=) | Egresos $649.086 $697.733 $741.058 $786.012 $832.666
(=) | Utilidad $98.914 $133.340 $177.892 $225.765 $277.040

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Resumen

El propdsito de la investigacion fue identificar una oportunidad de negocio en base a la demanda de
neumdticos renovados de transporte Pesado de la Provincia del Carchi

En el contenido del documento se puntualizé en primera instancia el problema referente al deficiente
reencauche y comercializacion de neumdticos renovados frente a la demanda insatisfecha en el sector
de transporte pesado de la provincia del Carchi.

Se fundamento la investigacion en base a estudios similares realizados dentro del pais, asi también se
consideraron aspectos legales, filosoficos y cientificos que respaldaron los criterios de la investigacion y
se describieron las variables de estudio como base para la indagacion.

La modalidad de investigacion empleada fue cuali-cuantitativa, donde se empled tipos de investigacion
bibliogrdfica, descriptiva y de campo para obtener la informacion del mercado de reencauche tanto a
los demandantes del producto como a los ofertantes del mismo de toda la provincia del Carchi.

Tras la informacion recopilada en el estudio de mercado se desarrollo el estudio de factibilidad en base
al 30% de la demanda potencial insatisfecha y se analizé aspectos técnicos, econdmicos y de impactos
para determinar la posibilidad de implantar una reencauchadora en Carchi.
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En base a la investigacion se desarrollé la propuesta enfocada a la creacion de una planta
reencauchadora concluyendo que es factible el proyecto a la vez que es recomendable su realizacion.

Palabras clave

Estudio de Factibilidad, Reencauche, Neumdticos, Transporte pesado, Demanda.

Abstract

The purpose of research was to identify business opportunities on the basis of demand for renovated
tires for heavy transportation in Carchi province.

This document first identified the problem related to the deficient tire retreading process and its
marketing in relation to the unsatisfied demand by the heavy transportation sector, in Carchi province.

This research was based on similar studies carried out in the country and also supporting legal,
philosophical and scientific aspects were considered as part of the criteria research, the study variables
were also described as basis for the research work.

The qualitative and quantitative research method was utilized, it was necessary to perform some library
research, descriptive research and field research to obtain market information related to the renewal
process, from the providers of this service and also from the customers in all the province.

After the information was collected in the market research, the feasibility study was developed based
on the 30% of potential unsatisfied demand, and some technical, economic aspects and impacts are
analyzed to determine the possibility of implementing a retreading business in Carchi.

Based on this analysis, the research concluded that the project was feasible, and its execution is
recommended.

Keywords: Feasibility Study, retreading, tires, heavy transport, demand, Market study, Technical Study,
Economic Study.

1. Introduccion

La idea de implementar una reencauchadora en la provincia del Carchi nacié a partir de la observacion
de las actividades que se desarrollan en este espacio fronterizo mds precisamente en el transporte
pesado, siendo este el principal punto de concentracién y enfoque para desarrollar la investigacion.
Uno de los factores que indujeron hacia la generacién de esta idea de negocio fue la inexistencia en la
provincia de una planta como la que se propone. Bajo esta perspectiva, se tornd un objetivo
fundamental de generar un negocio que brinde una oportunidad de desarrollo, que tiene gran respaldo
y apoyo gubernamental.

De ello, surgid la iniciativa de conocer mas a fondo el tema, y de precisar los aspectos mas relevantes
que conllevan a una mejor comprension de la idea de negocio y su posible desarrollo.
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Sin duda, se pudo apreciar que el reencauche es un proceso que promueve la optimizacion de recursos,
disminucién de costos y una contribucién considerable a la preservacidon del medio ambiente.

2. Materiales y métodos

La investigacion demandé de la aplicacion de la técnica cuali-cuantitativa, misma que se deriva de las
técnicas cualitativa y cuantitativa.

Se tomd de base la técnica cuantitativa porque permite el andlisis y medicién de resultados en cuanto
al comportamiento del mercado, lo que resulta indispensable para identificar la existencia de la
potencialidad de un mercado, y en base a ello se hace posible el surgimiento de alternativas para
desarrollar la produccién y comercializacion de neumaticos renovados en la provincia del Carchi y
sustentar una posible inversion en esta actividad.

A diferencia de la modalidad cuantitativa la técnica cualitativa permite comprender la conducta
humana y analizar cualidades del proyecto como la calidad, la creatividad e innovacién en el sector a
nivel de provincia.

Entre los tipos de investigacion utilizados en el desarrollo de la investigacion se consideraron:

Bibliografica: Este tipo de investigacién permite el uso de informacién de fuentes secundarias fue
necesario durante todo el proceso de investigacién como sustento al marco tedrico, permitiendo
profundizar los conocimientos en base a la practica del reencauche de acuerdo a diferentes entornos.

Descriptiva: Este tipo de investigacidn constituye uno de los primeros nexos con el conocimiento ya
que se vincula de manera directa con los usuarios de reencauche mediante la aplicacion del método de
recoleccion de informacién utilizando cuestionarios para identificar tanto la oferta como la demanda
del producto.

Exploratoria o de Campo: Este tipo de investigacion permitid recopilar informacidon necesaria para
lograr identificar las variantes problematicas para su pertinente interpretacion asi mismo ha
contribuido a dar soluciones factibles para el estudio y asi lograr desarrollar la propuesta del proyecto.

Enero — Diciembre 2015
Ingeniera Diana Ayala (UPEC — EAEM Ecuador)



Revista Vision Empresarial N°

Escuela de Administracion de Empresa y Marketing

Ensayo: Estudio de factibilidad para la implantacién de una reencauchadoray comercializadora de

neumaticos renovados para satisfacer la demanda insatisfecha del sector de Transporte Pesado de la Provincia del
Carchi.

3. Resultados y la discusion

A continuacién se presentan el analisis de las preguntas mas relevantes dentro del proyecto de
investigacion.

3.1 Preferencias del consumidor

Se evidencia que el comportamiento del consumidor tiende a la compra de neumaticos nuevos y
reencauchados en un 94% del total de la investigacion entre camiones, tanqueros y trailers; esto quiere
decir que dentro de su actividad de transporte el reencauche es un complemento indispensable para
los transportistas, debido a que adquirir sélo neumaticos nuevos resulta un incremento en los costos
de su actividad. Apenas un 6% de camiones prefieren adquirir neumaticos nuevos.

Tabla 1: Preferencias del consumidor

Al momento de optar por
neumaticos para su

automotor, usted prefiere:

Clase de -
Neumaéticos Total
automotor ”
Neumaticos nuevos y

nuevos |reencauchados

f % f %
Camion 21| 6,42 253 | 77,37 274
Tanquero 0 0 8 2,45 8
Tréiler 0 0 45| 13,76 45
Total 21| 6,42 306 | 93,58 327

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Preferencia
300

B heumdticos nuevos

Neumdticos nuevos y
reencauchacdos

Recuento

Camién Tanguero Trailer

Clase de transporte del automotor
Grdfico 1: Preferencias del consumidor
Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Diana Ayala
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3.2 Satisfaccion del consumidor por el reencauche

Se identifica que tanto en camiones como en trailers es decir el 64% de los transportistas no se sienten
plenamente satisfechos con el reencauchen que han adquirido, basicamente esto se debe en gran
medida (74%) a la excesiva demora en la entrega por parte de las comercializadoras, seguido de un 22%
qgue indican su insatisfaccion debido a la distancia de la planta lo que genera incomodidad de
trasladarse hacia otras ciudades por el servicio.

Tabla 2: Satisfaccion del consumidor por el reencauche

¢ Se siente conforme con el
Clase de transporte servicio de reencayphe que
usted ha adquirido? Total
del automotor .
Si No
f % f %
Camion 86 28,10 | 167 | 54,57 253
[Tanquero 4 1,31 4 1,31 8
Tréiler 16 5,23 29 9,47 45
Total 106 | 34,64 | 200 | 65,35 306

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Satisfaccidn
200 del reencauche

Hsi
Mo

Recuento

Camian Tanguero Tréiler

Clase de transporte del automotor

Grdfico 2: Satisfaccion del consumidor por el reencauche
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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3.3 Rendimiento de un neumatico

Entre las caracteristicas principales del producto se encuentra el rendimiento del mismo el cual a
consideracion de los usuarios, un neumatico reencauchado no difiere en gran medida de un neumatico
nuevo, es decir para el 93% de los transportistas que optan por el reencauchan el rendimiento de este
es igual al de un neumatico nuevo; esto indica un beneficio del producto frente a la opcién de adquirir

solo neumaticos nuevos.

Tabla 3: Satisfaccion del consumidor por el reencauche

Rendimiento de un neumatico
reencauchado es
Clase de Mayor al | Igual al de Menor
que
transporte del de un un Total
e " el de un
automotor neumatico | neumatico "
neumatico
nuevo nuevo
nuevo
f % f % f %
Camién 8| 2,61 |238|77,78| 7 | 2,29 | 253
Tanquero 0 0 8 [261] 0 0 8
Trailer 0 0 39 [12,75| 6 | 1,96 45
Total 8 | 2,61 |285|93,14| 13 | 4,25 | 306

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Rendimienta
250 o
u Mayer al de un neumsatico
nUEVED
lgual &l de un neumatico
NUevo
m Menor gue el de un
200 neumatico NUEVo
o
E 150
1]
=
O
L]
o
100
50
0 '
Tanguero Trailer
Clase de transporte del automotor

Grdfico 3: Rendimiento de un neumadtico reencauchado
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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3.4 Frecuencia de reencauche

La frecuencia de reencauche anual es representativa entre 1 y 2 veces al afio en las 3 clases de
automotores, en particular los camiones reflejan reencauchar 1 vez al afio siendo el 45,42% del total
de transportistas, esto puede deberse a la reducida carga de trabajo que pueden tener en comparacién
a los tanqueros vy trdilers que realizan recorridos regionales y mas continuos por lo que necesitan
reencauchar dos veces al aifo y representan un 43,79% del total, no obstante la demanda representa
un buen porcentaje en términos de frecuencia de reencauche.

Tabla 4: Satisfaccion del consumidor por el reencauche

Clase de ¢ Con qué frecuencia reencaucha los neumaticos
de su automotor?
transporte
~ Dos veces al Total

del Una vez al afio afio Rara vez
automotor r % = % - %
Camién 139 45,42 112 | 36,61 2 0,65 253
Tanquero 4 1,31 4 1,31 0 0 8
Trailer 27 8,82 18 5,88 0 0 45
Total 170 55,55 134 | 43,8 2 0,65 306

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Fracuencia de
reencauche

M Una vez al afio
Dos veces al afio

M Rara vez

Recuento

Camidn Tanguero Tréiler

Clase de transporte del automotor
Grdfico 4: Frecuencia de reencauche
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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3.5 Cantidad de neumaticos a reencauchar anualmente

La demanda en cantidades anuales sobresale entre 4 y 8 neumaticos para camiones, donde el 37%
reencaucha 4 neumaticos en una visita y el 45% 8 neumaticos; para tanqueros la tendencia se
encuentra entre 6 y 12 neumaticos, mientras que los trailers necesitan reencauchar en una visita entre
6, 8, 10 y 12 neumaticos. Esto indica que en términos de cantidades existe una demanda potencial de
reencauche para el sector de transporte pesado.

Tabla 5: Satisfaccion del consumidor por el reencauche

¢ Cuantos neumaticos necesita reencauchar anualmente?
Clase de
automotor 4 6 8 10 12 Total
f % fl % f % fl % fl %
Camioén 114 (37,25 | 0 0 [139|45/42| 0 0 0 0 253
Tanquero 0 0 4 1131]| 0 0 0 0 4 1131 8
Trailer 0 0 18/588| 8 | 2,61 |11|3,59| 8 |2,61| 45
Total 114 | 37,25 (22| 7,19 | 147 | 48,03 |11 |3,59 |12 | 3,92 | 306
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
Cantidad de
neumaticos a
reencauchar al
ano
B4 neumdticos
& neumaticos
B & neumdticos
10 neumndticos
12 neumdgticos
8
C
1]
3
1]
1]
o
2 B1%
Camion Tanogquera Trailer
Clase de transporte del automotor

Grdfico 5: Cantidad de neumdticos a reencauchar anualmente
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Enero — Diciembre 2015
Ingeniera Diana Ayala (UPEC — EAEM Ecuador)



Revista Vision Empresarial N°

Escuela de Administracion de Empresa y Marketing

Ensayo: Estudio de factibilidad para la implantacién de una reencauchadoray comercializadora de

neumaticos renovados para satisfacer la demanda insatisfecha del sector de Transporte Pesado de la Provincia del
Carchi.

3.6 Oferta

En base a los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a los ofertantes de reencauche, se logré
identificar que en lo que respecta a Carchi existen 18 Razones Sociales con un total de 22
establecimientos distribuidos en la Provincia, siendo éstos almacenes intermediarios del reencauche,
es decir algunos de ellos ofertan el servicio de reencauche (fuera de la provincia) y otros ofertan
neumaticos ya reencauchados.

En cuanto al ciclo de vida del producto se evidencia que en su mayoria consideran a este en un estado
inicial, lo que indica por una parte una oportunidad de negocio con potencial de aprovechamiento y
por otra una ardua labor de mercadeo para que éste pase al ciclo de crecimiento.

En cuanto a la oferta de las comercializadoras se encuentra la venta de neumaticos nuevos, venta de
neumaticos reencauchados y prestacidon de servicio de reencauche en plantas ubicadas en otras
ciudades.

Tabla 6: Oferta

Ciudad f %
Montufar 7 32%
San Pedro de Huaca 1 5%
Tulcan 14 64%
Total 22| 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

16

14
14
12

10

MNumero de almacenes
oo
~l

2 1

O e

Montufar San Pedro de Huaca Tulcan

Grdfico 6: Oferta
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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3.7 Precios de neumaticos reencauchados

Las variaciones de los precios se deben a causas como el disefio de la banda de rodamiento en caso de
enviar a reencauchar un neumatico de propiedad del transportista, en caso de que el transportista
decida comprar un neumatico ya reencauchado debe pagar por el precio del reencauche y a ese valor
incluirle la suma del casco, no obstante estas ilustraciones permiten tener una guia de los precios que
se manejan en el mercado actual.

Tabla 7: Oferta

Rin Precio Frecuencia
$100 14
$105 19
$110 24
$115 19
$120 18
16 $125 5
$130 11
$135 4
$150 2
$215 1
$220 1
$220 1
17 $250 2
$230 30
$235 4
$240 25
$245 6
$250 52
$260 24
22,5 $270 8
$280
$300 4
$315 1
$320 3
$330 24

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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Grdfico 7: Precios de neumdticos reencauchados
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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3.8 Comercializacion

Sin duda la opcion de comercializacién que tienen las reencauchadoras a nivel nacional son las redes
de almacenes en el interior del pais en, ademas de ello el 71% de los transportistas Carchenses optan
por acudir a estos almacenes, lo cual indica una alternativa de comercializacién para poder hacer llegar
el producto al transportista.

Tabla 8: Comercializacion

Usted compra los nheumaticos
reencauchados en:
Clase de Comprarlos en Acudir a
reencauchador | Total
automotor almacenes de
. as en otras
la localidad .
ciudades
f % f %
Camion 181| 59,15 72| 23,53 253
Tanquero 3| 0,98 5 1,63 8
Trailer 34| 11,11 11 3,59 45
Total 218| 71,24 88| 28,75 306

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala

Usted compra los
neumdaticos
reencauchados en

M Almacenss de |a localidad

Reencauchadoras en oiras
ciudades

Recuento

Camitn Tanguero Trailer

Clase de transporte del automotor

Grdfico 8: Comercializacion
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Diana Ayala
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4, Conclusiones

Dentro de la propuesta del estudio se concluyd que desde el punto de vista de andlisis técnico la
implantacién del proyecto resulta factible, a razén que se tiene acceso a la importacién de
magquinarias de reencauche en términos de aranceles (bajos) debido al aporte que genera el
reencauche al cambio de la matriz productiva. Asi mismo por la accesibilidad a las materias primas.

La metodologia utilizada dentro de la investigacidn permitié identificar el comportamiento del
consumidor, analizar el producto desde su rendimiento, cuantificar la demanda en ndmeros de
neumaticos, analizar y cuantificar la oferta, identificar los precios participantes en el mercado y los
sitios de comercializacion.

En cuanto al comportamiento del consumidor se distinguié que en su mayoria tiende a la compra
de neumadticos nuevos y reencauchados.

Referente al rendimiento del producto se logré evidenciar que éste es similar al de un neumatico
nuevo.

En cuanto al plan de produccién se determind empezar con el sistema de drdenes de produccion,
o sistema de produccion bajo pedido; por la razén que los volimenes de produccién son bajos.

Finalmente el analisis de impactos también refleja factibilidad de implantar el proyecto en términos
econdmicos, socio - culturales y ambientales.
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5. Recomendaciones

Es recomendable la implantacién de una planta de reencauche de neumaticos en la provincia del
Carchi, ya que tras los andlisis de los estudios técnico, econémico y de impactos; se obtienen
resultados positivos de rentabilidad.

Una vez que se identificé la factibilidad del estudio en base a los resultados obtenidos, se
recomienda realizar una prestacién de reencauche de calidad, de acuerdo al cumplimiento de la
norma técnica para esta actividad, con el fin de dar la mayor satisfaccidn al cliente.

Es recomendable buscar alternativas de capacitacién hacia el consumidor en cuanto al cuidado y
preservacion de sus neumaticos, esto le permitira aprovechar este producto por un tiempo mayor
al usual.

Se propone difundir los beneficios del reencauche en cuanto a rendimiento y seguridad, esto
permitird que quienes demanden neumaticos en grandes medidas opten por esta opcion
renovadora.

Es aconsejable regir el proceso de produccién bajo la norma técnica, pues el control gubernamental
desarrolla el proyecto REUSA LLANTA sustentdndose en un marco técnico por lo que ha cerrado
definitivamente ciertas plantas de reencauche que no cumplian con lo estipulado en la norma
técnica.

Se sugiere destacar el beneficio ambiental que contrae este proyecto, esto dara apertura en las
entidades gubernamentales al momento de legalizar el proyecto si se desea implantarlo.
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