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RESUMEN

El trabajo de investigacion surgid en vista a la problematica que, en la ciudad de Tulcan, no se
definen superficies que permitan determinar si la relacion entre su atractividad comercial,
probabilidad de demanda y saturacién comercial, contribuye a identificar superficies
potenciales para el desarrollo de emprendimientos comerciales especificos en el sector sur. La
identificacion de dichas superficies se lo logré gracias a la georreferenciacion y a los parametros
basicos del Geomarketing que posibilitd la implementacion de los modelos de gravitacion
comercial de Reilly y Huff, y el de saturacion de Lalonde, estos fueron aplicados en las siete
superficies encontradas en el sur de la ciudad de Tulcan. Para el trabajo de campo se opt6 por
la aplicacion de encuestas a 209 consumidores y a 153 emprendimientos comerciales segun el
muestreo, mismo que se realiz6 en base a los datos facilitados por el Municipio de Tulcany la

Camara de Comercio de Tulcan.

El modelo de gravitacion comercial de Reilly identifico a las superficies Terminal y UPEC
como las superficies que mayor atractividad comercial en el sector sur de Tulcan. Por otra parte,
el modelo de Huff identificod que la superficie Terminal cuenta con una probabilidad de
demanda de 25.955 personas para el consumo de restaurantes y 29.066 para el consumo de
licorerias, igualmente con la superficie UPEC su probabilidad es de 22.976 consumidores de
restaurantes y 25.738 consumidores de licorerias. Con el indice de Saturacion de Lalonde se
precisé que la superficie Terminal posee una saturacion baja correspondiente de 52.982,37
dolares con relacion a restaurantes y 744.500, 32 doélares a licorerias, y la superficie UPEC con
una saturacion de 22.366,77 ddlares en restaurantes y en licorerias 313.488,22 lo que las hace
zonas adecuadas para ubicar negocios de este tipo. Para medir la cantidad de personas que
pueden acudir a comprar en las superficies potenciales se aplico el calculo de Potencialidad de
Ventas el cual indica que la superficie Terminal recibe 14.467 personas en restaurantes, y
16.288 personas en licorerias, también en la superficie UPEC 10.262 personas en restaurantes
y 12. 140 personas en licorerias. Con este parametro se crea la oportunidad de satisfacer las

necesidades de mas clientes y de nuevos emprendedores.

Palabras clave: superficies potenciales, emprendimientos comerciales, modelos de gravitacion

comercial, probabilidad de demanda, georreferenciacion, potencial de ventas.
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ABSTRACT

The research work arises from the problem that, in the city of Tulcan, surfaces are not defined
that determine whether the relationship between their commercial attractiveness, probability of
demand and commercial saturation, contribute to identify potential surfaces for the
development of specific business ventures in the southern sector. The identification of these
surfaces was achieved thanks to the georeferencing and the basic parameters of Geomarketing,
which made possible the implementation of the commercial gravitation models of Reilly and
Huff, and the saturation of Lalonde, these were applied in the seven surfaces found in the South
of the city. While for the field work, the application of surveys to 209 consumers and 153
commercial enterprises was chosen, according to the sampling carried out based on the data

obtained through the Municipality and the “Camara de Comercio de Tulcan”.

In such a way that Reilly's commercial gravitation model identified the Terminal and UPEC
surfaces as the ones with the greatest commercial attractiveness in the southern sector of Tulcéan.
Therefore, the Huff model indicates that the Terminal surface has a probability of demand of
25,955 people for the consumption of restaurants and 29,066 of liquor stores, likewise with the
UPEC surface its probability is 22,976 consumers of restaurants and 25,738 of liquor stores.
On the other hand, the Lalonde Saturation Index specified that the Terminal surface has a
saturation of $ 52,982.37 in relation to restaurants and 744,500, 32 to liquor stores, and the
UPEC surface with $ 22,366.77 in restaurants and 313,488.22 in Liquor stores which makes
them suitable areas to locate businesses of this type. Finally, to measure the number of people
who can go to buy in the potential areas, the Sales Potentiality calculation was applied, which
indicates that the Terminal area receives 14,467 people in restaurants, and 16,288 in liquor
stores and in the UPEC area 10,262 people in restaurants and 12. 140 in liquor stores. It is
concluded that this parameter creates the opportunity to satisfy the needs of more clients and

new entrepreneurs.

Keywords: potential surfaces, business ventures, commercial gravitation models, demand

probability, georeferencing, sales potential.
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INTRODUCCION

La identificacion de superficies potenciales Optimas para el desarrollo de emprendimientos
comerciales en el sector sur de la ciudad de Tulcan, fue el objetivo de esta investigacion,
mediante la aplicacion de tres modelos de gravitacién comercial (Reilly, Huff y Lalonde) los
cuales toman en cuenta factores de gravitacién como: atractividad comercial, probabilidad de
demanda e indices de saturacion de mercado, con el fin de otorgar a los emprendedores bases
solidas para la toma de decisiones referente a una ubicacion estratégica que asegure su

permanencia en el mercado.

Tulcan cuenta con un total de 548 emprendimientos comerciales relacionados con actividades
de: papelerias, ferreterias, licorerias, farmacias, abastos y restaurantes, partiendo del sector sur
la investigacion se centra en el analisis de los factores de gravitacion comercial exclusivamente
de restaurantes y licorerias, tomando a las demas actividades como herramienta de apoyo ya

que estas permitieron construir un criterio mas amplio de la dindmica comercial de la ciudad.

Los modelos de gravitacion estudiados, asi como sus principales componentes son
fundamentados en bases teoricas y antecedentes investigativos con la finalidad de referenciar y
dar forma a la investigacion. La metodologia aplicada se basa en un enfoque mixto, puesto que
recolecta datos de los emprendimientos y la poblacion de consumo a través del analisis
estadistico de los modelos gravitacionales y mediante la informacion procesada se definen
comportamientos y cualidades de los clientes. Ademas, se detalla el proceso utilizado a través
del muestreo no probabilistico por conveniencia para las poblaciones del oferente y demandante
identificadas.

Una vez tratados los datos en el Software SPSS, realizado el registro de la base de datos de los
modelos estudiados y la generacion de mapas de georreferenciacion de las superficies y los
factores gravitacionales como radios de accion y probabilidad de demanda, se exponen los
resultados y discusion de la investigacion, a través de tablas y figuras con la finalidad de dar a
conocer la superficie potencial identificada.
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I. PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La zona de planificacion 1, se encuentra ubicada al norte del Ecuador y esta conformada por
las provincias de Esmeraldas, Carchi, Imbabura y Sucumbios; teniendo en cuenta que es una
zona fronteriza y la Unica que consta con territorios en la Costa, Sierra y Amazonia. Sus
actividades estan enfocadas principalmente en el uso del suelo y las condiciones de diversidad
natural, es por ello que el dinamismo de su economia se basa en operaciones agropecuarias, de

produccién y sobre todo de comercio.

La provincia del Carchi desarrolla distintas actividades que contribuyen al desarrollo
econdmico de la zona 1 del pais, aprovechando las ventajas comparativas con respecto a la
agricultura, de igual manera con la existencia de diversos emprendimientos en industria y
comercio. Es importante mencionar a las actividades comerciales, como base del sustento en la
mayoria de las familias carchenses, pero muchas veces estas no resultan completamente

exitosas.

Ahora, adentrando a caracteristicas de la ciudad de Tulcan segln el Plan de Ordenamiento
Territorial (2019), el 59% de las actividades econdmicas en esta ciudad son de naturaleza
comercial, sus habitantes se dedican en su mayoria a dicha actividad beneficiandose de su
ubicacion geogréfica como ciudad fronteriza y de la circulacion de personas tanto de Ecuador
como Colombia. Dentro de la actividad comercial se ofrecen productos terminados que se

distribuyen en toda la ciudad sin orden estratégico alguno.

Partiendo de la idea anterior, se puede indicar que en la ciudad de Tulcan no se definen
superficies que permitan determinar si la relacion entre su atractividad comercial, probabilidad
de demanda y saturacion comercial, contribuye a identificar superficies potenciales para el
desarrollo de emprendimientos comerciales especificos. Dicho problema surge a razén de que
los criterios empiricos se constituyen como la base para implementar una actividad comercial,
sumandose a esta situacion el desconocimiento de aspectos importantes propios del
comportamiento de un area de comercio como son: la poblacion de consumo, distancias

geograficas y tiempo de traslado del consumidor.
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Al no contar con los andlisis previos a mencionados aspectos, en la ciudad se desatan
inconvenientes al momento de tomar una correcta decision e implementar un nuevo
emprendimiento comercial. Ocasionando una distribucion inadecuada, es decir que todos los
negocios comerciales se localizan aleatoriamente solo en consideracion de las principales vias

de acceso a la ciudad produciendo aglomeracién dentro de un determinado sector.

Conforme a todo lo antes expuesto, esta problematica muestra a los comerciantes como los
principales afectados en vista de que los negocios son colocados al azar, sin los analisis
pertinentes y asumiendo la incertidumbre de perder todo lo que han invertido. Asi mismo, se
reflejan clientes inconformes, con necesidades insatisfechas a causa de que el negocio no
cumple con sus expectativas o simplemente no encuentran lo que necesitan, y para ello deben

recurrir a lugares mas lejanos y comercialmente mejor equipados.

Por otra parte, los proveedores al constituirse como una pieza importante en el crecimiento de
un negocio, e interactuar como una herramienta que permite optimizar esfuerzos y tiempo,
también se han visto afectados porque terminan perdiendo las fuentes a quienes dirigen su
abastecimiento. En conclusion, se desata un entorpecimiento comercial en el cual todos los

elementos del mercado se perjudican, dafiando el sistema basado en la comercializacion.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

En la ciudad de Tulcéan, no se definen superficies que permitan determinar si la relacion entre
su atractividad comercial, probabilidad de demanda y saturacion comercial, contribuye a
identificar superficies potenciales para el desarrollo de emprendimientos comerciales

especificos en el sector sur.
1.3. JUSTIFICACION

La investigacion se basé en la aplicacion de estrategias y procedimientos propios del
geomarketing y gravitacion comercial en los restaurantes y licorerias del sur de Tulcéan,
utilizando el modelo de Reilly que identificé el punto de ruptura o indiferencia, la metodologia
de Huff que calculo la probabilidad de consumidores atraidos hacia las superficies de analisis,
y también la metodologia de Lalonde, que se enfocé principalmente en estudiar la saturacion
de mercado en el sector, lo que facilitd la informacion pertinente para identificar las superficies

potenciales para el desarrollo de nuevos emprendimientos de restaurantes y licorerias.
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Las instituciones que manifestaron su apoyo en la investigacion fueron el Municipio de Tulcan
y la Camara de Comercio de Tulcan quienes dieron apertura la informacién necesaria para el
inicio de la identificacion de las superficies idéneas para el desarrollo de emprendimientos de
restaurantes y licorerias. Con todo el analisis y el proceso ejecutado se constituyé como un
aporte al desarrollo econémico y reorganizacion de la distribucion comercial de la ciudad de
Tulcén aportando al Quinto Objetivo del Eje Dos, del Plan Nacional de Desarrollo “Toda una
Vida” que sostiene: “Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdmico
sostenible de manera distributiva y solidaria” (SENPLADES, 2017), asignando referencias mas
técnicas y precisas para los emprendedores que buscan una nueva fuente de trabajo digno e

ingresos constantes.

La garantia proporcionada por la presente investigacion para saber el punto exacto donde iniciar
un restaurante o licoreria que asegure su permanencia en el mercado, aport6 al Cuarto Objetivo
Estratégico del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Canton Tulcén, que indica la
necesidad de incentivar el desarrollo econdmico de la ciudad enfatizdndose en las actividades
de comercio, brindando mayor estabilidad e incrementando la disponibilidad de fuentes de

empleo que se apoyan en este tipo de emprendimiento.

Los emprendedores o futuros emprendedores de Tulcan dedicados a estos dos tipos de
actividades son beneficiarios directos, porque pueden ahora hacer uso de la informacion del
movimiento comercial existente, y tienen una mejor nocion geografica del desarrollo comercial
a la cual apuntar sus emprendimientos, esto les permite no competir en un mercado saturado y
contar con una mayor circulacién de flujo comercial, reactivando su economia y sobre todo

abriendo espacio al cumplimiento de ciclos exitosos en sus negocios.

La base de datos y los resultados proporcionados a la Camara de Comercio y al Municipio de
Tulcan muestran las superficies consideradas como potenciales para emprender en estos dos
tipos de actividades, ahora estas instituciones siendo beneficiaros indirectos pueden estrechar
relaciones con quienes deseen hacer uso de esta informacion. Asi de esta manera se busco
también aportar a uno de los fines de la Educacion Superior que en su Ley Organica menciona
en el Art.8 apartado h): “Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a

través del trabajo comunitario o vinculacion con la sociedad” (LOES, 2018).
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1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Identificar superficies potenciales para el desarrollo de los emprendimientos comerciales en el

sector sur de la ciudad de Tulcan.
1.4.2. Objetivos Especificos

e Fundamentar bibliograficamente aspectos que vayan acorde al tema de la investigacion.

e Aplicar el modelo de gravitacion comercial de Reilly con la finalidad de identificar
puntos de ruptura o indiferencia de las superficies comerciales en el sector sur de la
ciudad de Tulcén, para el desarrollo de emprendimientos comerciales en este sector.

e Aplicar el modelo de gravitacion de Huff, con el proposito de conocer la probabilidad
de demanda que poseen las superficies comerciales en el sector sur de la ciudad de
Tulcéan, para el desarrollo de emprendimientos comerciales en dicho sector.

e Calcular el indice de saturacion de Lalonde en las superficies comerciales del sur de

Tulcéan, para el desarrollo de emprendimientos comerciales en el sector.
1.4.3. Preguntas de Investigacion

¢ Cudles son las superficies que poseen mayor atractividad comercial segun el modelo de Reilly
en el sector sur de la ciudad de Tulcan para el desarrollo de nuevos emprendimientos

comerciales?

¢ Cuales son las superficies que poseen la mayor probabilidad de demanda segun el modelo de
Huff en el sector sur de ciudad de Tulcan para el desarrollo de nuevos emprendimientos

comerciales?

¢Cuales son las superficies comerciales con menor saturacion comercial segin el modelo de
Lalonde en el sector sur de la ciudad de Tulcan para el desarrollo de nuevos emprendimientos

comerciales?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

El primer antecedente que se consider¢ fue el estudio de Edgar Calero en el afio 2015 quién
estructuro su investigacion con el fin de expandir el negocio comercial de embutidos ubicado
en la ciudad de Ambato tomando como referencia de analisis toda la zona 3 conformada por las
provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua. El autor define la densidad
poblacional y su extension territorial en kildmetros cuadrados indicando que el centro de esta
zonal posee el 18% del territorio nacional. Ademas, en busca de una expansion conveniente
toma en estudio el nivel provincial relacionando las 4 provincias que se mencionan, Calero
también especifica la busqueda de los datos demograficos de la base de datos del tltimo Censo
Ecuatoriano del 2010 en la pagina oficial del INEC. Una vez identificados los habitantes
econdmicamente activos registra los datos de densidad poblacional y territorial al Software

ArcGIS para la generacién de los mapas correspondientes (uso de georreferenciacion).

Calero ejecut6 su investigacion directamente en ArcGIS fundamentando la teoria de distancia
euclidiana donde se interpretan las distancias mas cortas que recorre la poblacion de un sito
hacia otro, y también la técnica de Hotspots o puntos calientes para identificar la interseccién
de elementos o variables de interés. Con la disponibilidad del software se obtuvo mapas
georreferenciados con la ubicacion donde se aglomera la poblacion econémicamente activa y
los negocios que pueden ser considerados como competencia, esta investigacion por su parte
identificd la interseccion segun el recorrido maximo y a la preferencia de consumo de los

clientes.

El segundo antecedente fue la investigacion de Criollo y Parra en el afio 2016, de la Universidad
de las Fuerzas Armadas, cuyo tema se basa en el estudio de la Zona Metropolitana de Quito
mediante la georreferenciacion que considerando la carencia de informacion cartografica se
implementa un aporte a la organizacion comercial de dicha ciudad, ademas se toma en cuenta
la distribucion comercial en las 8 parroquias identificandolas como areas comerciales donde los

distintos locales comerciales satisfacen las necesidades en varios rubros de sus clientes.
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Es importante considerar en este antecedente la metodologia que implementan para la
elaboracion de mapas resultantes, se estudian varias teorias de localizacion, entre ellas estan:
Teoria de Tord Plalander, Teoria del lugar central de Walter Christaller, Teoria de Augost Losch
entre otros. Las teorias aplicadas por Criollo y Parra se sustentan en el comportamiento
comercial de su sector y ademas con informacion demogréfica de La Secretaria de Territorio,
Hébitat y Vivienda permite entonces la generacion de mapas bastante técnicos con uso del
software ArcGIS. Adicionalmente los autores realizan los calculos de distancias y movilidad
en Google Maps y Google Earth para luego registrar la informacion en documentos accesibles

para facilitar el proceso al ingreso de datos al software.

El tercer antecedente corresponde a la investigacion aplicada en Espafia en el afio 2019 por
parte de la Universidad del Siglo 21-Escuela de negocios José Giai para un centro comercial
Ilamado Villa Allende Shopping, su autor Efrain Molina, donde se generd todo un estudio
basado en el modelo de Reilly en relacion con las ciudadelas colindantes a la ubicacién del
centro comercial. Una vez identificada la cantidad de poblacion de consumo realiza el calculo
pertinente y establece el punto de indiferencia de Reilly, como resultado se obtuvo que la
distancia que ocupa un tiempo mayor al de 6,15 minutos tiende a la busqueda de otros sitos de
compra, mientras que los que eran inferiores a los 6 minutos se dirigen especificamente a este

centro comercial.

Molina aplica el modelo de Huff de una forma particular para identificar la probabilidad que
poseen las ciudadelas colindantes hacia el centro de estudio, no solo por la superficie de venta
que genera cierta atraccion sino también por el gasto que destinan los consumidores en los
rubros que se ofrecen en él. Lo que resulté entonces fue el porcentaje de probabilidad que

poseen las masas para dirigirse hasta el centro comercial.

Finalmente, el Ultimo antecedente se tomd de la Universidad Técnica de Cotopaxi por parte de
Villegas del afio 2015, quien emplea el indice de saturacion comercial en el desarrollo de su
investigacion, la autora plante6 la aplicacion de simuladores con el fin de brindar a estudiantes
la oportunidad de vivir experiencias reales en el proceso de direccionamiento de una empresa.
La propuesta se baso en la ejecucidn de 5 pruebas, sin embargo, en la cuarta fase implemento
el indice de Lalonde para hallar en un area determinada el lugar idéneo para ubicar un negocio,
analizando la probabilidad de demanda, el gasto promedio de los consumidores y la superficie
de venta de alguna actividad en particular. Para la interpretacion se apegé al postulado de: “a

mayor resultado del indice menor saturacién”.
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2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

Previo a dar inicio al fundamento tedrico es importante poner en manifiesto la metodologia

enfoque, tipos de investigacion, fiabilidad y correlacion aplicados en esta investigacion.

En primer lugar, la investigacion contempla un enfogue mixto que de acuerdo con Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2014), representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de

toda la informacidn recabada y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio.

Adicionalmente, los autores establecen que el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion de
datos para probar hipdtesis con base en la medicién numérica y el analisis estadistico, con el
fin de establecer pautas de comportamiento y probar teorias; y el enfoque cualitativo utiliza la
recoleccion y analisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas

interrogantes en el proceso de interpretacion.

El presente trabajo estd fundamentado en un enfoque metodoldgico mixto puesto que tiene
aplicaciones investigativas relacionadas con mediciones, calculos matematicos, determinacion
de indices y ademas se tomaron como referencia, posibles cualidades de comportamiento,

gustos, preferencias, o criterios de consumo que los clientes pueden mostrar.

Contemplando el enfoque mixto del presente trabajo también se considera algunos tipos de
investigacion, entre ellos la investigacién descriptiva para la cual Hernandez, Méndez,
Mendoza y Cuevas (2017), manifiestan que el objetivo de esta investigacion consiste en llegar
a conocer situaciones a través de la descripcion exacta de las actividades, su meta no se limita
a la recoleccion de datos sino a la prediccion e identificacion de la relacion que puede existir
entre dos 0 mas variables. Las personas encargadas de la recoleccion de datos lo hacen en base
a una teoria, por consiguiente, describen, analizan e interpretan los datos obtenidos en términos

claros y precisos.

Se entiende a la investigacion descriptiva como la etapa de preparacion que permitio ordenar
los resultados de las observaciones que se realizaron a las conductas, caracteristicas, factores,
procedimientos y otras variables que influyen en el desarrollo de emprendimientos comerciales

en el sector sur de la ciudad de Tulcan.
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Otro tipo de investigacion que se tomé en cuenta fue la investigacion documental que segun
Campos (2017), es aquella en la que se hace uso de textos y distintos materiales grabados para
la obtencion de datos, este tipo de investigacion no solo se limita a contenido de libros sino
también de la reflexion que el mismo investigador es capaz de generar cuando se han adquirido
los datos necesarios. La fundamentacion tedrica fue el recurso para respaldar la temética de una
forma veraz estableciendo todo el proceso desde su analisis, la aplicacién en el trabajo de campo

y finalmente sus resultados.

De igual manera también se considero a la investigacién de campo que “es la investigacion
aplicada a interpretar y solucionar alguna situacién, problema o necesidad en un momento
determinado. Las investigaciones son trabajadas en un ambiente natural en el que estan presente

las personas, grupos y organizaciones” (Zarzar, 2015, pag.88).

El concepto anterior mantiene una estrecha relacién con el presente trabajo de investigacion,
tomando en cuenta que el primer procedimiento que se ejecutd es la determinacion de un
problema para ser analizado y posteriormente aportarle una posible solucion, todas las
actividades desempefiadas se enfocaron principalmente en el andlisis del comportamiento de

las superficies del sector comercial en la ciudad.

El Gltimo tipo de investigacion que se aplicd es la correlacional, “las investigaciones de tipo
correlacionales buscan medir el grado de relacion y la forma como interactian dos o mas
variables entre si. Estas relaciones se establecen dentro de un contexto, y a partir de los mismos
sujetos” (Bilbao & Escobar, 2020, pag. 59).

Segun lo expresado, la investigacion correlacional consiste en el establecimiento de relacién
entre variables de interés, estas variables pueden poseer distintas categorias, conceptos, y
aspectos adicionales que califican su desempefio dentro de un contexto particularmente. Para
medir el nivel de correlacion se usa procedimientos estadisticos que consideran la covarianza
determinando asi, si existe causalidad entre variables. En esta investigacion se toma la
correlacion entre los modelos de gravitacion comercial de Reilly, Huff y Lalonde, en los cuales

se calcul6 el coeficiente de correlacion.

La metodologia aplicada utilizé el método inductivo - deductivo que para VVaquerizo (2016), el
método inductivo es aquel proceso que parte de los elementos hacia el todo y mantiene
constantemente una sintesis, observando diferentes hechos particulares de un problema para

descubrir semejanzas y diferencias.
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Por otra parte, el método deductivo que parte de la descomposicion del todo a los elementos o
particularidades. En otras palabras, es la completa desintegracion de lo general para analizar
reglas, principios y comportamientos de las partes, facilitando la solucion de problemas o la

ejecucion de demostraciones.

En esta investigacion el método inductivo - deductivo se aplicé tomando en cuenta el enfoque
mixto que posee, en primer lugar, el método inductivo facilito la identificacion de las 17
superficies de toda la ciudad de Tulcan, en ellas sus distintas caracteristicas desde el punto de
vista geogréafico y también socioeconomico. En segundo lugar, el método deductivo con la idea
que parte de teorias generales hacia su desintegracion o datos especificos, en este caso desde
las teorias de Reilly, Huff y Lalonde hacia las superficies consideradas como potenciales para
el desarrollo de los emprendimientos comerciales, por ello se estudiaron la interaccién de sus

elementos como son: la gravitacion, la probabilidad de demanda y los niveles de saturacion.

Dentro del trabajo de campo aplicado se opt6 por el muestreo por conveniencia que de acuerdo
con McDaniel & Gates (2016), un muestreo por conveniencia consiste en un procedimiento no
probabilistico basado en la conveniencia a favor de investigador para identificar la muestra de
estudio. Ademas sostiene que este tipo de muestreo se constituye en una herramienta efectiva
y eficiente a la hora de obtener la informacion de campo precisa y de bajo costo.

Con la mencidn anterior cabe sefialar que la poblacion fue dividida en dos grupos para el calculo
de su muestra, por una parte, estaba la poblacion oferente o personas propietarias de los
emprendimientos comerciales y por otra los demandantes o clientes de estos, este
procedimiento se lo ejecutd en base a la necesidad de entender la interaccion de los vendedores

y compradores en el sector sur de la ciudad de Tulcéan.

Las técnicas implementadas fueron la encuesta y la observacion sistematica, la primera segun
Lopez & Fachelli (2015), se constituye como una técnica de recoleccion de datos con un
proposito particular de reunir informacion correspondiente a un problematica previamente
determinada, dentro de la encuesta se establecen interrogantes. Las preguntas que debe contener
la encuesta deben estar en funcidn de las necesidades del encuestador y al objetivo que tenga la
investigacion. Hablando en términos pertienentes a la investigacion, la encuesta fue el
instrumento de recopilacion de los datos que competen a la poblacion dirigida al consumo, asi
como también a la poblacion oferente. Las preguntas fueron estructuradas en relaciéon a los

modelos de Reilly, Huff y Lalonde.
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La segunda técnica fue la observacion sistematica o directa que para Zorzo (2017), “es el
proceso mediante el cual se perciben deliberadamente ciertos rasgos existentes en la realidad
por medio de un esquema conceptual previo y con base en ciertos propositos definidos

generalmente por una conjetura que se quiere investigar” (p. 32).

El objetivo de esta técnica es tomar la informacién sin que el investigador se inmiscuya para no
alterarla, resguardando la seguridad, fiabilidad y calidad de ésta, es por ello que se constituye
como una alternativa para el levantamiento de la informacion, en caso de ser necesario se la
tomaré pera registrar ciertos detalles o comportamientos que la situacion analizada manifieste.
La disposicion de la mencionada técnica proporcioné mayor precision con respecto a la realidad
persistente en el campo, pero no se lo menciono por parte de los propietarios u otros allegados

a los negocios del sector.

Previo al trabajo de campo, en esta investigacion se opto por el célculo del Alfa de Cronbach
para ello (Bojérquez, Lépez, & Hernandez, 2013), mencionan que ante la existencia de una
necesidad de verificacion antes de determinar si un instrumento es fiable, se aplica el
procedimiento estadistico y préactico denominado Alfa de Cronbach, para consistencia interna.
Un instrumento validado mediante este célculo asigna al investigador la certeza de obtener
datos fiables y certeros en su trabajo de campo. Esta verificacion puede ser facilmente generada
en el software SPSS, o directamente calculando los elementos de su formula en Microsoft

Excel.

El célculo del Alfa de Cronbach se lo ejecutd en los dos formularios estructurados tanto para
muestras de oferentes y demandantes, cabe mencionar que cada uno contiene tres constructos
segin los modelos de gravitacion comercial como son Reilly, Huff y Lalonde. Segun los
resultados de fiabilidad cada constructo obtuvo el resultado superior 0,7 lo que precisé la

aplicacién de estos instrumentos vy la fiabilidad de su informacion resultante.

Finalmente, para identificar si las variables tenian relacion se opto por el calculo del coeficiente
de correlacion, “un coeficiente de correlacion mide el grado de relacion o asociacion existente

generalmente entre dos variables aleatorias” (Restrepo & Gonzalez, 2007).

Para Hernandez, Garrido, & Gonzalez (2018), dicho coeficiente se aplica sin distincion de areas
de la ciencia, por lo que se ha convertido en una herramienta estadistica de mucha utilidad para
medir el nivel de relacion que se puede percibir entre variables previamente establecidas.
Dentro de los posibles resultados que se pueden obtener, es necesario aclarar la vitalidad de su

correcta interpretacion, recalcando que sus resultados pueden variar desde “-1, 0 y hasta +1”.
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Para entender el grado de coherencia que indican las variables de interés se puede manifestar
que 0 indica la inexistencia de relacion o que no hay patrones de asociatividad, si el resultado
oscila valores positivos dependera de su magnitud para manifestar la existencia de relacion

fuerte 0 moderada, en otro caso si se obtienen resultados negativos la relacion es inversa.

Seglin (Martinez & Tuya, 2009), se establece la siguiente escala de interpretacion en el
resultado del coeficiente de correlacion de Pearson: 0 — 0,25 correlacién escasa o nula, 0,26-
0,50 correlacion débil, 0,51- 0,75 correlacién entre moderada y fuerte y 0,76- 1,00 correlacion

entre fuerte y perfecta.

Los resultados obtenidos en el calculo del coeficiente de correlacion superaban los 0,60 puntos
sefialando la existencia de relacion entre la gravitacion comercial y la probabilidad de demanda,
la gravitacion comercial y la saturacién comercial y finalmente la probabilidad de demanda con
la saturacion comercial. Estos andlisis se los realiz6 desde el criterio del consumidor y su

interaccién o comportamiento en las superficies de Tulcan.

2.2.1. Geomarketing y georreferenciacion

El tema de la investigacion parte del sistema de informacidn geografica (GIS) que se constituye
como herramienta de analisis de los negocios a través de factores de geolocalizacion como la
representacion geografica y el registro de datos de comportamiento del demandante y oferente.
Ulpo, Reyes, Ovalle & Ramos (2020), definen a este sistema como una disciplina que utiliza
informacién geogréafica y analiza datos demogréaficos con el fin de resolver problemas de
localizacion, por otro lado, el uso de los GIS determina un area de investigacion como ayuda a

la resolucién de problemas en aspectos de comercializacion denominandolo Geomarketing.

Calero (2015), menciona que el geomarketing aporta informacion estratégica a una empresa a
través del uso de los analisis espaciales y geoestadisticos que describen algin comportamiento
de interés, una de las caracteristicas fundamentales del geomarketing es que permite conocer
realidades socio demogréaficas y econdmicas del mercado a través del manejo de mapas digitales
que organizan la informacion de los datos de geolocalizacion mostrando lugares o zonas

geograficas Optimas para generar nuevos emprendimientos.

Criollo y Parra (2016), sefialan que el geomarketing al igual que marketing tradicional ofrecen
diversas aplicaciones para el estudio de una zona en particular, estas aplicaciones se relacionan
con el desarrollo de la presente investigacion y permitiendo identificar una superficie 6ptima

para que los ciudadanos de Tulcan desarrollen emprendimientos.
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CoreDRAW es un software de disefio y dentro de la investigacion fue utilizado para la
realizacion de mapas detallando rutas principales de flujo comercial, areas comerciales,
superficies, superficies potenciales y la superficie potencial idonea para el desarrollo de
emprendimientos comerciales. A través de este programa se representd puntos de ruptura,
radios de accion comercial, probabilidad de demanda y saturacion comercial que poseen cada
superficie identificada.

2.2.2. Teoria de localizacion

La localizacién es una variable constituida como un fuerte estimulo para los consumidores,
cuanto mas especializado es el sector, mas trascendencia tiene, es ahi donde radica la
importancia de que los locales comerciales deban ubicarse estratégicamente con la finalidad de

tener presencia en el sector comercial y ser mas competitivos ante los demas.

Los estudios de localizacion representan la base de las decisiones sobre el lugar en el cual
estaran ubicadas las instalaciones y los recursos del negocio o empresa con la finalidad de
satisfacer la demanda de los consumidores. Hay que considerar que los modelos de localizacion
deben ser aplicados para identificar ubicaciones Optimas, teniendo en cuenta los lugares
disponibles para determinar la localizacion espacial y sobre qué base se escogeran estos lugares

definiendo el método a emplear.

Existen diversas formas para clasificar las teorias y modelos de localizacion en el territorio,
partiendo de ello Garrocho, Chavez, & Alvarez (2003), manifiestan cuatro enfoques, los cuales
explican el comportamiento que existe entre ofertantes y demandantes como: el enfoque
microeconémico (ME), la teoria del lugar central (TLC), la teoria de la interaccion espacial
(TIE), y la teoria de la subasta del suelo urbano (TSSU).

La teoria de la interaccion espacial es una de las teorias mas sencillas y elegantes con que cuenta
la geografia comercial. En su sencillez radica gran parte de su potencial para analizar y explicar
tanto la conducta espacial de los consumidores, como los patrones de localizacién de unidades

comerciales y de servicio.

El desarrollo de la investigacion se sustentd bajo el enfoque de la teoria de la interaccion
espacial, pues aporta significativamente al analisis del comportamiento de los consumidores,

asi como también a la ubicacién optima de los emprendimientos comerciales.
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Adicionalmente, esta teoria se puede traducir en una gran variedad de modelos de simulacion
para apoyar a los emprendedores en la toma de decisiones con respecto a una ubicacion idonea,
Bolivar, Cruz & Pinto (2015), sefialan que estos modelos muestran la relacion existente entre
la poblacion y el comercio que existe en una zona, sin embargo, se muestra que existen tres
modelos de localizacidn espacial para el &mbito del comercio y que pudieron ser adaptadas con
facilidad, tanto al objetivo como también a la zona de estudio.

2.2.3. Gravitacion Comercial

La gravitacion comercial parte del estudio de diversos factores que generan atracciones,
entendiendo por atraccion a la fuerza que posee una cosa para atraer otra, Hernandez, Garrido
& Gonzélez (2018), establecen que la gravitacion debe cefiirse a los principios de cada actividad
comercial que permita determinar el nivel de gravitacion que poseen cada una'y ademas permita

establecer el lugar 6ptimo de localizacion.

Los principales factores que estadn relacionados con la gravitacion buscan principalmente
estimular la oferta y la demanda, a continuacion de acuerdo con Gomez (2014), los factores que
inciden directamente en la investigacién para la identificacion de una ubicacidn 6ptima para los
emprendimientos comerciales son: factores de demanda como la poblacion de consumo, el
gasto promedio del consumidor, la expansién de la ciudad, y la movilidad. Por parte de la oferta
estan la competencia, distancia, tiempo de movilizacion del consumidor y el equipamiento

comercial.

Molina (2019), sefiala que la gravitacion comercial en conjunto con diversos factores y
contribuye a la identificacion de localizaciones Gptimas y ejerce gran influencia sobre el éxito
o fracaso de un emprendimiento de tipo comercial, industrial o de servicios, en base a ello la
presente investigacion analiza si las superficies identificadas dependen de factores de
gravitacion comercial a través del estudio de la densidad poblacional, el flujo comercial que

generan los consumidores y la extensién del local, asi como la de su superficie de venta.
2.2.4. Teorias de localizacion y gravitacion comercial

La primera teoria esta sustentada por William J. Reilly quien fue el responsable de implementar
el modelo de gravitacion comercial en el afio 1931, realizando una adaptacion de la Ley de

Gravitacion de Newton con la economia empresarial y el marketing.
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Finalmente, el modelo recibié su nombre en honor al mentor quien fue la primera persona en
realzar estudios respecto a la atraccion de un punto de venta al detalle, es decir que mediante la
aplicacion de este modelo se pueden conocer los limites espaciales de las superficies
comerciales, que van perdiendo fuerza con la distancia o bien con la atraccion que ejercen otros

centros poblacionales.

El segundo modelo es el de Huff, que busca estimar el nivel de demanda que podria alcanzar
un establecimiento comercial considerando su localizacion geografica, es decir, calcula la
probabilidad de que los clientes realicen sus compras en una determinada superficie comercial,
considerando que uno de los determinantes fundamentales es la distancia que el consumidor
debe recorrer para llegar a ella. Este modelo es una herramienta de apoyo a las organizaciones
para la toma de decisiones en cuanto a su ubicacidn estratégica y de esta manera atraer una

mayor cantidad de clientes posible.

El tercer y ultimo modelo es de Lalonde, en su aporte a la interaccion espacial sostiene que el
indice de saturacion comercial se constituye como un medio o herramienta para buscar un
propdsito de equilibrio entre las fuerzas de oferta y demanda del mercado. El indice de
saturacion comercial mide el despefio ocupacional que tienen los negocios en un area

determinada, verificando la satisfaccion de los consumidores.
2.2.5. Aplicacion de la teoria de conjuntos

Lo explicado y puesto en comparacion anteriormente, ha facilitado el entendimiento a
profundidad enmarcando la georreferenciacion en el ambito comercial y de la distribucion
espacial. Estos tres modelos se ejecutan mediante la teoria de conjuntos bajo el principio de las
propiedades de union de conjuntos.

Cevallos, Zambrano, Ortiz, Leyva, Mendoza & Smarandache (2018), dan a conocer que la
teoria de conjuntos tiene por objetivo agrupar elementos con el fin de analizar las relaciones
que probablemente existan entre ellos, ademas los autores mencionan que la unién de dos o mas
conjuntos es un nuevo conjunto formado por la agrupacion de todos los elementos de los

conjuntos que intervienen, el simbolo representativo de la unién es U.

En la investigacion los modelos de gravitacion comercial Reilly, Huff y Lalonde representan
los conjuntos y los elementos corresponde a cada componente de las formulas, teniendo como

resultado:
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R = {distancia, poblaciéon de consumo}
H = {superficie de venta, tiempo de desplazamiento}
L = { poblaciéon de consumo, superficie de venta, gasto promedio}

En donde el conjunto universo esta representado por la union de los tres modelos de gravitacion

comercial aplicados en la investigacion, como lo muestra la figura 1.

distancia, poblacion de consumo, superficie de venta,}

RUHUL= { tiempo de desplazamiento, gasto promedio

Reilly Lalonde Huff

Tiempo de
desplazamiento

CONSUN0
Superficie

L]
-
=
2
(5]
<=
=
[=]
Py

Figura 1. Unién de los modelos de gravitacion.

2.2.6. Modelo de gravitacién comercial de Reilly

Los célculos correspondientes inician con el modelo de Reilly, pero antes es necesario dar una
breve nocion de quien fue el fundador de esta teoria y su modelo matematico. William J. Reilly
(1899 - 1970) fue un profesor estadounidense especializado en algunas ramas de la ciencia
como la economia, la filosofia, la academia, la escritura y las conferencias, ademas fue también
fundador de un instituto del Pensamiento Recto. Sus aportes a la ciencia y su adaptacion de las
leyes de fisica a las del comercio, dieron paso la constitucion y expansion de sus modelos, tal

es el caso de su modelo de gravitacion comercial.
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Los célculos pertinentes de este modelo, respecto a la identificacion de una superficie comercial
que muestre caracteristicas idoneas para el desarrollo de un emprendimiento comercial, inicia
por la metodologia de Reilly que manifiesta su teoria de gravitacion comercial, representada en

la siguiente férmula:

En la cual intervienen elementos como:

e V,=atraccion de las ventas del punto “a” con respecto al punto intermedio.
e V.= atraccion de las ventas del punto “b” con respecto al punto intermedio.
e P,=poblacién de consumo de la localidad “a”.

e P,=poblacion de consumo de la localidad “b”.

e D, = distancia en kilémetros de “a” en relacion al punto intermedio.

e D,=distancia en kilometros de “b” en relacion al punto intermedio.

Colom (2015), sostiene que en el modelo de Reilly “se pueden conocer los limites espaciales
de las Areas Comerciales, que van perdiendo fuerza con la distancia o bien con la atraccion que

ejercen otros centros poblacionales “(pag. 616).

Los elementos fundamentales para aplicar el Modelo de Reilly son principalmente las
distancias, el volumen de poblacion o también conocido como flujo comercial, y el
equipamiento comercial, estas variables influyen en el desempefio comercial de una region
respecto a otra. Sin importar la magnitud de la superficie comercial el modelo es adaptable para
areas grandes o para sectores pequefios como una ciudad o una ciudadela.

De la formula inicial se puede pasar a la segunda férmula de este modelo, pero para ello se

\ . . :
aclara que V,=V, entonces V—"‘Z 1, es decir que las ventas del sector “a” son iguales a las del
b

sector “b”, y divididas equivalen a 1. Con los movimientos matematicos I6gicos se cambia la
ecuacion inicial de proporcion, para obtener la siguiente formula derivada de la primera, que

calcula el punto de ruptura o de indiferencia:

Dgp =
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Donde las variables o valores correspondientes son:

e D,,= distancia que determina el punto de indiferencia entre los puntos “a” y “b”.

e D= distancia en kildbmetros o metros calculada entre dos puntos o areas sean “a” y “b”,
por una ruta seleccionada como una via o carretera relevante.

e P,=poblacion de consumo que circula en el area “b”.

e P,=poblaciéon de consumo que circula en el area “a”.

La segunda formula presentada fue la base para el desarrollo de la metodologia para esta
investigacion, contribuye la identificacion del punto de ruptura o de indiferencia. La
proporcionalidad existente entre las variables de estudio que involucra este modelo manifiesta
la existencia de dos puntos en los cuales el flujo comercial es lo suficientemente abarcable para
generar atraccion respecto a un centro intermedio, ademas la proporcion relacional de magnitud
poblacional es directa con respecto al consumo, lo que no sucede con las distancias, porgue al
ser estas mas extensas la poblacién de consumo pude obviar la idea de visitar el punto de venta

acudiendo a otro justificAndose por la cercania.

Para Molina (2019), el punto mencionado de “ruptura o de indiferencia” corresponde a un area
especifica comprendida enre los puntos de andlisis “a” y “b, es decir que entre estas dos
superficies comerciales existe un limite que con éste modelo se lo logra identificar mediante
calculos segun la formula planteada anteriormentes, ademas su particularidad se cumple cuando
consumidores no muestran interés por acudir a comprar justificandose con razones de
atractividad y también accesibilidad, dependiendo de qué tan cerca se encuentre el punto de

ruptura respecto a una superficie se entiende que esta posee mayor atractividad que la otra.

La aplicacion de este modelo puede ser bastante amplia si se lo desea ver asi. Sin embargo, para
términos de la presente investigacion, dicho punto no es méas que un sector o espacio geografico
gue no contiene gravitacién ni interés por parte de la poblacion de consumo. Las estrategias que
se podrian implementar en estas areas dependeran de los objetivos de los comerciantes o

también de las capacidades de instalacion que dispongan.

El equipamiento comercial es otro punto adicional relevante, las grandes cadenas comerciales
dan paso a una fuerza de atraccion mayor, e incentivan a un comportamiento diferente cuando
la poblacion de consumo prefiere viajar mas tiempo y mayores distancias para llegar a dichos

centros.
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De acuerdo con Monroy, Herrera, Herndndez, J & Hernandez M, (2016), el Modelo de Reilly
requiere de un analisis previo de elementos para su disefio como son: el conocimiento de las
distancias entre los centros que se hayan seleccionado para aplicar el modelo que pueden ser en
metros o kilémetros, el conocimiento de la relacion comercial entre las demas poblaciones que
pueden existir en sectores aledafos y que puedan representar influencia, el conocimiento de la
poblacion que habita en los distintos centros seleccionados para el estudio y finalmente el
estudio de las distancias y su trayectoria en tiempo entre los centros 0 puntos de venta

considerados.

Adicionalmente Pasajes & Horna (2015), indican que este modelo permite el trazo y medicion
de un radio de influencia o de accién comercial con la medida calculada en la formula, que no
es mas que un circulo donde se aprecia mediante un mapa (georreferenciacion) la posible
intencion de compra de los flujos comerciales, esos facilitan el proceso de busqueda de sitios
Optimos donde las ventas puedan ser constantes gracias la concentracion de masas o
poblaciones de consumo, dando la opcidn también de elegir un sitio donde se pueden intersecar

estos radios.

2.2.7. Modelo de gravitacion comercial de Huff

Este modelo de gravitacion comercial busca estimar el nivel de demanda que podria alcanzar
un establecimiento comercial considerando su localizacién geogréafica, es decir, calcula la
probabilidad de que los clientes realicen sus compras en una determinada superficie comercial
considerando que uno de los determinantes fundamentales es la distancia que el consumidor
debe recorrer para llegar a ella. Este modelo es una herramienta de apoyo a las organizaciones
para la toma de decisiones en cuanto a su ubicacidn estratégica y de esta manera atraer una

mayor cantidad de clientes.

Pérez, Gutiérrez, & Ruiz (2015), sostienen que el modelo de Huff contribuye al hallazgo de la
probabilidad de demanda que una superficie o area comercial posee respecto a otras, con el
resultado de este célculo se pude entonces realizar una multiplicacion con la poblacion de
consumo total de la superficie para saber con precision qué cantidad de personas visitan o
visitaran para consumir un determinado articulo o servicio. Las variables que se colocan en
analisis son la superficie de venta de un tipo de actividad y la distancia en tiempo hasta llegar

aella.
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Los negocios deben tener en cuenta a la distancia como una variable de gran importancia,

debido a que cuanto mas lejos se encuentre un establecimiento, menor atractivo sera, por lo que

debe existir otra variable a ser considerada y que valga la pena para que el cliente haga el

esfuerzo de trasladarse. Huff realiza el manejo de los datos a través de la siguiente formula:

Donde:

o B
STy

P;
B
k—15k T

j =

Pij= Probabilidad de que un consumidor de un area o superficie “i”” (punto de origen)
se desplace a otra determinada como “j”” (punto de destino).

Sj= Metros cuadrados de superficie de venta detallista de la localidad “j” (centros
comerciales, almacenes, mercados, superficies y tiendas en general).

Tij= Tiempo empleado en el desplazamiento del cliente al area o superficie “i”” hasta
“” en horas o minutos.

o = Pardmetro que refleja la sensibilidad del cliente al equipamiento comercial
existente.

B = Pardmetro que refleja la sensibilidad del cliente al tiempo de desplazamiento.

n= NUmero de locales “j” considerados por el consumidor como otros posibles centros

de atraccion.

Los parametros o y p toman sus valores a partir de datos empiricos que suelen coincidir con

los del

modelo Reilly en donde « es igual a 1 y [ es igual a 2, considerando parametros que

fueron tomados de otras investigaciones previas de similar naturaleza de analisis.

Hernandez, Arrazola & Rodriguez (2020), defienden la importancia de la distancia que poseen

los centros o superficies comerciales, segun los autores indican la relevancia de cuan lejos esta

el sitio

de compra para tomar la decision de acudir o no. De igual forma es competencia de los

vendedores quienes buscan ubicar su negocio en un lugar éptimo para la generacion de ventas.

El modelo de Huff considera la distancia siendo ésta una variable directamente proporcional al

tiempo

se estima entonces que, a mas distancia, mas tiempo de llegada al sitio de compra.
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Por su parte Vahi & Hurtado (2017), indican que la existencia de centros masivos de atraccion
comercial se convierte en un factor influyente a la hora de genera mayor probabilidad de
demanda. Si se toma en cuenta la desplazamiento del flujo comercial, se sabe que éste
manifiesta un comportamiento de preferencia siempre hacia el centro, porque al disponer de
buenas condiciones de mobilidad, concentracion de mayor atractivo de tiendas, mercados,
instituciones, muchas personas consideran entonces que el centro es propicio para realizar
compras y también para ubicar nuevos negocios, siendo motivo para impactar todo el

comportamiento comercial del area o superficie.

Para Cardoso, Da Silva & Gomez (2015), otro factor importante que influye en la probabilidad
de demanda son las rutas de accesibilidad para transporte, las personas cuando buscan dirigirse
a un determinado lugar para comprar acuden siempre a las vias de mejores condiciones y obvian
las que se hallen en malas condiciones 0 posiblemente mas alejadas de las vias principales,
afectando esta situacion de forma directa la posibilidad que las personas pasen o asistan

especialmente en sitios de compra ubicados en la zona.

Adicionalmente se suman Parras y Ramirez (2015), que también mencionan la afectacion que
la organizacion de las ciudades puede causar a la dindmica comercial con el hecho de no contar
con un sistema que garantice el facil traslado del flujo comercial a las diferentes areas o sectores
de todo su territorio. Esta falla atrae problemas de circulacion y las probabilidades de demanda
para las superficie o centros de analisis decaen porgue la intensidad del flujo de consumo se ve

obstruido por la falta de transporte.

Si viene cierto el modelo de Huff toma en cuenta parametros fundamentales a la hora de estudiar
el desplazamiento de los consumidores, es importante entender que su analisis funciona como

un sistema donde intervienen todos los oferentes o vendedores del sector.

2.2.8. Modelo de saturacion comercial de Lalonde

El tercer modelo de la investigacion esta dado por el indice de saturacion de Lalonde, con su
aplicacién se pudo medir el nivel de saturacion de las superficies de la ciudad. La saturacion
del mercado enmarca temas de abastecimiento y de niveles de satisfaccion de los clientes, en
una zona que la cobertura comercial es extensa hay la posibilidad que se esté viviendo
saturacion del mercado, impidiendo el desarrollo de nuevos emprendimientos por la ocupacion

del espacio fisico, y por otro lado también entorpeciendo el desempefio de los demas negocios.
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Toda esta realidad pude ser analizada desde el punto de vista del indicador de saturacion,
planteando los niveles 6ptimos o de eficiencia comercial en base a la poblacion de consumo,
constituyéndose como pauta para establecer ciertos tipos de negocios segin su ubicacion y

capacidad de venta.

Segln Garcia (2014), indica que este indice “es muy importante ya que permite saber si el
mercado estd saturado o no, lo cual también permite medir el atractivo. Si el mercado esta

saturado serd menos atractivo que un mercado no saturado” (parr. 120).

La formula de Lalonde, aplicable para medir la saturacion comercial minorista es la siguiente:

C;.RE;
IRS; =

RF;

Donde:

[13%2]

¢ IRSj = indice de saturacion minorista del area “j”.
e Cj = ntmero de consumidores en el area “j”.
e REj = gasto promedio ejecutado por parte del consumidor del &rea en los

(1352}

establecimientos minoristas existentes en “j”.

(1344

¢ RFj = metros cuadrados de superficie de venta de los minoristas del area “j”.

Mediante la formula de saturacion de mercado segun su autor Lalonde, tiene una utilidad
resumida en la evaluacion de las areas geograficas para levantar datos o informacion, de tal
manera que al finalizar los analisis estadisticos y matematicos se pude generar estrategias de
ubicacién para posibles emprendimientos nuevos en el area sur de Tulcan en consideracion al

namero de negocios que ya disponen las superficies comerciales.

Villegas (2015), indica que el indice de saturacion establece limites, cuando la saturacion es
muy alta la competencia del mercado se incrementa y los beneficios de los comerciantes tiende
a disminuir. En cambio, cuando este indice es bajo compromete una batalla de intervencion de
los ofertantes en mercado visualizando nuevas oportunidades de emprendimiento. Este autor le
da un nombre distinto a este modelo lo llama indice de Ubicacién Comercial porque lo usa para
hallar un sitio propicio para la obtencion de ventas poniendo en anélisis los mismos elementos

de la férmula de Lalonde.
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Este indice se usa con el proposito de analizar a profundidad el area comercial, sabiendo el
numero de poblacion de consumo, el gasto promedio del area en un determinado articulo o
servicio y la superficie de venta en metros cuadrados. El procedimiento del calculo puede ser
aplicado en distintos sitios y demas areas donde se pretenda abrir un negocio, si el resultado del
indice es alto significa que la saturacién es baja y si por el contrario el resultado del indice el
bajo la saturacion es alta.

De acuerdo con Coll (2016), el indice de saturacion o en su caso del indice de Ubicacion
Comercial (IUC) contribuye a la identificacion de areas adecuadas para abrir nuevos comercios,
y su interpretacion consiste “a mayor indice mejor saturaciéon comercial” en cuanto mas baja es
la saturacion comercial serd entoces la mas adecuada para abrir un nuevo negocio. El saber
interpretar el resultado de este modelo consiste en solo comprender su dindmica. Por ejemplo,
si el resultado es alto en comparacion con las demas superficies analizadas, significa que el
nivel de saturacién es bajo, y si este resultado posee un valor bajo significa entonces que el

nivel de saturacion es alto.

La saturacion comercial es facilmente medida a través del calculo del indice, y este enmarca
algunas caracteristicas propias de su comportamiento I6gico y sencillo. Segin Roldéan (2016),

las caracteristicas mas sobresalientes de una zona con saturacion comercial son:

e El margen de utilidad que el comerciante percibe es equivalente a cero.

e Lademanda ya no crecera.

e Los consumidores que residen en un area comercial saturada tienden a perder todo el
interés en consumir mas cantidad de productos.

e La saturacién comercial depende de su comportamiento seguin la ley de utilidad
marginal decreciente, indicando que a mas unidades de consumo los niveles de utilidad
podran decrecer.

e El nivel de competitividad de los negocios es un factor que decide el crecimiento o la

desaparicion de estos.

Con las caracteristicas puestas en manifiesto anteriormente, indican las posibles situaciones a
la que podria estar sujeta una superficie comercial, la saturacion comercial facilita o impide la
apertura de nuevos emprendimientos en el sector. En una determinada area en la cual la
saturacion comercial es alta, los negocios se encuentran mal distribuidos y con capacidades
inadecuadas, minimizando la ganancia porque se la estaria dividiendo para todos los negocios
del mismo tipo.
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La influencia de la saturacion comercial es decisiva al momento de revisar la oportunidad de
crear un nuevo emprendimiento porque es importante considerar cuan satisfecha esta la
demanda, adicionalmente habra que deducir si las ventas pueden aumentar o simplemente estan

en declive.

Hay un parametro bastante interesante para mencionar en el cual Arteaga (2017), manifiesta
que los centros de las ciudades poseen un gran particularidad que consiste en la generacion de
mayor cantidad de flujos comerciales por la cantidad de instituciones, tiendas y parques que
estos abarcan en su area, ademas los centros también disponen de las calles o rutas principales
que los atravieza. Claramente se dice que el centro de una ciudad influenciara la atractividad de

las demas areas de la ciudad por su nivel de saturacion comercial.

2.2.9. Potencialidad de las ventas

Finalmente, para la verificacion de si las superficies son déptimas para el desarrollo de
emprendimientos comerciales se analiza la cantidad de personas que podrian acudir a comprar.
El potencial de ventas en este caso se lo obtiene mediante la multiplicacion de las variables que
son la poblacién de consumo por la probabilidad de demanda que ejerce la superficie segun el
resultado de Huff y por el gasto anual promedio de los consumidores por preferencia de
producto, su resultado es el nimero de personas y se constituye como la sumatoria de todas las

(13421

puestas en relacion con la “j”. Este procedimiento se lo ejecuta con la disposicion

;9o
1

superficies

de la siguiente formula:

n
i=j

En la cual:

[134:2]

e PVj=potencial de venta del area o superficie “j”.

e Ci=numero de consumidores residentes en el area o superficie “i”

e Pij= probabilidad de demanda de la superficie “i” a “j” resultante de Huff.

e Gi= gasto anual promedio de los consumidores de “i” por preferencia de producto o

servicio.
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De acuerdo con Quinga (2016), la potencialidad de las ventas son la cantidad de ingresos
propios de un negocio que puede obtener en un periodo de tiempo especifico, cuando un
negocio cuenta con esta informacion puede comparar escenarios dependiendo del lugar donde
se encuentre ubicado el negocio. Asi este procedimiento se comvierte en un pauta que facilita
el proceso de toma de decisiones para quienes deseen emprender un nuevo establecimiento de

venta.
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11l. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque Mixto

La metodologia seleccionada tiene los dos enfoques de una investigacion, el cuantitativo y el
cualitativo es decir se habla de un enfoque de caracter mixto, que, de acuerdo con Hernandez,
et al. (2014), representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de

investigacién, donde los dos se complementan para dar cumplimiento al objetivo general.

En primer lugar, un enfoque cuantitativo, porque utiliza la recoleccion de datos de los
emprendimientos comerciales de la ciudad de Tulcén, en conjunto con su poblacion de consumo
por medio de analisis estadisticos y mediciones numéricas de los Modelos de Reilly, Huff y
Lalonde. Todo este procedimiento finalmente permitié detectar comportamientos y pautas de
consumo probando las teorias antes mencionadas, estrechando asi el vinculo fundamental que
existe entre la observacion empirica y la expresiébn matematica obtenida de la superficie

comercial.

La investigacion describio la realidad existente en la zona sur de la ciudad de Tulcan con
respecto a los cambios que frecuentemente se dan al desarrollar emprendimientos, por medio
de la identificacion de los puntos de indiferencia, la probabilidad de demanda y el indice de
saturacion del comercio. De igual manera la estadistica aporté elementos cuantitativos en los
gue se puedan aplicar las variables de estudio mediante la observacion y segmentacion de los
emprendimientos comerciales, sus dimensiones fisicas, ubicaciones exactas y distancias, dando
una vision clara de su localizacion, sus superficies de mayor influencia comercial, y poblacion
de consumo, aspectos fundamentales al considerar la ubicacién idénea para emprender en el

comercio.

Por otro lado, la cualificacion de los resultados arrojo estrategias de posicion geografica para
distintos emprendimientos comerciales en el sector sur de Tulcan. Para este tipo de analisis se
tomaron como referencia, posibles cualidades de comportamiento, actitudes, gustos,
preferencias, perspectivas o criterios de consumo que los clientes de las superficies potenciales

pueden mostrar respecto a los emprendimientos comerciales de Tulcan.
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3.1.2. Tipo de Investigacion

Segun sostiene Mufioz (2018), existen dos tipos de investigacion dependiendo de la fuente de

informacidn que se maneja en ella, estas son:
e Investigacion documental

La investigacion documental para este proyecto se aplicé por medio de consultas en fuentes
como son libros, revistas, periddicos, articulos, entre otros registros textuales que cuenten con
los postulados y las teorias esenciales para desarrollar todo el tema planteado. Es importante
también indicar que para la investigacion fue necesario recurrir a diferentes fuentes
documentales como lo son catastros, cartografia, documentos de distribucion de vias, y
ubicacion de los negocios, datos que fueron obtenidos del Municipio de Tulcan. De igual forma
se recurrié a la Cdmara de Comercio de Tulcan con el propdsito de encontrar documentacion
con referencia de afiliaciones, asociaciones y disposiciones legales para poder ubicar qué

emprendimientos comerciales seran parte del estudio.
e Investigacion de campo

Se entiende que la investigacion de campo recopila informacién donde el fendmeno u objeto de
estudio se presenta, por ello en esta investigacion a través de la aplicacion de las técnicas de
recoleccion de datos como fueron la observacion directa y encuestas, se realizd un registro de
toda la informacion y mediciones necesarias en los emprendimientos comerciales existentes en

el sector sur de la ciudad de Tulcan.

Una vez analizado el sector de estudio y determinada la cobertura de la muestra se procedio a
la etapa de aplicacion de encuestas, en la cual su exito dependio de la realizacion de cada una
de las actividades previamente planificadas, se debe considerar que la ejecucion de la encuesta
fue el periodo donde se realizo el registro de todos los datos necesarios con las mediciones de
los emprendimientos de la ciudad de Tulcan. En la Gltima etapa del trabajo de campo, se
procedio al registro de los datos obtenidos, verificandolos y codificandolos, para poder crear la
base de datos que contenga toda la informacion registrada en la encuesta, ésta base de datos fue
entregada a las entidades correspondientes como son el Municipio de Tulcan y la Camara de

comercio de Tulcan.
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Por su parte Bilbao y Escobar (2020), indican que una investigacion de campo puede
clasificarse en cuatro tipos adicionales que son: exploratoria, descriptiva, correlacional y

explicativa. Sin embargo, desde el criterio de la investigacion se acatan dos tipos que son:
e Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva se aplicé en el presente estudio porque, se seleccionaron variables
y recopilaron informacion para comprender lo que se investiga, es decir que dentro del sector
sur se buscd, midio y recolectd datos correspondientes al consumo, distancias, equipamiento
fisico, distribucion comercial de los emprendimientos para posteriormente someterlos a un

analisis de tres modelos de Reilly, Huff y Lalonde.

Al final del estudio se llegd a conocer situaciones a través de la descripcion, la meta no se limito
a la recoleccion de s6lo datos cualitativos, sino también a la identificacion de la relacion entre
variables propias del sector comercial como, por ejemplo: distribucion comercial, saturacion,
conductas y caracteristicas de la poblacion de consumo sus factores y procedimientos
influyentes como distancias y atractividad, todo con el proposito de identificar superficies
potenciales para el desarrollo de emprendimientos comerciales idoneos en el sector sur de la

ciudad de Tulcan.

¢ Investigacion correlacional

Dentro de los procedimientos aplicados en la presente investigacion, se acoge la investigacion
correlacional considerando las relaciones establecidas entre los elementos y generalidades de
los tres modelos de gravitacién comercial. Por tal motivo, se establecen tres grupos de hipétesis
que con la implementacion del coeficiente de correlacion se aceptaron las hipétesis alternativas

rechazando las nulas.
3.2. HIPOTESIS
3.2.1 Atractividad comercial y probabilidad de demanda

HO: La atractividad comercial de una superficie especifica, no se relaciona con la probabilidad
de demanda de las de demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcan.

H1: La atractividad comercial de una superficie especifica, se relaciona con la probabilidad de
demanda de las demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcan.
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3.2.2 Atractividad y saturacion comercial

HO: La atractividad comercial de una superficie especifica, no se relaciona con la saturacién

comercial de las demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcén.

H1: La atractividad comercial de una superficie especifica, se relaciona con la saturacion

comercial de las demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcén
3.2.3 Probabilidad de demanda y saturacién comercial

HO: La probabilidad de la demanda de una superficie especifica, no se relaciona con la

saturacion comercial de las demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcan.

H1: La probabilidad de la demanda de una superficie especifica, se relaciona con la saturacién
comercial de las demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcén.

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
3.3.1. Variable Independiente

La variable independiente es la caracteristica o combinacion de caracteristicas que se
convertirian dentro de la investigacion como la causa o posibles causas del tema en forma
general. Para el caso de esta investigacion la variable independiente o la causa son: “superficies
potenciales”. ES necesario explicar que una superficie potencial es un area o espacio geografico
donde se distribuyen las fuerzas de atraccién en forma éptima, dinamizando la compraventa de
los bienes que ofrecen los emprendedores. Esta superficie es el punto de encuentro entre los
ofertantes y clientes quienes muestran interés al espacio comercial e ingresan a los sitos para

un posible consumo.

3.3.2. Variable Dependiente

Por otro lado, se puede apreciar que la variable dependiente corresponde a las consecuencias,
la variable dependiente es la cual mide o escribe el problema que se esta estudiando, para su
existencia o desenvolvimiento depende de otra u otras variables independientes, es decir, que
el investigador centra sus investigaciones y mediciones, para ver como su comportamiento
responde a los cambios. La variable dependiente de este proyecto de investigacion es:

“emprendimientos comerciales”.
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Se puede mencionar que un emprendimiento comercial para esta investigacion es una actividad
que esta sustentada en el desarrollo de ideas y oportunidades de mercado para implementar
negocios que generen ingresos econdémicos, satisfaciendo los requerimientos que posean la
sociedad y también los mismos emprendedores. Los emprendimientos comerciales en esta
investigacion abarcan particularmente: papelerias, ferreterias, licorerias, farmacias, abastos, y
restaurantes, todos con sus respectivas caracteristicas como sus dimensiones, el tiempo de

existencia, direccién, nimero de empleados entre otras.
3.3.3. Operacionalizacion de variables

La tabla siguiente manifiesta la estructuracion del trabajo investigativo, con relacion a la
informacion pertinente que sirvio respecto a sus dos variables de estudio. En cada variable se
establecio las subvariables o dimensiones involucradas y se especifica su indicador, y su técnica

apropiada para la recoleccion del dato.

Tabla 1.
Cuadro de operacionalizacion de variables.
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES TECNICA
- , - Observacion
Superficies NUmero de superficies sistematica
Poblacién de consumo Caractt_apstlcas de la Encuesta
poblacion
Distancias entre superficies Metros C_)bser\{a_c lon
VI sistematica
Superficies Potenciales  Tjempo de desplazamiento  Minutos Observacion
sistematica
Probabilidad de demanda  Porcentaje probabilidad O_bserya_cmn
sistematica
Gasto promedio anual del , N Observacion
. Dolares por afio ! o
consumidor sistematica
Tipos de actividad
comercial
Direccion del
establecimiento
VD Caracteristicas del Metros cuadrados de la Encuesta

Observacion
sistematica

Emprendimientos

. emprendimiento comercial ~ Superficie de venta
Comerciales

Tipo de constitucion
Tipo de comercio
NUmero de empleados
Tiempo de existencia

Nota: Las dimensiones establecidas para las dos variables se las determiné mediante los elementos necesarios
para los calculos de los modelos de gravitacién comercial de Reilly, Huff y Lalonde.
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3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Método inductivo - deductivo

Para Vaquerizo (2016), el método inductivo - deductivo se lo emplea en distintos casos cuando
el proposito es llegar al objetivo reflejando un amplio panorama del objeto de estudio, el método
inductivo estudia, observa y analiza los hechos para luego ser generalizados. En el caso de la
ciudad de Tulcén se analizaron caracteristicas como: consolidacion, uso del suelo, nimero de
hogares, establecimiento de limites y ubicacion de los negocios comerciales; con la finalidad

de definir las 17 superficies resultantes en la ciudad.

Por otro lado, el método deductivo parte de la descomposicién del todo a sus elementos o
particularidades. Para esta investigacion el método deductivo se aplicd en el sentido de que se
inicia desde las teorias generales de Reilly, Huff y Lalonde para identificar los datos especificos
que demuestran que las superficies potenciales son O&ptimas para el desarrollo de
emprendimientos comerciales, entonces claramente se aprecia también que se va de lo general

a lo especifico de la investigacion.

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

3.5.1. Poblacién

La poblacion objeto de estudio fue conformada por dos grupos, por un lado, esta la poblacion
oferente que son los emprendimientos comerciales y por otro esta la poblacion demandante que

son los consumidores de estos emprendimientos.

De acuerdo con la Base de Datos del Catastro Municipal de Tulcéan, existen una cantidad de
548 emprendimientos de los tipos pertinentes al andlisis de esta investigacién, por ello esta
cantidad se constituy6 como poblacion de estudio. Las cantidades de negocios segun el tipo de
actividad son 40 papelerias, 23 ferreterias, 36 licorerias, 49 farmacias, 101 abastos y 299
restaurantes, obteniendo un total de 548 negocios y segun su distribucidn por sector se obtuvo

la siguiente informacion:
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Tabla 2.
Distribucién de la poblacién oferente por sector de Tulcan.

Tipo de act?vidad NuUmero de establecimientos por sector Total
comercial Norte Centro Sur

Papelerias 12 17 11 40
Ferreterias 10 6 7 23
Licorerias 16 5 15 36
Farmacias 10 33 6 49
Abastos 75 19 7 101
Restaurantes 93 106 100 299
Total 548

Nota: la identificacion de la poblacion se la realiz6 gracias a la informacion
proporcionada por el GAD Municipal de Tulcan.

Dentro del grupo de poblacion demandante se identifico la cantidad de 16.130 personas como
visitantes diarios para el consumo de las actividades de papelerias, ferreterias, licorerias,
farmacias, abastos y restaurantes. Toda esta cantidad de personas fueron tomadas en cuenta
como poblacion para el analisis desde el punto de vista demandante, su distribucion se obtuvo
mediante la observacion de cuantas personas visitan en un dia los tipos de actividad

mencionados, con base a este criterio se logro establece la siguiente tabla:

Tabla 3.
Distribucion de la poblacion de consumo por sector y tipo de actividad.
Poblacién de consumo por sector

Tipo de actividad comercial Total
Norte Centro Sur

Papelerias 204 289 187 680
Ferreterias 70 42 49 161
Licorerias 96 30 90 216
Farmacias 200 660 120 980
Abastos 2.250 570 210 3.030
Restaurantes 3.441 3.922 3.700 11.063
Total 16.130

Nota: las 16.130 personas demandantes fueron establecidas con un aproximado de
vistas a las distintas actividades planteadas en esta tabla.

3.5.2 Célculo de la muestra

Para el calculo de la muestra se ejecuto el procedimiento de un muestreo no probabilistico por
conveniencia, y para sus calculos tanto de los oferentes y demandantes se aplicé la siguiente

férmula:

B Z’N.p.q
"~ (N—1)e?+ Z2pgN

n
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Donde:

n = tamafio de muestra.

N = poblacion total para aplicacion de la muestra.

p = probabilidad de ocurrencia.

g = probabilidad de no ocurrencia.

Z? = valor identificado mediante niveles de confianza.

e? = |imite de error muestral.

En el caso de los oferentes que son los emprendimientos comerciales de la ciudad de Tulcan se
identifico la cantidad de 548 como poblacion, y para el calculo de la muestra respectiva se
especifica un error muestral “e” del 5%, probabilidad de ocurrencia “p” del 79% vy la

probabilidad de no ocurrencia “q” del 21%, con un nivel de significancia “Z” del 95.

Los valores de probabilidad de ocurrencia y no ocurrencia se obtuvieron segun los resultados
del pilotaje previo a la aplicacion del trabajo general del campo, considerando las preguntas

afirmativas y negativas de mayor importancia.

Con el remplazo de sus valores se obtiene entonces:

(—1,96) (548)(0,79)(0,21)
"= (548 = 1).(0,05)2 + (—1,96)2(548)(0,79)(0,21)
346,49
"= 64) + (0,63)
346,49
Y
n = 152,634

equivale a: 153 encuestas a oferentes.

Para el caso de los demandantes que se constituyen como la poblacion de consumo de la ciudad
de Tulcan se identificd la cantidad de 16.130 personas como poblacion, y para el calculo
igualmente de la muestra respectiva se especifica un error muestral “e” del 5%, probabilidad de
ocurrencia “p” del 79% y la probabilidad de no ocurrencia “g” del 21%, con un nivel de

significancia “Z” del 95.

€ 9 € 9

De igual forma los valores correspondientes a las probabilidades de “p” y “q” se tomaron en

cuenta segun los resultados del pilotaje basado en los criterios de la poblacion.
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Con el remplazo de sus valores se obtiene entonces:
(—1,96)? (16.130)(0,79)(0,21)
"= 16.130 — 1).(0,05)2 + (—1,96)2(16.130)(0,79)(0,21)
10.207,49
"= 48,31) + (0,63)
10.207,49
n= T
n = 208,56

equivale a: 209 encuestas a demandantes.

3.5.3 Muestreo

Dentro del trabajo de campo aplicado se optd por el muestreo por conveniencia que de acuerdo
con McDaniel & Gates (2016), un muestreo por conveniencia consiste en un procedimiento no
probabilistico basado en la conveniencia a favor de investigador para identificar la muestra de
estudio. Entendiendo que en esta investigacion los objetos de estudio son los emprendimientos
comerciales parcicularemente los de: papelerias, ferreterias, licorerias, farmacias, abastos y
restaurantes de la ciudad de Tulcan segun el registro catastral del Municipio de Tulcén, de igual
forma en la poblacion de consumo que son los demandantes de estas mismas actividades siendo
personas cuyos ingresos, edad, preferencia y direccion de residencia son tomados en cuenta

para la aplicacion de los instrumentos disefiados.

3.5.4 Técnicas e instrumentos

Las técnicas que se usaron para la recoleccion de informacién consistieron en la observacion
directa al momento de identificar las superficies comerciales con uso de Google Maps y Google
Earth y sus caracteristicas esenciales como su poblacién de consumo sus distancias, tiempos de
traslado entre otros. Adicionalmente se usé también la encuesta como técnica para caracterizar
y analizar a la poblacion oferente y demandante para determinar sus perspectivas relacionadas

con los constructos de Reilly, Huff y Lalonde.

Con respecto a los instrumentos usados, se opto por el cuestionario de la encuesta uno para
oferentes y otro para demandantes, cada encuesta fue estructurada en base a las necesidades e
intereses de la investigacion para obtener datos concisos y reales. Para revisar los dos
cuestionario més a detalle observar el ANEXO 3 y 4. En complemento a la técnica de
observacion sistematica se estructurd también una ficha de observacion para registrar los datos

obtenidos del las superficies del sector sur, observar ANEXO 5.
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3.6. TRATAMIENTO DE DATOS

Una vez obtenido el trabajo de campo del oferente y el demandante se procedio a su registro en
el Software SPSS, donde se realizo su codificacion, consolidacion y verificacion de datos
recopilados para cada variable de analisis, con la finalidad de generar una vista general y
también especifica de los resultados que se obtuvieron. Entendiendo que se hizo uso de varios
mecanismos de procesamiento de informacion, hay que indicar también el registro de datos y
calculos de los modelos en una base de datos de Microsoft Excel, en el cual se registraron los

datos de la observacion sistematicas que caracterizé las superficies de toda la ciudad de Tulcéan.

Con esta base de datos se generaron los resultados de los modelos de Reilly, Huff y Lalonde
mismos que posteriormente se ubicaron en el mapa de Tulcan en el Software CorelDraw X8,
donde se ubicaron geo referencialmente superficies con sus centroides, rutas y vias de
accesibilidad, areas, probabilidades de demanda, la interseccion de radios de influencia y
finalmente se determind las superficies potenciales para el desarrollo de nuevos

emprendimientos.

3.6.1 Andlisis de fiabilidad

Con la base de datos tanto del oferente como del demandante se aplicaron una serie de analisis
para garantizar que la informacion fuese valida y fiable. Segun la estructuracion de los dos
formularios se aplico el analisis de fiabilidad con el Alfa de Cronbach en el mismo Software
SPSS, particularmente se analizar los 3 constructos constituidos por tres afirmaciones cada uno
y sus valoraciones con Escala de Likert de 1 a 5 siendo 1 el valor méas bajo o en total desacuerdo
y 5 el valor mas alto o en total acuerdo.

Tabla 4.

Fiabilidad Alfa de Cronbach por constructos.
Alfa de Cronbach por
constructos

Formularios
Reilly Huff Lalonde
Oferente 0,78 0,78 0,81
Demandante 0,86 0,78 0,76

Nota: los coeficientes se consideran consistentes cuando sus
resultados oscilan la unidad.
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Los resultados obtenidos luego del célculo del Alfa indican que en los constructos por parte de
los oferentes en Reilly posee un 0,78 o0 un 78% de fiabilidad, en Huff se obtuvo igualmente un
78% de fiabilidad y en Lalonde un 0,81 o un 81% de fiabilidad. En el caso de los demandantes
en el constructo de Reilly posee un 0,86 0 un 86% de fiabilidad, de Huff un 0,78 o un 78% de
fiabilidad y en Lalonde un 0,76 o un 76% de fiabilidad. Considerando que los valores
resultantes de este coeficiente deben ser lo més cercanos a 1 o al 100% de la fiabilidad, estos

cuentan entonces con datos de medias consistentes.
3.6.2 Correlacion de Pearson

Con el propésito de cuantificar la correlacion que existe entre los datos obtenidos en el trabajo
de campo, se aplica el coeficiente de correlacién de Pearson.

Este coeficiente fue aplicado en los tres constructos de Reilly, Huff y Lalonde, planteando asi
3 grupos de hipdtesis en primer lugar, se analiza la correlacion del modelo de Reilly con el

modelo de Huff y se muestra el siguiente resultado:
a. Atractividad comercial y probabilidad de demanda

HO: La atractividad comercial de una superficie especifica, no se relaciona con la probabilidad

de demanda de las de demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcan.

H1: La atractividad comercial de una superficie especifica, se relaciona con la probabilidad de
demanda de las demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcan.

Como resultado de la correlacion entre estas dos variables se obtuvo un coeficiente de 0,70
puntos manifestando que existe una correlacion fuerte, interpretandose que, en términos de los
modelos analizados, la atractividad comercial de una superficie especifica se relaciona con la
probabilidad de demanda de las demas superficies identificadas. Puesto que a mayor
atractividad comercial existe mayor probabilidad de demanda, los consumidores muestran mas

probabilidades de acudir a una superficie altamente atractiva.

Los elementos que mayor aporte generan a esta correlacion medidos en una escala de Likert del
1 al 5, por una parte, esta el tema de precios con una media de 4,37 y por otra, la apertura ante
nuevas experiencias de compra con una media de 4,44. Es decir, que los consumidores de
Tulcéan sin importar la distancia se interesan por acudir a una superficie por atractividad de

precios y también por la disposicion de vivir nuevas experiencias de compra.
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Comprendiendo este comportamiento se acepta entonces H1.

En segundo lugar, se analiza la correlacion del modelo de Reilly con el modelo de Lalonde, es
decir, se mide la relacion que existe entre la atractividad y la saturacion de las superficies de

Tulcan y se muestra el siguiente resultado:
b. Atractividad y saturacién comercial

HO: La atractividad comercial de una superficie especifica, no se relaciona con la saturacién

comercial de las demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcan.

H1: La atractividad comercial de una superficie especifica, se relaciona con la saturacion

comercial de las demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcén.

De acuerdo con el coeficiente de correlacion de 0,61 puntos la relacion entre estas dos variables
es correlacion fuerte, haciendo alusién a la atractividad que manifiesta una superficie saturada
ante la demanda. Teniendo en cuenta que la poblacion de consumo percibe mas atractiva a una
superficie por los beneficios que le brinda la competitividad entre variedad, precios y mayor

equipamiento comercial propios de una superficie saturada.

La situacion anterior se comprueba con la verificacion de las medias que indican los elementos
del constructo, siendo por parte de la gravitacion comercial el elemento de precios con la media
de 4,37 y por parte de la saturacién comercial el elemento de superficie de venta con la media
de 4,06, valores tomados de la escala de Likert entre 1y 5. Por lo que se entiende que estos dos
elementos son los que contribuyen a la obtencidn del coeficiente de correlacion fuerte. De esta

manera entonces, se acepta H1.

Como ultimo grupo de hipdtesis se analiza el modelo de Huff y el modelo de Lalonde, midiendo
la probabilidad de demanda y la saturacion comercial:

c. Probabilidad de demanda y saturacion comercial

HO: La probabilidad de la demanda de una superficie especifica, no se relaciona con la

saturacion comercial de las demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcan.

H1: La probabilidad de la demanda de una superficie especifica, se relaciona con la saturacion

comercial de las demas superficies identificadas en la ciudad de Tulcan.
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El resultado del coeficiente de correlacion en este caso es de 0,64 puntos, dando a entender una
relacion fuerte entre la probabilidad de demanda y la saturacion comercial; es decir que los
demandantes de Tulcan se encuentran prestos a acudir a una superficie saturada influenciandose
por la disposicion ante nuevas experiencias de compra en mayor cantidad de locales y su area

de atencionamiento.

Adicionalmente, analizando las medias de los elementos que conforman los constructos de Huff
y Lalonde, que toman a la predisposicion de nuevas experiencias de compray a la superficie de
venta con medias de 4,44 y 4,06 respectivamente segun la escala de Likert, se dice entonces
que estas son las que mayor aporte realizan a dicho coeficiente de correlacion. La hipétesis que

se asevera en este caso es H1.

61



IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

4.1.1. Sistema general de las areas comerciales en Tulcan

4.1.1.1. Estructura de la ciudad

Una ciudad se compone por diferentes factores que determinan su organizacion y convivencia.
Su desarrollo estd basado en componentes sociales, econémicos, ambientales, politicos,
culturales, entre otros, ademas de aspectos morfolégicos que determinan la estructura fisica de

la misma.

Tulcéan, capital de la provincia del Carchi, por ser ciudad fronteriza es también conocida como
“Centinela del Norte”. En esta ciudad se desarrollan diversas actividades econémicas como la

agricultura, transporte, manufactura, servicios y sobre todo las relacionadas con el comercio.

Al ser el comercio la principal actividad que ayuda a potencializar la economia de la ciudad, el
aspecto econdmico es uno de los factores tomado en cuenta para el tratamiento de la
informacion de los emprendimientos comerciales existentes, asi como también la forma fisica
de la ciudad y los elementos que influyen para que una superficie sea considerada como

potencial y por ende permita el desarrollo de emprendimientos de tipo comercial.

Las actividades comerciales que destacan en Tulcan son: restaurantes, papelerias, ferreterias,
farmacias, licorerias y abastos por tener mayor presencia y generar grandes aportes en la

dindmica comercial de la ciudad.

Como se puede observar en la figura 2 la ciudad de Tulcan geograficamente se encuentra
dividida en tres sectores: norte, centro y sur, mismos que para el desarrollo de la investigacion
son considerados como areas comerciales. Cabe mencionar que el area sur es el punto de partida
para el estudio y la identificacion de las superficies potenciales, ademéas con respecto a las
actividades comerciales esta area se enfoco en el estudio de restaurantes y licorerias distribuidas
en toda la ciudad, sin embargo, también se analiz6 las dos areas y cuatro actividades restantes
teniendo en cuenta la influencia que estas generan y el amplio criterio de anélisis que permiten

crear del movimiento comercial de Tulcan.
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Figura 2. Areas comerciales de la ciudad de Tulcan.
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Tulcan posee alrededor de 101.234 habitantes como se puede evidenciar en la tabla 5 el sur es
el &rea comercial que posee 43.526 habitantes, seguido por el norte con un total de 41.077 y el
centro con 16.630 habitantes, evidenciando una mayor concentracion en el sur y norte de la
poblacidn tulcanefia, puesto que ambas areas ocupan alrededor del 84% la distribucion urbana

de la ciudad, dejando al centro con apenas el 16% de esta distribucion.

Tabla 5.
Poblacién de Tulcan con distribucién de hogares para cada area comercial que lo constituye.

Areas comerciales . Porcentaje de s
. Namero de hogares s Poblacion
de Tulcan distribucion
Sur 5.457 43% 43.526
Centro 2.085 16% 16.630
Norte 5.150 41% 41.077

Una vez determinadas las areas comerciales en la ciudad de Tulcan, hay que tomar en cuenta la
consolidacion que cada una tiene con la finalidad de conocer las zonas con mayor movimiento

o flujo de personas.

La consolidacion de las areas comerciales se basa en dos puntos esenciales: la estructura de la
ciudad que se compone de manzanas, infraestructuras publicas y privadas, y las personas que
habitan en ellas, por ser los principales agentes que influyen mediante su participacion a la

organizacion y formacion de la ciudad.

En base a esto se considera que en la ciudad existen zonas mayormente consolidadas las cuales
generan una gran afluencia de personas por la presencia de diferentes actividades econémicas
que las atraen, por otro lado, existen zonas que en su totalidad no han sido consolidadas y esto
se debe a que en el lugar se encuentran muchos terrenos sin infraestructura algunay por tltimo
se puede mencionar las zonas no consolidadas que han sido formadas recientemente y se

encuentran de manera dispersa en la ciudad.

Tomando en cuenta la consolidacion de cada area, se identificaron un total de 17 superficies en
la ciudad de Tulcan, 7 en el area sur, 3 en el area centro y 7 en el area norte como se muestra
en la figura 3, es importante mencionar que dentro de las superficies no fueron tomados en
cuenta rios, parques, terrenos sin construccion y lugares que no estén completamente

consolidados.
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Figura 3. Superficies de la ciudad de Tulcan.
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Debe entenderse por superficies de Tulcén a las superficies que son de calculo para estimar los
valores de gravitacion espacial que se desarrollan en este proyecto de investigacion.

El nombre asignado a cada superficie corresponde al lugar geografico representativo dentro de
ella, por ejemplo, la superficie nimero 2 fue identificada como Patronato, puesto que abarca la
zona en donde se encuentra la Clinica Materno Infantil, este proceso fue aplicado en las demas
superficies, intentando que los nombres sean cortos y faciles de identificar.

Por otro lado, las superficies comerciales contienen un namero considerable de locales
comerciales que para efecto de la investigacion han sido denominados superficies comerciales,
en la ciudad de Tulcan existen 548 superficies comerciales y estan distribuidas en actividades

comerciales tales como: restaurantes, licorerias, papelerias, farmacias, abastos y ferreterias.

Cabe sefalar que partiendo del area sur se analizaron las actividades comerciales relacionadas
con restaurantes y licorerias, presentando Tulcan un total de 299 y 36 superficies comerciales
respectivamente. No obstante, también se utiliz6 la informacion de las demas actividades
comerciales con la finalidad de analizar la realidad de la dindmica comercial en la ciudad con

respecto a las superficies potenciales identificadas.

T

Area comercial

Superfices

Superficie \
comercial \ |

Superficie
comercial
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Figura 4. Estructura de un area comercial de la ciudad de Tulcan.
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4.1.1.2. Caracteristicas del area comercial sur

La formacion del area comercial sur se da gracias a la expansion del area comercial centro, al
ser el centro un punto fuerte de atraccién economica comercial y ser considerado como punto
de mayor movilidad a su alrededor se generan nuevas extensiones, en este caso las dos areas

comerciales norte y sur.

Para fines de la investigacion el &rea comercial sur se encuentra ubicada entre la calle Tarqui y
el sector del Obelisco, posee un total de 5.457 casas y una poblacion de aproximadamente
43.526 habitantes, esta area ocupa alrededor del 43% de la distribucion urbana de la ciudad de

Tulcéan.

En esta area comercial existen tres puntos que principalmente generan movilidad, el Terminal,
la UPEC y el Supermaxi, permiten el desarrollo comercial en esta area y que a su alrededor
aparezcan nuevos emprendimientos comerciales. Aqui se identificaron 7 superficies:
Atahualpa, Patronato, Portal, ECU 911, Viv. Popular, UPEC y Terminal, como antes ya fue

mencionado los nombres corresponden al lugar geografico mas representativo de la superficie.

Como se puede evidenciar en la tabla 6, la superficie Terminal posee el mayor nimero de
habitantes con un total de 13.057 personas, seguido de la superficie UPEC y ECU 911 con

8.702 y 6.963 habitantes respectivamente, esto se da por la extension que posee cada una de las

superficies.
Tabla 6.
Poblacién del sur de Tulcén segln el porcentaje de hogares que lo conforman.
Superficies del sur de . Porcentaje de Poblacién total del
. Numero de hogares AN .
Tulcéan distribucién sector sur de Tulcan
Atahualpa 218 3,99% 1.739
Patronato 491 9% 3.916
Portal 547 10,02% 4.363
ECU 911 873 16% 6.963
Viv. Popular 600 11% 4.786
UPEC 1.091 19,99% 8.702
Terminal 1.637 30% 13.057

Con respecto a las superficies comerciales que se desarrollan en esta area, actividades
comerciales mas destacadas son los restaurantes y las licorerias, es por ello que el estudio parte
del analisis de estas dos actividades, sin olvidar las demas ya que cumplen un papel fundamental

en el desarrollo del movimiento comercial en la ciudad de Tulcan.
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a) Area comercial centro

El &rea comercial centro al igual que en otras ciudades, es la primera forma de asentamiento
residencial y comercial, aqui se establecen todos centros de instituciones publicas lo que genera
el mayor indice de movilidad de la ciudad, por lo que representa también uno de los puntos de

mayor atraccion comercial.

Esta area se encuentra localizada entre las calles Tarqui y Panama, representa el 16% de la
distribucion urbana de la ciudad, cuenta con alrededor 2.085 hogares y 16.630 habitantes. Aqui
se identificaron tres superficies: Miraflores, Ayacucho y Confort; siendo esta area la que cuenta

con menor numero de superficies de toda la ciudad.

La superficie Miraflores cuenta con un aproximado de 2.696 habitantes, Confort con 3.876
sumando asi un total de 39.52% de la distribucion urbana dentro del area comercial centro, por
otro lado, la superficie Ayacucho abarca el 60.48% de la distribucion urbana dentro de esta
area, es decir méas del 50 por ciento en relacion con las dos restantes, como se puede evidenciar
en la figura 5, Ayacucho ocupa gran parte del area centro y comprende la mayor parte de los

habitantes de esta area.
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Figura 5. Poblacion del &rea comercial centro.

Al generar mayor indice de movilidad, el area comercial centro posee un gran numero de
superficies comerciales, en las que se destaca el desarrollo de actividades comerciales tales
como: farmacias y restaurantes, teniendo en cuenta al igual que en el norte y sur las demas

actividades para el amplio criterio de analisis.
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b) Area comercial norte

El &rea comercial norte se sitla entre las calles Panama y la interseccion de la Av. Panamericana
Norte y el sector del Barrial, es importante mencionar, que esta ubicacion fue designada para

efectos de la investigacion.

Se debe entender que el norte al igual que sur son el resultado de la expansion de la poblacién
del centro y a pesar de ser esta una zona residencial, existen también diversos puntos que

generan el aparecimiento de superficies comerciales y mayor flujo de personas en dicha zona.

Esta area ocupa alrededor del 41% de la distribucién urbana de la ciudad, habitan
aproximadamente 41.077 personas y cuenta con 5.150 hogares. Al igual que en el sur se
identificaron 7 superficies: Paraguay, Tajamar, Coliseo, Hospital, Pullman, Pastos y

Comuneros.

Dentro del area comercial norte se puede destacar a la superficie Paraguay, la cual ocupa el
mayor porcentaje de distribucion de la poblacion en el rea con el 48.49%, alli habitan alrededor
de 19.916 personas distribuidos en 2.497 hogares como se puede observar en la tabla 7, es decir

ocupa un lugar significativo y abarca casi el 50 por ciento de la poblacion de dicha area.

Tabla 7.
Poblacién del norte de Tulcan segln el porcentaje de hogares que lo conforman.

Superficies (Eiel sur de NGmero de hogares Po_rce_ntaj_e’de Poblacién total dgl
Tulcan distribucién sector sur de Tulcan

Paraguay 2.497 48,49% 19.916
Tajamar 414 8,04% 3.302
Coliseo 1.382 26,83% 11.023
Hospital 470 9,13% 3.749
Pullman 161 3,13% 1.284
Pastos 90 1,75% 718

Comuneros 136 2,64% 1.085
Suma 5.150 100,00% 41.077

Las actividades que destacan en esta area son abastos y licorerias, asimismo tomando en cuenta
las demas superficies comerciales con la finalidad de generar un panorama amplio de la

dinamica comercial de la ciudad.
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c) Superficies de la ciudad de Tulcan y sus caracteristicas

La forma geométrica de las superficies es irregular, porque fue determinada mediante la
consolidacion de cada una de ellas, debido a que no se tomaron en cuenta rios, parques, terrenos
sin uso y edificios en donde se asientan instituciones publicas y privadas, es decir lugares
considerados como no aptos para el desarrollo de alguna actividad comercial, todo esto se da
con la finalidad de no caer en el error de que alguna superficie potencial equivocadamente se

encuentre en alguno de estos lugares.

De igual manera es importante sefialar que para generar un amplio andlisis de las caracteristicas
de las superficies no solo se toma en cuenta a restaurantes y licorerias como actividades
comerciales, sino que, al hablar de éarea total de actividades, se hace referencia también a:
papelerias, farmacias, abastos y ferreterias, es decir considerando las 6 actividades comerciales

que predominan en esta investigacion.

e Superficie Atahualpa. — Esta superficie se encuentra localizada entre las calles Huascar
y Huaynac Capac, posee un area total de 25.036 m? y habitan alrededor de 1.739

personas.

La superficie Atahualpa se caracteriza por tener 160,53 m? del area total de actividades
comerciales, misma que se encuentra distribuidas en abastos y papelerias, siendo estas
actividades las predominantes en la superficie.

e Superficie Patronato. - La superficie Patronato cuenta con alrededor de 3.913
habitantes, se encuentra ubicada en la interseccion de las avenidas Veintimilla y Julio

Robles y posee aproximadamente un area total de 132.547,76 m?2.

En esta superficie la actividad comercial que predomina son los restaurantes ocupando

al cien por ciento el area total de actividades que es de 199,23 m?2.

e Superficie Portal. — Esta superficie posee 4.363 habitantes y se encuentra ubicada en

la Avenida Veintimilla, entre las calles EI Consuelo y EI Moral.

La superficie Portal cuenta con un éarea total de 150.654,11m? y un éarea total de
actividades de 410,83 m?, distribuidas en abastos, papelerias y restaurantes, cabe

mencionar que la actividad comercial que predomina en esta superficie son los abastos.
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Superficie ECU 911. — Esta superficie ocupa un area total de 332.352,95 m?, se
encuentra localizada en la Av. Veintimilla, entre las calles EI Moral y la interseccion de

la Av. Andrés Bello y Seminario.

Aqui habitan 6.963 personas y ademas esta superficie cuenta con un éarea total
actividades de 2.862,63 m?2, cabe sefialar que en esta superficie se desarrollan las 6

actividades comerciales de estudio, en las que se destaca los restaurantes.

Superficie Viv. Popular. — La localizacion de esta superficie se encuentra en la Av.
Julio Robles entre las calles Gaspar y José de Antepara, ocupa un area total de
124.898,86m? que albergan a 4.786 habitantes.

Cuenta con un érea total de actividades de 39,33m2distribuidas entre licorerias y

restaurantes.

Superficie UPEC. — Esta superficie se encuentra ubicada en la Av. Veintimilla, entre
la Av. Andrés Bello y Centenario, posee un area total de 722.641,45m?que albergan a
8.702 habitantes.

Como resultado de la creacion de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi se
generan la apertura de nuevos negocios comerciales entre ellos los relacionados a
alimentacion y vivienda, asi mismo la superficie UPEC cuenta con las 6 actividades y
estas ocupan un area total de actividades de 5.146,08m? en la cual destacan los

restaurantes.

Superficie Terminal. — Tiene 13.057 habitantes y cuenta con alrededor de 4.155,39m?
del area total de actividades, distribuidas en las seis actividades de estudio y en las cuales

predomina los restaurantes con 3.103,61m? del total del area de actividades.

La superficie Terminal se localiza entre la calle Tarqui y Av. Centenario, ocupa un area
total de 1.018.149,18m? siendo la superficie mas extensa dentro del area comercial sur

y la segunda en la ciudad de Tulcan.

Esta superficie al encontrarse sobre una de las vias principales de la ciudad resulta
atractiva tanto para emprendedores como para consumidores, evidenciando un alto

potencial para el desarrollo comercial.
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Superficie Miraflores. — Esta superficie se encuentra ubicada en la Av. Maldonado
entre las calles Tarqui y 10 de agosto, posee un aproximado de 2.696 habitantes y ocupa
un area total de 57.260,60m?.

La superficie Miraflores tiene un area total de actividades de 69,56m? y se encuentran

distribuidas en ferreterias y restaurantes.

Superficie Ayacucho. — La superficie Ayacucho posee 10.058 habitantes, se encuentra
localizada entre las calles Tarqui y Panama, ocupa 375.848,70 m? del area total, siendo

esta superficie la mas extensa del area comercial centro.

El area total de actividades es de 11.480,76m?, distribuidas en las 6 actividades de

analisis, de las cuales sobresalen restaurantes y papelerias.

Superficie Confort. — Se localiza en la Av. Colon entre las calles 10 de agosto y
Federico Gonzales Suarez, posee un area total de 174.315,31m? en la cual residen 3.876

habitantes.

En esta area se desarrollan Unicamente actividades de restaurante y papelerias con el

area total de actividades de 261,79m?.

Superficie Paraguay. — Esta superficie ocupa un area total de 1.066.939,25m?
convirtiéndola en la superficie mas extensa del area comercial norte y de la ciudad de

Tulcan.

Aqui habitan aproximadamente 19.916 personas y cuenta con un area total de
actividades de 10.035,38m? cabe mencionar que se desarrollan las 6 actividades de

estudio, sin embargo, predominan restaurantes y abastos.

Superficie Tajamar. — Se encuentra localizada en la Via Expresa Oriental,
especificamente en el sector Tajamar Regalado, esta superficie se caracteriza
principalmente por ser una zona residencial, lo cual se evidencia en el area total de
actividades que es de 10,18m? Ginicamente de licorerias. Esta superficie la habitan 3.302

personas y ocupa alrededor de 94.469,94m?del area total.



Superficie Coliseo. — La superficie Coliseo se ubica en la Av. Argentina entre las calles
Animas y los Pinos, aqui habitan 11.023 personas y ocupa un &rea total de
908.299,22m?.

Ademas, posee un area total de actividades de 1.009,46 m?, en esta superficie las

actividades que destacan son las ferreterias.

Superficie Hospital. — Esta superficie alberga alrededor de 3.749 habitantes y ocupa un
area total de 344.908,52m?.

La superficie Hospital adquiere este nombre por la presencia del Hospital Luis G Davila
el cual gracias a su creacion genera la apertura de nuevas superficies comerciales, en
especial de farmacias y restaurantes, por lo que ocupa un total del &rea de actividades
de 655,58m? .

Superficie Pullman. - Esta superficie se localiza en la calle Julio Rosero Revelo

especificamente en la Urbanizacion Pullman Carchi, aqui habitan 1.284 personas.

La superficie Pullman posee un area total de 460,99m? convirtiéndose en la superficie
menos extensa de la ciudad, ademas cuenta con un area total de actividades de 50,61m?

Unicamente de abastos.

Superficie Pastos. — En esta superficie residen 718 habitantes, ocupa un &rea total de

10.930,64m2y se ubica en el sector del complejo los Pastos.

Una caracteristica particular de esta superficie es que no cuenta con ninguna actividad

de las 6 que se analizan en esta investigacion.

Superficie Comuneros. — Posee un area total de 21.582,89 m? en la cual habitan 1.085

personas y se encuentra localizada en la Urbanizacion Los Comuneros.

Al igual que la superficie Pastos, esta superficie cuenta con un area total de actividades
de Om? lo que representa la inexistencia las de actividades analizadas, cabe aclarar que

no se toman en cuenta otros negocios que se encuentren aqui.
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4.1.1.3. Célculo de puntos centroides y area total de la superficie

Para el calculo de los puntos centroides de las 17 superficies existentes en la ciudad de Tulcén

se aplica la formula matematica del calculo de centro de masa.

Las superficies de estudios tienen forma irregular, razén por la cual fueron trazadas sobre una
cuadricula a fin de descomponer cada superficie en cuadrados y rectangulos, a estos se les
denomina como subsuperficies y cada uno de ellos tiene su propio centroide en donde circula

gran parte del flujo comercial.

La formula del centro de masa consiste en la suma total de las areas de los cuadrados y

rectangulos que conforma la superficie y se establece de la siguiente manera:
Coordenada en el eje X:

_ SXAAA + SXBAB + SXCAC + + SXTIATI
M= AA+AB+AC+"'+ATL

Coordenada en el eje Y:

_ SY;lAA + SYBAB + SYCAC + b + SYnAn
o Ay +Ap +Ac+ -+ A4,

En donde:
X: coordenadas en el eje X del plano cartesiano.
Y: coordenadas en el eje Y del plano cartesiano.
A: Area de la subsuperficie (cuadrado — rectangulo)
Subindices: orden de las subsuperficies

Los calculos estan plasmados en tablas, la cuales muestran cada uno de los componentes de la
férmula de centro de masa de las superficies, a continuacion, a manera de muestra se explica a
través de la superficie Atahualpa cual es el procedimiento llevado a cabo del célculo de los

puntos centroides.

Las tablas de los calculos de las demas superficies se muestran en el ANEXO 6.
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Por otro lado, se tiene el calculo del area total de cada una de las superficies, este calculo parte
de conocer el area de un cuadrado interno de la cuadricula sobre la cual reposa la superficie,

para lo cual se tiene que:

AC =LR.LRC2

En donde:
LR: linea de referencia en metros
LRC: linea de referencia en cuadrados

Una vez conocida el area interna del cuadrado se procede al calculo del area total de las

superficies mediante la siguiente formula:

AS: (ACAl + AcAz + AcA3 + -+ ACnAn)

Al ser el area del cuadrado interno (A.) un valor repetitivo se aplica la ley de factor comun
permitiendo multiplicar este valor por la sumatoria de las &reas de las subsuperficies

(cuadrados- rectangulos).
As_(A)(A1 + A, + Az + -+ Ay)
En donde:
Ac= Area interna del cuadrado
A= Area de la subsuperficie
Subindice: orden de la subsuperficie

Cabe mencionar que el calculo del area total de las superficies requiere de los valores de base
y altura de las subsuperficies (cuadrados y rectangulos) que se encuentran especificados en las

tablas del calculo de los centroides.

De la misma manera se toma a la superficie Atahualpa para ejemplificar este procedimiento, en

las demas superficies se procede a realizar el calculo directo.
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Figura 6. Punto Centroide de la superficie Atahualpa.

Como muestra la figura 6 la Superficie Atahualpa fue descompuesta en 22 subsuperficies, y de
cada una de ellas se procede a tomar los datos de base, altura, coordenadas en el eje (X; Y) y
los calculos pertinentes para hallar las coordenadas del punto centroide de esta superficie como

se puede evidenciar en la tabla 8.

Asimismo, la tabla muestra la suma total de areas, el producto entre areas y coordenadas en el
eje X y el producto entre &reas y coordenadas en el eje Y, datos que resume todo el
procedimiento y muestra el calculo directo de la formula.
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Tabla 8.
Célculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Atahualpa.

Cx Cy
Subsuperficies (base) (altura) coordenadas coordenadas (b.h) cx(b.h) cy(b.h)
en x eny

S1A 14 8 12 10 112 1344 1120
S1B 6 4 12 4 24 288 96
S1C 2 6 4 11 12 48 132
S1D 3 2 16,5 5 6 99 30
S1E 9 1 16,5 14,5 9 148,5 130,5
S1F 2 2 20 13 4 80 52
S1G 2 2,1 2 12,1 4,2 8,4 50,82
S1H 2 2 8 5 4 32 20
Sil 1,7 2 19,8 11 34 67,32 37,4
S1) 2,5 1 11,2 15 25 28 3,75
S1K 3,5 1 18,8 15,5 3,5 65,8 54,25
S1L 1,5 1 8,2 3,5 1,5 12,3 5,25
S1M 1 1 6,5 5,5 1 6,5 55
SIN 1 1 2,5 10,5 1 2,5 10,5
S10 0,6 1 0,7 12,5 0,6 0,42 75
S1P 2 0,5 16 15,2 1 16 15,2
S1Q 2 1,8 11 14,4 3,6 39,6 51,84
S1R 1 0,4 9,5 14,2 0,4 3,8 5,68
S1S 0,3 1,4 21,2 13,3 0,42 8,904 5,586
S1T 1 1 19,5 9,5 1 19,5 9,5
S1U 1 1 15,5 35 1 15,5 3,5
S1v 0,9 0,8 10,6 0,6 0,72 7,632 0,432

Sumatoria 196,84 2341,68 1847,21

Nota: El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las
subsuperficies analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano
cartesiano del software Corel.

Coordenada en el eje X:

(12 112) + (12 % 24) + (4 * 12) + (16,5 * 6) + (16,5 * 9) + (20 = 4)
+(2%4,2)+ (8*4)+(19,8%3,4) + (11,2 % 2,5) + (18,8  3,5) + (8,2 * 1,5)
+(6,5%1)+(2,5%1)+(0,7%0,6) + (16 * 1) + (11 * 3,6) + (9,5 * 0,4)
o = +(21,2 % 0,42) + (19,5 % 1) + (15,5« 1) + (10,6  0,72)
. 1124+24+12+6+9+4+42+4+34+25+35+15+1
+1+4+0,6+,43,6+0,4+,042+1+1+0,72

1334 + 288+ 48+ 99 + 148,5+ 80 + 8,4 + 32 + 67,32 + 28 + 65,8 + 12,3
X = +25+0,42+16+396+3,8+89+ 195+ 155+ 7,6
L 112+24+12+6+9+4+42+4+34+25+35+15+1
+1+06+,+3,6+04+,042+1+1+40,72

2341,68

Xem = T9g8q = 119



Coordenada en el eje Y:

(10« 112) + (4% 24) + (11 x12) + (5% 6) + (14,5 % 9) + (13 * 4)
+(12,1%4,2) + (5*4) + (11 % 3,4) + (1,5% 2,5) + (15,5 * 3,5) + (3,5 * 1,5)
+(55% 1)+ (10,5 * 1) + (12,5 0,6) + (15,2 * 1) + (14,4 = 3,6) + (14,2 * 0,4)
Voo = +(13,3%0,42) + (9,5 1) + (3,5% 1) + (0,6 * 0,72)
L 112+24+12+6+9+4+42+4+34+25+35+15+1
+1+40,64+,4+36+0,4+,042+1+1+0,72

1120+ 96 + 132+ 30 + 130,5+ 52 + 50,82 + 20 + 37,4 + 3,75 + 54,25
X = +5,25+55+105+75+152+5184+5,68+95+35+0,43
v = 112+ 24+12+6+9+4+42+4+34+25+35+15+1
+1+0,6+,+3,6+04+,042+1+1+0,72

o 184721 _ .
M~ "196,84

X, Y)enw = (11,9; 9,4)

El punto centroide de la superficie Atahualpa se ubica entre las calles Eplicachima y Huayna

Capac.

Una vez desarrollado el calculo de centro de masa de la superficie Atahualpa, se muestra en la

tabla 9 las sumatorias totales a fin de mostrar en las demas areas los calculos directos.

Tabla 9.
Componentes para el calculo de centroides de las superficies de Tulcan.
Superficies de Tulcan >b.h > Cx.(b.h) >'Cy(b.h)
Atahualpa 196,84 2341,68 1847,21
Patronato 190,87 2140,77 1877,04
Portal 349,1 37775 4750,76
ECU 911 159,55 1613,72 1468,13
Viv. Popular 379,86 4074,07 4951,79
UPEC 240,96 2397,53 2408,88
Terminal 156,07 1762,91 1239,54
Miraflores 286,5 3169,05 3225,8
Ayacucho 195,2 2326,68 2137,18
Confort 168,75 1546,58 1802,63
Paraguay 150,6 1202,4 144754
Tajamar 57,34 356,82 565,31
Coliseo 111,54 883,59 1129,63
Hospital 104,83 1135,72 1046,42
Pullman 10,52 34,04 74,33
Pastos 17,96 131,46 93,2
Comuneros 254 105,59 185,11
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Area interna del cuadrado:

B (192,77 m)2
cT\ 17

Ac = (11,30 m)?
Ac = 127,70 m?
Area total de la superficie Atahualpa:
As_ (127,70 m?)(196,84)
As— 25.136,47 m?

La superficie Atahualpa ocupa un érea total de 25.136,47m?, en la tabla 10 se muestra el valor
del area interna del cuadrado y la sumatoria de las areas de las subsuperficies, mismos que

facilitan el calculo directo en las demas superficies.

Tabla 10.
Area total de las superficies de la ciudad de Tulcan
Superficies de Linea de Linea de Areainterna  Areade las A
Tulcan referenciaen referenciaen del cuadrado  subsuperficies Area Total
metros cuadrados
Atahualpa 192,11 17,00 127,70 196,84 25.136,47
Patronato 368,93 14,00 694,44 190,87 132.547,76
Portal 373,93 18,00 431,55 349,10 150.654,11
ECU 911 588,57 13,00 2.049,79 162,14 332.352,95
Viv. Popular 311,94 17,00 336,70 379,86 127.898,86
UPEC 684,54 12,50 2.999,01 240,96 722.641,45
Terminal 1.050,00 13,00 6.523,67 156,07 1.018.149,18
Miraflores 155,51 11,00 199,86 286,50 57.259,89
Ayacucho 394,96 9,00 1.925,45 195,20 375.847,84
Confort 257,15 8,00 1.032,98 168,75 174.315,38
Paraguay 1.010,00 12,00 7.084,59 150,60 1.066.939,25
Tajamar 223,26 5,50 1.647,54 57,34 94.469,94
Coliseo 586,54 6,50 8.143,26 111,54 908.299,22
Hospital 344,17 6,00 3.290,17 104,83 344.908,52
Pullman 6,62 1,00 43,82 10,52 460,99
Pastos 111,04 4,50 608,61 17,96 10.930,64
Comuneros 174,91 6,00 849,72 25,40 21.582,89
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Figura 7. Punto centroide de la superficie Patronato

Calculo del punto centroide:

2140,77

Xey = ———=11,2
M ™ "190,87

oo 1877,04 08
M~ 190,87

X, Y)ew = (11,25 9,8)

Calculo del area total de la superficie:
A (694,44 m?)(190,87)
As= 132.547,76 m?

El centroide se encuentra en la calle Cascada, en el barrio Coop. Nuevo Amanecer y cuenta con
un area total de 132.574,76 m?2.
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e Superficie Portal
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Figura 8. Punto centroide de la superficie Portal

Célculo del punto centroide:

37775 08
M ™ "3491 ~
v 4.750,76 136
(M™ 3491 ~— 7

(X, Y)CM == (10,8; 13,6)

Calculo del area total de la superficie:
Ag— (431,55 m?)(349,1)
Ag_ 150.654,11 m?

El punto centroide de esta superficie se ubica en las calles Esperanza y Taya, posee un area total
de 150.654,11m?.
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e Superficie ECU 911
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Figura 9. Punto centroide de la superficie ECU 911

Calculo del punto centroide:

o 1.628,83
M~ 16214
149742 92
CM — 16 - )

X, Y)em = (105 9,2)
Caélculo del area total de la superficie:
Ag_(2.049,79 m?)(162,14)
Ag- 332.352,95 m?

Las coordenadas del punto centroide son (10; 9,2) y se localiza en la ciudadela Simo6n

Bolivar, esta superficie posee un area total de 332.352,95m?2.
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e Superficie Viv. Popular

‘ Centroide
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Figura 10. Punto centroide de la superficie Viv. Popular

Calculo del punto centroide:

o 4.074,07 107
(M~ "37986 '

v 495179
tM™"37986

X, Y)en = (10,7;13)

Calculo del area total de la superficie:
As_ (336,70 m?)(379,86)
As— 127.898,86 m?

La superficie Viv. Popular ocupa un area total de 127.898,86m?, el punto centroide se

establece en la interseccion de las calles Francisco de Laula Layen y Jose de Antepara.
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e Superficie UPEC
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Figura 11. Punto centroide de la superficie UPEC

Calculo del punto centroide:

o 2397,53 _ 9
M ™ "24096

v 2.408,88
M ™ 24096

(X' Y)CM = (9'9; 10)

Célculo del area total de la superficie:
Ag_(336,70 m?)(379,86)
As— 127.898,86 m?

El punto centroide de esta superficie se encuentra entre las calles Las Tejerias y Chiles, posee
un area total de 127.898,86m?.
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e Superficie Terminal
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Figura 12. Punto centroide de la superficie Terminal

Célculo del punto centroide:

o 1.762,91 113
M~ 156,07

v 1.239,54 -,
M~ 156,07 "’

X, Y)enw = (11,3;7,9)

Calculo del area total de la superficie:

As_(6.523,67 m?)(156,07)

Ag— 1.018.149,18 m?

El centroide se encuentra en la Av. Bolivar y las Gradas, la superficie ocupa un area total

de 1.018.149,18m?.
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e Superficie Miraflores

Y
‘ Centroide
25

msmmmm | inea de referencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 x

Figura 13. Punto centroide de la superficie Miraflores

Calculo del punto centroide:

o 3.169,05 11
M~ 2865

v 3.225,8
M ™= "286,5

=113

X, Y)ew = (11,1;11,3)

Caélculo del area total de la superficie:
As_ (199,86 m?)(286,50)
Ag_ 57.259,89m?

La superficie cuenta con un area total de 57.259,89m?, el punto centroide se encuentra ubicado

en el pasaje Miraflores entre la Av. Maldonado y Vicente Rocafuerte.

86



e Superficie Ayacucho
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Figura 14. Punto centroide de la superficie Ayacucho

Calculo del punto centroide:

X _2.326,68_119
M~ 1952 ~— 7

v 2.137,18 _ 109
tM~™ 1952 ~—

Calculo del area total de la superficie:
Ag-(1.925,45 m?)(195,2)
Ag— 375.847,84m?

Esta Superficie estd ubicada en la Av. Rafael Arellano entre Diez de Agosto y Ayacucho, posee
un area total de 375.847,84m?2.
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e Superficie Confort
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Figura 15. Punto centroide de la superficie Confort

Calculo del punto centroide:

o 1.546,48 02
M~ 168,75 ~

v 1.802,63 _ 107
M~ 168,75

(X' Y)CM = (9)2I 10’7)

Calculo del area total de la superficie:
As_(1.032,98 m?)(168,75)
As- 174.315,38m?

Cuenta con un area de 174.315,38m?y su punto centroide se localiza en la Av. Maldonado y
Camilo Destruge.
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e Superficie Paraguay
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Figura 16. Punto centroide de la superficie Paraguay

Calculo del punto centroide:

12024 o
M~ "150,6

o 1.447,54 0
M~ 1506

X,Y)em = (8;9,6)

Calculo del area total de la superficie:
As_(7.084,59m?)(150,6)
As- 1.066.939,25m?

La superficie Paraguay se caracteriza por ser la mas extensa en la ciudad de Tulcan por tener
un area total de 1.066.939,25m? y su punto centroide se encuentra entre las calles Paraguay y
Manabi.
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e Superficie Tajamar
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Figura 17. Punto centroide de la superficie Tajamar

Calculo del punto centroide:

356,82 ]
M™ 5734 —

v 53531 _ .
(M ™ 5734 ~ 7

(X' Y)CM = (6121 919)

Caélculo del area total de la superficie:
As—(1.647,54m?)(57,4)
Ag— 94.469,94 m?

El punto centroide se encuentra en la Via Expresa Oriental y la calle Isla Santa Cruz, la

superficie cuenta con un érea total de 94.469,94 m?2.
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e Superficie Coliseo
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Figura 18. Punto centroide de la superficie Coliseo

Calculo del punto centroide:

o 883,59 ,
M~ 111,54 "

1.129,63

M= 1154 101

X, Y)en = (7,9;10,1)

Calculo del area total de la superficie:
Ag-(8.143,26m?)(111,54)

Ag— 908.299,22 m?

+ + + + X
18 19 20 21

La superficie Coliseo cuenta con un area total de 908.299,22 m?, su punto centroide se

encuentra localizado en el pasaje Ignacio Robles.
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e Superficie Hospital
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Figura 19. Punto centroide de la superficie Hospital
Caélculo del punto centroide:

o = 113572 "
M~ "104,83

v 1.046,42 0
M~ 104,83

Calculo del area total de la superficie:
As_(3.290,17m?)(104,83)
Ag_ 344.908,52 m?

El punto centroide se localiza en las calles Gabriela Mistral y Benito Pérez Galdo, posee un

érea total de 344.908,52 m?2.
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e Superficie Pullman

Y ‘ Centroide

msmmsm  Linea de referencia

14

101

v
X

Figura 20. Punto centroide de la superficie Pullman

Calculo del punto centroide:

3404
M~ 10,52

3,2

v 7433 -
tM~1052 " "

Calculo del area total de la superficie:

Ag_(43,82m?)(10,52)

Ag— 460,99 m?

El punto centroide (3,2; 7,1) se encuentra en la calle Julio Rosero Revelo, cuenta con un area

total de 460,99m? .
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e Superficie Pastos
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Figura 21. Punto centroide de la superficie Pastos

Célculo del punto centroide:

131,46 ,
M= 1796 "

o 932
M ™= 1796

52

(Xr Y)CM = (713; 512)

Calculo del area total de la superficie:
Ag_(608,61m?)(17,96)
As- 10.930,64 m?

La superficie Pastos posee un area total de 10.930,64m?, el punto centroide de esta superficie

esta ubicado en la Av. San Francisco, en medio de las calles Los Arrawacos y Los Huauranis.
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e Superficie Comuneros
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Figura 22. Punto centroide de la superficie Comuneros

Célculo del punto centroide:

105,59 _ 4
M~ 954 ~— 7

18511 -
M~— 254 — 7

Calculo del area total de la superficie:
Ag_(849,72m?)(25,4)
As— 21.582,89 m?

El punto centroide de esta superficie tiene como coordenadas (4,2; 7,3), se localiza en la calle

Los Quitus, toda la superficie posee un area total de 21.582,89 m?2.

Una vez detallado el célculo del centro de masa en cada una de las superficies, en la figura 23
se puede evidenciar a manera de resumen el mapa de la ciudad de Tulcan con la ubicacion todos
los puntos centroides existentes.
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Figura 23. Puntos centroides de las superficies de Tulcan



4.1.2. Area por actividad comercial

Para términos de la investigacion se denomina area por actividad comercial a las “dreas de los

emprendimientos comerciales”, es decir al espacio fisico medido entre el producto del largo y

ancho de todo el espacio que ocupan los mismos, en base a eso la tabla 11 muestra el total del

area por actividad comercial existente en el area comercial sur, norte y centro.

Tabla 11.
Area por actividad comercial total en las areas comerciales de la ciudad de Tulcan.
Areas Area por actividad comercial total en m2
comerciales  Apastos Farmacias Ferreterias Papelerias  Licorerias Restaurantes
Sur 882,80 248,20 790,58 1.360,81 316,49 9.375,44
Centro 707,75 1.558,46 248,83 758,66 68,34 8.470,07
Norte 3.683,21 415,80 1.373,71 292,58 472,61 5.533,29

La investigacion se centra en el estudio de dos actividades comerciales en particular,

restaurantes y licorerias, como se especifica en la tabla 12 el area por actividad comercial

existente en cada superficie de la ciudad de Tulcén, indicando la inexistencia de este tipo de

actividad en algunas superficies y por otro lado las superficies que abarcan gran area de

restaurantes como es el caso de Ayacucho y gran area de licorerias en la superficie Paraguay.

Tabla 12.

Distribucion de areas por Restaurantes y Licorerias.
Superficies de Area Totalenm2  Area Total en m2 de

Tulcén de Licorerias Restaurantes
Atahualpa 0,00 0,00
Patronato 0,00 199,23
Portal 0,00 92,81
ECU 911 5,36 2.460,25
Viv. Popular 6,75 32,58
UPEC 156,41 3.486,96
Terminal 147,97 3.103,61
Miraflores 0,00 36,01
Ayacucho 68,34 8.195,40
Confort 0,00 238,67
Paraguay 425,19 4.969,02
Tajamar 10,18 0,00
Coliseo 15,21 175,06
Hospital 22,03 389,21
Pullman 0,00 0,00
Pastos 0,00 0,00
Comuneros 0,00 0,00
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I Ruta 1: Obelisco-Padre Carlos de la Vega
I Rta 2: Obelisco-4 Esquinas

7777 Ruta 3: Obelisco-El Barrial (Colon Aduana)
BN Ruta 4: Obelisco-El Barrial (Rafael Arellano)

I Ruta 5: Obelisco-Barrio Carchi

Ruta 6: Obelisco-Tajamar

Figura 24. Rutas de buses en la ciudad de Tulcan




4.1.3. Movilidad y conectividad comercial

Geograficamente la ciudad de Tulcén posee forma alargada, razon por la cual se identifica que
existen Unicamente dos sentidos (Sur — Norte y Norte — Sur) en los que se pueden circular ya

que la parte occidental se encuentra limitada por el rio Tajamar y Bobo.

Tulcan posee 10 calles principales: Ignacio de Veintimilla, Bolivar, Sucre, Maldonado,

Olmedo, Colon y la Av. General Rafael Arellano, Coral, Manabi y Guatemala.
Como calles transversales se considera a: Quito, Boyaca, Av. Andrés Bello y Brasil.

Estas vias son utilizadas para conectar a toda la ciudad y es por ello que existen 6 rutas de buses
que son tomadas en cuenta porque cubren todas las calles y avenidas antes mencionas en ambos

sentidos, generando transito y flujo comercial.

Como se muestra en la figura 25 estas rutas al cruzar toda la ciudad en ambos sentidos tienen
como punto en comun el sector del Obelisco en la parte sur y en la parte norte se observa como
toman sentidos diferentes llegando a sectores como: Padre Carlos, 4 esquinas, el Barrial, barrio

Carchi y el sector del Tajamar.

La investigacion toma aspectos fundamentales como distancias y tiempos que el consumidor
recorre (a pie) de un lugar a otro en busqueda de bienes con respecto a las actividades
comerciales de estudio y al ser el servicio de transporte pablico muy utilizado por la ciudadania
se tomaron estas vias principales y transversales como base para determinar arterias principales,
secundarias y alimentadoras (ver figura 25), con el fin de conocer en donde existe mayor
movilidad y por ende por donde se desplazan los consumidores.

Las arterias principales son denominadas asi porque en estas existe un nivel muy aceptable de
movilidad y desplazamiento de las personas. Por otro lado, se encuentran las arterias
secundarias que su funcion es conectar a las personas y dar acceso a las arterias principales de
sitos alejados y aislados, aqui fueron tomadas en cuenta las 4 calles transversales, aunque para

fines investigativos se identifican un total de 22 arterias secundarias.

Por ultimo, es imprescindible mencionar a las arterias alimentadoras o también conocidas como
arterias de movilidad vehicular, estas recorren y rodean a toda la ciudad de Tulcéan,
alimentandola en ambos sentidos de vehiculos que particularmente son de paso y por donde no

se genera gran movilidad ni desplazamiento al no tener contacto directo con las vias principales.
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Figura 25. Arterias de la ciudad de Tulcén




4.1.4. Distanciasy tiempos

Al tener identificadas las superficies y sus puntos centroides, entendiéndose por punto centroide
al centro de gravedad gque posee cada superficie, se definen las vias de comunicacion que uniran
estos puntos, como ya antes se menciono estas vias son las arterias principales y secundarias
por donde se desplazan a pie las personas. Es importante determinar cudl es la distancia que
recorren y el tiempo estimado que les toma ir de una superficie a otra, estos pardmetros aportan
a las formulas de célculo de los modelos de gravitacion aplicados en la investigacion, estos
datos fueron tomados a través de Google Maps identificando la ubicacion exacta de los

centroides y uniéndolos.

Tomando el ejemplo de la superficie Atahualpa como muestra la tabla 13, se puede observar el
tiempo y la distancia que recorren las personas de esta superficie al momento de trasladarse a
otras superficies, siendo Atahualpa el punto de origen y las demés superficies tomadas como

punto de destino (ver figura 26).

El tiempo y la distancia varia de acuerdo con la ubicacion de los puntos centroides de las demas
superficies, teniendo a Patronato como la superficie méas cercana y Hospital y Comuneros con
la mayor distancia y tiempo recorrido por encontrarse al extremo norte de la ciudad. Las tablas
de las 6 superficies restantes correspondientes al area comercial Sur se pueden encontrar en el
ANEXO 7.

Tabla 13.
Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Atahualpa.

Tiempo de movilizacion

Centroides de destino Distancia (m) (min)
Atahualpa 0 0
Patronato 450 6
Portal 1100 14
ECU 911 1900 24
Viv. Popular 2200 28
UPEC 2850 36
Terminal 3700 46
Miraflores 4750 61
Ayacucho 5250 62
Confort 5550 70
Paraguay 6600 83
Tajamar 8300 104
Coliseo 7100 89
Hospital 7300 92
Pullman 8350 105
Pastos 8250 103
Comuneros 8450 105

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de la superficie
Atahualpa hacia los centroides de las demas superficies.
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Figura 26. Desplazamiento desde el centroide Atahualpa hacia los demés centroides
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Figura 27. Desplazamiento desde el centroide Patronato hacia los demas centroides
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Figura 28. Desplazamiento desde el centroide Portal hacia los demés centroides
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Figura 29. Desplazamiento desde el centroide ECU 911 hacia los demés centroides
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Figura 30. Desplazamiento desde el centroide Viv. Popular hacia los demas centroides
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Figura 31. Desplazamiento del centroide UPEC hacia los demas centroides
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Figura 32. Desplazamiento del centroide Terminal hacia los demas centroides
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4.1.5. Emprendimientos comerciales en el sector sur

Los emprendimientos comerciales de la ciudad de Tulcan manifiestan un comportamiento de
ubicacion poco técnico y basado solo en criterios empiricos que los llevan a una situacion de
constante incertidumbre. Sin embargo, para poderlos analizar fue necesario contar con una base
de datos previa de alguna institucién para iniciar el proceso de seleccién y muestreo para la
aplicacion de los formularios que constituyeron el trabajo de campo.

Tal institucion fue el Municipio de Tulcan, el cual facilité la Base del Catastro Municipal de
Tulcén, donde constan la mayoria de los establecimientos comerciales que se ubicaban en toda
la ciudad de Tulcén, entre los tipos de negocios registrados estaban actividades de comercio
especializado, no especializado, al por mayor, al por menor, comercio de servicios, publicidad,

servicios médicos, de hospedaje entre otros., de todos se detallaba informacion como:

e Nombre fantasia

e Direccion

e Fechade registro

e Actividad econémica

e Tipo negocio

e Parroquia

e CédulaoRUC

e Apellidos y nombres del propietario

e Tipo contribuyente

4.1.5.1. ldentificacion de emprendimientos comerciales

Como se indica anteriormente, la base de datos que se facilité por parte del Municipio de Tulcan
sirvio de mucho para dar continuidad con la seleccién de los emprendimientos que fueron
considerados como objeto de aplicacion para los formularios, de un total de 10.372 negocios en
toda la ciudad que constan registrados en la Base del Catastro Municipal de Tulcan, se aplic
el muestreo a una cantidad de 548 emprendimientos particularizados a solo farmacias,

restaurantes, ferreterias, licorerias, abastos y papelerias.
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4.1.5.2. Numero de emprendimientos comerciales segun la actividad comercial.

Los emprendimientos comerciales de la ciudad de Tulcan fueron contabilizados y clasificados
para cada tipo de actividad dependiendo de los sectores en los que ubicaban, de tal forma que
se puede manifestar el nimero de actividades en toda la ciudad y de igual forma la actividad

con mayor frecuencia.

Tabla 14.
Numero de emprendimientos comerciales por actividad y sector de Tulcan.

Actividad comercial Norte Centro Sur
Papelerias 12 17 11
Ferreterias 10 6 7
Licorerias 16 5 15
Farmacias 10 33 6
Abastos 75 19 7
Restaurantes 93 106 100

Nota: las actividades puestas en manifiesto indican una cantidad en los tres sectores
de 40 papelerias, 23 ferreterias, 36 licorerias, 49 farmacias, 101 abastos y 299
restaurantes siento esta la actividad mayoritaria en todo Tulcan.

Con la tabla anterior se puede mencionar que el total de negocios de todo Tulcan cumplen con
los parametros de muestro previo que se establecio, siendo este de 548 emprendimientos
comerciales. Por su parte, para términos pertinentes de la investigacion en el sector sur de
Tulcan, los negocios en los que se prioriza el andlisis corresponden a las licorerias, y a los

restaurantes los tipos de actividad que son mayoritarios en el sector.

Tabla 15.

Ndmero de emprendimientos mayoritarios del sur de Tulcan.
Actividad comercial Nuamero de establecimientos
Licorerias 15

Restaurantes 100

Nota: de un total de 146 negocios seleccionados en el sur, la
mayoria corresponden a las actividades de restaurantes y
licorerias como se indica en la tabla.
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4.1.6. Caracterizacion del oferente

Para la recoleccion de los datos se destind 153 cuestionarios sélo para personas que eran
oferentes, en otras palabras, personas propietarias de emprendimientos comerciales que se
consideraron para encuestar, los oferentes proporcionaron datos importantes respecto a su
posicion en el mercado siendo estos los que proveen de los productos o servicios a la sociedad.
Los resultados que se obtuvieron de la aplicacion de cuestionarios para los oferentes se los

detalla en cada uno de los siguientes puntos puestos en manifiesto:

4.1.6.1. Tipo de constitucion

Tabla 16.

Constitucién de los emprendimientos comerciales de Tulcan.
Constitucion Frecuencia

Unipersonal 80

Familiar 73

Total 153

= Unipersonal

52% « Familiar

Figura 33. Constitucion de los emprendimientos comerciales de Tulcan.

Segun se puede apreciar en la tabla y figura anterior, el tipo de constitucion mayoritaria de la
poblacién de emprendimientos comerciales encuestados, corresponden a la de tipo unipersonal
con 52%, refiriéndose ésta a los negocios que poseen un solo duefio o propietario. Por otra
parte, con una diferencia no tan grande se encuentran los negocios de tipo familiar con el 48%
del total de encuestados, es decir son negocios pluripersonales que son conformados por
familias y que sus empleados son miembros del mismo circulo familiar. La figura es bastante
clara respecto a la situacién de casi igualdad por parte de los dos tipos de constitucién de los

emprendimientos comerciales en la ciudad.
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4.1.6.2. Actividad Comercial

La actividad comercial particularizada en esta investigacion corresponde al tipo de negocio que
puede ser farmacia, restaurante, ferreteria, papeleria, abasto o supermercado y licorerias de todo

Tulcan. Sin embargo, el énfasis primordial se lo realiza en restaurantes y licorerias.

Tabla 17.

Tipo de actividad de los emprendimientos comerciales de Tulcan.
Actividad Comercial Frecuencia

Farmacia 14

Restaurante 81

Ferreteria 7

Papeleria 11

Abasto/Supermercado 31

Licoreria 9

Total 153

= Farmacia
= Restaurante
= Ferreteria
Papeleria
= Abasto/Supermercado
= Licoreria

Figura 34. Tipo de actividad de los emprendimientos comerciales de Tulcéan.

Como se puede observar en la tabla de frecuencia y la figura 34, los negocios que se constituyen
como mayoritaria son de restaurantes, con un porcentaje del 53% de todos los negocios
encuestados y cuyo valor corresponde a 81 negocios de los 153 de la muestra. De igual forma
la segunda actividad que posee una mayor frecuencia son los abastos o supermercados con un
porcentaje de frecuencia de aproximadamente el 20%, estas dos actividades constituyen cerca
del 73% de todos los negocios encuestados. Por otra parte, estan las actividades de farmacia,
ferreteria, papeleria y licorerias con porcentajes de frecuencia que no superan un 10% de la
muestra.
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4.1.6.3. Sector de ubicacion

Para identificar la ubicacion precisa de los emprendimientos comerciales de Tulcén, se plante6
este espacio, y posteriormente facilitar el proceso de andlisis en la aglomeracion de negocios

de algun tipo de actividad comercial en los tres sectores de Tulcan.

Tabla 18.

Sector de los emprendimientos comerciales de Tulcan.
Sector Frecuencia

Norte 60

Centro 55

Sur 38

Total 153

= Norte
= Centro
Sur

Figura 35. Sector de los emprendimientos comerciales de Tulcéan.

La ubicacion de los emprendimientos comerciales encuestados, manifiestan una situacién de
igualdad parcial respecto a la cantidad que se hallan en el norte, centro y sur de la ciudad. Por
su parte la mayoria de los emprendimientos se encuentra en los sectores: norte, con un
porcentaje de frecuencia del 39% representando a 60 negocios, y centro, con 36% de los
encuestados refiriéndose a 55 negocios, al parecer en el sur se encuentra solo el 25%. Sin
embargo, este item alude una diferencia no significativa entre los sectores, la poblacion de
emprendimientos comerciales se encuentra dispersa casi equitativamente tanto en el centro,
norte y sur de Tulcan. Considerando que el centro de la ciudad solo abarca pocos metros
cuadrados, posee una gran parte comercial, o que no sucede con el norte y el sur de la ciudad
donde la cantidad de negocios se acumula por la vasta extension de sus areas.
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4.1.6.4. Tiempo de existencia

Otro aspecto importante a la hora de analizar los emprendimientos comerciales es su edad de
existencia, es decir su tiempo de funcionamiento en el mercado, para de esta forma identificar
si los negocios han sabido mantenerse en el tiempo y de igual forma si dichos negocios han
resultado lucrativos para continuar sin miras a su cierre definitivo. En la tabla 19 que se muestra

a continuacion se puede observar los rangos de edad que se asignaron con 4 afios de diferencia:

Tabla 19.
Tiempo de existencia de los emprendimientos comerciales de Tulcan.
Tiempo Frecuencia
Menos de 1 afio 23
1 a 4 afos 57
5 a 8 afios 23
9 a 12 aflos 19
13 a 16 afios 7
17 a 20 afios 11
21 a 24 afos 2
25 a 28 afos 3
29 a 32 afios 3
37 a 40 afios 2
45 a 48 afios 1
49 a 52 afios 1
Mas de 53 afios 1
Suma 153
40,0 37,3
35,0
30,0
= 25,0
c
2
g 200 150 15,0
& 150 12,4
10,0 7.2
4,6
5,0 I I 13 20 20 13 o7 07 07
0,0 - | | | | - - - -
p S S S S S S S S S S
. & . % . & & . & N S . S %‘;Qo %‘;Qo Q‘;‘QO %‘;Qo q/eoo X 9
O N R I S VTR R D 4
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Tiempo de funcionamiento

Figura 36. Tiempo de funcionamiento de los emprendimientos comerciales de Tulcan.
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Con la figura anterior se aprecia claramente que el rango mas frecuente en todas las actividades
encuestadas es el de 1 a 4 afios de funcionamiento, es decir que estas actividades no superan los
4 afios de existencia por lo que se lo puede precisar como emprendimiento en surgimiento. Por
otra parte, es importante mencionar que los emprendimientos encuestados que constituyen el
37%, son considerados como emprendimientos nuevos en fase inicial o0 naciente, es lo que
refiere Maldonado, Lara, & Maya (2018).

Por lo que es algo positivo desde el punto de vista que la poblacion opta por emprender para
solventar sus necesidades, pero al analizar el segundo lugar de la figura 36 por mayor frecuencia
estan los negocios de menos de un afio y los que tiene de 5 a 8 afios mostrando un 15% de la
muestra, y dando a entender que en esta diferencia se podrian estar ubicando cuyos negocios

quiebran y deciden cerrar su funcionamiento.

Entonces es preciso decir, que los nuevos emprendimientos no pueden mantenerse en el
mercado por distintas razones y son pocos los porcentajes que alcanzan los rangos que abarcan
de los 9 a los 53 afios de funcionamiento como indica la figura 36, ubicando porcentajes

menores al 12%, y los mas antiguos el 2%.

Existen diversos factores que influyen para que un emprendimiento perdure en el tiempo y
desarrolle las estrategias necesarias para combatir factores tanto internos como externos. En la
presente realidad de Tulcan, muchos negocios vieron la necesidad de cerrar sus actividades para
ya no generar mayores gastos mismos que estaban sobrepasando sus ingresos. Un factor
bastante complicado que vivié Tulcan fue en el afio 2015 en el cual el ex presidente de la
republica Rafael Correa la declar6 como “zona deprimida”, lamentablemente muchos locales
comerciales cerraron al ver que gran parte de sus clientes se trasladaba a la ciudad fronteriza de
Ipiales a adquirir productos a precios mucho menores en comparacion a los de esta ciudad, todo
este fendmeno ocurri6 como resultado de la caida del precio del dolar respecto al peso

colombiano.

Este es un ejemplo claro de la realidad que no estad en manos de los emprendedores y que en
base a la investigacion realizada el porcentaje del 37,7% de los encuestados posiblemente son
Nnegocios nuevos que se convencieron de continuar con el desarrollo econdmico de esta ciudad.
Cabe indicar también que los negocios registrados como mas antiguos se desenvuelven en un
local que posiblemente es propio en el que los gastos solo dependen de la venta y satisfaccién
de los clientes, mas no del pago mensual de arriendo que al paso del tiempo se vuelve un gran

peso que ocupa mayor parte de las ganancias.
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4.1.6.5. Naturaleza del establecimiento

Todo establecimiento comercial tiene la particularidad de identificarse como un lugar
arrendado, propio o también prestado, es por ende que se opt6 por este item para comparar la
realidad que presentan los establecimientos de la ciudad, los resultados se indican en la tabla y

figura a continuacion:

Tabla 20.

Naturaleza de los establecimientos comerciales de Tulcan.
Naturaleza Frecuencia

Propio 34

Arrendado 118

Prestado 1

Total 153

1%

= Propio
= Arrendado
Prestado

Figura 37. Naturaleza de los establecimientos comerciales de Tulcan.

Como bien se manifesto en el analisis anterior, la naturaleza de un local depende en gran parte
del éxito de un emprendimiento, al ser un local propio el gasto de arriendo no existe y es mas
Ilevadero el generar mayor utilidad. Sin embargo, un local arrendado posee la complicacion de
cubrir siempre este gasto complicando la disponibilidad de utilidades para reinvertir en el
emprendimiento. Como resultado de este item de caracterizacion del oferente, se observa en la
tabla 20 y la figura 37 que la mayoria de los locales con un 77% de los encuestados son
arrendados, y deben sobrellevar esta responsabilidad consigo. Por otra parte, solo un 22% de
los locales encuestados son propios y cuentan con la oportunidad de no generar gastos por

arriendo y canalizar mejor las ganancias obtenidas.
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4.1.6.6. Numero de empleados

Un factor importante que considerar si los negocios se encuentran en una buena situacion
econOmica y poseen ventas contantes, es el nimero de empleados que tienen, se ha identificado
una escala que inicia desde “Ninguno”, refiriéndose a que no poseen empleados y es el mismo
propietario quien atiene el negocio, y las deméas opciones que tienen cuatro elementos de
diferencia, de 1 a 4, de 5 a 8 hasta llegar al rango de 13 a 16 empleados que fueron las respuestas
obtenida luego de la aplicacion el formulario.

Tabla 21.
Ndmero de empleados en los emprendimientos comerciales de Tulcén.
Escala Frecuencia
Ninguno 13
1 a4 empleados 124
5 a 8 empleados 14
9 a 12 empleados 1
13 a 16 empleados 1
Suma 153
1% 1%

= Ninguno

= 1 a 4 empleados
5 a 8 empleados
9 a 12 empleados

= 13 a 16 empleados

Figura 38. Nimero de empleados en los emprendimientos comerciales de Tulcén.

Conforme indica la tabla y figura anterior, existe una considerable frecuencia del 81% en la
opcién de 1 a 4 empleados, es decir que la mayoria de los emprendimientos se encuentran en la
necesidad de contratar mas personas para poder ejercer sus funciones en el mercado, o también
que estos son de abastecimiento extenso para poder atender la demanda. Por otro lado, hay casi
una igualdad con la opcién de 5 a 8 empleados que posee la frecuencia del 9% y la opcidn
“Ninguno” que tiene una del 8%, esto da conocimiento que son casi iguales las cantidades de

negocios que tienen sus propios duefios a los que tiene entre 5 a 8 empleados.
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Con valores del 1% de frecuencia minima, se puede decir que son escasos los negocios donde
fue necesaria la contratacion numerosa de empleados como se indica en la figura que

corresponden a las frecuencias de 9 a 12 y de 13 a 16 empleados.

4.1.6.7. Area de los emprendimientos comerciales

Se denomina area a “espacio de tierra comprendido entre cierto limites” (Real Academia
Espafiola, 2019). Es decir que para términos de esta investigacion se ha denominado “areas de
los emprendimientos comerciales” al espacio fisico medido entre el producto del largo y ancho

de todo el espacio que ocupan los mismos, con previa aclaracién se muestran los siguientes

resultados:

Tabla 22.

Area de los emprendimientos comerciales de Tulcan.
Escala Frecuencia

de 5a63 m2 108

de 64 2122 m2 27

de 123 a181 m2 11

de 182 a 240 m2 3

de 241 a 299 m2 4

Suma: 153

2% _ 3%

7% =de5a63m2

= de 64 a2 122 m2
de 123 al81 m2
de 182 a 240 m2

= de 241 2 299 m2

Figura 39. Area de los emprendimientos comerciales de Tulcan.

Dentro de la figura 39 y segin manifiesta la tabla 22 anterior existe un gran porcentaje de
frecuencia que se lleva el 70,6% de los emprendimientos encuestados, siendo estos de un area
de 5 a 63 metros cuadrados es decir que la mayoria de los emprendimientos tiene un area
relativamente mediana con tendencia a ser pequefia, entonces se habla de que 7 de 10 negocios
comerciales tiene un area total de 5 a 63 metros cuadrados. En segundo lugar, por frecuencia

existe un 17,6% de los emprendimientos encuestados que indican tener un area de 64 a 122
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metros cuadrado, estos podrian ser ya catalogados como emprendimientos de tamafio
considerable o con tendencia a ser mas grande con relacion a la escala anterior. Con valores de
frecuencia no tan representativos estan los emprendimientos de area que miden desde 123 a 181
metros cuadrados representando el 8% de todos los negocios encuestados, y finalmente aquellos
que fueron medidos, y sus areas representan negocios de tamarfio grande y presentan valores de
2% y 3% ocupando espacio de hasta 300 metros cuadros aproximadamente y 240 metros

cuadrados.

4.1.6.8. Area de la superficie de venta de los emprendimientos comerciales

Para Gazquez & Sanchez (2000), indican que una superficie de venta es un &rea, sector o
espacio en el cual los compradores realizan su proceso de consumo Yy adquisicion de los
productos ofrecidos. Para manejar este tema en la presente investigacion se aclara que la
superficie de venta es el espacio fisico en el cual interactta el comprador, excluyendo vitrinas,

bodega, y todo soporte fisico en el que comprador no tiene contacto.

Tabla 23.

Area de la superficie de venta en emprendimientos comerciales de Tulcan.
Escala Frecuencia

de 1a30 m2 122

de 31 a 60 m2 24

de 61 a 90 m2

de 91 a120 m2

de 121 a 150 m2

Suma: 153

3% 1%_ 1%

= de 1a30m2

= de 31 a 60 m2
de 61 a 90 m2
de 91 a 120 m2

= de 121 a 150 m2

Figura 40. Area de la superficie de venta en emprendimientos comerciales de Tulcan.
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En este item se observa que existe una gran mayoria de los negocios cuya superficie de venta
mide entre 1 a 30 metros cuadrados, siendo esta la escala méas pequefia asignada como opcion
y que abarca 122 emprendimientos representando un 80% de los encuestados, otra de las
opciones con mayor frecuencia y que alude una buena diferencia respecto a la anterior es la
medida entre 31 a 60 metros cuadrados con frecuencia del 16% aproximadamente. Mientras
que las frecuencias menos optadas son las tres opciones restantes abarcando una medida desde
61 a 90 metros cuadrados con 3%, y las dos ultimas de 91 a 120y de 121 a 150 metros cuadrados
donde la superficie de venta es bastante amplia y tiene la participacion de un solo negocio en

cada una de ellas ocupando un porcentaje cercano al 1%.

4.1.6.9. Tipo de actividad y constitucion de los emprendimientos comerciales.

Como una alternativa de mayor comprension y mejor andlisis de los resultados obtenidos se
puede revisar el tipo de actividad y qué tipo de constitucion tiene estos negocios, para este caso
se toman en cuenta las dos opciones mas comunes como son negocios de tipo unipersonal y

familiar tal como indica la tabla 24:

Tabla 24.

Actividad comercial y el tipo de constitucién de los emprendimientos de la ciudad de Tulcén.
Tipo de actividad Unipersonal Familiar Total %

Frecuencia %  Frecuencia %

Farmacia 9 5,9% 5 3,3% 14 9,2%

Restaurante 38 24,8% 43 28,1% 81 52,9%

Ferreteria 4 5,0% 3 2,0% 7 4,6%

Papeleria 7 4,6% 4 2,6% 11 7,2%

Abasto/Supermercado 16 10,5% 15 9,8% 31 20,3%

Licoreria 6 3,9% 3 2,0% 9 5,9%

Recuento 80 52,3% 73 47,7% 153 100,0%

En la columna de la izquierda se aprecia el tipo de actividad analizada, y en la parte superior
derecha se especifica el tipo de constitucion de estos negocios. Particularizando la revision a
solo restaurantes que constituyen el 52,9% de todos los negocios encuestados en la ciudad, la
mayor parte son de constitucion familiar con un 28,1%, mientras que los restaurantes
unipersonales ocupan un 24,8% de todos los oferentes encuestados. Esto da una percepcion no
tan distinta porque su diferencia es solo de 4 puntos aproximadamente. Ademas, estan también
las licorerias, mismas que abarcan un 5,9% de todos los oferentes este tipo de actividad es la
menos optada en la ciudad para emprender y de las pocas licorerias existentes un 3,9% son

unipersonales y un 2% son de tipo familiar.
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4.1.6.10. Tipo de actividad y &rea de los emprendimientos comerciales.

Para analizar el tipo de actividad y qué areas total poseen se opta por el cruce de dichas variables
en las cuales se muestran todos los tipos de actividades consideradas en el trabajo de campo y
sus respectivas dimensiones en metros cuadrados, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 25.
Actividad comercial y el area de los emprendimientos comerciales de la ciudad de Tulcan.

Area total del establecimiento

Activid{:ld de5 de 64 de 123 de 182 de 241 Total %
comercial a63 % al22 % alsl % aZ240 % a 299 %

m2 m2 m2 m2 m2
Farmacia 10  6,5% 1 0,7% 3 2,0% 0 0,0% 0 0,0% 14 9,2%
Restaurante 53 346% 19 12,4% 5 3,3% 1 0,7% 3 20% 81 52,9%
Ferreteria 5 3,3% 1 0,7% 1 0,7% 0 0,0% 0 0,0 7 4,6%
Papeleria 9 5,9% 1 0,7% 1 0,7% 0 0,0% 0 0,0% 11 7.2%

Abasto/
Super M. 23  15,0% 4 2,6% 1 0,7% 2 1,3% 1 0,7% 31 20,3%

Licoreria 8 5,2% 1 0,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 9 5,9%
Recuento 108 706% 27 17,6% 11 7,2% 3 2,0% 4 2,6% 153 100,0%

Los rangos establecidos inician con una medida de 5 a 63 metros cuadrados como las mas
pequefias, hasta llegar al de mayor dimension que abarca de 241 a 299 metros cuadrados siendo
estos los mas grandes. Los restaurantes que ocupan el 52,9% de todos los negocios encuestados
siendo mayoria, manifiestan mas frecuencia en la primera opcién de 5 a 63 metros cuadrados
con un 34,65%, ademas la segunda con mayor frecuencia es la opcion de 4 a 122 metros
cuadrados con un 12,4%, y la que ocupa el tercer puesto por mayor frecuencia es la de 123 a
181 metros cuadrados con un 3,3%, las otras dos opciones no superan el 2% por ser los
restaurantes con dimensiones superiores a los 181 metros cuadrados. De forma general se dice
entonces que los restaurantes de Tulcan en gran parte abarcan dimensiones de 5 a 63 metros

cuadros.

Adicionalmente, las licorerias que solo forman parte del total de oferentes encuestados con un
5,9%, muestran que sus dimensiones mayoritarias van desde los 5 a 63 metros cuadrados que
ocupan un 5,2%, y también la segunda opcién de 6 a 122 metros cuadrados con un 0,7%, es
decir que las licorerias no presentan una gran cantidad de espacio para ejercer sus actividades,
efectivamente las deméas dimensiones no cuentan con frecuencia porque no existen licorerias

de mayor medida a los 122 metros cuadrados.
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4.1.6.11. Tipo de actividad y &rea de la superficie de venta de los emprendimientos
comerciales.

Con el fin de identificar cuanto de espacio destinan los oferentes a la superficie de venta en los

emprendimientos comerciales, se realiza la siguiente tabla cruzada con el tipo de actividad y el

area de la superficie de venta en los rangos establecidos en la siguiente forma:

Tabla 26.

Actividad comercial y la superficie de venta de los emprendimientos comerciales de la ciudad de Tulcan.
Area de la superficie de venta

Actividgd del de 31 de 61 de 91 de 121 Total %
comercial a30 % a60 9% a9% % al20 % als50 w

m2 m2 m2 m2 m2
Farmacia 12 7,8% 2 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 14 9,2%
Restaurante 56 36,6% 18 11,8% 5 3,3% 1 0,7% 1 0,7% 81 52,9%
Ferreteria 6 3,9% 1 0,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 7 4,6%
Papeleria 11 7.2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 11 7,2%
Abasto/Super. 29 19,0% 2 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 31 20,3%
Licoreria 8 52% 1 0,7% 0 00% 0 0,0% 0 00% 9 5,9%
Recuento 122 79,7% 24 157% 5 3,3% 1 0,7% 1 0,7% 153 100,0%

Los datos presentados en la tabla 26 expresan todas las actividades comerciales analizadas en
la investigacion. Sin embargo, es importante revisar los resultados de los restaurantes que
ocupan gran parte del total de oferentes encuestados, entonces se indica que la mayor parte de
los restaurantes poseen una superficie de venta que va desde 1 a 30 metros cuadros con un
porcentaje de frecuencia del 36,6%, la segunda mayor frecuencia es la de 31 a 60 metros
cuadrados con un 11,8%, la tercera opcion de mayor frecuencia es la de 61 a 90 metros
cuadrados y su porcentaje corresponde al 3,3%. La dos ultimas opciones cuentan con una
frecuencia similar de 0,7% y superan los 91 metros cuadrados, es decir que estas dimensiones
solo la ocupan escasos restaurantes de la ciudad, en el caso de esta investigacidn solo la ocupan

2 negocios de este tipo.

Con respecto a las licorerias que ocupan el 5,9% de los oferentes encuestados, muestran una
situacién similar a los restaurantes, sus superficies de venta indican estar en el primer rango
asignado que va desde 1 a 30 metros cuadrados y su porcentaje corresponde al 5,2%, situacion
I6gica porque un negocio al tener un area total escasa, la superficie de venta serd también escasa.
La ultima frecuencia corresponde al segundo rango que va desde 31 a 60 metros cuadrados con
un porcentaje del 0,7%, los negocios de licorerias son de espacio limitado en Tulcan por ende
no existen mas frecuencias en los siguientes rangos establecidos en la tabla 26, porque estas

dimensiones solo la pueden ocupar negocios que exigen espacio como los restaurantes.
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4.1.6.12. Tipo de actividad y naturaleza de los de los emprendimientos comerciales.

Un factor de suma importancia en el desempefio de los emprendimientos comerciales es si sus
locales son propios, arrendados o posiblemente prestados, con este propoésito se efectia la

siguiente tabla cruzada:

Tabla 27.
Actividad comercial y naturaleza de los establecimientos comerciales de Tulcan.

L . Tipo de local
Actividad Comercial Propio % Arrendado % Prestado % Total %
Farmacia 2 1,3% 12 7,8% 0 00% 14 92%
Restaurante 15 9,8% 66 43,1% 0 0,0% 81 52,9%
Ferreteria 2 1,3% 5 3,3% 0 0,000 7 4,6%
Papeleria 3 2,0% 8 5,2% 0 0,0% 11 7,2%
Abasto/Supermercado 11 7,2% 19 12,4% 1 0,7% 31 20,3%
Licoreria 1 0,7% 8 5,2% 0 00% 9 5,9%
Recuento 34 222% 118 77,1% 1 0,7% 153 100,0%

Segun se aprecia la mayoria de los negocios encuestados con un 77,1% poseen locales
arrendados, mientras que los locales propios tienen un porcentaje del 22,2%. Dentro de la
realidad general cabe analizar los negocios pertinentes para esta investigacion, en el caso de los
restaurantes que ocupan mas de la mitad de todos los oferentes encuestados. La opcion con
mayor frecuencia son los locales arrendados correspondiéndole un 43,1%, y como segunda
opcion estan los locales propios cuyo porcentaje es del 9,8%, la tercera opcién no cuenta con
frecuencias y por ende no existe como resultado obtenido locales de restaurantes prestados, con
estos porcentajes se alcanza el total de 52,9% que corresponde a restaurantes encuestados de

todos los negocios.

Por otro lado, estan las licorerias que ocupan el penultimo puesto de mayor cantidad de negocios
encuestados, para este tipo de negocio la realidad es igual, la mayoria de sus casos son locales
arrendados que les corresponde el 5,2% del total de negocios encuestados de este tipo, el otro
0,7% le pertenece a los locales propios en donde la frecuencia es minima, entonces al igual que
los restaurantes, gran parte de las licorerias de Tulcan son arrendadas mientras que una cantidad
minima poseen un local propio. En esta parte cabe manifestar que la mayoria de los restaurantes
y licorerias tienen la obligacion de cubrir el gasto de arriendo, lo que se convierte en un limitante
al momento de generar mas inversién. Para ejemplificar, un negocio que no posee dicho gasto
mensual puede destinar mayor cantidad de dinero a reinvertir en su negocio, generando mejoras
constantes, lo que no sucede con un local arrendado donde parte de sus ventas y ganancias

pasan al cumplimiento de esta responsabilidad limitando el desarrollo del negocio.
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4.1.6.13. Tipo de actividad y numero de empleados de los emprendimientos comerciales.

Mediante la identificacion de cuantos empleados tiene un negocio, es claro precisar si éste posee
excelentes ventas y la cantidad de clientes le exige personal adicional. En la siguiente tabla de

contingencia se relaciona el tipo de actividad con el nimero de empleados:

Tabla 28.
Actividad comercial y el nimero de empleados de los emprendimientos comerciales de Tulcan.
NUmero de empleados

Actividad : la 5a 9a 13a Total %
comercial Ninguno % 4 % 8 % 12 % 16 %

Farmacia 0 00% 11 72% 2 13% 1 0,7% 0 0,0% 14 9,2%
Restaurante 2 1,3% 69 451% 10 65% 0 0,0% 0 0,00 81 52,9%
Ferreteria 1 07% 5 33% 0 00% O 0,00 1 0,7% 7 4,6%
Papeleria 3 20 7 46% 1 07% 0 0,0% 0 0,0% 11 7,2%
?l?sgﬂercado 6 39% 24 157% 1 07% O 00% 0 00% 31 203%
Licoreria 1 07% 8 52% 0 00% 0 0,0% 0 00% 9 5,9%
Reconteo 13 85% 124 810% 14 92% 1 0,7% 1 0,7% 153 100,0%

Dentro del analisis global se aprecia que existe mayor frecuencia en el nimero de empleados
que va desde 1 a 4, este conforma el 81% de todos los negocios encuestados. En relacion con
solo los restaurantes gran parte de las frecuencias también se encuentra en la segunda opcién
con un 45,1% donde se contrata de 1 a 4 empleados como maximo. Por otro lado, esta la
segunda opcion con mayor frecuencia con el 6,5%, que corresponde de 5 a 8 empleados, la
tercera mayor frecuencia es la opcion de “Ninguno” demostrando que la persona que atiende el
restaurante es una sola persona o su propietario. Con este resultado se indica entonces que gran

parte de los restaurantes encuestados poseen entre 1 a 4 empleados para atender la demanda.

En referencia a licorerias, que a propésito son los negocios méas escasos de todos los
encuestados, se percibe una similitud al parrafo anterior. La frecuencia mayoritaria corresponde
al 5,2%, con el nimero de empleados de va desde 1 a 4, y la segunda frecuencia se encuentra
en la primera opcion de “Ninguno” con un 0,7%. Entonces las licorerias tampoco cuentan con
muchos empleados, en algunos casos atiende su propietario y en otros mas frecuente existen
entre 1 y maximo 4 empleados. Es por este motivo que vale agregar la idea de que las ventas
para estos negocios son regulares, porque la cantidad de sus empleados no es tan extensa, ni
siquiera para los mismos restaurantes donde el tipo de actividad si exige mayor cantidad de

personal.
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4.1.6.14. Area total y nimero de empleados de los emprendimientos comerciales

Generalmente se cree que lo negocios de gran magnitud requieren de mayor cantidad de
empleados considerando que la magnitud estd dada también por la cantidad de clientes que el
negocio posee. Entonces para corroborar lo anterior se presentan la tabla a continuacion:

Tabla 29.

Area total y nimero de empleados en los emprendimientos comerciales de Tulcan.
Numero de empleados

Area del

0,
establecimiento  Ninguno % 1-4 % 58 % 912 % 13-16 % Total &

de5a63 m2 12 78% 89 582% 6 39% 0 0,0% 1 0,7% 108 70,6%
de 64 a 122 m2 1 0,7% 22 144% 4 26% 0 0,0% 0 00% 27 17,6%
de 123 a 181 m2 0 00% 8 52% 2 13% 1 0,7% 0 00% 11 72%
de 182 a 240 m2 0 00% 3 20% 0 00% O 0,0% 0 00%» 3 2,0%
de 241 a 299 m2 0 00% 2 13% 2 13% 0 0,0% 0 00%» 4 2,6%
Recuento 13 85% 124 810% 14 92% 1 0,7% 1 0,7% 153 100,0%

Tal como refleja los resultados de la tabla 29, los datos se aglomeran para los negocios cuya
area total esta dada desde los 5 a 63 metros cuadrados (dimensiones mas pequefias). De todos
los 153 oferentes encuestados alrededor del 71% cuenta con estas dimensiones, y presenta la
frecuencia del 58,2% donde el numero de empleados es desde 1 a 4 personas, después esta la
frecuencia de la opcion “Ninguno” que posee el 7,8% de encuestados, en el cual atiende su
propio duefio. La ultima opcién de mayor frecuencia que es del 3,9% corresponde a la cantidad

de 5 a 8 empleados.

Para los negocios cuyo tamafio oscilan entre los 64 y 122 metros cuadrados (dimensién
pequefia), les corresponde el segundo tamafio mas comun de todos los oferentes, éste se lleva
alrededor del 18% aproximadamente del total. En esta dimension hay una mayor frecuencia en
la misma cantidad de personas que la dimension anterior, de 1 a 4 empleados en donde le
corresponde un 14,4%, luego esta la segunda opcion de mayor frecuencia que es de 5 a 8
empleados ocupando el 2,6%, y finalmente esta la tltima opcion de mayor frecuencia que es
“Ninguno” perteneciendo al 0,7% de todos los encuestados, y donde atiende solo el propietario

del negocio.

Con este resultado se puede indicar que para la realidad de Tulcan los negocios de dimensiones
méas pequefias les corresponde de igual forma un numero reducido de empleados.
Adicionalmente es importante recalcar que la mayoria de los negocios son pequefios y solo una

diminuta porcidn cuentan con las dimensiones mas grandes planteadas en la tabla anterior.
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4.1.6.15. Sector y area total de los emprendimientos comerciales

Para identificar en que sector se encuentran los negocios con mayor dimension, se presenta la
siguiente tabla donde se analiza el sector de ubicacién de los negocios y también sus areas

respectivas que se miden en metros cuadrados:

Tabla 30.
Sector y area total de los establecimientos comerciales de Tulcan.
Area total del establecimiento
de5 de 64 de 123 de 182 de 241

Sector 63 % al22 % a18l % a240 % a209 op o@ %
m2 m2 m2 m2 m2

Norte 45 294% 9  59% 1 07% 3 20% 2 13% 60 392%

Centro 38 248% 8 52% 8 52% 0 00% 1 07% 55 359%

sur 25 163% 10 65% 2 13% 0  00% 1 07% 38 24.8%

Recuento 108 70.6% 27 17.6% 11 72% 3 20% 4  2.6% 153 100,0%

Segun los resultados que manifiesta la tabla 30, la mayoria de los negocios encuestados se
encuentran en el norte, despues en el centro y como Gltimo en el sur. Analizando el Norte con
un 39,2% de los 153 oferentes, se puede indicar que cuenta solo con un 1,3% de negocios que
superan los 241 metros cuadrados, en cambio la mayor parte de la frecuencia del area total esta
en la primera opcion que corresponde al 29,4% con las dimensiones desde 5 a 63 metros
cuadrados, luego esta la dimensién de 64 a 122 metros cuadrados con un 5,9%.

El centro por su parte ocupa el 35,9% de todos los 153 oferentes encuestados, el centro muestra
mayor frecuencia en los negocios que poseen de 5 a 63 metros cuadrados con un porcentaje del
24,8%. La segunda mayor frecuencia de 64 a 122 metros cuadrados correspondiéndole un 5,2%,
al igual que la tercera de 123 a 181 metros cuadrados cuyo porcentaje de frecuencia es también
5,2%. Y con relacion a la dimension méas grande que es de 241 a 299 metros cuadrados solo le

corresponde un 0,7% de todos los negocios encuestados.

Finalmente, el sector sur que solo le corresponde un 24,8% del total de oferentes, ocupa una
mayor frecuencia en la dimension desde los 5 a 63 metros cuadrados ocupando un 16,3%, luego
estd la segunda opcion de mayor frecuencia de 64 a 122 metros cuadrados con un porcentaje
del 6,5%, la tercera frecuencia de dimension que va desde 123 a 181 metros cuadrados le
corresponde un 1,3%. Y la dimension mas grande de 241 a 299 metros cuadrados solo ocupa el
0,7% de los oferentes encuestados al igual que el sector centro. Como una vision general se
menciona entonces que la mayoria de los negocios tanto del centro, norte y sur poseen
dimensiones que van desde los 5 a los 63 metros cuadrados, y solo una cantidad minoritaria

supera los 241 metros cuadrados.
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4.1.7. Caracterizacion del demandante

Dando continuidad con los aspectos de caracterizacion, ahora es tiempo de caracterizar al
demandante, siendo éste la persona que ejerce la voluntad de iniciar el proceso de compra en el
mercado, 0 en otras palabras son los clientes que acuden a realizar compras para satisfacer
distintas necesidades. Para tal caso se encuestd a 209 personas tomadas en cuenta como
consumidores o clientes de algun tipo de actividad que abarca la presente investigacion. Los
resultados obtenidos luego de la aplicacion del trabajo de campo se los muestra a continuacion

mencionando los items pertinentes:

4.1.7.1. Sexo
Tabla 31.
Sexo de los demandantes de la ciudad de Tulcan.
Sexo Frecuencia
Masculino 93
Femenino 116
Suma 209

= Masculino

= Femenino

Figura 41. Sexo de los demandantes de la ciudad de Tulcén.

Un pardmetro clave para caracterizar la poblacion demandante es tener conocimiento de su
sexo, de tal forma que se puede identificar, qué variables adicionales de la encuesta es de
utilidad cruzar generando mas informacion para tratar en esta investigacion. Por lo que como
resultado se puede indicar que la mayor parte de los encuestados son de sexo femenino, con un
porcentaje de frecuencia del 56%, en contraposicion de los de sexo masculino que alude un
porcentaje del 44%, la diferencia de 12 puntos entre ellos deja claro que del total de encuestados
a 116 personas que resultan ser mujeres y por su parte 93 personas resultan ser hombres dando
un total de 209 personas encuestadas como demandantes.
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4.1.7.2. Profesion

Para el registro de la profesion de los demandantes se establecid cuatro opciones en las que se
dio oportunidad a todas aquellas personas que se encontraban en preparacion profesional,
ejerciendo algun tipo de empleo publico o privado, y de igual forma para quienes se encontraban

en situacion de desempleo.

Tabla 32.
Profesion de los demandantes de Tulcan.
Profesion Frecuencia

Estudiante 47
Empleado publico 39
Empleado privado 94
Desempleado 29

Suma 209

14%

= Estudiante
= Empleado publico
Empleado privado

Desempleado
45%

Figura 42. Profesion de los demandantes de Tulcan.

Los resultados expuestos en la tabla y la figura anterior dan conocimiento que el porcentaje mas
bajo de todos los encuestados es la opcion “desempleado” con una frecuencia del 14%, es decir
que 29 personas que se encuestd resultan estar en situacion de desempleo. Por otra parte, el
porcentaje de 45% pertenece a la opcion de “empleado privado” cuya frecuencia es la mayor
de todas demostrando que, 94 personas de un total de 209 encuestadas tienen trabajo en alguna
institucién privada, también es importante manifestar la poblacion que se encuentra en
preparacion profesional tiene un porcentaje del 22%, casi viéndose a la par con la opcién de

“empleado privado” que tiene uno del 19%.

128



4.1.7.3. Nivel de Ingresos

Otro factor importante que tomar en cuenta para analizar la demanda de los emprendimientos
comerciales es el nivel de ingresos cuyas opciones de la encuesta son cuatro e inician con un
rango menor a 100 dolares, y abarca 500 délares cada una, siendo la ultima opcion un valor

mayor a los 1.001 ddlares en ingresos.

Tabla 33.

Nivel de ingresos de los demandantes de la ciudad de Tulcan.
Escala Frecuencia

Menos de 100 dolares 63

De 101 a 500 do6lares 93

De 501 a 1000 délares 38

Mas de 1001 délares 15

Suma 209

= Menos de 100 dolares

= De 101 a 500 délares
De 501 a 1000 ddlares
Mas de 1001 ddlares

Figura 43. Nivel de ingresos de los demandantes en Tulcén.

Existiendo cuatro opciones para responder este item de la encuesta, se ha encontrado que la
gran mayoria de los demandantes encuestados, poseen ingresos que van del rango de 101 a 500
dolares con una frecuencia del 44,5%, la segunda opcion con mayor frecuencia es la “menos de
100 doélares”, con un porcentaje del 30% de la muestra manifestando que hay un porcentaje
bastante representativo cuyos ingresos son minimos o en otras palabras, que se encuentran en
situacion de desempleo o de limitaciones para cubrir sus necesidades. De igual forma estan las
dos ultimas opciones que son “501 a 1.000 dolares” con porcentaje de 18% y la opcion

minoritaria que es “mas de 1.001 délares” que posee un porcentaje de 7%.
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4.1.7.4. Nivel de educacién

La educacion cumple un papel de suma importancia para el crecimiento de los habitantes de
una nacion, cuando las personas optan por incrementar su nivel de educacién sus condiciones
de vida mejoran en aspectos econdémicos, sociales, culturales y humanos. Siendo éste un factor
de caracterizacion para los demandantes es posible identificar qué nivel de educacidn poseen

los encuestados, los resultados se indican en la tabla a continuacion:

Tabla 34.

Nivel de educacion de los demandantes en la ciudad de Tulcan.
Educacion Frecuencia

Primaria 29

Secundaria 96

Superior 79

Posgrado 5

Total 209

2%

= Primaria

38% Secundaria
Superior
46% Posgrado

Figura 44. Nivel de educacion de los demandantes de Tulcan.

El nivel de educacion es un factor determinante de la calidad de vida que se aseguran las
personas tulcanefias en miras a un buen futuro. Pero en los resultados que arroja este item se
puede apreciar que la mayoria de la muestra con un 46%, tiene culminado el bachillerato, y que
el 38% se encuentra en preparacion o a culminado la educacion superior. Sin embargo, un 14%
manifiesta haber culminado solo su educacién primaria, por lo que se evidencia que aln hay
una determinada cantidad de poblacién que no dio continuidad a sus estudios por desconocidos
factores, situacion que dificulta el desarrollo econémico y por ende su comportamiento de
consumo también se aprecia limitado. La frecuencia minoritaria corresponde al rango de
posgrado y sélo posee un porcentaje del 2%, es decir que de las 209 personas encuestadas solo

5 han obtenido algun tipo de posgrado.
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4.1.7.5. Direccién de origen

La direccion de origen esta relacionada con los dos modelos de gravitacién comercial de Reilly
y Huff, de los cuales se toma un area o espacio geografico determinado como punto de origen
o0 de partida hacia otro de llegada o destino, es por ello, que toda la investigacion se basé en la
division de todo el territorio urbano de Tulcén en Norte, Centro y Sur. Esta metodologia facilita
la identificacion del lugar donde se encuentra el demandante y el otro a donde desea llegar a

consumir productos o servicios de los emprendimientos comerciales de Tulcan.

Tabla 35.

Sector de residencia de los demandantes en la ciudad de Tulcan.
Sector Frecuencia

Norte 79

Centro 66

Sur 64

Total 209

= Norte
= Centro

Sur

Figura 45. Sector de residencia de los demandantes de Tulcan.

Como se puede observar, 79 personas siendo la mayoria de los encuestados se encuentra
ubicada en el norte como sitio de vivienda de origen o de partida, esta frecuencia equivale al
38% de los 209 demandantes encuestados, para el sector centro se encontr6 un 32%
representando a 66 personas encuestadas y finalmente la menor frecuencia encuestada
manifesto tener su domicilio en el sur de la ciudad correspondiéndole un porcentaje del 31% lo
gue equivale a 64 personas. Mediante esta informacion se catalog6 a los demandantes para
analizar su preferencia de consumo tanto en su mismo sector de residencia como también hacia

los demas sectores de la ciudad.
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4.1.7.6. Direccidn de destino de consumo segun el tipo de actividad

Segln Matinez (2015), una actividad comercial puede relacionarse con diferentes orientaciones
que pueden ser hacia el producto, las ventas, el consumidor o cliente, la competencia o el
mercado, con el proposito de desarrollarse de una forma satisfactoria para los clientes y el
negocio en general. Para términos de la presente investigacion es preciso recalcar que, los
demandantes fueron encuestados con el propdsito de que dieran conocimiento de su sector de

vivienda y también de su sector de preferencia para el consumo de las distintas actividades.

Sin embargo, en esta investigacion particularmente se analizan restaurantes y licorerias
entendiendo que su orientacion es generar ventas y satisfacer las necesidades de sus propietarios

y clientes dependiendo de su sector de ubicacion.

Tabla 36.

Sector de preferencia para el consumo de restaurantes en Tulcén.
Sector Frecuencia

Norte 43

Centro 117

Sur 49

Total 209

23%
= Norte

Centro
Sur

56%

Figura 46. Sector de preferencia para consumo de restaurantes en Tulcan.

Una de las dos actividades de andlisis en esta investigacion corresponde a emprendimientos de
restaurantes, y con forme se manifiestan la tabla y figura anteriores se nota que la mayoria de
las personas que fueron encuestadas acuden al centro al consumo de esta actividad, con un
porcentaje del 56%, y por otra parte se encuentra el sector sur como segunda opcion para el
consumo de comida en la ciudad, con un porcentaje del 23%, y finalmente esta el sector norte

como ultima opcidn con el 21% de los 209 demandantes encuestados.
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En el analisis anterior, se puede también indicar que la preferencia de consumo en restaurantes
siempre esta dirigido al sector centro, sector donde la aglomeracion de actividades comerciales
es mas constante. El sector centro en relacion con los demas sectores se lleva practicamente
méas de la mitad de la muestra que se encuestd. Sin embargo, el diferencial del 44%
correspondientes al norte y al sur, indican de forma parcial una igualdad cuya frecuencia es de

solo aproximadamente 2 puntos mas el sur respecto al norte.

Situacion casi similar es la que se evidencia en la siguiente tabla de frecuencia y figura, este es
otro resultado obtenido manifestando la segunda actividad cuyo énfasis se particulariza en las

licorerias de la ciudad.

Tabla 37.

Sector de preferencia para el consumo de licoreria en Tulcan.
Sector Frecuencia

Norte 62

Centro 114

Sur 33

Total 209

= Norte
= Centro
Sur

Figura 47. Sector de preferencia para consumo de licoreria en Tulcéan.

Como se puede apreciar, nuevamente la frecuencia de consumo es mayoritaria para el sector
centro, es decir que el 54% de los 209 demandantes encuestados, prefiere dirigirse al centro
para realizar el consumo de licoreria, esto nuevamente hace alusién a la misma situacion de los
restaurantes que se indico antes, adicional a esto un 30% mencion6 dirigirse al sector norte a
consumir este tipo de producto, siendo la frecuencia de 62 personas de las 209 encuestadas en
total. Finalmente, esta el sector sur con el porcentaje del 16%, siendo la dltima opcion para

buscar licor en la ciudad.

133



Mediante el analisis de las actividades concernientes a restaurantes y licorerias se aprecio una
constante respecto al sector centro, siendo éste siempre preferido para el consumo tanto de
comida como también de bebidas alcohdlicas, con un porcentaje del 56% y 54%
respectivamente. El resultado confirma que el centro se constituye como un atractor de flujo
comercial y también de aglomeracion de nuevos negocios, donde los habitantes de Tulcan
prefieren dirigirse al centro para seguramente encontrar atractividad, variedad y posibles nuevas

experiencias.

4.1.7.7. Gasto promedio del consumidor

Dentro del trabajo de campo de esta investigacion también se realizé el célculo del gasto
promedio del consumidor, constituyéndose como un elemento fundamental para la aplicacion
del modelo de saturacion de mercado de Lalonde, en el cual fue necesario recurrir a fuentes
secundarias para identificar dicho promedio. La referencia indispensable para determinar
cuénto gastaba la poblacion de Tulcan en el consumo de actividad comercial, fue gracias a la

base de datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Con la disposicidn de esta base de datos se pudo depurar los aspectos que concernian para medir
el gasto promedio del consumidor, esta depuracion consisti6 en apartar los datos
correspondientes a solo la poblacion de Tulcan, luego por gasto de consumo en actividades de
restaurantes y licorerias. Una vez realizado este proceso, se calculd el gasto mensual para

convertirla en anual en relacién con dichas actividades.

Cuando se obtuvo esta base con los datos de verdadera importancia se continué con la
verificacion de la variacion, con respecto a la inflacion anual de los 10 ultimos afios para

proyectar el valor promedio de gasto al presente afio 2020.

El procedimiento empleado para medir la variacion de inflacion que corresponde a los Gltimos
10 afios es el de calculo de variacion absoluta, en el cual se aplica la diferencia o resta entre el
valor actual y el valor del afio siguiente de manera consecutiva obteniendo asi el indice de
variacion hasta llegar al afio presente, fue también indispensable el encontrar los datos de la

inflacion general desde el afio 2010 hasta el 2020.

Se decidi¢ analizar los dltimos 10 afios para apreciar de forma precisa todas las variaciones que
ha manifestado la inflacion, al no disponer de un dato especifico sobre el gasto promedio del

consumidor se optd por mencionado procedimiento.
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Tabla 38.
Variacion de inflacion anual de los Gltimos 10 afios.

Afio indice de inflacion anual Variacion de inflacién anual
2010 0,0333 0,0000
2011 0,0541 0,0208
2012 0,0416 -0,0125
2013 0,0270 -0,0146
2014 0,0367 0,0097
2015 0,0338 -0,0029
2016 0,0112 -0,0226
2017 -0,0020 -0,0132
2018 0,0027 0,0047
2019 -0,0007 -0,0034
2020 0,0027 0,0034

Nota: el valor correspondiente a la inflacion anual fue considerado del Banco
Central del Ecuador (2020), para obtener del indice de variacion correspondiente.

Una vez especificada la variacion de la inflacion anual del 2010 al 2020, fue posible ya ejecutar
el calculo del gasto promedio dando como resultado la siguiente proyeccion considerando la

inflacion para cada afio correspondiente:

Tabla 39.

Gasto promedio proyectado de restaurantes y licorerias.
Afio Variacion Anual Proyeccién restaurantes Proyeccién licorerias
2010 0,0000 42.471,88 29.329,71
2011 0,0208 42.471,88 29.329,71
2012 -0,0125 44.257,09 30.562,52
2013 -0,0146 42.618,10 29.430,69
2014 0,0097 40.183,18 27.749,21
2015 -0,0029 42.170,25 29.121,41
2016 -0,0226 41.441,78 28.618,36
2017 -0,0132 35.313,83 24.386,59
2018 0,0047 31.752,50 21.927,25
2019 -0,0034 33.121,16 22.872,40
2020 0,0034 32.012,11 22.106,53

Nota: la proyeccién anual para restaurantes y licorerias se la calculd en base a la aplicacion de la formula de
variacion absoluta para cada una tomando como referencia el afio anterior dese el afio 2010, al 2020.

Como se aprecia en la tabla 39, los valores en negrita corresponden al gasto promedio anual
gue los demandantes realizan para cada una de las actividades, 32.012,11 ddlares en

restaurantes y 22.106,53 ddlares en licorerias.
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4.1.7.8. Actividad de compra

Finalmente, como Gltimo aspecto para analizar dentro de la caracterizacion del demandante, se
plante6 en el formulario este item para que el encuestado indique en qué tipo de actividad €l
habia generado su Gltima compra, presentandole las seis posibles actividades como se indica en

la siguiente tabla:

Tabla 40.
Actividad donde los demandantes realizaron su dltima compra.
Tipo de actividad Frecuencia

Farmacias 43

Papelerias 29

Restaurante 38

Licoreria 10

Abastos 73

Ferreteria 16

Total 209

= Farmacias

= Papelerias
Restaurante
Licoreria

= Abastos

= Ferreteria

5%

Figura 48. Actividad de Gltima compra de los demandantes de Tulcan.

Cabe mencionar que esta pregunta identificaba el tipo de negocio al cual los demandantes
evaluaron las afirmaciones correspondientes a los constructos de Reilly, Huff y Lalonde. Por lo
que en la figuray latabla anteriores se aprecia que la mayoria de los encuestados habia realizado
su Gltima compra en abastos correspondiéndole un porcentaje del 35%, luego esta la actividad
de farmacias con un 20%, los restaurantes con un 18%, las papelerias con un 14%, las ferreterias
con un 8%, y finalmente las licorerias con un porcentaje del 5%. Sin embargo, los formularios
competentes para analizar son los 18 correspondientes a restaurantes, y los 10 de licorerias,

ocupando las posiciones segunda y ultima en mayor frecuencia de consumo respectivamente.
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4.1.7.9. Sexoy nivel de ingresos de los demandantes

En consideracion ante un analisis méas exhaustivo de la caracterizacion de los demandantes se
cruzan las variables sexo y nivel de ingresos en la tabla de contingencia, del nivel de ingresos
se presenta en cuatro alternativas donde la primera corresponde a un ingreso de menos de 100
dolares, la segunda de 101 a 500 ddlares, la tercera de 501 a mil ddlares, y la cuarta més de
1.001, tal como se muestra en la tabla a continuacion:

Tabla 41.
Sexo y nivel de ingresos de los demandantes en emprendimientos comerciales de Tulcan.
Nivel de ingreso en délares mensuales

De De 501 Mas
Sexo Total %
';’éefgg % 10la % a % de % °

500 1.000 1.001

Masculino 19 9,1% 42 201% 21 10,0% 11 53% 93 445%
Femenino 44 21,1% 51 244% 17 8,1% 4 1,9% 116 55,5%
Recuento 63 30,1% 93 445% 38 182% 15 7,2% 209 100,0%

Segun los resultados que se indican en la tabla 41, la mayor parte de los 209 demandantes
encuestados son mujeres ocupando un porcentaje del 55,5%, mientras que en contraste los
hombres ocupan el 44,5%. El sexo mayoritario en este caso mujeres se puede manifestar que el
nivel de ingresos con mayor frecuencia es de 101 a 500 ddlares con un porcentaje del 24,4%,
la segunda frecuencia mayor es la de menos de 100 ddlares con un porcentaje del 21,1%, la
tercera mayor frecuencia es la de 501 a 1.000 ddlares cuyo porcentaje es de 8,1%, solo un 1,9%

de las mujeres poseen un nivel de ingresos superiores a 1.001 dolares.

En lo que se refiere al sexo masculino, la mayoria de ellos manifiestan ganar de 101 a 500
ddlares ocupando un porcentaje del 20,1% del total de encuestados, el segundo lugar es de la
opcién de 500 a 1.000 ddlares con una frecuencia del 10%, después se encuentran cuyos
hombres afirman ganar menos de 100 ddlares y su frecuencia es del 9,1%, finalmente quienes
ganan mas de 1.001 dolares posee un porcentaje del 5,3% siendo ellos quienes manifiestan

poseer el ingreso mayor de todos los casos.

Con una vision amplia se menciona entonces que la mayoria de tanto hombres como mujeres
posee un ingreso entre los 101 a 500 dolares, esta frecuencia alude un 44,5% de todos los casos.
Mientras que, el ingreso mas alto de méas de 1.001 dolares lo manifiestan los hombres con un

5,3%, a diferencia de las mujeres que solo tienen un 1,9% de los casos.
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4.1.7.10.Nivel de educacion e ingresos de los demandantes

Con el propdsito de conocer mejor los demandantes de Tulcan también se realiza el cruce de
las variables: nivel de educacion e ingresos. El nivel de educacién se lo indica en la primera
columna de la tabla en la cual este nivel puede ser primario, secundario, superior, 0 posgrado.
El nivel de ingresos mensuales como en el caso anterior inicia con un intervalo inferior a 100
dolares y culmina con el ingreso que supera los 1.001 dolares, tal como se manifiesta en la
siguiente tabla:

Tabla 42.

Nivel de educacién y nivel de ingresos de los demandantes de Tulcan.
Nivel de ingresos mensuales

Nivel de Mas o
educacion  Menos % De 101 % De 501 a % de % Total %!

de 100 a 500 1.000

1.001

Primaria 14 6,7% 13 6,2% 2 1,0% 0 0,0% 29 13,9%
Secundaria 24 11,5% 61 29,2% 10 4,8% 1 0,5% 96 45,9%
Superior 25 12,0% 19 9,1% 23 11,0% 12 5,7% 79 37,8%
Posgrado 0 0,0% 0 0,0% 3 1,4% 2 1,0% 5 2,4%
Recuento 63 30,1% 93 44,5% 38 18,2% 15 7,2% 209 100,0%

El nivel de educacion con mayor frecuencia de los 209 demandantes corresponde al nivel de
secundaria con un porcentaje de frecuencia que equivale al 45,9%, la mayoria de los
encuestados indican poseer estudios de nivel secundario y la mayoria de ellos manifiesta poseer
ingresos de 101 a 500 dodlares esta frecuencia ocupa el 29,2% del total de encuestados. La
segunda mayor frecuencia corresponde a la superior, es decir personas que poseen una carrea
universitaria que ocupan el 37,8% de todos los demandantes encuestados, ellos sostienen
ingresos inferiores a los 100 délares ocupando el 12%, de igual forma con un 11% estan
aquellos que poseen ingresos de 501 a 1.000 délares, y como tercer mayor frecuencia esta la de
101 a 500 dolares.

El nivel de educacién primario ocupa el tercer lugar en frecuencia y le corresponde un 13,9%
de todos los demandantes encuestados, este nivel de educacion plantea en mayor parte ingresos
menores a 100 dolares con una frecuencia del 6,7%, también un 6,2% ingresos que van desde
101 a 500 dolares y solo un 1% cuenta con ingresos de 501 a 1.00 ddlares mensuales.
Finalmente, el nivel de posgrado que solo abarca un 2,4% de todos los demandantes dispone
con una mayor frecuencia de ingresos entre 501 a 1.000 dolares y ocupa un 1,4%, y por altimo
estan cuyos demandantes poseen un ingreso superior a 1.001 dolares con un 1%. Se puede

mencionar que los demandantes con mayor nivel de estudio no cuentan con ingresos altos.
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4.1.7.11. Sexo y destino en restaurantes

Ahora bien, se compara el sexo con el sector de preferencia con base a la estructuracion de una
tabla de contingencia que manifiesta el sexo y el destino al cual los demandantes acuden a

comprar o consumir.

Tabla 43.
Sexo y destino en restaurantes que optan los demandantes de Tulcan.

Destino en restaurantes

[0)
Sexo Norte %  Centro %  Sur % Total /o

Masculino 21 10,0% 52 249% 20 9,6% 93 44,5%
Femenino 22 10,5% 65 31,1% 29 139% 116 555%
Recuento 43 20,6% 117 56,0% 49 23,4% 209 100,0%

Como bien revela la tabla 43 el sector con mayor frecuencia de visitas es el sector centro
abarcando un 56% del total de 209 demandantes, mientras que el norte posee un 20,6% y el sur
solo un 23,4%. El sexo mayoritario corresponde al femenino que ocupa el 55,5% de
encuestados, y en base a sus datos se aprecia que la mayoria de las mujeres prefiere consumir
en restaurantes que se encuentra ubicado en el sector centro, representando un 31,1%, ademas

otro 13,9% prefiere acudir al sur, mientras que solo un 10,5% prefiere ir a restaurantes del norte.

Con lo que respecta al 44,5% del sexo masculino la frecuencia de mayor consumo se presenta
en el sector centro con un 24,9%, luego para el sector sur con un 13,9% Yy finalmente como
ultima opcién acuden al norte ocupando un 10,5%. Con este resultado se aprecia que la gran
parte de hombres como también mujeres acuden al consumo de restaurantes con mas frecuencia
al centro de Tulcan, dicho sector es el que méas aglomeracion presenta de todo tipo de negocios
y es muy probable que las personas que buscan acudir a un restaurante consideren como primera

opcidn ir al centro.

El sector sur de la ciudad solo ocupa un 23,4% lo que corresponde a 49 personas que dicen
acudir al sur a consumir en restaurantes, y por su parte las mujeres son quienes se dirigen a
dicho sector con mayor frecuencia que los hombres. Gran parte de las actividades que registra
la ciudad de Tulcan son los restaurantes y el sur dispone de una buena cantidad de este tipo de
negocios, la mayoria de ellos se ubican en consideracion a las vias principales del sur que son
la Avenida Veintimilla, la calle Bolivar y la calle Rafael Arellano. La disponibilidad de
opciones para los consumidores es clara porque la ubicacion de los restaurantes se aglomera en

las vias antes mencionadas que son por donde frecuenta el trasporte publico.
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4.1.7.12. Sexo y destino en licorerias

Con relacion a las licorerias, se muestra la presente tabla cruzada donde se analiza las variables
de sexo de los demandantes y su preferencia de sector para la adquisicion de licor. Esta
informacidn indica el porcentaje y las frecuencias para cada sector, contrastandose con el sexo

tal como se lee en la tabla a continuacion:

Tabla 44.
Sexo y destino en licorerias que optan los demandantes de Tulcan.
Destino en licorerias
0,
Sexo Norte % Centro % Sur % Total &
Masculino 23 11,0% 53 254% 17 8,1% 93 445%
Femenino 39 18,7% 61 292% 16 7,7% 116 555%

Recuento 62 29,7% 114 545% 33 158% 209 100,0%

Segun los datos presentados en la tabla 44 la poblacién femenina que se aglomera en su mayor
parte en el sector centro con un 29,2% que corresponde a 61 personas, después del sector centro
esta el norte como segunda opcion con un 18,7% que representa a 39 personas, finalmente como
ultima opcion para acudir a comprar licoreria esta el sector sur con solo un 7,7% de las personas
encuestada que equivale a 16 personas. Las mujeres inician una posicion similar a la que se

explicé en los restaurantes, su preferencia esta de parte del centro para ir a buscar licor.

Con lo respecta a los hombres quienes ocupan un 44,5% de los 209 encuestados, su mayor
frecuencia es en el sector centro con un 25,4%, luego esta el sector sur a diferencia de las
mujeres los hombres optan como segunda opcion acudir al sur al consumo de licorerias, y como
ultima alternativa se halla el sector norte donde solo se encuentra un 11% de los encuestados.
Como anélisis general y segln los resultados tanto hombres como también mujeres acuden en
busca de licorerias al sector centro, mientras que cierta cantidad de los hombres acuden con

mayor frecuencia al sur en lugar que al norte.

En este caso, los demandantes optan por ir a comprar licor al sur como segunda y ultima opcion,
la realidad de la organizacion comercial de Tulcan se presta para dicho comportamiento, el
centro aglomera todo tipo de actividades. Pero segun los negocios encuestados la mayor parte
de las licorerias se encuentran en el norte, considerando que el centro es donde se ubican
distintas instituciones publicas y privadas, gran parte del flujo comercial circula en este sector

pese a ser geograficamente el mas pequefio en comparacion con los demas sectores.

140



4.1.8. Superficies comerciales mediante modelos de gravitacion

Las superficies comerciales se las definié mediante la aplicacion del concepto general de
gravitacion comercial y el indice de saturacion para cada una de las siete superficies
identificadas en el sector sur de Tulcan, estando en estrecha relacion con las otras diez
superficies encontradas en el centro, y norte. Los célculos para los modelos se los realizd
haciendo uso de Microsoft Excel, medio por el cual se generd una tercera base de datos.

Dichos conceptos se los uso con los modelos de gravitacion de Reilly para calcular el punto de
ruptura entre el analisis de dos superficies, es decir entre las superficies del sur con respecto a
las superficies de los sectores centro y norte, los resultados obtenidos son de beneficio general

para las actividades de restaurantes y licorerias.

De igual manera se procedié con el modelo de Huff, donde se identifica la probabilidad de
desplazamiento demandante hacia una de las superficies del sur en relacién con las demas,
segun los tipos de actividad restaurantes y licorerias. Finalmente se aplicd el modelo que
identifica el indice de saturacion del mercado para restaurantes y licorerias, donde se puede
mencionar la cantidad de dinero que se gasta en cada una de las superficies del sur respecto a
las del centro y norte de igual forma considerando los tipos de actividad restaurantes y

licorerias.

Cada modelo que se aplica posee las variables respectivas, de tal manera que se realizé un
analisis exhaustivo respecto al area de cada actividad comercial, las superficies de venta, el
tiempo y distancia entre las superficies identificadas, el gasto promedio del consumidor, y la
poblacion, aspectos que serdn explicados mas adelante con la presentacion de tablas

respectivamente.

Es importante manifestar que los modelos de gravitacion comercial y de saturacién no solo se
los aplica en los procedimientos matematicos y de calculo, sino que también se los tomo en
cuenta para la estructuracion de los instrumentos de campo del oferente y del demandante,
entonces, comprendiendo lo anteriormente expuesto se presenta a continuacion el detalle de los
modelos de Reilly, Huff y Lalonde tanto en los resultados de las encuestas como también en

los modelos de calculo.
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4.1.8.1. Atractividad comercial por medio del modelo de Reilly

De acuerdo con el modelo de gravitacion de Reilly existe un pardmetro de analisis muy
fundamental, este es el punto de ruptura o de indiferencia donde la poblacion de consumo
muestra determinado comportamiento regido por la distancia de ubicacion de los centros
comerciales, es decir que entre dos superficies de Tulcan el modelo de Reilly facilita identificar
mencionado punto por medio de su formula matematica:

D

Dgp =
1+ |2

Fa
Para términos de su aplicacion fue necesario ubicar sus variables comprometidas y son: “a” la
superficie de anélisis o también se la puede catalogar como la superficie de origen siendo esta
el lugar de donde saldra el consumidor, “b” la superficie de relacion o la superficie de destino
que es a donde el consumidor va a llegar, “P,” que es la poblacion de la superficie “a” y “Pp”
que es la poblacion que habita en la superficie “b”, y finalmente “D” que es la distancia entre
las superficies “a” y “b” en este caso en metros. Como se puede notar fue necesario conocer

dos datos para este calculo la poblacion de cada superficie y la distancia de una a otra.

Como ya es de conocimiento en el sector sur de Tulcan se identificaron siete superficies:
Atahualpa, Patronato, Portal, ECU 911, Viv. Popular, UPEC y Terminal, cada una de ellas fue
analizada como superficie “a” dentro de la formula. Por otro lado, se encuentran las superficies
de andlisis “b” que son las superficies del centro: Miraflores, Ayacucho y Confort, y finalmente
las del sector norte que son: Paraguay, Tajamar, Coliseo, Hospital, Pullman, Pastos y
Comuneros. Entonces cada superficie del sector sur esta analizada con las 16 superficies
restantes. A continuacion, se presentan las tablas resumen de este analisis iniciando

respectivamente con la numeracién asignada para cada superficie:

Atahualpa
Patronato
Portal

ECU 911
Viv. Popular
UPEC

Terminal

N o a k~ wDh e
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Tabla 45.

Punto de ruptura o indiferencia Reilly, entre la superficie Atahualpa y las demés de Tulcén.

. . . Pb (Dab)
Sector SUpet';f'C'e D Dlsttanma (Poblacién P—b ng 1+ \/g Punto de
(b) en metros de b) Pa a a ruptura
Sur Atahualpa 0,00 1.739,00 1,00 1,00 2,00 0,00
Sur Patronato 450,00 3.916,00 2,25 1,50 2,50 179,96
Sur Portal 1.100,00 4.363,00 2,51 1,58 2,58 425,70
Sur ECU 911 1.900,00 6.963,00 4,00 2,00 3,00 633,12
Sur Viv. Popular 2.200,00 4.786,00 2,75 1,66 2,66 827,39
Sur UPEC 2.850,00 8.702,00 5,00 2,24 3,24 880,45
Sur Terminal 3.700,00 13.057,00 7,51 2,74 3,74 989,27
Centro Miraflores 4.750,00 2.696,00 1,55 1,25 2,25 2.115,70
Centro Ayacucho 5.250,00 10.058,00 5,78 2,40 3,40 1.541,87
Centro Confort 5.550,00 3.876,00 2,23 1,49 2,49 2.226,29
Norte Paraguay 6.600,00 19.916,00 11,45 3,38 4,38 1.505,42
Norte Tajamar 8.300,00 3.302,00 1,90 1,38 2,38 3.490,38
Norte Coliseo 7.100,00 11.023,00 6,34 2,52 3,52 2.018,38
Norte Hospital 7.300,00 3.749,00 2,16 1,47 2,47 2.957,53
Norte Pullman 8.350,00 1.284,00 0,74 0,86 1,86 4.491,00
Norte Pastos 8.250,00 718,00 0,41 0,64 1,64 5.022,65
Norte Comuneros 8.450,00 1.085,00 0,62 0,79 1,79 4.720,97

Nota: en la tabla se muestran los elementos relevantes del célculo de Reilly Atahualpa, con su constante de
poblacién correspondiente a 1.739 habitantes, cada superficie “b” indica el sector al que pertenece y como
resultado del punto de ruptura se lo mide en metros.

Tabla 46.

Punto de ruptura o indiferencia Reilly, entre la superficie Patronato y las demds de Tulcan.

- . . Pb (Dab)
Sector Supebrflme D Distancia (Poblacion de P—b \/E 1+ \/P:b Punto de
(b) en metros b) Pa F, P, ruptura

Sur Patronato 0,00 3.916,00 1,00 1,00 2,00 0,00

Sur Atahualpa 450,00 1.739,00 0,44 0,67 1,67 270,04

Sur Portal 800,00 4.363,00 1,11 1,06 2,06 389,19

Sur ECU 911 1.600,00 6.963,00 1,78 1,33 2,33 685,68

Sur Viv. Popular 1.850,00 4.786,00 1,22 1,11 2,11 878,64
Sur UPEC 2.500,00 8.702,00 2,22 1,49 2,49 1.003,74
Sur Terminal 3.400,00 13.057,00 3,33 1,83 2,83 1.203,11
Centro Miraflores 4.450,00 2.696,00 0,69 0,83 1,83 2.432,05
Centro Ayacucho 4.800,00 10.058,00 2,57 1,60 2,60 1.844,29
Centro Confort 5.250,00 3.876,00 0,99 0,99 1,99 2.631,74
Norte Paraguay 5.750,00 19.916,00 5,09 2,26 3,26 1.766,42
Norte Tajamar 7.550,00 3.302,00 0,84 0,92 1,92 3.935,85
Norte Coliseo 6.550,00 11.023,00 2,81 1,68 2,68 2.446,08
Norte Hospital 6.850,00 3.749,00 0,96 0,98 1,98 3.462,32
Norte Pullman 7.950,00 1.284,00 0,33 0,57 1,57 5.055,28
Norte Pastos 7.800,00 718,00 0,18 0,43 1,43 5.461,44
Norte Comuneros 8.100,00 1.085,00 0,28 0,53 1,53 5.306,70

Nota: en la tabla se muestran los elementos relevantes del calculo de Reilly Patronato, con su constante de
poblacion correspondiente a 3916 habitantes, cada superficie “b” indica el sector al que pertenece y como
resultado del punto de ruptura se o mide en metros.
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Tabla 47.
Punto de ruptura o indiferencia Reilly, entre la superficie Portal y las demas de Tulcan.

. D Pb (Dab)
Sector Supebrflme Distanciaen (Poblacién P—b & 1+ P—b Punto de
(b) metros de b) Pa kK B ruptura

Sur Portal 0,00 4.363,00 1,00 1,00 2,00 0,00

Sur Patronato 800,00 3.916,00 0,90 0,95 1,95 410,81

Sur Atahualpa 1.100,00 1.739,00 0,40 0,63 1,63 674,30

Sur ECU 911 975,00 6.963,00 1,60 1,26 2,26 430,79

Sur Viv. Popular 1.300,00 4.786,00 1,10 1,05 2,05 634,97

Sur UPEC 1.700,00 8.702,00 1,99 1,41 2,41 704,73
Sur Terminal 2.800,00 13.057,00 2,99 1,73 2,73 1.025,67
Centro  Miraflores 3.900,00 2.696,00 0,62 0,79 1,79 2.183,55
Centro  Ayacucho 4.000,00 10.058,00 2,31 1,52 2,52 1.588,36
Centro  Confort 4.650,00 3.876,00 0,89 0,94 1,94 2.393,77
Norte Paraguay 5.000,00 19.916,00 4,56 2,14 3,14 1.594,12
Norte Tajamar 7.200,00 3.302,00 0,76 0,87 1,87 3.850,36
Norte Coliseo 5.350,00 11.023,00 2,53 1,59 2,59 2.066,05
Norte Hospital 5.700,00 3.749,00 0,86 0,93 1,93 2.958,01
Norte Pullman 7.450,00 1.284,00 0,29 0,54 1,54 4.829,86
Norte Pastos 7.300,00 718,00 0,16 0,41 1,41 5.193,26
Norte Comuneros 7.550,00 1.085,00 0,25 0,50 1,50 5.037,77

Nota: en la tabla se muestran los elementos relevantes del calculo de Reilly Portal, con su constante de
poblacidn correspondiente a 4.363 habitantes, cada superficie “b” indica el sector al que pertenece y
como resultado del punto de ruptura se lo mide en metros.

Tabla 48.
Punto de ruptura o indiferencia Reilly, entre la superficie ECU 911 y las demas de Tulcén.

Superficie D Pb Pb P, P, (Dab)
Sector Distanciaen (Poblacion Pa = 1+ |5 Puntode
(b) ly Fa
metros de b) a

ruptura
Sur ECU 911 0,00 6.963,00 1,00 1,00 2,00 0,00
Sur Patronato 1.600,00 3.916,00 0,56 0,75 1,75 914,32
Sur Portal 975,00 4.363,00 0,63 0,79 1,79 544,21
Sur Atahualpa 1.900,00 1.739,00 0,25 0,50 1,50 1.266,88
Sur Viv. Popular 925,00 4.786,00 0,69 0,83 1,83 505,72
Sur UPEC 1.200,00 8.702,00 1,25 1,12 2,12 566,59
Sur Terminal 2.000,00 13.057,00 1,88 1,37 2,37 844,10
Centro Miraflores 2.950,00 2.696,00 0,39 0,62 1,62 1.818,47
Centro  Ayacucho 3.200,00 10.058,00 1,44 1,20 2,20 1.453,31
Centro  Confort 3.800,00 3.876,00 0,56 0,75 1,75 2.176,29
Norte Paraguay 3.800,00 19.916,00 2,86 1,69 2,69 1.411,99
Norte Tajamar 6.300,00 3.302,00 0,47 0,69 1,69 3.730,82
Norte Coliseo 5.600,00 11.023,00 1,58 1,26 2,26 2.479,84
Norte Hospital 5.450,00 3.749,00 0,54 0,73 1,73 3.143,44
Norte Pullman 6.750,00 1.284,00 0,18 0,43 1,43 4.722,19
Norte Pastos 6.300,00 718,00 0,10 0,32 1,32 4.768,69
Norte Comuneros 6.450,00 1.085,00 0,16 0,39 1,39 4.624,50

Nota: en la tabla se muestran los elementos relevantes del calculo de Reilly ECU 911, con su constante
de poblacion correspondiente a 6.963 habitantes, cada superficie “b” indica el sector al que pertenece
y como resultado del punto de ruptura se lo mide en metros.
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Tabla 49.

Punto de ruptura o indiferencia Reilly, entre la superficie Viv. Popular y las demds de Tulcan.

Superficie b Pb Pb P, Py (Dab)
Sector (b) Distanciaen (Poblacion Pa 7 1+ P Punto de
metros de b) a ¢ ruptura

Sur Viv. Popular 0,00 4.786,00 1,00 1,00 2,00 0,00

Sur Patronato 1.850,00 3.916,00 0,82 0,90 1,90 971,36

Sur Portal 1.300,00 4.363,00 0,91 0,95 1,95 665,03

Sur ECU 911 925,00 6.963,00 1,45 1,21 2,21 419,28
Sur Atahualpa 2.200,00 1.739,00 0,36 0,60 1,60 1.372,61

Sur UPEC 1.400,00 8.702,00 1,82 1,35 2,35 596,15

Sur Terminal 2.400,00 13.057,00 2,73 1,65 2,65 905,07
Centro  Miraflores 3.450,00 2.696,00 0,56 0,75 1,75 1.970,82
Centro  Ayacucho 3.600,00 10.058,00 2,10 1,45 2,45 1.469,59
Centro  Confort 4.350,00 3.876,00 0,81 0,90 1,90 2.289,57
Norte Paraguay 5.600,00 19.916,00 4,16 2,04 3,04 1.842,15
Norte Tajamar 6.500,00 3.302,00 0,69 0,83 1,83 3.550,71
Norte Coliseo 6.550,00 11.023,00 2,30 1,52 2,52 2.601,66
Norte Hospital 6.900,00 3.749,00 0,78 0,89 1,89 3.660,37
Norte Pullman 6.950,00 1.284,00 0,27 0,52 1,52 4.578,51
Norte Pastos 6.600,00 718,00 0,15 0,39 1,39 4.757,36
Norte Comuneros 6.950,00 1.085,00 0,23 0,48 1,48 4.708,25

Nota: en la tabla se muestran los elementos relevantes del céalculo de Reilly Viv. Popular, con su
constante de poblacidn correspondiente a 4.786 habitantes, cada superficie “b” indica el sector al que
pertenece y como resultado del punto de ruptura se lo mide en metros.

Tabla 50.

Punto de ruptura o indiferencia Reilly, entre la superficie UPEC y las demé&s de Tulcén.

- D Pb Pb (Dab)
Sector Supegflme Distanciaen (Poblacion Pa \/g 1+ \/1;1 Punto de
(®) metros de b) a a ruptura

Sur UPEC 0,00 8.702,00 1,00 1,00 2,00 0,00

Sur Patronato 2.500,00 3.916,00 0,45 0,67 1,67 1.496,26

Sur Portal 1.700,00 4.363,00 0,50 0,71 1,71 995,27

Sur ECU 911 1.200,00 6.963,00 0,80 0,89 1,89 633,41

Sur Viv. Popular 1.400,00 4.786,00 0,55 0,74 1,74 803,85
Sur Atahualpa 2.850,00 1.739,00 0,20 0,45 1,45 1.969,55

Sur Terminal 1.200,00 13.057,00 1,50 1,22 2,22 539,34
Centro  Miraflores 2.350,00 2.696,00 0,31 0,56 1,56 1.509,69
Centro  Ayacucho 2.450,00 10.058,00 1,16 1,08 2,08 1.180,67
Centro  Confort 2.950,00 3.876,00 0,45 0,67 1,67 1.769,23
Norte Paraguay 3.750,00 19.916,00 2,29 1,51 2,51 1.492,34
Norte Tajamar 5.500,00 3.302,00 0,38 0,62 1,62 3.403,47
Norte Coliseo 4.700,00 11.023,00 1,27 1,13 2,13 2.211,26
Norte Hospital 4.700,00 3.749,00 0,43 0,66 1,66 2.837,53
Norte Pullman 5.650,00 1.284,00 0,15 0,38 1,38 4.082,00
Norte Pastos 6.050,00 718,00 0,08 0,29 1,29 4.699,96
Norte Comuneros 6.100,00 1.085,00 0,12 0,35 1,35 4.508,15

Nota: en la tabla se muestran los elementos relevantes del calculo de Reilly UPEC, con su constante
de poblacién correspondiente a 8.702 habitantes, cada superficie “b” indica el sector al que pertenece
y como resultado del punto de ruptura se lo mide en metros.
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Tabla 51.
Punto de ruptura o indiferencia Reilly, entre la superficie Terminal y las demés de Tulcan.

i D Pb P P (Dab)
Sector Superficie Distanciaen (Poblacién Pb 2L 14 |2 Punto de
(b) Pa VR f

metros de b) ruptura
Sur Terminal 0,00 13.057,00 1,00 1,00 2,00 0,00
Sur Patronato 3.400,00 3.916,00 0,30 0,55 1,55 2.196,89
Sur Portal 2.800,00 4.363,00 0,33 0,58 1,58 1.774,33
Sur ECU 911 2.000,00 6.963,00 0,53 0,73 1,73 1.155,90
Sur Viv. Popular 2.400,00 4.786,00 0,37 0,61 1,61 1.494,93
Sur UPEC 1.200,00 8.702,00 0,67 0,82 1,82 660,66
Sur Atahualpa 3.700,00 1.739,00 0,13 0,36 1,36 2.710,73
Centro  Miraflores 1.200,00 2.696,00 0,21 0,45 1,45 825,08
Centro  Ayacucho 1.250,00 10.058,00 0,77 0,88 1,88 665,72
Centro  Confort 1.800,00 3.876,00 0,30 0,54 1,54 1.165,17
Norte Paraguay 1.995,00 19.916,00 1,53 1,24 2,24 892,60
Norte Tajamar 4.450,00 3.302,00 0,25 0,50 1,50 2.960,98
Norte Coliseo 2.958,00 11.023,00 0,84 0,92 1,92 1.541,58
Norte Hospital 3.050,00 3.749,00 0,29 0,54 1,54 1.985,88
Norte Pullman 4.425,00 1.284,00 0,10 0,31 1,31 3.368,63
Norte Pastos 4.500,00 718,00 0,05 0,23 1,23 3.645,20
Norte Comuneros 4.750,00 1.085,00 0,08 0,29 1,29 3.687,13

Nota: en la tabla se muestran los elementos relevantes del calculo de Reilly Terminal, con su constante
de poblacion correspondiente a 13.057 habitantes, cada superficie “b” indica el sector al que pertenece
y como resultado del punto de ruptura se lo mide en metros.

Cada una de las tablas anteriores muestran en su estructura los valores correspondientes de los
calculos, por ende, para ubicar exactamente el punto de ruptura identificado se lo realiza por
medio de un mapa de Tulcéan previo a su analisis de distancia en Google Maps., entendiendo

que los puntos de ruptura se miden en metros desde las superficies “a” hacia la “b”.

El mapa de andlisis y ubicacién para los puntos de ruptura o indiferencia es el mapa que
representan las vias de trasporte mencionadas como arterias, y vias de acceso segundarias, en
este mapa se precia de forma general el posible desplazamiento que se realiza de un sitio de la
ciudad hacia otro. La metodologia de implementacion del punto de ruptura consiste en el trazo
de una circunferencia con un radio de medida que corresponde al del punto de ruptura (distancia
entre “a” y “b”), una vez medida dicha distancia la circunferencia es trazada y se aprecia
entonces el simbolo de limite segun e punto de ruptura, es importante aclarar que para este tipo
de andlisis no es necesario considerar el tipo de actividad. Los resultados visuales para cada
superficie del sur en relacion hacia las demas de Tulcan se los presenta a continuacion (o en el

ANEXO 8):
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a) Radios de influencia o acciéon comercial

Posterior a la identificacion del punto de ruptura con apoyo del trazo de una circunferencia es
entonces posible el grafico y medicion del area de accion comercial, esta técnica forma parte
del Geomarketing predominante en el calculo de Reilly mediante la medicion desde ese punto
méaximo (punto de indiferencia o ruptura) hacia una distancia considerada de 10 cuadras a la
redonda en este caso, constituyéndose esta distancia como el area de accion o de influencia
donde los consumidores estan prestos al consumo de algun bien o servicios, en caso de las zonas
donde la circunferencia no abarca significa que estas no son opcion de visita para los

consumidores.

El comportamiento de los consumidores genera cierta incertidumbre cuando de decision de
compra se trata, entre sus aspectos de consideracidn antes de comprar esta el recorrido que estan
dispuestos a realizar. Sin embargo, para términos de esta investigacion se toman en cuenta los
recorridos no tan largos y a pie, lo que facilita la interpretacion de los resultados visuales seguin
el mapa de Tulcan que muestran las rutas de acceso directo a las arterias principales de la
ciudad. Si bien se analiza las 10 cuadras que conforman el radio de accién, el recorrido que
hace el consumidor es considerable comprendiendo que la ciudad es pequefia y que sus
superficies identificadas en algunos casos poseen mas negocios comerciales que otras, es decir

que la atraccion que generan pude también variar.

Segun el andlisis que se realiza luego de la identificacion de los puntos de ruptura se aprecia
que los radios de accion se aglomeran y generan una interseccién entre ellos incrementando las
posibilidades de que los consumidores circulen por ahi, cada superficie se puso en analisis con
las demas superficies de Tulcan por lo que como resultado se indican en las figuras 56 a la 62.
La metodologia muestra como resultado que cada superficie posee una circunferencia de

tamafo similar con respecto a las otras ubicadas en distintas partes de la ciudad.

Por ejemplo, en la figura 56 la superficie 1. Atahualpa tiende a aglomerar sus circunferencias
hacia parte sur y se aprecia que el color de las circunferencias se intensifica cuando se intersecan
entre si, mediante esta interseccion es ubican las &reas donde mas circulacion de consumidores
puede existir, asi con este mismo procedimiento para cada superficie del sur da como resultado
una interseccion combinada entre todas las superficies individuales para generar un solo mapa
donde se muestra la superficie potencial (se lo manifiesta méas adelante en el Capitulo V de

discusion).
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b) Constructo de Reilly en el formulario del oferente
El constructo contiene afirmaciones puestas en analizar ante los oferentes del sector sur de
Tucén, para su percepcion respecto a la distribucién fisica de sus negocios, la variedad que se
ofrece al publico y finalmente los precios, estos tres elementos se verifican mediante la escala
de Likert para asignar un valor que indica una posicion de estar en total acuerdo o en total
desacuerdo en un rango de 1 a 5 puntos, de la siguiente manera:

e Elvalor de 1 corresponde a una posicion totalmente en desacuerdo.
e El valor de 2 corresponde a una posicion en desacuerdo.

e El valor 3 corresponde a una posicion ni de acuerdo ni desacuerdo.
e El valor 4 corresponde a una posicion de acuerdo.

e El valor de 5 corresponde a una posicion totalmente de acuerdo.

El constructo de Reilly manifiesta al concepto de gravitacion que explica este modelo, la
atractividad no solo se la mide con andlisis de la distancia de ubicacion entre los centros
comerciales, sino también en la atractividad general que estos poseen, por ello se analiza desde
la posicion de los oferentes si la distribucion fisica es agradable, si se ofrece excelente variedad,

y si los pecios aseguran también estar acorde a la posibilidad de los consumidores.

Al verificar la media general de todo el constructo genera un valor de 4,55 puntos, misma que
manifiesta que el constructo se percibe segin los oferentes de forma positiva, la figura 63

muestra la interaccion de las afirmaciones que constituyen dicho constructo:

o Precios acorde al poder adquisitivo 4,68
[3]
2
D
[
o
(&)
g Suficiente variedad 4,39
o
IS
[«
=
<@
w . -,
Atractivad fisica 4,58

100 150 200 250 300 350 400 450 5,00

Valoracion

Figura 63. Medias de los elementos del constructo de Reilly segun los oferentes.
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De acuerdo con la escala de Likert donde los valores van de 1 a 5, la media equivale a 3, lo que
manifiesta una posicion neutral ni buena ni mal, mientras que conforme el valor sube la
perspectiva del oferente asciende positivamente, en caso de que las medias sean inferiores a 3

representan entonces percepciones negativas, lo que perjudica el resultado del constructo.

La primera afirmacion del formulario: “La distribucion fisica para exhibidores, publicidad y
atencion al cliente, es atractiva para mis clientes”, hace referencia a que las instalaciones del
local comercial en general son atractivas a la vista, que llaman la atencion y que insinda a la
compra de alguna manera (equipamiento comercial). Esta afirmacion posee una media de 4,58
segun la figura 63 es la de mayor aporte al constructo superando el valor de 4 que califica a la

afirmacion con un criterio “De acuerdo”.

La segunda afirmacion: “La variedad que ofrezco a mis clientes es suficiente para satisfacer sus
necesidades”, con un valor de 4,39 entendiendo que la variedad que existe en el local comercial
es suficiente como para atraer mayores y constantes ventas, igualmente se observa un valor

superior a 4, es decir que los oferentes muestran estar también “De acuerdo” con la afirmacion.

Finalmente, “Los precios presentados al publico concuerdan con el poder adquisitivo de mis
clientes”, posee la media de 4,68 también hace comprender que los oferentes indican una

postura positiva ante esta afirmacién, asegurando que sus precios si son accesibles.

¢) Constructo de Reilly en el formulario del demandante

Una vez analizado los resultados del constructo en el formulario de los oferentes ahora es
momento de revisar la posicion de los demandantes segun el modelo de Reilly, para los
demandantes se especificd tres afirmaciones haciendo alusion al mismo contenido en el
formulario del oferente, atractividad en distribucion fisica (equipamiento comercial), variedad
y precios, solo que este caso se adiciond el criterio “sin importar la distancia”, es decir que los

demandantes pueden asistir a un sitio a comprar sin importar que éste se encuentre mas lejano.

De acuerdo con la identificacion de la media para este constructo, se ubica en un valor de 4,36
puntos lo que indica que es un constructo de resultados bastante buenos, donde sus afirmaciones
son casi aceptadas en su totalidad, en la siguiente figura se compran las afirmaciones segun la

ubicacion de sus medias:
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Busqueda de mejores precios 4,42

Busqueda de variedad 4,39

Elemento del contructo

Busqueda de atractividad 4,28

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
Valoracion

Figura 64. Medias de los elementos del constructo de Reilly segtn los demandantes.

En lo que respecta a la busqueda de atractividad, la afirmacion “Sin importar la distancia busco
otro local mas atractivo” pone en manifiesto una media del 4,28 la cual supera al valor minimo
de 3 para ser considerada como positiva, gran parte de la demanda del sur encuestada ha
indicado estar “De acuerdo” al momento de buscar un lugar atractivo pese a que éste se
encuentre mas distante. Para la afirmacion “Sin importar la distancia busco un local con mayor
variedad” alude una media de 4,39 que demuestra una excelente valoracion de “De acuerdo”
con la busqueda de més variedad, los oferentes no se preocupan por caminar mas distancia para
hallarla. Por ultimo, la afirmacion “Sin importar la distancia busco otro local con mejor precio”
tiene una media de 4,42 siendo la de mayor aporte al constructo, como es ldgico la mayor parte

de la demanda acude a un sitio donde los precios sen mas comodos y accesibles.

De esta forma se corrobora que el constructo es completamente valido y sus afirmaciones
cuentan con las frecuencias que oscila entre el valor 4 “De acuerdo” con tendencia de valor 5

“Totalmente de acuerdo”.

4.1.8.2. Probabilidad de demanda por medio del modelo de Huff

En el proceso de analisis de las superficies del sur de Tulcan, el modelo de Huff se constituyo
como el segundo paso fundamental después de Reilly, con el cual se identifico la probabilidad
de atraccion ante la demanda que genera cada superficie del sur respecto a las demas de la
ciudad, conforme se ha mencionado ya en capitulos anteriores de esta investigacion la formula

matematica para identificar la probabilidad de demanda es la siguiente:
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Pij se refiere a la probabilidad de demanda que se genera de la superficie “i” a la “”, y los datos
para su calculo son los siguientes: Sj y Sk que son las superficies de venta de cada superficie,
Tij y Tik que corresponden al tiempo de recorrido entre las superficies. Ahora es importante
aclarar que Huff calcula la probabilidad de demanda asegurando que ésta equivale a un 100%,
y para términos particulares de cada superficie, todas las superficies de Tulcan son consideradas

31
1

como parte de la probabilidad, por lo que “j” es la superficie de analisis (destino), “i” es la de
comparacion (origen) y “k” todas a las superficies que forman parte de la probabilidad que
equivale a 1 o al 100%. Alfa y beta en la formula de calculo equivalen a 1 y 2 como indices de

potencia expuestos de forma empirica segun el mismo autor del modelo Huff.

En las siguientes tablas se expresa de la manera abreviada los célculos efectuados como se
calcul6 Reilly, se inici6 con Atahualpa, Patronato, Portal, ECU 911, Viv. Popular, UPEC y se
concluyé con Terminal, en relacidn con las demaés superficies del centro y norte de Tulcén, para
Huff fue necesario realizarlos por actividad primero restaurantes y luego licorerias.

a) Probabilidad de demanda para restaurantes

Tabla 52.

Probabilidad de demanda Huff restaurantes hacia la superficie Atahualpa (j).

Sector de  Superficie de
relacion Relacion (i)

Poblacion (Sj*e)(Tij~p) Pij Pij% (Pij%)(Poblacion)

Sur Patronato 3.916 7.172,42 0,00 0,01 0
Sur Portal 4.363 18.189,89 0,00 0,02 1
Sur ECU 911 6.963 1.417.101,45 0,02 1,68 117
Sur Viv. Popular 4.786 25.545,71 0,00 0,03 1
Sur UPEC 8.702 4519.104,45 0,05 5,36 467
Sur Terminal 13.057 6.567.237,06 0,08 7,79 1.018
Centro Miraflores 2.696 133.978,18 0,00 0,16 4
Centro Ayacucho 10.058 31.503.130,94 0,37 37,38 3.760
Centro Confort 3.876 1.169.459,20 0,01 1,39 54
Norte Paraguay 19.916 34.231.612,24 0,41 40,62 8.090
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 1.386.633,08 0,02 1,65 181
Norte Hospital 3.749 3.294.257,52 0,04 3,91 147
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la formula de Huff, como poblacion
de las superficies en relacion, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 4.273.422,14 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y su multiplicacién con la poblacion de cada superficie, expresa la cantidad de personas
demandantes para Atahualpa.
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Tabla 53.

Probabilidad de demanda Huff restaurantes hacia la superficie Patronato (j).

sector de Ssgz::fig’;]e(%e Poblacién  (Si*@)(Tij*B) Pij Pij% (Pij%)(Poblacién)
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 9.280,56 0,00 0,01 1
Sur ECU 911 6.963 1.084.968,30 0,02 1,55 108
Sur Viv. Popular 4.786 18.768,28 0,00 0,03 1
Sur UPEC 8.702 3.797.303,04 0,05 541 471
Sur Terminal 13.057 5.738.573,40 0,08 8,18 1.068
Centro Miraflores 2.696 121.124,06 0,00 0,17 5
Centro Ayacucho 10.058 28.528.199,48 0,41 40,65 4.088
Centro Confort 3.876 1.039.625,36 0,01 1,48 57
Norte Paraguay 19.916 25.759.424,86 0,37 36,70 7.310
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 1.205.973,39 0,02 1,72 189
Norte Hospital 3.749 2.878.583,25 0,04 4,10 154
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacién
de las superficies en relacién, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 70.181.823,98 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y su multiplicacion con la poblacién de cada superficie, expresa la cantidad de personas

demandantes para Patronato.

Tabla 54.

Probabilidad de demanda Huff restaurantes hacia la superficie Portal (j).

feefatggge Sgggzﬁgr'le(%e Poblacion  (Sjra)(Tij*B) Pij Pij% (Pij%)(Poblacion)
Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 354.275,36 0,01 0,68 47
Sur Viv. Popular 4.786 8.341,46 0,00 0,02 1
Sur UPEC 8.702 1.844.603,59 0,04 3,54 308
Sur Terminal 13.057 3.801.921,26 0,07 7,30 953
Centro Miraflores 2.696 90.014,90 0,00 0,17 5
Centro Ayacucho 10.058 21.316.244,43 0,41 40,93 4,117
Centro Confort 3.876 859.19451 0,02 1,65 64
Norte Paraguay 19.916 20.994.130,02 0,40 40,31 8.028
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 717.036,87 0,01 1,38 152
Norte Hospital 3.749 2.074.090,07 0,04 3,98 149
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacién
de las superficies en relacidn, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 52.079.775,88 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y su multiplicacién con la poblacion de cada superficie, expresa la cantidad de personas
demandantes para Portal.
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Tabla 55.
Probabilidad de demanda Huff restaurantes hacia la superficie ECU 911 (j).

Sector de  Superficie de - o n L o . -
relacion Relacion (i) Poblacién  (Sj™a)(Tij~p) Pij Pij% (Pij%)(Poblacion)

Sur Patronato 3.916 87.862,21 0,00 0,29 11
Sur Portal 4.363 13.364,00 0,00 0,04 2
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Viv. Popular 4,786 4.692,07 0,00 0,02 1
Sur UPEC 8.702 892.662,61 0,03 2,93 255
Sur Terminal 13.057 2.098.039,82 0,07 6,88 898
Centro Miraflores 2.696 51.992,61 0,00 0,17 5
Centro Ayacucho 10.058 13.112.645,55 0,43 43,00 4.325
Centro Confort 3.876 573.035,01 0,02 1,88 73
Norte Paraguay 19.916 10.976.575,91 0,36 36,00 7.169
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 882.466,52 0,03 2,89 319
Norte Hospital 3.749 1.799.698,34 0,06 5,90 221
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacién
de las superficies en relacidn, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 30.493.034,64 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y su multiplicacion con la poblacion de cada superficie, expresa la cantidad de personas
demandantes para ECU 911.

Tabla 56.
Probabilidad de demanda Huff restaurantes hacia la superficie Viv. Popular (j).

Sector de  Superficie de

. A . S Do . -
relacion Relacion (i) Poblacion (Sjha)(Tij~p) Pij Pij%  (Pij%)(Poblacion)

Sur Patronato 3.916 114.758,80 0,00 0,22 9
Sur Portal 4.363 23.758,22 0,00 0,05 2
Sur ECU 911 6.963 354.275,36 0,01 0,68 47
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur UPEC 8.702 1.258.793,75 0,02 2,42 210
Sur Terminal 13.057 2.982.568,44 0,06 5,72 747
Centro Miraflores 2.696 76.188,62 0,00 0,15 4
Centro Ayacucho 10.058 16.595.692,03 0,32 31,85 3.204
Centro Confort 3.876 748.45389 0,01 1,44 56
Norte Paraguay 19.916 25.759.424,86 0,49 49,44 9.846
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 1.177.088,85 0,02 2,26 249
Norte Hospital 3.749 3.014.027,67 0,06 5,78 217
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la formula de Huff, como poblacion
de las superficies en relacidn, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 52.105.030,49 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y sumultiplicacion con la poblacién de cada superficie, expresa la cantidad de personas
demandantes para Viv. Popular.
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Tabla 57.
Probabilidad de demanda Huff restaurantes hacia la superficie UPEC (j).

Sector de  Superficie de - A e Lo o -
relacion Relacion (i) Poblacion  (Sj~a)(Tij*p) Pij Pij% (Pij%)(Poblacion)

Sur Patronato 3.916 216.965,85 0,01 0,95 37
Sur Portal 4.363 49.094,14 0,00 0,21 9
Sur ECU 911 6.963 629.822,87 0,03 2,75 191
Sur Viv. Popular 4,786 11.762,76 0,00 0,05 2
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Terminal 13.057 79452395 0,03 347 453
Centro Miraflores 2.696 36.870,11 0,00 0,16 4
Centro Ayacucho 10.058 7.875.782,74 0,34 34,36 3.456
Centro Confort 3.876 344.632,47 0,02 1,50 58
Norte Paraguay 19.916 10.976.575,91 0,48 47,89 9.537
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 630.208,19 0,03 2,75 303
Norte Hospital 3.749 1.354.833,46 0,06 591 222
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacién
de las superficies en relacién, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 22.921.072,44 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y sumultiplicacion con la poblacion de cada superficie, expresa la cantidad de personas
demandantes para UPEC.

Tabla 58.
Probabilidad de demanda Huff restaurantes hacia la superficie Terminal (j).

Sectorde  Superficiede o1 vion  (Sira)(TiAB)  Pij Pij% (Pijo)(Poblacion)

relacién Relacion (i)

Sur Patronato 3.916 368.383,71 0,03 3,44 135
Sur Portal 4.363 113.686,82 0,01 1,06 46

Sur ECU 911 6.963 1.663.126,01 0,16 15,54 1.082
Sur Viv. Popular 4.786 31.313,05 0,00 0,29 14

Sur UPEC 8.702 892.662,61 0,08 8,34 726
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0

Centro Miraflores 2.696 8.101,34 0,00 0,08 2

Centro Ayacucho 10.058 2.098.023,29 0,20 19,60 1.971
Centro Confort 3.876 126.253,86 0,01 1,18 46

Norte Paraguay 19.916 4.472.122,37 0,42 41,78 8.320
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0

Norte Coliseo 11.023 338.911,96 0,03 3,17 349
Norte Hospital 3.749 591.98555 0,06 5,53 207
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0

Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0

Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la formula de Huff, como poblacion
de las superficies en relacion, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 10.704.570,56 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y su multiplicacion con la poblacion de cada superficie, expresa la cantidad de personas
demandantes para Terminal.
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b) Probabilidad de demanda para licorerias

Tabla 59.
Probabilidad de demanda Huff licorerias hacia la superficie Atahualpa (j).

Sector de  Superficie de L . .. s .. .
relacion Relacion (i) Poblacion  (Sj*a)(Tij~p) Pij Pij% (Pij%o)(Poblacion)

Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 3.089,19 0,00 0,07 5
Sur Viv. Popular 4.786 5.292,16 0,00 0,13 6
Sur UPEC 8.702 202.701,23 0,05 4,90 427
Sur Terminal 13.057 313.11456 0,08 7,58 989
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 262.685,30 0,07 7,31 639
Centro Confort 3.876 262.685,30 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 2.929.106,40 0,71 70,87 14.115
Norte Tajamar 3.302 110.073,53 0,03 2,88 95
Norte Coliseo 11.023 104.801,78 0,03 2,92 321
Norte Hospital 3.749 186.483,08 0,05 4,51 169
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacién
de las superficies en relacién, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 41.33.046,96 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y sumultiplicacion con la poblacién de cada superficie, expresa la cantidad de personas

demandantes para Atahualpa.

Tabla 60.
Probabilidad de demanda Huff licorerias hacia la superficie Patronato (j).

Sector de  Superficie de

relacion Relacion (i) Poblacion  (Sj”a)(Tij~p) Pij Pij% (Pij%o)(Poblacion)

Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 2.365,16 0,00 0,07 5
Sur Viv. Popular 4.786 3.888,12 0,00 0,12 6
Sur UPEC 8.702 170.325,34 0,05 5,23 456
Sur Terminal 13.057 273.605,30 0,08 8,41 1.098
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 237.879,17 0,07 7,31 735
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 2.204.164,26 0,68 67,74 13.491
Norte Tajamar 3.302 93.790,46 0,03 2,88 95
Norte Coliseo 11.023 104.801,78 0,03 3,22 355
Norte Hospital 3.749 162.952,37 0,05 5,01 188
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacién
de las superficies en relacién, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 3.253.771,96 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y sumultiplicacion con la poblacién de cada superficie, expresa la cantidad de personas

demandantes para Patronato.
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Tabla 61.
Probabilidad de demanda Huff licorerias hacia la superficie Portal (j).

Sector de  Superficie de - o n oo . -
relacion Relacion (i) Poblacion  (Sj~a)(Tij*p) Pij Pij% (Pij%)(Poblacion)

Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 772,30 0,00 0,03 2
Sur Viv. Popular 4,786 1.728,05 0,00 0,07 3
Sur UPEC 8.702 82.738,39 0,03 3,30 287
Sur Terminal 13.057 181.269,06 0,07 7,23 944
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 177.743,10 0,07 7,09 713
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 1.796.410,88 0,72 71,62 14.263
Norte Tajamar 3.302 88.020,15 0,04 3,51 116
Norte Coliseo 11.023 62.312,11 0,02 2,48 274
Norte Hospital 3.749 117.411,19 0,05 4,68 175
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacién
de las superficies en relacién, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 2.508.405,22 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y sumultiplicacion con la poblacién de cada superficie, expresa la cantidad de personas
demandantes para Portal.

Tabla 62.
Probabilidad de demanda Huff licorerias hacia la superficie ECU 911 (j).

Sector de  Superficie de

. A . S Do . -
relacion Relacion (i) Poblacion  (Sj™e)(Tij*p) Pij Pij% (Pij%)(Poblacion)

Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Viv. Popular 4.786 972,03 0,00 0,07 3
Sur UPEC 8.702 40.039,75 0,03 2,79 243
Sur Terminal 13.057 100.030,93 0,07 6,98 911
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 109.338,32 0,08 7,63 767
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 939.235,89 0,66 65,53 13.051
Norte Tajamar 3.302 65.132,27 0,05 4,554 150
Norte Coliseo 11.023 76.688,31 0,05 5,35 590
Norte Hospital 3.749 101.878,28 0,07 7,11 266
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacién
de las superficies en relacién, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 1.433.315,77 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y sumultiplicacion con la poblacién de cada superficie, expresa la cantidad de personas
demandantes para ECU 911.
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Tabla 63.

Probabilidad de demanda Huff licorerias hacia la superficie Viv. Popular (j).

sector de Ssgz::fig’;]e(%e Poblacion  (S{@)(Tij*B) Pij Pij% (Pij%)(Poblacion)
Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 772,30 0,00 0,03 2
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur UPEC 8.702 56.462,30 0,02 194 169
Sur Terminal 13.057 142.203,73 0,05 4,90 639
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 138.381,31 0,05 4,76 479
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 2.204.164,26 0,76 75,88 15.112
Norte Tajamar 3.302 89.923,24 0,03 3,10 102
Norte Coliseo 11.023 102.291,65 0,04 3,52 388
Norte Hospital 3.749 170.619,68 0,06 5,87 220
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacién
de las superficies en relacion, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 2.904.818,46 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1,y sumultiplicacion con la poblacién de cada superficie, expresa la cantidad de personas

demandantes para Viv. Popular.

Tabla 64.

Probabilidad de demanda Huff licorerias hacia la superficie UPEC (j).

Sector de

Superficie de

relacion Relacién (i) Poblacion  (Sj~a)(Tij*p) Pij Pij% (Pij%)(Poblacion)
Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 1.372,97 0,00 0,11 8
Sur Viv. Popular 4.786 2.436,82 0,00 0,20 9
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Terminal 13.057 37.881,53 0,03 3,08 402
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 65.671,33 0,05 534 537
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 939.235,89 0,76 76,40 15.216
Norte Tajamar 3.302 51.301,84 0,04 4,17 138
Norte Coliseo 11.023 54.766,50 0,04 4,45 491
Norte Hospital 3.749 76.695,13 0,06 6,24 234
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacién
de las superficies en relacién, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando

un total de 1.229.362,02 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria

esigual a 1, y sumultiplicacion con la poblacién de cada superficie, expresa la cantidad de personas
demandantes para UPEC.
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Tabla 65.
Probabilidad de demanda Huff licorerias hacia la superficie Terminal (j).

Sector de  Superficie de . . .. s .. .
relacion Relacion (i) Poblacion  (Sj”a)(Tij*p) Pij Pij% (Pij%o)(Poblacion)

Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 3.625,51 0,01 0,66 46
Sur Viv. Popular 4.786 6.486,95 0,01 1,18 57
Sur UPEC 8.702 40.039,75 0,07 7,31 636
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 17.494,13 0,03 3,20 321
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 382.667,41 0,70 69,89 13.920
Norte Tajamar 3.302 34.235,15 0,06 6,25 206
Norte Coliseo 11.023 29.452,21 0,05 5,38 593
Norte Hospital 3.749 33.511,43 0,06 6,12 229
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: en la tabla se muestran los principales componentes de la férmula de Huff, como poblacion
de las superficies en relacién, producto entre las superficies de venta y el tiempo de traslado, dando
un total de 547.512,53 con el cual se obtiene Pij o la probabilidad de demanda donde la sumatoria
esigual a 1, y su multiplicacion con la poblacién de cada superficie, expresa la cantidad de personas
demandantes para Terminal.

Como se dio a conocer en las tablas anteriores (para mayor detalle revisar el ANEXO 8y 9),
cada superficie del sur posee cierto porcentaje de probabilidad de demanda respecto a las demas
de todo Tulcén, del centro y norte, una vez analizado esto, se indica entonces que para el criterio
de restaurantes hay una poblacién demandante de 139.683 personas distribuidas para cada

superficie del sur, como se ve en la siguiente tabla:

Tabla 66.
Poblacién demandante total para restaurantes en el sur de Tulcan.
Superficies del Sur Poblaciéon demandante

Atahualpa 15.579

Patronato 17.368

Portal 18.187

ECU 911 20.242

Viv. Popular 19.377

UPEC 22.976

Terminal 25.955

Suma 139.683

Para el analisis en licorerias, se percibio un resultado de 159.637 personas demandantes hacia
las superficies del sur particularmente de las demas de todo Tulcén, tal como se presenta en la

tabla 67 a continuacion:
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Tabla 67.
Poblacién demandante total para licorerias en el sur de Tulcan.

Superficies del Sur Poblacién demandante
Atahualpa 18.506
Patronato 20.345

Portal 21.140
ECU 911 22.945
Viv. Popular 21.898
UPEC 25.738
Terminal 29.066
Suma 159.637

Los resultados para cada actividad muestran una diferencia bastante considerable, mientras que
en restaurantes se aprecia una demanda total de 139.683 personas aproximadamente, las
licorerias han manifestado una mayor probabilidad de demanda con un aproximado de 159.637
personas. Segun el criterio de analisis de Huff, esta poblacion se constituye por el nimero de
personas que se pueden acercar a un determinado sector, pero este célculo es solo una
probabilidad, las personas pueden optar o no optar por el consumo. Sin embargo, proporciona

buenas pautas para relacionar las superficies y su atractividad.

Si se analiza las tres superficies de mayor cantidad de poblacién demandante segun la
probabilidad de Huff tanto en restaurantes y licorerias, en primer lugar, estd la superficie
Terminal con poblacién de 25.955 para restaurantes y 29.066 para licorerias, es muy probable
que esta situacion se perciba asi por la cantidad de flujo comercial que circula ahi, de alguna
manera el Terminal Terrestre genera atraccion haciendo de ésta, una superficie transitada no
solo a pie si no también en medios de trasporte, 1o que asegura visitas frecuentes de personas
locales y no locales. Ademas, la superficie Terminal también cuenta con parte del Mercado San
Miguel posiblemente no lo tome como parte de su area, pero si que toma parte de la atraccion
de fujo comercial que atrae dicho lugar de comercio. En otras palabras, la superficie Terminal

abarca el sector que ocupa tanto el inicio de sur al igual que parte del centro.

Por otro lado, esta la superficie UPEC con la cantidad de 22.976 personas para el consumo de
restaurantes y 25.738 para licorerias, la superficie se encuentra ubicada geograficamente alado
de la superficie Terminal, como su nombre bien lo manifiesta esta superficie abarca la
Universidad Politécnica Estatal de Carchi, razon suficiente para justificar la existencia de este
nivel de probabilidad, esta institucion publica abre paso a la circulacion de gran cantidad de

personas no solo en su sito de ubicacion si no también en ciudadelas aledafias.
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El tercer lugar de mayor demanda segln las tablas 66 y 67 de resultados en Huff, esta
representado por la superficie ECU 911 con una probabilidad de 20.242 personas en
restaurantes y 22.945 en licorerias, esta superficie también se lleva gran parte del flujo
comercial porque enmarca como parte de su area a varias instituciones educativas, el recinto
militar, parques de recreacion, el Mercado del Sur y el mas importante el nuevo centro de
atraccion comercial “Multiplaza Tulcan”, motivo razonable para atraer a buena parte de la

poblacién para el consumo.

En sentido general el resultado muestra la aglomeracién de personas demandantes en tendencia
hacia el sector centro, por lo que se aprecia el mismo orden geogréfico del mapa de Tulcan,
estan Terminal, UPEC y ECU 911.

Conforme a los resultados de Huff, ahora se procede a la explicacion de los mapas donde se
analizan las probabilidades para cada una de las superficies del sur. Por ejemplo, el primer mapa
es en relacion con la superficie Atahualpa, donde la mayor probabilidad se la aporta la superficie
Paraguay con 8.090 personas lo que corresponde a un porcentaje del 40,62%, también aporta la
superficie Ayacucho con 3.760 personas es decir un 37,38%. De igual forma la superficie
Terminal que proporciona una probabilidad de 1.018 personas que pertenece a un 7,79%, (véase
la figura 65).

Al igual que la explicacion anterior se puede analizar mucho mas a detalle con el mapa, solo es
importante entender que cada superficie de Tulcan aporta con un porcentaje de probabilidad de
demanda, es decir con personas que podrian asistir a una determinada superficie de analisis. De
forma general se puede mencionar que las superficies de mayor aportacion de probabilidad son
aquellas que poseen mayor nimero de poblacion, en el caso de los restaurantes en cada tabla se
observa que las superficies de mayor aporte son Paraguay, Ayacucho Terminal y ECU 911,

para el caso de licorerias son Paraguay, Ayacucho, Terminal y UPEC.

Segun el patron repetitivo de superficies que aportan mas probabilidad en los dos tipos de
actividad corresponden a las tres superficies Paraguay, Ayacucho seguidas por dos mas ECU
911 y UPEC, esto se puede comprobar en la visualizacion de los mapas, mismos que
manifiestan la relacion de aporte en porcentaje de cada superficie hacia cada una del sur, como

se indica a continuacion:

174



a) Restaurantes
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Figura 65. Probabilidad de demanda en restaurantes hacia la superficie Atahualpa.
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Figura 66. Probabilidad de demanda en restaurantes hacia la superficie Patronato.
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Figura 67. Probabilidad de demanda en restaurantes hacia la superficie Portal.
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Figura 68. Probabilidad de demanda en restaurantes hacia la superficie ECU 911.
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Figura 69. Probabilidad de demanda en restaurantes hacia la superficie Viv. Popular.
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b) Licorerias
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Figura 72. Probabilidad de demanda en licorerias hacia la superficie Atahualpa.
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Figura 73. Probabilidad de demanda en licorerias hacia la superficie Patronato.
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Figura 74. Probabilidad de demanda en licorerias hacia la superficie Portal.
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¢) Constructo de Huff en el formulario del oferente

El modelo de Huff, también proporciona pardmetros de andlisis que no necesariamente se
involucraban con la formula por lo que fue también parte de los items de aplicacion en la
encuesta para los oferentes, es por ellos que se estructuraron tres preguntas que hacen referencia
a la ubicacion de los negocios, la distancia que existe entre ellos y el recibimiento de nuevos
clientes en dicho sector. Cabe mencionar que el método de evaluacion para las afirmaciones es
el mismo (escala de Likert), donde los valores de 1 corresponden al valor negativo de estar en
“Total desacuerdo”, 2 “En desacuerdo”, 3 “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, 4 “De acuerdo” y

5 la posicion maxima de “Totalmente de acuerdo™:

Nuevos clientes motiva a continuar 4,68

Distancia razonable entre negocios. 3,97

Elemento del constructo

La ubicacion estratégica 4,34

1,00 150 200 250 300 350 400 450 5,00
Valoracion

Figura 79. Medias de los elementos del constructo de Huff segln los oferentes.

El anélisis del constructo conformado por sus tres elementos obtiene una media de 4,33 siendo
un valor de percepcion positiva generalizada, “La ubicacion de mi negocio es estratégica
asegurandome siempre ventas constantes”, es la afirmacion a consideracion de los oferentes o
propietarios de los negocios, y ante esta afirmacion se aprecia una media de 4,34 la segunda de
mayor aporte al constructo, donde se puede argumentar que gran parte de los oferentes aseguran
estar ubicados en un sector idoneo que propicia ventas frecuentes. La segunda afirmacion del
formulario es “La distancia entre locales similares al mio en este sector es razonable” y su media
es de 3,97 equivaliendo a 4 con la que se entiende que los oferentes si se encuentran en una

distancia considerable en su sector sin generar saturacion de su actividad.
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La ultima afirmacion “Recibo nuevos clientes en mi local, motivandome a continuar con mis
actividades comerciales” con una media de 4,68 es la de mayor aporte al constructo su media
se acerca casi al valor de 5 que equivale a la posicion de “Totalmente de acuerdo” donde se
entiende que los oferentes atienen cada vez mas clientes nuevos, aspecto favorable al constructo

que explica la realidad del sector y la ciudad.

d) Constructo de Huff en el formulario del demandante

Para considerar los resultados del trabajo de campo hacia la poblacion demandante del sur de
Tulcén segln el criterio del modelo de Huff como segundo constructo de la encuesta, se
conforma por tres afirmaciones haciendo alusion a la posicion de los consumidores respecto a
la probabilidad de asistir a un local cercano, a la distancia de ubicacién de algun local y si
presenta disposicion a experimentar la compra en un nuevo local de la zona. La escala de
evaluacion para las afirmaciones es la misma escala de Likert, donde los valores de 1
corresponden al valor negativo de estar en “Total desacuerdo”, 2 “En desacuerdo”, 3 “Ni de
acuerdo ni en desacuerdo”, 4 “De acuerdo” y 5 la posicidon maxima positiva “Totalmente de
acuerdo”. Mediante la siguiente figura se verifican los resultados de las medias obtenidas de
cada elemento que conforma el constructo de Huff de acuerdo con los consumidores del sector

Sur:

Probabilidad de nuevas experiencias de compra 4,44
o
I3
2
D
[
o
o
g Razonabilidad en distancias 4,13
S
c
[«5)
e
2
w
Probabilidad de asistencia por cercania 4,13

1,00 150 2,00 250 3,00 350 4,00 450 5,00
Valoracion

Figura 80. Medias de los elementos del constructo de Huff segin los demandantes.
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La media correspondiente para todo el constructo es de 4,22, lo que practicamente equivale a 4
considerando que en escalas de Likert no existen valores con decimales. Esta media manifiesta
entonces que la percepcion de los demandantes ante las tres afirmaciones es positiva y el

constructo obtiene la validez requerida para revisar sus resultados.

El primer elemento del constructo es la afirmacion “Es probable que asista a un local que esta
mas cercano”, su media asciende a 4,13, ubicando su media en 4 que indica una posicion “De
acuerdo” siendo la segunda escala positiva. El segundo elemento es la afirmaciéon “Considero
que la distancia al local comercial es razonable”, esta afirmacion nuestra también la media de
4,13, que se ubica de igual forma positivamente en 4. El ultimo elemento del constructo es la
afirmacion “Estoy dispuesto a vivir nuevas experiencias de compra en nuevos locales de este
tipo”, con una media de 4,44 que mas aporta a la media del constructo, pero su posicion de la
media solo abarca la escala “De acuerdo” de valor 4. Lo que generalmente da a entender que
los consumidores del sur si buscan lugares cercanos, que su distancia sea razonable y que
también estdn dispuestos a vivir mas experiencias de compra en lugares nuevos que

comdnmente generan atraccion comercial.

4.1.8.3. Saturacién del Mercado por medio del modelo de Lalonde

El modelo de Lalonde tiene la finalidad de identificar el indice de saturacion del mercado de
una determinada superficie, mediante el calculo matematico se obtiene como resultado el gasto
en ddlares por cada metro cuadrado de cierta actividad comercial, es decir que este valor se
constituye como un indice para evaluar la superficie comercial y saber si es conveniente 0 no
ubicar un nuevo tipo de negocio o emprendimiento. Su férmula matematica se la presenta a

continuacion:

Los datos necesarios para hallar el indice de saturacion en las siete superficies (j), del sur de

Tulcén solo son tres y estan estrechamente relacionados con los célculos anteriores, por una

[13%2]

parte, esta “Cj” que es el numero de poblacion de cada superficie “1”, REj es el gasto promedio

que realizan los consumidores en el punto “j” o en la superficie de analisis, y finalmente RFj

que son los metros cuadrados totales de cada superficie “j” de cierta actividad comercial.
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Lo que se realizo fue identificar cuantos dolares se gasta anualmente en las superficies del sur
de Tulcan segun los metros cuadrados de las actividades de restaurantes y licorerias, es decir se
relacionaron todas las superficies de la ciudad sobre las del sur, asumiendo que las personas del

centro y norte pueden acudir a consumir a dicho sector.
a) Célculo de gasto promedio por actividad

Ahora una vez expuesto lo anterior, es necesario manifestar que el gasto promedio del
consumidor se lo identifico de forma previa en el titulo 4.1.7.7 del Capitulo IV y en las tablas
38 y tabla 39 donde se lo explicd mas a detalle. Sin embargo, hay que indicar que el gasto
promedio del consumidor (REj) para el modelo de Lalonde, se lo calcul6 como producto entre
el gasto anual promedio (de restaurantes que es 32.012,11 dolares y de licorerias que es
22.106,53 dolares) y el resultado de Huff o la probabilidad de “Pj” para cada superficie.

Las operaciones se efectuaron en Excel y se muestra en los ANEXOS 11y 12, manteniendo el
orden de las superficies del sector sur, es decir que se inician con la primera superficie del sur,
entendiendo que las demas superficies de Tulcan del norte y centro acuden a comprar en esa

[13%2)

superficie “j”, entonces se presentan las tablas a continuacidon con el siguiente orden: 1.
Atahualpa, 2. Patronato, 3. Portal, 4. ECU 911, 5. Viv. Popular, 6. UPEC y 7. Terminal, primero
para restaurantes y luego para licorerias.

Finalmente, cuando los resultados de estos célculos estan ya disponibles se procede entonces a
la efectuacién del calculo de Lalonde, cabe mencionar que cada superficie es analizada desde
el punto de vista del autor quien manifiesta que las superficies que se encuentran saturadas no

son aptas para la creacion de otro negocio comercial.

Cada tabla a continuacion contiene los aspectos mas relevantes para analizar en relacion con
una sola superficie del sur, con la implementacion del calculo se identifica asi el dinero que
circula en dicha superficie. En el caso de que este valor sea alto, la saturacion es baja por que
no existe el consumo suficiente de un determinado producto y el dinero que posee esta

superficie es capaz de recibir adecuadamente un nuevo negocio.

Las superficies con indice altos manifiestan una saturacion inversa, es decir baja y brinda la
posibilidad para la creacion de nuevos negocios, su relacion con la probabilidad de Huff
corrobora el éxito de que el flujo comercial de otras superficies acuda a ese negocio y le
proporcione ventas constantes. Para mejor comprension se describe que a mayor indice menor

saturacion.
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b) Aplicacion del modelo de Lalonde para restaurantes

Tabla 68.
indice de saturacion de Lalonde Atahualpa, para restaurantes en sector sur de Tulcan.

Sector j Cj L RE] RFj - .

de Superficies Poblacion Gasto m2 superficie (Ci)(RE]) IRSj=
- . de promedio de venta (C))(REj)/Rej
relacion  de relacién
Consumo  restaurantes restaurantes

Sur Patronato 3.916 2,72 199,23 10.669,21 53,55
Sur Portal 4.363 6,91 92,81 30.146,65 324,84
Sur ECU 911 6.963 538,30 2.460,25 3.748.185,34 1.523,50
Sur Viv. Popular 4.786 9,70 32,58 46.442,37 1.425,32
Sur UPEC 8.702 1.716,63 3.486,96 14.938.093,64 4.283,98
Sur Terminal 13.057 2.494,63 3.103,61 32.572.404,32 10.495,01
Centro  Miraflores 2.696 50,89 36,01 137.207,45 3.810,69
Centro  Ayacucho 10.058 11.966,78 8.195,40 120.361.909,56  14.686,51
Centro  Confort 3.876 444,23 238,67 1.721.839,09 7.214,46
Norte Paraguay 19.916 13.003,22 4.969,02 258.972.226,89 52.117,31
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 526,73 175,06 5.806.107,63 33.166,80
Norte Hospital 3.749 1.251,36 389,21 4.691.337,81 12.053,55
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie Atahualpa, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.

Tabla 69.
indice de saturacion de Lalonde Patronato, para restaurantes en sector sur de Tulcén.
. Cj REj RFj
Seg;or Supeljfficies Poblacion Gasto_ m2 superficie (Cj)(RE]) _ IRSj_= )
. . de promedio de venta (C))(REj)/Rej
relacion  de relacion
Consumo  restaurantes restaurantes
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 4,23 92,81 18.469,24 199,01
Sur ECU 911 6.963 494,89 2.460,25 3.445.903,75 1.400,63
Sur Viv. Popular 4.786 8,56 32,58 40.971,97 1.257,43
Sur UPEC 8.702 1.732,07 3.486,96 15.072.456,35 4.322,52
Sur Terminal 13.057 2.617,54 3.103,61 34.177.244,37 11.012,10
Centro  Miraflores 2.696 55,25 36,01 148.949,82 4.136,81
Centro  Ayacucho 10.058 13.012,60 8.195,40 130.880.725,11 15.970,02
Centro  Confort 3.876 474,21 238,67 1.838.020,42 7.701,25
Norte Paraguay 19.916 11.749,68 4.969,02 234.006.530,88  47.093,05
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 550,08 175,06 6.063.553,77 34.637,43
Norte Hospital 3.749 1.313,01 389,21 4.922.479,69 12.647,42
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie Patronato, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.
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Tabla 70.
indice de saturacion de Lalonde Portal, para restaurantes en sector sur de Tulcan.

Sector j Cj . RE] RFj . .
de Superficies Poblacion Gasto. m2 superficie (Ci)(RE]) _ |RSJ': _
- - de promedio de venta (C))(RE]j)/Rej
relacion de relacién
Consumo  restaurantes restaurantes
Sur Patronato 3.916 12,25 199,23 47.956,94 240,71
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 217,76 2.460,25 1.516.291,11 616,32
Sur Viv. Popular 4.786 5,13 32,58 24.539,17 753,11
Sur UPEC 8.702 1.133,83 3.486,96 9.866.596,58 2.829,57
Sur Terminal 13.057 2.336,94 3.103,61 30.513.481,74 9.831,61
Centro  Miraflores 2.696 55,33 36,01 149.169,34 4.142,91
Centro  Ayacucho 10.058 13.102,55 8.195,40 131.785.480,91 16.080,41
Centro  Confort 3.876 528,13 238,67 2.047.012,56 8.576,92
Norte Paraguay 19.916 12.904,56 4.969,02 257.007.172,15 51.721,85
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 440,74 175,06 4.858.324,74 27.752,68
Norte Hospital 3.749 1.274,89 389,21 4.779.564,15 12.280,23
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie Portal, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.

Tabla 71.
indice de saturacion del mercado Lalonde ECU 911, para restaurantes en sector sur de Tulcan.
. Cj REj RFj
Seg;or Supeljfficies Poblacion Gasto m2 superficie (Cj)(REj) IRSj=
. . de promedio de venta (C))(REj)/Rej
relacion  de relacion
Consumo  restaurantes restaurantes

Sur Patronato 3.916 92,24 199,23 361.208,93 1.812,99
Sur Portal 4.363 14,03 92,81 61.211,84 659,57
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Viv. Popular 4.786 4,93 32,58 23.574,95 723,52
Sur UPEC 8.702 937,13 3.486,96 8.154.927,87 2.338,69
Sur Terminal 13.057 2.202,56 3.103,61 28.758.804,75 9.266,25
Centro  Miraflores 2.696 54,58 36,01 147.155,06 4.086,96
Centro  Ayacucho 10.058 13.765,88 8.195,40 138.457.235,39  16.894,50
Centro  Confort 3.876 601,58 238,67 2.331.731,96 9.769,89
Norte Paraguay 19.916 11.523,40 4.969,02 229.500.008,08  46.186,13
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 926,43 175,06 10.212.022,18 58.335,14
Norte Hospital 3.749 1.889,35 389,21 7.083.189,48 18.198,98
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie ECU 911, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.
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Tabla 72.

indice de saturacion del mercado Lalonde Viv. Popular para restaurantes en sector sur de Tulcan.

Sector j Cj L RE] RFj - .
de Superficies Poblacion Gasto m2 superficie (Ci)(RE]) IRSj=
. . de promedio de venta (C))(REj)/Rej
relacion de relacién
Consumo  restaurantes restaurantes

Sur Patronato 3.916 70,51 199,23 276.098,07 1.385,80
Sur Portal 4.363 14,60 92,81 63.684,52 686,21
Sur ECU 911 6.963 217,66 2.460,25 1.515.556,19 616,02
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur UPEC 8.702 773,37 3.486,96 6.729.896,01 1.930,02
Sur Terminal 13.057 1.832,42 3.103,61 23.925.912,87 7.709,06
Centro  Miraflores 2.696 46,81 36,01 126.195,73 3.504,86
Centro  Ayacucho 10.058 10.196,01 8.195,40 102.551.423,56 12.513,29
Centro  Confort 3.876 459,83 238,67 1.782.311,10 7.467,83
Norte Paraguay 19.916 15.825,99 4.969,02 315.190.395,32 63.431,04
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 723,18 175,06 7.971.567,90 45.536,77
Norte Hospital 3.749 1.851,75 389,21 6.942.203,99 17.836,74
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente célculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie Viv. Popular, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.

Tabla 73.
indice de saturacion del mercado Lalonde UPEC, para restaurantes en sector sur de Tulcan.
) Cj REj RFj
Se(tj:;or Supeljfficies Poblacion Gasto m2 superficie (Cj)(REj) IRSj=
. . de promedio de venta (C))(REj)/Rej
relacion  de relacion
Consumo  restaurantes restaurantes
Sur Patronato 3.916 303,02 199,23 1.186.624,98 5.955,94
Sur Portal 4.363 68,57 92,81 299.153,66 3.223,45
Sur ECU 911 6.963 879,63 2.460,25 6.124.832,78 2.489,52
Sur Viv. Popular 4.786 16,43 32,58 78.625,10 2.413,01
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Terminal 13.057 1.109,65 3.103,61 14.488.713,18 4.668,34
Centro  Miraflores 2.696 51,49 36,01 138.826,92 3.855,66
Centro  Ayacucho 10.058 10.999,51 8.195,40 110.633.021,63  13.499,40
Centro  Confort 3.876 481,32 238,67 1.865.603,60 7.816,82
Norte Paraguay 19.916 15.330,15 4.969,02 305.315.194,74  61.443,68
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 880,16 175,06 9.702.044,59 55.421,94
Norte Hospital 3.749 1.892,19 389,21 7.093.829,90 18.226,32
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie UPEC, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.
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Tabla 74.
indice de saturacion del mercado Lalonde Terminal, para restaurantes en sector sur de Tulcan.

Sector j % L RE] RFj - .
de Superficies Poblacion Gasto m2 superficie (Ci)(RE]) IRSj=
. 9 de promedio de venta (Cj)(REj)/Rej
relacion de relacién
Consumo  restaurantes restaurantes

Sur Patronato 3.916 1.101,65 199,23 4.314.080,10 21.653,33
Sur Portal 4.363 339,98 92,81 1.483.339,02 15.983,30
Sur ECU 911 6.963 4.973,59 2.460,25 34.631.129,07 14.076,29
Sur Viv. Popular 4,786 93,64 32,58 448.170,34 13.754,39
Sur UPEC 8.702 2.669,52 3.486,96 23.230.123,67 6.661,99
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Centro  Miraflores 2.696 24,23 36,01 65.316,35 1.814,04
Centro  Ayacucho 10.058 6.274,16 8.195,40 63.105.474,44 7.700,11
Centro  Confort 3.876 377,56 238,67 1.463.435,33 6.131,75
Norte Paraguay 19.916 13.373,92 4.969,02 266.355.026,26 53.603,08
Norte Tajamar 3.302 0,00 0,00 0,00 0
Norte Coliseo 11.023 1.013,52 175,06 11.172.022,53 63.819,04
Norte Hospital 3.749 1.770,34 389,21 6.636.997,38 17.052,57
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie Terminal, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.

Las siete tablas anteriores identifican el indice de saturacion de las superficies del sur en
relacion con los restaurantes de Tulcan (revisar ANEXO 13). Mediante su resultado en la
columna derecha (IRSj), y segun el patron repetitivo de cada tabla, las superficies que aportan
mayor cantidad de dinero por cada metro cuadrado de restaurantes hacia el sur corresponden a
las superficies Paraguay, Coliseo y Hospital. Sin embargo, como resumen y para una vision
general del andlisis, los resultados del indice de saturacion total en el sur se muestran en la

siguiente tabla:

Tabla 75.
indice de saturacion de restaurantes de las superficies del sur de Tulcan.

Superficies indice de saturacion
Atahualpa 0
Patronato 31.102,31

Portal 21.076,38
ECU 911 20.722,28
Viv. Popular 20.326,78
UPEC 22.366,77
Terminal 52.982,37
Suma: 168.576,87

La tabla anterior asigna la pauta para identificar el nivel de saturacidon que posee cada superficie.
Con aplicacion de rangos segun los siete resultados, se identifica que la superficie de mayor
nivel de saturacion de acuerdo con indice en restaurantes son las superficies: UPEC, Portal,
ECU 911y Viv. Popular.
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En las 4 superficies se aprecia que la saturacion es alta y que el dinero que circula destinado
para el consumo de restaurantes se abastece plenamente con los metros cuadrados de
restaurantes que existe ahi. En caso de que se iniciara otro restaurante en esas ubicaciones existe
la posibilidad que no sea de rentabilidad, no solo porque el mercado ya no esta dispuesto a
pagar en otro negocio de ese tipo, sino porque también estd de por medio la probabilidad de
demandan de Huff, cuyo analisis esta relacionado con la distancia, si el negocio se halla muy

distante no se acercaran muchos consumidores.

En el caso de la superficie Atahualpa el indice de saturacion resultante es 0, si se estudia dicho
resultado se puede asi comprender que en esta superficie no existen restaurantes, entonces Huff
la aparta con una probabilidad de 0% de asistencia de consumidores hacia esa superficie. Por
ende, para términos de esta investigacion esta superficie es considera con saturacion alta y no

apta para el recibimiento de nuevos restaurantes.

Finalmente, la superficie con menor saturacion es Terminal, al poseer el indice més alto se
indica su nivel de saturacion bajo, entendiendo que es la superficie donde mayor cantidad de
dinero existe para el consumo de restaurantes, siendo la mas propicia para ubicar uno. Para

mejorar la comprension visualizar la figura 81.

c) Aplicacion del modelo de Lalonde para licorerias

Tabla 76.
indice de saturacion de Lalonde Atahualpa, para licorerias en sector sur de Tulcan.
. Cj REj R
Sector de SupeJrficies Poblacion Gasto superficie de (Ci)(RE]) IRSj=
relacion d o de promedio (CH(RE))/Rej
e relacion . : venta
Consumo licorerias . .
licorerias

Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 16,52 5,36 115.051,26 21.452,07
Sur Viv. Popular 4.786 28,31 6,75 135.474,06 20.069,62
Sur UPEC 8.702 1.084,19 156,41 9.434.648,97 60.321,81
Sur Terminal 13.057 1.674,76 147,97 21.867.390,18 147.777,86
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 1.405,03 68,34  14.131.807,04 206.797,51
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 15.666,99 425,19 312.023.682,99 733.852,19
Norte Tajamar 3.302 588,75 10,18 1.944.062,66 191.026,69
Norte Coliseo 11.023 644,53 15,21 7.104.648,57 467.014,23
Norte Hospital 3.749 997,45 22,03 3.739.427,93 169.723,27
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie Atahualpa, RISj
corresponde a la division de (Ci)(REj) entre Rej.
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Tabla 77.

indice de saturacion de Lalonde Patronato, para licorerias en sector sur de Tulcan.

j Cj REj ?n?
Sriclgoor:e EUperﬁc.i,es PObLaeCIOn pr(cg)re::gio superficiede  (CJ)(REJ) (Cj)l(gzjj)/Rej
e relacion . . venta
Consumo licorerias . p
licorerias
Sur Atahualpa 1.739 0.00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4,363 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 16,07 5,36 111.889,86 20.862,60
Sur Viv. Popular 4.786 26,42 6,75 126.428,73 18.729,61
Sur UPEC 8.702 1.157,21 156,41 10.070.055,21 64.384,37
Sur Terminal 13.057 1.858,91 147,97 24.271.768,94 164.026,43
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 1.616,18 68,34 16.255.546,33 237.875,20
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 14.975,37 425,19 298.249.410,56 701.456,32
Norte Tajamar 3.302 637,22 10,18 2.104.114,04 206.753,59
Norte Coliseo 11.023 712,04 15,21 7.848.777,17 515.928,49
Norte Hospital 3.749 1.107,12 22,03 4.150.588,16 188.384,80
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie Patronato, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.

Tabla 78.
indice de saturacion de Lalonde Portal, para licorerias en sector sur de Tulcan.
; Cj REj RS
Sector de Superficies Poblacion Gasto superficie de (Ci)(RE]) IRSj=
relacion d o de promedio (CH(RE))/Rej
e relacion . : venta
Consumo licorerias . P
licorerias

Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 6,81 5,36 47.391,89 8.836,53
Sur Viv. Popular 4.786 15,23 6,75 72.887,44 10.797,81
Sur UPEC 8.702 729,17 156,41 6.345.254,71 40.569,32
Sur Terminal 13.057 1.597,52 147,97 20.858.833,74 140.962,12
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 1.566,45 68,34  15.755.323,15 230.555,20
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 15.831,74 425,19 315.304.907,55 741.569,34
Norte Tajamar 3.302 775,72 10,18 2.561.427,81 251.689,97
Norte Coliseo 11.023 549,16 15,21 6.053.341,54 397.908,02
Norte Hospital 3.749 1.034,74 22,03 3.879.250,96 176.069,49
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie Portal, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.

198



Tabla 79.

indice de saturacion del mercado Lalonde ECU 911 para licorerias en sector sur de Tulcan.

j Cj REj RF)
Sriclgoor:e EUperﬁc.i,es POb:jaeCIOn prccizfggio superficiede  (CJ)(REJ) (Cj)l(gzjj)/Rej
e relacion . ! venta
Consumo licorerias . p
licorerias
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur Viv. Popular 4.786 14,99 6,75 71.751,51 10.629,53
Sur UPEC 8.702 617,55 156,41 5.373.894,93 34.358,79
Sur Terminal 13.057 1.542,81 147,97 20.144.497,94 136.134,71
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 1.686,36 68,34 16.961.441,69 248.204,91
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 14.486,17 425,19 288.506.466,09 678.541,77
Norte Tajamar 3.302 1.004,56 10,18 3.317.049,99 325.938,60
Norte Coliseo 11.023 1.182,79 15,21 13.037.903,01 857.028,49
Norte Hospital 3.749 1.571,30 22,03 5.890.820,64 267.369,60
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie ECU 911, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.

Tabla 80.
indice de saturacion del mercado Lalonde Viv. Popular para licorerias en sector sur de Tulcan.
j Cj REj ?n?
S}Z(igifo?f 3“perﬁc.i,es POb:jimon pr%r?qsggio superficie de  (CJ)(REJ) (Cj)I(EEJj)IRej
e relacién . . venta
Consumo licorerias I P
icorerias
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 5,88 5,36 40.924,44 7.630,63
Sur UPEC 8.702 429,69 156,41 3.739.205,13 23.907,16
Sur Terminal 13.057 1.082,21 147,97  14.130.450,98 95.492,32
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 1.053,12 68,34  10.592.310,22 155.002,36
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 16.774,35 425,19 334.077.872,37 785.721,70
Norte Tajamar 3.302 684,34 10,18 2.259.699,20 222.041,63
Norte Coliseo 11.023 778,47 15,21 8.581.073,79 564.065,00
Norte Hospital 3.749 1.298,47 22,03 4.867.951,04 220.944,11
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie Viv. Popular, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.
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Tabla 81.

indice de saturacion del mercado Lalonde UPEC, para licorerias en sector sur de Tulcan.

j Cj REj ?n?
i Superficies e pr(sre::gio superficie de  (CJ)(REJ) (Cj)l(ggj)/Rej
e relacién - ! venta
Consumo licorerias I P
icorerias
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 24,69 5,36 171.909,32 32.053,63
Sur Viv. Popular 4.786 43,82 6,75 209.719,02 31.068,53
Sur Terminal 13.057 681,19 147,97 8.894.300,64 60.106,88
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 1.180,91 68,34  11.877.588,00 173.810,44
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 16.889,45 425,19 336.370.297,32 791.113,28
Norte Tajamar 3.302 922,52 10,18 3.046.146,79 299.319,22
Norte Coliseo 11.023 984,82 15,21  10.855.645,12 713.580,79
Norte Hospital 3.749 1.379,14 22,03 5.170.399,32 234.671,48
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie UPEC, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.

Tabla 82.
indice de saturacion del mercado Lalonde Terminal, para licorerias en sector sur de Tulcan.
j Cj REj anFZJ
S}Z(igifo?f 3“perﬁc.i,es PObcljzmn prco;r?:gio superficie de  (C})(REJ) (Cj)l(gzjj)/Rej
e relacion - . venta
Consumo licorerias I P
icorerias
Sur Atahualpa 1.739 0,00 0,00 0,00 0
Sur Patronato 3.916 0,00 0,00 0,00 0
Sur Portal 4.363 0,00 0,00 0,00 0
Sur ECU 911 6.963 146,38 5,36 1.019.276,20 190.050,78
Sur Viv. Popular 4.786 261,92 6,75 1.253.544,46 185.704,60
Sur UPEC 8.702 1.616,66 156,41 14.068.149,93 89.946,78
Centro Miraflores 2.696 0,00 0,00 0,00 0
Centro Ayacucho 10.058 706,35 68,34 7.104.451,66 103.962,85
Centro Confort 3.876 0,00 0,00 0,00 0
Norte Paraguay 19.916 15.450,70 425,19 307.716.058,92 723.721,04
Norte Tajamar 3.302 1.382,29 10,18 4.564.317,49 448.497,09
Norte Coliseo 11.023 1.189,17 15,21  13.108.234,99 861.651,67
Norte Hospital 3.749 1.353,07 22,03 5.072.651,25 230.234,94
Norte Pullman 1.284 0,00 0,00 0,00 0
Norte Pastos 718 0,00 0,00 0,00 0
Norte Comuneros 1.085 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar
nuevos competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes en la superficie Terminal, RISj
corresponde a la division de (Cj)(REj) entre Rej.

200



Como no sucedio con las tablas de restaurantes, las licorerias manifiestan valores de aporte en
saturacion mas altos (revisar ANEXO 13), es decir que los consumidores dirigen méas dinero
hacia el consumo de licores, por ello las superficies de mas aporte poseen valores que superan
los 700.000 y 800.000 ddlares anuales lo que no sucede con los restaurantes cuyos valores mas
altos sobrepasan Unicamente los 60.000 y 50.000 dodlares anuales. Segun el resultado las
superficies de mayor aporte a la saturacion en relacion con las licorerias del sur son: Paraguay,
Coliseo, Tajamar y Ayacucho. Por lo que cabe mencionar que estas superficies son las que
realizan mas consumo de licoreria en el sector de la ciudad. Pero también es importante
identificar cual es el nivel de saturacion de todas las superficies que conforma el sur, en la

siguiente tabla se muestran los resultados del indice de saturacion de Lalonde para las licorerias:

Tabla 83.
Saturacion de licorerias en las superficies del sur de Tulcén.
Superficies indice de saturacion
Atahualpa 0,00
Patronato 0,00
Portal 0,00
ECU 911 280.886,25
Viv. Popular 276.999,69
UPEC 313.488,22
Terminal 744.500,32
Suma: 1.615.874,47

Con el establecimiento de rangos y haciendo alusién al concepto de a mayor indice menor
saturacion, entonces es posible manifestar que las superficies del sur cuyo nivel de saturacion
es alto son ECU 911y Viv. Popular, estas no son aptas para el recibimiento de nuevas licorerias
desde el punto de vista de probabilidad de demanda y desde la consideracién de que el dinero
circulante en esas superficies es suficiente para el nimero de licorerias del sitio, situacion
similar sucede con las superficies Atahualpa, Patronato y Portal donde su indice corresponde a
0, indicando que por légica de calculos estas carecen de licorerias y su probabilidad de Huff es
nula, lo que afecta irrevocablemente el célculo, entonces la saturacion de estas superficies no
es idonea para la implementacion de nuevas licorerias porque su ubicacion no va acorde al flujo

comercial que asegura el éxito del negocio.

Por otro lado, se encuentra la superficie UPEC cuya saturacion posee un nivel medio donde es
posible implementar licorerias conociendo el resigo de ubicarse en un lugar levemente saturado
donde las ventas estaran dependientes ante distintos factores, lo que no sucede en una superficie
menos saturada que en este caso es Terminal, esta superficie posee la ventaja de disponibilidad
de mayor cantidad de dinero para el consumo en restaurantes. Para comprender mejor el

resultado (ver la figura 82).
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e Restaurantes

Terminal @
\\
UPEC B8
ECU 911 @

[ Saturacion comercial alta
[ ] Saturacién comercial media
[ Saturacion comercial baja

Figura 81. Niveles de saturacion en restaurantes del sur de Tulcéan.
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e Licorerias

Terminal @

[ Saturacion comercial alta
[ ] Saturacién comercial media
[0 Saturaciéon comercial baja

Figura 82. Niveles de saturacion en licorerias del sur de Tulcan.
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d) Constructo de Lalonde en el formulario del oferente
El Gltimo constructo en los formularios, corresponden al modelo de Lalonde en el cual se
formuld tres afirmaciones en relacion con la saturacion comercial que sostiene este modelo. Por
un lado, no solo se ha comprobado con célculos matematicos relacionando datos pertinentes a
la saturacion, sino que también se puede analizar los resultados obtenido en la aplicacion de los
instrumentos seleccionados del trabajo de campo.

Para el caso de las afirmaciones puestas a parecer en criterio de los 153 oferentes, se propuso
tres oraciones en forma de afirmacion. La primera hace referencia a la popularidad que tiene el
tipo de negocio en el sector, la segunda se refiere a si el espacio de venta del local es propicio
para el recibimiento del nimero de clientes que visitan el local, y la tercera insinua si existe la
posibilidad de una expansion, o de mayor surtimiento del negocio en base a la cantidad de

clientes que posee.

La escala de valoracion para las afirmaciones sigue siendo la misma (escala de Likert) usada
para los constructos anteriores, donde los valores de 1 corresponden al valor negativo de estar
en “Total desacuerdo”, 2 “En desacuerdo”, 3 “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, 4 “De acuerdo”

y 5 la posicion maxima positiva de “Totalmente de acuerdo”.

La figura 83 representa las medias existentes de cada uno de los elementos que conforman este
constructo, para mayor comprensién es importante indicar que la media general del constructo
es de 3,97 que corresponde a la posicion de “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”, pero su tendencia

alude al valor de 4 siendo este positivo.

Ampliar negocio 3,58

Espacio de venta adecuado 4,32

Elemento del constructo

Popularidad del negcoio 4,03

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
Valoracion

Figura 83. Medias de los elementos del constructo de Lalonde segun los oferentes.
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Segln la media general se aprecia una leve decaida con respecto a los anteriores constructos.
Sin embargo, para mas comprensién se procede a la descripcion de cada elemento del
constructo, en primer caso esta la popularidad del negocio sustentado por la afirmacion “Mi
negocio es muy comun en el sector donde me ubico” que posee una media de 4,03 indicando
que los oferentes consideran que su tipo de negocio es muy optado para emprender en el sector,
ademaés de alguna forma esto comprueba también la posibilidad de saturacion en el mercado.

El segundo caso se relaciona con una superficie de venta adecuada por medio de la afirmacién
“El espacio de venta de mi local es muy adecuado para el nimero de clientes que tengo”
presenta una media de 4,32 siendo esta la que mas aporta al constructo general, y muestra que

los oferentes aseguran ofrecer una superficie de venta cbmoda para sus clientes.

El ultimo elemento del constructo es la afirmacion “Pienso agrandar mi negocio por la cantidad
de clientes que tengo”, con la insinuacion que los oferentes cuentan con la visita de mas clientes
de los que su capacidad abarca, pero su media solo alcanza los 3,58 puntos Unicamente, lo que
manifiesta que su criterio sobre la afirmacion es neutral “Ni de acuerdo ni en desacuerdo” y no
presentan buenas intenciones de agrandar o surtir mas el negocio, se sobreentiende que las

ventas estan completamente en armonia con la cantidad de instalacién y mercaderias.
e) Constructo de Lalonde en el formulario del demandante

Conforme los resultados del constructo de Lalonde en el oferente, ahora es momento de revisar

el criterio de los demandantes del sur de la ciudad de Tulcén, con la figura a continuacion:

o Probabilidad de surgimiento de negocios 4,06
°

=

1%

c

o

o

g Superficie de venta 4,00
(@]

IS

(5]

S

£

w Nivel de presencia del negocio 3,97

1,00 150 200 250 3,00 350 400 450 5,00

Valoracion

Figura 84. Medias de los elementos del constructo de Lalonde segun los demandantes.
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Las tres afirmaciones del presente constructo se relacionan a la existencia de varios negocios
similares en algan sector (saturacién), a una superficie de venta adecuada, y a la percepcién del
demandante respecto a la apertura de nuevos negocios en el sector. La escala de valoracion es
la misma de los constructos anteriores. La media general del constructo es de 4,01, valor que lo

ubica en la posicion “De acuerdo” siendo este positivo segun las medias sus tres elementos.

Por un lado, esta la afirmacién “Considero que este tipo de negocio es muy comun en este
sector” con una media de 3,97 ubicada practicamente en el valor de 4 que equivale a estar “De
acuerdo” con la mencion anterior, corroborando asi que existe saturacion de los negocios
comerciales en ciertos sectores. Luego estd la segunda afirmacion “La superficie de venta de
este local es adecuada”, con base a la vision de los demandantes la media alude un valor de 4
exactamente y lo ubica también en un criterio positivo, entonces cabe mencionar que los
consumidores indican que las superficies de venta en los negocios comerciales son adecuadas

para ellos.

Finalmente, la tercera afirmacion “Considero que debe existir otro local comercial en este
sector” posee una media de 4,06 y segun la figura 84 es la media que mas aporta al constructo
en general, las personas sostienen estar de acuerdo con las instalaciones de venta e indican haber
saturacion, pero también se muestran interesados en acudir a negocios nuevos en el sector

situacion que manifiesta posible monotonia.

4.1.8.4. Potencial de ventas

Para comprobar el éxito de las superficies identificadas como potenciales para el desarrollo de
emprendimientos segun los célculos anteriores se analiza el potencial de ventas resultante en
namero de visitantes que se dirigen a comprar a las superficies del sur, en esta formula se
obtiene el resultado “PVj” en base a la sumatoria del producto de “Ci” que corresponde al

[13%2]
1

numero de consumidores del lugar “i”, a “Pij” que es la probabilidad de Huff resultantes de una

[19%2] [13%4]

superficie “i1” a otra “j”, y por ultimo con “Gi” que es el gasto promedio anual por producto en

la superficie “i”, la formula se la presenta a continuacion:

n
i=j
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Segun el resultado después de Reilly, Huff y Lalonde las superficies propicias para emprender
restaurantes y licorerias son Terminal y UPEC, de acuerdo con el calculo del potencial de ventas

(para mayor detalle revisar ANEXO 15y 16) se aprecian los siguientes resultados:

Tabla 84.
Potencial de ventas de restaurantes y licorerias en las superficies del sur de Tulcan.
Superficies Consumidores Nivel de Col?(fgp;i?;sres Nivel de
restaurantes potencialidad potencialidad
Atahualpa 3.252 Baja 5.123 Baja
Patronato 1.898 Baja 7.232 Baja
Portal 5.874 Baja 7.749 Baja
ECU 911 8.414 Media 10.189 Media
Viv. Popular 6.381 Media 8.240 Baja
UPEC 10.262 Media 12.140 Media
Terminal 14.467 Alta 16.288 Alta

Existe un determinado rango o nivel para cada tipo de negocio analizado, hay tres niveles: alto,
medio y bajo, para los restaurantes el nivel alto va de 10.277 a 14.467 personas, nivel medio de
6.088 a 10.277 personas Y el nivel bajo de 1.898 a 6.088 personas. Para las licorerias el nivel
alto va de 12.566 a 16.288 personas, el nivel medio de 8.845 a 12.566 personas y el bajo de
5.123 a 8.845 personas.

Con referencia a la tabla 83 se puede indicar entonces que las superficies de mayor
potencialidad de ventas son en primer lugar la superficie Terminal con la cantidad de 14.467
consumidores de restaurantes y 16.288 para licorerias, el segundo lugar por mayor cantidad de
consumidores es la superficie UPEC con la cantidad de 10.262 consumidores de restaurantes y

12.140 consumidores de licorerias.

4.2. DISCUSION

4.2.1. Tulcany su estructura comercial

Tulcan posee una estructura comercial alargada por la forma geografica de la ciudad, las
actividades comerciales aportan en gran medida a su desarrollo generando flujos de movilidad
comercial que no son aprovechados en su totalidad, es importante que los ciudadanos conozcan
las superficies potenciales que posee la ciudad para una adecuada toma de decisiones de

ubicacion de nuevos negocios comerciales.
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Desde el punto de vista de Criollo y Parra (2016) no es suficiente contar con zonas comerciales
que generen beneficios de satisfaccion de necesidades de bienes o servicios, sino también es
necesario tener informacion de georreferenciacion de negocios preexistentes para conocer sus

caracteristicas y el area de influencia que estos generan.

En la ciudad se identificaron 17 superficies y en ellas aspectos importantes como: poblacion de
consumo, distancia entre superficies medida en tiempo y metros, probabilidad de demanday la
saturacion que cada una tiene, a estos aspectos Gomez (2014), los denomina factores de
gravitacion que se deben tomar en cuenta al momento de seleccionar la ubicacion de algun
negocio, ademas se ajustan a los requerimientos de las férmulas establecidas por Reilly, Huff y

Lalonde, modelos de gravitacion comercial aplicados en esta investigacion.

4.2.2. Areas comerciales, superficies y superficies comerciales del sur de Tulcan

Los tres sectores de la ciudad (norte, centro y sur) en la investigacion son denominados areas
comerciales, ademas se identificaron 17 superficies distribuidas a lo largo de toda la ciudad:
Atahualpa, Patronato, Portal, ECU 911, Viv. Popular, UPEC, Terminal, Miraflores, Ayacucho,
Confort, Paraguay, Tajamar, Coliseo, Hospital, Pullman, Pastos y Comuneros, los limites de
las superficies se basan en la consolidacion del suelo que cada una posee. Como superficies
comerciales se toma a los locales comerciales existentes en la ciudad, de acuerdo con la base
de datos proporcionada por el GAD Tulcan. Para la delimitacién de las superficies también se
consideraron factores de gravitacion que involucra la movilidad de los consumidores de la
ciudad, estimando la probabilidad de que los consumidores de otras superficies acudan a una

en especifico.

Como lo sefiala Molina (2019), la mayor cantidad de personas provienen de lugares cercanos
respetando el concepto de atraccidn generada por la gravitacién comercial que ejerce el centro
de masa de la superficie, asi mismo el autor plantea a la variedad de bienes ofrecidos como
factor de atractividad dominante a la hora de establecer un negocio comercial, factor que se
toma en cuenta a la hora de analizar los criterios del demandante, afirmando que el

equipamiento comercial y la variedad que el negocio ofrece le resulta atractivo al consumidor.
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4.2.3. Arterias de movilidad

La red vial de la ciudad de Tulc&n estd comprendida por 9 arterias principales, estas fueron
denominadas vias de mayor flujo comercial, que conectan a las superficies y en ellas circula la
poblacién de consumo. Estas arterias tienen como base a las rutas de transito de los buses de la

ciudad por ser rutas que concentran mayor movilidad.

Cardoso, Da Silva & Gomez (2015) enfatizan que las vias de transporte publico son parte
indispensable porque hacen posible el desplazamiento de una gran cantidad de la poblacién que
requieren movilizarse, en base a esto Parras y Ramirez (2015), también plantean la importancia
de que una ciudad cuente con un modelo de movilidad adecuado con el fin de facilitar el
desplazamiento de los consumidores que las utilizan y por ende potencializar el flujo comercial

que en estas circulan.

Las arterias de movilidad en la investigacion permiten conocer la distancia que recorre y el
tiempo que demora el consumidor en trasladarse a pie de una superficie a otra en busqueda de
bienes o servicios, por tal motivo Hernandez, Arrazola & Rodriguez (2020), realzan la
importancia que la variable distancia presenta, los autores plantean que debe ser considerada
como un determinante en el demandante para la decision de compra y en el oferente a la hora

de decidir donde ubicar su negocio comercial.

4.2.4. Modelos de gravitacion y localizacion espacial

Antes de dar inicio con los modelos de gravitacion y localizacion es importante el mencionar
qgue la herramienta fundamental en aplicacion de éstos fue el concepto general del
Geomarketing para medir las preferencias de los consumidores de Tulcéan, su probabilidad para
asistir a las 17 superficies que se identificaron, su gravitacion y demas elementos, también se
ubicé geo referencialmente los resultados de cada modelo. La ciudad de Tulcan se convirtié en

un panorama de analisis comercial.

Ante esta asimilacion Calero (2015), sostiene que el Geomaketing es una herramienta que se
constituye con ténicas de georeferenciacion que describe el comportamiento economico de los
habitantes de un area en particular, al ser un pardmero de referencia geogréafica facilita el
proceso de toma de desiones en distitnos aspectos del lado de los compradores como del lado
de los vendedores, todo procedimiento relacionado con Geomarketing estudia la interaccion del

mercado y Su entorno.
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Los modelos aplicados en la organizacion comercial de Tulcan corresponden a los de Reilly y
Huff que se relacionan con la gravitacion comercial y el desplazamiento de la poblacién de
consumo, la particularidad de estos modelos de gravitacion es que aportan al analisis y
moderacion del sistema comercial de la ciudad, ademas sume que cada superficie genera cierta
atractividad o gravitacion con relacion a otra, tomando como referencia la distancia entre si y
sus respectivas poblaciones. El anélisis se realiza entre dos superficies, entre una de sur y otra

que puede ser de otro sector de la ciudad.

Para Bolivar, Cruz, & Pinto (2015), indica que los modelos determinan la relacién directa que
existe entre el comercio y las masas poblacionales de una zona que podria ser una nacién, una
ciudad, o un poblado. La atraccion que existe entre las masas y el comercio es directa, lo que
no sucede con la distancia y el comercio, la primera es inversa por los costos 0 gastos que
implicaria el transporte. La base fundamental para comprender el funcionamiento de un modelo
de gravitacion esta en comprender la relacion entre la poblacion, el comercio y la distancia.
Existen también factores adicionales que condicionan el comportamiento de las variables
anteriormente mencionadas como lo son la economia, el equipamiento, las preferencias, las
culturas entre otros, pero que se hallan fuera del analisis predominante que son la poblacién y

distancias.

El tercer modelo corresponde a un anélisis més exhaustivo para medir el recibimiento de nuevos
emprendimientos comerciales en las superficies de la ciudad, este es el indice de saturacion de
Lalonde, segun los resultados la superficies saturadas manifiestan un bajo indice segun el
calculo, si a menor indice mayor saturacién comercial la superficies donde mas existencias de
licorerias y restaurantes no seran propicias para la apertura de otro negocio de la misma

naturaleza, generando una distorsién de las ventas y ganancias en la superficie.

Sobre este aspecto Roldan (2016), indica la existencia de ciertos efectos nocivos mas
sobresalientes en la saturacion comercial que corresponde a un margen de utilidad que equivale
a cero que el comerciante percibe, al referir una superficie comercial saturada se habla de la
posibilidad de que la demanda ya no crecerd, los consumidores que residen en un area comercial
saturada, tienden a perder todo el interés en consumir mas cantidad de productos, el nivel de
competitividad de los negocios es un factor que decide el crecimiento o la desaparicion de los

Mmismos.
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Dentro de los resultados las superficies del sur, Atahualpa, Patronato, Portal, ECU 911, Viv.
Popular, UPEC y Terminal poseen un cierto grado de gravitacion comercial. La gravitacion
comercial de cada superficie en Tulcan depende de los elementos comerciales y de flujo
comercial que existen en ellas. Por ejemplo, en caso de la superficie UPEC como su nombre lo
indica al existir ahi este centro de atraccion (Universidad Politécnica Estatal del Carchi) influye
en la circulacion de personas no solo en su cuadra de ubicacién, si no a mas distancia
considerable a ella, igual situacion ocurre con la superficie Terminal, que su centro de atraccion
es el Terminal Terrestre de Tulcan, de esta forma existen establecimientos que cambian la
realidad de gravitacion de las superficies de la ciudad. En el caso de las superficies de mayor
distancia como son Atahualpa, Patronato, Portal y Viv. Popular se relacionan con las mas
lejanas pero su atraccidn es minoritaria en varios casos por cuestiones de distancia, no por el
hecho de no generar atraccion si no por la distancia que es inversamente proporcional a la

gravitacion.

Aportando al péarrafo anterior Herndndez, Garrido, & Gonzalez (2018), muestran que la
gravitacion comercial se constituye como una ley que mide la atraccion que se genera entre dos
puntos o centros de venta respecto a un sector determinado mas pequefio. Los procedimientos
que involucra la gravitacion comercial relacionan las variables como son el volumen de
poblacion y la distancia, toda la interaccién comercial dentro del area de medicion sostiene
ciertas generalidades como la proporcionalidad, el abastecimiento y también la trayectoria y

calidad de los viajes (rutas de acceso).

4.2.4.1. Modelo de gravitacion de Reilly

En primer lugar, con los resultados del calculo de Reilly se obtiene 7 tablas, al poseer 7
superficies el sector sur que son relacionadas con las demas de toda la ciudad, identifican asi el
punto de ruptura, donde los consumidores de Tulcan se hallan en una situacion de limite
respecto a su desplazamiento, y no estan ya interesadas en acudir a otros sitios mas lejanos a
ese para comprar algun tipo de bien o servicio, en este caso productos de licoreria y servicios
de restaurantes. Sobre esta consideracion Molina (2019), indica que el llamado “punto de
ruptura” es aquel sitio comprendido entre dos centros en funcion a la proximidad entre si, por
ello partiendo de esta especificacion se genera un limite estimado de influencia donde los
consumidores optan por la basqueda de lugares acorde a las necesidades que puede depender
de factores adicionales como la reelevancia de consumo del producto, el nivel de atraccion que

genera el equipamiento, la accesibilidad urbaniastica entre otros.
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Con la identificacion de los puntos de ruptura se mide el area de influencia o accion comercial
que la poblacion de Tulcéan presenta ante la relacion de cada superficies, entonces se obtiene
como resultado que cada superficie del sur posee un radio de accion con una medida de 10
cuadras a la redonda desde el punto de ruptura, es decir que para el caso de la superficie
Terminal su radio de influencia se dispersan casi en todos los sectores de Tulcén, situacion que
no sucede con la superficie Atahualpa que al estar ubicada en el sur exactamente sus radios de
accion se ubican en tendencia al mismo sur, cuando todas las circunferencias se intersecan estas

areas aseguran el constante trayecto de la poblacion de consumo.

La situacion resultante se corrobora con la mencion de Monroy, Herrera, Hernandez, &
Hernandez (2016), quienes indican que el area de influencia es la propicia para el asentamiento
de centros comerciales, urbanisticos o de indole comercial, ademas con la interseccion de las
areas de influencia se potencializa su accion. Mediante los radios de accion o influencia se logra
entender las zonas donde la poblacion de consumo llega a circular y hasta qué zonas como

limites.

Las distancias mas lejanas donde se hallan los puntos de ruptura son en aquellas superficies que
colindan con el extremo norte de la ciudad y son Pullman, Pastos y Comuneros su radio de
influencia se ubica aproximadamente a una distancia que superan los 4.000 y 5.000 metros
desde las superficies “a” (superficies del sur). Toda la ciudad de Tulcan cuenta con &reas de
influencia o de accion comercial segun el calculo de Reilly, como se muestra en las figuras de
la 56 al 62 la intensificacion de los colores sucede cuando las areas de influencia se encuentran
ente si siendo de distintas superficies de analisis. El area de influencia sirve para medir el grado
de gravitacion con el que cuentan las superficies del sur Atahualpa, Patronato, Portal, ECU 911,
Viv. Popular, UPEC y Terminal, el énfasis primordial de analisis es la distancia entre una
superficie y otra.

Afadiendo al parrafo anterior Pasajes & Horna (2015), indican que los radios de influencia son
aquellos espacios que son propicios para la identificacion de areas de potencialidad para la
apretura de un punto de venta, esta metodologia es propia del Geomarketing para georeferenciar
la distribucion comercial de una zona e identificar una localizacidén optima. Ademas también
mencionan que en el caso de cometer el error de ubicar un negocio fuera de estas areas, las
ventas y utilidades que el negocio percibe se ven disminuidas. Las areas de influencia guardan
una gran importancia porque son donde las masas poblacionales se concentran y la posibilidad

de mayor compra 0 consumo puede existir.
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4.2.4.2. Probabilidad de demanda de Huff

El segundo modelo de gravitacion comercial es Huff, de acuerdo con los resultados obtenidos
cada superficie aporta con un determinado porcentaje de probabilidad de visitar alguna
superficie en analisis, es decir que se mide la probabilidad de desplazamiento de un lugar de
Tulcéan hacia otro objeto de estudio. Segun sus variables en consideracion que son tiempo y
superficie de venta, esta probabilidad se constituye entonces segun los metros cuadrados de los
emprendimientos de Tulcan en licorerias y también en restaurantes, cabe mencionar de igual
forma que en este modelo influye mas la cantidad de poblacién, por ejemplo si se observan a
detalle las tablas del calculo de Huff restaurantes y licorerias, las superficies de mayor aporte
son Paraguay, Ayacucho y Terminal cuyas poblaciones son de 13.057, 10.058 y 19.916

respectivamente, poblaciones mas altas de todas las superficies de Tulcan.

Con relacion a lo anterior Pérez, Gutiérrez, & Ruiz (2015), mencionan que el modelo de Huff
es favorable al momento de identificar el nivel de atraccion que posee una determinada area
comercial, es decir si los residentes de esa area o territorio acceden a otra area para el consumo.
Ademas, también indica cierta influencia de esta probabilidad respecto a la poblacion que
poseen, considerando que al poseer una gran cantidad de poblacion el aporte a la probabilidad
sera méas alto. Por su parte este modelo tedrico facilita la implementacion de sistemas de

georreferenciacion para un mejor analisis e interpretacion de la distribucion comercial existente.

Segun los resultados finales del analisis de Huff, las superficies de mayor probabilidad de
demanda en restaurantes son las superficies Terminal con una cantidad de 25.955 demandantes
y UPEC con la cantidad de 22.976. Mientras que para licorerias las superficies son las mismas
y sus cantidades estan de 29.066 para la superficie Terminal y 25.738 para UPEC. Claramente
se aprecia que estas dos superficies disponen de una excelente atraccion para el consumo,
situacion que puede justificarse con la ubicacion de rutas principales con afluencia de flujo

comercial y de la existencia de centros o lugares que generan novedad.

La tendencia al centro de los resultados de Huff son evidentes por lo que es importante
manifestar el criterio de traslado del consumidor para adquirir servicios de restaurantes y
productos de licorerias, en las 209 encuestas se considera la direccion de vivienda donde el
consumidor habita: norte, centro, sur y el sector a donde puede acceder a comprar. Los

resultados son los siguientes:
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Tabla 85.
Sector y destino en restaurantes que optan los demandantes en Tulcan.

Sector Destino en restaurantes
. Total %
origén  Norte % Centro % Sur %
Norte 25 120% 44 21,1% 10 48% 79 37,8%
Centro 12 57% 46 220% 8 38% 66 31,6%
Sur 6 2,9% 27 129% 31 148% 64 30,6%

Recuento 43 20,6% 117 56,0% 49 234% 209 100,0%

Segln la tabla 85 el sector centro posee la mayor parte de la probabilidad de que los
consumidores se dirijan para consumir servicios de restaurantes (56%), pese a la cantidad de
distancia que se pueda recorrer, personas del norte prefieren acudir a restaurante del sector

centro y los del centro prefieren este mismo sector.

Situacidén similar sucede con el traslado para el consumo de licorerias, donde la mayoria de los
consumidores igualmente dicen acudir al sector centro tal como muestra la tabla a continuacion:
Tabla 86.

Sector y destino en licorerias que optan los demandantes de Tulcan.
Destino en licorerias

Se_ctor Total %
origen Norte %  Centro % Sur %

Norte 31 14,8% 41 196% 7 33% 79 37.8%
Centro 17 8,1% 43 206% 6 29% 66 31,6%
Sur 14 6,7% 30 144% 20 9,6% 64 30,6%

Recuento 62 29,7% 114 545% 33 158% 209 100,0%

El centro genera gran atraccion y los consumidores de licorerias (54,5%) prefieren acudir al
centro sin importar si la distancia desde el norte o sur es de gran magnitud, ademas el centro al
aglomerar mejor variedad y la disposicion de rutas principales los consumidores acuden en

mayor parte a este sector independientemente si buscan restaurantes o licorerias.

Estos resultados se justifican segin Vahi & Hurtado (2017), quienes indican que los centros o
las superficies comerciales poseen atractividad determinada por el volimen de flujos de
desplazamiento y también la existencia de centros grandes con su respectivo equipamiento
comercial, los centros més atractivos influyen generalmente en todo un sector o distrito, de
igual forma insita a la apertura de nuevos negocios. Segun las autoras el tipo de movilidad y la

calidad de urbanizacion hace que la intensidad del flujo varie.
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4.2.4.3. Saturacién de mercado de Lalonde

Los céalculos de Lalonde permiten identificar el nivel de saturacion para la localizacion de un
nuevo emprendimiento comercial. De acuerdo con los resultados obtenidos para restaurantes y
licorerias las superficies de menor saturacion son Terminal y UPEC donde es propicio la
ubicacion de un nuevo establecimiento comercial (sus indices de desaturacion son altos),
mediante este modelo se puede analizar a profundidad la preferencia de consumo de los
habitantes de Tulcan, se estudia el area de disponibilidad de restaurantes y licorerias en metros
cuadrados, también se identifica el gasto promedio que el consumidor realiza en estas

actividades.

Por su parte Villegas (2015), indica también que el modelo de saturacion de Lalonde es tomado
para saber en que sitio es mejor ubicar un nuevo comercio, ademas este autor lo llama como
indice de Ubicacion Comercial, mencionando que es un modelo que estudia la saturacion,
analizando a la cantidad de competidores, el gasto de los clientes y la superficie de venta en los
comercios. El parametro mas importante para considerar es que si el indice posee un resultado

alto la saturacion es baja.

Seguln con los calculos, éste gasto promedio asciende a 32.012,11 ddlares en restaurantes y
22.016,53 dolares en licorerias al afio, y relacionandolo con la probabilidad de Huff para cada
superficie se genera un dato mas preciso que identifica si el nivel de saturacion es 6ptimo para

que el mercado reciba nuevos negocios de este tipo en el sector sur de Tulcan.

Para corroborar los resultados anteriores Coll (2016), igualmente menciona que este indice se
usa con la intencion de analizar exaustivamente el &rea comercial, el nimero de poblacion de
consumo, el gasto promedio que se realiza en el area en un determinado articulo o servicio y la
superficie de venta que existe en metros cuadrados. Este autor manifiesta que el procedimiento
del calculo puede ser aplicado en distintos centros, ciudades, ciudadelas, barrios y demas areas
donde se pretenda abrir un negocio, si el resultado del indice es alto significa que la saturacion

es baja y si por el contrario el resultado del indice es bajo la saturacion es alta.

Una caracteristica bastante notoria en la ciudad de Tulcan es la tendencia de aglomeracién en
el sector centro, la mayoria de las instituciones publicas, privadas y de los emprendimientos
estan en el sector centro de Tulcén, situacion que influye de forma indirecta a la identificacion
de las superficies Terminal y UPEC como las 6ptimas para ubicar un negocio, la atraccion que
genera el centro se torna influyente hacia los demés sectores de la ciudad tal es el caso del sur.
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Aportando a lo anterior mencionado Arteaga (2017), manifiesta que los centros de las ciudades
poseen gran calidad urbana, concentran buena parte de actividades econdmicas y la circulacion
de poblacion, todo este apifiascamiento o saturacién genera que los proyectos de nuevos
negocios o emprendimientos se ubiquen en zonas aledafas al centro, es decir en su perifierias
porque ya no podria abarcar mas instalaciones para el equipamiento. Ademas quienes acuden a
los aledafios del centro buscan siempre la accesibilidad peatonal y vehicular en las vias

principales de la ciudad.

4.2.5. Superficies potenciales para el desarrollo de emprendimientos en el sur de Tulcan

La presente investigacion considera como superficie potencial, aquella que cuente con la mayor
probabilidad de demanda y el menor porcentaje de saturacion, factores analizados a través de
los modelos de localizacion comercial que resultan de gran utilidad y permiten determinar zonas
de gran influencia comercial, Montejano y Cruz (2018), consideran que los modelos
gravitacionales permiten encontrar la mejor localizacion en la superficie de interés con la
finalidad de satisfacer la demanda del consumidor, acortando distancias y conociendo las

capacidades que ofrece cada superficie.

Para el caso de la actividad comercial Restaurantes en el area comercial sur, la superficie
potencial resultante es Terminal, como muestra la tabla 87, posee una poblacion demandante
de 25.955 personas que circulan en esa superficie, un porcentaje de saturacion bajo, respetando
el enunciado de que a mayor valor de saturacion menor porcentaje representa y ademas un total
de consumidores de 14.467 que representa a las personas que compran y no solo circulan por

la superficie.
Tabla 87.
Saturacion, poblacion demandante y consumidores para restaurantes y licorerias en el sur de Tulcan.
Superficies del Sur Restaurantes
Poblacién demandante Saturacién Consumidores
Atahualpa 15.579 0 3.252
Patronato 17.368 31.102,31 1.898
Portal 18.187 21.076,38 5.874
ECU 911 20.242 20.722,28 8.414
Viv. Popular 19.377 20.326,78 6.381
UPEC 22.976 22.366,77 10.262
Terminal 25.955 52.982,37 14.467
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Como se evidencia en las figuras 85 y 86, las areas pertenecen a la superficie Terminal, son el
resultado de la superposicion de los radios de accion determinados a través del modelo
gravitacional de Reilly. Estas areas dentro de la superficie Terminal, muestran el lugar indicado
en donde los oferentes, emprendedores y ciudadanos en general pueden desarrollar sus

emprendimientos relacionados a la actividad comercial Restaurantes.

Por otro lado, la superficie resultante para la actividad comercial Licorerias es Terminal, como
se puede observar en la tabla 88, esta superficie posee un indice de saturacién bajo, cuenta con
un total de 29.066 personas circulantes en la superficie de los cuales 16.288 consumen, compran
y adquieren bienes de esta indole, es decir cumpliendo con los factores que determina a una
superficie como potencial. La figura 86 también muestra las areas de la superficie con potencial

alto para desarrollar actividades comerciales de Licoreria.

Tabla 88.
Saturacion total, poblacion demandante y consumidores para licorerias en el sur de Tulcan.
Superficies ol —— e —— .
demandante Saturacion Consumidores

Atahualpa 18.506 0 5.123
Patronato 20.345 0 7.232
Portal 21.140 0 7.749
ECU 911 22.945 280.886,25 10.189
Viv. Popular 21.898 276.999,69 8.240
UPEC 25.738 313.488,22 12.140
Terminal 29.066 744.500,32 16.288

Es importante mencionar que en base a la potencialidad de ventas se determina una superficie
comercial como potencial, en este caso UPEC, esta superficie presenta potencialidad media
para desarrollar actividades relacionadas a Licorerias. La superficie UPEC, al tener
potencialidad media, posee un indice de saturacién medio, cuenta con un total de poblacién

demandante de 25.738 personas de las cuales 12.140 adquieren este tipo de productos.

En la figura 87, igualmente se observa el area resultante para la superficie de potencialidad

media.
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4.2.5.1. Potencial de ventas

La potencialidad de las ventas es un factor clave cuando se toma la decision de ubicar un
negocio o emprendimiento en la ciudad de Tulcan porque contribuye a la identificacion de la
cantidad de ventas que probablemente se va a obtener. El potencial de ventas se obtiene como
la cantidad de consumidores que vistan las superficies, sus variables en estudio son la poblacion,

el gasto promedio y la probabilidad de consumo.

Como referencia previa, es importante manifestar que el resultado de la interseccion de los
radios de accion de Reilly se convirtié en una pauta para precisar el flujo comercial de las
superficies consideradas como potenciales. Su representacion grafica se la muestra a

continuacion:
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Figura 85. Interseccion de los radios de accion para las superficies potenciales.
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Segun los resultados del célculo, la superficie de nivel alto de potencialidad de ventas es la
superficie Terminal cuya cantidad de consumidores en restaurantes supera las 14.000 personas,
y en el caso de las licorerias supera las 16.000 personas. Por su parte la segunda superficie de
mayor cantidad de personas que van a comprar es la superficie UPEC, con un nivel de
potencialidad medio que en el caso de restaurantes supera los 10.000 compradores, y en
licorerias supera los 12.140. Esta situacion corrobora los resultados previos que identifican a

estas dos superficies como Optimas para emprender segun Reilly, Huff y Lalonde.

A lo antes mencionado se acota Quinga (2016), quien indica que el potencial de ventas es una
cantidad determinada de ventas que se van a obtener en un espacio de tiempo, ademas su calculo
facilita el saber si los ingresos econdmicos van a ser adecuados y si las personas de ese sector
0 zona manifestaran aceptacion para ejectuar la compra. Ademas la potencilidad de la ventas
depende también de distintos factores entre ellos los mas importantes la preferencia del

consumdior y la ubicacién del negocio.

Figura 86. Area de la superficie Terminal con potencial alto para restaurantes y licorerias.
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Figura 88. Area de la superficie UPEC con potencial medio para licorerias y restaurantes.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Mediante las teorias de los modelos de gravitacion comercial de Reilly y Huff se logro
determinar a las superficies Terminal y UPEC como aquellas de mayor atractividad comercial
en el sector sur de Tulcén, Reilly por su parte con el establecimiento de los puntos de ruptura y
sus radios de accion o influencia identificd la interseccién donde la circulacion del flujo
comercial es constante y al abarcar gran parte del territorio de la ciudad, puede contar con mayor

cantidad de clientela.

Una vez identificadas las superficies Terminal y UPEC como potenciales segun Reilly, se
avanzo con la revision de resultados con el modelo de Huff, mediante sus calculos respectivos
identificaron que la superficie Terminal cuenta con una probabilidad de demanda de 25.955
personas para el consumo de restaurantes y 29.066 para el consumo de licorerias, igualmente
con la superficie UPEC cuya probabilidad es de 22.976 consumidores de restaurantes y 25.738
consumidores de licorerias. Con estos datos se aprecia entonces la factibilidad para el
incremento de nuevos emprendimientos de este tipo, destacandose la superficie Terminal en
primer lugar, seguida de la superficie UPEC, existiendo en ellas individuos que se prestan a

nuevas experiencias de compra atraidos por la superficie de venta de los establecimientos.

Con el indice de Saturacion de Lalonde se estudi6 la capacidad que tiene el mercado tulcanefio
de restaurantes y licorerias ante el recibimiento de nuevos emprendimientos en el sector sur, al
poseer las superficies Terminal una saturacion baja correspondiente a 52.982,37 ddlares con
relacion a restaurantes y 744.500,32 doélares a licorerias, y la superficie UPEC con una
saturacion media de 22.366,77 ddlares en restaurantes y en licorerias 313.488,22 ddlares; se
convierten en zonas adecuadas para ubicar negocios de este tipo, aprovechando la
disponibilidad de recursos econdmicos, flujo comercial y accesibilidad viaria propias de dichas

superficies por su proximidad al sector centro de Tulcéan.
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Para medir la cantidad de personas que pueden acudir a comprar en las superficies potenciales
se aplico el célculo de Potencialidad de VVentas donde se relacionaron variables de preferencia
de consumo, poblacion y también el gasto promedio anual en restaurantes y licorerias, en la
superficie Terminal se recibirdn 14.467 personas en restaurantes, y 16.288 personas en
licorerias, de igual forma en UPEC 10.262 personas en restaurantes y 12. 140 personas en
licorerias. Con este pardmetro se crea la oportunidad de precisar las visitas con el propdsito
pleno de comprar en los nuevos establecimientos, lo que también prepara a los emprendedores

para equipar sus negocios de forma adecuada.

Finalmente, las superficies calificadas como potenciales gozan de resultados favorables de
atraccion y saturacion, ademas con la disponibilidad de arterias principales y secundarias para
la circulacion del flujo comercial (vias de accesibilidad), garantizan que los nuevos
emprendimientos generen ventas satisfactorias, beneficiando a sus propietarios y al desarrollo

comercial del sur de Tulcan.

Las superficies calificadas como potenciales gozan de resultados favorables de atraccion y
saturacion, ademas con la disponibilidad de arterias principales y secundarias para la
circulacion del flujo comercial (vias de accesibilidad), se garantiza que los nuevos

emprendimientos generen ventas satisfactorias, beneficiando a sus propietarios.

Finalmente, se proporciond la base de datos a las instituciones de apoyo poniendo en su
conocimiento directrices para el desarrollo de restaurantes y licorerias en el sur, aporte
importante que estrecha el contacto entre el Municipio, la Camara de Comercio y todos aquellos

interesados en emprender en mencionado sector de Tulcan.
5.2. RECOMENDACIONES

Los futuros emprendedores que deseen desarrollar algin emprendimiento comercial
relacionado con las actividades de restaurantes y licorerias, deben tener en cuenta la
probabilidad de demanda, saturacion de mercado, los limites y el flujo comercial que posee
cada superficie del area comercial sur de la ciudad de Tulcan, queda a libre criterio tomar esta
informacion y en base a factores de gravitacion comercial estudiados en la presente
investigacion desarrollar nuevos emprendimientos en las superficies potenciales identificadas.
Por otra parte, no se descarta la posibilidad que los emprendimientos ya establecidos opten por

considerar una reubicacion o la apertura de una sucursal.
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Es necesario que el Departamento de Titulacion de la Carrera de Administracion de Empresas,
en el siguiente periodo académico proponga la continuidad del tema tratado en la presente
investigacion y que su enfoque sea el estudio de la oferta y demanda, asi como también la
aplicacion de estrategias de marketing que permitan al emprendedor tulcanefio no
desaprovechar el potencial que ésta le ofrece una vez identificada la superficie idonea donde

emprender.

Se recomienda a la Camara de Comercio de Tulcan que a través de los medios de comunicacion
se informe a la ciudadania de la culminacidn de este proceso de investigacion, ademas que la
base de datos entregada sea publica y se les otorgue a los emprendedores el correcto
direccionamiento y analisis de la informacién acerca de las superficies éptimas identificadas

para las actividades de restaurantes y licorerias, en el area comercial sur de la ciudad de Tulcan.

Se sugiere al Municipio de la ciudad de Tulcan, especificamente al departamento de
Planificacion Urbana para el transcurso del presente afio, tomar en cuenta esta investigacion
con el fin de generar un estudio de reubicacion y la implementacion de escenarios urbanos como
espacios de recreacién, alimentacion, deporte, turismo, entre otros que generen mayor flujo
comercial en las superficies Atahualpa, Patronato y Portal correspondientes al area comercial

sur, con la finalidad de seguir fortaleciendo la expansion del mercado local.

Asi mismo, es recomendable que el Municipio en el trascurso del proximo trimestre ponga
mayor atencion a las superficies Terminal y UPEC facilitando la movilidad de flujo comercial
y permitiendo que el potencial que estas ofrecen no se pierda, al ser estas superficies idoneas
para el desarrollo de emprendimientos comerciales relacionados a restaurantes y licorerias,
necesitan un tratamiento especial para poder maximizar su potencial y generar mayores

beneficios para los emprendedores.

Al ser la Av. Julio Robles transportadora de flujo comercial es fundamental que el Municipio
culmine con la extensién de esta avenida, puesto que posee potencial de ser escenario para
actividades relacionadas con el comercio, la recreacion y por ende la gastronomia, ademas la
terminacion de esta avenida ayudara al desarrollo de nuevos emprendimientos en las superficies

del area comercial sur de la ciudad de Tulcan.
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VIlI. ANEXOS

ANEXO 1

Oficios de solicitud de informacion al GAD Municipal de Tulcén.

A continuacién, se muestra el oficio de solicitud de informacién al GAD Municipal de Tulcan sobre la base de
datos catastral de los negocios comerciales de la ciudad de Tulcan, detallando el nombre del negocio, contacto,
direccion y area del mismo, especificamente de licorerias, papelerias, farmacias, abastos, restaurantes y ferreterias
con la finalidad de contribuir al desarrollo de la presente investigacion. Ademas, se muestra también el oficio de

aceptacion al pedido realizado puntualizando que la entrega de la informacion se la realiza en formato digital.

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Ley No. 2006-36 Publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 244 del 5 de abril del 2006

Oficio Nro. UPEC-CAE-2020-007-Of
Tulcén, 05 de marzo de 2020

Doctor

Cristian Benavides

ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON TULCAN
Presente. —

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo de quienes conformamos la carrera de Administracion de Empresas
y Marketing, de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, a la vez le deseamos toda clase

de éxitos en coda una de sus actividades en beneficio de la sociedad.

A través del presente me permito solicitarle de la manera més comedida, les facilite a los
estudiantes de lao carrera de Administracion de Empresas y Morketing, EVELIN TATIANA
BENAVIDES NAZAMUES, con C.C. 0401761663; LUCIA AMPARO CORDOVA RUANQO, con C.C
0402029185; LIZETH CAROLINA CARGUA PUMASUNTA, con C.C. 1725051443; KAREN
LISSETTE GUERRERO PERGUEZA, con C.C. 0401538848; WILSON MATIAS QUENDI PRADO,
con C.C. 1725678716; y, JOSSELYN ALEJANDRA ROSERO CAJAMARCA, con C.C. 0401484043;
la base de datos de la informacién catastral de los negocios comerciales de la ciudad de
Tulcdn con su respectivo nombre, contacto, direccion y Grea del mismo, especificamente de:
papelerias, licorerias, farmacias, restaurantes, ferreterias; y, abastos, lo cual serviré de
apoyo para el trabajo de Titulacién denominado “Identificacién de Superficies potenciales
para el desarrollo de emprendimientos comerciales en el sector norte, centro y sur de la
ciudad de Tulcdn”, en el que actualmente se encuentran trabagjendo dichos estudiantes.
Cabe sefialar que la informacién recopilada serd cénfidencr’al y utilizada unicamente para

fines académicos.

Av. Universitaria y Antisana Telfs: (06) 2224-079 / 2224-080 Fax ext.: 1313 1] o =
www.upec.edu.ec e-mail: info@upec.edu.ec e
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: -

.- Gobierr_»o .AutOnomo Descentralizado
Municipal de Tulcan

Tulcdn

Oficio N° 030-JR-GADMT-2020
Tulcdn, 09 de Marzo del 2020

Sefiorita
Evelin Tatiana Benavides Nazamues
Estudiante de la Carrera de Administracién de Empresas y Marketing
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
Presente.
ASUNTO: Atencion Oficio

De mi consideracion:

Con un atento y cordial saludo me dirijo a usted, para dar respuesta a la peticion realizada
con oficio de fecha 05 de Marzo del 2019 dirigido al Magister Cristian Benavides Alcalde del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Tulcin recibido en esta dependencia con
fecha 09 de marzo del presente. mismo que en su parte pertinente solicita: “(...) de la manera
mas comedida, les facilite a los estudiantes de la carrera de Administracién de Empresas y
Marketing, EVELIN TATIANA BENAVIDES NAZAMUES, con C.C. 0401761663; LUCIA
AMPARO CORDOVA RUANO, con C.C. 0402029185; LIZETH CAROLINA CARGUA
PUMASUTA, con C.C. 1725051443; KAREN LISSETTE GUERRERO PERGUEZA, con
C.C. 0401538848; WILSON MATIAS QUENDI PRADO. con C.C 1725678716; Ys
JOSSELYN ALEJANDRA ROSERO CAJAMARCA. con C.C. 0401484043; la base de datos
de la informacién catastral de los negocios comerciales de la ciudad de Tulcdn con su
respectivo nombre, contacto, direccién y area del mismo, especificamente de papelerias,
licorerias, farmacias, restaurantes, ferreterias; y, abastos”.

En atencidn a lo solicitado me permito indicar que se ha generado en el sistema Solucién
Ventanilla el Reporte Catastro Patente Municipal Activo 2020, del cual se realiza la entrega
en archivo digital.

Particular que me permito poner en su conocimiento para los fines consiguientes

Atentamente,

e T L R ———
Yo Gk - s (e 00e 777 5
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ANEXO 2

Oficios de solicitud de informacion a la Camara de Comercio de Tulcan.

Se muestra el oficio dirigido al Ing. Alex Chamorro presidente de la Camara de Comercio de Tulcan, para
solicitarle apoyo y dar a conocer a los comerciantes de la ciudad del proceso de levantamiento de informacion a
realizarse entre el 12 y 18 de marzo del presente afio, todo con la finalidad de que los propietarios de los locales

comerciales brinden la informacién necesaria como aporte al desarrollo de la presente investigacion.

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
Ley No. 2006-36 Publicada en el Segundo Sup del Registro Ofici

al No. 244 del 5 de abril del 2008

| Oficio Nro. UPEC-CAE-2020-005-Of
Tulcdn, 04 de marzo de 2020
Ingeniero
Alex Chamorro
PRESIDENTE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE TULCAN
Presente. ~
De mi consideracidn:

Reciba un cordial soludo de quienes conformamos la carrera de Administracién de Empresas
y Marketing, de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, a la vez le deseamos toda clase

de éxitos en cada una de sus actividades en beneficio de la sociedad.

A trovés del presente me permito solicitarle de la manera mas comedida, les brinde su apoyo
a los estudiantes de la carrera de Administracién de Empresas y Marketing, EVELIN TATIANA
BENAVIDES NAZAMUES, con C.C. 0401761663; LUCIA AMPARO CORDOVA RUANO, con C.C
0402029185; LIZETH CAROLINA CARGUA PUMASUNTA, con C.C. 1725051443; KAREN
LISSETTE GUERRERQO PERGUEZA, con C.C. 0401538848; WILSON MATIAS QUEND! PRADO,
con C.C. 1725678716, y, JOSSELYN ALEJANDRA ROSERO CAJAMARCA, con C.C. 0401484043;
para que puedan dar a conocer a los propietarios de los locales comerciales de la ciudad de
Tulcdn, el proceso de levantamiento de informacion referente a actividades cbmerclales,
mismos que serdn objeto de estudio para la identificacién de superficies comerciales
potenciales en la ciudad, esta actividad se llevard a cabo entre el 12 hasta el 18 de marzo
de 2020, en aproximadamente 650 locales comerciales, lo cual servird de apoyo para el
trabojo de Titulacidn denominado “Identificacion de Superficies potenciales para el
desarrollo de emprendimientos comerciales en el ;ector norte, centro y sur de la ciudad

de Tulcdn”, en el que actualmente se encuentran trabajondo los estudi 'S antes

Av. Universitaria y Antisana Telfs: (06) 2224-079 / 2224-080 Fax ext.: 1313 1)

=i
www.upec.edu.ec e-malil: info@upec.edu.ec S
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mencionados, Cebe sefialar gue la informacidn recopilada serd confidencial y utilizada
tnicamente para fines académicos.

Por la favorable acogida que le brinde al presente, le expreso mi agradecimiento.

“'Educacion ptra el desarrollo y la integracion

WV/dn
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ANEXO 3

Formulario de encuesta a los oferentes de la ciudad de Tulcan.

Este anexo muestra el formulario aplicado a los propietarios de locales comerciales en la ciudad de Tulcan, el cual
consta de dos bloques, el primero trata de la caracterizacion del oferente tomando en cuenta informacion precisa
del local comercial y el segundo bloque toma la informacidn para la aplicacion de los modelos en estudio, Reilly
para medir la atractividad existente en las superficies comerciales, Huff para calcular la probabilidad de demanda

y Lalonde para identificar el indice de saturacién que posee cada superficie de la ciudad.

Universidad Politécnica Estatal del Carchi I \

P \‘
(@ 4 Facultad de Comercio Internacional , Integracion, Administracion } 7
m n

y Economia Empresarial
Carrera de Administracion de Empresas y Marketing
Objetivo: la presente encuesta tiene como propésito la identificacion las superficies comerciales que potencializarian

sus actividades, en los sectores norte, centro y sur de la ciudad de Tulcan. Se manifiesta de antemano un grato
agradecimiento por la colaboracion ante la presente encuesta cuyos fines son exclusivamente académicos.

Esta encuesta esta dirigida para las personas oferentes, es decir a aquellos propietarios de un local comercial de la
ciudad de Tulcan.

En base a su criterio para realizar sus ventas, sirvase en responder las siguientes preguntas marcando con una X
segun corresponda; 1 Totalmente desacuerdo, 2 En desacuerdo, 3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4 De acuerdo, 5
Totalmente de acuerdo.

La distribucioén fisica para exhibidores, publicidad y atencién al cliente, es atractiva 1 2 3 5
para mis clientes.

La variedad que ofrezco al publico de este sector es suficiente para satisfacer sus 1 2 3 4 5
necesidades.

Los precios presentados al publico concuerdan con el poder adquisitivo de mis 1 2 3 4 5
clientes.

La ubicacion de mi negocio es estratégica asegurandome siempre ventas | 1 2 3 4 5
constantes.

La distancia entre locales similares al mio en este sector es razonable. 1 2 3 4 5
Recibo nuevos clientes en mi local, motivandome a continuar con mis actividades 1 2 3 4 5
comerciales.

Mi negocio es muy comun en este sector donde me ubico. 1 2 3 4 5

El espacio de venta de mi local es adecuado para el niumero de clientes que tengo. 1 D ) 4 5

Pienso agrandar mi negocio por la cantidad de clientes que tengo. 1 2 3 4 5

Fecha: I:D D] EEED Formulario: l:' de:

Dia Mes Afio
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ANEXO 4

Formulario de encuesta a los demandantes de la ciudad de Tulcan.

Este anexo muestra el formulario aplicado a los consumidores de la ciudad de Tulcan, de igual manera esta
encuesta consta de dos bloques, el primero pretende tomar la informacion particular de los demandantes como su
sexo, profesion, nivel de ingresos y educacion, direccion de origen del consumidor y su destino de preferencia
para adquirir bienes de las actividades en estudio, el segundo blogue toma informacion necesaria para la aplicacion

de los modelos Reilly Huff y Lalonde a fin de determinar el perfil del consumidor de la ciudad.

Carrera de Administracion de Empresas y Marketing

P«“‘""n
%“ Universidad Politécnica Estatal del Carchi
( } Facultad de comercio Internacional, Integracion Administracion y I \ /O
m Economia Empresarial \ ’ 3 ‘ n

Objetivo: Recolectar informacion para determinar las superficies potenciales que contribuyan al desarrollo de emprendimientos
comerciales, en los sectores norte, centro y sur de la ciudad de Tulcan. Para efecto del presente ejercicio se considerara
como superficie comercial a la ubicacion de un local comercial donde usted realiza sus compras.

Esta encuesta esta dirigida para las personas demandantes, es decir aquellos consumidores de un local comercial en
la ciudad de Tulcan.

Norte Centro Sur

Farmacia rfa] CeEmﬂfl
Papeleria |:] |:| D Abastos/Supermercado D |:| D
Restaurante D l:l l:l Ferreteria D D l:l

En base a su criterio sirvase en responder las siguientes preguntas marcando con una X segun corresponda; 1
Totalmente desacuerdo, 2 En desacuerdo, 3 Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4 De acuerdo, 5 Totalmente de acuerdo.

Sin importar la distancia busco otro local més atractivo 12 ][ 3 ][4 1[5 |
Sin importar la distancia busco otro local con mayor variedad 1 2 3 4 5
Sin importar la distancia busco otro local con mejor precio 1 2 3 4 5
[ HUFF (Probabilidaddedemanda) |
Es probable que asista a un local que estd mas cerca I 1 [[ 2 I [ 3 | | 4 I l 5 |
Considero que la distancia al local comercial es razonable 1 2 3 4

Estoy dispuesto a vivir nuevas experiencias de compra en nuevos locales 1 2 3 4 5
de este tipo.

Considero que este negocio es muy comun en este sector. |

1
La superficie de venta de este local es adecuada I i
1

Considero que debe existir otro local comercial de estos en este sector |

Fecha: D:| E]:l DID Formulario:lj de:

L Dia  Mes Afo
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ANEXO 5

Fichas de observacion.

A continuacién, se muestra las fichas de observacion de las actividades comerciales restaurantes y licorerias
estudiadas en la presente investigacién, mismas que fueron tomadas como apoyo para recopilar la informacion

tomada a través de Google Maps.

e Restaurantes:

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Facultad de Comercio Internacional, Integraciéon Administracion y Economia
Empresarial
Carrera de Administracion de Empresas y Marketing

| FICHA DE OBSERVACION DEL AREA COMERCIAL SUR - RESTAURANTES ]

Objetivo: Recolectar informacion detallada de las superficies mediante la observacion, entendiendo que las
superficiees el espacio que rodea a las superficie comercial.

Formulario:|:] De: Fecha: | I ] L] LT

| REILY (Atractividad que existe entre las superficies comerciales) |

[ Distancia Area Total del Sector Centro | |
[ Numero de poblacién del Sector Centro | |

| HUFF (Probabilidad de demanda)

[ Distancia entre centroides | Centro | con | Sur [ |
| Distancia entre areas | Centro [ con [ Sur [ |

Numero de clientes [ Farmacias |
segln la actividad | |

[ La Londe (Saturacién comercial)

Numero de locales | Farmacias |
segun la actividad | |
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e Licorerias:

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
Facultad de Comercio Internacional, Integracion Administracion y Economia

Carrera de Administracion de Empresas y Marketing

| FICHA DE OBSERVACION DEL AREA COMERCIAL SUR - LICORERIAS |

Objetivo: Recolectar informacion detallada de las superficies mediante la observacion, entendiendo que las

superficiees el espacio que rodea a las superficie comercial.

Formulario: l:] De:

Fecha:l)l]l]_]ll

I REILY (Atractividad que existe entre las superficies comerciales)

[ Distancia Area Total del Sector Centro

[ Ntimero de poblacién del Sector Centro |

[ HUFF (Probabilidad de demanda)

Distancia entre centroides | Centro

con

Sur

Distancia entre areas Centro

con

Sur

Numero de clientes Farmacias

segun la actividad

La Londe (Saturacion comercial)

Numero de locales Farmacias

segun la actividad
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ANEXO 6

Tablas del calculo del punto centroide.

Las tablas siguientes muestran de manera detallada el calculo del punto centroide de las superficies identificadas

en la ciudad de Tulcan a través de la formula matematica del calculo de centro de masa:
Coordenada en el eje X:

_ SXAAA +SXBAB + SXCAC + A + SXTLATI
o AA+AB+AC+”.+ATI

Coordenada en el eje Y:

_ SYAAA + SYBAB + SYCAC + + SYTLATL
o AA+AB+AC+'”+ATI

Tabla A6.1
Calculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Patronato del sector sur de
Tulcén.

Cx Cy
Subsuperficies b (base) h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
en x eny

S2A 11 5 15,5 13,5 55 852,5 742,5
S2B 10 6 75 6 60 450 360
s2C 11 2 11,5 10 22 253 220
S2D 9,9 1 15,9 16,5 9,9 157,41 163,35
S2E 6 1 17 17,5 6 102 105
S2F 1 4 1,5 7 4 6 28
S2G 3 2 4,5 2 6 27 12
S2H 3 1 7,5 2,5 3 22,5 75
S2l 2 2 13 8 4 52 32
S2] 3 1 8,5 11,5 3 25,5 34,5
S2K 3 1 18,5 10,5 3 55,5 315
S2L 2,5 1 4,7 9,5 2,5 11,75 23,75
S2M 1 2 12,5 6 2 25 12
S2N 2 1 18 18,5 2 36 37
S20 0,9 15 0,5 7,8 1,35 0,675 10,53
S2pP 1,8 0,9 4,1 0,7 1,62 6,642 1,134
S2Q 2 0,8 9 12,4 1,6 14,4 19,84
S2R 1 0,6 2,9 9,3 0,6 1,74 5,58
S2S 1 0,8 15,5 8,7 0,8 12,4 6,96
S2T 1 1 14,5 8,5 1 14,5 8,5
S2u 1 1 5,5 10,5 1 5,5 10,5
Ss2v 1 0,5 17,5 9,8 0,5 8,75 49
Suma 190,87 2140,77 1877,04

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies analizadas,
las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software Corel.
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Tabla A6.2
Calculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Portal del sector sur de Tulcan.

Cx Cy
Subsuperficies b (base) h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
en x eny

S3A 13 15,4 12,5 13,2 200,2 25025 2642,64
S3B 9 5 11,5 3 45 517,5 135
S3C 13 2 8,5 22 26 221 572
S3D 4 5 4 18,5 20 80 370
S3E 4 3 7 24,5 12 84 294
S3F 3 3 45 14,5 9 40,5 130,5
S3G 2 2 10 24 4 40 96
S3H 1 5 5,5 10,5 5 27,5 52,5
S3l 1 3,5 15 19,8 3,5 5,25 69,3
S3J 2 15 17 5.8 3 51 17,4
S3K 1 15 16,5 3,2 15 24,75 4,8
S3L 1 2 4,5 24 2 9 48
S3M 15 1 11,8 23,5 15 17,7 35,25
S3N 1,6 1 15,8 21,5 1,6 25,28 34,4
S30 1 2 19,5 19 2 39 38
S3P 1,6 1,7 0,7 19,9 2,72 1,904 54,128
S3Q 0,7 2 4,7 12 1,4 6,58 16,8
S3R 1 1 3,5 23,5 1 3,5 23,5
S3S 1 15 6,5 4,8 15 9,75 7,2
S3T 1 1 6,5 26,5 1 6,5 26,5
S3uU 0,8 0,6 5,6 26,4 0,48 2,688 12,672
S3v 1 0,6 75 26,4 0,6 45 15,84
S3wW 1 0,6 13 23,3 0,6 7,8 13,98
S3X 0,6 1 57 7,5 0,6 3,42 4,5
S3Y 0,4 2 6,8 3 0,8 5,44 2,4
S3Z 0,6 2 19,3 17 1,2 23,16 20,4
S3AA 0,3 3 19,2 14,5 0,9 17,28 13,05
Suma 349,1 3777,50 4750,76

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies analizadas,
las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software Corel.

Tabla A6.3

Calculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie ECU 911 del sector sur de
Tulcén.

Cx Cy
Subsuperficies b (base) h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)

en x eny
S4A 10 5 12 12,5 50 600 625
S4B 5 6 9,5 7 30 285 210
S4C 2 55 6 3,2 11 66 35,2
S4D 3 2 8,5 3 6 51 18
SAE 2 5 6 10,5 10 60 105
S4F 2,5 2 20,2 13,1 5 101 65,5
S4G 2 2 14 6,5 4 56 26
S4H 2 2 4 11 4 16 44
S4l 1,5 1,5 2,2 1,8 2,25 4,95 4,05
S4) 1,6 1,3 0,8 2,4 2,08 1,664 4,992
S4K 1 1 10,5 3,5 1 10,5 3,5
S4L 1 1 18,5 14,5 1 18,5 14,5
S4M 3 1 15 16,5 3 45 49,5
S4N 2,7 1 13,7 16,5 2,7 36,99 44,55
S40 3 1 9,5 15,5 3 28,5 46,5
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S4p
S4Q
S4R
s4s
saT
sau
sav
Saw
S4x
sS4y
sS4z
SAAA
S4AB
S4AC
S4AD

RPRPNNRAR R R R

o
[

1
0,6
1,2
0,9

2
2,6
3
4
3,2
1
0,8
0,7
1
1
0,9
0,7
14
0,5
0,5

Suma

4,5
17,5
12,3
4,5
3,5
14
13
8
6,5
6,5
15,3
4,5
2,7
6,4
13

9
14,2
6,5
3
18
9,5
8,5
1,7
13,5
7,5
6,5
12,3
10,9
6,3
17,2

2
2,6
3
4
3,2
4
1,6
14
1
1
0,72
0,7
0,84
0,6
0,45

9
45,5
36,9

18
11,2
56
20,8
11,2
6,5
6,5

11,016

3,15
2,268
3,84
5,85

18
36,92
19,5
12
5,76
38
13,6
2,38
13,5
75
4,68
8,61
9,156
3,78
7,74

162,14 1628,83 1497,42

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software

Corel.

Tabla A6.4

Célculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Viv. Popular del sector sur de

Tulcan.

Cx Cy
Subsuperficies b (base) h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
en x eny

S5A 17 8 10,5 17 136 1428 2312
S5B 13 8 10,5 9 104 1092 936
S5C 12 4,5 11 2,8 54 594 151,2
S5D 7 4 8,5 23 28 238 644
S5E 3 2 75 26 6 45 156
S5F 2 3 13 22,5 6 78 135
S5G 2 2 15 22 4 60 88
S5H 1 5 19,5 17,5 5 97,5 87,5
S5l 1,7 2 3,2 12 3.4 10,88 40,8
S5J 1 4 1,5 17 4 6 68
S5K 1 8 17,5 5 8 140 40
S5L 1 4 18,5 4,8 4 74 19,2
S5M 1 3 19,5 4,5 3 58,5 13,5
S5N 1 2,5 20,5 17,8 2,5 51,25 44,5
S50 1 2,5 4,5 22,2 2,5 11,25 55,5
S5P 1 15 35 21,9 1,5 5,25 32,85
S5Q 1 1 16,5 21,5 1 16,5 21,5
S5R 1 1 9,5 25,5 1 9,5 25,5
S5S 1,2 0,6 7,1 27,4 0,72 5,112 19,728
S5T 1 0,5 25,2 10,5 0,5 12,6 5,25
S5U 0,6 2 0,7 17 1,2 0,84 20,4
S5V 0,5 1 1,8 14,5 0,5 0,9 7,25
S5W 0,6 2 3,7 10 1,2 4,44 12
S5X 0,6 1,4 20,3 4,3 0,84 17,052 3,612
S5Y 1 1 17,5 12,5 1 17,5 12,5

Suma

379,86 4074,07 4951,79

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software

Corel.
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Tabla A6.5

Caélculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie UPEC del sector sur de Tulcan.

Cx Cy
Subsuperficies b (base) h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
en x eny

S6A 12,5 8 6,8 10 100 680 1000
S6B 9 3 12,5 4,5 27 337,5 121,5
S6C 3 5,5 2,5 16,8 16,5 41,25 277,2
S6D 5,5 3 12,2 15,5 16,5 201,3 255,75
S6E 3 5,5 19,5 11,2 16,5 321,75 184,8
S6F 5,5 2,2 15,9 73 12,1 192,39 88,33
S6G 4 15 11 17,9 6 66 107,4
S6H 2 2,8 4,9 15,4 5,6 27,44 86,24
S6l 1,7 1,5 19,4 7,7 2,55 49,47 19,635
S6J 1,5 15 17,8 54 2,25 40,05 12,15
S6K 15 14 8,8 14,7 2,1 18,48 30,87
S6L 1,5 1 13,8 13,5 15 20,7 20,25
S6M 1 2,9 13,5 10,1 2,9 39,15 29,29
S6N 1 3,5 17,6 10,3 3,5 61,6 36,05
S60 1 15 14,6 9,3 15 21,9 13,95
S6P 1 15 16,5 9,3 15 24,75 13,95
S6Q 1 2 7,5 5 2 15 10
S6R 5 1 2,5 5,5 5 12,5 27,5
S6S 5,5 1 13,8 2,5 55 75,9 13,75
S6T 34 1 14,8 15 3,4 50,32 51
S6U 1 1 15,5 0,5 1 15,5 0,5
S6V 0,5 15 21,3 12,8 0,75 15,975 9,6
S6W 0,5 1,6 21,4 9,2 0,8 17,12 7,36
S6X 2 0,4 10,5 2,8 0,8 8,4 2,24
S6Y 1 0,4 12,6 1,8 0,4 5,04 0,72
S6Z 1 0,9 20,7 8 0,9 18,63 72
S6AA 0,9 0,5 19,1 14,3 0,45 8,595 6,435
S6AB 1 1 9 16,5 1 9 16,5
SABC 2,4 0,4 1,9 4.8 0,96 1,824 4,608

Suma

240,96 2397,53 2408,88

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software

Corel.
Tabla A6.6
Célculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Terminal del sector sur de
Tulcan.
Cx Cy
Subsuperficies b (base) h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
en x eny
S7A 3 13 12,5 8,5 39 487,5 3315
S7B 6 3 17 10,5 18 306 189
S7C 5 3 8,5 4,5 15 127,5 67,5
S7D 3 2 15,5 13 6 93 78
S7E 3 2 2,5 4 6 15 24
S7F 2,9 2 3.4 6 5,8 19,72 34,8
S7G 2 2 4 8 4 16 32
S7H 2 2 10 2 4 40 8
S71 15 2 20,9 10 3 62,7 30
S7J 1,4 2 11,8 1 2,8 33,04 2,8
S7K 15 15 8,2 2,2 2,25 18,45 4,95
S7L 1 4,5 10,5 14,3 4,5 47,25 64,35
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ST™
S7N
S70
S7P
S70Q
S7R
S7S
STT
S7U
YAV
STW
S7X
S7Y
S7Z
STAA
S7AB
S7AC
S7TAD
S7TAE
STAF
S7TAG
S7AH
S7Al
S7AJ
S7TAK
S7TAL
S7TAM
S7AN
S7AO
S7TAP
S7AQ
S7AR
S7TAS
STAT
S7AU
Suma

|—\-:|—\|—\|—\|—\|—\|—\o'|

L

7

Crp

8

[ = S S

0,5
1
1,4
0,5
0,5
1
0,9
1
0,5
0,3
0,4
0,5
1,2
0,5
0,4
0,5
0,4

10,5
8,8
58
18

16,8
15

17,4
9,3

115
9,5

145

145
8,5
3,5
5,8
2,6
1,7
0,6

5
5
5,7
2
6,9

10,7

14,3

20,4

21,2
13

17,5

155
9,8

11,3
91

11,1

13,5

8,5
6,5
2,5
12,5
8,5
7,5
7,5
15,9
17,5
13,1
14,5
6,5
74
2,5
2,5
75
55
3,5
4,8
15
3,7
2,8
6,3
11,5
2,7
11,5
11,3
1,9
13,3
14,3
14,7
16,3
16,7
16,8
15,2

5
2,5
2,5

2
54

2
2,5

1,82

1
1,7

1

1
0,8

1
2,5
0,9
0,7
0,8

1

1
1,4

1

0,45
0,7
0,54
0,7
0,5
0,42
0,4
0,5
0,48
0,25
0,36
0,5
0,4

52,5
22
145
36
90,72
30
43,5

16,926

11,5
16,15
14,5
14,5
6,8
3,5
14,5
2,34
1,19
0,48
5
5
7,98
2
3,105
7,49
7,722
14,28
10,6
5,46
7
7,75
4,704
2,825
3,276
5,55
5,4

42,5
16,25
6,25
25
45,9
15
18,75
28,938
17,5
22,27
145
6,5
5,92
2,5
6,25
6,75
3,85
2,8
4,8
15
5,18
2,8
2,835
8,05
1,458
8,05
5,65
0,798
5,32
7,15
7,056
4,075
6,012
8,4
6,08

156,07 1762,91 1239,54

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del

software Corel.

Tabla A6.7
Célculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Miraflores del sector centro
de Tulcan.
Cx Cy
Subsuperficies b (base) h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
en x eny
C1A 11 15 11,5 11,5 165 1897,5 1897,5
CiB 3 8 4,5 10 24 108 240
Ci1C 5 3 10,5 20,5 15 157,5 307,5
CiD 2 2 5 15 4 20 60
C1lE 1 6,5 17,5 15,3 6,5 113,75 99,45
C1F 15 0,5 9,3 25,3 0,75 6,975 18,975
C1G 1 0,5 15,5 0,3 0,5 7,75 0,15
ClH 3 1 9,5 22,5 3 28,5 67,5
C1l 1 0,5 11,5 22,3 0,5 5,75 11,15
C1 1 0,5 13,5 21,3 0,5 6,75 10,65
CiK 15 2 13,7 20 3 41,1 60
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CiL 0,5 1 14,7 19,5 0,5 7,35 9,75
CiM 1 0,5 15,5 19,3 0,5 7,75 9,65
CIN 0,5 1 7,7 21,5 0,5 3,85 10,75
C10 1 2 7,5 20 2 15 40
C1pP 0,5 1 6,7 19,5 0,5 3,35 9,75
C1Q 0,5 1 5,7 17,5 0,5 2,85 8,75
CIR 15 1 5,3 16,5 1,5 7,95 24,75
C1S 0,5 1 18,3 17,5 0,5 9,15 8,75
CiT 1 3 18,5 15,5 3 55,5 46,5
Clu 0,5 2 19,3 15 1 19,3 15
Clv 0,5 1 18,3 13,5 0,5 9,15 6,75
Ciw 0,5 1 3,7 14,5 0,5 1,85 7,25
CiX 0,5 1 2,7 12,5 0,5 1,35 6,25
Cly 1 1 2,5 11,5 1 2,5 11,5
Ciz 2 4 2 9 8 16 72
C1AA 0,5 2 0,7 8 1 0,7 8
C1AB 1 0,5 2,5 6,7 0,5 1,25 3,35
C1AC 1 0,5 4,5 5,7 0,5 2,25 2,85
C1AD 1 1 55 55 1 55 5,5
Cl1AE 0,5 1 17,3 9,5 0,5 8,65 4,75
ClAF 1 1 17,5 8,5 1 17,5 8,5
C1AG 1 0,5 18,5 8,3 0,5 9,25 4,15
C1AH 0,5 3 19,3 6,5 1,5 28,95 9,75
C1Al 2 4 18 6 8 144 48
C1AJ 1 0,5 7,5 3,7 0,5 3,75 1,85
ClAK 2 1 9 3,5 2 18 7
Cl1AL 0,5 1 9,7 2,5 0,5 4,85 1,25
C1AM 9 2 14,5 3 18 261 54
C1AN 7 1 14,5 1 5 72,5 5
Cl1AO 4,5 0,5 15,3 0,7 2,25 34,43 1,58
Suma 286,5 3169,05 32258

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software
Corel.

Tabla A6.8
Calculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Ayacucho del sector
centro de Tulcan.

- b h Cx Cy
Subsuperficies (base) (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)

en x eny
C2A 5 6 12,5 7 30 375 210
C2B 5 2 11,5 3 10 115 30
c2C 8 4 13 12 32 416 384
Cc2D 3 5 18,5 14,5 15 2775 2175
C2E 2 3 9 5,5 6 54 33
C2F 2 3 16 8,5 6 96 51
C2G 3,5 1 12,3 15 3,5 43,05 5,25
C2H 1,5 1 8,3 35 15 12,45 5,25
c2l 2 0,5 12,5 0,7 1 12,5 0,7
C2] 1 2 15,5 6 2 31 12
C2K 1 2 9,5 8 2 19 16
C2L 0,5 2 7,7 5 1 7,7 5
Cc2M 1 0,5 10 1,7 0,5 5 0,85
C2N 0,5 15 14,3 33 0,75 10,725 2,475
C20 0,5 1 8,7 7,5 0,5 4,35 3,75
Cc2pP 0,5 1 16,3 6,5 0,5 8,15 3,25
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C2Q
C2R
c2s
caT
c2u
c2v
c2w
c2X
c2y
c2z
C2AA
C2AB
C2AC
C2AD
C2AE
C2AF
C2AG
C2AH
C2Al
C2AJ
C2AK
C2AL
C2AM
C2AN
C2A0
C2AP
C2AQ
C2AR
C2AS
C2AT
C2AU
C2AV
C2AW
C2AX
C2AY
C2AZ
C2BA
C2BB
C2BC
C2BD
C2BE
C2BF
C2BG

P P DNDNWPRE

1
0,5
0,5

1
0,5
2,5

1

0,5

0,5

0,5
0,5

Suma

8,5
17,3
17,7

9,7

8,3

»
-P-P-PODU‘I-U_I\I

2,7
2,5
3,5
3,7
3
1,5
3,5
4,7
6,5
6,7
9,7
15
115
12
13,5
14,7
15,7
155
13,5
13,5
13
15
155
16,5
17,5
20,7
21,3
20,5
20,3
18,3
18,5

2,7
8,7
9
9,5
11,5
15,5
13,7
16
13
11,3
11,7
12,5
13,5
14,3
14,5
16
18
18
19,3
19,5
17,5
13
14,5
5
15,3
14,3
15,3
14,5
15,5
16,7
17,7
18,5
19,3
17,5
18,3
16,5
17,3
17,5
16,5
15,5
13,5
11,7
11,3

0,5
0,75

0,5

10,45

0,5
0,5
15
3
0,5
1,25
0,5

4,25
12,975
8,85
4,85
12,45
42
3,25
60
32
2
4
12
6,75
1,25
3,5
3,7
12
15
1,75
7,05
6,5
3,35
33,95
156,75
5,75
6
6,75
66,15
7,85
7,75
6,75
40,5
13
30
7,75
49,5
8,75
10,35
31,95
61,5
10,15
22,88
9,25

1,35
6,525
4,5
4,75
17,25
93
6,85
192
52
5,65
11,7
37,5
33,75
7,15
14,5
16

72

18
9,65
29,25
17,5
6,5
50,75
52,25
7,65
7,15
7,65
65,25
7,75
8,35
8,85
55,5
19,3
35
9,15
49,5
8,65
8,75
24,75
46,5
6,75
14,63
5,65

195,2 2326,68 2137,18

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del

software Corel.
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Tabla A6.9

Calculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Confort del sector centro

de Tulcén.

Cx Cy
Subsuperficies b (base) h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)

en x eny
C3A 5 10 9,5 10 50 475 500
C3B 3 7 5,5 5,5 21 115,5 115,5
C3C 2 55 3 3,3 11 33 36,3
C3D 35 2 13,7 7 7 95,9 49
C3E 2 2 8 4 4 32 16
C3F 15 2 1,3 2 3 3,9 6
C3G 1 0,5 3,3 0,3 0,5 1,65 0,15
C3H 1 1 4,5 15 1 4,5 15
(ox] 1 1 15 3,5 1 15 35
C3J 0,5 1 1,7 4,5 0,5 0,85 2,25
C3K 1 0,5 9,5 3,7 0,5 4,75 1,85
C3L 2 1 10 4,5 2 20 9
C3M 1 0,5 11,5 4,7 0,5 5,75 2,35
C3N 1 0,5 12,5 5,7 0,5 6,25 2,85
C30 15 0,5 14,3 4,7 0,75 10,73 3,53
C3pP 2,5 1 14,3 5,5 25 35,75 13,75
C3Q 1 0,5 5,5 1,7 0,5 2,75 0,85
C3R 2 1 13 9,5 2 26 19
C3s 15 1 3,3 6,5 15 4,95 9,75
C3T 0,5 1 3,7 75 0,5 1,85 3,75
C3u 0,5 1 4,7 9,5 0,5 2,35 4,75
C3v 2 2 6 10 4 24 40
C3W 0,5 1 5,7 11,5 0,5 2,85 5,75
C3X 1 2 6,5 12 2 13 24
C3Y 0,5 1 6,7 13,5 0,5 3,35 6,75
C3z 0,5 2 12,3 10 1 12,3 10
C3AA 1 1 12,5 11,5 1 12,5 11,5
C3AB 2 3 13 13,5 6 78 81
C3AC 0,5 2 14,3 14 1 14,3 14
C3AD 0,5 15 7,7 15,7 0,75 5,775 11,775
C3AE 1 2 8,5 16 2 17 32
C3AF 35 6 10,7 18 21 2247 378
C3AG 0,5 35 8,7 18,7 1,75 15,23 32,73
C3AH 0,5 1 8,3 20 0,5 4,15 10
C3Al 1 0,5 13,5 19,7 0,5 6,75 9,85
C3AJ 0,5 2 12,7 20 1 12,7 20
C3AK 3 2 14,5 21 6 87 126
C3AL 2 0,5 11 21,3 1 11 21,3
C3AM 1 1 12,5 215 1 12,5 215
C3AN 2 0,5 14 22,3 1 14 22,3
C3A0 1 1 15,5 22,5 1 15,5 22,5
C3AP 1 35 16,5 22,3 35 57,75 78,05
C3AQ 0,5 2 17,3 22 1 17,3 22
Suma 168,75 1546,58 1802,63

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software

Corel.
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Tabla A6.10

Caélculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Paraguay del sector norte de

Tulcan.
Cx Cy
Subsuperficies b (base) h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
en x eny
N1A 3 7,2 3,5 12,7 21,6 75,6 274,32
N1B 6 9,2 8 11,8 55,2 441,6 651,36
N1C 3 7 12,5 12,5 21 262,5 263
N1D 2 2 12 8 4 48 32
N1E 3 3 10,5 5,5 9 94,5 49,5
N1F 3 1,6 10,5 3,2 48 50,4 15,36
N1G 3 1 71 15 3 21,3 4,5
N1H 5 5 6 4,5 25 150 112,5
N1l 1 3 3,5 4,5 3 10,5 13,5
N1J 2 2 12 8 4 48 32
Suma 150,6 12024 144754

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies analizadas,
las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software Corel.

Tabla A6.11
Caélculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Tajamar del sector norte de
Tulcan.
Cx Cy
Subsuperficies b (base) h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
en x eny
N2A 3,0 2 4,5 15 6 27 90
N2B 34 34 4,2 12,2 11,56 48,55 141,03
N2C 2 4.4 7 12,8 8,8 61,6 112,64
N2D 0,8 2,3 8,4 12,9 1,84 15,46 23,74
N2E 2,4 1,6 6,2 9,8 3,84 23,81 37,63
N2F 0,8 2 4.8 7 1,6 7,68 11,2
N2G 4 4 7 7 16 112 112
N2H 1 2,2 9,6 7,1 2,2 21,12 15,62
N21 25 2,2 7,2 3,9 55 39,6 21,45
Suma 57,34 356,82 565,31

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies analizadas,
las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software Corel.

Tabla A6.12
Célculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Coliseo del sector norte de
Tulcén
b Cx Cy
Subsuperficies h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
(base)
en x eny
N3A 2 6,3 4,8 14,8 12,6 60,48 186,48
N3B 3,2 2,2 7,5 14,1 7,04 52,8 99,264
N3C 2 13 9,4 16,7 2,6 24,44 43
N3D 4 2 11 15 8 88 120
N3E 2,5 3,5 14,2 14,8 8,75 124,25 129,5
N3F 1 0,8 14,5 12,8 0,8 11,6 10,24
N3G 2 1 10 12,7 2 20 25,4
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N3H
N3l
N3J
N3K
N3L
N3M
N3N
N30
N3P
N3Q
N3R
N3S
N3T
N3V

2,7
2,5

2,4

Suma

11
12,2
8
5,5
77
8,8
77
10,6
11,5
8
6,1
4
5,4
2.8

12,5
11,2
12,5
9,8
9,5
9
7,5
7,5
5,8
55
3
4,7
7,5
8,6

2,2

2,25

4,2
91
54
2
1,7
2,2
2,5
18
10
1,5
2,7
6

111,54

24,2
27,45
33,6
50,05
41,58
17,6
13,09
23,32
28,75
144
61
6
14,58
16,8

883,59

27,5
25,2
52,5
89,18
51,3
18
12,75
16,5
145
99

30
7,05
20,25
51,6
1129,63

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software

Corel.
Tabla A6.13
Calculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Hospital del sector norte de
Tulcén
Cx Cy
Subsuperficies (base) (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
en x eny
N4A 1,9 3,2 9 18,5 6,08 54,72 112,48
N4B 1,5 4,8 9,8 14,3 7,2 70,56 102,96
N4C 2 29 11,5 16,9 58 66,7 98,02
N4D 4,5 2,7 12,8 13,8 12,15 155,52 167,67
N4E 1,7 2,6 15,4 13,8 4,42 68,07 61,00
N4F 5,7 5 9 9,5 28,5 256,5 270,75
N4G 1,6 4,2 55 11,4 6,72 36,96 76,61
N4H 1,2 2,2 5,7 8,2 2,64 15,05 21,65
N4l 1,3 0,9 6 6,6 1,17 7,02 7,722
N4J 2 2 11 6 4 44 24
N4K 2,3 0,5 14,4 6,2 1,15 16,56 7,13
N4L 3.8 4 13,9 4 152 211,28 60,8
N4M 1,7 2 16,5 4 3.4 56,1 13,6
N4N 1 1 16,2 2,6 1 16,2 2,6
N40 1,8 3 11,2 3,6 54 60,48 19,44
Suma 104,83 1135,72 1046,42

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software

Corel.
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Tabla A6.14

Calculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Pullman del sector norte
de Tulcan

Cx Cy

Subsuperficies (base) (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
en x eny

N5A 1,3 2 2,1 10 2,6 5,46 26

N5B 1,4 2 2,9 8,0 2,8 8,12 22,4

N5C 1,3 2 3,8 6 2,6 9,88 15,6

N5D 1,4 1,8 4,2 4,1 2,52 10,58 10,33

Suma 10,52 34,04 74,33

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del
software Corel.

Tabla A6.15

Calculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Pastos del sector norte de
Tulcén.

Cx Cy
Subsuperficies b h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
(base)
en x eny
N6A 2,0 1 7 7,5 2 14 15
N6B 2,0 2,5 9 7,2 5 45 36
N6C 1 1 8,5 5,5 1 8,5 6
N6D 1,3 1,2 6 3,6 1,56 9,36 5,616
N6E 3 2,8 6,5 3,7 8,4 54,6 31,08
Suma 17,96 131,46 93,196

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software
Corel.

Tabla A6.16

Calculo del centroide con uso del sistema de coordenadas de la superficie Comuneros del sector norte
de Tulcén.

Cx Cy

Subsuperficies b h (altura) coordenadas coordenadas (b.h) Cx(b.h) Cy(b.h)
(base)

en x eny
N7A 1,9 11 3 12,2 2,09 6,27 25,498
N7B 2,1 6,9 3,2 8,2 14,49 46,368 118,818
N7C 1,8 2,3 51 4.7 4,14 21,114 19,458
N7D 1,9 0,8 6,9 5,4 1,52 10,488 8,208
N7E 1,8 1 6,8 4,5 1,8 12,24 8,1
N7F 1,7 0,8 6,7 3,7 1,36 9,112 5,032

Suma

25,4 105,592

185,114

El sistema de coordenadas de centro de masa se hizo con la ayuda de figuras de las subsuperficies
analizadas, las cuales fueron realizadas con la herramienta de cuadricula y plano cartesiano del software

Corel.
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Tablas de tiempo de desplazamiento y distancia entre centroides.

ANEXO 7

A continuacion, se muestran las tablas correspondientes al registro de la informacién de tiempo de movilizacion y

distancia que recorre la poblacion de consumo de una superficie a otra.

Tabla A7.1

Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Patronato

Centroides de Distancia (m)

Tiempo de movilizacion

destino (min)

Atahualpa 450 6

Patronato 0 0

Portal 800 10
ECU 911 1600 21
Viv. Popular 1850 24
UPEC 2500 33
Terminal 3400 43
Miraflores 4450 58
Ayacucho 4800 59
Confort 5250 66
Paraguay 5750 72
Tajamar 7550 96
Coliseo 6550 83
Hospital 6850 86
Pullman 7950 100
Pastos 7800 97
Comuneros 8100 101

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de
la superficie Patronato hacia los centroides de las demas superficies.

Tabla A7.2

Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Portal

Centroides de Distancia (m)

Tiempo de movilizacion (min)

destino

Atahualpa 1100 14
Patronato 800 10
Portal 0 0

ECU 911 975 12
Viv. Popular 1300 16
UPEC 1700 23
Terminal 2800 35
Miraflores 3900 50
Ayacucho 4000 51
Confort 4650 60
Paraguay 5000 65
Tajamar 7200 93
Coliseo 5350 64
Hospital 5700 73
Pullman 7450 95
Pastos 7300 92
Comuneros 7550 96

La distancia y el tiempo de movilizacién a pie es calculado desde el centroide de la superficie Portal

hacia los centroides de las demas superficies.
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Tabla A7.3
Tiempo de movilizacién y distancia desde el centroide de la superficie ECU 911
Centroides de destino Distancia (m)  Tiempo de movilizacién (min)

Atahualpa 1900 24
Patronato 1600 21
Portal 975 12
ECU 911 0 0
Viv. Popular 925 12
UPEC 1200 16
Terminal 2000 26
Miraflores 2950 38
Ayacucho 3200 40
Confort 3800 49
Paraguay 3800 47
Tajamar 6300 80
Coliseo 5600 71
Hospital 5450 68
Pullman 6750 86
Pastos 6300 79
Comuneros 6450 81

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide
de la superficie ECU 911 hacia los centroides de las demas superficies.

Tabla A7.4

Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Viv. Popular
Centroides de destino Distancia (m) Tiempo de movilizacién (min)
Atahualpa 2200 28

Patronato 1850 24

Portal 1300 16

ECU 911 925 12

Viv. Popular 0 0

UPEC 1400 19

Terminal 2400 31

Miraflores 3450 46

Ayacucho 3600 45

Confort 4350 56

Paraguay 5600 72

Tajamar 6500 94

Coliseo 6550 82

Hospital 6900 88

Pullman 6950 88

Pastos 6600 84

Comuneros 6950 88

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de la
superficie Viv. Popular hacia los centroides de las demés superficies.
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Tabla A7.5
Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie UPEC

Centroides de destino ~ Distancia(m)  Tiempo de movilizaciéon (min)

Atahualpa 2850 36
Patronato 2500 33
Portal 1700 23
ECU 911 1200 16
Viv. Popular 1400 19
UPEC 0 0
Terminal 1200 16
Miraflores 2350 32
Ayacucho 2450 31
Confort 2950 38
Paraguay 3750 47
Tajamar 5500 71
Coliseo 4700 60
Hospital 4700 59
Pullman 5650 73
Pastos 6050 76
Comuneros 6100 77

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide
de la superficie UPEC hacia los centroides de las demas superficies.

Tabla A7.6
Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Terminal
Centroides de destino  Distancia (m) Tiempo de movilizacién (min)

Atahualpa 3700 46

Patronato 3400 43

Portal 2800 35

ECU 911 2000 26

Viv. Popular 2400 31

UPEC 1200 16

Terminal 0 0

Miraflores 1200 15

Ayacucho 1250 16

Confort 1800 23

Paraguay 1995 30

Tajamar 4450 58

Coliseo 2958 44

Hospital 3050 39

Pullman 4425 59

Pastos 4500 56

Comuneros 4750 52

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de la
superficie Terminal hacia los centroides de las demas superficies.

251



Tabla A7.7
Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Miraflores

Centroides de destino Distancia (m)  Tiempo de movilizacién (min)

Atahualpa 4750 61
Patronato 4450 58
Portal 3900 50
ECU 911 2950 38
Viv. Popular 3450 46
UPEC 2350 32
Terminal 1200 15
Miraflores 0 0

Ayacucho 800 11
Confort 650 9

Paraguay 1700 22
Tajamar 3700 47
Coliseo 2900 33
Hospital 3400 44
Pullman 3950 50
Pastos 4400 55
Comuneros 4750 60

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de la
superficie Miraflores hacia los centroides de las demas superficies.

Tabla A7.8
Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Ayacucho

Centroides de destino  Distancia (m) Tiempo de movilizacion (min)

Atahualpa 5250 62
Patronato 4800 59
Portal 4000 51
ECU 911 3200 40
Viv. Popular 3600 45
UPEC 2450 31
Terminal 1250 16
Miraflores 800 11
Ayacucho 0 0
Confort 800 11
Paraguay 1050 13
Tajamar 3350 43
Coliseo 2300 29
Hospital 2400 31
Pullman 3550 45
Pastos 3250 40
Comuneros 3500 44

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de la
superficie Ayacucho hacia los centroides de las demas superficies.
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Tabla A7.9

Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Confort

Centroides de destino  Distancia (m)

Tiempo de movilizacion (min)

Atahualpa 5550
Patronato 5250
Portal 4650
ECU 911 3800
Viv. Popular 4350
UPEC 2950
Terminal 1800
Miraflores 650
Ayacucho 800
Confort 0

Paraguay 1150
Tajamar 3100
Coliseo 2350
Hospital 2700
Pullman 3400
Pastos 3800
Comuneros 4000

70
66
60
49
56
38
23
9
11
0
15
40
30
35
43
48
50

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide

de la superficie Confort hacia los centroides de las demas superficies.

Tabla A7.10

Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Paraguay

Centroides de destino Distancia (m) Tiempo de movilizacion (min)
Atahualpa 6600 83
Patronato 5750 72
Portal 5000 65
ECU 911 3800 47
Viv. Popular 5600 72
UPEC 3750 47
Terminal 1995 30
Miraflores 1700 22
Ayacucho 1050 13
Confort 1150 15
Paraguay 0 0
Tajamar 2850 37
Coliseo 1300 17
Hospital 1500 18
Pullman 2400 30
Pastos 2500 30
Comuneros 2800 34

La distancia y el tiempo de movilizacién a pie es calculado desde el centroide de la
superficie Paraguay hacia los centroides de las demas superficies.
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Tabla A7.11
Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Tajamar

Centroides de destino Distancia (m) Tiempo de movilizacién (min)
Atahualpa 8300 104
Patronato 7550 96
Portal 7200 93
ECU 911 6300 80
Viv. Popular 6500 94
UPEC 5500 71
Terminal 4450 58
Miraflores 3700 47
Ayacucho 3350 43
Confort 3100 40
Paraguay 2850 37
Tajamar 0 0
Coliseo 4000 51
Hospital 4750 60
Pullman 3800 47
Pastos 5100 65
Comuneros 5400 68

La distancia y el tiempo de movilizacidn a pie es calculado desde el centroide de la
superficie Tajamar hacia los centroides de las demas superficies.

Tabla A7.12
Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Coliseo
Centroides de destino Distancia (m) Tiempo de movilizacion (min)

Atahualpa 7100 89
Patronato 6550 83

Portal 5350 64

ECU 911 5600 71

Viv. Popular 6550 82

UPEC 4700 60
Terminal 2958 44
Miraflores 2900 33
Ayacucho 2300 29
Confort 2350 30
Paraguay 1300 17
Tajamar 4000 51
Coliseo 0 0
Hospital 1550 20
Pullman 1250 16

Pastos 2350 30
Comuneros 2600 33

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de la
superficie Coliseo hacia los centroides de las demas superficies.
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Tabla A7.13
Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Hospital

Centroides de destino  Distancia (m) Tiempo de movilizacion (min)

Atahualpa 7300 92
Patronato 6850 86
Portal 5700 73
ECU 911 5450 68
Viv. Popular 6900 88
UPEC 4700 59
Terminal 3050 39
Miraflores 3400 44
Ayacucho 2400 31
Confort 2700 35
Paraguay 1500 18
Tajamar 4750 60
Coliseo 1550 20
Hospital 0 0
Pullman 2700 35
Pastos 1350 16
Comuneros 1300 16

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de
la superficie Hospital hacia los centroides de las demés superficies.

Tabla A7.14

Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Pullman
Centroides de destino Distancia (m) Tiempo de movilizacion (min)
Atahualpa 8350 105

Patronato 7950 100

Portal 7450 95

ECU 911 6750 86

Viv. Popular 6950 88

UPEC 5650 73

Terminal 4425 59

Miraflores 3950 50

Ayacucho 3550 45

Confort 3400 43

Paraguay 2400 30

Tajamar 3800 47

Coliseo 1250 16

Hospital 2700 35

Pullman 0 0

Pastos 3600 46

Comuneros 4000 50

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de
la superficie Pullman hacia los centroides de las demas superficies.
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Tabla A7.15
Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Pastos

Centroides de destino Distancia (m)  Tiempo de movilizacién (min)

Atahualpa 8250 103
Patronato 7800 97
Portal 7300 92
ECU 911 6300 79
Viv. Popular 6600 84
UPEC 6050 76
Terminal 4500 56
Miraflores 4400 55
Ayacucho 3250 40
Confort 3800 48
Paraguay 2500 30
Tajamar 5100 65
Coliseo 2350 30
Hospital 1350 16
Pullman 3600 46
Pastos 0 0

Comuneros 550 7

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de
la superficie Pastos hacia los centroides de las demas superficies.

Tabla A7.16

Tiempo de movilizacion y distancia desde el centroide de la superficie Comuneros
Centroides de destino Distancia (m) Tiempo de movilizacion (min)

Atahualpa 8450 105

Patronato 8100 101

Portal 7550 96

ECU 911 6450 81

Viv. Popular 6950 88

UPEC 6100 77

Terminal 4750 52

Miraflores 4750 60

Ayacucho 3500 44

Confort 4000 50

Paraguay 2800 34

Tajamar 5400 68

Coliseo 2600 33

Hospital 1300 16

Pullman 4000 50

Pastos 550 7

Comuneros 0 0

La distancia y el tiempo de movilizacion a pie es calculado desde el centroide de la
superficie Comuneros hacia los centroides de las demas superficies.

256



ANEXO 8

Tablas del calculo de la formula de Reilly.

Este anexo muestra las tablas que detallan el proceso del calculo de la férmula de Reilly que manifiesta su teoria

de gravitacion comercial, detallando el centroide de origen y el de destino, asi como la poblacién de consumo y

distancia en kilémetros de cada superficie de la ciudad de Tulcan con la finalidad de calcular el punto céntrico, de

ruptura o de indiferencia, para ello se toma en cuenta los parametros de la férmula del modelo en estudio que se

muestra a continuacion:

Donde las variables o valores correspondientes son:

e D= distancia que determina el punto de indiferencia entre los puntos “a” y “b”.

e D= distancia en kilémetros calculada entre dos puntos o areas sean “a” y “b”, por una ruta seleccionada

como una via o carretera relevante.

e P,=poblacion de consumo que circula en el area “a”.

e P,=poblacion de consumo que circula en el area “b”.

Tabla A8.1

Punto de ruptura o indiferencia de Reilly, calculado entre dos superficies comerciales.

D
Centroides . Distancia Pa Pb Pb P, P D
Sector del sur de Centgmdes entre (Poblacion (Poblacion P_ JP% 1 + \/} P
Tulcén (a) (b) centroides de a) de b) a a 1+ P—b
en metros ‘
Atahualpa 0,00 1.739 1.739 1,00 1,00 2,00 0,00

Patronato 450,00 1.739 3.916 2,25 1,50 2,50 179,96

Portal 1.100,00 1.739 4.363 2,51 1,58 2,58 425,70

ECU 911 1.900,00 1.739 6.963 4,00 2,00 3,00 633,12

Viv. Popular  2.200,00 1.739 4.786 2,75 1,66 2,66 827,39

UPEC 2.850,00 1.739 8.702 5,00 2,24 3,24 880,45

Terminal 3.700,00 1.739 13.057 7,51 2,74 3,74 989,27

Miraflores 4.750,00 1.739 2.696 1,55 1,25 2,25 211570

Sur  Atahualpa Ayacucho 5.250,00 1.739 10.058 5,78 2,40 3,40 1.541,87
Confort 5.550,00 1.739 3.876 2,23 1,49 2,49 2.226,29

Paraguay 6.600,00 1.739 19.916 11,45 3,38 4,38 1.505,42

Tajamar 8.300,00 1.739 3.302 1,90 1,38 2,38 3.490,38

Coliseo 7.100,00 1.739 11.023 6,34 2,52 3,52 2.018,38

Hospital 7.300,00 1.739 3.749 2,16 1,47 2,47 2.957,53

Pullman 8.350,00 1.739 1.284 0,74 0,86 1,86 4.491,00

Pastos 8.250,00 1.739 718 0,41 0,64 1,64 5.022,65

Comuneros  8.450,00 1.739 1.085 0,62 0,79 1,79 4.720,97

Nota: El punto de ruptura o indiferencia presentado por Reilly, puede asignar el limite de gravitacion comercial
entre dos superficies comerciales, asignando asi la probabilidad maxima de desplazamiento del consumidor.
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Tabla A8.2
Punto de ruptura o indiferencia de Reilly, calculado entre dos superficies comerciales.

D

Centroides . Distancia Pa Pb Pb P, P D
Sector del sur de Cent|r30|des entre (Poblacion (Poblacion  —— \/% 1'|' \/% P
Tulcan (a) (b) centroides de a) de b) Pa a 1+ P—b
en metros ¢

Patronato 0,00 3.916 3.916 1,00 1,00 2,00 0,00

Atahualpa 450,00 3.916 1.739 0,44 0,67 1,67 270,04

Portal 800,00 3.916 4.363 1,11 1,06 2,06 389,19

ECU 911 1.600,00 3.916 6.963 1,78 1,33 2,33 685,68

Viv. Popular  1.850,00 3.916 4.786 1,22 1,11 2,11 878,64
UPEC 2.500,00 3.916 8.702 2,22 1,49 2,49 1.003,74
Terminal 3.400,00 3.916 13.057 3,33 1,83 2,83 1.203,11
Miraflores 4.450,00 3.916 2.696 069 0,83 1,83 2.432,05
Sur Patronato  Ayacucho 4.800,00 3.916 10.058 2,57 1,60 2,60 1.844,29
Confort 5.250,00 3.916 3.876 0,99 0,99 1,99 2.631,74
Paraguay 5.750,00 3.916 19.916 5,09 2,26 3,26 1.766,42
Tajamar 7.550,00 3.916 3.302 0,84 0,92 1,92 3.935,85
Coliseo 6.550,00 3.916 11.023 2,81 1,68 2,68 2.446,08
Hospital 6.850,00 3.916 3.749 0,96 0,98 1,98 3.462,32
Pullman 7.950,00 3.916 1.284 0,33 0,57 1,57 5.055,28
Pastos 7.800,00 3.916 718 0,18 0,43 1,43 5.461,44
Comuneros  8.100,00 3.916 1.085 0,28 0,53 1,53 5.306,70

Nota: El punto de ruptura o indiferencia presentado por Reilly, puede asignar el limite de gravitacion comercial
entre dos superficies comerciales, asignando asi la probabilidad méaxima de desplazamiento del consumidor.

Tabla A8.3
Punto de ruptura o indiferencia de Reilly, calculado entre dos superficies comerciales.
D
Centroides .. ... Distancia Pa Pb Pb 2 P, D
Sector del sur de (b) entre (Poblacion  (Poblacién Pa \/; 1+ F P,
Tulcén (a) centroides de a) de b) a e 1+ \/;
en metros ‘
Portal 0,00 4.363 4.363 1,00 1,00 2,00 0,00
Patronato 800,00 4.363 3.916 090 095 195 410,81
Atahualpa 1.100,00 4.363 1.739 0,40 0,63 1,63 674,30
ECU 911 975,00 4.363 6.963 1,60 1,26 2,26 430,79
Viv. Popular 1.300,00 4.363 4.786 1,10 1,05 2,05 634,97
UPEC 1.700,00 4.363 8.702 1,99 141 241 704,73
Terminal 2.800,00 4.363 13.057 2,99 1,73 2,73 1.025,67
Miraflores 3.900,00 4.363 2.696 0,62 0,79 1,79 2.183,55
Sur Portal Ayacucho 4.000,00 4.363 10.058 2,31 1,52 252 1.588,36
Confort 4.650,00 4.363 3.876 0,89 0,94 1,94 2.393,77
Paraguay 5.000,00 4.363 19.916 456 2,14 3,14 159412
Tajamar 7.200,00 4.363 3.302 0,76 0,87 1,87 3.850,36
Coliseo 5.350,00 4.363 11.023 2,53 1,59 259 2.066,05
Hospital 5.700,00 4.363 3.749 0,86 0,93 1,93 2.958,01
Pullman 7.450,00 4.363 1.284 0,29 054 154 4.829,86
Pastos 7.300,00 4.363 718 0,16 041 141 5.193,26
Comuneros 7.550,00 4.363 1.085 0,25 0,50 1,50 5.037,77

Nota: El punto de ruptura o indiferencia presentado por Reilly, puede asignar el limite de gravitacion comercial
entre dos superficies comerciales, asignando asi la probabilidad maxima de desplazamiento del consumidor.
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Tabla A8.4
Punto de ruptura o indiferencia de Reilly, calculado entre dos superficies comerciales.

D
Centroides . Distancia Pa Pb Pb P D
Sector del sur de Centgmdes entre  (Poblacion (Poblacion —— \/E 1'|' \/% P
Tulcan (a) (b) centroides de a) de b) Pa Pa a 1+ P—b
en metros ‘
ECU 911 0,00 6.963 6.963 1,00 1,00 2,00 0,00

Patronato 1.600,00 6.963 3.916 056 0,75 1,75 914,32

Portal 975,00 6.963 4.363 0,63 0,79 1,79 544,21

Atahualpa 1.900,00 6.963 1.739 0,25 0,50 1,50 1.266,88

Viv. Popular 925,00 6.963 4.786 0,69 0,83 1,83 505,72

UPEC 1.200,00 6.963 8.702 125 112 2,12 566,59

Terminal 2.000,00 6.963 13.057 1,88 1,37 2,37 844,10

Miraflores 2.950,00 6.963 2.696 0,39 0,62 1,62 181847

Sur ECU 911 Ayacucho 3.200,00 6.963 10.058 1,44 1,20 2,20 1.453,31
Confort 3.800,00 6.963 3.876 056 0,75 1,75 2.176,29

Paraguay 3.800,00 6.963 19.916 2,86 1,69 2,69 1.411,99

Tajamar 6.300,00 6.963 3.302 0,47 0,69 1,69 3.730,82

Coliseo 5.600,00 6.963 11.023 158 1,26 2,26 2.479,84

Hospital 5.450,00 6.963 3.749 054 0,73 1,73 3.143,44

Pullman 6.750,00 6.963 1.284 0,18 043 1,43 472219

Pastos 6.300,00 6.963 718 0,10 0,32 1,32 4.768,69

Comuneros  6.450,00 6.963 1.085 0,16 0,39 1,39 4.624,50

Nota: El punto de ruptura o indiferencia presentado por Reilly, puede asignar el limite de gravitacion comercial
entre dos superficies comerciales, asignando asi la probabilidad maxima de desplazamiento del consumidor.

Tabla A8.5
Punto de ruptura o indiferencia de Reilly, calculado entre dos superficies comerciales.
D
Centroides .., Distancia Pa Pb P_b Py 1+ & D
Sector del sur de (b) entre (Poblacién (Poblacion Pa Pa P P,
Tulcan (a) centroides de a) de b) a 1+ Ix
en metros ‘
Viv. Popular 0,00 4.786 4.786 1,00 1,00 2,00 0,00
Patronato 1.850,00 4.786 3.916 0,82 0,90 1,90 971,36
Portal 1.300,00 4.786 4.363 091 0,95 1,95 665,03
ECU 911 925,00 4.786 6.963 145 121 2,21 419,28
Atahualpa 2.200,00 4.786 1.739 0,36 0,60 1,60 1.372,61
UPEC 1.400,00 4.786 8.702 1,82 1,35 2,35 596,15
Terminal 2.400,00 4.786 13.057 2,73 1,65 2,65 905,07
Viv Miraflores 3.450,00 4.786 2.696 056 0,75 1,75 1.970,82
Sur Popullar Ayacucho 3.600,00 4.786 10.058 210 145 2,45 1.469,59
Confort 4.350,00 4.786 3.876 0,81 0,90 1,90 2.289,57
Paraguay 5.600,00 4.786 19.916 416 2,04 3,04 1.842,15
Tajamar 6.500,00 4.786 3.302 069 083 1,83 3.550,71
Coliseo 6.550,00 4.786 11.023 230 1,52 2,52 2.601,66
Hospital 6.900,00 4.786 3.749 0,78 0,89 1,89 3.660,37
Pullman 6.950,00 4.786 1.284 0,27 0,52 1,52 457851
Pastos 6.600,00 4.786 718 0,15 0,39 1,39 4.757,36
Comuneros  6.950,00 4.786 1.085 0,23 048 148 4.708,25

Nota: El punto de ruptura o indiferencia presentado por Reilly, puede asignar el limite de gravitacion comercial
entre dos superficies comerciales, asignando asi la probabilidad maxima de desplazamiento del consumidor.
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Tabla A8.6

Punto de ruptura o indiferencia de Reilly, calculado entre dos superficies comerciales.

D

Centroides . Distancia Pa Pb Pb P, P D
Sector del sur de Cent|r30|des entre (Poblacion (Poblacion  —— \/P:a 1'|' \/% P
Tulcan (a) (b) centroides de a) de b) Pa a 1+ P—b
en metros ¢

UPEC 0,00 8.702 8.702 1,00 1,00 2,00 0,00
Patronato 2.500,00 8.702 3.916 0,45 0,67 1,67 1.496,26

Portal 1.700,00 8.702 4.363 050 0,71 1,71 995,27

ECU 911 1.200,00 8.702 6.963 0,80 0,89 1,89 63341

Viv. Popular  1.400,00 8.702 4.786 055 0,74 1,74 803,85
Atahualpa 2.850,00 8.702 1.739 0,20 045 1,45 1.969,55

Terminal 1.200,00 8.702 13.057 1,50 1,22 2,22 539,34
Miraflores 2.350,00 8.702 2.696 0,31 0,56 1,56 1.509,69
Sur UPEC  Ayacucho 2.450,00 8.702 10.058 1,16 1,08 2,08 1.180,67
Confort 2.950,00 8.702 3.876 045 0,67 1,67 1.769,23
Paraguay 3.750,00 8.702 19.916 2,29 1,51 2,51 1.492,34
Tajamar 5.500,00 8.702 3.302 0,38 0,62 1,62 3.403,47
Coliseo 4.700,00 8.702 11.023 1,27 1,13 2,13 2.211,26
Hospital 4.700,00 8.702 3.749 0,43 0,66 1,66 2.837,53
Pullman 5.650,00 8.702 1.284 0,15 0,38 1,38 4.082,00
Pastos 6.050,00 8.702 718 0,08 0,29 1,29 4.699,96
Comuneros  6.100,00 8.702 1.085 0,12 0,35 1,35 4.508,15

Nota: El punto de ruptura o indiferencia presentado por Reilly, puede asignar el limite de gravitacion comercial
entre dos superficies comerciales, asignando asi la probabilidad maxima de desplazamiento del consumidor.

Tabla A8.7
Punto de ruptura o indiferencia de Reilly, calculado entre dos superficies comerciales.
D
Centroides ... Distancia Pa Pb Pb Py 1+ & D
Sector del sur de (b) entre  (Poblacién (Poblacion Pa Pa P P,
Tulcéan (a) centroides de a) de b) a 1+ \/P:
en metros ‘
Terminal 0,00 13.057 13.057 1,00 1,00 2,00 0,00
Patronato 3.400,00 13.057 3.916 030 055 155 2.196,89
Portal 2.800,00 13.057 4.363 033 058 158 1.774,33
ECU 911 2.000,00 13.057 6.963 053 0,73 1,73 1.15590
Viv. Popular  2.400,00 13.057 4,786 037 061 161 1.49493
UPEC 1.200,00 13.057 8.702 067 082 182 660,66
Atahualpa 3.700,00 13.057 1.739 013 036 1,36 271073
Miraflores 1.200,00 13.057 2.696 021 045 145 825,08
Sur  Terminal Ayacucho 1.250,00 13.057 10.058 0,77 088 188 665,72
Confort 1.800,00 13.057 3.876 030 054 154 1.16517
Paraguay 1.995,00 13.057 19.916 153 124 224 892,60
Tajamar 4.450,00 13.057 3.302 025 050 150 2.960,98
Coliseo 2.958,00 13.057 11.023 084 092 192 154158
Hospital 3.050,00 13.057 3.749 029 054 154 1.98588
Pullman 4.425,00 13.057 1.284 00 031 131 3.368,63
Pastos 4.500,00 13.057 718 005 023 123 3.64520
Comuneros  4.750,00 13.057 1.085 008 029 129 3.68713

Nota: El punto de ruptura o indiferencia presentado por Reilly, puede asignar el limite de gravitacion comercial
entre dos superficies comerciales, asignando asi la probabilidad maxima de desplazamiento del consumidor.
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ANEXO 9

Tablas de calculo de la formula de Huff para restaurantes.

A continuacion, se muestra las tablas del calculo para la actividad comercial restaurantes, la cual detalla cada

uno de los componentes de la férmula de Huff, en donde se consideran sus pardmetros:

Donde:

e Pij=Probabilidad de que un consumidor de un area o superficie

determinada como

I)ij -

[33¢2]
J

(punto de destino).

B
Sj‘xTij

B
k-15k Tk

17331
1

(punto de origen) se desplace a otra

e  Sj=Metros cuadrados de superficie de venta detallista de la localidad *“j” (centros comerciales, almacenes,

mercados, superficies y tiendas en general).

e Tij= Tiempo empleado en el desplazamiento del cliente al area o superficie

minutos.

1331
1

e o = Parametro que refleja la sensibilidad del cliente al equipamiento comercial existente.

e [ =Pardmetro que refleja la sensibilidad del cliente al tiempo de desplazamiento.

hasta “j” en horas o

e n= Numero de locales j consideradas por el consumidor como otros posibles centros de atraccion.

Tabla A9.1

Célculo de probabilidad de demanda para restaurantes segin Huff para la superficie Atahualpa.

S%F:Jer”?i‘)“e ST”lf’ligr']C('Bs Si Si*a Tij o Tii™B (SPa)(TijAB) Z(Skra)(TikA-p)  Pij
Patronato 199,23 199,23 6,00 36,00 7.172,42 84.273.422,14 0,00009
Portal 92,81 92,81 14,00 196,00 18.189,89  84.273.422,14  0,00022
ECU 911 2.460,25 2.460,25 24,00 576,00 1.417.101,45  84.273.422,14  0,01682
Viv. Popular 32,58 32,58 28,00 784,00 2554571  84.273.422,14  0,00030
UPEC 3.486,96 3.486,96 36,00 1.296,00 4.519.104,45  84.273.422,14  0,05362
Terminal 3.103,61 3.103,61 46,00 2.116,00 6.567.237,06  84.273.422,14  0,07793
Miraflores 36,01 3601 61,00 3.721,00 133.978,18  84.273.422,14  0,00159

Atahualpa Ayacucho 8.195,40 8.19540 62,00 3.844,00 31.503.130,94  84.273.422,14  0,37382
Confort 238,67 238,67 70,00 4.900,00 1.169.459,20 84.273.422,14 0,01388
Paraguay 4.969,02 4.969,02 83,00 6.889,00 3423161224  84.273.422,14  0,40620
Tajamar 0,00 0,00 104,00 10.816,00 0,00  84.273.422,14  0,00000
Coliseo 17506 175,06 89,00 7.921,00 1.386.633,08  84.273.422,14  0,01645
Hospital 389,21 389,21 92,00 8.464,00 3.294.257,52 84.273.422,14 0,03909
Pullman 0,00 0,00 105,00 11.025,00 0,00 84.273.422,14 0,00000
Pastos 0,00 0,00 103,00 10.609,00 0,00 84.273.422,14 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 105,00 11.025,00 0,00  84.273.422,14  0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la formula de gravitacion de Huff
corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.
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Tabla A9.2

Célculo de probabilidad de demanda para restaurantes segin Huff para la superficie Patronato.

slg%ern?i;:ue %‘SEC;';'IC('JE)S S Site  Tij Ti™B (SPPa)(TijcP) E(SkMa)(TikA-B)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 6,00 36,00 0,00 70.181.823,98 0,00000
Portal 92,81 92,81 10,00 100,00 9.280,56 70.181.823,98 0,00013
ECU 911 2.460,25 2.460,25 21,00 441,00 1.084.968,30 70.181.823,98 0,01546
Viv.Popular 3258 3258 2400 576,00 18.76828 7018182398  0,00027
UPEC 348696 3.48696 3300 108900 3.797.30304 7018182398 005411
Terminal 310361 310361 4300 184900 573857340 7018182398  0,08177
Miraflores 36,01 36,01 58,00 3.364,00 121.124,06 70.181.823,98 0,00173

Patronato Ayacucho 8.195,40 8.19540 59,00 3.481,00 28.528.199,48 70.181.823,98 0,40649
Confort 23867 23867 6600 435600 1.039.62536 7018182398  0,01481
Paraguay 496902 4.969,02 7200 5.18400 25.750.42486  70.181.82398  0,36704
Tajamar 000 000 9600 9.21600 000 7018182398  0,00000
Coliseo 17506 17506 8300 6.889,00 120597339  70.181.82398  0,01718
Hospital 38921 38921 8600 7.39600 2.878.58325 708182398  0,04102
Pullman 000 000 100,00 10.000,00 000 7018182398  0,00000
Pastos 000 000 97,00 9.409,00 000 7018182398  0,00000
Comuneros 000 000 101,00 10.201,00 0,00  70.181.82398  0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la féormula de gravitacion de Huff
corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.

Tabla A9.3

Calculo de probabilidad de demanda para restaurantes segin Huff para la superficie Portal.

S”Sﬁ’fr”?i;'e STlJlﬂigr:C(IBS Sj Sira Tij o TiMB (Sjfa)(TijAB) Z(Sk~a)(Tik~-B)  Pij
Patronato 199,23 199,23 10,00 100,00 19.923,40 52.079.775,88 0,00038
Atahualpa 0,00 0,00 14,00 196,00 0,00 52.079.775,88 0,00000
ECU 911 2.460,25 2.460,25 12,00 144,00 354.275,36  52.079.775,88  0,00680
Viv. Popular 32,58 32,58 16,00 256,00 8.341,46  52.079.775,88  0,00016
UPEC 3.486,96 3.486,96 23,00 529,00 1.844.603,59 52.079.775,88 0,03542
Terminal 3.103,61 3.103,61 35,00 1.225,00 3.801.921,26 52.079.775,88 0,07300
Miraflores 36,01 36,01 50,00 2.500,00 90.014,90 52.079.775,88  0,00173

Portal Ayacucho 8.195,40 8.195,40 51,00 2.601,00 21.316.244,43 52.079.775,88  0,40930

Confort 238,67 238,67 60,00 3.600,00 859.194,51 52.079.775,88  0,01650
Paraguay 4.969,02 4.969,02 65,00 4.225,00 20.994.130,02 52.079.775,88 0,40311
Tajamar 0,00 0,00 93,00 8.649,00 0,00 52.079.775,88 0,00000
Coliseo 175,06 175,06 64,00 4.096,00 717.036,87 52.079.775,88  0,01377
Hospital 389,21 389,21 73,00 5.329,00 2.074.090,07 52.079.775,88 0,03983
Pullman 0,00 0,00 95,00 9.025,00 0,00 52.079.775,88 0,00000
Pastos 0,00 0,00 92,00 8.464,00 0,00 52.079.775,88 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 96,00 9.216,00 0,00 52.079.775,88 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la formula de gravitacion de Huff
corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.
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Tabla A9.4

Célculo de probabilidad de demanda para restaurantes segin Huff para la superficie ECU 911.

S“S‘Ler”?i;"e ST“LE’Iigfr']C('BS Sj Si‘a Tij o TidB (Sife)(TijAB) Z(Skra)(TikA-B)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 24,00 576,00 0,00 30.493.034,64 0,00000
Patronato 199,23 199,23 21,00 441,00 87.862,21 30.493.034,64 0,00288
Portal 92,81 92,81 12,00 144,00 13.364,00 30.493.034,64 0,00044
Viv. Popular 32,58 32,58 12,00 144,00 4.692,07 30.493.034,64 0,00015
UPEC 3.486,96 3.486,96 16,00 256,00 892.662,61 30.493.034,64 0,02927
Terminal 3.103,61 3.103,61 26,00 676,00 2.098.039,82 30.493.034,64 0,06880
Miraflores 36,01 36,01 38,00 1.444,00 51.992,61 30.493.034,64 0,00171

ECU 911 Ayacucho 8.195,40 8.195,40 40,00 1.600,00 13.112.645,55 30.493.034,64 0,43002
Confort 238,67 238,67 49,00 2.401,00 573.035,01 30.493.034,64 0,01879
Paraguay 4.969,02 4.969,02 47,00 2.209,00 10.976.575,91 30.493.034,64  0,35997
Tajamar 0,00 0,00 80,00 6.400,00 0,00 30.493.034,64 0,00000
Coliseo 175,06 175,06 71,00 5.041,00 882.466,52  30.493.034,64 0,02894
Hospital 389,21 389,21 68,00 4.624,00 1.799.698,34 30.493.034,64 0,05902
Pullman 0,00 0,00 86,00 7.396,00 0,00 30.493.034,64 0,00000
Pastos 0,00 0,00 79,00 6.241,00 0,00 30.493.034,64 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 81,00 6.561,00 0,00 30.493.034,64 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la formula de gravitacion de Huff

corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.

Tabla A9.5

Célculo de probabilidad de demanda para restaurantes segin Huff para la superficie Viv. Popular.

S“S‘Ler”?i‘)"e ST”lf’ligr:C('f)s Sj Site  Tij TP (Sifa)(TijrP) Z(SkAa)(TikA-B)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 28,00 784,00 0,00 52.105.030,49 0,00000
Patronato 199,23 199,23 24,00 576,00 114.758,80 52.105.030,49 0,00220
Portal 92,81 92,81 16,00 256,00 23.758,22  52.105.030,49  0,00046
ECU 911 2.460,25 2.460,25 12,00 144,00 354.275,36  52.105.030,49 0,00680
UPEC 3.486,96 3.486,96 19,00 361,00 1.258.793,75 52.105.030,49 0,02416
Terminal 3.103,61 3.103,61 31,00 961,00 2.982.568,44 52.105.030,49 0,05724
Miraflores 36,01 36,01 46,00 2.116,00 76.188,62 52.105.030,49 0,00146

Viv. Popular Ayacucho  8.195,40 8.195,40 45,00 2.025,00 16.595.692,03 52.105.030,49 0,31850
Confort 238,67 238,67 56,00 3.136,00 748.453,89 52.105.030,49 0,01436
Paraguay 4.969,02 4.969,02 72,00 5.184,00 25.759.424,86 52.105.030,49 0,49438
Tajamar 0,00 0,00 94,00 8.836,00 0,00 52.105.030,49 0,00000
Coliseo 175,06 175,06 82,00 6.724,00 1.177.088,85 52.105.030,49 0,02259
Hospital 389,21 389,21 88,00 7.744,00 3.014.027,67 52.105.030,49 0,05785
Pullman 0,00 0,00 88,00 7.744,00 0,00 52.105.030,49 0,00000
Pastos 0,00 0,00 84,00 7.056,00 0,00 52.105.030,49 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 88,00 7.744,00 0,00 52.105.030,49 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la formula de gravitacion de Huff
corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.
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Tabla A9.6

Célculo de probabilidad de demanda para restaurantes segin Huff para la superficie UPEC.

S“S‘Ler”?i;"e ST“LE’Iigfr']C('BS Sj Si‘a Tij o TiMB (Sife)(TijAB) Z(Skra)(TikA-B)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 36,00 1.296,00 0,00 22.921.072,44 0,00000
Patronato 199,23 199,23 33,00 1.089,00 216.965,85 22.921.072,44 0,00947
Portal 92,81 92,81 23,00 529,00 49.094,14  22.921.072,44 0,00214
ECU 911 2.460,25 2.460,25 16,00 256,00 629.822,87 22.921.072,44  0,02748
Viv. Popular 32,58 32,58 19,00 361,00 11.762,76  22.921.072,44  0,00051
Terminal 3.103,61 3.103,61 16,00 256,00 79452395 22.921.072,44 0,03466
Miraflores 36,01 36,01 32,00 1.024,00 36.870,11 22.921.072,44  0,00161

UPEC Ayacucho 8.195,40 8.195,40 31,00 961,00 7.875.782,74 22.921.072,44 0,34360

Confort 238,67 238,67 38,00 1.444,00 344.632,47 22.921.072,44  0,01504
Paraguay 4.969,02 4.969,02 47,00 2.209,00 10.976.575,91 22.921.072,44 0,47889
Tajamar 0,00 0,00 71,00 5.041,00 0,00 22.921.072,44 0,00000
Coliseo 175,06 175,06 60,00 3.600,00 630.208,19 22.921.072,44 0,02749
Hospital 389,21 389,21 59,00 3.481,00 1.354.833,46 22.921.072,44 0,05911
Pullman 0,00 0,00 73,00 5.329,00 0,00 22.921.072,44 0,00000
Pastos 0,00 0,00 76,00 5.776,00 0,00 22.921.072,44 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 77,00 5.929,00 0,00 22.921.072,44 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la féormula de gravitacion de Huff

corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.

Tabla A9.7

Célculo de probabilidad de demanda para restaurantes segin Huff para la superficie Terminal.

S‘g%er”a;'e ST”lflig‘:C('Bs Sj Si‘e  Tij TP (Site)(TijAP) Z(Sk”a)(Tik~-B)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 46,00 2.116,00 0,00 10.704.570,56  0,00000
Patronato 199,23 199,23 43,00 1.849,00 368.383,71  10.704.570,56  0,03441
Portal 92,81 92,81 35,00 1.225,00 113.686,82 10.704.570,56  0,01062
ECU 911 2.460,25 2.460,25 26,00 676,00 1.663.126,01 10.704.570,56  0,15537
Viv. Popular 32,58 32,58 31,00 961,00 31.313,05 10.704.570,56  0,00293
UPEC 3.486,96 3.486,96 16,00 256,00 892.662,61 10.704.570,56  0,08339
Miraflores 36,01 36,01 15,00 225,00 8.101,34 10.704.570,56  0,00076

Terminal Ayacucho 8.195,40 8.195,40 16,00 256,00 2.098.023,29 10.704.570,56  0,19599
Confort 238,67 238,67 23,00 529,00 126.253,86  10.704.570,56  0,01179
Paraguay 4.969,02 4.969,02 30,00 900,00 4.472.122,37 10.704.570,56 0,41778
Tajamar 0,00 0,00 58,00 3.364,00 0,00 10.704.570,56  0,00000
Coliseo 175,06 175,06 44,00 1.936,00 338.911,96 10.704.570,56  0,03166
Hospital 389,21 389,21 39,00 1.521,00 591.985,55 10.704.570,56  0,05530
Pullman 0,00 0,00 59,00 3.481,00 0,00 10.704.570,56  0,00000
Pastos 0,00 0,00 56,00 3.136,00 0,00 10.704.570,56  0,00000
Comuneros 0,00 0,00 52,00 2.704,00 0,00 10.704.570,56 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la formula de gravitacion de Huff
corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.
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ANEXO 10

Tablas de calculo de la formula de Huff para licorerias.

A continuacion, se muestra las tablas del calculo para la actividad comercial licorerias, la cual detalla cada uno

de los componentes de la formula de Huff, en donde se consideran sus parametros:

Donde:

e Pij=Probabilidad de que un consumidor de un area o superficie

determinada como

[33¢2]
J

B
SjocTij

Pij=F—F
k—lSk Tik

y

(punto de destino).

I3t
1

(punto de origen) se desplace a otra

e  Sj=Metros cuadrados de superficie de venta detallista de la localidad “j” (centros comerciales, almacenes,

mercados, superficies y tiendas en general).

e Tij= Tiempo empleado en el desplazamiento del cliente al area o superficie

minutos.

1331 [13%2]
1

hasta “j

e o = Pardmetro que refleja la sensibilidad del cliente al equipamiento comercial existente.

e [ =Pardmetro que refleja la sensibilidad del cliente al tiempo de desplazamiento.

en horas o

e n= Numero de locales j consideradas por el consumidor como otros posibles centros de atraccion.

Tabla A10.1

Célculo de probabilidad de demanda para licorerias segun Huff para la superficie Atahualpa.

S“S‘Lerr?i;"e ST”lfliQ:C('f)s Si Sife Tii o TidB (SPPa)(TijcP) T(Skra)(TikA-B)  Pij
Patronato 0,00 0,00 6,00 36,00 0,00 4.133.046,96 0,00000
Portal 0,00 0,00 14,00 196,00 0,00 4.133.046,96  0,00000
ECU 911 536 536 24,00 576,00 3.089,19  4.133.046,96  0,00075
Viv. Popular 6,75 6,75 28,00 784,00 5.292,16  4.133.046,96  0,00128
UPEC 156,41 156,41 36,00 1.296,00 202.701,23 4.133.046,96 0,04904
Terminal 147,97 147,97 46,00 2.116,00 313.114,56 4.133.046,96 0,07576
Miraflores 0,00 0,00 61,00 3.721,00 0,00 4.133.046,96 0,00000

Atahualpa Ayacucho 68,34 68,34 62,00 3.844,00 262.68530  4.133.046,96  0,06356
Confort 0,00 0,00 70,00 4.900,00 0,00 4.133.046,96  0,00000
Paraguay 425,19 42519 83,00 6.889,00 2.929.106,40  4.133.046,96  0,70870
Tajamar 10,18 10,18 104,00 10.816,00 110.073,53 4.133.046,96 0,02663
Coliseo 15,21 15,21 89,00 7.921,00 120.501,51 4.133.046,96 0,02916
Hospital 22,03 22,03 92,00 8.464,00 186.483,08 4.133.046,96 0,04512
Pullman 0,00 0,00 105,00 11.025,00 0,00 4.133.046,96  0,00000
Pastos 0,00 0,00 103,00 10.609,00 0,00 4.133.046,96  0,00000
Comuneros 0,00 0,00 105,00 11.025,00 0,00 4.133.046,96  0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la férmula de gravitacion de Huff
corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.
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Tabla A10.2

Célculo de probabilidad de demanda para licorerias segin Huff para la superficie Patronato.

S“S‘Ler”?i;"e %‘Lﬂecg']cae)s Si Sie  Tij Ti™B (Sife)(TijrP) E(Skra)(TikA-)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 6,00 36,00 0,00 3.253.771,96 0,00000
Portal 0,00 0,00 10,00 100,00 0,00 3.253.771,96 0,00000
ECU 911 536 5,36 21,00 441,00 2.365,16 3.253.771,96 0,00073
Viv. Popular 6,75 6,75 24,00 576,00 3.888,12 3.253.771,96 0,00119
UPEC 156,41 156,41 33,00 1.089,00 170.325,34 3.253.771,96 0,05235
Terminal 147,97 147,97 43,00 1.849,00 273.605,30 3.253.771,96 0,08409
Miraflores 0,00 0,00 58,00 3.364,00 0,00 3.253.771,96 0,00000

Patronato Ayacucho 68,34 68,34 59,00 3.481,00 237.879,17 3.253.771,96 0,07311
Confort 0,00 0,00 66,00 4.356,00 0,00 3.253.771,96 0,00000
Paraguay 425,19 425,19 72,00 5.184,00 2.204.164,26 3.253.771,96 0,67742
Tajamar 10,18 10,18 96,00 9.216,00 93.790,46 3.253.771,96 0,02883
Coliseo 15,21 15,21 83,00 6.889,00 104.801,78 3.253.771,96 0,03221
Hospital 22,03 22,03 86,00 7.396,00 162.952,37 3.253.771,96 0,05008
Pullman 0,00 0,00 100,00 10.000,00 0,00 3.253.771,96 0,00000
Pastos 0,00 0,00 97,00 9.409,00 0,00 3.253.771,96 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 101,00 10.201,00 0,00 3.253.771,96 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la féormula de gravitacion de Huff

corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.

Tabla A10.3

Calculo de probabilidad de demanda para licorerias segin Huff para la superficie Portal.

S”Sﬁ’fr”?i;'e ST”lf’ligr:C('Bs Sj  Si*a Tij Tii™B (Sihe)(Tij*P) E(SK*a)(TikA-p)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 14,00 196,00 0,00 2.508.405,22 0,00000
Patronato 0,00 0,00 10,00 100,00 0,00 2.508.405,22 0,00000
ECU 911 5,36 536 12,00 144,00 772,30 2.508.405,22 0,00031
Viv. Popular 6,75 6,75 16,00 256,00 1.728,05 2.508.405,22 0,00069
UPEC 156,41 156,41 23,00 529,00 82.738,39 2.508.405,22 0,03298
Terminal 147,97 147,97 35,00 1.225,00 181.269,06 2.508.405,22 0,07226
Miraflores 0,00 0,00 50,00 2.500,00 0,00 2.508.405,22 0,00000

Portal Ayacucho 68,34 68,34 51,00 2.601,00 177.743,10 2.508.405,22 0,07086

Confort 0,00 0,00 60,00 3.600,00 0,00 2.508.405,22 0,00000
Paraguay 425,19 425,19 65,00 4.225,00 1.796.410,88 2.508.405,22 0,71616
Tajamar 10,18 10,18 93,00 8.649,00 88.020,15 2.508.405,22 0,03509
Coliseo 15,21 15,21 64,00 4.096,00 62.312,11 2.508.405,22 0,02484
Hospital 22,03 22,03 73,00 5.329,00 117.411,19 2.508.405,22 0,04681
Pullman 0,00 0,00 95,00 9.025,00 0,00 2.508.405,22 0,00000
Pastos 0,00 0,00 92,00 8.464,00 0,00 2.508.405,22 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 96,00 9.216,00 0,00 2.508.405,22 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la formula de gravitacion de Huff
corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.
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Tabla A10.4

Calculo de probabilidad de demanda para licorerias segin Huff para la superficie ECU 911.

S“S‘Ler”?i;"e ST“LE’Iigfr']C('BS Si Si*e  Tij Tii™B (Site)(TijB) E(SkAa)(TikA-B)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 24,00 576,00 0,00 1.433.315,77 0,00000
Patronato 0,00 0,00 21,00 441,00 0,00 1.433.315,77 0,00000
Portal 0,00 0,00 12,00 144,00 0,00 1.433.315,77 0,00000
Viv. Popular 6,75 6,75 12,00 144,00 972,03 1.433.315,77 0,00068
UPEC 156,41 156,41 16,00 256,00 40.039,75 1.433.315,77 0,02794
Terminal 147,97 147,97 26,00 676,00 100.030,93 1.433.315,77 0,06979
Miraflores 0,00 0,00 38,00 1.444,00 0,00 1.433.315,77 0,00000

ECU 911 Ayacucho 68,34 68,34 40,00 1.600,00 109.338,32 1.433.315,77 0,07628
Confort 0,00 0,00 49,00 2.401,00 0,00 1.433.315,77 0,00000
Paraguay 425,19 425,19 47,00 2.209,00 939.235,89 1.433.315,77 0,65529
Tajamar 10,18 10,18 80,00 6.400,00 65.132,27 1.433.315,77 0,04544
Coliseo 1521 15,21 71,00 5.041,00 76.688,31 1.433.315,77 0,05350
Hospital 22,03 22,03 68,00 4.624,00 101.878,28 1.433.315,77 0,07108
Pullman 0,00 0,00 86,00 7.396,00 0,00 1.433.315,77 0,00000
Pastos 0,00 0,00 79,00 6.241,00 0,00 1.433.315,77 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 81,00 6.561,00 0,00 1.433.315,77 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la formula de gravitacion de Huff

corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.

Tabla A10.5

Célculo de probabilidad de demanda para licorerias segin Huff para la superficie Viv. Popular.

S“S‘Ler”a;'e ST”lflig‘:C('Bs Si Si*a Tij Tii™B  (Sita)(Tij*P) Z(Skra)(TikA-B)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 28,00 784,00 0,00 2.904.818,46 0,00000
Patronato 0,00 0,00 24,00 576,00 0,00 2.904.818,46 0,00000
Portal 0,00 0,00 16,00 256,00 0,00 2.904.818,46 0,00000
ECU 911 5,36 536 12,00 144,00 772,30 2.904.818,46 0,00027
UPEC 156,41 156,41 19,00 361,00 56.462,30 2.904.818,46 0,01944
Terminal 147,97 147,97 31,00 961,00 142.203,73 2.904.818,46 0,04895
Miraflores 0,00 0,00 46,00 2.116,00 0,00 2.904.818,46 0,00000

Viv. Popular Ayacucho 68,34 68,34 45,00 2.025,00 138.381,31 2.904.818,46 0,04764
Confort 0,00 0,00 56,00 3.136,00 0,00 2.904.818,46 0,00000
Paraguay 425,19 425,19 72,00 5.184,00 2.204.164,26 2.904.818,46 0,75880
Tajamar 10,18 10,18 94,00 8.836,00 89.923,24 2.904.818,46 0,03096
Coliseo 15,21 15,21 82,00 6.724,00 102.291,65 2.904.818,46 0,03521
Hospital 22,03 22,03 88,00 7.744,00 170.619,68 2.904.818,46 0,05874
Pullman 0,00 0,00 88,00 7.744,00 0,00 2.904.818,46 0,00000
Pastos 0,00 0,00 84,00 7.056,00 0,00 2.904.818,46 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 88,00 7.744,00 0,00 2.904.818,46 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la formula de gravitacion de Huff
corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.
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Tabla A10.6

Célculo de probabilidad de demanda para licorerias segiin Huff para la superficie UPEC.

S“S‘Ler”?i;"e %‘SEC;';'IC('JE)S Si Si*e  Tij Tii™B (Site)(TijB) E(SkAa)(TikA-B)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 36,00 1.296,00 0,00 1.229.362,02 0,00000
Patronato 0,00 0,00 33,00 1.089,00 0,00 1.229.362,02 0,00000
Portal 0,00 0,00 23,00 529,00 0,00 1.229.362,02 0,00000
ECU 911 5,36 536 16,00 256,00 1.372,97 1.229.362,02 0,00112
Viv. Popular 6,75 6,75 19,00 361,00 2.436,82 1.229.362,02 0,00198
Terminal 147,97 147,97 16,00 256,00 37.881,53 1.229.362,02 0,03081
Miraflores 0,00 0,00 32,00 1.024,00 0,00 1.229.362,02 0,00000

UPEC Ayacucho 68,34 68,34 31,00 961,00 65.671,33 1.229.362,02 0,05342

Confort 0,00 0,00 38,00 1.444,00 0,00 1.229.362,02 0,00000
Paraguay 425,19 425,19 47,00 2.209,00 939.235,89 1.229.362,02 0,76400
Tajamar 10,18 10,18 71,00 5.041,00 51.301,84 1.229.362,02 0,04173
Coliseo 15,21 15,21 60,00 3.600,00 54.766,50 1.229.362,02 0,04455
Hospital 22,03 22,03 59,00 3.481,00 76.695,13 1.229.362,02 0,06239
Pullman 0,00 0,00 73,00 5.329,00 0,00 1.229.362,02 0,00000
Pastos 0,00 0,00 76,00 5.776,00 0,00 1.229.362,02 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 77,00 5.929,00 0,00 1.229.362,02 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la féormula de gravitacion de Huff

corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.

Tabla A10.7

Célculo de probabilidad de demanda para licorerias segin Huff para la superficie Terminal.

S“Sﬁ’fr”?i;'e ST”lf’ligr']C('Bs Si Si*a  Tij  Tii™B  (SPra)(Tij*B) X(Sk’a)(Tik~-B)  Pij
Atahualpa 0,00 0,00 46,00 2.116,00 0,00 547.512,53 0,00000
Patronato 0,00 0,00 43,00 1.849,00 0,00 547.512,53 0,00000
Portal 0,00 0,00 35,00 1.225,00 0,00 547.512,53 0,00000
ECU 911 5,36 536 26,00 676,00 3.625,51 547.512,53 0,00662
Viv. Popular 6,75 6,75 31,00 961,00 6.486,95 547.512,53 0,01185
UPEC 156,41 156,41 16,00 256,00 40.039,75 547.512,53 0,07313
Miraflores 0,00 0,00 15,00 225,00 0,00 547.512,53 0,00000

Terminal Ayacucho 68,34 68,34 16,00 256,00 17.494,13 547.512,53 0,03195
Confort 0,00 0,00 23,00 529,00 0,00 547.512,53 0,00000
Paraguay 425,19 425,19 30,00 900,00 382.667,41 547.512,53 0,69892
Tajamar 10,18 10,18 58,00 3.364,00 34.235,15 547.512,53 0,06253
Coliseo 15,21 15,21 44,00 1.936,00 29.452,21 547.512,53 0,05379
Hospital 22,03 22,03 39,00 1.521,00 33.511,43 547.512,53 0,06121
Pullman 0,00 0,00 59,00 3.481,00 0,00 547.512,53 0,00000
Pastos 0,00 0,00 56,00 3.136,00 0,00 547.512,53 0,00000
Comuneros 0,00 0,00 52,00 2.704,00 0,00 547.512,53 0,00000

Nota: Los valores respectivos para alfa (o) y beta (B) que se muestran en la formula de gravitacion de Huff
corresponden a los valores de 1y 2 respectivamente.
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ANEXO 11

Tablas del calculo de gasto promedio para restaurantes.

Este anexo permite mostrar las tablas de calculo del gasto promedio para la actividad comercial restaurantes, para
el calculo se identificd a traves de la base de datos de Gltimo censo poblacional ecuatoriano del afio 2010, mediante
la filtracion de la problacion econdmicamente activa de la ciudad de Tulcan especificamente y gasto realizado

anualmente en resturantes.

Ademas era de vital importancia identificar la variacion de la inflacion anual de los 10 Gltimos afios para proyectar
el valor promedio de gasto al presente afio 2020, dicha variacion fue tomada del Banco Central del Ecuador. Una
vez especificada la variacién de la inflacién anual del 2010 al 2020, fue posible ejecutar el calculo del gasto

promedio considerando la inflacion para cada afio correspondiente.

Afio Variacion Anual Proyeccion restaurantes
2020 0,0034 32.012,11

Las tablas siguientes detallan el resultado del gasto promedio por actividad que se obtuvo mediante la
multiplicacién de la probabilidad de demanda de Huff de la actividad comercial restaurantes y el gasto promedio
de consumo anual que es de 32.012,11 dblares para restaurantes.

RE; = Pij * proyeccion restaurantes

Tabla Al11.1

Gasto promedio en base a Huff Atahualpa para restaurantes.
Sector de  Superficie de Pij Huff RE]j
relacion relacion Atahualpa Atahualpa
Sur Patronato 0,00009 2,72
Sur Portal 0,00022 6,91
Sur ECU 911 0,01682 538,30
Sur Viv. Popular 0,00030 9,70
Sur UPEC 0,05362 1716,63
Sur Terminal 0,07793 2494,63
Centro Miraflores 0,00159 50,89
Centro Ayacucho 0,37382 11966,78
Centro Confort 0,01388 444,23
Norte Paraguay 0,40620 13003,22
Norte Tajamar 0,00000 0,00
Norte Coliseo 0,01645 526,73
Norte Hospital 0,03909 1251,36
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij Atahualpa y el gasto promedio de consumo anual que es de
32.012,11 ddlares para restaurantes.
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Tabla A11.2
Gasto promedio en base a Huff Patronato para restaurantes.

Sector de  Superficie de Pij Huff RE]
relacion relacion Patronato Patronato
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Sur Portal 0,00013 4,23
Sur ECU 911 0,01546 494,89
Sur Viv. Popular 0,00027 8,56
Sur UPEC 0,05411 1.732,07
Sur Terminal 0,08177 2.617,54
Centro Miraflores 0,00173 55,25
Centro Ayacucho 0,40649 13.012,60
Centro Confort 0,01481 474,21
Norte Paraguay 0,36704 11.749,68
Norte Tajamar 0,00000 0,00
Norte Coliseo 0,01718 550,08
Norte Hospital 0,04102 1.313,01
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij Patronato y el gasto promedio de consumo anual que es de
32.012,11 délares para restaurantes.

Tabla A11.3

Gasto promedio en base a Huff Portal para restaurantes.
Sector de  Superficie de Pij Huff REj
relacién relacion Portal Portal
Sur Patronato 0,00038 12,25
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Sur ECU 911 0,00680 217,76
Sur Viv. Popular 0,00016 5,13
Sur UPEC 0,03542 1.133,83
Sur Terminal 0,07300 2.336,94
Centro Miraflores 0,00173 55,33
Centro Ayacucho 0,40930 13.102,55
Centro Confort 0,01650 528,13
Norte Paraguay 0,40311 12.904,56
Norte Tajamar 0,00000 0,00
Norte Coliseo 0,01377 440,74
Norte Hospital 0,03983 1.274,89
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de RE]j (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij Portal y el gasto promedio de consumo anual que es de
32.012,11 ddlares para restaurantes.
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Tabla Al11.4

Gasto promedio en base a Huff ECU 911 para restaurantes.

Sector de  Superficie de Pij Huff REj
relaciéon relacion ECU 911 ECU 911
Sur Patronato 0,00288 92,24
Sur Portal 0,00044 14,03
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Sur Viv. Popular 0,00015 4,93
Sur UPEC 0,02927 937,13
Sur Terminal 0,06880 2.202,56
Centro Miraflores 0,00171 54,58
Centro Ayacucho 0,43002 13.765,88
Centro Confort 0,01879 601,58
Norte Paraguay 0,35997 11.523,40
Norte Tajamar 0,00000 0,00
Norte Coliseo 0,02894 926,43
Norte Hospital 0,05902 1.889,35
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij ECU 911 y el gasto promedio de consumo anual que es de
32.012,11 ddlares para restaurantes.

Tabla A11.5

Gasto promedio en base a Huff Viv. Popular para restaurantes.

Sector de  Superficie de  Pij Huff Viv. Rej
relacion relacion Popular Viv. Popular
Sur Patronato 0,00220 70,51
Sur Portal 0,00046 14,60
Sur ECU 911 0,00680 217,66
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Sur UPEC 0,02416 773,37
Sur Terminal 0,05724 1.832,42
Centro Miraflores 0,00146 46,81
Centro Ayacucho 0,31850 10.196,01
Centro Confort 0,01436 459,83
Norte Paraguay 0,49438 15.825,99
Norte Tajamar 0,00000 0,00
Norte Coliseo 0,02259 723,18
Norte Hospital 0,05785 1.851,75
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff Pij
Viv. Popular y el gasto promedio de consumo anual que es de
32.012,11 ddlares para restaurantes.
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Tabla A11.6

Gasto promedio en base a Huff UPEC para restaurantes.

Sector de  Superficie de Pij Huff Rej
relacion relacion UPEC UPEC
Sur Patronato 0,00947 303,02
Sur Portal 0,00214 68,57
Sur ECU 911 0,02748 879,63
Sur Viv. Popular ~ 0,00051 16,43
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Sur Terminal 0,03466 1.109,65
Centro Miraflores 0,00161 51,49
Centro Ayacucho 0,34360 10.999,51
Centro Confort 0,01504 481,32
Norte Paraguay 0,47889 15.330,15
Norte Tajamar 0,00000 0,00
Norte Coliseo 0,02749 880,16
Norte Hospital 0,05911 1.892,19
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij UPEC vy el gasto promedio de consumo anual que es de
32.012,11 délares para restaurantes.

Tabla A11.7

Gasto promedio en base a Huff Terminal para restaurantes.
Sector de  Superficie de Pij Huff RE]j
relacion relacion Terminal Terminal
Sur Patronato 0,03441 1.101,65
Sur Portal 0,01062 339,98
Sur ECU 911 0,15537 4.973,59
Sur Viv. Popular ~ 0,00293 93,64
Sur UPEC 0,08339 2.669,52
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Centro Miraflores 0,00076 24,23
Centro Ayacucho 0,19599 6.274,16
Centro Confort 0,01179 377,56
Norte Paraguay 0,41778 13.373,92
Norte Tajamar 0,00000 0,00
Norte Coliseo 0,03166 1.013,52
Norte Hospital 0,05530 1.770,34
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij Terminal y el gasto promedio de consumo anual que es de
32.012,11 délares para restaurantes.
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ANEXO 12

Tablas del calculo de gasto promedio para licorerias.

Este anexo permite mostrar las tablas de calculo del gasto promedio para la actividad comercial licorerias, para el
calculo se identificé a traves de la base de datos de Ultimo censo poblacional ecuatoriano del afio 2010, mediante
la filtracion de la problacion econdmicamente activa de la ciudad de Tulcan especificamente y gasto realizado

anualmente en licorerfas.

Ademas era de vital importancia identificar la variacion de la inflacion anual de los 10 Gltimos afios para proyectar
el valor promedio de gasto al presente afio 2020, dicha variacion fue tomada del Banco Central del Ecuador. Una
vez especificada la variacién de la inflacién anual del 2010 al 2020, fue posible ejecutar el calculo del gasto

promedio considerando la inflacion para cada afio correspondiente.

Afio Variacion Anual Proyeccion licorerias

2020 0,0034 22.106,53

A continuacién, las tablas detallan el resultado del gasto promedio por actividad que se obtuvo mediante la
multiplicacién de la probabilidad de demanda de Huff de la actividad comercial licorerias y el gasto promedio de
consumo anual que es de 22.106,53 délares para licorerias.

RE; = Pij * proyeccion licorerias

Tabla A12.1

Gasto promedio en base a Huff Atahualpa para licorerias.
Sector de  Superficie de Pij Huff Rej
relacion relacion Atahualpa Atahualpa
Sur Patronato 0,00000 0,00
Sur Portal 0,00000 0,00
Sur ECU 911 0,00075 16,52
Sur Viv. Popular 0,00128 28,31
Sur UPEC 0,04904 1.084,19
Sur Terminal 0,07576 1.674,76
Centro Miraflores 0,00000 0,00
Centro Ayacucho 0,06356 1.405,03
Centro Confort 0,00000 0,00
Norte Paraguay 0,70870 15.666,99
Norte Tajamar 0,02883 637,22
Norte Coliseo 0,02916 644,53
Norte Hospital 0,04512 997,45
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij Atahualpa y el gasto promedio de consumo anual que es de
22.106,53 ddlares para licorerias.
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Tabla A12.2
Gasto promedio en base a Huff Patronato para licorerias.

Sector de  Superficie de Pij Huff RE]
relacion relacion Patronato Patronato
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Sur Portal 0,00000 0,00
Sur ECU 911 0,00073 16,07
Sur Viv. Popular 0,00119 26,42
Sur UPEC 0,05235 1.157,21
Sur Terminal 0,08409 1.858,91
Centro Miraflores 0,00000 0,00
Centro Ayacucho 0,07311 1.616,18
Centro Confort 0,00000 0,00
Norte Paraguay 0,67742 14.975,37
Norte Tajamar 0,02883 637,22
Norte Coliseo 0,03221 712,04
Norte Hospital 0,05008 1.107,12
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij Patronato y el gasto promedio de consumo anual que es de
22.106,53 ddlares para licorerias.

Tabla A12.3

Gasto promedio en base a Huff Portal para licorerias.
Sector de  Superficie de Pij Huff Rej
relacién relacion Portal Portal
Sur Patronato 0,00000 0,00
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Sur ECU 911 0,00031 6,81
Sur Viv. Popular 0,00069 15,23
Sur UPEC 0,03298 729,17
Sur Terminal 0,07226 1.597,52
Centro Miraflores 0,00000 0,00
Centro Ayacucho 0,07086 1.566,45
Centro Confort 0,00000 0,00
Norte Paraguay 0,71616 15.831,74
Norte Tajamar 0,03509 775,72
Norte Coliseo 0,02484 549,16
Norte Hospital 0,04681 1.034,74
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de RE]j (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij Portal y el gasto promedio de consumo anual que es de
22.106,53 ddlares para licorerias.
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Tabla A12.4
Gasto promedio en base a Huff ECU 911 para licorerias.

Sector de  Superficie de Pij Huff RE]
relacion relacion ECU 911 ECU 911
Sur Patronato 0,00000 0,00
Sur Portal 0,00000 0,00
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Sur Viv. Popular 0,00068 14,99
Sur UPEC 0,02794 617,55
Sur Terminal 0,06979 1.542,81
Centro Miraflores 0,00000 0,00
Centro Ayacucho 0,07628 1.686,36
Centro Confort 0,00000 0,00
Norte Paraguay 0,65529 14.486,17
Norte Tajamar 0,04544 1.004,56
Norte Coliseo 0,05350 1.182,79
Norte Hospital 0,07108 1.571,30
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij ECU 911 y el gasto promedio de consumo anual que es de
22.106,53 ddlares para licorerias.

Tabla A12.5
Gasto promedio en base a Huff Viv. Popular para licorerias.
Sector de  Superficie de P'{/HUff Rej
relacién relacion V. Viv. Popular
Popular
Sur Patronato 0,00000 0,00
Sur Portal 0,00000 0,00
Sur ECU 911 0,00027 5,88
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Sur UPEC 0,01944 429,69
Sur Terminal 0,04895 1.082,21
Centro Miraflores 0,00000 0,00
Centro Ayacucho 0,04764 1.053,12
Centro Confort 0,00000 0,00
Norte Paraguay 0,75880 16.774,35
Norte Tajamar 0,03096 684,34
Norte Coliseo 0,03521 778,47
Norte Hospital 0,05874 1.298,47
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij Viv. Pupular y el gasto promedio de consumo anual que es
de 22.106,53 dolares para licorerias.
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Tabla A12.6
Gasto promedio en base a Huff UPEC para licorerias.

Sector de  Superficie de Pij Huff RE]
relacion relacion UPEC UPEC
Sur Patronato 0,00000 0,00
Sur Portal 0,00000 0,00
Sur ECU 911 0,00112 24,69
Sur Viv. Popular ~ 0,00198 43,82
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Sur Terminal 0,03081 681,19
Centro Miraflores 0,00000 0,00
Centro Ayacucho 0,05342 1.180,91
Centro Confort 0,00000 0,00
Norte Paraguay 0,76400 16.889,45
Norte Tajamar 0,04173 922,52
Norte Coliseo 0,04455 984,82
Norte Hospital 0,06239 1.379,14
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij UPEC vy el gasto promedio de consumo anual que es de
22.106,53 ddlares para licorerias.

Tabla A12.7

Gasto promedio en base a Huff Terminal para licorerias.
Sector de  Superficie de Pij Huff RE]j
relacion relacion Terminal Terminal
Sur Patronato 0,00000 0,00
Sur Portal 0,00000 0,00
Sur ECU 911 0,00662 146,38
Sur Viv. Popular ~ 0,01185 261,92
Sur UPEC 0,07313 1.616,66
Sur Atahualpa 0,00000 0,00
Centro Miraflores 0,00000 0,00
Centro Ayacucho 0,03195 706,35
Centro Confort 0,00000 0,00
Norte Paraguay 0,69892 15.450,70
Norte Tajamar 0,06253 1.382,29
Norte Coliseo 0,05379 1.189,17
Norte Hospital 0,06121 1.353,07
Norte Pullman 0,00000 0,00
Norte Pastos 0,00000 0,00
Norte Comuneros 0,00000 0,00

Nota: el resultado de REj (gasto promedio por actividad) se lo
obtuvo mediante la multiplicacion de la probabilidad de Huff
Pij Terminal y el gasto promedio de consumo anual que es de
22.106,53 ddlares para licorerias.
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ANEXO 13

Tablas del calculo de Lalonde para restaurantes.

A continuacién, se muestran las tablas que detallan el proceso del calculo de indice de saturacién para la actividad
comercial de restaurantes determinado por el modelo de Lalonde, el célculo de este indice resulta muy importante
ya que permite saber si el mercado esta saturado o no, lo cual también permite medir la atractividad que posee

cada superficie en estudio, asi mismo las tablas muestran cada uno de los componentes de la férmula:

C;.RE;
IRS: = L7

] RF]

Donde:

e IRSj: indice de saturacion minorista del rea j.
e Cj: Numero de consumidores en el area j.
e REj: Gasto medio realizado por el consumidor del centro j, en los establecimientos minoristas del area.

e RFj: Metros cuadrados de superficie de venta de los minoristas del area.

Tabla A13.1
indice de saturacion del mercado de Lalonde para restaurantes en sector sur de Tulcan.
. . REj RFj
?jléfsgzltgf I Pobfe:ajcién Gasto_ m2_d_e . . .
sur de Superflc!es de promedio  superficie de (CH(RE)) IRS j
. de Tulcéan por venta en
Tulcén Consumo -
superficie  restaurantes
Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Patronato 3.916,00 2,72 199,23 10.669,21 53,55
Portal 4.363,00 6,91 92,81 30.146,65 324,84
ECU 911 6.963,00 538,30 2.460,25 3.748.185,34 1.523,50
Viv. Popular 4.786,00 9,70 32,58 46.442,37 1.425,32
UPEC 8.702,00 1.716,63 3.486,96 14.938.093,64 4.283,98
Terminal 13.057,00 2.494,63 3.103,61 32.572.404,32  10.495,01
Miraflores 2.696,00 50,89 36,01 137.207,45 3.810,69
Atahualpa  Ayacucho 10.058,00 11.966,78 8.195,40 120.361.909,56  14.686,51
Confort 3.876,00 444,23 238,67 1.721.839,09 7.214,46
Paraguay 19.916,00 13.003,22 4.969,02 258.972.226,89  52.117,31
Tajamar 3.302,00 0,00 0,00 0,00 0
Coliseo 11.023,00 526,73 175,06 5.806.107,63  33.166,80
Hospital 3.749,00 1.251,36 389,21 4.691.337,81  12.053,55
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente célculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.
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Tabla A13.2

indice de saturacion del mercado de Lalonde para restaurantes en sector sur de Tulcan.

. . RE]j RFj
ill:zlpggltgf J Poblcz:ajcién Gasto_ m2_d_e . . .
sur de Superflc!es de promedio  superficie de (Cj)(RE]j) IRS j
Tulcs de Tulcan c por venta en
ulcan onsumo .
superficie  restaurantes
Patronato 3.916,00 0,00 199,23 0,00 0,00
Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Portal 4.363,00 4,23 92,81 18.469,24 199,01
ECU 911 6.963,00 494,89 2.460,25 3.445.903,75 1.400,63
Viv. Popular 4.786,00 8,56 32,58 40.971,97 1.257,43
UPEC 8.702,00 1.732,07 3.486,96 15.072.456,35  4.322,52
Terminal 13.057,00 2.617,54 3.103,61 34.177.244,37  11.012,10
Miraflores 2.696,00 55,25 36,01 148.949,82 4.136,81
Patronato  Ayacucho 10.058,00  13.012,60 8.195,40 130.880.725,11  15.970,02
Confort 3.876,00 474,21 238,67 1.838.020,42 7.701,25
Paraguay 19.916,00  11.749,68 4.969,02 234.006.530,88  47.093,05
Tajamar 3.302,00 0,00 0,00 0,00 0
Coliseo 11.023,00 550,08 175,06 6.063.553,77  34.637,43
Hospital 3.749,00 1.313,01 389,21 4.922.479,69  12.647,42
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.

Tabla A13.3
indice de saturacion del mercado de Lalonde para restaurantes en sector sur de Tulcan.
- . REj RFj
%ﬁf:ggﬁ  poblion | Gast0 m2 de . .
sur de Superflc]es de promedio  superficie de (Cj)(RE])) IRS j
Tulcan de Tulcan Consumo por venta en
superficie  restaurantes
Portal 4.363,00 0,00 92,81 0,00 0
Patronato 3.916,00 12,25 199,23 47.956,94 240,71
Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
ECU 911 6.963,00 217,76 2.460,25 1.516.291,11 616,32
Viv. Popular 4.786,00 5,13 32,58 24.539,17 753,11
UPEC 8.702,00 1.133,83 3.486,96 9.866.596,58 2.829,57
Terminal 13.057,00 2.336,94 3.103,61 30.513.481,74 9.831,61
Miraflores 2.696,00 55,33 36,01 149.169,34 414291
Portal Ayacucho 10.058,00 13.102,55 8.19540 131.785.480,91  16.080,41
Confort 3.876,00 528,13 238,67 2.047.012,56 8.576,92
Paraguay 19.916,00 12.904,56 4.969,02 257.007.172,15  51.721,85
Tajamar 3.302,00 0,00 0,00 0,00 0
Coliseo 11.023,00 440,74 175,06 4.858.324,74  27.752,68
Hospital 3.749,00 1.274,89 389,21 4.779.564,15  12.280,23
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente céalculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.
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Tabla A13.4

indice de saturacion del mercado de Lalonde para restaurantes en sector sur de Tulcan.

- . RE]j RFj
illélpggltgf J Poblijcién Gasto_ m2_d_e . . .
sur de Superflc]es de promedio  superficie de (Cj)(RE]j) IRS j
. de Tulcan por venta en
Tulcan Consumo -
superficie  restaurantes

ECU 911 6.963,00 0,00 2.460,25 0,00 0,00
Patronato 3.916,00 92,24 199,23 361.208,93 1.812,99
Portal 4.363,00 14,03 92,81 61.211,84 659,57
Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Viv. Popular 4.786,00 4,93 32,58 23.574,95 723,52
UPEC 8.702,00 937,13 3.486,96 8.154.927,87 2.338,69
Terminal 13.057,00 2.202,56 3.103,61 28.758.804,75 9.266,25
Miraflores 2.696,00 54,58 36,01 147.155,06 4.086,96

ECU911  Ayacucho 10.058,00 13.765,88 8.195,40 138.457.235,39  16.894,50
Confort 3.876,00 601,58 238,67 2.331.731,96 9.769,89
Paraguay 19.916,00 11.523,40 4.969,02 229.500.008,08  46.186,13
Tajamar 3.302,00 0,00 0,00 0,00 0
Coliseo 11.023,00 926,43 175,06 10.212.022,18  58.335,14
Hospital 3.749,00 1.889,35 389,21 7.083.189,48  18.198,98
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.

Tabla A13.5
indice de saturacion del mercado de Lalonde para restaurantes en sector sur de Tulcan.
- . REj RFj
?jléfsgzltgf I Pobfe:ajcién Gasto_ m2_d_e . . .
Sur de Superflc]es de promedio  superficie de (CH(RE)) IRS j
Tulcan de Tulcan Consumo por venta en
superficie  restaurantes
Viv. Popular 4.786,00 0,00 32,58 0,00 0,00
Patronato 3.916,00 70,51 199,23 276.098,07 1.385,80
Portal 4.363,00 14,60 92,81 63.684,52 686,21
ECU 911 6.963,00 217,66 2.460,25 1.515.556,19 616,02
Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
UPEC 8.702,00 773,37 3.486,96 6.729.896,01 1.930,02
Terminal 13.057,00 1.832,42 3.103,61 23.925.912,87 7.709,06
Miraflores 2.696,00 46,81 36,01 126.195,73 3.504,86
Viv. Popular  Ayacucho 10.058,00 10.196,01 8.195,40 102.551.42356 12.513,29
Confort 3.876,00 459,83 238,67 1.782.311,10 7.467,83
Paraguay 19.916,00  15.825,99 4.969,02 315.190.395,32  63.431,04
Tajamar 3.302,00 0,00 0,00 0,00 0
Coliseo 11.023,00 723,18 175,06 7.971.567,90  45.536,77
Hospital 3.749,00 1.851,75 389,21 6.942.203,99  17.836,74
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.
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Tabla A13.6

indice de saturacion del mercado de Lalonde para restaurantes en sector sur de Tulcan.

- . RE]j RFj
illélpggltgf - Poblcz:ajcién Gasto_ m2_d_e . . .
sur de Superflc]es de promedio  superficie de (Cj)(RE]j) IRS j
. de Tulcan por venta en
Tulcan Consumo -
superficie  restaurantes

UPEC 8.702,00 0,00 3.486,96 0,00 0,00
Patronato 3.916,00 303,02 199,23 1.186.624,98 5.955,94
Portal 4.363,00 68,57 92,81 299.153,66 3.223,45
ECU 911 6.963,00 879,63 2.460,25 6.124.832,78 2.489,52
Viv. Popular 4.786,00 16,43 32,58 78.625,10 2.413,01
Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Terminal 13.057,00 1.109,65 3.103,61 14.488.713,18 4.668,34
Miraflores 2.696,00 51,49 36,01 138.826,92 3.855,66

UPEC Ayacucho 10.058,00 10.999,51 8.19540 110.633.021,63  13.499,40
Confort 3.876,00 481,32 238,67 1.865.603,60 7.816,82
Paraguay 19.916,00 15.330,15 4.969,02 305.315.194,74  61.443,68
Tajamar 3.302,00 0,00 0,00 0,00 0
Coliseo 11.023,00 880,16 175,06 9.702.044,59  55.421,94
Hospital 3.749,00 1.892,19 389,21 7.093.829,90  18.226,32
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.

Tabla A13.7
indice de saturacion del mercado de Lalonde para restaurantes en sector sur de Tulcan.
. . REj RFj
?jléfsgzltgf I Pob%cién Gasto_ m2_d_e . . .
sur de Superflc]es de promedio  superficie de (CH(RE)) IRS j
. de Tulcan por venta en
Tulcan Consumo -
superficie  restaurantes
Terminal 13.057,00 0,00 3.103,61 0,00 0,00
Patronato 3.916,00 1.101,65 199,23 4.314.080,10  21.653,33
Portal 4.363,00 339,98 92,81 1.483.339,02  15.983,30
ECU 911 6.963,00 4.973,59 2.460,25 34.631.129,07  14.076,29
Viv. Popular 4.786,00 93,64 32,58 448.170,34  13.754,39
UPEC 8.702,00 2.669,52 3.486,96 23.230.123,67 6.661,99
Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Miraflores 2.696,00 24,23 36,01 65.316,35 1.814,04
Terminal  Ayacucho 10.058,00 6.274,16 8.195,40 63.105.474,44 7.700,11
Confort 3.876,00 377,56 238,67 1.463.435,33 6.131,75
Paraguay 19.916,00 13.373,92 4.969,02 266.355.026,26  53.603,08
Tajamar 3.302,00 0,00 0,00 0,00 0
Coliseo 11.023,00 1.013,52 175,06 11.172.022,53  63.819,04
Hospital 3.749,00 1.770,34 389,21 6.636.997,38  17.052,57
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.
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ANEXO 14

Tablas del calculo de Lalonde para licorerias.

Por otro lado, en este anexo se muestran las tablas que detallan el proceso del célculo de indice de saturacién para
la actividad licoreria determinado por el modelo de Lalonde, el calculo de este indice resulta muy importante ya
que permite saber si el mercado esta saturado o no, lo cual también permite medir la atractividad que posee cada

superficie en estudio, asi mismo las tablas muestran cada uno de los componentes de la formula:

C;.RE;
IRS: = L7

] RF]

Donde:

e IRSj: indice de saturacion minorista del area j.
e Cj: Numero de consumidores en el area j.
e REj: Gasto medio realizado por el consumidor del centro j, en los establecimientos minoristas del area.

e RFj: Metros cuadrados de superficie de venta de los minoristas del area.

Tabla A14.1
indice de saturacion del mercado de Lalonde para licorerias en sector sur de Tulcan.
Superficie . . RE] RFj
del sector I % . Gasto_ m2 d_e_ . . .
sur de Superflc!es Poblacion promedio superficie (CH(RE)) IRS j
Tulcan de Tulcdn  de Consumo por dg venta} en
superficie licorerias

Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Patronato 3.916,00 0,00 0,00 0,00 0
Portal 4.363,00 0,00 0,00 0,00 0
ECU 911 6.963,00 16,52 5,36 115.051,26 21.452,07
Viv. Popular 4.786,00 28,31 6,75 135.474,06 20.069,62
UPEC 8.702,00 1.084,19 156,41 9.434.648,97 60.321,81
Terminal 13.057,00 1.674,76 147,97 21.867.390,18 147.777,86
Miraflores 2.696,00 0,00 0,00 0,00 0

Atahualpa  Ayacucho 10.058,00 1.405,03 68,34 14.131.807,04 206.797,51
Confort 3.876,00 0,00 0,00 0,00 0
Paraguay 19.916,00 15.666,99 425,19  312.023.682,99  733.852,19
Tajamar 3.302,00 588,75 10,18 1.944.062,66 191.026,69
Coliseo 11.023,00 644,53 15,21 7.104.648,57  467.014,23
Hospital 3.749,00 997,45 22,03 3.739.427,93 169.723,27
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente célculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.
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Tabla A14.2

indice de saturacion del mercado de Lalonde para licorerias en sector sur de Tulcan.

Superficie - RE] RF]
del sector - % L Gasto_ m2 o!e_ . . .
sur de Superflc!es Poblacion promedio superficie (Ci(RE)) IRS j
Tulcan de Tulcdn  de Consumo por dg venta} en
superficie licorerias

Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Patronato 3.916,00 0,00 0,00 0,00 0
Portal 4.363,00 0,00 0,00 0,00 0
ECU 911 6.963,00 16,07 5,36 111.889,86 20.862,60
Viv. Popular 4.786,00 26,42 6,75 126.428,73 18.729,61
UPEC 8.702,00 1.157,21 156,41 10.070.055,21 64.384,37
Terminal 13.057,00 1.858,91 147,97 24.271.768,94  164.026,43
Miraflores 2.696,00 0,00 0,00 0,00 0

Patronato  Ayacucho 10.058,00 1.616,18 68,34 16.255.546,33  237.875,20
Confort 3.876,00 0,00 0,00 0,00 0
Paraguay 19.916,00 14.975,37 425,19  298.249.410,56  701.456,32
Tajamar 3.302,00 637,22 10,18 2.104.114,04  206.753,59
Coliseo 11.023,00 712,04 15,21 7.848.777,17  515.928,49
Hospital 3.749,00 1.107,12 22,03 4.150.588,16  188.384,80
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.

Tabla A14.3.
indice de saturacion del mercado de Lalonde para licorerias en sector sur de Tulcan.
Superficie . . RE] RF]
del sector ) % L Gasto_ m2 d_e_ . . .
sur de Superflc]es Poblacién promedio superficie (CiH(RE)) IRS j
Tulcan de Tulcdn  de Consumo por dg venta} en
superficie licorerias

Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Patronato 3.916,00 0,00 0,00 0,00 0
Portal 4.363,00 0,00 0,00 0,00 0
ECU 911 6.963,00 6,81 5,36 47.391,89 8.836,53
Viv. Popular 4.786,00 15,23 6,75 72.887,44 10.797,81
UPEC 8.702,00 729,17 156,41 6.345.254,71 40.569,32
Terminal 13.057,00 1.597,52 147,97 20.858.833,74  140.962,12
Miraflores 2.696,00 0,00 0,00 0,00 0

Portal Ayacucho 10.058,00 1.566,45 68,34 15.755.323,15  230.555,20
Confort 3.876,00 0,00 0,00 0,00 0
Paraguay 19.916,00 15.831,74 425,19  315.304.907,55  741.569,34
Tajamar 3.302,00 775,72 10,18 2.561.427,81  251.689,97
Coliseo 11.023,00 549,16 15,21 6.053.341,54  397.908,02
Hospital 3.749,00 1.034,74 22,03 3.879.250,96  176.069,49
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente céalculo del indice de saturacion de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.
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Tabla Al4.4

indice de saturacion del mercado de Lalonde para licorerias en sector sur de Tulcan.

Superficie . . RE] RFj
del sector 1 Cj ., Gasto_ m2 d_e_ . . .
sur de Superflc]es Poblacion promedio superficie (CH(RE)) IRS j
Tulcan de Tulcan  de Consumo por dg venta} en
superficie licorerias

Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Patronato 3.916,00 0,00 0,00 0,00 0
Portal 4.363,00 0,00 0,00 0,00 0
ECU 911 6.963,00 0,00 5,36 0,00 0,00
Viv. Popular 4.786,00 14,99 6,75 71.751,51 10.629,53
UPEC 8.702,00 617,55 156,41 5.373.894,93 34.358,79
Terminal 13.057,00 1.542,81 147,97 20.144.497,94 136.134,71
Miraflores 2.696,00 0,00 0,00 0,00 0

ECU911  Ayacucho 10.058,00 1.686,36 68,34 16.961.441,69  248.204,91
Confort 3.876,00 0,00 0,00 0,00 0
Paraguay 19.916,00 14.486,17 425,19  288.506.466,09  678.541,77
Tajamar 3.302,00 1.004,56 10,18 3.317.049,99  325.938,60
Coliseo 11.023,00 1.182,79 15,21 13.037.903,01  857.028,49
Hospital 3.749,00 1.571,30 22,03 5.890.820,64  267.369,60
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente célculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.

Tabla A14.5
indice de saturacion del mercado de Lalonde para licorerias en sector sur de Tulcan.
REj RFj
Superficie del j Cj Gasto m2 de
sector Sur de  Superficies Poblacion promedio superficie (CH(RE)) IRS j
Tulcén de Tulcdn  de Consumo por de venta en
superficie licorerias

Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Patronato 3.916,00 0,00 0,00 0,00 0
Portal 4.363,00 0,00 0,00 0,00 0
ECU 911 6.963,00 5,88 5,36 40.924,44 7.630,63
Viv. Popular 4.786,00 0,00 6,75 0,00 0,00
UPEC 8.702,00 429,69 156,41 3.739.205,13 23.907,16
Terminal 13.057,00 1.082,21 147,97 14.130.450,98 95.492,32
Miraflores 2.696,00 0,00 0,00 0,00 0

Viv. Popular  Ayacucho 10.058,00 1.053,12 68,34 10.592.310,22  155.002,36
Confort 3.876,00 0,00 0,00 0,00 0
Paraguay 19.916,00 16.774,35 425,19  334.077.872,37  785.721,70
Tajamar 3.302,00 684,34 10,18 2.259.699,20  222.041,63
Coliseo 11.023,00 778,47 15,21 8.581.073,79  564.065,00
Hospital 3.749,00 1.298,47 22,03 4.867.951,04  220.944,11
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.
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Tabla A14.6

indice de saturacion del mercado de Lalonde para licorerias en sector sur de Tulcan.

Superficie . . RE] RFj
del sector 1 Cj ., Gasto_ m2 d_e_ . . .
sur de Superflc]es Poblacion promedio superficie (CH(RE)) IRS j
Tulcan de Tulcan  de Consumo por dg vente} en
superficie licorerias

Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Patronato 3.916,00 0,00 0,00 0,00 0
Portal 4.363,00 0,00 0,00 0,00 0
ECU 911 6.963,00 24,69 5,36 171.909,32 32.053,63
Viv. Popular 4.786,00 43,82 6,75 209.719,02 31.068,53
UPEC 8.702,00 0,00 156,41 0,00 0,00
Terminal 13.057,00 681,19 147,97 8.894.300,64 60.106,88
Miraflores 2.696,00 0,00 0,00 0,00 0

UPEC Ayacucho 10.058,00 1.180,91 68,34 11.877.588,00  173.810,44
Confort 3.876,00 0,00 0,00 0,00 0
Paraguay 19.916,00 16.889,45 425,19  336.370.297,32  791.113,28
Tajamar 3.302,00 922,52 10,18 3.046.146,79  299.319,22
Coliseo 11.023,00 984,82 15,21 10.855.645,12  713.580,79
Hospital 3.749,00 1.379,14 22,03 5.170.399,32  234.671,48
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente célculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.

Tabla A14.7
indice de saturacion del mercado de Lalonde para licorerias en sector sur de Tulcan.
Superficie . . RE] RFj
del sector I % . Gasto_ m2 d_e_ . . .
Sur de Superflc]es Poblacion promedio superficie (CH(RE)) IRS j
Tulcan de Tulcdn  de Consumo por dg venta} en
superficie licorerias

Atahualpa 1.739,00 0,00 0,00 0,00 0
Patronato 3.916,00 0,00 0,00 0,00 0
Portal 4.363,00 0,00 0,00 0,00 0
ECU 911 6.963,00 146,38 5,36 1.019.276,20  190.050,78
Viv. Popular 4.786,00 261,92 6,75 1.253.544,46  185.704,60
UPEC 8.702,00 1.616,66 156,41 14.068.149,93  89.946,78
Terminal 13.057,00 0,00 147,97 0,00 0,00
Miraflores 2.696,00 0,00 0,00 0,00 0

Terminal  Ayacucho 10.058,00 706,35 68,34 7.104.451,66 103.962,85
Confort 3.876,00 0,00 0,00 0,00 0
Paraguay 19.916,00 15.450,70 425,19  307.716.058,92 723.721,04
Tajamar 3.302,00 1.382,29 10,18 4.564.317,49  448.497,09
Coliseo 11.023,00 1.189,17 15,21 13.108.234,99 861.651,67
Hospital 3.749,00 1.353,07 22,03 5.072.651,25 230.234,94
Pullman 1.284,00 0,00 0,00 0,00 0
Pastos 718,00 0,00 0,00 0,00 0
Comuneros 1.085,00 0,00 0,00 0,00 0

Nota: El presente calculo del indice de saturacién de Lalonde mide la capacidad del mercado para aceptar nuevos
competidores en la oferta comercial en este caso de restaurantes.
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ANEXO 15

Tablas del calculo de potencial de ventas para restaurantes.

A continuacion, se muestran las tablas del calculo de potencial de ventas para la actividad comercial restaurantes,
este calculo corresponde al nimero de personas que van a consumir en las superficies correspondientes y tiene la
finalidad de comprobar el éxito de las superficies identificadas como potenciales para el desarrollo de

emprendimientos, cada tabla detalla los competentes del calculo de la férmula de potencial de ventas:

n
i=j

En esta formula se obtiene en base a la sumatoria del producto de:

7330

e Ci: corresponde al nimero de consumidores del lugar “i”.

e  Pij: probabilidad de Huff resultantes de una superficie “i” a otra *j”
e  Gi: gasto promedio anual por producto en la superficie “i”.
Tabla A15.1
Célculo del potencial de ventas para restaurantes en la superficie Atahualpa (j).
Poblgcmn Probabilidad de Preferencia de Potencial de
. . .. consumidora de Ventas
Superficies (i) i consumo Huff ConSL_Jmo (Ci) (Pij)
Atahualpa 1.739 1,0000 1.739 1.739
Patronato 3.916 0,0001 0 0
Portal 4.363 0,0002 1 0
ECU 911 6.963 0,0168 117 13
Viv. Popular 4.786 0,0003 1 0
UPEC 8.702 0,0536 467 51
Terminal 13.057 0,0779 1.018 111
Miraflores 2.696 0,0016 4 0
Ayacucho 10.058 0,3738 3.760 411
Confort 3.876 0,0139 54 6
Paraguay 19.916 0,4062 8.090 884
Tajamar 3.302 0,0000 0 0
Coliseo 11.023 0,0165 181 20
Hospital 3.749 0,0391 147 16
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0
Suma 3.252

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al nimero de personas

que van a consumir en la superficie.
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Tabla A15.2
Célculo del potencial de ventas para restaurantes en la superficie Patronato (j).

Poblgmon Probabilidad de Preferencia de Potencial de
. ... consumidora de Ventas
Superficies (i) i consumo Huff ConSL_Jmo (Ci) (Pij)

Patronato 3.916 1,0000 3.916 428
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
Portal 4.363 0,0001 1 0
ECU 911 6.963 0,0155 108 12
Viv. Popular 4,786 0,0003 1 0
UPEC 8.702 0,0541 471 51
Terminal 13.057 0,0818 1.068 117
Miraflores 2.696 0,0017 5 1
Ayacucho 10.058 0,4065 4,088 447
Confort 3.876 0,0148 57 6
Paraguay 19.916 0,3670 7.310 799
Tajamar 3.302 0,0000 0 0
Coliseo 11.023 0,0172 189 21
Hospital 3.749 0,0410 154 17
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0

Suma 1.898

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al nimero de personas
que van a consumir en la superficie.

Tabla A15.3
Célculo del potencial de ventas para restaurantes en la superficie Portal (j).
Poblgcmn Probabilidad de Preferencia de Potencial de
.. ... consumidora de Ventas
Superficies (i) : consumo Huff ConSl_Jmo (Ci) (Pij)
Portal 4.363 1,0000 4.363 4.363
Patronato 3.916 0,0000 0 0
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
ECU 911 6.963 0,0068 47 5
Viv. Popular 4.786 0,0002 1 0
UPEC 8.702 0,0354 308 34
Terminal 13.057 0,0730 953 104
Miraflores 2.696 0,0017 5 1
Ayacucho 10.058 0,4093 4.117 450
Confort 3.876 0,0165 64 7
Paraguay 19.916 0,4031 8.028 878
Tajamar 3.302 0,0000 0 0
Coliseo 11.023 0,0138 152 17
Hospital 3.749 0,0398 149 16
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0
Suma 5.874

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al nimero de personas
que van a consumir en la superficie.
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Tabla A15.4
Célculo del potencial de ventas para restaurantes en la superficie ECU 911 (j).

Poblgmon Probabilidad de Preferencia de Potencial de
. ... consumidora de Ventas
Superficies (i) i consumo Huff Consymo (Ci) (Pij)
ECU 911 6.963 1,0000 6.963 6.963

Patronato 3.916 0,0029 11 1
Portal 4.363 0,0004 2 0
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
Viv. Popular 4,786 0,0002 1 0
UPEC 8.702 0,0293 255 28
Terminal 13.057 0,0688 898 98
Miraflores 2.696 0,0017 5 1

Ayacucho 10.058 0,4300 4.325 473
Confort 3.876 0,0188 73 8

Paraguay 19.916 0,3600 7.169 784
Tajamar 3.302 0,0000 0 0
Coliseo 11.023 0,0289 319 35
Hospital 3.749 0,0590 221 24
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0

Suma 8.414

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al nimero de personas
que van a consumir en la superficie.

Tabla A15.5
Célculo del potencial de ventas para restaurantes en la superficie Viv. Popular (j).
Poblgmon Probabilidad de Preferencia de Potencial de
. ... consumidora de Ventas
Superficies (i) i consumo Huff ConSl_Jmo (Ci) (Pij)
Viv. Popular 4.786 1,0000 4.786 4.786
Patronato 3.916 0,0022 9 1
Portal 4.363 0,0005 2 0
ECU 911 6.963 0,0068 47 5
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
UPEC 8.702 0,0242 210 23
Terminal 13.057 0,0572 747 82
Miraflores 2.696 0,0015 4 0
Ayacucho 10.058 0,3185 3.204 350
Confort 3.876 0,0144 56 6
Paraguay 19.916 0,4944 9.846 1.076
Tajamar 3.302 0,0000 0 0
Coliseo 11.023 0,0226 249 27
Hospital 3.749 0,0578 217 24
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0
Suma 6.381

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al nimero de personas
que van a consumir en la superficie.
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Tabla A15.6
Caélculo del potencial de ventas para restaurantes en la superficie UPEC (j).

Poblgcmn Probabilidad de Preferencia de Potencial de
. ... consumidora de Ventas
Superficies (i) i consumo Huff ConSL_Jmo (Ci) (Pij)
UPEC 8.702 1,0000 8.702 8.702
Patronato 3.916 0,0095 37 4
Portal 4.363 0,0021 9 1
ECU 911 6.963 0,0275 191 21
Viv. Popular 4,786 0,0005 2 0
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
Terminal 13.057 0,0347 453 49
Miraflores 2.696 0,0016 4 0
Ayacucho 10.058 0,3436 3.456 378
Confort 3.876 0,0150 58 6
Paraguay 19.916 0,4789 9.537 1.042
Tajamar 3.302 0,0000 0 0
Coliseo 11.023 0,0275 303 33
Hospital 3.749 0,0591 222 24
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0
Suma 10.262

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al nimero de personas
que van a consumir en la superficie.

Tabla A15.7
Célculo del potencial de ventas para restaurantes en la superficie Terminal (j).
Poblgcmn Probabilidad de Preferencia de Potencial de
. ... consumidora de Ventas
Superficies (i) : consumo Huff ConSl_Jmo (Ci) (Pij)
Terminal 13.057 1,0000 13.057 13.057
Patronato 3.916 0,0344 135 15
Portal 4.363 0,0106 46 5
ECU 911 6.963 0,1554 1.082 118
Viv. Popular 4.786 0,0029 14 2
UPEC 8.702 0,0834 726 79
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
Miraflores 2.696 0,0008 2 0
Ayacucho 10.058 0,1960 1.971 215
Confort 3.876 0,0118 46 5
Paraguay 19.916 0,4178 8.320 909
Tajamar 3.302 0,0000 0 0
Coliseo 11.023 0,0317 349 38
Hospital 3.749 0,0553 207 23
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0
Suma 14.467

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al nimero de personas
que van a consumir en la superficie.
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ANEXO 16

Tablas del calculo de potencial de ventas para licorerias.

A continuacién, se muestran las tablas del calculo de potencial de ventas para la actividad comercial licorerias,
este calculo corresponde al nimero de personas que van a consumir en las superficies correspondientes y tiene la
finalidad de comprobar el éxito de las superficies identificadas como potenciales para el desarrollo de

emprendimientos, cada tabla detalla los competentes del calculo de la férmula de potencial de ventas:

n
i=j

En esta formula se obtiene en base a la sumatoria del producto de:

7330

e Ci: corresponde al nimero de consumidores del lugar “i”.

7331} 1331

e Pij: probabilidad de Huff resultantes de una superficie “i” a otra “j
e  Gi: gasto promedio anual por producto en la superficie “i”.
Tabla A16.1
Célculo del potencial de ventas para licorerias en la superficie Atahualpa (j).
Poblacién Probabilidad . Potencial de
; Preferencia
Superficies (i) consum!dora de consumo de Consumo V_enta_g
dei Huff (Gi) (Ci) (Pij)
(Ci) (Pij) (Gi)
Atahualpa 1.739 1,0000 1.739 1.739
Patronato 4 0,0000 0 0
Portal 5 0,0000 0 0
ECU 911 3 0,0007 0 0
Viv. Popular 6 0,0013 0 0
UPEC 1 0,0490 0 0
Terminal 2 0,0758 0 0
Miraflores 0 0,0000 0 0
Ayacucho 0 0,0636 0 0
Confort 0 0,0000 0 0
Paraguay 0 0,7087 0 0
Tajamar 0 0,0288 0 0
Coliseo 0 0,0292 0 0
Hospital 0 0,0451 0 0
Pullman 0 0,0000 0 0
Pastos 0 0,0000 0 0
Comuneros 0 0,0000 0 0
Suma 1.739

Nota: El potencial de ventas resultante del célculo corresponde al nimero de
personas que van a consumir en la superficie.
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Tabla A16.2
Célculo del potencial de ventas para licorerias en la superficie Patronato (j).

Poblacion Probabilidad p . Potencial de
: referencia
Superficies (i) consum!dora de consumo de Consumo V'enta-s_
dei Huff (Gi) (Ci) (Pij)
(Ci) (Pij) (Gi)
Patronato 3.916 1,0000 3.916 3.916
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
Portal 4.363 0,0000 0 0
ECU 911 6.963 0,0007 5 1
Viv. Popular 4,786 0,0012 6 1
UPEC 8.702 0,0523 456 92
Terminal 13.057 0,0841 1.098 222
Miraflores 2.696 0,0000 0 0
Ayacucho 10.058 0,0731 735 148
Confort 3.876 0,0000 0 0
Paraguay 19.916 0,6774 13.491 2.723
Tajamar 3.302 0,0288 95 19
Coliseo 11.023 0,0322 355 72
Hospital 3.749 0,0501 188 38
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0
Suma 7.232

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al nimero de
personas que van a consumir en la superficie.

Tabla A16.3
Célculo del potencial de ventas para licorerias en la superficie Portal (j).
Poblacién Probabilidad . Potencial de
; Preferencia
Superficies (i) consum!dora de consumo de Consumo V_enta.s_
dei Huff (Gi) (Ci) (Pij)
(Ci) (Pij) (Gi)
Portal 4.363 1,0000 4.363 4.363
Patronato 3.916 0,0000 0 0
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
ECU 911 6.963 0,0003 2 0
Viv. Popular 4.786 0,0007 3 1
UPEC 8.702 0,0330 287 58
Terminal 13.057 0,0723 944 190
Miraflores 2.696 0,0000 0 0
Ayacucho 10.058 0,0709 713 144
Confort 3.876 0,0000 0 0
Paraguay 19.916 0,7162 14.263 2.879
Tajamar 3.302 0,0351 116 23
Coliseo 11.023 0,0248 274 55
Hospital 3.749 0,0468 175 35
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0
Suma 7.749

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al ndmero de
personas que van a consumir en la superficie.
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Tabla A16.4
Célculo del potencial de ventas para licorerias en la superficie ECU 911 (j).

Poblacion Probabilidad p . Potencial de
: referencia
Superficies (i) consum!dora de consumo de Consumo V'enta-s_
dei Huff (Gi) (Ci) (Pij)
(Ci) (Pij) (Gi)
ECU 911 6.963 1,0000 6.963 6.963
Patronato 3.916 0,0000 0 0
Portal 4.363 0,0000 0 0
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
Viv. Popular 4,786 0,0007 3 1
UPEC 8.702 0,0279 243 49
Terminal 13.057 0,0698 911 184
Miraflores 2.696 0,0000 0 0
Ayacucho 10.058 0,0763 767 155
Confort 3.876 0,0000 0 0
Paraguay 19.916 0,6553 13.051 2.634
Tajamar 3.302 0,0454 150 30
Coliseo 11.023 0,0535 590 119
Hospital 3.749 0,0711 266 54
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 0 0,0000 0 0
Suma 10.189

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al nimero de
personas que van a consumir en la superficie.

Tabla A16.5
Célculo del potencial de ventas para licorerias en la superficie Viv. Popular (j).
Poblacién Probabilidad . Potencial de
; Preferencia
Superficies (i) consum!dora de consumo de Consumo V_entgs_
dei Huff (Gi) (Ci) (Pij)
(Ci) (Pij) (Gi)
Viv. Popular 4.786 1,0000 4.786 4.786
Patronato 3.916 0,0000 0 0
Portal 4.363 0,0000 0 0
ECU 911 6.963 0,0003 2 0
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
UPEC 8.702 0,0194 169 34
Terminal 13.057 0,0490 639 129
Miraflores 2.696 0,0000 0 0
Ayacucho 10.058 0,0476 479 97
Confort 3.876 0,0000 0 0
Paraguay 19.916 0,7588 15.112 3.050
Tajamar 3.302 0,0310 102 21
Coliseo 11.023 0,0352 388 78
Hospital 3.749 0,0587 220 44
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0
Suma 8.240

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al ndmero de
personas que van a consumir en la superficie.
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Tabla A16.6
Célculo del potencial de ventas para licorerias en la superficie UPEC (j).

Poblacion Probabilidad p . Potencial de
: referencia
Superficies (i) consum!dora de consumo de Consumo V'enta-s_
dei Huff (Gi) (Ci) (Pij)
(Ci) (Pij) (Gi)
UPEC 8.702 1,0000 8.702 8.702
Patronato 3.916 0,0000 0 0
Portal 4.363 0,0000 0 0
ECU 911 6.963 0,0011 8 2
Viv. Popular 4,786 0,0020 9 2
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
Terminal 13.057 0,0308 402 81
Miraflores 2.696 0,0000 0 0
Ayacucho 10.058 0,0534 537 108
Confort 3.876 0,0000 0 0
Paraguay 19.916 0,7640 15.216 3.071
Tajamar 3.302 0,0417 138 28
Coliseo 11.023 0,0445 491 99
Hospital 3.749 0,0624 234 47
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0
Suma 12.140

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al nimero de
personas que van a consumir en la superficie.

Tabla A16.7
Célculo del potencial de ventas para licorerias en la superficie Terminal (j).
Poblacién Probabilidad . Potencial de
; Preferencia
Superficies (i) consum!dora de consumo de Consumo V_enta.s_
dei Huff (Gi) (Ci) (Pij)
(Ci) (Pij) (Gi)
Terminal 13.057 1,0000 13.057 13.057
Patronato 3.916 0,0000 0 0
Portal 4.363 0,0000 0 0
ECU 911 6.963 0,0066 46 9
Viv. Popular 4.786 0,0118 57 11
UPEC 8.702 0,0731 636 128
Atahualpa 1.739 0,0000 0 0
Miraflores 2.696 0,0000 0 0
Ayacucho 10.058 0,0320 321 65
Confort 3.876 0,0000 0 0
Paraguay 19.916 0,6989 13.920 2.809
Tajamar 3.302 0,0625 206 42
Coliseo 11.023 0,0538 593 120
Hospital 3.749 0,0612 229 46
Pullman 1.284 0,0000 0 0
Pastos 718 0,0000 0 0
Comuneros 1.085 0,0000 0 0
Suma 16.288

Nota: El potencial de ventas resultante del calculo corresponde al ndmero de
personas que van a consumir en la superficie.
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ANEXO 17

Informe del Abstrac emitido por el Centro de idiomas

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL
DEL CARCHI

ABSTRACT- EVALUATION
SHEET
NAME: Lizeth Carolina Cargua Pumasunta y Karen Lissette Guerrero Pergueza
DATE: 20 de marzo de 2021
TOPIC: “SUPERFICIES POTENCIALES PARA ELDESARROLLO DE
EMPRENDIMIENTOS COMERCIALES EN EL SECTOR SUR DE LA CIUDAD DE
TULCAN EN EL ANO 2020.”
MARKS AWARDED QUANTITATIVEANDQUALITATIVE
Uge new leamt Usesittle;new Use basic Limited vocabulary
VOCABULARY vocal_:xulary and vocabulary a[\d vocabulary an and inadequate
AND WORD precise words some appropriate simplistic words—| words related to t
USE related to the topic words related to P 3
the topic rela_ted to the topic
to)
pic
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
Clear and Iogica' Ade D :
v quate Some progresslor{] <
WRITING progression of progression of of-ideas and Inadequate .|deas
ideas and " < and supporting
COHESION supportin ideas and supporting aragraphs
arzpra hg supporting paragraphs. paragraphe;
paragraphs. paragraphs.
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
The message ha’l The mgs;::‘ge has_| S'Qnmegscglg?e The message
ARGUMENT been communicated has been hasn’t been
communicated appropriately communicated and and
_verywell and and identify the the type of text is the type of textis
identify the type of type of little inadequate
text text fusing
EXCELLENT:2 LU Goop: 1,5 .1 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
Outstanding flow | Good flow of ideas Average flow of Poor flow of ideas
CREATIVITY of ideas and and events ideas and and events
events events -
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 .1 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5 UJ
Reasonable, "
SCIENTIFIC specific Minor errors when Some errors when | Lots of errors when
supporting the supporting the supporting the
SUSTAINABIL and supportable ; : 4
Y opinion or thesis thesis statement thesis statement thesis statement
tatement
EXCELLENT: 2 GOOD: 1,5 AVERAGE: 1 LIMITED: 0,5
9-10:
TOTAL/AVERA ~ EXCELLENT TOTAL 9
GE 7 -8,9: GOOD
5-6,9: AVERAGE
0-4,9: LIMITED
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL
DEL CARCHI

Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacién.

Autor: Lizeth Carolina Cargua Pumasunta y Karen Lissette Guerrero Pergueza
Fecha de recepcién del abstract. 20 de marzo de

2021Fecha de entrega del informe: 20 de marzo de 2021

El presente informe validara la traduccién del idioma espariol al inglés si alcanza un
porcentaje de: 9 — 10 Excelente.

Si la traduccion no esté dentro de los parametros de 9 — 10, el autor debera realizar las
observaciones presentadas en el ABSTRACT, para su posterior presentacion y
aprobacion.

Observaciones:

Después de realizar la revision del presente abstract, éste presenta una apropiada
traduccion sobre el tema planteado en el idioma Inglés. Segun los rubrics de evaluacion
de la traduccién en Inglés, ésta alcanza un valor de 9, por lo cual se validad dicho
trabajo.

Atentamente

10
EDISON BOANERGES
PENAFIEL ARCOS

Ing. Edison Pefiafiel Arcos MSc
Coordinador del CIDEN



ANEXO 18

Acta de la sustentacion de predefensa del informe de investigacion
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

%
Puvs

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y MARKETING

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:
NOMBRE: CARGUA PUMASUNTA LIZETH CAROLINA CEDULA DE IDENTIDAD: 172505144-3
PERIODO ACADEMICO: Nov 2020 - Marz 2021

NIVEL/PARALELO: Titulacidn

TEMA DE
INVESTIGACION: CIUDAD DE TULCAN EN EL ANO 2020"

Tribunal designado por la direccién de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. PAGUAY CHAVEZ FELIX WILMER
LECTOR: MSC. EVELYN MARLENE CURIEL LOPEZ
ASESOR: MSC. QUINDE SARI FREDDY RICHARD

De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacién de la pre-defensa el Director de Carrera integrara el Tribunal de Pre-defensa del

informe de investigacion, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:

EDIFICIO DE AULAS:  Virtual AULA: Teams

FECHA: 10 de marzo 2021

HORA: 10:00:00 a. m.

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacion de la predefensa: 6,70

2) Trabajo escrito 2,80

Nota final de PRE DEFENSA 9,50

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24 - De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacion con observaciones. - El estudiante tendra el plazo de 10 dias laborables para
proceder a corregir su informe de investigaciéon de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros Tribunal

de sustentacion de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcan el 10 de marzo 2021

Pianade electednicaneats poe:

FELIX WILMER

EENRE
MSC. PAGUAY CHAVEZ FELIX WILMER

PRESIDENTE
Bl riornts c1ectemmsesmente poe Picnnda lecteonscanente yoc
1709123788 FREDDY ¥ EVELYN
REGTARD QUIDE MARLENE
%| CURIEL LOPEZ
MSC. QUINDE SARI FREDDY RICHARD MSC. EVELYN MARLENE CURIEL LOPEZ
TUTOR LECTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones

"SUPERFICIES POTENCIALES PARA EL DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS COMERCIALES EN EL SECTOR SUR DE LA
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y MARKETING

ACTA

DE LA SUSTENTACION DE PREDEFENSA DEL INFORME DE INVESTIGACION DE:

NOMBRE: GUERRERO PERGUEZA KAREN LISSETTE CEDULA DE IDENTIDAD: 040153884-8
NIVEL/PARALELO: Titulacién PERIODO ACADEMICO: Nov 2020 - Marz 2021
TEMA DE "SUPERFICIES POTENCIALES PARA EL DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTOS COMERCIALES EN EL SECTOR SUR DE LA
INVESTIGACION: CIUDAD DE TULCAN EN EL ANO 2020"

Tribunal designado por la direccidn de esta Carrera, conformado por:

PRESIDENTE: MSC. PAGUAY CHAVEZ FELIX WILMER
LECTOR: MSC. EVELYN MARLENE CURIEL LOPEZ
ASESOR: MSC. QUINDE SARI FREDDY RICHARD

De acuerdo al articulo 21: Una vez entregados los requisitos para la realizacién de la pre-defensa el Director de Carrera integrara el Tribunal de Pre-defensa del
informe de investigacion, fijando lugar, fecha y hora para la realizacién de este acto:

EDIFICIO DE AULAS:  Virtual AULA: Teams

FECHA: 10 de marzo 2021

HORA: 10:00:00 a. m.

Obteniendo las siguientes notas:

1) Sustentacion de la predefensa: 6,70

2) Trabajo escrito 2,80

Nota final de PRE DEFENSA 9,50

Por lo tanto: APRUEBA CON OBSERVACIONES ; debiendo acatar el siguiente articulo:

Art. 24 - De los estudiantes que aprueban el Plan de Investigacion con observaciones. - El estudiante tendra el plazo de 10 dias laborables para
proceder a corregir su informe de investigacion de conformidad a las observaciones y recomendaciones realizadas por los miembros Tribunal
de sustentacion de la pre-defensa.

Para constancia del presente, firman en la ciudad de Tulcan el 10 de marzo 2021
LRI,
S FELIX WILMER
FEEZULE PAGUAY CHAVEZ
RS . .
MSC. PAGUAY CHAVEZ FELIX WILMER
PRESIDENTE

70 -
g 1709123788 FREDDY
Li; RICHARD QUINDE

# SARI

Picnads electednicamente poc:

EVELYN
MARLENE

O} () CURIEL LOPEZ
MSC. QUINDE SARI FREDDY RICHARD MSC. EVELYN MARLENE CURIEL LOPEZ
TUTOR LECTOR

Adj.: Observaciones y recomendaciones



