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RESUMEN EJECUTIVO.

La presente investigacion, se refiere a las oportunidades de mercado
internacional, tomando como producto a distribuir la lechuga hidroponica,

procedente del Canton Tulcan especificamente del caserio de Taya.

En Ecuador los lugares que utilizan métodos de cultivo sin tierra son
pocos la implementacion de un invernadero en la zona norte del pais, que aplique
la hidroponia, permitird la comercializacién de este nuevo producto al exterior,
con el control y uso de sus nutrientes en todo el proceso productivo obteniendo

una lechuga sana y beneficiosa para la salud.

El objetivo central de la investigacion es determinar la influencia de las
oportunidades de mercado internacional para la comercializacién de lechuga

hidroponica empaquetada en clamshell y con raiz desde el canton Tulcan.

Para determinar el lugar de destino del producto se realiz6 el analisis del
perfil de oportunidades y amenazas del medio, después de ponderar los

diferentes factores se determiné a Canada como mercado.

Se calcul6 la demanda existente en el mercado de destino y se establecio
las caracteristicas del producto a cumplir, tomando en cuenta los estandares de

calidad y sanidad, empaquetado y etiquetado exigidos por Canada.

Para el proceso de exportacién se analiz6 toda la normativa existente en
Ecuador y en el pais de destino para poder brindar al producto las

particularidades requeridas para su consumo.

Se desarroll6 un estudio técnico para establecer el tamafio de la empresa,
localizacion, propuesta administrativa, operativa, logistica y financiera, que

permitid conocer la inversion total del proyecto. La factibilidad del mismo se
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defini6 gracias a las herramientas financieras TIR y VAN que establecen la
rentabilidad de un proyecto a través de la generacion de flujos de efectivo y en
qué punto se lograra recuperar la inversion inicial. Dando como resultado un TIR
de 20,83% y un VAN $ 990.610 para el periodo de cinco afios, indicadores que
muestran un proyecto viable factible; hay que tomar en cuenta que la inversion
inicial del proyecto es de $ 871.993 con un capital propio del 5% y el restante se

financiara con un préstamo al 12% durante 5 afios.
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ABSTRACT.

This present research refers to international marketplace opportunities, on
the hydroponic lettuce - product being distributed from the Canton Tulcén,

specifically the small village of Taya.

In Ecuador, there are few places using soilless cultivation methods. The
implementation of a greenhouse in the north of the country, which applies
hydroponics will allow the commercialization of this new product abroad, with the
control and use of its nutrients throughout the entire production process by

obtaining a healthy and beneficial to the health lettuce.

The main objective of this research was to determine the influence of
international marketplace opportunities the marketing of hydroponic lettuce

packed in clamshell and root from canton Tulcan.

In order to determine the place of destination of the product it was carried
out profile analysis of opportunities and threats of the medium after weighing the

different factors, Canada was determined as a marketplace.

It was calculated the demand existing in the destination market and
product features to fulfill, taking into account the standards of quality and safety,

packaging and labeling required by Canada, were established.

For the export process all the existing legislation in Ecuador and in the
country of destination were analyzed to provide the product those required

characteristics for consumption.

Developing a technical study to set the size of the company, location,
administrative proposal, operational, logistical and financial, which yielded

information on the investment project.
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A technical study was developed in order to set the size of the company, location,
administrative proposal, operational, logistical and financial, which vyielded
information on the project investment. The feasibility of it is defined by financial
IRR and NPV tools that establish the profitability of a project through cash flow
generation and how much will be achieved recover the initial investment.
Resulting in an IRR of 20.83% and a NPV $ 990.610 for the period of five years,
these indicators show a viable project feasible. Must be taken into account that
the initial investment for the project is $ 871.993 with an equity capital of 5% and

the remaining will be financed with a loan at 12% for 5 years
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INTRODUCCION

La evolucion a un mundo globalizado ha permitido el intercambio
constante de bienes y servicios entre paises, a esto se le conoce como comercio
exterior permitiendo el incremento de competitividad en cada pais y mejorando
la produccion interna para tener el poder de comercializar los productos hacia
nuevos mercados internacionales. El presente trabajo de investigacion se centra
en la oportunidad de negocios existentes en Canada, Alemania y Colombia
mejorando considerablemente el nivel de exportaciones, buscando un equilibrio
de la economia; ademas la comercializacion y produccion de lechugas
hidrop6nicas amplia la gama de exportaciones no tradicionales del Ecuador. La
actividad agricola esta registrada como la mas antigua en el mundo; que a largo
de los afios ha proveido a los seres humanos de alimentos y materias primas
para la creacion de otros insumos indispensables para el subsistir, ademas de

ser generadora de trabajo y un sustento econémico.

Para el desarrollo se procederd a la realizacién de los siguientes capitulos:

Capitulo 1: Este capitulo permite establecer el tema de investigacion,

objetivos generales y especificos de todo el estudio.

Capitulo 2: La sustentacion de la tesis mediante leyes, antecedentes
investigaciones y las diferentes teorias comerciales que se utilizaran para la

posterior recoleccién de informacion.

Capitulo 3: Se establecen la metodologia a utilizar para la ejecucion del
proyecto, técnicas aplicadas para la recoleccién de informacién y que pardmetros
se requieren para determinar la oferta y demanda, mediante el estudio de

mercados por factores de riesgo.
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Capitulo 4: La redaccion de conclusiones y recomendaciones acerca del
estudio realizado en los tres capitulos anteriores, oferta en el pais, demanda del

producto y la viabilidad de exportacion.
Capitulo 5: La propuesta realizada establece la localizacién del proyecto,

requerimientos administrativos, materiales y talento humano, capacidad de

produccion y el estudio logistico y financiero de la empresa.
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CAPITULO |

1. EL PROBLEMA.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

En el estudio de los indicadores comerciales una balanza comercial
negativa muestra que los gastos fueron mayores a los ingresos; es decir las
importaciones en un afio son numerosas y en caso de las exportaciones no
reflejan una cantidad significativa como para que pueda existir equidad o
superdvit. Desde la década de los setenta el Ecuador ha presentado este
inconveniente, sin que haya cambiado en gran magnitud la situacion con el paso
de los gobiernos, los mismos que han intentado desarrollar la industria aplicando

el modelo de sustitucion de las importaciones sin obtener éxito.

Para el Ecuador ha sido dificil competir con grandes paises como son
China, EEUU vy paises pertenecientes a la UE pues con el avance de la
tecnologia y en el caso de China con mano de obra mas barata, permite que los
productos elaborados en estos tengan bajos costos; la busqueda de alternativas
innovadoras que permitan que los productos elaborados en el pais sean a bajo
precio y preservando calidad estan siendo identificadas para su posterior

ejecucion en la economia del pais.

El actual gobierno esta implementando el cambio en el sistema comercial
internacional a través del impulso con la nueva matriz productiva, entendiéndose
este término segun el SENPLADES (2012) como el conjunto de procesos
productivos y las relaciones sociales que se utilizan para el desarrollo de
actividades productivas la combinacion de estos elementos generan un patrén
de especializacion. El objetivo del cambio de matriz productiva es generar una

competitividad sistémica eliminando el actual estado de especializacion primario



— exportador, el mismo que no ha contribuido al incremento de la economia del
Ecuador.

Una de las actividades primarias en las que se ha destacado el Ecuador
es la agricultura, pues bien esta ha sido una actividad elemental para la
supervivencia de la poblaciéon ecuatoriana y al pais le ha generado ingresos
econdmicos, pero al no existir nuevas técnicas de cultivo que permitan el ahorro
de elementos necesarios para la actividad agricola, esto ha provocado poca
competitividad de comercializacion a nivel interno como internacional, existen
innovaciones en los cultivos lo mismos que aun no han sido totalmente
incorporados al pais, generandose por la falta de factores econémicos y factores

investigativos.

La hidroponia se define como la ciencia del cultivo de plantas sin uso de
tierra, en un medio inerte (arena gruesa, turba, aserrin, etc.) al que se le agrega
una solucién nutriente que contiene todos los elementos esenciales requeridos
por la planta para su crecimiento normal. (Barbado, 2005, p. 10)

La hidroponia, este nuevo método de cultivo, aplica técnicas innovadoras
para la produccion y cultivo ademas de generar productos de mayor calidad pues
al controlar los nutrientes con los que la planta se desarrollara estos contendran
mayores vitaminas y proteinas; ademas se podra aprovecharlas técnicas de la
agricultura orgéanica. Esta nueva técnica no ha sido desarrollada en la localidad

y sus multiples beneficios no son conocidos.

Agricultura organica es un sistema de produccién agricola sustentables
en el tiempo sin la utilizacion de productos quimicos, que permite a los
consumidores identificar claramente las caracteristicas sefialadas a través de un
sistema de certificacion que las garantice. (Ugarriza, 2009, p. 18)

Los problemas de alimentacién que se reflejan en varios paises, como el
sobrepeso y obesidad los mismos que genera otras enfermedades
cardiovasculares, diabetes, apnea del suefio, ictus y osteoartritis produciendo en
muchos casos la muerte, por el alto consumo de carbohidratos y grasas. Siendo

necesario el consumo de alimentos saludables como es el caso de la lechuga.



La lechuga Crespa (Lactuca sativa L. var. longifolia) es una variedad de
lechuga que crece con una larga cabeza y que posee una hojas robustas,
alargadas, brillantes de color verde oscuro; sus hojas crujientes que se utilizan
en ensaladas ademas posee un resistente nervio central. Al contrario que otras
lechugas es mas tolerante a los cambios climaticos, esta puede ser cultivada en
clima frio. Es una buena fuente de vitaminas A, Ky C, asi como de fibra dietética
y minerales, el cultivo de este producto aplicando el sistema hidropdnico es poco

utilizado en el pais.

Se realizard las siguientes interrogantes para el desarrollo de este

estudio:

¢ Cuanto cuesta comercializar el producto? ¢Cudales son los permisos
adecuados para la exportacion de lechugas hidroponicas? ¢Como llega el
producto al mercado de destino? ¢ Cuéles son los acuerdos que se han firmado
entre Ecuador y Canada? ¢Canada es un buen destino para la lechuga
hidroponica? ¢ Cudl es el mejor canal de distribucion para el producto? ¢ Cual es
la oferta existente del producto? ¢ Cuales son los principales competidores en el

mercado internacional?

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.

¢,Cudl es la influencia de las oportunidades de mercado en Canada, en la
comercializacién de lechugas hidroponicas empaquetadas en clamshell con raiz

desde el cantén Tulcan - Carchi?



1.3. DELIMITACION.

Tabla 1: Delimitacién de la investigacién

Area o de Comercio Exterior y Negociacion Internacional
Conocimiento:
Sujeto de | Oportunidad de mercado y comercializacion de lechuga
Estudio: hidroponica
Area geogréfica: Ecuador (Tulcan — Carchi) Canada, Alemaniay Colombia.
Tiempo: 2014 — 2015

. Productores Asociacion de produccién y comercializacion
Enupo soell: nricola Sierra Norte "ASPROSINOR"

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

1.4. JUSTIFICACION.

Este estudio permite conocer la factibilidad de encontrar nuevos
mercados a nivel mundial para productos no tradicionales que contribuyan al
aumento del nimero de exportacion esencialmente para la lechuga hidroponica
empaqguetada en clamshell y con raiz, esto beneficia efectivamente a la balanza
comercial; y con la aplicacion de las nuevas tecnologias y la produccién de

bienes con valor agregado se mejora la oferta exportable.

Comprometerse a desarrollar un producto hidropénico con altos
estandares de calidad sujetos a las normas internacionales de salubridad e
higiene de alimentos, de igual forma a las normas y leyes de empaquetado y
etiquetado de productos permitiran convertir al Ecuador en un pais competitivo

cumpliendo asi con el objetivo del cambio de la matriz productiva.

Con este estudio para conocer la oportunidad de negocios a nivel
internacional de lechuga hidroponica, se determinara el impacto econémico que
se puede generar en la Provincia del Carchi, especificamente en el canton
Tulcan, ya que al iniciar una produccion para satisfacer demandas
internacionales la generacion de fuentes de empleo seran evidentes, no solo en

el sector agricola sino en todos los niveles que intervengan en el proceso de



produccion y comercializacion estos pueden ser: transporte nacional,

internacional, exportadores, microempresarios, obreros y mas.

Para esta investigacion se tomaran como base dos ejes fundamentales
en los cuales se centra el cambio de la matriz productiva especificamente el que
hace referencia al valor agregado y el eje que contempla la mejora de la oferta
exportable gracias a la implementacién de tecnologia con el fin de cumplir con

los estandares de produccion.

Esta investigacion se centrard en la comercializacion y exportacion de
lechuga hidroponica pues este producto presenta una gran oportunidad de
negocio pues su consumo es permanente ya que es utilizado como ingrediente
en ensaladas, alimento indispensable para la dieta de los humanos, ademas la
lechuga presenta un alto valor diurético, pues el consumo de productos
organicos evita la ingesta de pesticidas y fertilizantes sintéticos es decir todo el
proceso productivo debe de ser inocuo, por lo que la salud de los consumidores
estara segura ademas de contar con la certificacion correspondiente para poder
ser denominado producto organico después de haber cumplido con los requisitos

de produccién asi como también de envasado, empaquetado y etiquetado.

Canada es una gran opcion para ampliar los destinos de los productos y
servicios ecuatorianos, su poblacion muestra un PIB per capita de
aproximadamente US$ 51,206 demostrando que el poder adquisitivo de los
habitantes canadienses es alto, por lo que la comercializacion con este pais

puede desarrollarse.

Alemania tiene un PIB per capita de USD 45,597 para comienzos del
2014, esto demuestra que su poblacion puede adquirir productos, beneficiando
de esta manera la comercializacion y negociacion con este pais, pues este se
encuentra incluido en cuarto puesto en el ranking de paises poderosos siendo

antecedido por Estados Unidos, China y Japon.



Esta investigacion sirve como herramienta para determinar las incidencias
y factibilidad de un mercado en Canada, Alemania y Colombia con el objeto de
establecer, incrementar y mejorar la oferta exportable del Ecuador; ademas de
dar un pequefio valor agregado basado en la comercializacion al exterior en
empaque clamshell adicionalmente ser enviado con raiz de manera que el

producto llegue fresco hasta el consumidor.

Los beneficiarios de esta investigacion son aquellas personas que deseen
innovar las técnicas agricolas implementadas en el cantén, reduciendo el uso de
pesticidas para su cuidado permitiendo obtener un producto mas sano
especificamente para la asociacion “ASPROSINOR” la misma que consta de
veintidn miembros que se dedican al cultivo de hortalizas entre ellas lechugas;
la calidad del producto a obtener es muy apetecido en varios paises que
prefieren la importacion de productos organicos y libres de pesticidas como es

el caso de Canada y Alemania.

Otro fin para la realizacion de esta investigacion es un requisito
académico para la obtencion del titulo de Ingeniero en Comercio Exterior y

Negociaciéon Comercial Internacional.

1.5. OBJETIVOS.

1.5.1 Objetivo General.

Determinar la influencia de las oportunidades de mercados
internacionales para la comercializacion de lechuga hidroponica empaquetada

en clamshell y con raiz desde cantén Tulcan — Carchi.



1.5.2 Objetivos Especificos.

1) Fundamentar bibliograficamente la comercializacion y oportunidades

de mercado.

2) Realizar un estudio para identificar las oportunidades de mercado en
Canada, Alemania y Colombia para la comercializaciéon de lechuga hidropénica
empaquetada en clamshell y con raiz desde el Canton Tulcan — Carchi.

3) Establecer un estudio de factibilidad para la comercializacion de
lechuga hidropdnica empaquetada en clamshell y con raiz desde el Canton

Tulcan — Carchi.



CAPITULO Il

2. FUNDAMENTACION TEORICA.

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS.

En la busqueda de informacion, especificamente en antecedentes
investigativos se han encontrado tres tesis que tienen gran relevancia con la

presente investigacion las mismas detalladas a continuacion:

El primer antecedente proviene de la Universidad Superior Politécnica del
Litoral ESPOL realizada por Wendy Briones y Tamara De la A. Méndez, cuyo
titulo es; “Produccién de lechuga hidroponica para exportacion al mercado

Aleman.”

Este estudio determina la factibilidad de exportacion de lechuga
hidroponica al mercado aleman, las autoras de esta tesis identifican a la lechuga
hidropdénica como un producto muy cotizado por sus poderes medicinales y

alimenticios.

Las autoras establecen que en Ecuador se debe de prestar mayor
atencién a la produccion e importacion de productos naturales, pues los
estandares necesarios a nivel internacional son altos y se debe evitar que estos
productos se contagien de plagas y enfermedades, dando como resultado

productos mas saludables.

Con la instalacion de plantas hidropdénicas se crea la posibilidad de
competir con los grandes mercados internacionales a nivel mundial; que podria
dar como resultado exportacién de este producto no tradicional a largo plazo.

Se recomienda la elaboracion de un plan de abastecimiento continuo, en

el cual participen varios productores de lechuga, para que se pueda conservar
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precio y calidad del producto y mantenerla demanda a nivel nacional e
internacional.

El segundo antecedente a utilizar es de la Universidad Técnica del Norte
elaborado por Blanca Lucia Puetate Rosero; el titulo de esta investigacion es
“Estudio de Factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la
produccion y comercializacion de lechuga (Lactuca Sativa) y zanahoria (Daucus
Carota) bajo el sistema de cultivo hidropdnico en el barrio Yahuarcocha de la

parroquia la Dolorosa de Priorato, Ciudad de Ibarra, Provincia de Imbabura”

La mencionada investigacion se centra en la creacion de una microempresa
dedicada a producir vegetales aplicando el sistema hidropénico, especialmente
lechuga y zanahoria dos vegetales muy consumidos por las familias

ecuatorianas.

La autora de la tesis presenta siete capitulos, los mismos que le han
permitido determinar que la creacion de esta microempresa tiene factibilidad y
segun sus estudios de rentabilidad obtendra beneficios a partir de los tres afios
y seis meses, demostrando que un cultivo hidroponico tiene acogida entre la

colectividad.

El estudio técnico (ingenieria del proyecto) realizado por la autora, el
mismo que sera de gran relevancia y fundamentacion en el proyecto pues su
andlisis y hallazgos en cuanto al disefio de la planta, su distribucion e
infraestructura de la planta permitira obtener una vision mas amplia y profunda

para sustentar la investigacion a desarrollar.

En cuanto al capitulo cinco la autora realiza la evaluacion econémica y
financiera, para una planta de 2500 m?en la que se realizara una inversion de
$41,881.67valor que incluyen mano de obra, costos fijos, gastos generales, gastos
administrativos, financieros y la depreciacion de las herramientas utilizadas para el

funcionamiento adecuado de la planta. Por lo que se puede concluir que para cada



m? se necesitard un valor aproximado de produccion y mantenimiento de $16,75.
La propuesta estratégica la cual esta detallada en el capitulo seis, aqui determina
cuales son los permisos que se debe de obtener para la apertura de una
microempresa, cabe recalcar que los permisos y documentos pueden variar

dependiendo del sector geogréfico en el que se pueda instalar una planta.

Como ultima investigacién relacionada a esta tesis tenemos a la
proveniente de la Universidad Nacional Autonoma de México, como investigador
se tiene a Arturo Bizuet Garcia y el titulo es: “Desarrollo e instrumentacion virtual

para un invernadero hidroponico de lechuga Simpson”

Esta investigacion pretende crear un diagrama que permita visualizar el
funcionamiento del sistema de monitoreo hidroponico, para poder realizar esto
inicia con un estudio de lo que es la hidroponia, es decir relune toda la
informacion necesaria para la elaboracién de un invernadero en el que pueda
comprobar el desarrollo de su sistema. El analisis de las sustancias nutritivas
gue permitiran el desarrollo de la planta son muy importante y se encuentran
detalladas en esta investigacion, pese a que el estudio se centra en otra clase
de lechuga, podemos utilizar estdq informacién ya que tanto a lechuga Cos
Romana y la Simpson son lechugas de apariencia similar y los nutrientes

necesarios para su produccion son los mismos.

El capitulo dos de esta investigacidn se enfoca a crear un buen ambiente
para el invernadero, haciéndolo virtual y de esta manera sea eficiente y efectivo
con lo respecto a rendimiento y calidad del producto; mientras que el capitulo 3
establece como seria el disefio electronico para poder adaptarlo al cultivo
hidropdnico de lechugas. En si esta tesis permitira incentivar a la creacion de un
invernadero hidroponico automatizado, o por lo menos a utilizar ciertas
herramientas que permitan controlar y efectivizar los diferentes procesos dentro

del invernadero.
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2.2. FUNDAMENTACION LEGAL.

En esta seccion se detalla todos los reglamentos y normas vigentes para

realizar el proyecto de investigacion:

Tabla 2: Fundamentacion Legal

LA REPUBLICA DEL
ECUADOR

DOCUMENTO DESCRIPCION
Art. 304.- La politica comercial tendra los siguientes
objetivos:
CONSTITUCION  DE 2. Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes

para impulsar la insercidn estratégica del pais en la economia
mundial.

3. Fortalecer el aparato productivo y la produccion nacionales.
5. Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del
comercio justo.

DECISION 416
CAN

Art.1.- El origen de la mercancia debera ser comprobada con el
certificado de origen.

Art. 2.- Para los efectos del Programa de Liberacién previsto en
el Acuerdo de Cartagena seran consideradas originarias del
territorio de cualquier Pais Miembro.

Art. 12.- El cumplimiento de las normas y de los requisitos
especificos de origen deberd comprobarse por el Pais Miembro
exportador.

Art. 18.- Las entidades habilitadas por cada Pais Miembro, para
la expedicién de los Certificados de Origen, compartiran la
responsabilidad con el productor o exportador.

PLAN NACIONAL DEL
BUEN VIVIR2013 -
2017

Objetivo 8.-Consolidar el sistema econémico social y solidario
de forma sostenible.

Objetivo 10.- Impulsar la transformacion de la matriz productiva
Objetivo 12.-Garantizar la soberania y la paz, profundizar la
insercion estratégica en el mundo y la integracion
latinoamericana.

CODIGO ORGANICO
DE LA PRODUCCION

Art. 3.- Objeto
Art. 4.- Fines literal
0. Fomentar y diversificar las exportaciones;
p. Facilitar las operaciones de comercio exterior;
Art. 93.- Fomento a la exportacion
Art. 154.- Exportacién definitiva

REGLAMENTO LIBRO
V COPCI

Art. 158.- Exportacién Definitiva.

Elaborado por: Estefania Ruano
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2.3. FUNDAMENTACION TEORICA.

Tabla 3: Marco Teérico

Teoria

Caracteristicas

Relacién con la investigacion

NUEVA TEORIA
DEL COMERCIO
INTERNACIONAL
Paul Krugman
(2008)

“La nueva teoria del comercio se
centra en el andlisis de las
economias de escala a nivel de
empresas o la industria y en las
imperfecciones del mercado, lo cual
genera beneficios econdémicos para
firmas particulares.”

La produccion de lechugas
hidropdnicas en gran volumen
permite obtener mayor utilidad;
esto es beneficioso y se puede
tomar como ventaja competitiva
un bajo precio en mercados
nacionales e internacionales.

TEORIA DE LA
VENTAJA
COMPARATIVA
Obra y el
pensamiento de
David Ricardo
(1820)

“David Ricardo observé que aun
cuando un pais tuviera ventaja
absoluta en la elaboracion de dos
productos, podria ser relativamente
mas eficiente que el otro en un
producto determinado, a lo que
denominé “principio de la ventaja
comparativa”.

Esta teoria pretende que un pais
siga desarrollando en aquellas
actividades productivas en las
gue es eficiente, esto permite un
continuo intercambio de
productos entre las naciones.

TEORIA DE LA

VENTAJA
ABSOLUTA

La teoria de la
Rigueza de las
Naciones  SMITH
(2010)

“La especializacion permite ventajas
absolutas en la produccion de
ciertos articulos y con ello
exportarlos e importar lo que
producen ventajosamente otros
paises, el beneficio es general. Esta
teoria estd en contra del
proteccionismo comercial porque

impide los beneficios de la
especializacién y, por tanto, es la
precursora del liberalismo
comercial”

Esto establece que un pais
puede empezar a crecer
econdmica dependiendo de la
produccién interna.

Ademas que por ventaja
absoluta se entiende a la
destreza adquirida para poder
producir un bien usando menor
costo a comparacién de otro
productor, de esta manera podra
existir comercio entre dos
naciones, es decir que un pais
compra al exterior lo que le
resulta mas caro producir y
exporta bienes en los cuales su
costo de  producciébn es
econdmico.

Elaborado por: Estefania Ruano

2.4. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL.

2.4.1. MERCADO

Un mercado esta formado por todos los clientes potenciales que
comparten una necesidad o deseo especifico y que podrian estar dispuestos a
participar en un intercambio que satisfaga esa necesidad o deseo. (Kotler, 2001)
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2.4.1.1. MERCADO INTERNACIONAL

Es el conjunto de actividades comerciales realizadas entre empresas de
diferentes paises. El libro Administracién del Comercio Internacional (Zambrana,
1995) establece que este término “comprende transacciones que rebasan los
marcos geograficos nacionales”. El analisis de oferta y demanda a nivel
internacional tiene mayor acogida gracias a la globalizacion. El intercambio que

ocurre en los mercados son de bienes, servicios e incluso bienes financieros.

Los mercados internacionales a los que se enfoca el estudio es Canada,
analizando cual es la demanda del producto que se desea comercializar y
conforme a este dato establecer una oferta exportable se puede realizar el

intercambio del producto y empezar a realizar una negociacion.

2.4.2. OPORTUNIDAD DE MERCADOS

Una oportunidad de mercados se puede definir como "una determinada
situacidon en la que existen personas, empresas u organizaciones con una
necesidad o deseo, poder adquisitivo y disposicion para comprar; y en el cual,
existe una alta probabilidad de que alguien (persona, empresa u organizacion)
pueda satisfacer esa necesidad o deseo a cambio de obtener un beneficio o
utilidad” (Philip Kotler, 1999)

Los mercados en los que se enfoca la investigacion, tienen cierta
disposicion de compra, ademas de que Canada y Alemania son paises con un

gran poder adquisitivo.

La alimentacion es una necesidad primordial para la subsistencia;
alimentarse sanamente permite una mejor vida, es por eso que la basqueda de
alimentos que puedan nutrir al consumidor como lo es la lechuga, son solicitados

en varios paises del mundo, y muchas veces la cantidad de produccion interna
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no es suficiente para toda la poblacion siendo necesaria la compra a mercados

externos, como lo es Ecuador.

2.4.3. COMERCIO INTERNACIONAL

Etimologicamente, la palabra comercio proviene de las raices latinas:
CUM, que significa juntamente
MERX, que significa mercancia y se deriva de la palabra MERCOR

MERCOR, que significa comprar y vender; equivale al traspaso de cosas

materiales, de persona a persona.

Basandose en la definicion etimologica presentada por (Caballero Iria,
2006) se dice que el comercio es una actividad econdmica en la que se
intercambia mercancia, esta puede ser bienes, servicios o valores entre dos o
mas personas; para especificar el termino comercio internacional se tendra como
base “el libre intercambio de mercancias (compra- venta) y la recepcion-
prestacion de servicios, realizados entre personas fisicas o juridicas radicadas
en paises distintos.” (Charbet, 2005)

2.4.4. AGRICULTURA ORGANICA

El término «agricultura organica» se refiere al proceso que utiliza métodos
que respetan el medio ambiente, desde las etapas de produccion hasta las de
manipulacion y procesamiento. La produccion orgénica no sélo se ocupa del
producto, sino también de todo el sistema que se usa para producir y entregar el
producto al consumidor final. (FAO, 2004)

Ademas la FAO indica que la agricultura organica se basa en el uso

minimo de insumos externos y evita los fertilizantes y plaguicidas sintéticos
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utilizando métodos para reducir al minimo la contaminacion del aire, el suelo y el

agua.

2.4.5. HIDROPONIA

El vocablo hidroponia proviene de dos voces griegas “hydros” que
significa agua y “ponos” que significa trabajo, se concibe a la hidroponia como
una serie de sistemas de produccion en donde los nutrientes llegan a la planta a
través del agua, son aplicados en forma artificial y el suelo no participa en la
nutricion. (Mundo, 2013)

Tabla 4: Ventajas de los cultivos hidropénicos

Ventaja Descripcién
Menor horas de trabajo El cultivo puede automatizarse
No es necesario la rotacibn | No es estricto como los sistemas
de cultivos convencionales por la inexistencia de suelo.

Las raices se desarrollan en
mejores  condiciones  de
crecimiento

Adquiere un mejor desarrollo sin
impedimentos fisicos como nutricionales.

La cantidad de agua aportada es la
necesaria y de forma controlada.
Minimo problema con las | Este medio es esterilizado para las malezas
malezas y la formacion de algas es controlada.
No hay contacto con el suelo y por ende se
elimina la fuente de hospedaje de
enfermedades y plagas.
El sistema se ajusta a aéreas | Se amplia el horizonte agricola pues se
de produccién no | puede cultivar tanto en la zona rural, urbana
tradicionales. o suburbana.
Fuente: (Mundo, 2013)
Elaborado por: Estefania Ruano

Minima perdida de agua

Reduccién en la aplicacién de
agroquimicos

2.4.6. HIDROPONIA ORGANICA

Es una alternativa de produccién de cultivos de interés agricola en
sustratos organicos, en los cuales los nutrimentos, obtenidos de fuentes no

sintéticas, son adicionados en solucién. (Sanchez, P, 2009)
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Existe una institucion denominada OMRI — Organic Material Review
Institute que establece los estandares minimos necesarios para que un producto

pueda ser considerado orgénico.

Iniciando con indicaciones para la instalacion del invernadero y este posea
ventilacion natural, o también se permite el uso de ventiladores portatiles,

ademas de indicar ciertos componentes para los sustratos permitidos:

e Perlita

e Lana de roca

e Peat moss ®

e Fibra de coco

e Composts

e Roca fosforica

e Cenizas

e Sulfato de potasio natural
e C(Cal

e Yeso

e Oxido de calcio

e Cal dolomitica, Kierserita (Mg)

e Extracto de algas marinas en liquido o polvo y rocas molidas

Todos estos componentes pueden reemplazar a los comunes productos ya

tratados para el uso de nutrientes.

2.4.5. SISTEMA NFT
El sistema de cultivo por NFT (Nutrient Film Technique) que traducido al espafiol

significa "la técnica de la pelicula nutriente", es una de las técnicas mas utilizadas

en la hidroponia, la cual se basa en la circulacion continua o intermitente de una
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fina lamina de soluciéon nutritiva a través de las raices del cultivo, sin que éstas
por tanto se encuentren inmersas en sustrato alguno, sino que simplemente
quedan sostenidas por un canal de cultivo, en cuyo interior fluye la solucion en
donde no existe pérdida o salida al exterior de la solucion nutritiva, por lo que se
considera un sistema de tipo cerrado. (INSTITUTO DE NUTRICION DE
CENTROAMERICA Y PANAMA, 2006)

Este sistema se basa principalmente en la reduccion de costos de
produccion pues la rotacibn de una fina capa de la solucién nutritiva es

permanente.

2.5. VOCABULARIO TECNICO

COMERCIALIZACION: La comercializacién es el conjunto de las
acciones encaminadas a comercializar productos, bienes o servicios. Estas
acciones o actividades son realizadas por organizaciones, empresas € incluso

grupos sociales. (Rivadeneira, 2012)

COMERCIO EXTERIOR: El comercio exterior es el intercambio o venta
de un bien o un servicio a través de los residentes de un pais y residentes de

otro pais, se exportan con frecuencia, y el pais depende de ellos. (CEPAL, 2000)

EXPORTACION DIRECTA: Su aplicacion requiere buenos conocimientos
de los mercados exteriores (economia, poblacion, mentalidad, gustos, poder
adquisitivo, etc.). Campafias de publicidad, ferias, contacto directo con los
clientes potenciales y otras caracteristicas mas. Todo ello conlleva a menudo a
crear sucursales de venta y almacenes, hacer intervenir empresas comerciales
0 mayoristas extranjeros, recurrir a los servicios de agentes comerciales y

mismos suministrar al computador. (Lafuente, 2007)
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MERCADO: En su aceptaciéon comun el mercado se concibe como el
lugar concreto donde compradores y vendedores intercambian mercancias. Es
el conjunto ideal de actos de compra y venta de unos bienes econémicos

concretos, en el tiempo y espacio determinados. (London J., 2008)

PRODUCTO: Es la aplicacién del marketing internacional, es el bien o
servicio que se comercializa o se desea comercializar en el mercado exterior.
(Lerma, 2010)

POAM: Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio; el medio es la
fuente de oportunidades y amenazas es por esto que la gerencia encuentra en
el medio que se mueven los nichos que particularmente se ajustan a los
productos que la empresa ofrece. Igualmente identifica los elementos que son
nocivos y destructivos para sus organizaciones, esta es una tarea continua y
permanente especialmente en un entorno que esta cambiando constantemente.
(Serna, 2009)

OFERTA: La oferta es la cantidad de productos o servicios ofrecidos en
el mercado. En la oferta, ante un aumento del precio, aumenta la cantidad
ofrecida. (ECONOMIA.WS, 2013)

OPORTUNIDAD DE NEGOCIO: Una oportunidad de negocio viable
ocurre cuando un producto o servicio se puede vender en suficiente volumen
para cubrir todos los costos y generar el beneficio deseado. Una nueva
oportunidad de negocio ocurre cuando: Se identifica un mercado previamente no
producido; se descubre o desarrolla una nueva necesidad; se identifica una

mejor manera de servir a un mercado. (Groos, 2009)

SOLUCION NUTRITIVA: Una solucion nutritiva (SN) consta de agua con
oxigeno y de todos los nutrimentos esenciales en forma idnica y, eventualmente,

de algunos compuestos organicos tales como los quelatos de fierro y de algun
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otro micro nutrimento que puede estar presente. Una solucion nutritiva verdadera
es aquella que contiene las especies quimicas indicadas en la solucion, por lo
gue deben de coincidir con las que se determinen mediante el analisis quimico

correspondiente. (Benavides, 2006)

2.6. IDEA A DEFENDER. (Investigacién cualitativa)

Las oportunidades de mercado en Canada permiten establecer
estrategias de comercializacion de lechuga hidropdnica para atender la demanda

insatisfecha en el mercado seleccionado.

2.7. IDENTIFICACION DE VARIABLES.

Variable Independiente

Oportunidad de Mercado

Variable Dependiente

Comercializaciéon
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CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO.

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Este proyecto tiene como modalidad la investigacion cualitativa, a través
de la cual se describen las caracteristicas y cualidades del producto;
consumidores y preferencias de compra. La modalidad cuantitativa que permite
analizar e interpretar resultados, elaboracion de tablas y cuadros estadisticos

con los cuales se identifica la oferta y demanda.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

> INVESTIGACION DOCUMENTAL: Se centran exclusivamente en la
recopilacion de datos existentes en forma documental y su propdsito es
profundizar en las teorias y aportes ya emitidos sobre el topico de estudio.
Se soporta en fuentes bibliogréaficas, iconograficas, fonogréficas, peliculas,
videos y medios magnéticos. Su grado de caracter documental es muy alto,
apoyando lo encontrado con muy poca investigaciéon de campo. (Ramirez,
2005)

La investigacion necesita diversas fuentes de informacion para cumplir
con los objetivos, la misma que es conseguida gracias a los libros fisicos como

digitales, investigaciones realzadas con anterioridad, articulos cientificos etc.
> INVESTIGACION DE CAMPO: La aplicacion de esta investigacion

permite obtener la informacién a través de la aplicacion de los instrumentos

de investigacion.

20



3.3. TIPO DE INVESTIGACION.

INVESTIGACION DESCRIPTIVA: Desde el punto de vista cientifico,
describir es recolectar datos (para los investigadores cuantitativos, medir; y para
los cualitativos, recolectar informacion). Esto es, en un estudio descriptivo se
selecciona una serie de cuestiones y se mide o recolecta informacion sobre cada

una de ellas, para asi describir lo que se investiga.

Con la recoleccién de informacién se logra describir el producto y sus
diferentes caracteristicas en el pais oferente y cuales son las caracteristicas

necesarias para cubrir en el pais demandante.

3.4. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION.

La poblacion y la muestra para esta investigacion es el mercado de
Canada, especificamente en la provincia de Toronto pues el 35% de la poblacion
total del pais se encuentra en esta provincia; se presenta dificultad en la
obtencion de informacion para este mercado internacional por lo que se toma
como base otros estudios de mercado e investigaciones realizadas
anteriormente, fichas técnicas de los paises, informes comerciales, guias
logisticas y mas elaboradas por el Ecuador como por otras instituciones
gubernamentales, de esta manera obtener la demanda y oferta exportable del

proyecto.

Las empresas dedicadas al cultivo hidropdnico en el pais permiten
establecer la oferta en el pais mediante el uso de un cuestionario semi-
estructurado para una entrevista, las empresas son: INCUSA localizada en

Cuencay la empresa GREENLAB ubicada en Pintag.
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Ademas se toma a la Asociacién de produccion y comercializacion agricola
Sierra Norte “ASPROSINOR” como grupo oferente en esta investigacion cuyos

datos se encuentran en el Anexo 1 de la investigacion.

Para ello se realiza una tabla de diversificacion del grupo oferente y el

grupo demandante que se describen a continuacion:

Tabla 5: Poblacién y Muestra de Investigacion

Grupo Oferente Grupo Demandante
Pais: Ecuador Pais: Canada
Ciudad: Tulcan Ciudad: Toronto

Grupo: Asociacion de produccién y | Poblacién: 7.929.400
comercializacion Sierra Norte
“ASPROSINOR”

N° Socios: 21

Empresa: INCUSA
Ubicacién: Azuay

Empresa: GREENLAB
Ubicacion: Pintag

Técnica:
Revision bibliografica
Blsqueda en la web.

Técnica:
Entrevista

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
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3.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

IDEA A DEFENDER: Las oportunidades de mercado en Canada permiten establecer estrategias de comercializacion de lechuga hidropénica para atender la demanda
insatisfecha en el mercado seleccionado.

VARIABLES INDICES INDICADORES ITEMS TECNICA INSTRUMENTO | INFORMANTE
e ;/Cual es la situacion del PIB per capita en Canada,
Alemania y Colombia?
e ;Cudl es el indice de riesgo pais de Canada, Alemaniay
Socioeconémicos C°'°f“b'a? o . . . .
e ;Cual es el indice inflacionario de Canada, Alemania y
Colombia?
o e ;,COmo esta constituida la poblacion de Canada
',5 9): ENTORNO (Toronto), Alemania y Colombia (Cali)?
wo e ;Cual es la politica comercial frente a las importaciones
SfF Politicos (Acuerdos comerciales)? Internet:
u = e ¢ Cual es la politica econémica? archivos, sitios
LéJ g e (Cudl es la balanza comercial? web.
LII—J <D( Legales  (medidas o ¢;Existen b_arrera}s_ arancelarias para la importacion de| Fichaje
za arancelarias, no Iech.ugas hidroponicas? . . 3 (_Anélisis_ .
wZ arancelarias) . _g,Emsten_parreras no aranc_:elarlgs_ para la importacién de linkogréfico, | Fichas Acervo
o E importacion de lechugas hidroponicas? bibliografico) documental:
< e ¢ Cudl es el perfil del consumidor? . -
EE 8 e ¢Cuales son los potenciales consumidores? gt;;gls(;g:)esvlstas,
>0 MERCADO Perfil del consumidor| e ;Cudles son sus caracteristicas demogréficas vy periédicoé, etc.
geograficas?
e ¢ Nivel de aceptacién del producto?
. e ;Cudl es la situacion actual de las importaciones vy
ggg;ﬁg‘é‘iggiz exportaciones? _
Produccién nacional | * <;EX|§te produccion nat_:lona_l [ local?
PRODUCTO Demanda e ;Cudlesla dem_anda |nsat_|sfecha?
insatisfecha e ;Cual es el precio referencial del producto en el mercado
Precio de destino?

Competencia

¢, Cudl es la competencia internacional?
¢, Cudl es el Canal de distribucion?
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VARIABLES INDICES INDICADORES ITEMS TECNICA INSTRUMENTO | INFORMANTE
e ¢ Cual es la situacion actual de Ecuador? Fichaje Internet:
w % Factores_ Socio| e ¢Cual es la situacion actual del sector ofertante? Observacion archivos, sitios
DUo ENTORNO economico e ;Cual es la politica comercial del Ecuador frente a las (Analisis . web.
<b N Factores Politicos exportaciones? linkoarafico Fichas
% W= Balanza Comercial | e ;Existen Acuerdos Comerciales que permitan la bibli 9 Afi ! Acervo
>8< exportacion? ibliogratico) documental
Z 0
A Caracteristicas dell ® ¢Cual son las caracteristicas del producto?
LrIJJ "'EJ producto e ¢COmo se calcula el costo de produccion del producto? _ )
o] PRODUCTO Costos de| ® ¢Cudl es la oferta del sector productor en unidad de| Entrevista Cuestionario Productores
O produccion medida y tiempo para la exportacion?
Oferta exportable
e ¢;Cuales son las caracteristicas del embarque?
1 ' Canal de distribucion | ® ggsutﬁiois la red de transporte adecuada para llegar a
LOGISTICA Red de transporte A . PROPUESTA
Proceso logistico . QCuzi\Ies son los costos en origen?
e ;Cudles son los costos en transporte?
e ¢ Cudles son los costos en destino?
PLAN DE Estudio técnico
2 NEGOCIOS Estudio financiero PROPUESTA

Proceso logistico

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
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3.6. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION.

La informacion primaria se obtiene en base a dos grandes empresas
dedicadas a la produccién de lechugas hidropdnicas, empresa INCUSA ubicada
en Cuenca — Azuay — Ecuador; y la empresa GREENLAB ubicada en San
Vicente, Pintag - Ecuador, con el fin de recolectar informacion precisa y valida

gue serviran de base para la ejecucién del proyecto.

Para esto se realiza una entrevista semi-estructurada destinada al Ing.
Julio Soliz gerente de la empresa INCUSA y el Ing. Juan Serrano gerente de la
empresa GREENLAB, que contribuyen con informacion valiosa que permite

conocer el cultivo hidropdnico para la ejecucion del presente proyecto.

Ademas se realiza una entrevista para conocer a la asociacion agricola
‘ASPROSINOR” ubicada en la poblacion de Taya permitiendo recolectar
informacion sobre el cultivo de lechuga tradicional para poderlo sustituir por el

cultivo hidropénico.

Ademas se indaga en fuentes secundarias mediante la utilizacion de
paginas web, legislacion vigente, investigaciones realizadas sobre el tema, con
el fin de conocer datos sobre la poblacion, patrones de consumo, tendencias,

nivel de consumo.

3.7. PROCESAMIENTO, ANALISIS E INTERPRETACION
DE RESULTADOS.

Para el procesamiento de la informacion se toma en cuenta las
entrevistas, para la ponderacion de la informacion que permita identificar la
factibilidad de cultivos de lechuga hidropdnica para la asociaciéon agropecuaria
“ASPROSINOR” de la provincia del Carchi.
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Después de recolectar la informacién primaria y secundaria se procesa la
misma empleando el programa Microsoft Excel necesario para el calculo de la

demanda, oferta y proyecciones del estudio.

3.7.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.

3.7.1.1. ANALISIS SITUACIONAL PAISES DE DESTINO PERFIL DE
OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL MEDIO (POAM)

El medio de una organizacion es la fuente de sus oportunidades y
amenazas, la clave consiste en identificar las oportunidades y amenazas que
ofrece el medio buscando aprovechar lo mejor posible las oportunidades, y eludir

al maximo las amenazas. (Amaya, 2005)

Para el andlisis de la matriz Perfil de Oportunidades y Amenazas del
Medio (POAM) se utilizan diferentes factores que permiten medir las
oportunidades y amenazas del entorno con una calificacion mediante niveles
siendo este alto, medio o0 bajo; a la vez puede ser ponderada numéricamente de
3al.

> DIAGNOSTICO

El Internacional TradeCenter (ITC) crea una pagina web en la que retune
informacion de los indicadores sobre el desempefio de las exportaciones,
importaciones, la demanda internacional y mas indicadores del comercio
internacional; denominada TradeMap la misma que sirvio de base para la
obtencion de informacién acerca de la cantidad y valor importados de la partida
070519 perteneciente a lechugas, excepto lechugas, frescas o refrigeradas,
dadas en el afio 2014, se toma como referencia esta partida arancelaria para el

resto del estudio.

Para la presente investigacién solo se toma en cuenta el valor total

importado en 2014, la cantidad importada representada en toneladas y el valor
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unitario por cada tonelada importada de los nueve principales importadores en

el mundo del producto de estudio.

Latabla establece valor de las toneladas en miles de délares y la cantidad

importada se establece en toneladas.

Tabla 6: Principales Importadores de Lechuga en el Mundo

Importadores . Valor _Cantidad

N° importado | importada

Mundo $11475,010 1008,120
1 |Canada $ 334,552 195,835
2 | Alemania $ 299,418 171,054
3 |Reino Unido $ 166,790 86,677
4 | Estados Unidos de América |$ 110,405 76,963
5 | Paises Bajos (Holanda) $ 94,704 74,657
6 |Francia $ 59,425 54,393
7 | Bélgica $ 56,020 29,141
8 Hong Kong (China) $ 34,887 109,143
9 |Austria $ 34,364 16,449

Fuente: Trademap.org
Elaborado por: Trademap.org

Con la Tabla 6 y la Gréfico 1 se determina como posibles mercados a
Canada y Alemania pues ellos son los mayores importadores, otro pais que se
realizara el analisis es Colombia, pues su cercania a Ecuador establece algunos

beneficios.

PRINCIPALES IMPORTADORES DE
LECHUGA EN EL MUNDO

59, 3% 3% H Canada
5% R

H Alemania

i Reino Unido

H Estados Unidos de america
H Paises Bajos (Holanda)

M Francia

H Bélgica

H Hong Kong (China)

Figura 1. Principales Importadores de lechuga en el mundo
Fuente: Trademap.org
Elaborado por: Estefania Ruano
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> FACTORES SOCIOECONOMICOS

a. PRODUCTO INTERNO BRUTO PER CAPITA.

Este indicador permite determinar la capacidad de compra de la
poblacion; dividiendo el Producto Interno Bruto para el nimero de habitantes, el
Banco Mundial indica que para el célculo de este indice no se hace deducciones
por depreciacion de bienes manufacturados o por agotamiento y degradacion

de recursos naturales.

De acuerdo a lo afimado por el Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion (2009),
medida indirecta de la calidad de la poblacion en una economia, entre mayor

el incremento del PIB per cépita se utiliza como una

sea el PIB per capita mayor sera el poder de adquisicion de la poblacion, siendo

capaces de comprar una mayor gama de productos.

Canada y Alemania tienen un alto poder de compra con un PIB per capita
promedio de 53. 109 USD y 40. 615,75 USD respectivamente en comparacion
con el 7. 852,25 USD de Colombia.

Tabla 7: Producto Interno Bruto Per Capita
Afo

Pais 2011 2012 2013 2014
Colombia 7 284 USD 7944 USD 8 031 USD 8. 150 USD
Canada 51. 448USD 56.369USD 54.042 USD 50. 577 USD
Alemania 38. 012 USD 38.846 USD 39. 680 USD 45. 925 USD

Fuente: Banco Central de Colombia/Bank of Canada/FMI
Elaborado por: Estefania Ruano

b. INFLACION

La inflacién es un proceso en el cual el nivel general de precios aumenta
y el dinero pierde su valor. Si el nivel general de precios sube de manera
persistente, entonces las personas necesitan cada vez mas dinero para realizar

sus transacciones. (Esquivel & Muioz, 2007)
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La inflacion comprende las variaciones de precios de los bienes y
servicios de consumo, la evolucién de los bienes y servicios exportados, los
insumos de las industrias, los precios de los bienes importados, los destinados
a la acumulacién como inversion bruta fija o variaciones de existencias, entre

otros.

Tabla 8: Inflacion

Afo
Pais 2011 | 2012 2013 2014
Colombia 3,73% | 2,44% | 1,94% | 3,66%
Canadéa 29% | 15% | 09% | 1,2%
Alemania 23% | 2,1% | 1,52% | 0,93%

Fuente: Dane/Bank of Canada/FMI
Elaborado por: Estefania Ruano

Lainflacion refleja el poder adquisitivo de la moneda, conociendo a esto como
la pérdida del valor real del medio interno de intercambio y unidad de medida de

una economia. (Fonseca, 2012)

c. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos describe al IPC como un
indicador mensual, nacional que mide los cambios en el tiempo del nivel general
de los precios, correspondientes al consumo final de bienes y servicios de los
hogares de estratos de ingreso: alto, medio y bajo, residentes en el area urbana
del pais. La variable principal que se investiga es el precio, para los articulos

de la canasta fija.

Un IPC bajo demuestra que un pais es capaz de mantener estable la
inflacién, por lo que el valor promedio de los productos y servicios consumidos
en esta zona permanecen con equilibrio. EI IPC mide los cambios en los precios
de los bienes y servicios que consumen los hogares. Tales cambios efectian
poder adquisitivo real de los ingresos de los consumidores y su bienestar.

Se suele asignar al indice de precios un valor unitario, o de 100, en un

periodo de referencia determinado, y los valores del indice en otros periodos
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sirven para indicar la variacion proporcional o porcentual promedio de los

precios con respecto al periodo de referencia.

Tabla 9: indice de Precios

Afo
Pais 2011 2012 2013 2014
Colombia 341 % | 3,17% 2,22 % | 3,01%
Canada 23% |0,8% 12% |2%
Alemania 248% | 2,14% | 1,61% | 1,79 %

Fuente: Banco Central de Colombia/Bank of Canada/FMI
Elaborado por: Estefania Ruano

d. POBLACION

La presente tabla muestra la poblacion total de los paises de estudio

tomando en cuenta los ultimos cuatro afnos:

Tabla 10: Poblacién Total

Afo
Pais 2011 2012 2013 2014
Colombia 47.078.792 | 47.704.427 | 48.321.405 48.813.728
Canada 34.342.780 | 34.702.000 | 35.105.000 35.309.102
Alemania 81.843.743 | 82.020.578 | 80.621.788 | 80.091.599

Fuente: Banco Central de Colombia/Bank of Canada/FMI
Elaborado por: Estefania Ruano

Al establecer como fue el crecimiento poblacional sea este positivo o
negativo puede determinar si un posible mercado es apto para la introduccién
de un producto al mismo, el nivel poblacion de Colombia ha aumentado en el
periodo 2011 — 2014 en un 3,68%; Canada en el mismo periodo un 2,81% y
Alemania reduce en 2,14% su nivel poblacional, también es importante conocer
si esta tiene la capacidad de consumo por lo que es necesario conocer el PEA,

tal y como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 11: Poblacién Econémicamente Activa

Afio 2011 2012 2013 2014
Pais PEA % PEA % PEA % PEA %
Colombia | 22.655.935 | 48,1 | 23.107.344 | 48,4 | 23.551.036 | 48,7 | 23.801.573 | 48,7
Canada 19.066.215 | 55,5 | 19.271.114 | 55,5 | 19.447.774 | 55,4 | 19.571.835 | 55,4
Alemania | 42.490.517 | 51,9 | 41.762.514 | 50,9 | 41.970.395 | 52 41.567.539 | 51,9

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Estefania Ruano
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El porcentaje de PEA muestra la poblacion que participa en la produccién
de un pais, siendo considerados como el numero de habitantes que puede llegar
a adquirir el producto a comercializar; la tabla N° 11 evidencia un mayor
porcentaje del PEA en Canada, siendo seguida por Alemania y en menor

porcentaje a Colombia.

e. INDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL

La valoracion de la competitividad global suele referirse a una economia
en su conjunto, ya sea la de un pais o la de una region. El avance de la
globalizacion y de la internacionalizacion hace imprescindible valorar la
evolucion de las distintas economias desde el punto de vista de su capacidad
de competir en los mercados internacionales. Evidentemente, a este hecho se
une la comparativa de sus trayectorias econémicas y su potencialidad de
crecimiento. (Lépez A, 2009)

El puntaje que se otorga es hasta 10, en donde 1 significa que el pais no
es competitivo y 10 muy competitivo.

Tabla 12: indice de Competitividad Global
~ A0 | 5011 | 2012 | 2013 | 2014
Pais

Colombia 414 | 4,20 | 4,18 | 4,19
Canada 530 | 5,33 | 5,27 | 5,20
Alemania 539 | 541 | 5,48 | 5,51
Fuente: Banco Central de Colombia/Bank of Canada/FMI
Elaborado por: Estefania Ruano

Los datos encontrados en este indicador muestran a Alemania como un
pais muy competitivo seguido de Canada, Colombia se encuentra algunos
puntos por debajo de estos dos grandes paises que tienen economias muy

sélidas capaces de enfrentarse al mundo globalizado y competir en el mercado.
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> FACTORES GEOGRAFICOS

a. LIMITES GEOGRAFICOS

Tabla 13: Limites Geogréaficos de Canada, Alemania y Colombia

i Pals Canada Alemania Colombia
Limite
Norte Oceano Dinamarca, el mar del | Panama y
Artico Norte y el mar Béltico. Venezuela
Estados . . Ecuador y
Sur Unidos Suiza y Austria. Perd
Este Oc?ar_lo Polonia y la Republica Venezuela
Atlantico Checa.
Océano Paises Bajos, Bélgica, | Océano
Oeste p ; o
Pacifico Luxemburgo y Francia. Pacifico

Fuente: Atlas Geogréfico Mundial
Elaborado por: Estefania Ruano

Conocer los limites permite establecer la ubicacion exacta del pais a
negociar, de esta manera también podemos determinar si la nacion pertenece a

un bloque econémico, vias de acceso terrestres y maritimas que posee.

b. SISTEMA DE TRANSPORTE CANADA

e AEREO

Canada cuenta con una gran infraestructura aeroportuaria con mas de
500 aeropuertos, entre los cuales, los principales son: Pearson International
(Toronto), Aeropuerto Vancouver (Columbia Britanica), y Aeropuerto de Montreal
(Quebec). Para llegar desde Ecuador a Canada comunmente los aviones de
carga hacen escala en Panama o en Estados Unidos. (PROECUADOR, 2015, p.
9)
La lista de los aeropuertos internacionales por cada una de las provincias

se encuentra detallados en el Anexo 3.

e MARITIMO

La infraestructura presentada para el sistema maritimo es excelente
contando con 15 puertos en todo el pais, de los cuales 8 son internacionales,

los mismos que estan detallados en la siguiente tabla:
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Tabla 14: Puertos Internacionales en Canada
Puerto Provincia

Puerto Saint John
Puerto Belledune
Puerto Halifax Nueva Escocia
Puerto de Corner Brook
Puerto de Saint Jonh’s
Puerto de Montreal
Puerto de Quebec
Puerto de Vancouver Columbia Britanica

Fuente: Port Metro Vancouver

Elaborado por: Estefania Ruano

Nuevo Brunswick

Terranova y Labrador

Quebec

e TERRESTRE

Canada posee una gran interconexion terrestre con Estados Unidos, la
cantidad de pasos fronterizos terrestres en donde existe la entrada y salida de

mercancias y personas se encuentran detalladas en el Anexo B.

Segun ProEcuador (2015) la red vial de Canada cuenta con 1 042,300
km de los cuales 415,600 km son pavimentados y 626,700 km no lo son, a estos

se los puede llamar vias secundarias.

» SISTEMA DE TRANSPORTE ALEMANIA

e AEREO

Los aeropuertos alemanes son dotados con infraestructura para el
manejo y almacenamiento de carga, incluido almacenamiento en frio y
proteccion de valores. La mayoria de la carga aérea ingresa por Francfot, los

demas aeropuertos internacionales se detallan a continuacion:

Tabla 15: Aeropuertos en Alemania

Denominacién Ubicacién
Aeropuerto de Berlin-Schonefeld | Berlin
Aeropuerto de Berlin-Tegel
Aeropuerto de Colonia/Bonn Colonia, Bonn
Aeropuerto de Dresde Dresde
Aeropuerto de Disseldorf Dusseldorf
Aeropuerto de Francfort del Meno | Francfort del Meno
Aeropuerto de Hamburgo Hamburgo
Aeropuerto de Libeck Libeck
Aeropuerto de Muanich Erding
Aeropuerto de Ndremberg Nuremberg
Aeropuerto de Stuttgart Stuttgart

Fuente: World Aero Data
Elaborado por: Estefania Ruano
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e MARITIMO

Alemania cuenta con una de las mejores infraestructuras portuarias
del mundo, con mas de 60 puertos entre principales y auxiliares, siendo los
principales para las exportaciones ecuatorianas Los de Hamburgo y
Bremerhaven. (PROECUADOR, 2015, p. 4)

La siguiente tabla presenta los diferentes puertos existentes en Alemania

y Su ubicacion.

Tabla 16: Puertos de Alemania
Denominacién Ubicacion
Puerto de Hamburgo Hamburgo
Puerto Maritimo de Kiel | Schleswig-Holstein
Puerto De Warnemunde | Warnemiinde
Puerto de Bremerhaven | Bremen
Puerto de Duisburg Renania del Norte-Westfalia
Fuente: Proexport-Colombia, ProEcuador
Elaborado por: Estefania Ruano

o TERRESTRE

Las vias de acceso en Alemania son de gran calidad, tienen un
total de 644,480 km, Estas son de las mejor conservadas del mundo,
amplias y con grandes arcenes, y con una red de autopistas de 12,800
km envidiable, en muchas de las cuales no existe limite de velocidad.
(PROECUADOR, 2015, p. 4)

» SISTEMA DE TRANSPORTE COLOMBIA

e AEREO
Tabla 17: Aeropuertos de Colombia
Denominacioén Ubicacion
Aeropuerto Internacional El Dorado Bogota
Aeropuerto Internacional Palo Negro Bucaramanga

Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragén | Cali
Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova Medellin

Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz Barranquilla
Aeropuerto Internacional Matecafa Pereira
Aeropuerto Internacional El Edén Armenia

Fuente: Proexport-Colombia, ProEcuador
Elaborado por: Estefania Ruano
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e MARITIMO

Para las negociaciones con este pais ecuador utiliza este medio con
mucha frecuencia después del terrestre. Segun datos de PROECUADOR

(2014) el 96% de la carga total colombiana se moviliza por este medio.

Tabla 18: Puertos en Colombia

Denominacién Ubicacion

Departamentos

Puerto de Buenaventura | Valle del Cauca

Puerto de Barranquilla Atlantico

Puerto de Cartagena Bolivar

Puerto de Puerto Bolivar | Uribia

Puerto de Santa Marta Magdalena

Puerto de San Andrés Archipiélago de  San

Puerto de Providencia Andrés y Providencia

Fuente: Direccién General Maritima Colombia
Elaborado por: Estefania Ruano

« TERRESTRE

Tabla 19: Pasos Fronterizos Habilitados de Colombia
Denominacion Pais

Paso Fronterizo Narifio - Rumichaca Ecuador

Paso Fronterizo Putumayo — San Miguel | Ecuador

Paso Fronterizo Arauca - El Amparo Venezuela
Paso Fronterizo Clcuta — San Antonio Venezuela
Paso Fronterizo Paraguachon Venezuela

Fuente: Sociedad Geografica de Colombia
Elaborado por: Estefania Ruano

Es importante determinar el sistema de trasporte del pais con el que se
realiza la negociacion porque permite disminuir el tiempo y los costos de la

logistica ademas de que la mercaderia llega en el tiempo pactado favorece a las
dos partes negociantes.

Ademas podemos decir que el medio de transporte debe contar con un
sistema pertinente para que el producto transportado no sufra ninguna alteracion
mientras llega al pais de destino dando una ventaja competitiva con los paises

gue ofrecen la misma mercaderia pero con un bajo estandar de presentacion.
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> FACTORES LOGISTICOS

a. INDICE DE DESEMPENO LOGISTICO

Refleja las percepciones de la logistica de un pais basadas en la
eficiencia del proceso del despacho de aduana, la calidad de la infraestructura
relacionada con el comercio y el transporte, la facilidad de acordar embarques
a precios competitivos, la calidad de los servicios logisticos, la capacidad de
seqguir y rastrear los envios, y la frecuencia con la cual los embarqgues llegan al
consignatario en el tiempo programado. El indice varia entre 1 y 5, donde el

puntaje mas alto representa un mejor desempefio. (BANCO MUNDIAL, 2015)

Tabla 20: Desempefio Logistico

—_Ano 2011-2012 2013-2014
Pais
Colombia 2,87 2,64
Canada 3,85 3,86
Alemania 4,03 4,12

Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Estefania Ruano

Este indice se califica con una puntuacion de 1 a 5, en donde 5 representa
un buen desempefio logistico y 1 deficiencia. Los periodos de referencia
indicados en la tabla muestran dos afios consecutivos; en el ranking Alemania
ocupa los primeros puestos, en el periodo 2011 -2012 se encuentra en la
posicién 4 mientras que para el periodo 2013-2014 se posiciona en el lugar 1.
Canada por su parte se ha posicionado en los lugares 14 y 12. Colombia obtuvo
los puestos 64 para el periodo 2011-2012 y bajando de puesto en el periodo
2013-2014 al 97.

> FACTORES POLITICOS

a. INDICE DE PERCEPCION DE CORRUPCION DE
TRANSPARENCIA INTERNACIONAL (CPI)

Transparencia Internacional define la corrupcion como el abuso del poder

encomendado para el beneficio privado. Con esta definicion, el IPC evalla los
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niveles de corrupcion en el sector publico. Datos del IPC abordan cuestiones
relacionadas con el abuso de poder, tales como el soborno de funcionarios
publicos y la malversacion de fondos publicos. (Rose S, 2012; La Sociedad Civil

para la Transparencia y la Rendicion de Cuentas: CEPAL)

Tabla 21: indice de Percepcion de Corrupcion de Transparencia
Internacional (CPI)

ANO
PAIS 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Colombia 3,4 3,6 3,6 3,7
Canada 8,7 8,4 8,1 8,1
Alemania 8 7,9 7,8 7,9

Fuente: Transparencyinternational
Elaborado por: Estefania Ruano

Este indice es medido del 0 al 10, donde O significa muy corrupto y 10
muy limpio. Este indice fue tomado en base a como lo percibe la sociedad;
identificando si un pais sufre de lavado de dinero, si el financiamiento politico es
limpio, como se persigue la devoluciéon de activos robados y creacion de

instituciones publicas mas transparentes.

b. RIESGO PAIS

Son barrera que imponen los gobiernos ya sea de manera unilateral o
bajo los acuerdos de las Instituciones Internacionales que todos los paises
miembros de esas instituciones atacan. La prohibicion de comerciar puede ser
total o parcial con la prohibicién de venta o compra de determinados bienes o

servicios. (Ricardo, 2013)

Tabla 22: Riesgo Pais Afio 2014
Riesgo politico .
Corto gTrrft)nsacciones R|esgq
. Comercial

plazo Especiales
Canada 1 1 A
Alemania 1 1 A
Colombia 1 2 B

Fuente: Transparencyinternational
Elaborado por: Estefania Ruano

Estos indicadores reflejan en conjunto el potencial de crecimiento del

pais, tales como el nivel de ingresos y ahorros y cotizaciones de inversion
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ademas de los riesgos relacionados con la situacion politica también se basan

en indicadores cuantificados.

El riesgo politico se encuentra en un rango de 1 a 7 en donde 1
representa a menor riesgo y 7 a un riesgo maximo. Para el riesgo comercial se
lo incluye por categorias; la categoria A incluye los paises que presentan un
riesgo comercial bajo, categoria B contiene aquellos para los que es "normal" y

la categoria C comprende los paises que presentan un elevado riesgo.

c. BALANZA DE PAGOS

Es el resumen contable en el que se registran todas las transacciones
econdmicas de un pais en relacion a otros paises durante un periodo concreto,
gue generalmente es un afio natural. Entendiéndose por transacciones
internacionales a los actos que se da en la transferencia de derechos sobre un
bien econdmico a través de un pago en dinero a cambio de un bien o servicio,
aungue también existe la compra-venta, trueque, cesiones y donaciones.
(Berumen, 2006)

ESQUEMA DE LA ESTRUCTURA DE LA BALANZA DE PAGOS

Balanza por cuenta de renta

Balanza
por Cuenta Corriente  {

Balanza de transferencias corrientes

Balanza Transferencias unilaterales de capital
Por Cuenta de Capital

Importaciones y exportaciones de capital

Balanza comercial

Balanza de servicios

Figura 2: Esquema de la estructura de la balanza de pagos
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Estefania Ruano
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a. BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial se define como la diferencia que existe entre el total
de las exportaciones menos el total de las importaciones que se llevan a cabo
en el pais. Esta diferencia, segun cuales sean las importaciones y las
exportaciones en un momento determinado, podria ser positiva (lo cual se
denomina superavit comercial) o negativa (lo cual se denomina déficit comercial).

(Todo comercio exterior.com, 2009)

> BALANZA COMERCIAL ECUADOR - CANADA

Tabla 23: Balanza Comercial Bilateral Ecuador — Canada

2011 2012 2013 2014
Exportaciones 86,765.39 126,950.50 118,100.70 118,691.10
Importaciones 272,069.61 | 311,298.23 257,224.13 | 263,484.51
Saldo Comercial (185,304.22) | (184,347.73) | (139,123.43) | (144,793.41)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Estefania Ruano

BALANZA COMERCIAL BILATERAL
ECUADOR - CANADA 2011 -2014

400.000,00
300.000,00

200.000,00 I I I I
100.008:88 - - - -

-100.000,00
-200.000,00

-300.000,00
2011 2012 2013 2014

M Exportaciones 86.765,39 126.950,50 118.100,70 118.691,10
B Importaciones 272.069,61 311.298,23 257.224,13 263.484,51
Saldo Comercial ~ -185.304,22 -184.347,73 -139.123,43 -144.793,41

Figura 3. Balanza Comercial Bilateral Ecuador - Canada
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Estefania Ruano

La balanza comercial estd compuesta por exportaciones
e importaciones, que generan un saldo comercial para los diferentes periodos;
la informacion esté presentada en miles de ddlares. Las exportaciones del afio
2011 - 2014 han ido aumentando en un 36,7% al finalizar estos 4 afos, con

mayor cantidad el afio 2012, en el caso de las importaciones estas han variado
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en cada afo, siendo el mas alto en el 2012, y cayendo para el siguiente periodo
en un 17%. Durante todo el estudio el saldo comercial con Canada es negativo
dando como un promedio de 163,392.20 USD.

» BALANZA COMERCIAL ECUADOR - ALEMANIA

Tabla 24: Balanza Comercial Bilateral Ecuador — Alemania

2011 2012 2013 2014
Exportaciones 492,588.10 | 376,784.02 | 411,988.91 526,582.6
Importaciones 568,468.78 | 592,207.54 | 585,280.15 | 577,562.46
Saldos Comercial | (75,880.68) | (215,423.52) | (173,291.24) | (50,979.86)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Estefania Ruano

BALANZA COMERCIAL BILATERAL ECUADOR -

ALEMANIA
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
0,00
-100.000,00
-200.000,00
-300.000,00
2011 2012 2013 2014

W Exportaciones 492.588,10  376.784,02  411.98891 526.582,60

Wimportaciones  568.468,78  592.207,54 585.280,15 | 577.562,46

Saldos Comercial ~ -75.880,68 = -215.423,52 = -173.291,24  -50.979,86

Figura 4. Balanza Comercial Bilateral Ecuador — Alemania
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Estefania Ruano

Durante los periodos de estudio permite determinar que Ila
comercializacion con Alemania es menor teniendo en cuenta la balanza
existente con Canada, el intercambio entre estos paises ha creado una balanza
desfavorable para el Ecuador, mejorando en cierta medida en el afio 2014 pues
el nidmero de exportaciones aumentado en un 21,72% de los datos de
exportacion de 2013. Para el afio 2012 tenemos un saldo negativo relativamente

alto en comparacién los otros de afios de analisis pues este afio las
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exportaciones son bajas y las importaciones registran el nivel mas alto en estos

4 anos de estudio.

» BALANZA COMERCIAL ECUADOR - COLOMBIA

Tabla 25: Balanza Comercial Bilateral Ecuador — Colombia

2011 2012 2013 2014
Exportaciones 1°025,510.19 | 1°055,945.3 | 906,632.33 | 946,948.54
Importaciones 2'220,917.88 | 2'198,201.17 | 2'29A,233.82 | 2 201,900.36
Saldos Comercial | (1'195,408) | (1'142,255.9) | (1°389,601.5) | (1°254,951.82)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboraciéon: Estefania Ruano

BALANZA COMERCIAL BILATERAL ECUADOR -

COLOMBIA
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00
-500.000,00
-1.000.000,00
-1.500.000,00
-2.000.000,00
2011 2012 2013 2014
M Exportaciones 1.025.510,19 1.055.945,30 906.632,33 946.948,54
W Importaciones 2.220.917,88 2.198.201,17 2.294.233,82 2.201.900,36
Saldos Comercial -1.195.408 -1.142.255,90 -1.389.601,50  -1.254.951,82

Figura 5. Balanza Comercial Bilateral Ecuador - Colombia
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Estefania Ruano

La cercania entre Ecuador y Colombia ha creado que el niumero de
exportaciones e importaciones sea significativo, pese a esto la balanza
comercial con Colombia se ha mantenido con déficit, siendo importados

aproximadamente un 40% mas de los que se ha podido exportar a este pais.
Segun PROECUADOR (2014) el producto de mayor exportacion hacia

Colombia es el atun en conserva, con respecto al producto de mayor importacion

desde Colombia es la energia eléctrica.
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» FACTORES LEGALES

a. BARRERAS NO ARANCELARIAS

Tabla 26: Barreras No Arancelarias

Canada Alemania Colombia
e Norma Internacional de | ¢ Ley relativa a residuos | ¢ Resolucion N° 000187
Proteccion Fitosanitaria/ guimicos de 31/VII/06. Ministerio
NIMF-15 e Ley CITES relativa a las de Agricultura y
e Designacién del pais de especies amenazadas de Desarrollo rural
origen en el etiquetado/ flora y fauna. e Resolucion N°
Canada Customs Act (Ley de | ¢ Permiso fitosanitario para 0002155 de 02/08/12
Aduanas de Canada) origen vegetal Directiva Ministerio de Salud y
e Centro quebequenses de 89/108/CEE Proteccion Social
Inspeccion Alimentaria y de | ¢ Reglamento CE No. |  Resolucion N° 003365
Sanidad Animal 200 Chemin 234/68, sobre la de 09/1X/2009 ICA
Sainte -Foy Food-related constitucion de una | ¢ Resolucion N° 01277
provisions of the Consumer organizacién comun para el de 09/VI/10 Instituto
Packaging and Labelling Act - mercado de los productos Colombiano
CPLA. de la floricultura. Agropecuario
e Fresh Fruit and Vegetable | ¢ Reglamento CE No. | @ Resolucion N° 333 de
Regulations (C.R.C., c. 285) 316/68, que establece 10/11/11 Ministerio de la
normas de calidad para las Proteccion Social
flores cortadas,
comercializadas entre la
Comunidad Europea.
e Hazardous analysis critical
control (HCCP) se aplica
para la industria de
alimentos (93/43 EC)

Fuente: Andlisis e Investigacién de Mercados, Centro de Comercio Internacional UNCTAD/OMC
Elaborado por: Estefania Ruano

Los requisitos impuestos para el ingreso de mercaderia a un determinado
pais permiten protegerlo de aquellas mercancias que puedan dafiar la salud de
la poblacion, animales y plantas; ademas el medio ambiente, la flora y la fauna
silvestre; previniendo que estas contengan elementos nocivos de tipo fisico,

guimico o bioldgico.
También existen regulaciones para el etiquetado en las cuales indican el

tipo y tamano de los signos que deben contener los embalajes y las etiquetas,

la informacién e idioma que se debe proporcionar al consumidor.
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b. BARRERAS ARANCELARIAS

Tabla 27: Barreras Arancelarias

» Canada
Partida arancelaria: 07051990 - fresh or chilled lettuce (excl. Cabbage lettuce) :
other
L : Arancel Arancel
Régimen arancelario aplicado equivalente AD
VALOREM total
NMF (Nacién més favorecida) 0% 0%

> Alemania

Partida arancelaria: 0705190000 - fresh or chilled lettuce (excl. Cabbage lettuce
Régimen arancelario Ar:_:mcel Arancel equivalente
aplicado AD VALOREM total
NMF (Nacion mas favorecida) 10,40% 10,40%
Arancel preferencial para los paises
beneficiarios del régimen de estimulo para el 0% 0%
desarrollo sostenible

> Colombia

Partida arancelaria: 0705190000 - Lechugas (lactuca sativa) y achicorias

comprendidas la escarola y la endibia (cichorium spp.) frescas o refrigeradas:
Lechugas: Las demas

- . Arancel Arancel equivalente
Régimen arancelario aplicado | AD VALOREM total
NMF (Nacion mas favorecida) 15% 15%
Preferencia arancelaria regional (Aladi: o 0
AR.PAR4) para Ecuador 10.8% 10.8%
éflgcela preferencial para los paises de la 0% 0%

Fuente: Andlisis e Investigacion de Mercados, Centro de Comercio Internacional UNCTAD/OMC
Elaborado por: Estefania Ruano

Es importante clasificar correctamente un producto en una partida o sub

partida arancelaria, de esta manera solo se cancelan los tributos respectivos al
producto que se importa o exporta.
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Tabla 28: Perfil de oportunidades y amenazas del medio

TABULACION CANADA ALEMANIA COLOMBIA
v OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES AMENAZAS
FACTORES SOCIOECONOMICOS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
PIB Per Capita ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1
Inflacion MEDIO 2 MEDIO 2 BAJO 1
indice de Precios al Consumidor ALTO 3 ALTO 3 MEDIO 2
Poblacion ALTO 3 MEDIO 2 ALTO 3
indice de Competitividad Global ALTO 3 MEDIO 2 MEDIO 2
SUMA 14 SUMA 0 SUMA 11 SUMA 0 SUMA 9 SUMA 0
PROMEDIO 2,8 PROMEDIO |0 PROMEDIO | 2,2 PROMEDIO |0 PROMEDIO |1,8 PROMEDIO |0
FACTORES GEOGRAFICOS NIVEL PTS NIVEL PTS |NIVEL PTS NIVEL PTS | NIVEL PTS NIVEL PTS
Limites Geogréficos MEDIO 2 MEDIO 2 ALTO 3
Sistema de Transporte Aéreo ALTO 3 ALTO 3 ALTO 3
Sistema de Transporte Maritimo ALTO 3 ALTO 3 ALTO 3
Sistema de Transporte Terrestre BAJO 1 BAJO 1 MEDIO 2
SUMA 9 SUMA 0 SUMA 9 SUMA 0 SUMA 11 SUMA 0
PROMEDIO 2,25 PROMEDIO |0 PROMEDIO | 2,25 PROMEDIO |0 PROMEDIO |2,8 PROMEDIO 0
FACTORES LOGISTICOS NIVEL PTS NIVEL PTS | NIVEL PTS NIVEL PTS | NIVEL PTS NIVEL PTS
indice de Desempefio Logistico MEDIO 2 ALTO 3 BAJO 1
SUMA 2 SUMA 0 SUMA 3 SUMA 0 SUMA 1 SUMA 0
PROMEDIO |2 PROMEDIO PROMEDIO |3 PROMEDIO |0 PROMEDIO |1 PROMEDIO 0
FACTORES POLITICOS NIVEL PTS NIVEL PTS | NIVEL PTS |NIVEL PTS | NIVEL PTS NIVEL PTS
Indice de Percepcmn dg Corrupcion de ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1
Transparencia Internacional
Riesgo Pais ALTO 3 ALTO 3 BAJO 1
Balanza Comercial MEDIO 2 MEDIO 2 MEDIO 2
SUMA 6 SUMA 2 SUMA 5 SUMA 2 SUMA 2 SUMA 2
PROMEDIO 3 PROMEDIO |1 PROMEDIO 2,5 PROMEDIO |1 PROMEDIO |1 PROMEDIO 1
FACTORES LEGALES NIVEL PTS NIVEL PTS | NIVEL PTS NIVEL PTS | NIVEL PTS NIVEL PTS
Barreras Arancelarias BAJA 1 MEDIA 2 MEDIA 2
Barreras No Arancelarias BAJA 1 BAJA 1 MEDIA 2
SUMA 0 SUMA 2 SUMA 0 SUMA 3 SUMA 0 SUMA 4
PROMEDIO 0 PROMEDIO |1 PROMEDIO |0 PROMEDIO |1,5 PROMEDIO |0 PROMEDIO 2

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Estefania Ruano
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Tabla 29: Analisis del POAM

CANADA ALEMANIA |COLOMBIA

9] (9] (9]

L L L

, : : :
TABULACION & " 2 ” o "
zZ < Z < Z <
> N -} N ») N
= < = < e <
g %5 8|5 &
o > o = o =
O < o < o) <
FACTORES SOCIOECONOMICOS 2,8 0 2,2 0 1,8 0
FACTORES GEOGRAFICOS 2,25 0 2,25 0 2,75 0
FACTORES LOGISTICOS 2 0 3 0 1 0
FACTORES POLITICOS 3 1 2,5 1 1 1
FACTORES LEGALES 0 1 0 1,5 0 2
SUMA 10.05| 2 955 | 25 | 6,55 3
PROMEDIO 201 | 04 [ 199 ] 05 | 1,31 | 0,6

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

El analisis de la tabla del perfil de las oportunidades y amenazas del medio
presenta los siguientes factores: socioecondmicos, geogréficos, logisticos,
politicos y legales; como promedio se obtiene a Canadda con 2,01 de
oportunidades y 0,4 para las amenazas; Alemania alcanza 1,99 y 0,5 para
oportunidades y amenaza respectivamente, mientras que Colombia obtiene 1,31
como oportunidad y 0,6 como amenaza. Canada es el pais identificado como

oportuno como destino para la exportacién de lechuga hidropénica.

Los factores politicos tienen un alto puntaje porque en este se incluyen
dos indicadores importantes como es el Riesgo Pais y el indice de Percepcion
de Corrupcion de Transparencia Internacional, los mismos en los que Canada
refleja una gran estabilidad politica, de esta manera este pais es una buena

opcion para negociar.

Otro factor con gran relevancia es el socio econdémico el mismo que indica
gue Canada posee un gran poder de compra. Esto se refleja gracias a que el
PIB per capita es alto, permitiendo que el proyecto pueda tener seguridad

econOmica para ser ejecutado.
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3.8. ANALISIS SITUACIONAL PAIS DE ORIGEN

3.8.1. FACTORES SOCIOECONOMICOS

Tabla 30: Factores Socioeconémicos del Ecuador
Capital Quito
Poblacién 2012 15'521.264
2013 15°775.972
2014 15'942.911
2015 16°241.153

Idioma Espafiol (Oficial)
Quechua, Shuar (indigena)
PIB 2012 73103 millones

2013 76295 millones
2014 93700 millones
PIB pércapita 2012 5655 USD

2013 6002 USD

2014 6205 USD
Riesgo pais 2013 744 Puntos

2014 738 Puntos

2015 701 Puntos (Abril)
2013 2,70%

Inflacion 2014 3,67%

2015 4,32% (Abril)
2013 318 USD

Salario basico unificado | 2014 340 USD

2015 354 USD

Fuente: BCE, Banco Mundial, INEC

Elaborado por: Estefania Ruano

Ecuador ha ido mejorando a través de los afios su nivel socio-econémico;
segun el Banco Central del Ecuador el indicador de riesgo pais ha ido
disminuyendo esto muestra una normalidad en las condiciones econdmicas,
sociales, politicas, naturales e incluso geograficas, que se haya logrado bajar 34

puntos durante 3 afios muestra estabilidad.

El FMI (2014) afirma que el crecimiento en Ecuador ha sido inclusivo, con
un efecto directo en la reduccion de los niveles de pobreza y desigualdad, y en
el crecimiento de la clase media. Entre 2006 y 2014, la pobreza medida por
ingresos (usando la linea de pobreza nacional) disminuyo del 37,6% al 22,5%,

mientras que la pobreza extrema se redujo desde el 16,9% hasta el 7,7%.
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3.8.2.

FACTORES POLITICOS — LEGALES

Ecuador tiene como politica comercial, el Cédigo Organico de la Produccion

Comercio e Inversiones COPCI (2010), encontrandose entre sus fines principales

facilitar las operaciones al comercio exterior, fomentar las exportaciones y

diversificarlas, impulsar los mecanismos que posibiliten un comercio justo y un

mercado transparente.

3.8.2.1. ACUERDOS COMERCIALES

Tabla 31: Acuerdos Comerciales de Ecuador

ACUERDOS MULTILATERALES

Acuerdo/Parte(s) signataria(s)

Fecha de suscripcion

Miembros de la OMC

21 enero 1996

UNIONES ADUANERAS

Acuerdo/Parte(s) signataria(s)

Fecha de suscripcion

Comunidad Andina

26 mayo 1969

ACUERDOS COMERCIALES PREFERENCIALES

Acuerdo/Parte(s) signataria(s)

Fecha suscripcion

Vigencia

Guatemala (AAP.A25TM N°42)

15 abril 2011

19 febrero 2013

Chile (AAP.CE N° 65)

10 marzo 2008

05 enero 2010

Colombia - Ecuador - Venezuela -MERCOSUR
(AAP.CE N° 59)

18 octubre 2004

Uruguay (AAP.CE 28)

01 mayo 1994

01 abril 2005

México (AAP 29)

30 abril 1983

06 agosto 1987

ACUERDOS BILATERALES

Acuerdo/Parte(s) Fecha suscripcion Vigencia
Alemania 21 marzo 1996 12 febrero 1996
Argentina 18 febrero 1994 01 diciembre 1995
Bolivia 25 mayo 1995 15 agosto 1997
Canada 29 abril 1996 06 junio 1997
Chile 27 octubre 1993 02 enero 1996
China 21 marzo 1994 09 julio 1997
Costa Rica 06 diciembre 2001

El Salvador 16 mayo 1994 14 enero 1996
Espafia 26 junio 1996 18 junio 1997
Estados Unidos 27 agosto 1993 11 mayo 1997
Finlandia 18 abril 2001 16 diciembre 2001
Francia 07 septiembre 1994 10 junio 1996
Honduras 26 junio 2000

Nicaragua 02 junio 2000 08 septiembre 2002
Paraguay 28 enero 1994 18 septiembre 1995
Peru 07 abril 1999 10 diciembre 1999
Suecia 31 mayo 2001 01 marzo 2002
Suiza 02 mayo 1968 11 noviembre 1969
Reino Unido 10 mayo 1994 24 agosto 1995
Republica Dominicana 26 junio 1998

Venezuela 18 noviembre 1993 01 febrero 1995

Fuente: Sistema de Informacion sobre Comercio Exterior
Elaborado por: Sistema de Informacion sobre Comercio Exterior
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Los acuerdos comerciales bilaterales o comerciales preferenciales que el
Ecuador posee con el resto de mundo permite el flujo de efectivos, la
competencia en mercados internacionales, por los multiples beneficios que se

consiguen con la firma de estos.

3.8.3. EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE PRODUCTOS NO
TRADICIONALES

EVOLUCION DE LAS
EXPORTACIONES TOTALES

30,000 DEL ECUADOR 30000

29,416

25,000

15,000

Millones USD FOB
~
o
w
8
Miles de Toneladas

10,000

5,000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic

S Millones USD FOB = Miles TONELADAS

TCPA

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 20062013

Figura 6. Evolucidon de las exportaciones totales del Ecuador
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Pro Ecuador

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES
NO TRADICIONALES DEL ECUADOR
EN MILLONES USD

4,011

3,584

PRIMARIAS INDUSTRIALIZADAS
2011 ™2012 ®™2013

Figura 7. Evolucion de las exportaciones no tradicionales del Ecuador
Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Pro Ecuador
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En las figuras 5y 6 se puede determinar que las exportaciones ecuatorianas de
productos no tradicionales representan el 17.8%, 20% y 19.2% de las
exportaciones totales que tiene el pais en los afios 2011, 2012 y 2013
respectivamente. Evidenciandose el incremento de las exportaciones
provenientes del sector primario en el periodo 2011 — 2013, permitiendo que en
estos periodos se aprecie un aumento significativo del PIB en el Ecuador.

3.8.4. ESTUDIO DEL MERCADO

3.8.4.1. Demanda insatisfecha

Para realizar un estudio de mercado es necesario determinar la demanda

insatisfecha, la misma que se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 32: Demanda Insatisfecha 2010 - 2014

Consumo P P

o Pr_od. Import Export Cna percépita Deficit de Deficit

Afo | Nacional consumo total

Tn tn Tn Real Recomend.
Tn Kg tn
Kg Kg

2010 12775 197746,72 7915,2 | 202.607 | 10,09 14,97 4,88 17424
2011 15643 217908,72 6270,96 | 227.281 | 11,03 14,97 3,94 15426
2012 15304 209681,4 9860,68 | 215.125 | 10,33 14,97 4,64 16874
2013 17468 227846,24 | 11983,64 |233.331 |11,08 14,97 3,89 14282
2014 19472 221166,6 | 13555,12|227.083 | 10,72 14,97 4,25 15715

Fuente: Trademap, Stadistics Canada

Elaborado por: Estefania Ruano

La tabla 33 permite evidenciar la existencia de consumo y la demanda
insatisfecha de lechuga en Toronto — Canada, siendo considerado este como un
nicho para el mercado potencial del producto, pues el perfil del consumidor se
ajusta a esta poblacion, ademés que en la pagina HealthyEatingSandi Busch
(2010) explica que el consumo de lechuga recomendado anualmente es de 33
libras es decir 14,97 kg.
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3.8.5. OFERTA EXPORTABLE

Tabla 33: Oferta Exportable

Capacidad | Capacidad Rotacion 1% Produccion a
instalada real al afio Produccién | desperdicio exportar
Unidades Unidades Toneladas | Toneladas Toneladas

195556 162963 9 293 3 290

Fuente: Asprosinor/ Incusa/ GreenlLab
Elaborado por: Estefania Ruano

La Asociacion “ASPROSINOR” tiene una hectarea de terreno destinada
para el cultivo de lechugas hidropénicas, como el método de cultivo hidropdnico
a aplicar es el NFT se permite el ahorro de espacio, segun datos proporcionados
por el Ing. Julio Soliz el cultivo es de 1200 unidades de lechugas por 54 m? a
esto le llamaremos la capacidad instalada, y el cultivo posee una cosecha
permanente de 1000 unidades a lo que consideraremos como capacidad real. Es
decir para el total de terreno proporcionado por la asociacion con este fin
tendremos una produccion anual de 162.963 unidades al afio, tomando en
cuenta la rotacion de cultivo que es de 9 veces; estas multiplicadas por un peso
promedio da como total 293 toneladas de producto, se resta un porcentaje de

desperdicio da como resultado 290 toneladas.

3.8.6. NORMAS DE ETIQUETADO Y MARCADO

Canada establece como requisitos generales de etiquetado la veracidad
de la informacién, sin que induzca a confusion o a engano, la ley de empaquetado
y etiquetado (Consumer Packaging and Labelling Regulations) solicita que la

informacion requerida debe tener las siguientes caracteristicas:

e Figurar obligatoriamente en las dos lenguas oficiales, es decir, francés e
inglés.

e Facil lectura de manera clara y destacada

e Letra con altura minima recomendada de 1,6 mm (1/16 pulgadas)

e Estar en cualquier panel, salvo en la parte inferior
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Ademas el reglamento de requisitos de etiquetado para las frutas y hortalizas
Frescas (Labelling Requirements for Fresh Fruits and Vegetable) indica que las
etiquetas para productos alimenticios deben de cumplir con las siguientes

exigencias:

e Nombre comdn,

e Declaracion de cantidad neta,

e Nombre y direccion del fabricante

e Lista de ingredientes (incluidos los alérgenos alimentarios),

e Informacioén nutricional de mesa

e Fecha de consumo preferente.

3.8.7. PERFIL DEL CONSUMIDOR

Los consumidores canadienses buscan productos saludables, segun la
pagina de Colombiatrade.com es importante tener en cuenta que la poblacion
canadiense esta envejeciendo y tienen gran acogida las favoritas fresas,
platanos, kiwis, naranjas y manzanas, consideradas en el mercado como frutas
organicas. En cuanto a las hortalizas, las principales presentaciones son mini-
zanahorias peladas, las zanahorias, los corazones de lechuga romana, el bréocoli

y la mezcla de hortalizas frescas.

El Trade Facilitation Office Canada (TFO 2015) expone un listado de

caracteristicas y tendencias de consumo en la poblacion canadiense.

e Salud y nutricion
e Comodidad.

e Frescura/ sabor
e Precio.

e Medio ambiente sano.
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e Variedad/innovacion.
e Mercado étnico/internacional.

e Estilo de vida

Existe un creciente interés por los productos organicos, que se han puesto
de moda por los beneficios a la salud, empiezan a crecer en importancia dentro
del sector agroalimentario. Donde el consumidor valora cada vez mas el uso de
productos completamente naturales, ya que contienen vitaminas y otras

propiedades antioxidantes.

En definitiva este producto se enfoca a los padres de familia que quieran
mantenerse sanos en la alimentacion diaria, brindar productos saludables a sus

hijos, y al resto de su familia.

3.8.8. CERTIFICADO ORGANICO

Permite garantizar la calidad organica de un producto, mediante la
verificacion de las diferentes normas de produccion organica, segun el mercado
al que se dirija el producto. En este caso se rige por la Organics Products
Regulations, en donde establece que elementos debe de contener la solucion

nutritiva, estos detallados en el Anexo 4.

Este certificado es desarrollado para:

e Proteger alos consumidores contra las practicas de etiqguetado engafiosas
0 engafosas;

¢ Reducir la confusion del consumidor acerca de la definicion de organico;

e Facilitar el acceso de los productos organicos canadienses a los mercados
extranjeros que requieren supervision regulatoria; y

e Apoyo a un mayor desarrollo del mercado interno.
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3.8.9. LOGO DE PRODUCTO ORGANICO

El logotipo sélo se permite en los productos que tienen 95 por ciento de
contenido orgéanico, los productos importados deben cumplir con los requisitos
del Régimen Organico de Canada (Canada Organic Regime). Los productos
de importacion deben ser certificados por un Organismo de Certificacién que
ha sido acreditado, en base a la recomendacién de la Agencia de Inspeccion
Alimentaria de Canada (Canadian Food Inspection Agency CFIA). El
Organismo de Certificacion debe certificar el producto a las Normas Organicas
canadienses. La CFIA est4 trabajando con los 6rganos de la conformidad de
verificacion para acreditar organismos de certificacion bajo el Régimen

Organico de Canada.

En caso de importacién de productos que llevan el logotipo organico de
Canada, el "Producto de" declaracion, inmediatamente anterior al nombre del
pais de origen o la declaracién "Importado de", debe aparecer en las

proximidades de la insignia o las designaciones.
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Figura 8. Logo Organico Canada
Fuente: Canadian Food Inspection Agency

El nombre de la entidad de certificacion debe aparecer en la etiqueta del

producto.
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3.8.10. EMBALAJE

ProEcuador (2014) en la Guia Logistica Internacional establece que el
marcado o rotulado de los embalajes debe de identificar los productos facilitando
su manejo y ubicacién en el momento de ser monitoreados. Se deben tener en
cuenta los siguientes aspectos usando como referente la norma ISO 7000, en la

gue en sintesis debe de colocar:

e Nombre comun del producto

¢ Clasificacion del producto.

e Cantidad

e Peso neto

e Cantidad de envases o unidades y peso individual
e Pais de origen

e Nombre de la marca con logo

e En el costado opuesto del empaque se destina so6lo para informacion

sobre transporte y manejo del producto

e Pictogramas. Acorde a la norma internacional ISO 780, se utilizan

simbolos graficos en lugar de frases escritas

e Las marcas de manipulacién deben estar impresas en la parte superior

izquierda y su tamafio debe superar los 10 centimetros, en colores oscuros

¢ Identificacién de transporte.

3.8.11. ANALISIS DE PRECIOS
Para este analisis se toma como referencia valor del kilogramo de lechuga
organica; para los nueve paises que son considerados como principales

importadores del mundo de lechuga segun el International Trade Centre (ITC,

2014), estos datos se encuentran actualizados hasta Marzo del 2015.
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Tabla 34: Precios de la lechuga de los principales importadores

. Valor promedio | Valor promedio
Pais .
por unidad por kg

Canada $3,45 $9,45
Alemania $3,30 $9,00
Reino Unido $3,40 $9,30
Estados Unidos $3,55 $9,75
Paises Bajos $2,40 $6,30
Francia $2,90 $7,50
Bélgica $3,10 $8,70
Hong Kong (China) $2,50 $6,30
Austria $2,05 $5,85

Fuente: TradeMap/PreciosMundi
Elaborado por: Estefania Ruano

El resultado del andlisis muestra que los valores mas altos son en América
del Norte con precios en supermercados de $ 9,75y $ 9,45 y como valor
referencial por unidad en Canada de $3,45.

Tabla 35: Precios de lechuga en Ecuador

Empresa Tipo Valor
GreenLab Hidroponica $ 1,10
La Esperanza Hidroponica $1,09
Belmont Organica $0,80
La Huerta Organica $1,82

Fuente: Supermercados Aki
Elaborado por: Estefania Ruano

Los precios en Ecuador de lechugas varian dependiendo de su tipo y de la forma

de cultivo que se utiliza para su produccion.

3.9. PROYECCIONES DEL ESTUDIO

Para las proyecciones se aplica la formula matemética de la regresion lineal

simple y la de minimos cuadrados que se descritas a continuacion:

y=a+ bx
_ ZyZx®?— XxXxy
 nZx?-—(Zx)?

_ nixy’— Sx Xy
T nZIx?-—(Zx)?
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Simbologia

a = Desviacion del origen de la recta (constante)

b = Pendiente de la recta (variable)

x =Representa el nimero de afios

y =Representa la produccion nacional, importaciones y exportaciones

N = Representa el nimero total de afios

3.9.1. PROYECCION DEMANDA INSATISFECHA
Tabla 36: Proyeccion de la demanda insatisfecha 2015 - 2020
Prod. Consumo Déficit | Déficit
~ . Import Export CNA per capita
Afio | Nacional ™ n ™ Real Recomed de total
Tn * | consumo n
Kg Kg
2015 20698 231903,12 | 15014,876 | 237.586 | 11,13 14,97 3,84 14223
2016 22220 237580,848 | 16714,128 | 243.087 | 11,30 14,97 3,67 13604
2017 23742 243258,576 | 18413,38 | 248.587 | 11,46 14,97 3,51 12997
2018 25264 248936,304 | 20112,632 | 254.087 | 11,62 14,97 3,35 12401
2019 26786 254614,032 | 21811,884 | 259.588 | 11,78 14,97 3,19 11818
2020 28308 260291,76 | 23511,136 | 265.088 | 11,94 14,97 3,03 11245

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Estefania Ruano

La anterior tabla presenta las proyecciones de la demanda insatisfecha del
afo 2015 al 2020 aplicando el método lineal, para los datos de exportacion,
produccion nacional e importaciones; se mantiene el consumo recomendado de
14,97 kg por persona para todos los afios; para la proyeccion de la poblacién se
utiliza 0,79% de porcentaje de crecimiento poblacional en Canada desde el afio
2011.

El consumo nacional aparente se calcula sumando la produccién nacional
y las importaciones y se resta las exportaciones, de esta manera podemos
identificar el consumo real y posteriormente determinar el déficit de consumo per

capita y después el total.

Se evidencia que la demanda insatisfecha va disminuyendo afio por afio,

esto se debe a que existe una mayor produccién de lechuga en Canada a futuro,
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pero esto no tiene consecuencias para la negociacion ya que el nicho de mercado

a enviar es muy fuerte.

3.9.2. PROYECCION DE LA OFERTA EXPORTABLE

Tabla 37: Proyeccién oferta exportable 2015 — 2020

Capacidad | Capacidad Rotacion Desperdicio | Total a
Afo | Instalada Utilizada al afio Produccién 104 exportar Cobertura
Unidades Unidades 0 P
2015 | 195556 162963 9 293 3 290 2,04%
2016 | 195556 167852 9 302 3 299 2,20%
2017 | 195556 172887 9 311 3 308 2,37%
2018 | 195556 178074 9 321 3 317 2,56%
2019 | 195556 183416 9 330 3 327 2,77%
2020 | 195556 188919 9 340 3 337 2,99%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Estefania Ruano
Para el célculo de la proyeccion se mantiene la superficie utilizada, la
capacidad instalada permanece estable mientras que la capacidad utilizada
aumentara un 3% cada afio, se realizan calculos simples para determinar la
cantidad a total de exportacion y para la cantidad a exportar se resta el 1% de
desperdicio, dando como resultado para el 2015 un 2,04% de cobertura de la

demanda insatisfecha subiendo cada afo hasta el 2020.
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CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

4.1. CONCLUSIONES.

o Canada es una gran potencia econémica en el mundo, de acuerdo
al estudio realizado en el perfil de oportunidades y amenazas del medio
en el que demuestra estabilidad socioecondémica, politica, logistica,

geogréfica; permitiendo asi la comercializacion con este pais

o El factor mas relevante en el analisis del POAM es el PIB per capita
que refleja un poder de adquisicion de $ 53.109 por habitante demostrando

una gran capacidad de compra.

o El estudio demuestra la existencia de demanda de lechuga
hidroponica en Canada, pues este es considerado un producto saludable

para la dieta diaria de la poblacion canadiense.

. Canada mantiene con el Ecuador el trato de nacion mas favorecida
(NMF), el cual permite la importacion de productos con exenciones
arancelarias, en el caso de la lechuga esta ingresaria con arancel del 0%,

lo que beneficia a la comercializacion de nuestro pais.

o El sistema de cultivo hidropdnico permite una mayor rotacion de
produccion; mientras que en el cultivo en el suelo solo puede rotar seis
veces en un afo, el hidropoénico lo hace nueve veces y media; al ser la
produccion continua los envios al exterior pueden ser realizados

quincenalmente.
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o La aplicacion del sistema hidropdnico permite el ahorro de espacio
y aumento de la produccién en comparacion al tradicional, logrando cubrir

la demanda insatisfecha en Canada en un 2,04% en el primer afio.

o El precio promedio en Canada de la lechuga hidropénica, organica
y de invernadero en supermercados es de 9,45 USD por kilo, permitiendo
gue el producto ecuatoriano tenga una gran competitividad pues en la
aplicacion de la entrevista se pudo conocer que el valor de produccién de

lechuga hidropdnica por kilo es de 1,50 USD aproximadamente.

4.2. RECOMENDACIONES.

En la provincia del Carchi se debe incentivar a los productores a que
realicen cultivos de tipo hidropdnico, ya que estos estan siendo aceptados

en los mercados internacionales.

Un poder de compra elevado permite adquirir una mayor gama de
producto se debe de aprovechar este el PIB per capita de Canada para el

ingreso de productos ecuatorianos a este mercado.

Se recomienda a la asociacion que adopte este sistema de cultivo ya que
por ser una agrupacion de veintiin asociados puede asumir los gastos que

implica la implementacién de este tipo de cultivo en la provincia.
Se recomienda la adopcién de este tipo de cultivos porque para su cultivo

y produccién no se requiere de un alto nimero de mano de obra; para una

hectarea necesitariamos nada mas que cuatro obreros.
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e Se debe de aprovechar el trato de la nacibn mas favorecida (NFM) para
gue el producto ecuatoriano posea una mejor ventaja competitiva en el

pais de destino.

60



CAPITULO V

5. PROPUESTA.

5.1. TITULO.

Realizar un estudio de factibilidad para la comercializacién de lechuga
hidroponica empaquetadas en Clamshell y con raiz desde el Canton Tulcan —

Carchi hacia Canada.

5.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA.

La presente investigacion inicia conociendo los factores internos referente
ala produccién y comercializacién de lechuga, ademés se determina la demanda
existente en Toronto y mediante a la indagacién se establece la manera

adecuada en la que el producto llegue al cliente en excelentes condiciones.

Con esta propuesta se desea establecer los procesos para la distribucion
fisica, conjuntamente con los recursos financieros, proceso logistico y asistencia
técnica cultivo hidropénico a los sefiores miembros de la Asociacion
“‘“ASPROSINOR” todo esto cumpliendo con las caracteristicas del producto
exigidas por los consumidores, estableciendo tiempos y costos adecuados para

la aceptacion del producto.

5.3. JUSTIFICACION.

La obesidad se ha convertido en un problema actual, el mismo que
afecta a millones de personas a nivel mundial, ésta se combate con ejercicio
regular y una alimentacion balanceada, es por eso que los canadienses

tienden a consumir productos saludables de preferencia organicos y con altos
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valores nutricionales, por esta razén en el mercado se impulsa la oferta de
lechuga hidroponica que tiene un costo mayor en comparacion a una lechuga
con cultivo tradicional, pero por su gran contenido nutricional y el cultivo sin
productos quimicos dafiinos para la salud, permite que el producto lo

denominemos también organico.
La Asociacion “ASPROSINOR” se dedica al cultivo de diversas
hortalizas mediante el sistema tradicional, la aplicacibn del sistema

hidroponico permitira el ahorro de espacio y multiplicar la produccién.

Al incentivar la creacidbn de una empresa con los miembros de la

asociacion que se dediquen a la produccién y exportacion de este producto que

no solo ayuda a mejorar la economia de los miembros de la asociacion, sino que

a su vez permite incrementar la balanza comercial del Ecuador.

5.4. OBJETIVOS.

5.4.1. Objetivo general

Elaborar un estudio de factibilidad para la comercializacién de
lechugas hidroponicas empaquetadas en clamshell y con raiz desde el

Canton Tulcan — Carchi hacia Canada.

5.4.2. Objetivos especificos

e Incentivar a los productores de la asociacion al cultivo de lechuga
hidroponica a través de la informacion sobre costos y beneficios.

e Disefiar el proceso de distribucion fisica internacional.

e Determinar los requerimientos técnicos y legales necesarios para realizar
el estudio de factibilidad para la comercializacion de lechugas
hidropdnicas empaquetadas en clamshell y con raiz.
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e Evaluar financieramente los costos y gastos en que se incurren para
realizar el plan de negocios, con el fin de establecer la rentabilidad del

proyecto.

5.5. FUNDAMENTACION CIENTIFICO-TECNICA.

5.5.1. Proyecto de Inversion

La asignacién de capital para el desarrollo de la propuesta es vital, para la
obtencion de infraestructura, insumos, herramientas, contratacion de personal,
gue permitan establecer una oferta y poder cubrir con esta la mayor cantidad de

la demanda, a todo esto se conoce como proyecto de inversion.

Un plan, al que si se le asigna determinado monto de capital y se
le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o un
servicio, util al ser humano o a la sociedad en general. Mientras que un
proyecto de inversion cualquiera que este sea, tiene por objeto conocer
su rentabilidad econdmica y social, segura y rentable. Solo asi es posible
asignar los escasos recursos econdmicos a la mejor alternativa.(Baca, U.
2010, pg 14)

5.5.2. Factibilidad de un proyecto

La factibilidad estudia diferentes aspectos técnicos, de produccion, logisticos, y
financieros con el fin de determinar si un proyecto de comercializacion obtiene

rentabilidad, después de una gran inversion inicial para ejecutarlo.

Se analizan las estrategias de comercializacion, capacidad instalada y utilizacion
de la tecnologia en el proceso productivo, calidad del producto, empaque,

mercadeo.
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5.6. MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA.

5.6.1. LOCALIZACION
a. Macro localizacién

El proyecto se desarrolla en Ecuador, este se ubica al noroccidente de
América del Sur; especificamente en la Provincia es el Carchi, sus limites
geograficos son: al Norte frontera con Colombia, al Sur limita con la Provincia de
Imbabura, al Este con la Provincia de Sucumbios, y a Occidente con la de

Provincia de Esmeraldas; ubicandose al norte del pais.

Figura 9: Macro localizacién del proyecto
Fuente: Google Maps
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Figura 10. Mapa Cantén Tulcan
Fuente: Google Maps
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b. Micro localizacién

Se establece como lugar de operaciones el canton Tulcan, Parroquia rural
de Urbina, Caserio Taya, que tiene como posicion de Latitud: 0.783333 vy
Longitud: -77.6667. Sus coordenadas geograficas: 0° 47' 0" Norte, 77° 40" 0"
Oeste.

Figura 11. Mapa de Taya
Fuente: Google Maps

5.6.2. PROPUESTA ADMINISTRATIVA
5.6.2.1. Nombrey logo de la empresa
La asociaciéon conserva el nombre de “Sierra Norte” al momento de

convertirse en empresa pues este refleja el lugar en donde provendran los

productos para ser distribuidos posteriormente.

=

SIERRA

NORTE

Figura 12. Logo Empresa Sierra Norte
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5.6.2.2. Objetivos

a. Objetivo de la Empresa

Producir y comercializar lechugas hidropdnicas con productos naturales,

para conservar la salud de nuestra clientela.

b. Misién

Ofrecer productos de excelente calidad para generar confianza a los
consumidores que desean cuidar su salud, manteniendo un negocio rentable y

posicionado en el mercado.

c. Vision

Ampliar la variedad de hortalizas cultivadas mediante la hidroponica,
consumida en varios mercados internacionales, generando confianza y bienestar

a los consumidores.

5.6.2.3. Requerimientos

a. Requerimiento de talento humano

Tabla 38: Talento humano Empresa Sierra Norte
Nombre del puesto N° empleados

ADMINISTRATIVOS

Gerente

Contador/ Secretaria

Operador de Exportacién

PRODUCCION

Limpiador

Empaquetador

Cultivador

Jefe Produccién

TOTAL

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

BlirNA N ORR(k|w
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b. Requerimiento de activos fijos

Tabla 39: Activos Fijos

Activos Fijos - Inversion Fija 2.015
Concepto |[Cant. | Valor Un. Total
Edificios - Infraestructura $ 156.000,00
Construccion area administrativa 1 $ 50.000,00 $ 50.000,00
Galpones 1 $ 18.000,00 $ 18.000,00
Invernadero 4 $ 17.500,00 $ 70.000,00
Semillero 1 $ 8.000,00 $ 8.000,00
Terreno 1 $ 10.000,00 $ 10.000,00
Maquinaria y Equipo $ 150.525,00
Tubos hidrop6nicos 3000 | $ 5,40 $ 16.200,00
Estructura de madera 380 $ 200,00 $ 76.000,00
Reservorio 4 $ 800,00 $ 3.200,00
Bomba 4 $ 1.800,00 $ 7.200,00
Ductos 3000 $ 2,10 $ 6.300,00
Mangueras 250 $ 1,20 $ 300,00
Sistema de nebulizacion 4 $ 3.000,00 $ 12.000,00
Bombas de aspersion 4 $ 3.200,00 $ 12.800,00
Tanque de fertilizacion 4 $ 400,00 $ 1.600,00
Codos plasticos 400 | $ 0,35 $ 140,00
Fotémetro 4 $ 320,00 $ 1.280,00
Aire acondicionado (Cuartos Frios) 2 $3.000| $ 6.000,00
Balanza eléctrica 8 $ 50,00 $ 400,00
Tijera podadora 8 $ 5,00 $ 40,00
Cubetas 400 | $ 4,00 $ 1.600,00
Cubetas para germinacion 150 | $ 1,90 $ 285,00
Programador de riego 4 $ 1.000,00 $ 4.000,00
Reservorio agua lluvia 1 $ 700,00 $ 700,00
Uniforme 4 $ 120,00 $ 480,00
Muebles y Enseres $ 1.760,00
Sillas Giratorias 41 % 80,00 $ 320,00
Escritorio 4% 130,00 $ 520,00
Sillén Ejecutivo 2|'$ 110,00 $ 220,00
Mesas 8| % 50,00 $ 400,00
Archivadores 2| $ 90,00 $ 180,00
Teléfono 3| $ 40,00 $ 120,00
Equipo de Computo $ 2.240,00
Computadoras 4 $ 500,00 $ 2.000,00
Impresoras 2 $ 120,00 $ 240,00
Total Activos Fijos - Inversién Fija $310.525,00

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
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c. Requerimientos Legales (Constitucidon de la empresa)

Los tramites que se deben realizar dependen de la forma juridica que ha
elegido para la nueva empresa, a continuacion puedes ver un cuadro los gastos

gue implica la constitucion de una empresa.

Tabla 40: Activos diferidos — Gastos de Constitucién

Concepto Cant. | Valor Un. 2.015
Investigacién y Disefio 1 $ 400,00 | $ 400,00
Abogado 1 $ 200,00 | $ 200,00
Escritura de Constitucién 1 $ 350,00 | $ 350,00
Inscripcidn superintendencia de Compaiiia | 1 $ 400,00 | $ 400,00
Licencia de Exportacién 1 $ 250,00 | $ 250,00
Registro Sanitario 1 $ 3500 | $ 35,00
Permiso Cuerpo de Bomberos 1 $ 30,00 | $ 30,00
Certificacion Orgéanica 1 $ 25.000,00 | $ 25.000,00
Permisos ARCSA 1 $ 130,00 | $ 130,00
Certificacion ISO 1 $ 30.000,00 | $ 30.000,00
Firma digital (Token) 1 $ 120,00 | $ 120,00
Total Activos Diferidos - Gastos de Constitucion $ 56.915,00

Fuente: Superintendencia de Compafiias/GMD Tulcan
Elaboracién: Estefania Ruano

» Obtencién del RUC.
El RUC lo otorga el servicio de Rentas Internas (SRI) para lo cual se

requiere lo siguiente:

e Copia de los reglamentos o estatutos de la compafia.

e Copia del reglamento oficial o acuerdo ministerial de la aprobacion de la
compafia.

e Copia de la cédula del representante legal.

e Copia del certificado de votacion del representante.

e Carta de luz, agua o teléfono donde funciona la compaiiia.

o Nombramiento del representante legal.

e Copia de la carta de luz, agua o teléfono donde vive el representante legal.
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» Afiliacion ala CaAmara de Comercio.

Para la afiliacion en la camara de comercio se requiere:

Personas juridicas:

Copia de constitucion de la empresa o compafiia.
Copia de la cédula del representante legal.
Existencia legal de la compaiiia.

Copia del RUC de la empresa.

Listado actualizado de los socios.

Solicitud de afiliacion.

Cuatro fotos tamafio carné del representante legal.

Valor de la afiliacion, segun el tipo de empresa.

La cdmara de comercio ofrece dos opciones para calificarse como exportador;

como persona natural o como persona juridica. En el caso de la empresa

dedicada a la exportacion de tomate es preciso hacerlo como persona juridica ya

gue esta se constituira asi por la aportacion de dos socios en adelante.

» Registro Sanitario

Certificados médicos de cada uno de los empleados y jefes de la compafia.

Examenes copro parasitarios realizados a los empleados y duefios de la
compafia.

Examenes y serologicos realizados al personal y a los duefios.

En cuanto a las Bases de Salud Ocupacional, Seguridad y Sanidad

Industrial, se debe de seguir lo establecido en el Acuerdo ministerial 220 RO.

083 del 17 de agosto de 2005; esta establece los principios y normas con las que

debe de contar las instalaciones de la empresa, ademas establece medidas para

evitar tener problemas de salud durante las horas laborales.
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» Patente Municipal (bomberos)
e Copia de cedula del representante legal de la compafiia
e Copia del requisito unico de contribuyentes (RUC)

e Copia del certificado de votacion del representante legal de la compafia

» Obtencién de la firma digital (Token)

Persona juridica:

e Conocer el numero de RUC de la empresa.

e Copia de cédula o pasaporte a color.

e Copia de papeleta de votacién actualizada.

e Copia del nombramiento o certificado laboral firmado por el Representante
Legal.

e Autorizacion firmada por el Representante Legal.

5.6.2.4. Estructura Organizacional

La estructura organizacional se define como la suma de las formas en las
cuales una organizacion divide sus labores en distintas actividades y luego las
coordina. Con frecuencia, a la estructura organizacional se le refiere como
organigrama. Los organigramas son la ilustracion grafica de las relaciones que
hay entre las unidades, asi como las lineas de autoridad entre supervisores y
subalternos, mediante el uso de recuadros etiquetados y lineas de conexion.
(Michael, 2006)
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a. Organigramade la Empresa

GERENTE
1 1
SECRETARIA/ JEFE DE OPERADOR DE
CONTADORA PRODUCCION EXPORTACIONES
OBREROS

Figura 13: Organigrama de la Empresa
Elaborado por: Estefania Ruano

b. Estructura Funcional

» Manual de Funciones

Tabla 41: Funciones Gerente General

-
SieRrA -] EMPRESA SIERRA NORTE
NORTE
DENOMINACION DEL PUESTO | Gerente General

RESPONSABILIDAD GENERAL

Lograr la éptima administracion de los recursos que posee la empresa; infraestructura,
estructura organica y operativa.

COMPETENCIAS TECNICAS ESPECIFICAS

Formacién Profesional: Grado de maestria en Administracion, gestion puablica o afines.
Otros: Conocimiento de office y de software comerciales para trabajo de oficina
Dominacion de inglés en un 80% minimo

OTRAS COMPETENCIAS

Liderazgo

Pensamiento Estratégico

Trabajo en Equipo

Capacidad de Planeacion y Organizacién
Capacidad de Andlisis y solucion de problemas

agrwNE

FUNCIONES

e Planear y desarrollar metas a mediano y largo plazo junto con los objetivos anuales y
entregarlas a los jefes de cada area para su desarrollo y cumplimiento.

e Evaluar periédicamente el desempefio y cumplimiento de objetivos.

e Administrar y organizar la empresa de forma Optima, para que se cumplan todas las
metas que se han establecido.

o Representar a la organizacion frente a los clientes, proveedores y demés importantes
colaboradores de la empresa.

o Identificar areas de oportunidad que le permita ser mas competitiva en el mercado.

Elaborado por: Estefania Ruano
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Tabla 42: Funciones Secretaria/Contador

E -
EMPRESA SIERRA NORTE
DENOMINACION DEL PUESTO | Secretaria / Contadora

RESPONSABILIDAD GENERAL

Refrendar todos los actos administrativos y contables que se den acabo en la empresa.

COMPETENCIAS TECNICAS ESPECIFICAS

Formacion Profesional: Estudios universitarios en Administracion o carreras afines.
Otros: Conocimiento de Software comerciales y contables para trabajo de oficina

OTRAS COMPETENCIAS

1. Trabajo en Equipo
2. Capacidad de Andlisis y solucién de problemas

FUNCIONES

e Responder por el archivo, registro y custodia de documentos
e Colaborar con el Gerente y demas dependencias de la empresa
e  Cumplir con las instrucciones encomendadas

e Manejo de clientes, némina, bancos y viaticos.

e Recepcioén de facturas y comprobantes de retencion.

Elaborado por: Estefania Ruano

Tabla 43: Funciones Jefe de Produccién

B=- 2

SIERRA ]
NORTE

EMPRESA SIERRA NORTE

DENOMINACION DEL PUESTO | Jefe de Produccién

RESPONSABILIDAD GENERAL

Es responsable del buen desarrollo de la planta y de la eficiencia y eficacia de los
procesos productivos.

COMPETENCIAS TECNICAS ESPECIFICAS

Formacion Profesional: Ingeniero Agrénomo

OTRAS COMPETENCIAS

1. Trabajo en Equipo
2. Compromiso con su trabajo
3. Control de procedimientos

FUNCIONES

e Dirigir y controlar los procedimientos involucrados en los procesos de cultivo.

e Mantener el correcto funcionamiento de los sistemas de riego

e En caso de algun brote en la planta, tiene que determinar la causa y solucionar el
problema.

e Supervisar el personal a su cargo

e Coordinar actividades de produccion

Elaborado por: Estefania Ruano
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Tabla 44: Funciones Operador de Exportaciones

EMPRESA SIERRA NORTE
NORTE
DENOMINACION DEL PUESTO | Operador de exportaciones

RESPONSABILIDAD GENERAL

Planificar, dirigir y coordinar la comercializacion internacional del producto, aplicando
las mejores practicas del mercado internacional.

COMPETENCIAS TECNICAS ESPECIFICAS

Formacién Profesional: Ingenieria o Licenciatura en las siguientes areas: Comercio
Exterior, Negocios Internacionales, Relaciones Internacionales.
Otras: Buen manejo de Office en general.

OTRAS COMPETENCIAS

Compromiso con su trabajo
Profesional proactivo.
Solucién de conflictos.
Poseer iniciativa y liderazgo.

PoNE

FUNCIONES

Definir las politicas y estrategias de comercio internacional

Supervisar los tradmites aduaneros relacionados con la exportacion

Evaluar el comportamiento del mercado internacional

Gestionar la relacién con empresas de transporte, agentes de aduanas y otros
servicios, haciendo seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de ellos.

Elaborado por: Estefania Ruano

Tabla 45: Funciones Obreros

B <
EMPRESA SIERRA NORTE
NORTE
DENOMINACION DEL PUESTO | Obrero

RESPONSABILIDAD GENERAL

Mantener las cosechas, sembrando, trasplantando, limpieza y empaquetado del
producto.

COMPETENCIAS TECNICAS ESPECIFICAS

Formacion Profesional: Minimo Bachiller con conocimientos agropecuarios o afines.

OTRAS COMPETENCIAS

1. Demuestre interés al cultivo
2. Trabajo en Equipo

FUNCIONES

e Colocar las semillas en las cubetas
e Trasplantar

e Cuidar los cultivos

e Cosechar las plantas ya maduras

e Eliminar las hojas dafiadas

e Limpiar y secar el producto

e Colocar la lechuga en el empaque

o Embalar el producto para su comercializacion

Elaborado por: Estefania Ruano
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5.6.5. Herramientas Estratégicas

a. Mix de Marketing

» Estrategia de Producto.

Ofrecer un producto al mercado internacional con un gran valor nutricional y

con las condiciones de higiene y salubridad 6ptimas para el consumo humano,

contando con los diferentes permisos sanitarios, certificacion organica que

establezca al producto apto para la exportacién; ademas el producto sera enviado

con raiz para este permanezco vivo en todo el proceso de exportacion hasta

destino.

Tabla 46: Ficha técnica del producto

NOMBRE COMUN Lechuga
NOMBRE CIENTIFICO Lactuca Sativa
TIPO Hortaliza
MARCA SIERRA NORTE
VARIEDADES Lechuga simpsons Lechuga cos
Lechuga Cichorium endivia Lechuga crespa
Lechuga seda
DESCRIPCION La lechuga es la planta mas importante del grupo de las hortalizas
de hoja; se consume en ensaladas, es ampliamente conocida y
se cultiva casi en todos los paises del mundo.
Esta hortaliza tipica de climas frescos. Los rangos de
temperatura donde la planta crece en forma éptima, estan entre
los 15 °C y 18° C, con temperatura maximas de 21°C - 24 °C y
minima de 7° C. Las temperaturas altas aceleran el desarrollo del
tallo floral y la calidad de la lechuga se deteriora rapidamente,
debido a la acumulacién de latex amargo en su sistema vascular.
PESO 200 gramos
Elemento Unidad Total
Proteinas Gr 8,4
Calorias Kcal 18
Grasa % 0,3
Carbohidratos % 10,1
, Calcio Mg 0,4
COMPOSICION -
Fésforo Mg 138,9
NUTRICIONAL Hierro Mg 118
Tiamina Mg 0,3
Riboflavina Mg 0,6
Niacina Mg 1,3
Vitamina A U.l 1155
Vitamina C Mg 125,7
PARTIDA ARANCELARIA | 0705.19.0000
EMPAQUE Clamshell

Elaborado por: Estefania Ruano
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Su composicion nutricional sera colocada en las etiquetas, para la

comercializacion del producto.

» Estrategia de plaza

Un broker actia como intermediario, este ya conoce al mercado en el que
se desarrolla siendo esta la principal ventaja para este tipo de empresa, ademas
ya son empresas reconocidas internacionalmente que tienen su marca ya

posicionada.

Objetivo de ventas: Llegar con el producto a los consumidores, mediante

una distribucion optima.

B _ B — . \ — — —
Productor |
Intermediario
Empresa Clientes
Broker
Sierra Norte
Figura 14: Canal de distribucion
Elaborado por: Estefania Ruano
Figura 15: Principales bréker en Canada
Bréker/ Empresa Ubicacién
Kois International Foods Inc Mississauga - Ontario
Marsham International Toronto — Ontario
Agritrade International Mont Royal — Quebec
Two Rivers Food Hub Queen St — Ontario

Fuente: Tradersasset
Elaborado por: Estefania Ruano

En la tabla 15 se encuentran enlistados los principales broker de alimentos
frescos en Canada, en donde se elige a Marsham International pues esta
empresa posee una grandes canales de comercializacion y distribucion dentro de
Canada, ademas este empresa es filial de SPAR Group siendo esta una de las

empresas internacionales mas importante del mundo del mercadeo.
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» Estrategia de precio

Para el precio del producto se estudian varios aspectos como el mercado,
costos de produccién, competencia y mas. El precio nos ayuda a posicionar
nuestro producto. Como estrategia para el precio es la diferenciacion de precio
frente a los competidores fijando precios bajos a fin de captar segmentos con

poder adquisitivo proporcionando un producto de calidad.

» Estrategia de Promocién

Etiquetado

De acuerdo a la Guia para el embalaje del Consumidor y la Ley de
Etiguetado y Reglamentos (Guide to the Consumer Packaging and Labelling Act
and Regulations) de Canada toda la informacion obligatoria en las etiquetas de

los alimentos debe figurar en las dos lenguas oficiales, es decir, francés e inglés.

A
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Figura 16: Etiqueta para lechuga hidropdnica
Elaborado por: Estefania Ruano
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Empaque

El empaque es un elemento esencial porque no solo cumple la funcién de
contener y proteger a las lechugas sino que es una herramienta que permite la
promocién del producto pues la presentacion de la misma logra un atractivo
hacia los compradores. Es por eso que se utiliza el empaque clamshell que
permite una mejor preservacion de la raiz de la lechuga para que esta aun pueda

mantenerse hasta que llegue al consumidor final.

Tabla 47: Especificaciones del empaque

Tipo

Clamshell

Dimensiones

26cm x 18 cm x 10cm

Material

Plastico

Peso

4 0z/ 125 gr

Fuente: Ecuatransformados
Elaborado por: Estefania Ruano

Figura 17: Empaque clamshell
Elaborado por: Estefania Ruano

Publicidad

La promocién es establecida por el broker el cual se encarga de todo este
ambito en destino, desarrollando las siguientes actividades:

e La coordinacion de estrategias y tacticas

e Desarrollo Promocional

o Cobertura por menor - Independiente y cadena
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o Logistica y almacenamiento
e Ferias
o Apoyo a la comercializacion: la creacion de anuncios, presentaciones

corporativas, medios de comunicacion social

b. Analisis fuerzas de Porter

» Poder de negociacion de los clientes

El mercado objetivo es el pais de Canada, que posee una poblacion con
una cultura de alimentacién sana y gusta de productos como la lechuga
hidroponica. En este sentido al utilizar una empresa intermediaria que distribuya
el producto en este mercado, los consumidores tendran una nueva marca a
adquirir que tiene como ventaja competitiva su frescura al ser enviada con raiz
pudiendo llamar al producto vivo. Asi pues el bréker ya tiene clientes fieles a esta
marca corporativa, siendo una ventaja competitiva para la industria alimentaria

especialmente para la lechuga hidropdnica que se oferta.

El poder de negociacion lo tienen los clientes por la variedad de marcas
de donde elegir, de la industria agroalimentaria un producto como la lechuga.

» Poder de negociacion de los proveedores

Para la industria agroalimentaria especialmente para produccion de la
lechuga hidroponica, el poder de negociacién no lo tienen los proveedores pues
existe una variedad de empresas que ofertan equipos y herramientas para el
cultivo del producto, al igual para la compra de los insumos (solucion nutritiva),
los mismos que pueden ser adquiridos en almacenes especializados en

productos agropecuarios.
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» Amenaza de entrada de nuevos competidores

En la industria agroalimentaria del producto lechuga hidropdnica existen
competidores y la posibilidad de entrar nuevas empresas dedicadas a la
produccion y comercializacion de este tipo de alimentos, en este sentido la
amenaza de nuevos competidores es media pues producir y comercializar
lechuga se ha convertido en un negocio rentable, pero el uso del sistema
hidroponico y organico es poco conocido entre los productores, por lo que no
existe una competencia considerable en nuestro mercado obteniendo una
ventaja competitiva en cuanto al precio y al adecuado manejo de estrategias

publicitarias ante las demas marcas competidoras.
» Amenaza de entrada de productos sustitutos

La industria agroalimentaria es muy extensa por lo que existen muchas
empresas que ofrecen productos con propiedades nutricionales y producidas de
forma hidroponica y organica. Como productos sustitutos tenemos las diferentes
hortalizas y vegetales que son utilizados para la elaboracién de ensaladas,
muchos agricultores a nivel nacional e internacional se dedican al cultivo de
variedad de estos productos; la verdadera amenaza se centrara en los alimentos

que se producen hidropénicamente.
» Rivalidad entre los competidores

Las empresas que se pueden considerar como competidores en el

territorio ecuatoriano son:

Tabla 48: Empresas Ecuatorianas competidoras

Empresa Ubicacion
GreenLab Pintag

La esperanza Puembo
Incusa Cuenca

La Huerta Chavezpamba

Fuente: Infoagro
Elaborado por: Estefania Ruano
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Para seguir en el mercado debemos realizar mejorias en la presentacion
del producto, precio y ademés publicidad que permita incentivar el consumo de

productos hidroponicos.

En el &mbito internacional las empresas que se dedican a la produccién

mediante el uso del sistema hidropdnico son diversas.

Tabla 49: Empresas productoras de lechuga hidroponica

Empresa Pais
Go Green Agriculture Estados Unidos
Hydroserre Mirabel Canada

Green Earth Japon

Blue Harbor Plantation Estados Unidos
GreenHouse Canada
Didapa Colombia

Elaborado por: Estefania Ruano

/__, ~
\
AMENAZA DE ENTRADA DE NUEVOS
COMPETIDORES
Aumentar los canales de ventas.
Ofrecer mejores condiciones de ventas,

por ejemplo, ofrecer un mayor
financiamiento o extender las garantias.

) - e ™ - —
g h f 3 / A
[ PODER DE NEGOCIACION DE LOS A\ RIVALIDAD ENTRE PODER DE NEGOCIACION DELOS )
PROVEEDORES COMPETIDORES CONSUMIDORES
Adquirir a los proveedores. . Buscar una diferenciacion en los
Producir las materias primas que uno — Aumentar la calidad productos.

necesita. Aumentar las promociones de ventas.

Reducir los precios.

Realizar alianzas estratégicas con los Aumentar la comunicacion con el
proveedores que permitan, por ejemplo,

reducir los costos de ambas partes. | Qumentar la pUthldad / cliente. /'

4’/—7 \
( AMENAZA DE ENTRADA DE |
PRODUCTOS SUSTITUTOS

Aumentar la calidad de los
productos.

Reducir los precios.

Aumentar la publicidad. ]

Figura 18: Fuerzas de Porter
Elaborado por: Estefania Ruano
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5.6.6. FODA

Tabla 50: Foda

FORTALEZAS DEBILIDADES

-Dedicacién para la entrega del | - Ausencia de marca
CZ> producto - Técnicas antiguas de cultivo
¢ | - Grandes cantidades de terreno para el | - Produccion limitada
W | cultivo - Baja Comercializacion
Z | - Produccion continua - Poco conocimiento en distribucién del

- Eficiente reduccion de costos producto a nivel internacional

- Optimizacién de tiempo - Desconocimiento de procesos

OPORTUNIDADES AMENAZAS
o | - Consumo en gran cantidad del | - Competencia desleal
E producto que ellos ofrecen - Incremento en los costos de produccion
W | - Innovar los sistemas de cultivo - Falta de apoyo para agricultores por parte
; - Generar fuentes de empleo del estado.
W | - Ampliar el mercado - Alto costo de inversion inicial
-Proceso de comercializacién costoso

Elaborado por: Estefania Ruano

La asociacion presenta las anteriores caracteristicas para poder evaluar
todos sus factores internos y externos con el fin de tomar decisiones que
permitan a la asociacién desarrollar estrategias para poder mantenerse en el

mercado.

5.7. PROPUESTA OPERATIVA

5.7.1. Area del proyecto

Tabla 51: Distribucién de la Planta

Descripcion Distribucién
Area administrativa 152m?2
Area de Produccion/Operativa 11282 m?
Semillero 450 m?
Area de cultivo 1 2500 m?
Area de cultivo 2 2500 m?
Area de cultivo 3 2500 m?
Area de cultivo 4 2500 m?
Cuarto frio 1 40 m?2
Cuarto frio 2 40 m?2
Galpén 600 m?
Otros

Espacios libres y Parqueadero 420 m?
Total 11800 m?

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
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118 m

Figura 19: Distribucién de la Planta
Elaborado por: Estefania Ruano

El nimero 1 representa a los cuartos frios y el 2 al area administrativa

> Area Administrativa

En este sector se localiza las oficinas del gerente, secretaria/contabilidad,
operador de exportaciones y Jefe de Produccién. En estas oficinas se desarrolla
todas las operaciones administrativas tales como; elaboracion de documentos,

toma de contactos, cobros a clientes, etc.
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Figura 20: Area administrativa
Elaborado por: Estefania Ruano

> Area Operativa

En esta parte se genera la actividad principal de la empresa que es la
produccion de lechugas para su posterior acondicionamiento y comercializacion
del producto hacia el exterior, este sector cuenta con cuatro invernaderos, cuatro

cuartos frios, una empaquetadora y un semillero.

BN

25m t 25m t 25m

Figura 21: Vista perspectiva invernaderos
Elaborado por: Estefania Ruano
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Figura 22: Area de Empaquetado
Elaborado por: Estefania Ruano

5.7.2. Cultivo NFT

Se debe de iniciar con la colocacion de la semilla en las cubetas de
germinacion las mismas deben de estar cubiertas de sustrato y espuma oasis la
semilla permanece hasta que germinen, este proceso puede durar de 15 a 21

dias; en este momento la planta es traslada hacia la estructura NFT.

-~

Figura 23: Siembra, germinacion y trasplante
Fuente: Hydroenviroment

La solucion nutritiva hidropdnica se atiende las necesidades nutritivas
durante su ciclo productivo de la lechuga, debe de ser fabricada utilizando las
sustancias y componentes que se encuentran en el anexo C.
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La automatizacion del riego serda realizada por un programador, que se
encargara de hacer funcionar la bomba cada 30 minutos durante 20 segundos.
La solucion nutritiva debe de ser controlada periédicamente, con el fin que esta
proporcione al producto los minerales esenciales para su desarrollo.

G Plantulas

Circulacion

de solucion

Solucién
nutritiva

Figura 24: Representacién Sistema hidroponico NFT
Fuente: Hydroenviroment

Las estructuras para el cultivo tendran cinco niveles, ademas que se
instalara de forma piramidal, lo que produce el ahorro de espacio. Cada canal o
tubo debe de tener una pendiente de 0,5 a 1 grado de inclinacion, para que la
solucion nutritiva recorra por el largo del canal y sea recolectada por otra tuberia
que volvera a enviar la solucion restante al tanque o reservorio y seguir con el
riego continuamente. Cada estructura tendra una base de 1 metro y la separaciéon

entre estas de 1,20 metros.
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Figura 25: Distribucién Estructuras NFT
Elaborado por: Estefania Ruano

El producto debe someterse a la certificacidn organica, se contratara los
servicios de la empresa KIWA BCS OEKO - GARANTIE GMBH la misma que se
encuentra certificada por Agrocalidad en Ecuador, y para organismos
internacionales se basa en el Reglamento de la Normativa de la Produccion
Organica Agropecuaria en el Ecuador y el COR (Canadian Organic Regime), la

empresa cobra $20.000,00 por el certificado.

5.7.3. Mapa de procesos

EMPRESA SIERRA NORTE

ENVASE Y CADENA DE
ETIQUETADO DISTRIBUCION

JEFE DE : SECRETARIA/ JEFE DE : GERENTE
PRODUCCION CONTADORA PRODUCCION

Figura 26: Mapa de procesos
Fuente: (Pérez, 2010)
Adaptado por: Estefania Ruano
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5.7.3.1.

Procesos

Tabla 52: Produccidn de lechugas hidropoénicas

s PRODUCCION DE LECHUGAS CODIGO SN-PLH 001
HIDROPONICAS VERSION 00
NORTE PAGINAS 1-1
RESPONSABLE Jefe de produccion/ Obreros
OBIJETIVO Producir lechugas hidropdnicas
ALCANCE Preparacién de la semilla hasta la cosecha
DETALLE
Responsable Detalle Documentos

Obrero 1. Preparacién del semillero Informe de control de cultivo
Obrero 2. Cultivar Semilla Informe plantas germinadas
Obrero 1. Germinacién de la planta
Obrero 2. Revision del estado de la raiz
Obrero 3. Preparacion del 4rea de cultivo Control de sustancias
Obrero 6. Trasplante Informe plantas trasplantadas
Jefe de Produccion | 7. Distribucidn de agua con solucion nutritiva | Control de las sustancias
Obrero 4. Mantenimiento de la solucién nutritiva
Obrero 5. Maduracion de la planta Informe de produccidn
Obrero 6. Cosecha
FLUJOGRAMA
Semillero Area de Cultivo

NO
Esperar gue la
planta germine

Revizion de
rafces

Preparacion
del suelo

NO

Rechazo de la
planta

fp ST -[

Preparacion del drea de
cultivo

[ Trasplante

E 3 Cada 50

Distribucisn del agua minutos
con su lucidn autritiva durante 20
segundos
2

[ Mlantenimiento de la ]

solucidn nutritiva

[ Maduracion de la planta ]

Indicador Forma de calculo Estdandar meta | Peroicidad Responsable
Productos en buen Suma de producto en 99% Quincenalmente Obrero
estado buen estado

Calidad del Producto | Demanda 100% Quincenalmente Jefe de

Produccién/Obrero

DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADOS CON EL PROCESO

TALENTO HUMANO INFRAESTRUCTURA AREA DE TRABAJO
Jefe de Produccion Bombas de Riego Ninguno

Obrero

REVISADO APROBADO FECHA

Gerente Jefe de Produccidn Dia/Mes/Afio

Elaborado por: Estefania Ruano
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Tabla 53: Negociacion

CODIGO SN-N- 001

B @
"\. . NEGOCIACION VERSION 00
e PAGINAS 1-1
RESPONSABLE Operador de exportacién
OBJETIVO Concretar un compromiso formal entre las partes, donde ambas
puedan obtener resultados beneficiosos.
ALCANCE Establecer detalles del contrato
1. DETALLE
Responsable Detalle Documentos
Gerente Toma de Contacto Via Web
Gerente Preparacién Leyes/ Precios
Gerente Encuentro Llamada Telefénica
Gerente Creacion de la propuesta Precios/Produccion
Gerente Discusion Cotizaciones
Gerente Firma del Contrato Contrato
2. FLUJOGRAMA
e P — - [ o e

e

T emgram cle
Comtacbo

J

[ Preparacida ]

Fer=socmnal
I
1 Froueruta T Tscs clle
I f = S e = T
Creacicn de 1 Creacicn de
1= projolas st [l la propuase st

INDICADOR FORMA DE ESTANDAR | PERIOCIDAD DEL | RESPONSABLE
CALCULO META CALCULO
Ventas Ventas 99% Quincenalmente Gerente

DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADOS CON EL PROCESO

TALENTO HUMANO INFRAESTRUCTURA AREA DE TRABAJO
Gerente Teléfonos Ninguno
Computador
Papeleria
REVISADO APROBADO FECHA
Gerente Gerente Dia/Mes/Afio

Elaborado por: Estefania Ruano

88




Tabla 54: Empaque y etiquetado

= CODIGO SN-EE- 001
EMPAQUE Y ETIQUETADO VERSION 00
— PAGINAS 1-1
RESPONSABLE Jefe de produccién / Obreros
OBJETIVO Preparar al producto para su comercializacién
ALCANCE Seleccién del producto hasta su embalaje de comercializacion.
1. DETALLE
Responsable Detalle Documentos
Obrero Seleccién del Producto Kardex
Obrero Limpieza de la hojas
Obrero Empaquetado Kardex
Obrero Preservacion Control Cuarto Frio
Obrero Etiquetado Kardex
Obrero Embalaje Kardex

2. FLUJOGRAMA

Aarea Engpoacnuetacho

Cuarto oo

((imic

Scloccidr del
pProdiacto

i 8
C——1)
X

[ Frmpaoguceado ]

I Proscrvacicon R P~ T
L

2
[ Eagucoado ]
e =
[ Ermbalado ]
Indicador Forma de Estandar Periocidad del | Responsable
calculo meta calculo
Productos en Suma de 99% Quincenalmente | Obrero
buen estado producto en buen
estado
Calidad del Demanda 100% Quincenalmente | Jefe de
Producto Produccion
Obrero

DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADOS CON EL PROCESO

Talento humano

Infraestructura

Area de trabajo

Jefe de Produccién

Bombas de Riego

Trabajo en equipo

Obrero
Revisado Aprobado Fecha
Gerente Jefe de Produccién Dia/Mes/Afio

Elaborado por: Estefania Ruano
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Tabla 55: Distribucién Fisica Internacional

L
a}'“x ~ ==

= R
SIERRA ]
NORTE

DISTRIBUCION FISICA
INTERNACIONAL

CODIGO SN-DFI-001
VERSION 00
PAGINAS 1-1

Responsable

Operador de Exportaciones

Operador Export.
Operador Export.
Operador Export.

Desembarque y Almacenamiento
Nacionalizacion
Transporte Interno hasta el

Objetivo Coordinar la llegada de la mercaderia hasta custodia del comprador
Alcance Embarque de la mercancia hasta responsabilidad del cliente
1. DETALLE
Responsable Detalle Documentos
Obrero Unitarizacién Fact. Pallets

Operador Export. Embarque de la mercancia Kardex

Operador Export. Transporte Interno Guia de Remisién

Operador Export. Despacho en aduana DAE

Operador Export. Transporte Internacional Guia

Declaraciéon/Certificados

consumidor

2. FLUJOGRAMA

Trénsito Internacional

CANADA

Embarque de la
mercancia

4

Despacho en Aduana
NO
<
SI

_4 Transporte Internacional ]

Desembarque v

o

NO

SI a
Transporte interno
hasta el consumidor

Indicador Forma De Calculo | Estandar Periocidad Del Responsable
Meta Calculo
. Trans!to Tiempo requerido 1 dia Quincenalmente Operador de comercio
internacional exterior
DEI DFI programadas 1 dia Quincenalmente Operador de comercio
/ DFI. Realizadas exterior

DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADOS CON EL PROCESO

Talento Humano Infraestructura Area De Trabajo
Gerente Equipos informaticos,
Operador de Comercio | suministros de oficina, . .
. . Trabajo en equipo
exterior teléfono, correo
Secretaria/Contadora electrénico
Revisado Aprobado Fecha
Gerente Jefe de Produccion Dia/Mes/Afio

Elaborado por: Estefania Ruano
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5.8. PROPUESTA LOGISTICA
5.8.1. Naturaleza de la carga

» Carga Perecedera

Un gran numero de productos, en especial los alimentos, normalmente pierden
parte de sus caracteristicas fisicas, quimicas y microbiolégicas, como resultado de la
exposicion a la que se someten durante el tiempo de movilizacion y a las cambiantes
condiciones del medio ambiente. (Castellanos, 2009)

La lechuga es un producto perecedero porque en el medio tiende a
deteriorarse rapidamente. Por lo que es necesario mantenerla a temperatura de
0° C hasta -2° C con el fin de que se conserven de 3 a 4 semanas.

5.8.2. Empaque y embalaje

a. Embalaje

El embalaje cuenta con una caja de carton corrugado con hoyos de
respiracion y cuatro separadores de carton.. Dentro de la caja se transporta 60

unidades del producto, tal y como muestra la siguiente tabla:

Tabla 56: Estimacién espacio en embalaje

. . Estimacion
Célculo embalaje Envase | Empaque del espacio

N° de unidades 1 60

Largo cm 26 100 3

Alto cm 10 56 5

Ancho cm 18 80 4

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Estefania Ruano

Para el marcado de las cajas se debe de seguir las normas canadienses

de la Guia para el embalaje del Consumidor y la Ley de Etiquetado y
Reglamentos.
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Figura 27: Embalaje del producto
Elaborado por: Estefania Ruano

El producto antes de ser colocado en las cajas debe ser colocado en los

cuartos frios a una temperatura de 0°C a -2 °C para mantener su frescura y se

conserven hasta la llegada al aeropuerto.

5.8.3. Unitarizacion

Tabla 57: Especificaciones del pallet

. . . Carga
Tipo de Pallet Dimensiones Tara Maxima
Externas Internas
Pallet Estandar Largo 3,18 m 3,04 m
P1P Ancho | 2,10 m 210m | H1okg | 6804kg
Alto 2,10 1,63 m

Fuente: LAN Cargo
Elaborado por: Estefania Ruano

Figura 28: Carga unitarizada
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Tabla 58: Unitarizacion

Célculo del Cubicaje /EETnpbaz;:]I;ji Unidad de | Estimacién | N°de pallets a
X carga (caja) | del espacio | utilizar afio O
(cajas)
N° de unidades 60 12
Largo mts 1 3,04 3
Alto mts 0,56 1,60 2
Ancho mts 0,8 2,10 2 84
Volumen total del embarque m3 0,45 10,2144 22,800
Peso por unidad kg 12 144 12,000
Peso total del embarque ton 0,01 0,14 12,00

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

Se utlizan pallets de plastico P1P para transporte aéreo cuyas
especificaciones se encuentran detalladas en la tabla 25 se evidencia la
utilizacion de 84 pallets, estos sirven para la movilizacién desde la empresa hacia
Quito, especificamente Tababela, lugar donde se localiza el aeropuerto

internacional.
5.8.4. Flete Interno

Para el transporte interno de los pallets se utilizara contenedores
refrigerados que seran impulsados por tracto camiones, que llevaran la
mercancia unitarizada desde Taya hasta Tababela, las caracteristicas del

contenedor se encuentran detalladas a continuacion:

VOLUMEN 57,80 m3

| MEDIDAS EXTERNAS  base: 1.235x 243 cm
e | max alto: 259 cm

MEDIDAS INTERNAS base: 1.205x 227 cm

Q _(;. max alto: 219 cm
. PESOVACIO

4.900 kg
PESO MAXIMO

25580 kg
Figura 29: Especificaciones del Contenedor
Fuente: Logistica Global

93



Tabla 59: Flete Interno

o
. o Empaque / | Unidad de | Estimacion N°de
Célculo del Cubicaje ; .| contenedores
Embalaje carga del espacio . ~
a utilizar afio 0
N° de unidades 84 3
Largo mts 3,04 12 3
Alto mts 1,6 2,19 1
Ancho mts 2,1 2,27 1 28
volumen total del embarque m3 10,21 59,65 5,84
Peso por unidad kg 144 432 3,0000
Peso total del embarque ton 0,14 0,43 3
Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
5.8.5. Estimacion en ventas
ANOS
DATOS
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Oferta Exportable | 590 299 308 317 327 337
Demanda 14.223 13.604 12.997 12.401 11.818 11.245
insatisfecha
% de coberturade la |, (4o, 2,20% 2,37% 2,56% 2,77% 2,99%
demanda
Frecuencia de envio | Quincenal |Quincenal | Quincenal | Quincenal |Quincenal | Quincenal
Nymero de envios al 24 o4 24 24 24 24
afo
Tamatio del 12,10 12,46 12,84 13,22 13,62 14,03
embarque Tn
5 -

N° de embalajes 1.008 1.039 1.070 1.102 1.135 1.169
Cajas
N° de Pallets 84 87 89 92 95 97
N° de contenedores |28 29 30 31 32 32
Estimacion ventas
segln embalajes por | 1008 1039 1070 1102 1135 1169
envio
Estimacion ventas
segun unidad (200 60.500 62.315 64.184 66.110 68.093 70.136
gr) por envio
Estimacion ventas
segun embalajes al 24.200 24.926 25.674 26.444 27.237 28.054
afo
Estimacién ventas
segln unidad (200 1.452.000 |1.495.560 |1.540.427 |1.586.640 |1.634.239 |1.683.266
gr) al afio

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano
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5.8.6. Datos basicos

Tabla 60: Informacién basica de producto

Nombre técnico o comercial del producto

Lechuga Hidroponica

Posicién arancelaria en el pais exportador 07051990
Posicién arancelaria en el pais importador 0705190000
Unidad comercial de venta Cajas
Moneda de transaccion. Délares Americanos
Valor ex-work de la unidad comercial. $ 87,80

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

Tabla 61: Informacién basica del embarque
Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto de embarque Tulcan
Pais de destino Canada
Ciudad de punto de destino Toronto
N° de unidades comerciales por embarque 1.008
Valor inicial del embarque (EXW) 88.532
Tipo de embalaje Pallets P1P
Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

Tabla 62: Informacién adicional

Termino de negociacién CIP
Forma de pago Carta de crédito
Plazo 0 dias
Tipo de cambio 1,30
% tasa de seguro 2%
Porcentaje de tasa pasiva de interés anual 5,54%
Tasa promedio de inflacién anual 3,99%
Inflacién anual pais de destino 1,95%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

Se identifica la cantidad, moneda de transaccion, valor por unidad, término

de negociacion, forma de pago; todos estos parametros se establecen en la

negociacion con el cliente.

Tabla 63: Proyecciones por embarque

(EXW)

Datos Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Valor EXW de la unidad $ 91,30 $ 95,94 $98,72| $102,65
comercial.
= : -
N° de unidades comerciales 1.039 1.070 1102 1135
por embarque
Valor inicial del embarque $94.821| $101.558| $108.773| $116.501| $ 124.778

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
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Se realiza las proyecciones del precio de la caja del producto asi como las
unidades que se venderan por embarque por afio y el valor que tendra el

embarque.

5.8.7. Término de negociacion

Para le negociacién se toma como referencia los Incoterms 2010.

“Las reglas sobre el uso de términos nacionales e internacionales Incoterms 2010
de la Camara de Comercio Internacional, facilitan el proceso de las negociaciones
globales, los mismos definen obligaciones y derechos del comprador y vendedor,
describen las tareas, costos y riesgos que implica la entrega de mercancia de la
empresa vendedora a la compradora, siempre y cuando el Incoterm 2010 se
encuentre establecido en el contrato de compraventa.” (PROECUADOR, 2014)

CIP (transporte y seguro pagado hasta)

Tabla 64: Reglas para el Incoterm CIP
Responsabilidades del vendedor Responsabilidades de Comprador
¢ Realizar el tramite para la exportacion de la | e Asumir los costos de seguro adicional
mercancia, asi como asumir los costos de la (casos requeridos)
misma. e Asumir los costos desde el punto de entrega
e Contratar el transporte desde el punto de (es decir desde que se ha entregado la
entrega acordado hasta el lugar de destino mercancia al transportista) hasta el lugar de

designado. destino designado.

¢ Contratacion del seguro al menos con la | e Pago de aranceles e impuestos de
cobertura minima. importacion y los gastos de descarga

¢ Proporcionar al comprador el documento de
transporte.

e Asumir los costos del embalaje, esto incluye
también en el caso de que el comprador
requiera de un embalaje en especifico.

Fuente: Proecuador
Elaborado por: Estefania Ruano

5.8.8. Analisis de Costos

Tabla 65: Costos etiquetado y envasado

Costo Tiemno Costo total
Descripcion unitario Cant. en digs RR.HH. |de operacién
usd usD
Etiquetas $ 0,03 60.500
Envases $ 0,11 60.500 ! 2 $8470,00

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
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Los envases poseen etiquetas que tienen un costo de $ 0,02 adicional una
pequeiia etiqueta para mantener cerrado el envase. El envase clamshell tiene un

costo de $ 0,11 cada uno.

Tabla 66: Costos embalaje

Costo Costo Tiempo Costo total
Descripcién unitario | Cant. total en digs RR.HH. | de operacién
usd uUsD usD
Cajas $ 0,30 1008 |$ 201,60
Separadores de Carton |$ 0,05 $ 50,40 02 2 $353

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

Como empague se utiliza cajas de cartdn corrugado, que cumplen con la
funcion de proteger al producto evitando el deterioro del mismo, ademas de usar

separadores de carton que son parte del embalaje.

Tabla 67: Costos unitarizaciéon

Descripcion Costo Cant Tiempo Costo total de
P unitario USD "| endias | RR.HH. | operacion USD
Pallets P1P $ 35,00 68 0,2 2 $ 2940,00

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

En cada envié quincenal se necesitan 56 pallets plasticos para transporte
aéreo, cada uno de estos se encarga de facilitar la movilizacién de la mercaderia,

el costo de su adquisicion es de $35,00 por cada uno.

Tabla 68: Costo manipuleo en el local de exportador

Cant. | Tiempo | Costo Total De
en horas | Operacién USD
Cargue a contenedor (montacargas) 28 1 $ 400,00
Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

Descripcién

Se contrata un montacargas que cobra en total por la operacion $ 400 por

el manipuleo de la mercaderia dentro del contenedor.
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Tabla 69: Costos de Documentacion

S Costo Tiempo | Costo total de

Descripcion unitario USD Cant.| RR.HH. en ho?as operacion USD
Factura Comercial $ 0,10 1 1 persona |1 $ 0,10
Lista de empaque $ 0,10 1 1 $ 0,10
Certificado de Origen $ 11,20 2 2 $ 22,40
Certificados Fitosanitario $ 15,00 2 2 $ 30,00
MSP $ 100,00 1 2 $ 100,00
TOTALES $ 152,60

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

El valor de certificado de origen lo emitira la Cadmara de la pequefia industria,
el valor debe de consignarse a la cuenta de la institucion en el Banco del Austro;

por otro lado el certificado fitosanitario tiene un valor unitario de $15,00.

Tabla 70: Costos del transporte interno

Costo Cantidad | Costo total
Descripcién unitario por de de operacién
vehiculo | vehiculos UsSD
Flete Tulcdn — Quito $ 590,00 28|$% 16.525,00

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

El traslado por carretera desde Tulcan — Quito tiene un costo de $450,00 por
vehiculo ademas se adiciona $140,00 por alquiler de contenedor, cada uno
traslada 3 pallets, siendo necesarios para la mercancia un total de 19 vehiculos

con un valor de $16.525,00 por envio quincenal.

Tabla 71: Costo manipuleo del embarque
Cant. | Tiempo | Costo Total De

en horas | Operacion Usd
Cargue de cajas (montacargas) 68 1 $ 500,00
Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

Descripcién

Dentro del aeropuerto hay empresas que se dedican al alquiler de

montacargas, el costo de manipuleo de los 68 pallets es de $500,00 para cada

envio quincenal.
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Tabla 72: Costo agente de aduana

Costo total de
operacion USD
Agente de aduana $ 120,00 1 $ 120,00
Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

Descripcion Honorarios RR.HH

Basandonos en la Resolucion No. SENAE-DGN-2012-0140-RE, que trata
sobre el TARIFARIO QUE REGULA LOS HONORARIOS MINIMOS PARA LOS
AGENTES DE ADUANA, especificamente en articulo 4 que dictamina lo

siguiente:

“Los honorarios minimos de los agentes de aduana que tramiten cualquier tipo
de régimen aduanero de exportacion de aquellos contemplados en los articulos
154, 155, 156, asi como otros regimenes aduaneros establecidos en los articulos
157, 161 y 162 del Cddigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e Inversiones,
sea bajo modalidad terrestre, aérea o maritima, seran fijjados libremente por
acuerdo entre las partes.”

Por ende se ha acuerda con el Agente de aduana un valor de $120,00 por

honorarios.

Tabla 73: Costos Bancarios

Tasa Costo final USD
banco

Costo Carta de Crédito $ 91.947,00 1,00% $ 919,00
Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

Descripcion Valor FCA

El banco del Pichincha establece un 1% como tasa para la carta de crédito,
para su célculo se toma como referencia el valor FCA (Franco transportista).

Tabla 74: Capital e inventario — Pais de origen

Descrincion Base de célculo | Tasa pasivade Costo
P = FCA + gastos interés anual | final USD
Costo de oportunidad. $ 109.244 5,54% $ 34,00

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
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Para su calculo se toma como base el valor de FCA mas gastos y a este se

le multiplica por la tasa pasiva de interés, establecida por el Banco Central del

Ecuador.

Tabla 75: Costo Flete internacional

Costo Cantidad Tiempo | Costo total de
Descripcién unitario : en dias de operacion
de kilos -
por kg operacion usD
Almacenamiento $ 0,03 12.100 1 $ 363,00
Peso del embarque $1,84 ' $ 22.264,00
TOTALES $ 22.627,00

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

Para el calculo del flete internacional se toma en cuenta los precios
proporcionados por la empresa “FERBCARGA”, presentando los siguientes
datos:

v' Tarifa es de 1,12 USD x kilo

v Seguridad 0,05 USD x kilo

v' Gasolina 0,67 USD x kilo

v' Seguro Internacional

Estos precios se otorgan por el gran volumen de la mercancia y la

periocidad de los envios, ademas se incluye un servicio de almacenamiento en

un cuarto frio antes de ser transportado.

Tabla 76: Costo seguro internacional

Tiempo de Costo total
S Valor I !
Descripcion asequrado | Prima contratacion operacion
9 en horas UsD
Cobertura de todo riesgo| $ 132.810 1% 2 $ 1.328,00

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

Es necesario la contratacion de un seguro internacional, en este caso se

contrata uno con cobertura de todo riesgo, por el 1% de la prima.
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5.8.9. Incoterms

Tabla 77: Incoterms

Incoterms Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Valor del embarque $ 88532|$ 94821|$ 101.558|$ 108.773[$ 116501 ($ 124.778
EXW $ 88532|$ 94821|$ 101558 |$ 108.773[$ 116501 ($ 124.778
Manipulacion local X $ 400 | $ 4311 $ 464 | $ 498 | $ 535( $ 556
Unitarizacion $ 2940 | $ 3.166 | $ 3.368 [ $ 3620 $ 3.888| $ 4.128
FCA/FAS $ 91872|$ 98419|$ 105390 ($ 112.892($ 120924 ($ 129.462
Transporte intermno $ 16525|$ 17.792|$ 19.139|$ 20565|$ 22074 $  22.954
Manipuleo Embarque $ 500 | $ 520 $ 560 | $ 602 | $ 6471 $ 694
Agentes $ 120 $ 125|$ 135[$ 152 [ $ 1771 $ 216
Documentacién $ 153 $ 1591 $ 1721 $ 193] $ 226 | $ 274
Capital e inventario pais de origen $ 4\$ 36|$ 38($ 40($% 421% 45
Bancarios $ 919 | $ 94| $ 1.054 | $ 1129 $ 1.209 | $ 1.295
FOB $ 110198 |$ 118.034|$ 126487 |$ 135573 [$ 145299 ($ 154939
Flete Internacional $ 22627|$ 23529|$ 24466 $ 25441 $ 26455( $  27.509
CFR $ 132825|% 141563|$ 150953 |$ 161.014($ 171.755($ 182.449
Seguro Internacional $ 1328 $ 1416 | $ 1510 [ $ 1610 $ 1718 $ 1.824
CIP $ 1341541$ 142979|$ 152463 |$ 162.624 [$ 173472 ($ 184.273

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

Después de determinar los costos incurridos por parte del exportador
hasta el término negociado, se procede a realizar las proyecciones de costos por
envié para los proximos 5 afios tomando en cuenta el promedio de inflacion del

Ecuador.

5.8.10. Matrices Generales Exportador

Tabla 78: Costos Directos pais de exportacion

Descripcién Costo Tiempo dias
Empaque $8.470 1,00
Embalaje $353 0,20
Unitarizacion $2.940 0,20
Manipuleo en el local del exportador $400 0,01
Documentacion $153 0,00
Transporte interno $16.525 0,21
Manipuleo Embarque $500 0,04
Agentes $120 0,25
Costos indirectos

Bancarios $919 0,1
Capital e inventario pais de origen $34 2,0
TOTAL COSTO - TIEMPO DE LA

DFI PAIS EXPORTADOR $30.415 2,0
VALOR EXWORK $88.532 1,2
VALOR FCA $91.947 1,6
VALOR FOB $110.124 2,0

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
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Tabla 79: Andlisis de costos transito internacional exportador

Costos directos Costo T|em,po
en dias

Flete Internacional $22.627 1,0
Valor CFR $132.825 3,0
Seguro Internacional $1.326 0,3
Valor CIP $134.076 3
Valor caja $ 133,01
Valor unidad $ 2,22

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

Al determinar todos los costos y tiempos en la comercializacién de
producto se establece como necesario 3 dias para el envio de la mercancia
iniciando con el embalaje de la misma hasta llegar al término acordado con el
intermediario, en este momento el valor por caja ha ascendido a $133,01

resultando un valor por cada unidad a $ 2,22.

5.8.10. Costos del importador

Tabla 80: Andlisis de costos transito internacional importador

Costos directos Costo T|em,po
en dias
Manipuleo desembarque $ 540 0,1
Costos indirectos

Capital e inventario $72 1,38

Valor DAT $134.688 3,41

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

Tabla 81: Analisis costos en el pais del importador
Costos directos importacién Costo Tiempo en dias
Almacenamiento temporal $500 0,5
Manipuleo desembarque $540 0,1
Documentacion $200 0,3
Agentes $250 0,5
Transporte interno $8400 0,6
VALOR DAP $144.038 52
Aduaneros $12.474 -
Costos indirectos importacion

Capital e inventario $30 1,80
COSTO DE LA DFI EN EL PAIS IMPORTADOR $22.395 1,38
Valor DDP $156.543 5
Precio (c/u) en pais de destino $155,25
Margen de ventas $46,57
Precio de venta $201,82

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
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Se determinan los costos y tiempos incurridos por parte del importador, para
llegar a destino es necesario 5 dias. Tomando un margen de utilidad en destino
del 30% se establece un precio por cada de $201,82 es decir cada unidad tendra
un valor de $3,36.

5.9. PROPUESTA FINANCIERA

En esta seccién se establecen todos los gastos y costos que se incurren para la

puesta en marcha del proyecto:

5.9.1. Inversion Inicial

Tabla 82: Inversioén inicial

Concepto Valor
Inversién Fija $ 310.525
Capital de Operacién $ 515.553
Gastos de Constitucion $ 56.915
Total Inversion Inicial $ 871.993

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

Tabla 83: Resumen Activos Fijos

Detalle Valor Vida Util | % Deprec
Edificios - Infraestructura $ 156.000 20 5%
Maquinaria y Equipo $ 150.525 10 10%
Muebles y Enseres $1.760 10 10%
Equipo de Computo $2.240 3 33%
Renovacion Equipo Cémputo $2.519 3 33%
TOTAL $ 310.525

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

Tabla 84: Resumen Activos Diferidos
Detalle Valor Vida Util | % Deprec

Activos diferidos — Gastos de Constitucion $ 56.915 5 20%
TOTAL $56.915

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

El resumen de activos fijos y diferidos se establece los valores, vida util y

porcentaje de depreciacion.
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Tabla 85: Estructura del financiamiento

Concepto Participacion Valor
Capital Propio 5% $ 43.600
Capital Ajeno 95% $ 828.393
Total 100% $ 871.993

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

La inversion inicial para la ejecucion del proyecto es de $ 871.993 donde
el 95% sera financiado por alguna institucion bancaria, en este caso se elige el
Banco del Fomento que otorga un crédito para un periodo de cinco afios a una
tasa del 15% y el 20% restante de la inversion inicial sera capital aportado por
los veintian socios. El valor financiado es pagadero a cinco afios con una tasa

de interés del 14%.

Tabla 86: Capital de operacion
Concepto Valor
Costos de Produccién | $ 162.773
Gastos Administrativos | $ 46.885
Gastos de Exportacion |  $1.304.00
Total Costo Anual $1.513.659
Total Costo Diario | $ 4.205
Ciclo de caja $ 120
Capital de Operacién | $ 504.553
Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

Como capital de operacion se incluyen varios costos y gastos; con el fin
de determinar la cantidad de dinero necesaria para iniciar las actividades

productivas, dando como resultado $ 504.553

Tabla 87: Calculo de la tasa de descuento

Tasa pasiva 5,54%
Tasa activa 8,54%
Riego pais 7,01%
Inflacion 3,99%
% Capital propio 5,00%
% Capital ajeno 95,00%

i = 19,39%

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
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La tasa de descuento es la tasa de rentabilidad minima aceptable sobre un

proyecto, la formula para obtener este indicador es la siguiente:

Tasa de descuento=tasa pasiva (% capital propio) + tasa activa (%capital ajeno)

+ riesgo pais + inflacion.

5.9.2. Proyeccion de Gastos y Costos

Tabla 88: Costos de produccién y proyecciones

Costos de Produccion Total Proyeccion Costos de Produccion

Concepto | Cant. | Valor Un. 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020

Materia Prima $ 57829 |$ 58976 |$ 60147 |$ 61341 [$ 62560 | $ 63.803
Semilla 12 |$ 8148|% 978|% 1017|$ 1057 ($ 1.099($ 1143|% 1.189
Sustrato 12 |$ 97778 (¢ 11.733[$ 11962 |$ 12.195|% 12433 |$ 12676 [$ 12.923
Espuma oasis 12 |$ 40741($ 4889($ 4984($ 5081|$ 5181|$ 5282[$ 5.385
Nutrientes 24 |$ 167619 9% 40229 |$ 41013 |$ 41813 [$ 42628 [$ 43459 |$ 44.307
Mano de Obra $ 62944 |$ 69.176 |$ 76.024 | $ 83550 [$ 91.822 |$ 100.912
Obreros | 1 [$62.94420|$ 62944 [$ 69.176 [$ 76.024 | $ 83550 [$ 91.822 | $ 100912

Costos Generales de Fabricacion: $ 42000 |$ 66526 |$ 68267 |$ 70.076 [$ 71958 |$ 73915
Asistencia Técnica - Mantenimiento 12 |$ 250000 [$ 30.000 [$ 31196 [$ 32439 |$ 33731 |$ 35076 |$ 36473

Agua 12 |$ 30000|$% 3600|% 3743|$ 3893[$ 4048($ 4209|% 4377

Energia 12 |$ 30000|$% 3600|$ 3743|$ 3893[$ 4048($ 4209|$ 4377

Suministros de limpieza 12 |$ 40000 |$ 4800|$ 4991 |$ 5190|$ 5397 |$ 5612|$ 5.836

Depreciaciones $ - | $22853|$ 22853 |$ 22.853 |$ 22.853 |$ 22.853

Total Costo de Produccion $162.773 | $194.678 | $ 204.438 | $214.968 | $ 226.340 | $ 238.630

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

» Detalles costos de produccién

Semillas: Cada mes es necesario 16296 semillas de lechuga, el paquete

de 5000 semillas tiene un costo de $25,00 dando como resultado un valor de

$81,41 cada mes.

Sustrato: Cada 6000 unidades de lechuga utilizan un promedio de 50 kg

de sustrato, el valor del quintal del producto es de $ 60,00 cada mes es necesario

invertir $ 977,78.

Espuma Oasis: El valor de cada plancha de espuma oasis es de $30,00

siendo necesaria una plancha para mil semillas, el costo $ 407,41 ser& por mes

a razoén de este insumo.
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Nutrientes: Cada planta para su desarrollo absorbe en promedio 700 gr

de nutrientes, el valor de cada kilogramo del mix de nutrientes es de $ 60,00 este

insumo sera cambiado y verificado para cada envio por lo que el costo quincenal

es de $ 1676,19.

Tabla 89: Gastos administrativos y proyecciones
Gastos Administrativos Total Proyeccion Gastos Administrativos

Concepto Cant. | Valor Un. 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Sueldos 1 [$ 37765|$ 37.765[$ 41504 |$ 45613 |$ 50129 |$ 55092 |$ 60.546
Senvicios Basicos 12 [$ 300 $ 3.600 [ $ 3743 % 3893 (3% 4048 [ $ 4209 | $ 4377
Suministros de Oficina 12 |$ 250|$% 3000|$ 3120($ 3244|$ 3373[$ 3508 |% 3.647
Suministros de Limpieza 12 |$ 210 | $ 2520|$ 2620|$ 2725|$ 2833|$ 2946 [$  3.064
Depreciaciones $ - |$ 923 | $ 923 [ $ 923 % 959 | $ 959
Amortizaciones $ - |$ 11383|$ 11383|$ 11383 |$ 11383|$ 11.383
Total Gastos Administrativos $ 46885[$ 63293|$ 67780 |$ 72689 |$ 78097 |$ 83976

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

Estos gastos son incurridos por razén de pago de sueldos a la parte

administrativa u organizativa de la empresa, ademas se incluyen gastos de

servicios bésicos, suministro de oficina, depreciaciones y amortizaciones.

Tabla 90: Gastos de exportacion y proyecciones

Gastos de Exportacion (Ventas) Total Proyeccion Gastos de Exportacion (Ventas)

Concepto Cant. | Valor Un. 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Empaquetado 24 |$ 8470 |$ 203.280 | $ 211391 | $ 219.825|$ 228.596 | $ 237.717 [ $ 247.202
Embalado 24 |$ 353|$ 8470[$ 8808[$ 9159[$ 9525|$% 9.905|$ 10.300
Manipuleo en el local de exportador 24 [$ 400 | $ 9610 ($ 10349 ($ 11133 |$ 11962 |$ 12840 |$ 13.352
Unitarizacién 24 [$ 2940|$ 70560 (% 75992 |$ 80.837|$ 86.892|$ 93301 [$ 99.061
Documentacion 24 [$ 153 | $ 3661 (9% 3807 (% 4117 [ $ 4629 | $ 5412|$  6.580
Transporte interno 24 |$ 16525|% 396.611 [$ 427.004 |$ 459.331 | $ 493.557 | $ 529.781 | $ 550.892
Manipuleo de embarque 24 [$ 500 |$ 11995|$ 12473 [$ 13433 |$ 14450($ 15527 |% 16.667
Agentes 24 [$ 120 | $ 2.880 [ $ 299 [ $ 3238 (9% 364113 4257 |$ 5176
Costos bancarios 24 1% 919 |$ 22067 [$ 23621 |$ 25294 ($ 27.094|$ 29.022|$ 31.071
Flete internacional 24 |$ 22627 |$ 543048 |$ 564.688 |$ 587191 |% 610591 |$ 634923 |$ 660.225
Seguro internacional 24 |$ 1326|$ 31818[$ 33975|% 36229 |$ 38643 |$ 41221 |$ 43.788
Total Gastos de Exportacién (Ventas) $1.304.000 | $1.375.104 | $1.449.788 | $1.529.581 | $1.613.906 | $1.684.314

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

Se detallan todos los gastos que se incurren desde el empaquetado del producto

hasta el pago del Seguro internacional basados en el Incoterms acordado en la

negociacion, siendo considerada la frecuencia de envios que en este caso es 24

al ano.
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5.9.10.

Tabla 91: Estado de resultados

Estado de resultado

Detalle Afo 2015 | Afo 2016 | Afo 2017 | Afio 2018 | Afio 2019 | Afo 2020
Ventas $2.124.761 | $2.275.715 | $2.437.395 | $2.610.561 | $2.796.029 | $2.994.675
Cantidad 24.200 24.926 25.674 26.444 21.237 28.054
Precio $ 8780 | $ 9130 $ 9494 | $ 98,72 |$ 10265[$ 106,75
- Costo de Ventas $ 162773 |3% 194678 |$ 204438 |$ 214968 |$ 226.340 | $ 238.630
Utilidad Bruta en Ventas $1.961.988 | $2.081.037 | $2.232.957 | $2.395.593 | $2.569.689 | $2.756.044
- Gastos Operacionales $1.350.886 | $1.438.397 | $1.517.568 | $1.602.270 | $1.692.003 | $1.768.290
Gastos Administrativos $ 46885|% 63293 |$ 67780 |% 72.689|$ 78.097[$ 83976
Gastos de Exportacion $1.304.000 | $1.375.104 | $1.449.788 | $1.529.581 | $1.613.906 | $1.684.314
Utilidad Operacional $ 611102 |$ 642640 |$ 715389 |$ 793.323 | $ 877.686 | $ 987.755
- Gastos Financieros $ $ 108279 |$ 89907 |$ 68790 |$ 44520 (3% 16.626
Interés Bancario $ - |$ 108279 % 89907 |$ 68790 |$ 44520 |$ 16.626
UATI $ 611102 |$ 534361 |$ 625482 |$% 724533 |$ 833166 |$ 971.129
- 15% Particip. Trabajadores | $ 91.665|$ 80.154|$ 93.822|$ 108.680|$ 124975|3% 145.669
Utilidad Antes de Impuestos | $ 519.437 | $ 454207 [ $ 531.660 | $ 615853 | $ 708.191 | $ 825.460
- 22% Impuesto a la Renta $ 114276 [$ 99925[$ 116.965|3$ 135488 |$ 155.802 [$ 181.601
Utilidad Neta $ 405161 |$ 354281 |$ 414695 |$ 480.365|$ 552.389 [ $ 643.859

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano

En este estado financiero se encuentran desglosados las entradas y salidas de

dinero para obtener el rendimiento econdmico de la empresa antes y después del

pago de impuestos.

Como utilidad neta en el primer afio se obtiene $ 405.161,00.

5.9.11.

Flujos de Efectivo

Tabla 92: Flujo de efectivo

Entradas de efectivo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utilidad Neta $ 354.281 | $414.695 | $ 480.365 | $552.389 | $ 643.859
+ Depreciaciones $ 23775 (% 23775 ($ 23.775| % 23812 ($ 23.812
+ Amortizaciones $ 11383 (% 11383 |$ 11.383|$ 11.383 |$ 11.383
Préstamos Bancarios $828.393

Total Entradas| $828.393 | $389.439 | $449.853 | $ 515.523 | $587.584 | $679.053
Salidas de Efectivo $ 2015(% 2016 |$ 2017 | $ 2018 | $ 2.019($ 2.020
Inversion Inicial $871.993
Amortizacién de la Deuda $ 123.024 | $141.396 | $ 162,513 | $186.783 | $ 214.677
Reposicion de Activos $ 2519

Total Salidas| $871.993 | $ 123.024 | $141.396 | $ 165.031 | $186.783 | $ 214.677

= Flujo de efectivo Neto -$ 43.600 | $ 266.416 | $308.456 | $ 350.492 | $400.801 | $ 464.376

Fuente: Investigacion

Elaborado por: Estefania Ruano
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5.9.12. TIRY VAN

Tabla 93: Valor Actual Neto

Flujo de Flujo
Afos efectivo actualizado

0 -43.600 -43.600
1 266.415 223.147
2 308.456 216.400
3 350.491 205.955
4 400.801 197.268
5 464.376 191.438

TOTAL 990.610

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano

Para el célculo del Valor Actual Neto (VAN) se aplica la siguiente formula:

I+ XFE

VAN = ——
a1+

Donde:

II = Inversion Inicial
X FE= Sumatoria del Flujo de efectivo
[ = tasa de descuento

n = ndmero de anos

Para el calculo del VAN es necesario la realizacion de los flujos de efectivo, se
procede a actualizar cada flujo y se suma.

Tabla 94: Céalculo tasa de Retorno

Flujo de Tasa menor | Tasa mayor
Afos efectivo 18% 24%
0 -43.600 -43.600 -43.600
1 266.415 -225.776 266.416 Tm 18,00%
2 308.456 -261.404 308.457 ™ 24%
3 350.491 -297.026 350.492 VAN tm | -1.561.007
4 400.801 -339.662 400.801 VANTM | 1.746.942
5 464.376 -393.539 464.376
z -1.561.007 1.746.942
TIR 20,83%

Fuente: Investigacién
Elaborado por: Estefania Ruano
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Para realizar el calculo del TIR se aplica la siguiente férmula:

VAN®™
VANt™ — VANTM)

TIR =tm+ (TM — tm)x(

En donde:

tm = tasa menor

TM = tasa mayor

VAN'™ = VAN tasa menor
VAN™ = VAN tasa mayor

Los resultados obtenidos mediante el calculo del TIR y VAN se establecen
como factibles viables; ya que el resultado obtenido de VAN es $ 990.610 como
este resultado es mayor a cero entonces es considerado aceptable; en el caso
del TIR que resulta es de 20,83% valor que supera el pago del interés en el banco
ademas de la tasa de descuento.

Tabla 95: Calculo del Costo/ Beneficio

Il 871.610
VAN 990.610
C/B 1,14

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Estefania Ruano
Para el célculo del costo beneficio (C/B) se divide el VAN obtenido para la
inversion inicial, en este caso nos resulta 1,14 es decir por cada ddlar que se

invierta se tiene un beneficio de 0,14 ctvs.
El periodo de recuperacion se calcula tomando en cuenta los flujos de

efectivo y flujos acumulados dando como resultado 2,20 que representa a un

periodo de recuperacion de 2 afios y 2 meses.
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5.10.

>

5.11.

CONCLUSIONES DE LA PROPUESTA

Al establecer una correcta distribucion fisica de la planta, permite facilitar
las operaciones de produccién, administracién y logisticas para cumplir con
la ejecucion del proyecto.

El analisis financiero muestra que el proyecto es viable, los estados
financieros presentan valores positivos en cada afio de proyeccion a partir
del segundo afio pues la inversién inicial es onerosa, ademas que los
indicadores de rentabilidad arrojan resultados positivos obteniendo un
VAN= $990.610, un TIR=20,83% el periodo de recuperacion del capital es
de 2 afio con 2 meses.

La factibilidad de la propuesta es positiva por la demanda existente en el
pais de destino investigado y por el periodo de tiempo de recuperacién que

tenemos de inversion.

RECOMENDACIONES DE LA PROPUESTA

Para dar cumplimiento a los procesos de produccién, administracién y
logistica, la asociacion debe contratar personal capacitado en cada area de

la empresa.

La inversion inicial debe de realizarse en conjunto, con todos los miembros
de la asociacion, pues para una sola persona asumir todos estos gastos es
complejo por el alto costo que representa el cambio del cultivo tradicional al
cultivo hidroponico.
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ANEXOS



Anexo 1: Autorizacién por parte de la Asociacion

Tulcan, 28 de julio de 2014

A quien corresponda;

A peticion de la sefiorita Estefania Liseth Ruano Valenzuela, estudiante egresada de la
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI, tenemos a bien comunicar que su
requerimiento de realizar su trabajo con nuestra organizacion previo a su graduacion es
aceptada; por lo tanto esta facultada en hacer uso del nombre de la Asociacion “Sierra
Norte” durante el proceso de investigacion.

Particular que pongo en conocimiento de UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI, para los fines consiguientes.

Atentamente,

- >
. - —

:/ = W’t :‘ir." )

Representante Asociacion Sierra Norte
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Anexo 2: Acta Constitutiva Asociacion

ACTA CONSTITUTIVA

ASOCIACION DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA
SIERRA NORTE
“ASPROSINOR"

A los 26 dias del mes de abril del afio 2014, en @ pamoquia Urbina, de! canton
Tukan, de fa provincis del Carchl, de la Replblica de! Ecuador, nos reunimas un
grupo de 21 personas que voluntariamente deseamos constituir y administrar i
funcionamiento de ia Asociacion denominada *ASOCIACION DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZAGION AGRICOLA SIERRA NORTE® - ASPROSINOR, cuyo
domucilio sera la comunidad de Taya de la parroquia Urbing, caménTulcan ubicado
en &a provincia del Carchi, la misma que lendrd una duracion indefinida,

El objeto social pencipal de la ASOCIACION DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION AGRICOLA SIERRA NORTE es

“Produccidn, transformacion y comercisizacion de bienes agricolas y pecuanos de
caldad para safisfacer a fa poblacion del norte del pais”™

Una vez que se ha establecido la estructura y fines de la "ASOCIACION DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGRICOLA SIERRA NORTE" o
constituimos con un Capttal Social Inicial total de USD 1.050 00 dolares de los
Estados Unidos de Norteamérica

Con el objetve de gestionar la aprobacdn del estatuto social y la obtencidn de
personalidad juridica parm nuestra  Asociacion en  formacién, ante la
Superintendencia de Economia Popudar y Solidarnia. se eligid un directonio provisiona!
el cual queda INMegrado por 1as siguienies personas:

PRESIDENTE PROVISIONAL.
Luis Felipe Narvaez Cabrera C 1 1003075833

SECRETARIO PROVISIONAL
Fausto Wilfndo Hernandez Montenegro, C.1. 040088557

TESORERO PROVISIONAL
Marco Rolando Arévalo Tero, C 1 0401428692

Con las condiciones y responsabiidades definidas que aceptamos al integramos a
esla organizacion, procademos a8 firmarla l& presente Acta de Constitucdn de s
Asociacion

Para constantia y acepiacion del Acta, firmamos a los 26 dias del mes de abrl del
afo 2014
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CONSTITUYENTES:

Nombres y spelfidos completos | Naclonaiidad | Normero de
Luts Falips Narvéez Cabrera | Colombiana | 1003075833
Lauro Jorge Ayala Chapubs Ecustoriana | 040004927-6
Marco Rolando Arévalo Toro Ecuatoriana | 040143866-2
Rubeein Janneth Montanegro Menza  Ecustordana | 0401365721
Hanry Dania Moreno Tatés | Ecuatoriana

| 040172847-8
Soma Ceclia Rosero Rosero Ecustoriana | 0401263832
Betty Sandra Rodriguez Yépez Ecuatodana | 040150657-7
Edgar Vinico Lomas Rosero Ecuatoriana | 040167183-2
Lus Afredo PM;;I; Ecustedians | 040000492.5
_Jo:Odm Fraga Chenas Ecuatonana | 040110112-6
Fausto Wifndo Homindl; . Ecumtonana | 040089557-9
Mortenegro :
;mm Mm; Moran Ecustonans | 0401263452
Braulino Agustin Ortega Ortega Ecuatoriana | (40066953-7
Lucia Paticia Rosero Cuasapaz Ecuatonana | 0401708813
Mercades Rebeca Cuasapaz Deigado | Colombiana 175355130-2
Martha Poema Montenegro Rosero Ecustonana | 0400B8905-1
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Numero de

Nombres y apellidos completos | Nacionalidad Cédula Firma

Oscar Emilio Figuacoa Ortega ‘Eculnrilm 0400800478 ‘
¥ - >

Edna Cecilia Cadena Huerias Ecusionana | 0400885676 | 7o« fseale .

Lady Karina Gesama Loma Ecustodana | 040204517-1

Marcia Leonoe Montenegro Obando | Ecustoriana | 040082059-7 }fm

Oscar Juan Toro Veldsquez Ecustodana | 0401628813 ,YM’
4




Anexo 3: Aeropuertos Internacionales de Canada

Denominacion | Ubicacién

ONTARIO
Aeropuerto Internacional Toronto Pearson Toronto
Aeropuerto Toronto City Centre Toronto
Aeropuerto Internacional de Ottawa Ottawa
Aeropuerto Internacional de London London
Aeropuerto Internacional de Hamilton-Munro Hamilton
Aeropuerto Internacional de la Region de Waterloo Kitchener/Waterl

QUEBEC
Aeropuerto Internacional Pierre Elliott Trudeau Montreal
Aeropuerto internacional Jean-Lesage de Quebec Ciudad de Quebec
Aeropuerto Internacional de Montreal-Mirabel Mirabel

NUEVA ESCOCIA
Aeropuerto Internacional de Halifax Stanfield | Halifax
NUEVO BRUNSWICK

Aeropuerto Internacional del Gran Moncton | Moncton

MANITOBA

Aeropuerto Internacional James Armstrong Richardson | Winnipeg

COLUMBIA BRITANICA

Aeropuerto Internacional de Cranbrook Cranbrook
Aeropuerto Internacional de Vancouver Vancouver
Aeropuerto Internacional de Kelowna Kelowna
Aeropuerto Internacional de Victoria Victoria
Aeropuerto Internacional de Abbotsford Abbotsford
SASKATCHEWAN
Aeropuerto Internacional de Saskatoon John G. Saskatoon
Diefenbaker
Aeropuerto Internacional de Regina Regina
ALBERTA
Aeropuerto Internacional de Calgary Calgary
Aeropuerto Internacional de Edmonton Edmonton
TERRANOVA Y LABRADOR
Aeropuerto Internacional de San Juan de Terranova San Juan de Terranova
Aeropuerto Internacional de Stephenville Stephenville
YUKON
Aeropuerto Internacional de Whitehorse Erik Nielsen | Whitehorse

Fuente: World Aero Data Base
Elaborado por: Estefania Ruano
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Anexo 4: Pasos habilitados Canada — Estados Unidos

ENTRADA EN CANADA |

YUKON- ALASKA

Little Gold Creek

Poker Creek

Beaver Creek

Alcan

BRITISH COLUMBIA-ALASKA

Pleasant Camp

Dalton Cache

Fraser

Skagway

Stewart

Hyder

BRITISH COLUMBIA-WASHINGTON

Boundary Bay

Point Roberts

Douglas Blaine - Peace Arch
Pacific Highway Blaine - Pacific Highwa
Aldergrove Lynden
Abbotsford-Huntingdon Sumas
Chopaka Nighthawk
Osoyoos Oroville
Midway Ferry
Carson Danville
Cascade Laurier
Paterson Frontier
Waneta Boundary
Nelway Metaline Falls
BRITISH COLUMBIA-IDAHO

Rykerts Porthill
Kingsgate Eastport

BRITISH COLUMBIA-MONTANA
Roosville | Roosville

ALBERTA-MONTANA

Chief Mountain

Chief Mountain

Carway Piegan

Del Bonita Del Bonita

Coultts Sweetgrass

Aden Whitlash

Wild Horse Wild Horse
SASKATCHEWAN-MONTANA

Willow Creek Willow Creek

Climax Turner

Monchy Morgan

West Poplar River Opheim

Coronach Scobey

Regway Raymond

SASKATCHEWAN-NORTH DAKOTA

Oungre Fortuna

Torquay Ambrose

Estevan Highway Noonan

North Portal Portal

Northgate Northgate

Carievale Sherwood
MANITOBA-NORTH DAKOTA

Lyleton Antler

Coulter Westhope

Goodlands Carbury

Boissevain Dunseith

Lena Saint John

Cartwright Hansboro

Crystal City Sarles

Snowflake Hannah
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Windygates Maida

Winkler Walhalla

Gretna Neche

Emerson Pembina
MANITOBA-MINNESOTA

Tolstoi Lancaster

Piney Pinecreek

South Junction Roseau

Sprague Warroad

ONTARIO—MINNESOTA

Rainy River Baudette

Fort Frances Bridge International Falls

Pigeon River Grand Portage

ONTARIO-MICHIGAN

Sault Ste. Marie Bridge

Sault Sainte Marie

Sarnia

Port Huron - Blue Water Bridge

Windsor-Detroit Tunnel

Detroit - Detroit-Windsor Tunnel

ONTARIO-NEW YORK

Fort Erie Buffalo - Peace Bridge
Queenston Lewiston

Lansdowne (Thousand Islands Alexandria Bay
Bridge)

Prescott Ogdensburg

Cornwall Traffic Office Massena

QUEBEC - NEW YORK

Dundee Fort Covington
Trout River Trout River
Herdman Chateuguay
Covey Hill Cannon Corners
Hemmingford Mooers

QUEBEC-VERMONT

Noyan

Alburg

St-Armand / Phillipsburg

Highgate Springs

Frelighsburg

West Berkshire

East Pinnacle

Pinnacle Road

Abercorn Richford
Highwater North Troy
Stanstead (Beebe) Beebe Plain
Stanhope Norton
Hereford Road Canaan

East Hereford

Beecher Falls

QUEBEC-NEW HAMPSHIRE

Chartierville | Pittsburg
QUEBEC-MAINE

Woburn Coburn Gore
Armstrong Jackman
Pohenegamook Estcourt

NEW BRUNSWICK-MAINE
Clair Fort Kent
Edmundston Madawaska
St. Leonard Van Buren
Gillespie Portage Limestone
Andover Fort Fairfield
Centreville Bridgewater
Woodstock Road Houlton
St. Croix Vanceboro
Milltown Calais - Milltown Bridge

Fuente: Proexport-Colombia, ProEcuador, ProChile
Elaborado por: Estefania Ruano
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Anexo 5: Sustancia permitidas para la produccion organica

Nombre (s) sustancia

Origen y Uso

Agar

Para su uso en la produccion inicial micelios.

Harina de alfalfa y los pellets

Utilice la alfalfa organica a menos comercialmente disponible. Asegurese de
alfalfa no es un producto de la ingenieria genética.

Algas

Ver plantas acuaticas y productos vegetales acuaticos.

Los aminoacidos, no sintético

Los aminoacidos producidos por plantas, animales y microorganismos que no
son de la ingenieria genética y que se extraen o aislan por hidrdlisis o por
medios no quimicos fisicos u otros se consideran no sintético. Los
aminoacidos no sintéticos pueden ser utilizados como reguladores del
crecimiento de plantas o agentes quelantes.

El estiércol animal

Ver las secciones 5y 6 de la CAN / CGSB -32.310, Orgénica Sistemas de
produccidn - Principios generales y normas de gestion.

El estiércol animal, procesado

Abonos que son tratados por métodos mecanicos y / o fisicas (incluyendo el
calor) y / o al que se afiaden bioldgica, minerales u otras sustancias
enumeradas en el par. 4.2 Se admiten. Fuentes de estiércol se ajustaran a la
par. 5.5.1 de la CAN / CGSB -32.310, Organica Sistemas de produccion -
Principios generales y normas de gestion. El operador debe ser capaz de
demostrar que las mejores practicas conocidas para eliminar patégenos
humanos durante el tratamiento se han utilizado o que los requisitos de
par.5.5.2.5 de la CAN / CGSB -32.310, Organica Sistemas de Produccién -
Principios generales y normas de gestion, se han cumplido.

Las plantas acuaticas y productos
vegetales acuaticos

No deberd contener conservantes sintéticos, tales como formaldehido. Se
permiten extractos naturales (no sintéticos). La extraccion con disolventes
sintéticos esta prohibido excepto por hidroxido de potasio o hidroxido de
sodio, siempre que la cantidad de disolvente utilizado no exceda la cantidad
necesaria para la extraccién. El fabricante deberd demostrar la necesidad de
utilizar hidroéxido de sodio.

Ceniza

Procedentes solamente de plantas y animales. Esta prohibidas la ceniza de la
qguema de los minerales, estiércol, papeles de colores, plasticos u otras
sustancias sintéticas. Debe ser obtenida de fuentes no agricolas no excedera
de los limites (categoria C1) para los niveles aceptables (mg/kg) de arsénico,
cadmio, cromo, cobre, plomo y mercurio se especifica en las Directrices para
el uso beneficioso de fertilizar Residuos, publicado por Quebec Ministére du
Développement durable, de I'Environnement et des Parcs, Direccion du
medio rural.

No deberd causar la acumulacién de metales pesados en los suelos mas
aplicaciones repetidas.

Basalto

Minada o minerales cantera de roca volcanica.

Bentonita

Ver los minerales extraidos y minerales extraidos sin procesar.

Preparados biodinamicos para el
suelo y las plantas

Biotita (hierro, magnesio o
aluminio silicatos)

La harina de sangre

Mascotas sélo si esterilizado.

Harina de huesos

Permitido sélo si garantizado libre de materiales especificados de riesgo,
incluyendo el craneo, el cerebro, los ganglios del trigémino (nervios
conectados al cerebro), los ojos, las amigdalas, la médula espinal y los
ganglios de la raiz dorsal (nervios conectados a la médula espinal) de los
bovinos mayores de 30 meses o mas; y el ileon distal (porcidn del intestino
delgado) de ganado de todas las edades.

Borato

Sélo se utilizaran para que una deficiencia documentada en relacién con el
tipo de cultivo. Ver productos también boro.

El bérax (tetraborato de sodio)

Ver los productos de boro.

Productos Boron

Los siguientes productos de boro solubles pueden ser utilizados: tetraborato
de sodio (bdérax y anhidro) y octaborato de sodio. Sélo se utilizaran para que
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una deficiencia documentada en relacidn con el tipo de cultivo. Ver también
oligoelementos (micronutrientes) para los requisitos de documentacién.

Carbonato de calcio

Ver la piedra caliza.

Cloruro de calcio

Unicas fuentes naturales. Puede utilizarse para ajustar las deficiencias de
nutrientes y trastornos fisioldgicos. No deberd causar la acumulacién de sales
en el suelo sobre las aplicaciones repetidas.

De calcio, fuentes naturales

Las fuentes incluyen conchas de animales acuaticos.

El sulfato de calcio (yeso)

Ver yeso (sulfato de calcio).

Desechos Cannery

Utilice sdlo si cultivados orgdnicamente o como materias primas de
compostaje. Ver composta, materias primas para requisitos obligatorios de
compostaje.

Cartén Cartén que no esta encerado o impregnado con fungicida o no sustancias en
estas listas; puede ser utilizado como mantillo o materia prima compost.
Arcilla Bentonita, perlita y zeolita como enmienda del suelo o aditivo de pellets de
semillas. Estos también se enumeran individualmente en esta norma. Ver
minerales también minadas y minerales extraidos sin procesar.
Compost Ver compost obtenido a partir de fuentes no agricolas, compost producido

en la granja, té de compost, materias primas de compostaje.

El compost obtenido a partir de
fuentes no agricolas

El compost obtenido a partir de fuentes no agricolas se ajustara a los criterios
establecidos en las materias primas de compostaje. Ademas, el compost
obtenido a partir de fuentes no agricolas:

1. no debera exceder los niveles maximos aceptables de contaminantes en
trazas (mg/kg) y materia extrafia descritos para su uso sin restricciones
(Categoria A) de compost como se especifica en el Consejo Canadiense de
Ministros de las Directrices para el Medio Ambiente (CCME) de publicacion
de compost de calidad,

2. no debera causar una acumulacion de metales pesados en los suelos sobre
aplicaciones repetidas,

3. deberan cumplir con los criterios para los niveles aceptables (NMP / g de
solidos totales) de los patdgenos humanos como se especifica en las
directrices de publicacion CCME para compost de calidad.

El compost producido en la granja

El compost producido en la granja se ajustara a los criterios establecidos en

las materias primas de compostaje. Ademas, si a partir de estiércol de

animales u otras fuentes probables de patégenos humanos, compost
producido en la granja debera:

1. alcanzar una temperatura de 55 ° C (130 ° F) por un periodo de cuatro dias
consecutivos o0 mas. Las pilas de compost se mezclan o manejados para
asegurar que toda la materia prima se calienta a la temperatura requerida
durante el tiempo minimo; o

2. cumplir con los limites para los niveles aceptables (NMP / g de sdlidos
totales) de los patégenos humanos especificados en el Consejo
Canadiense de Ministros de Medio Ambiente de las Directrices de
publicaciéon de compost de calidad; o

3. ser considerado como edad o crudo estiércol en lugar de compost (es
decir, cumplir con los requisitos especificados en 5.5.2.5 par de CAN
/ CGSB -32.310, Organica Sistemas de produccion -. Principios generales y
normas de gestion).

Té de compost

Té de compost se hard a partir de compost que se ajusten a los criterios
establecidos en compost producido en la granja o compost obtenido a partir
de fuentes no agricolas o bastidores del gusano. Otras sustancias que figuran
en el CAN / CGSB -32.311, Sistemas de Produccion Organica - Listas
Permitidas Las materias, se pueden afadir al té de compost.

Si el té de compost se aplica directamente a las partes comestibles de plantas,
el operador deberd poder demostrar que las mejores practicas conocidas
para eliminar patdégenos durante el procesamiento se han utilizado o que los
requisitos para el estiércol crudo en el par. 5.5.2.5 de la CAN / CGSB -32.310,
Orgdnica Sistemas de Produccidn - Principios generales y normas de gestion,
se han cumplido.
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Véase la definicién de compost de té en la seccion 3 de la CAN /CGSB -32.310,
Organica Sistemas de Produccion - Principios generales y normas de gestion.

Materias primas de compostaje

Materias primas aceptables incluyen:

1. abonos animales que se ajusten a la par. 5.5.1 de la CAN /CGSB -32.310,
Organica Sistemas de Produccion - Principios generales y normas de
gestion;

2. animales, productos de origen animal y subproductos (incluyendo la
pesca);

3. plantas y subproductos vegetales (incluidas la silvicultura y desechos de
jardin fuente separados, tales como recortes de césped y hojas);

4. suelos y minerales conforme a esta norma y CAN / CGSB-32.310, Organica
Sistemas de produccion - Principios generales y normas de gestion.

Lo siguiente esta prohibido como materias primas de compostaje: los lodos

de depuradora; arrancador compost y materias primas enriquecidos con

sustancias no incluidas en esta norma o prohibidos por el par. 1.4.1 del CAN

/ CGSB -32.310, Orgénica Sistemas de Producciéon - Principios generales y

normas de gestidn; cuero subproductos; papel brillante; cartén encerado;

papel que contiene tinta de color; y de los animales, productos de origen
animal y de subproductos animales que no estan garantizados libres de los
materiales especificados de riesgo en la harina de hueso. A excepcion de
abonos animales, materias primas que podrian estar contaminados con
sustancias no incluidas en esta norma o prohibidos por el par. 1.4.1 del CAN

/ CGSB -32.310, requerird la documentacién para confirmar la ausencia de

estas sustancias o documentacién que acrediten la degradacion comun de

tales contaminantes durante el proceso de compostaje.

Productos de cobre

Estos productos se utilizan en una manera que evita la acumulacién excesiva
de cobre en el suelo. La acumulacién de cobre en el suelo puede prohibir su
uso futuro. Utilizar con precaucion. No deja residuos visibles se permitird en
los cultivos cosechados. Sulfato basico de cobre, 6xido de cobre, sulfato de
cobre y oxisulfato de cobre pueden utilizarse para corregir las deficiencias de
cobre documentados. Base de cobre amoniaco, carbonato de amonio cobre,
nitrato de cobre y cloruro cuproso estan prohibidas como fuentes de cobre
de nutrientes para las plantas.

Dolomita

Ver la piedra caliza.

Enzimas

Aceptable si microbiolégicamente derivados de sustancias naturales y no
fortificada con nutrientes sintéticos. Asegurar que las enzimas no se obtienen
a través de la ingenieria genética.

Sulfato de magnesio

Ver El sulfato de magnesio.

Harina de plumas

Feldespato

Ver los minerales extraidos y minerales extraidos sin procesar.

Férrico y compuestos ferrosos

Incluye éxido férrico, sulfato férrico y sulfato ferroso. Ver los productos de
hierro, oligoelementos (micronutrientes).

Emulsiones de pescado o solubles

Ver los productos de pescado

Desechos agricolas Pescado

Debera ser compostado.

Hidrolizado de pescado

Ver los productos de pescado.

La harina de pescado, polvo

Las sustancias naturales o los derivados de sustancias naturales, sin la adicion
de etoxiquina u otras sustancias sintetizadas quimicamente o tratamiento
quimico.

Productos de pescado

Las sustancias naturales o los derivados de sustancias naturales sin la adicion
de etoxiquina u otras sustancias sintetizadas quimicamente, excepto que los
productos de pescado liquido como enmiendas de suelos y plantas pueden
ser ajustados con pH (en orden de preferencia) de vinagre organico, acido
citrico orgdnico, acido fosférico o acido sulfurico. La cantidad de acido
utilizada no excedera del minimo necesario para un pH de 3,5. No debera
contener conservantes sintéticos o sustancias fertilizantes sefialadas en esta
norma.

Polvo de granito

Fuentes que se mezclan con productos derivados del petréleo, como de
grabado de piedra, estan prohibidas.
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Greensand (glauconita)

Ver los minerales extraidos y minerales extraidos sin procesar.

Guano, murciélago o pajaro

Debera ser descompuesto, depdsitos secos de murciélagos o las aves
silvestres. Excrementos aves domesticadas se considera el estiércol, no
guano.

Yeso (sulfato de calcio)

Fuente minada; para corregir las deficiencias de calcio y azufre, y para
enmendar los problemas de salinidad del suelo documentadas mediante
pruebas de tejido del suelo y la planta. Esta prohibida Sulfatos producidos
utilizando acido sulfurico.

Humates, acidos humicos y acidos

fulvicos

Permitido si se extrae por fermentacidén microbiana o hidréxido de
potasio. No excedera de los limites (categoria C1) para los niveles aceptables
(mg / kg) de arsénico, cadmio, cromo, cobre, plomo y mercurio se especifica
en las Directrices para el uso beneficioso de fertilizar Residuales, publicados
por el Quebec Ministerio de Desarrollo duradero, de I'Environnement et des
Parcs, Direccion du medio rural. Niveles de hidréxido de potasio se utilizan
en el proceso de extraccion no podran superar la cantidad necesaria para la
extraccion.

Humus de gusanos e insectos
(humus de lombriz)

Ver bastidores del gusano.

Inoculantes

Ver productos microbianos.

Productos metalurgicos

El 6xido férrico, sulfato férrico, sulfato ferroso, citrato de hierro, sulfato de
hierro o tartrato de hierro se pueden usar donde la deficiencia de un
nutriente-suelo o planta estd documentado por el suelo o las pruebas de
tejido.

Sulfatos de hierro

Estd prohibida Sulfatos producidos utilizando acido sulfurico.

Kelp y algas productos

Ver plantas acuaticas y productos vegetales acuaticos.

Kieserita Sulfato de magnesio, minerales extraidos y minerales extraidos sin procesar.
Langbeinita Sulfato de magnesia minada potasa.
Molde de la hoja
Caliza Carbonato de magnesio y carbonato de calcio. Puede causar acumulacion de

magnesio. Utilizar con precaucion. Deberd ser de una fuente natural. Harina
de concha de ostra, piedra caliza, dolomita (no apagada), aragonita, harina
de cascara de huevo, limén de la elaboracidn de azucar y carbonato de calcio
extraido son aceptables. Productos de calcio que se han utilizado en el
almacenamiento de atmdsfera controlada estan prohibidos.

El carbonato de magnesio

De origen natural en dolomita y magnesita.

Cloruro de magnesio

Unicas fuentes naturales.

Magnesio roca

Las sustancias naturales o los derivados de sustancias naturales, sin la adicién
de sustancias sintetizadas quimicamente o tratamientos quimicos. Ver
minerales también minadas y minerales extraidos sin procesar.

Sulfato de magnesio

Permitido para su uso con una deficiencia de magnesio
documentado. Minada en forma de sales de Epsom o kieserita (ver minerales
también minadas y minerales extraidos sin procesar) o sales de Epsom
producidos sintéticamente.

Productos de manganeso

Oxido manganoso y sulfato de manganeso se pueden utilizar para corregir las
deficiencias de manganeso documentados. Ver oligoelementos
(micronutrientes).

El estiércol, compost de

Ver compost.

El estiércol, el estiércol de origen

no organico

Ver condiciones en par. 5.5 de CAN / CGSB -32.310, Orgénica Sistemas de
produccidn - Principios generales y normas de gestion.

Mica

Ver los minerales extraidos y minerales extraidos sin procesar.

Los productos microbianos

Productos microbianos permitidos incluyen bacterias Rhizobium, hongos
micorricicos, Azolla, levaduras y otros microorganismos en el compost,
plantas, semillas, suelos y otros componentes de la radiacién
operation.lonizing organica estd permitido para el uso en la Unica aerolinea
turba, antes de la adicion de inoculantes microbianos. La radiacion es un
modo prohibido.

Micronutrientes, sintética

Ver oligoelementos (micronutrientes).

Leche
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Minerales extraidos y minerales
extraidos sin procesar

Un mineral extraido no debe estar exento de todo cambio en su estructura
molecular a través de la calefacciéon o mediante la combinacién con otras
sustancias. Aceptable sila sustancia no se procesa o fortificada con productos
quimicos sintéticos. Minerales extraidos son considerados como
suplementos a un programa equilibrado, organico-edificio del suelo. Algunos
de los minerales que se extraen también se pueden hacer de manera sintética
o son subproductos de la industria; investigar la fuente de cualquier nueva
sustancia. Estd prohibido nitrato de sodio.

Melaza

Debera ser melaza organicos menos no disponible en el mercado.

Productos de molibdeno

Para corregir las deficiencias de molibdeno documentados. Ver también
oligoelementos (micronutrientes).

Las coberturas

Los residuos organicos de plantas: donde los materiales organicos no estan
facilmente disponibles, la paja no organicos, hojas, hierba cortada o heno que
no sean los productos de la ingenieria genética se pueden usar. Sustancias
prohibidas por el par. 1.4.1 del CAN / CGSB -32.310, Organica Sistemas de
Produccidn - Principios generales y normas de gestion, se no se han utilizado
en estos materiales durante al menos 60 dias antes de la cosecha. Serrin,
virutas y virutas de madera: permitidos para acolchado si son de fuentes
naturales o se derivan de sustancias naturales y si son de madera, arboles o
troncos que no han sido tratados con pintura o sustancias prohibidas por el
par. 1.4.1 del CAN / CGSB-32.310, Organica Sistemas de produccién -
Principios generales y normas de gestion.

Mulch Periddico: papel satinado y tinta de color estan prohibidos.

Papel: papel satinado y tinta de color estan prohibidos.

Seta

Ver abono compost.

Organismos bioldgicos naturales
(por ejemplo, gusanos) y sus
productos

Ver bastidores del gusano.

Harinas de semillas oleaginosas

Utilice fuentes organicas a menos comercialmente disponible. No
participaran a partir de semillas oleaginosas genéticamente modificados.

Oyster cascara de lima

Conchas de tierra de ostras. Ver también la piedra caliza.

La turba

Perlita

Roca fosforica

No debera ser fortificada o procesados con quimicos sintéticos. El cadmio
no deberd exceder de 90 mg / kgde P, O,

Plantas y subproductos vegetales

Incluye preparaciones vegetales de plantas o partes de plantas acuaticas o
terrestres, tales como cultivos de cobertura, abonos verdes, residuos de
cosechas, heno, hojas y paja. Se permiten partes de plantas utilizadas como
enmiendas del suelo y alimentos foliares. Residuos de cultivos que han sido
tratados o producidos con sustancias prohibidas por el par. 1.4.1 del CAN
/ CGSB-32.310, Organica Sistemas de Produccién - Principios generales y
normas de gestion, estan prohibidos. Sélo las sustancias enumeradas en el
par. 6.3 y 6.6 se utilizan en el procesamiento de la planta de
subproductos. Subproductos no cumplir esta restriccion puede ser utilizado
como materia prima de compostaje.

Serrin, virutas de madera y virutas: permitido si son de fuentes naturales o
se derivan de sustancias naturales y si son de madera, arboles o troncos que
no han sido tratados con pintura o sustancias prohibidas por el par. 1.4.1
del CAN / CGSB -32.310, Orgénica Sistemas de produccion - Principios
generales y normas de gestion.

Orujos

Las materias primas deberdn proceder de frutas o verduras de cultivo
ecoldgico, o el material se aerébicamente en abono antes de su uso.

El cloruro de potasio (cloruro de
potasio y potasa roca)

Sales de potasio minadas (por ejemplo, silvinita y kainite). No debera causar
la acumulacion de sales en el suelo sobre las aplicaciones repetidas.

Polvos de roca Potasio

Incluye basalto, biotita, mica, feldespato, granito y arenisca verde.

Sulfato de potasio

Sélo si a partir de fuentes naturales langbeinita u otros. Ver minerales
también minadas y minerales extraidos sin procesar.

Potasio sulfato de magnesia

Langbeinita.
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Tierra para macetas

No debera contener agentes humectantes sintéticos o fertilizantes
sintéticos.

Piedra pomez

Polvos de roca (piedra), comidas
sin procesar

Ver los minerales extraidos y minerales extraidos sin procesar.

Arena

Algas y productos de algas

Ver plantas acuaticas y productos vegetales acuaticos.

Conchas de animales acuaticos

Suelo

A partir de fuentes organicas de acuerdo con esta norma durante 36 meses.

Musgo Sphagnum

No deberda contener agentes humectantes sintéticos.

Extracto de Vinaza y vinaza

Estd prohibido vinazas amoniacales.

Sulfato de magnesia potasa

De langbeinita. Ver minerales también minadas y minerales extraidos sin
procesar. Las sustancias naturales o los derivados de sustancias naturales,
sin la adicién de sustancias sintetizadas quimicamente o tratamiento
quimico.

Sulfatos de zinc o hierro

Se podran utilizar Unicamente para corregir las deficiencias determinadas por
pruebas de tejido del suelo o de la planta. Esta prohibida Sulfatos producidos
utilizando acido sulfurico. Ver también Productos metalurgicos.

Sulphur, elemental

Sulphur puede ser utilizado como una enmienda del suelo donde las fuentes
mas tamponadas de azufre no son apropiadas, y como una aplicacion
foliar. Las sustancias naturales o los derivados de sustancias naturales sin la
adicion de sustancias sintetizadas quimicamente o tratamiento quimico.

Oligoelementos (micronutrientes)

Incluye micronutrientes procedentes de fuentes naturales que son no
qguelado o quelado por sustancias enumeradas segun lo permitido. Para ser
utilizado cuando las deficiencias del suelo y de la planta son documentadas
por pruebas de suelo y de la planta.

Vermicasts Ver bastidores del gusano.
Vermiculita
Vitaminas Las fuentes no sintéticas de todas las vitaminas y fuentes sintéticas de

vitaminas B 1, C (acido ascdrbico) y E pueden ser utilizados en la produccién
de cultivos orgénicos.

Cenizas de madera

Ver Ash.

Humus de lombriz

Humus de lombriz (también llamado humus de lombriz, humus de lombriz,
vermicast, humus de lombriz o humus de lombriz) son el producto final de la
descomposicion de la materia organica y compuestos por algunas especies
de lombrices. Materia prima para estas lombrices de tierra deberan cumplir
los criterios en materias primas de compostaje. El operador debe ser capaz
de demostrar que el humus de lombriz producidos en la granja y obtenidos
de fuentes fuera de la finca se encuentran los limites para los niveles
aceptables (NMP / g de sodlidos totales) de los patdégenos humanos
especificados en el Consejo Canadiense de Ministros de las Directrices de
publicacion de entorno para El compost de calidad o que las mejores
practicas conocidas para eliminar patégenos humanos durante
vermicompostaje se han utilizado.

Levadura

Ver productos microbianos.

Zeolita

Ver los minerales extraidos y minerales extraidos sin procesar.

Productos de zinc

El 6xido de zinc y sulfato de zinc pueden ser utilizados para corregir una
deficiencia de zinc documentado.

Fuente: Organic Products Regulations of Canada

128




Anexo 6: Toma de Contacto con la empresa GreenLab

INFORMACION TESIS Recibidos  x = |
_ a Estefa Liss 20 abr.
\ Buenos Dias Soy Estefania Ruano egresada de la UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATA

Juan Bernardo Serrano jserrano@greenlab.com.ec a través de yourhostingaccount.com 20 abr. - -

para mi [«

Estimada Estefania:

Con mucho gusto le puedo ayudar con la informacidn que requiere por este medio a travez de FaceTime o skype, y si necesita visitar la
plantacién me parece mucho mejor para su proyecto, pero coma requisito para proveerle dicha informacidn debera entregar copia de su
tesis a Greenlab cuando esté terminada.

Quedo pendiente de sus comentarios.

Saludos cordiales,

Juan Bernardo Serrano
Gerenciay Marketing

Km. 8 1/2 Via Sangolqui-Pifo
Barrio San Vicente de La Merced
Quito-Ecuador

Cel: 593 9 87294519

Mail: jserrano@areenlab.com.ec
Web: www.greenlab.com.ec
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Anexo 7: Toma de Contacto con la empresa Incusa

INFORMACION TESIS Recibidos &
a Estefa Liss <eruano10@gmail.com= 20 abr. L
para JULIO [~
JULIO SOLIZ <juliosoliz41@yahoo.com= 22 abr. .~ -

para mi [«

Saludos Estefa.

Por su puesto estamos a las ordenes podria ser por skype o por face usted me dice, solo le pediria de favor que el trabajo cuando termine me
haga llegar una copia para saber esta parte como se puede hacer para exportar.

Aft.
Ing. Julio Soliz
cel: 0992424649
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Anexo 8: Entrevista Empresa Incusa

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

La siguiente entrevista tiene por objetivo determinar las oportunidades de
Negocios Internacionales para la comercializacion de lechugas hidroponicas
empaquetadas en clamshell desde la provincia del Carchi — Ecuador. La
Informacion obtenida servirA para el desarrollo de esta investigacion y
Unicamente se la utilizara con fines académicos.

FECHA: 1 de Mayo de 2015

EMPRESA: INCUSA

GERENTE: Ing. Julio Soliz

1. ¢Aqué se dedicasu empresa?

INCUSA es una empresa dedicada a la investigacion y desarrollo de
cultivos hidroponicos (cultivos sin Suelo) en la ciudad de Cuenca, ademas de la

venta de insumos para este sistema.

2. ¢Qué beneficios tiene la hidroponia?

Lo que podemos hacer es multiplicar un pequefio espacio por cuatro,
cinco hasta diez veces mas el area porque utilizamos la parte aérea ademas se

puede colocar cinco o seis pisos en el aire.

3. ¢Qué tanto cultiva ud. por este sistema?

En la granja experimental tenemos cultivos hidroponicos de tomate,

lechuga, stevia, fresas, papa, nabo, cebolla, ajo.

4. ;/Qué diferencia existe en el sistema tradicional con el sistema
hidropdnico en la produccién de lechugas?

En el sistema tradicional no va mas alla de diez lechugas por metro

cuadrado y en el sistema hidroponico puede llegar a treinta, cuarenta hasta a
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sesenta lechugas por metro cuadrado, también en el sistema tradicional se utiliza
una cantidad de entre sesenta a ochenta litros de agua para producir una lechuga
en el suelo en cambio en el sistema hidropdnico se utiliza la minima cantidad de

entre 6 a 8 litros.

5. ¢Como garantizar que el producto es sano?

Son productos sumamente sanos porque ya no estan en contacto con el
suelo, el agua que se utiliza debe ser agua limpia, pura que puede ser agua
potable, entubada o de vertiente no podemos utilizar agua de canales de riego
porque actualmente en el ecuador esos canales se han convertido en canales
de desagle y aguas hervidas lo cual garantiza que sea un producto libre de

amebas, babosas, escherichia coli.

6. ¢Como es el proceso para el cultivo hidroponico de lechugas?

Ponemos la semilla de la lechuga en un trozo de espuma oasis con turba
(sustratos) y esperamos 15 dias para obtener la planta, después se pasa a los
modulos en donde permanecen aproximadamente de 23 a 25 dias hasta
conseguir madurar el producto pesando de 300 a 600 gramos dependiendo del

tipo de lechuga que se cultive.

7. ¢Cuédles son los tipos de lechuga que se pueden sembrar por este
medio?

Cichorium endivia, lechuga seda, iceberg, crespa

8. ¢Como funciona el sistema de riego?

De los reservorios impulsa el agua por medio de un programador de riego
por una bomba cada hora que entra por unas mangueras de distribucion que
envia el agua a los tubos los cuales tienen una pequefia inclinacién de un grado
y al final de cada tubo existen unas mangueras que envian todo lo que no

absorbieron las plantas devuelta al reservorio.
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9. ¢Como controla usted las plagas en los cultivos?

Para cuestion de insectos se utiliza insecticidas organicos y cuando la
plaga es persistente se utiliza productos organicos como es el extracto de neem
y en caso de pudricion de las hojas por hongos que es ocasionado por el exceso
de lluvias se utiliza productos a base de bacterias y dependiendo de la plaga se
puede colocar un sistema de nebulizacién para subir la humedad ambiental para

asi evitar la utilizacion de quimicos.

10.¢,Como hace usted la solucién nutritiva?

Se utiliza agua pura o de vertiente donde se mide el nivel de PH, ademas
un andlisis quimico para saber cuales son los nutrientes que faltan adicionar
como es el nitrato de calcio, nitrato de potasio, nitrato de amonio, sulfato de

magnesio.

11.¢En este momento cual es la produccion de lechugas que existe en
su invernadero?

En un terreno de tres metros de ancho por dieseis metros de largo alcanza

una produccion de mil doscientas lechugas.
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Anexo 9: Entrevista empresa GreenLab

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

o
N/

==
La siguiente entrevista tiene por objetivo determinar las oportunidades de

Negocios Internacionales para la comercializacién de lechugas hidroponicas
empaquetadas en clamshell desde la provincia del Carchi — Ecuador. La
Informacion obtenida servirA para el desarrollo de esta investigacion y

Unicamente se la utilizara con fines académicos.

FECHA: 18 de Junio de 2015
EMPRESA: GreenLab
GERENTE: Ing. Juan Serrano

1. ¢Aqué se dedica su empresa?

Nos dedicamos al cultivo de lechuga mediante el sistema hidroponico.
2. ¢Aparte delalechuga, cultivan otro producto?

No, netamente la produccién se centra al cultivo de lechuga
3. ¢Qué sistema hidroponico utiliza?

Se utiliza una especie de NFT, las plantas estan elevadas del piso en

caballetes, entonces hay muchos menos incidencias de plagas.

4. ¢Cudl es la capacidad de produccién?

Aproximadamente 3 kilogramos por metro cuadrado con una densidad de
21 plantas.
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5. ¢Cudl es la diferencia mas importante entre el cultivo tradicional y el
hidropdnico?

La cosecha en el sistema tradicional se da 5 veces al afio mientras que el

sistema hidroponico es de 9% de rotacion.

6. ¢Ustedes exportan sus productos?

No, pero existe un proyecto para la exportaciéon a Miami

7. ¢Cudles son las ventajas del cultivo hidropénico?

Hay menor contaminacion en los cultivos ya que no se utilizan quimicos
ya que los cultivos no estan en contacto con el suelo haciendo que el producto

sea mas sano y limpio

8. ¢Cuéanto espacio dispone la empresa para los cultivos?

Se posee 2 hectareas para que se den cuenta mejor son 300 huertos o
3000000 de plantas sino que existe una cierta mortandad de la planta que

reduce la produccion en mas o menos 1%.

9. ¢Cuéles son sus principales clientes?

Son KFC y SuperMaxi, a KFC se le entregan 5 tn semanales y a

supermaxi 3 toneladas.
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Anexo 10: Fotos visita a INCUSA
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Anexo 11: Fotos visita GreenLab
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Anexo 12: Amortizacion de la deuda

Amortizacion de la Deuda
Monto 828.393
Tasa Anual 14,00%
Tasa Mensual 0,0117
Plazo 60
Cuota 19275,26
No. | Capital |Interés | Cuota Saldo No. | Capital |Interés | Cuota Saldo
0 828393,21 31|13610,59 | 5664,67 | 19275,26 | 471932,38
1| 9610,67 | 9664,59 | 19275,26 | 818782,54 32|13769,38 | 5505,88 | 19275,26 | 458163,00
2| 9722,80|9552,46 | 19275,26 | 809059,74 33|13930,03 | 5345,23 | 19275,26 | 444232,97
3| 9836,23|9439,03 | 19275,26 | 799223,51 34| 14092,54 | 5182,72 | 19275,26 | 430140,43
4| 9950,99 |9324,27 | 19275,26 | 789272,52 35| 14256,96 | 5018,31 | 19275,26 | 415883,47
5110067,08 | 9208,18 | 19275,26 | 779205,44 36 | 14423,29 | 4851,97 | 19275,26 | 401460,19
6(10184,53|9090,73 | 19275,26 | 769020,91 37 |14591,56 | 4683,70 | 19275,26 | 386868,63
7 110303,35|8971,91 | 19275,26 | 758717,56 38|14761,79 | 4513,47 | 19275,26 | 372106,83
8110423,56 | 8851,70 | 19275,26 | 748294,00 39 |14934,01 | 4341,25| 19275,26 | 357172,82
9 (10545,16 | 8730,10 | 19275,26 | 737748,84 40| 15108,24 | 4167,02 | 19275,26 | 342064,57
10 | 10668,19 | 8607,07 | 19275,26 | 727080,65 41|15284,51 | 3990,75 | 19275,26 | 326780,07
11 |10792,65 | 8482,61 | 19275,26 | 716287,99 42 | 15462,83 | 3812,43 | 19275,26 | 311317,24
12|10918,57 | 8356,69 | 19275,26 | 705369,43 43| 15643,23 | 3632,03 | 19275,26 | 295674,01
13(11045,95 | 8229,31 | 19275,26 | 694323,48 44 | 15825,73 | 3449,53 | 19275,26 | 279848,28
14 11174,82 | 8100,44 | 19275,26 | 683148,65 451 16010,36 | 3264,90 | 19275,26 | 263837,92
15(11305,19| 7970,07 | 19275,26 | 671843,46 46 | 16197,15 | 3078,11 | 19275,26 | 247640,77
16 (11437,09| 7838,17 | 19275,26 | 660406,37 47 |16386,12 | 2889,14 | 19275,26 | 231254,65
17 | 11570,52 | 7704,74 | 19275,26 | 648835,85 48 | 16577,29 | 2697,97 | 19275,26 | 214677,36
18 |11705,51 | 7569,75 | 19275,26 | 637130,34 49| 16770,69 | 2504,57 | 19275,26 | 197906,66
19(11842,07 | 7433,19 | 19275,26 | 625288,27 50| 16966,35 | 2308,91 | 19275,26 | 180940,31
201]11980,23 | 7295,03 | 19275,26 | 613308,04 51|17164,29 | 2110,97 | 19275,26 | 163776,02
21112120,00 | 7155,26 | 19275,26 | 601188,04 52|17364,54 | 1910,72 | 19275,26 | 146411,48
22112261,40 | 7013,86 | 19275,26 | 588926,64 53]17567,13|1708,13| 19275,26 | 128844,36
23(12404,45 | 6870,81 | 19275,26 | 576522,19 54 117772,08 | 1503,18 | 19275,26 | 111072,28
24 |12549,17 | 6726,09 | 19275,26 | 563973,02 55117979,42 | 1295,84 | 19275,26 | 93092,86
25(12695,58 | 6579,69 | 19275,26 | 551277,44 56 | 18189,18 | 1086,08 | 19275,26 | 74903,68
26 |12843,69 | 6431,57 | 19275,26 | 538433,75 57 118401,38 | 873,88|19275,26 | 56502,30
27 112993,53 | 6281,73 | 19275,26 | 525440,22 58 |18616,07 | 659,19|19275,26 | 37886,23
28 |13145,13 | 6130,14 | 19275,26 | 512295,09 59 |18833,26 | 442,01|19275,26 | 19052,98
29(13298,48 | 5976,78 | 19275,26 | 498996,61 60 | 19052,98 | 222,28 | 19275,26 0,00
30| 13453,63 | 5821,63 | 19275,26 | 485542,97
Afio 2015 Afo 2016 | Afo 2017 | Aio 2018 | Afio 2019
Interés 108.279,35|89.906,73 |68.790,30 |44.520,30 | 16.625,78
Capital 123.023,79|141.396,41 | 162.512,83|186.782,83 | 214.677,36
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Anexo 13: Depreciaciones

Depreciacion de Maquinaria Depreciacién de Muebles y Enseres
Afio Valqr %Qe . Vglor Valor . % de o Valpr
Depreciado | Depreciacion | Residual | | Afio | Depreciado | Depreciacion | Residual

0 150.525 0 1.760
1 15.053 10% 135.473 1 176 10%| 1.584
2 15.053 10% 120.420 2 176 10%| 1.408
3 15.053 10% 105.368 3 176 10%| 1.232
4 15.053 10% 90.315 4 176 10%| 1.056
5 15.053 10% 75.263 5 176 10% 880
6 15.053 10% 60.210 6 176 10% 704
7 15.053 10% 45.158 7 176 10% 528
8 15.053 10% 30.105 8 176 10% 352
9 15.053 10% 15.053 9 176 10% 176

10 15.053 10% - 10 176 10% -

Depreciacién Edificios-Construcciones

Depreciacién de Equipo de CO6mputo
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AfO Valor % de Valor
Depreciado | Depreciacion | Residual Valor % de Valor

Afo | Depreciado | Depreciacion | Residual
0 156.000 0 2.240
1 7.800 5% 148.200 1 747 33% 1.493
2 7.800 5% 140.400 2 747 33% 747
3 7.800 5% 132.600 3 747 33% -
4 7.800 5% 124.800
5 7.800 5% 117.000
6 7.800 5% 109.200 Amortizacion Gastos de Constitucién
7 7.800 5% 101.400 Valor % de Valor
8 7.800 5% 93.600 | | Afio | Depreciado | Depreciacion | Residual
9 7.800 5% 85.800 0 56.915
10 7.800 5% 78.000 1 11.383 20% 45.532
11 7.800 5% 70.200 2 11.383 20% 34.149
12 7.800 5% 62.400 3 11.383 20% 22.766
13 7.800 5% 54.600 4 11.383 20% 11.383
14 7.800 5% 46.800 5 11.383 20% -
15 7.800 5% 39.000
16 7.800 5% 31.200
17 7.800 5% 23.400
18 7.800 5% 15.600
19 7.800 5% 7.800
20 7.800 5% -




Anexo 14: Rol de pagos

Afo S.B.U. | Crecimiento
2010 240
2011 264 10%
2012 292 11%
2013 318 9%
2014 340 7%
2015 354 4%
Promedio 8%
Base 10° ~ ~ ~ ~ ~ ~
cuarto Afno 2015 Ano 2016 Afo 2017 Afo 2018 Afno 2019 Ao 2020
354 383 414 447 484 523
. Ne SBU. | Sueldo | 100 | 10° . Fondos | Aporte | Aporte | o,
Afio 2015 Empleados S.B.U Total Anual cuarto | Tercero Vacaciones de Personal | Patronal Anual
P v u Reserva | (945%) | (12,15%) u
Gerente 1 900 900 10.800 354 900 450 900 1.021 1.312 14.716
Secretaria/Contadora 1 700 700 8.400 354 700 350 700 794 1.021 11.525
Jefe de comercio exterior 1 700 700 8.400 354 700 350 700 794 1.021 11.525
Jefe Produccién 1 700 700 8.400 354 700 350 700 794 1.021 11.525
Obreros 8 400 | 3.200 38.400 354 3.200 1.600 3.200 3.629 4.666 51.420
Total 12 | 3.400 | 6.200 74.400 | 1.770 6.200 3.100 6.200 7.031 9.040 | 100.710
Fondos | Aporte Aporte
0 0 0
Afio 2016 Em IN d SB.U STBtL|J il:]eldlo c 10” T rlOr Vacaciones de Personal | Patronal A‘I;]ota:
pleados otal ua uarto | Tercero Reserva | (9,45%) (12,15%) ua
Gerente 1 973 973 11.676 383 973 486 973 1.103 1.419 15.910
Secretaria/Contadora 1 757 757 9.081 383 757 378 757 858 1.103 12.459
Jefe de comercio exterior 1 757 757 9.081 383 757 378 757 858 1.103 12.459
Jefe Produccion 1 757 757 9.081 383 757 378 757 858 1.103 12.459
Obreros 8 432 3.459 41.514 383 3.459 1.730 3.459 3.923 5.044 55.589
Total 12 3.676 6.703 80.433 | 1.914 6.703 3.351 6.703 7.601 9.773 108.876
Fondos | Aporte Aporte
Afo 2017 g INOd S.B.U ?_Eitlj iueldlo c 101 T 1° Vacaciones de Personal | Patronal ATota:
mpleados otal nua uarto | Tercero Reserva | (9,45%) (12,15%) nua
Gerente 1 1.052 1.052 12.623 414 1.052 526 1.052 1.193 1.534 17.200
Secretaria/Contadora 1 818 818 9.818 414 818 409 818 928 1.193 13.469
Jefe de comercio exterior 1 818 818 9.818 414 818 409 818 928 1.193 13.469
Jefe Produccion 1 818 818 9.818 414 818 409 818 928 1.193 13.469
Obreros 8 468 3.740 44.880 414 3.740 1.870 3.740 4.241 5.453 60.097
Total 12 3.974 7.246 86.956 | 2.069 7.246 3.623 7.246 8.217 10.565 117.705
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Fondos | Aporte Aporte
Afio 2018 N’ SB.U SBU. | Sueldo 1° 1 Vacaciones de Perpsonal Pafronal Tota
Empleados Total Anual | Cuarto | Tercero Reserva | (045%) | (12.15% Anual
Gerente 1 [ 1137 | 1137 13.646 M7 | 1137 569 1.137 1.290 1.658 18.594
Secretaria/Contadora 1 884 884 10.614 447 884 442 884 1.003 1.290 14.562
Jefe de comercio exterior 1 884 884 10.614 447 884 442 884 1.003 1.290 14.562
Jefe Produccion 1 884 884 10.614 M7 884 42 884 1.003 1.290 14.562
QObreros 8 505 1.011 12.130 447 1.011 505 1.011 1.146 1.474 16.578
Total 8 505 | 1.011 12.130 447 | 1011 505 1.011 1.146 1474 16.578
Fondo Aport Aporte
wos | ¥ spu [ Sou | st | 0|0 |l "0 | oana | paronr | 10
Reserva | (9,45%) (12,15%)
Gerente 1 | 1.229 | 1.229 14.753 484 | 1.229 615 1.229 1.394 1.792 20.102
Secretaria/Contadora 956 956 11.474 484 956 478 956 1.084 1.394 15.743
Jefe de comercio exterior 1 956 956 11.474 484 956 478 956 1.084 1.39%4 15.743
Jefe Produccion 1 956 956 11.474 484 956 478 956 1.084 1.394 15.743
Obreros 8 546 | 4.371 52.454 484 | 4371 2.186 4.371 4.957 6.373 70.239
Total 11 4.644 8.469 101.630 | 2.418 8.469 4.235 8.469 9.604 12.348 137.569
Fondos | Aporte Aporte
Afio 2020 \° S.B.U SBU. | Sueldo 1 1 Vacaciones de Perpsonal Patpronal Total
Empleados Total Anual | Cuarto | Tercero Reserva | (9.45% | (12,15% Anual
Gerente 1 ] 1329 | 1329 15.949 523 | 1.329 665 1.329 1.507 1.938 21.732
Secretaria/Contadora 1.034 | 1034 12.405 523 | 1034 517 1.034 1172 1.507 17.019
Jefe de comercio exterior 1 1.034 1.034 12.405 523 1.034 517 1.034 1.172 1.507 17.019
Jefe Produccion 1 1.034 1.034 12.405 523 1.034 517 1.034 1.172 1.507 17.019
Obreros 8 591 | 4.726 56.708 523 | 4.726 2.363 4.726 5.359 6.890 75.935
Total 11 | 5.021 | 9.156 | 109.872 | 2.614 | 9.156 4578 9.156 10.383 13.349 | 148.725
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Anexo 15: Punto de equilibrio

Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020

Costo de Produccion Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables
MPD 57.829 58.976 60.147 61.341 62.560 63.803
MOD 62.944 69.176 76.024 83.550 91.822 100.912
Costos Indirectos Fabricacion 150.773 159.347 168.610 178.623 189.457 201.189

Asistencia Técnica - Mantenimiento 30.000 31.196 32.439 33.731 35.076 36.473

Agua 3.600 3.743 3.893 4.048 4.209 4.377

Energia 3.600 3.743 3.893 4.048 4.209 4.377

Suministros de limpieza 4.800 4,991 5.190 5.397 5.612 5.836

Depreciaciones - 22.853 22.853 22.853 22.853 22.853
Total Costo de Produccion 12.000 271.546 35.331 287.499 35.828 304.780 36.345 323,515 36.883 378.914 37.442 365.904
Gastos Operacionales 46.885 | 1.304.000 63.293 | 1.375.104 67.780 | 1.449.788 72.689 | 1.529.581 78.097 | 1.613.906 83.976 | 1.684.314

Gastos Administrativos 46.885 63.293 67.780 72.689 78.097 83.976

Gastos de Exportacion 1.304.000 1.375.104 1.449.788 1.529.581 1.613.906 1.684.314
Gastos Financieros 108.279 89.907 68.790 44.520 16.626
Interés Bancario 108.279 89.907 68.790 44520 16.626
Costos y Gastos Totales 58.885 | 1575546 | 206.903 | 1.662.603 | 193515 | 1.754.569 | 177.824 | 1.853.096 | 159.500 | 1.992.821 | 138.043 | 2.050.217
Unidades 24.200 24.926 25.674 26.444 27.237 28.054
Costos y Gastos Unitarios 24 | 651 83 | 667 75 | 683 67 | 701 59 | 732 49 | 731
Total Costos y Gastos Unitarios 67,5 75,0 75,9 76,8 79,0 78,0
% Utilidad 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Precio de venta Unitario 878 97,5 98,6 99,8 102,7 101,40
P. Eq. Unid. = Costos Fijos / (P - CV) 2.595 6.717 6.386 5.974 5.395 4.874
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Anexo 16: Balance General

Activos Corrientes
Bancos
Total Activos Corrientes

Activos Fijos
Edificios -
Infraestructura
Maquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipo de Computo

Total Activos Fijos
Activos Diferidos
Gastos de Constitucion

Total Activos Diferidos

Total Activos

505,012

505,012

156,000

150,525
1,760

2,240

310,525

56,915

56,915

872,452

Empresa “Sierra Norte”

Pasivos Corto Plazo
Deudas <1 Afio 0
Total Pasivos Corto Plazo 0

Pasivos Largo Plazo

Préstamos Bancarios 828,830

Total Pasivos Largo Plazo 828,830

Total Pasivos 828,830
Patrimonio
Capital Social 43,623

Total Patrimonio 43,623

Total Pasivo + Patrimonio 872,452
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Resumen

La investigacion se centra en la influencia de las oportunidades de mercados
internacionales en la comercializacion de lechuga hidroponica, considerado como un
producto de exportacion no tradicional, para esto se toma en cuenta la Asociacion
Agricola “Sierra Norte” dedicada a la produccion de hortalizas mediante el sistema de
cultivo tradicional, la idea es implementar el sistema hidropdnico para el cultivo, este no
es mas que la forma de produccion sin la utilizacidn de suelo, ademas este sistema permite
el ahorro de espacio, porque se utiliza el espacio aéreo, pudiendo ser multiplicada la
produccioén.

Para poder determinar que el mercado adecuado como destino del producto, se realiza
un analisis del perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM) entre los dos
principales importadores de lechugas que son Canada y Alemania, ademés de Colombia
que por su cercania permite algunas ventajas logisticas pero con la ejecucion del perfil,
tabulacion y andlisis de los resultados se establece a Canada como mercado para
exportacion.

El funcionamiento del sistema de cultivo hidropdnico, asi como la capacidad de
produccion fue establecida mediante la aplicacion de entrevistas al Ing. Julio Soliz e Ing.
Juan Serrano gerentes de las empresas Incusa y GreenLab respectivamente.

Palabras Claves: oportunidad, producto, exportacion.

Oportunidad de mercado y comercializacion de lechuga hidropénica empaquetada en clamshell
y con raiz desde el Canton Tulcan — Carchi hacia Canada.
Estefania Ruano (Ecuador — UPEC)



CEYNCI — UPEC- IF-034-4

“OPORTUNIDAD DE MERCADO Y COMERCIALIZACION DE

LECHUGA HIDROPONICA EMPAQUETADA EN CLAMSHELL Y CON RAIZ
DESDE EL CANTON TULCAN — CARCHI HACIA CANADA”

Abstract

The research focuses on the influence of international market opportunities in the
commercialization of hydroponic lettuce, considered a non-traditional export product, for this is
taken into account the "Sierra Norte" Agricultural Association dedicated to the production of
vegetables by traditional farming system, the idea is to implement the hydroponic system for
growing, this is only the form of production without the use of soil, besides this system saves space
because airspace is used, can be multiplied the production.

To determine the proper destination of the product market as an analysis of the profile of
environmental opportunities and threats (POAM) between the two main importers of lettuce are
Canada and Germany, along with Colombia because of its proximity allows some logistical
advantages is done but with the implementation profile, tabulation and analysis of the results it is
established Canada as a market for exports.

The operation of the hydroponics system and production capacity was established by applying
interviews Ing. Julio Soliz and Ing. Juan Serrano company managers and INCUSA and GreenLab
respectively.

Keywords: opportunities, product, export

1. Introduccidn

Una oportunidad de negocios en los paises extranjeros permite generar una mejor
economia interna, pues todos los procesos anteriores a la negociacion con el nuevo
mercado establecen grandes etapas que de una u otra manera producen fuentes de empleo;
y con la exportacién de productos se trata de estabilizar en cierta medida la balanza
comercial ecuatoriana que por afios ha tenido déficit.

El estudio de los posibles mercados Canada, Alemania y Colombia proporciona
informacion de relevancia enfocada a establecer estrategias de comercializacion de
lechuga hidroponica para atender la demanda insatisfecha en el mercado internacional de
hortalizas.

2. Materiales y métodos

Con la utilizacién del método cientifico la investigacion logro6 evidenciar el problema, y
poder obtener informacion sobre la oportunidad de mercado. ElI método cualitativo y
cuantitativo enfocandose en la investigacion de campo permitid establecer la oferta del
producto, pues con la entrevista semiestructurada destinada a dos empresas dedicadas al
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cultivo hidroponico pudo establecerse método adecuado de cultivo, rendimiento, rotacion,

cuidados y costos que incurre la produccion de lechuga hidropdnica, siendo esta
informacion de gran relevancia para la elaboracion de la propuesta de la investigacion.

La investigacion documental o bibliografica permitio determinar el mercado adecuado
para la comercializacion del producto, la informacién encontrada en libros y en paginas
web de diferentes instituciones gubernamentales, proporcionaron informacién veridica
gue ayudo a la toma de decisiones, a través del analisis del POAM, en este estudio se
establecen distintos factores precisos para el desarrollo de la investigacion.

3. Resultados y discusion

El consumo de hortalizas ha ido en aumento en los ultimos afios, por la tendencia a la
adquisicion de productos saludables, la lechuga es una hortaliza con grandes beneficios,
utilizada para la elaboracion de alimentos de preparacion rapida y facil.

Existen varios paises que adquieren lechugas a mercados internacionales como lo
podemos evidenciar en la Tabla 1, en donde el valor importado esta dados en miles de
ddlares y la cantidad importada en toneladas.

Tabla 1. Principales Importadores de lechuga del mundo

Valor Cantidad

N° Importadores importado importada
Mundo $ 1475010 1008120
1 Canada $ 334552 195835
2 Alemania $ 299418 171054
3 Reino Unido $ 166790 86677
4 Estados Unidos de América $ 110405 76963
5 Paises Bajos (Holanda) $ 94704 74657
6 | Francia $ 59425 54393
7 Bélgica $ 56020 29141
8 Hong Kong (China) $ 34887 109143
9 Austria $ 34364 16449

Fuente: Trademap.org
Elaborado por:Trademap.org

En base a la Tabla 1 se indaga en el precio promedio de lechuga por kilogramo de los
principales importadores del producto en donde se establece que Canada y Estados Unidos
son los que mayor precio pagan por el producto en supermercados; $ 9,45y $ 9,75
respectivamente, lo que indica que un producto puede venderse a estos mercados
obteniendo gran rentabilidad, pero cabe recalcar que hay que cumplir con todos los
estandares de sanidad, inocuidad y calidad del producto que se desea vender. Alemania,
otro pais que se incluye en el estudio y sequndo importador establece un precio promedio
de $ 9,00 por kilo del producto.
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Tabla 2: Precios de la lechuga de los principales importadores

Pai Valor promedio | Valor promedio
ais .
por unidad por kg

Canada $3,45 $9,45
Alemania $3,30 $9,00
Reino Unido $3,40 $9,30
Estados Unidos $3,55 $9,75
Paises Bajos $2,40 $6,30
Francia $2,90 $7,50
Bélgica $3,10 $8,70
Hong Kong (China) $2,50 $6,30
Austria $2,05 $5,85

Fuente: Trademap.org/Preciosmundi
Elaborado por: Estefania Ruano

La balanza comercial periodo 2011-2014 Canada - Ecuador esta compuesta por
exportaciones, importaciones y saldo comercial, este Gltimo no es mas que la diferencia
que existe entre el total de las exportaciones menos el total de las importaciones que se
llevan a cabo en el pais. Frente a Canada el saldo comercial es negativo, ya que las
exportaciones son minimas en comparacion a las importaciones. Las exportaciones del
afio 2011 - 2014 han ido aumentando en un 36,7% al finalizar estos 4 afios, con mayor
cantidad el afio 2012, en el caso de las importaciones estas han variado en cada afo, siendo
el més alto en el 2012, y cayendo para el siguiente periodo en un 17%. Durante todo el
estudio el saldo comercial con Canadd es negativo dando como un promedio de
163,392.20 USD.

Tabla 3: Balanza Comercial Bilateral Ecuador — Canada 2011-2014

2011 2012 2013 2014
Exportaciones 86,765.39 126,950.50 | 118,100.70 | 118,691.10
Importaciones 272,069.61 | 311,298.23 | 257,224.13 | 263,484.51
Saldo Comercial | (-185,304.22) | (-184,347.73) | (-139,123.43) | (-144,793.41)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Estefania Ruano
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O Importaciones 272.069,61 311.298,23 257.224,13 263.484,51
Saldo Comercial -185.304,22 -184.347,73 -139.123,43 -144.793,41

Figura 1: Balanza Comercial Bilateral Ecuador Canada
Fuente: Banco Central del Ecuador

Canadé otorga al Ecuador la tarifa de la Nacion mas Favorecida (NMF), lo que permite el
ingreso de la mayoria de productos ecuatorianos con un 0% de arancel, pues Ecuador
pertenece a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC). En el caso de la partida
arancelaria 07051990 (Canada), se establece que gracias al NMF se cancelara de tributos
el 0%

Tabla 4: Partida arancelaria: 07051990 - Fresh or chilled lettuce (excl. cabbage lettuce) : Other

ARANCEL ARANCEL EQUIVALENTE AD
REGIMEN ARANCELARIO APLICADO VALOREM TOTAL
NMF (Nacidn méas favorecida) 0% 0%

Fuente: Analisis e Investigacion de Mercados, Centro de Comercio Internacional UNCTAD/OMC
Elaborado por: Estefania Ruano

4. Conclusiones

e Canada es una gran potencia econémica en el mundo, de acuerdo al estudio
realizado en el perfil de oportunidades y amenazas del medio en el que demuestra
estabilidad socioecondmica, politica, logistica, geografica; permitiendo asi la
comercializacion con este pais.

e El estudio demuestra que existe demanda de lechuga hidropénica en Canada, pues
el producto es adquirido con frecuencia por ser considerado saludable para la dieta
diaria de la poblacién canadiense.

e Canada mantiene con el Ecuador el trato de nacion mas favorecida (NMF), el cual
permite la importacion de productos con exenciones arancelarias, en el caso de la
lechuga esta ingresaria con arancel del 0%, lo que beneficia a la comercializacion
de nuestro pais.
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5. Recomendaciones

e En la provincia del Carchi se debe incentivar a los productores a que realicen
cultivos de tipo hidroponico, ya que estos estan siendo aceptados en los mercados
internacionales.

e Se debe de aprovechar el trato de la nacion mas favorecida (NFM) para que el
producto ecuatoriano posea una mejor ventaja competitiva en el pais de destino.

e Laasociacion “Sierra Norte” debe invertir en este tipo de cultivo ya que como se
ha observado a través de la investigacion, tiene oportunidades de comercializacion
en un pais extranjero como es Canada y a través del cual la asociacion también
Ilegaria a mejorar los ingresos econdmicos para los asociados.
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