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RESUMEN

El estudio analiza el impacto de las prdcticas comerciales en la sostenibilidad de los
procesos productivos, enfatizando la necesidad de que las empresas adopten
estdndares internacionales ante el crecimiento mundial de la demanda de
productos orgdnicos y sostenibles. Se reconoce que la incorporacion de normas
ambientales, tecnologias limpias y certificaciones representa un reto significativo,
especialmente para las empresas productoras y exportadoras del Carchi, quienes
deben equilibrar competitividad en mercados globales con sostenibilidad
ambiental y responsabilidad social en el territorio local.

El andlisis contempla el contexto normativo y las oportunidades que ofrece la
sostenibilidad, ademds de evaluar riesgos, desafios y el grado de alineacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La fundamentacion tedrica se basa en
autores clave del comercio internacional como David Ricardo, Michael Porter y Paul
Krugman, permitiendo interpretar las dindmicas competitivas y las ventajas
comparativas del sector.

El enfoque metodoldgico cudlitativo incluye enftrevistas, andlisis documental vy
revision de fuentes oficiales (TradeMap, ProEcuador, INEC), lo que brinda una
comprension integral del fendmeno. Los resultados preliminares evidencian que, si
bien existen iniciativas sostenibles incipientes, persisten barreras como la falta de
financiamiento, débil cultura organizacional, escasos encadenamientos productivos
y limitada formacién técnica. No obstante, también se identifican oportunidades
relacionadas con la demanda internacional, la innovacién tecnoldégica vy la
creciente conciencia local de mejorar los procesos.

La investigacion resalta la importancia del sector exportador como agente
dinamizador del desarrollo sostenible en zonas rurales. Los hallazgos aportan insumos
para politicas publicas, formacidn empresarial, programas institucionales vy
estrategias  de internacionalizacion  responsable, fortaleciendo tanto la
competitividad como la sostenibilidad territorial.

Palabras claves: Sostenibilidad productiva, Comercio exterior, Practicas comerciales,
Ventaja competitiva, Desarrollo sostenible, Gestidn empresarial sostenible, Barreras
estructurales, Desarrollo territorial
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ABSTRACT

This study analyzes the impact of commercial practices on the sustainability of
production processes, emphasizing the need for companies to adopt international
standards in response to the global growth in demand for organic and sustainable
products. It acknowledges that incorporating environmental regulations, clean
technologies, and certifications represents a significant challenge, especially for
producers and exporters in  Carchi, who must balance global market
competitiveness with environmental sustainability and social responsibility at the local
level. The analysis considers the regulatory context and the opportunities
sustainability offers, while also assessing risks, challenges, and the degree of
alignment with the Sustainable Development Goals (SDGs). The theoretical
foundation is based on key international trade authors such as David Ricardo,
Michael Porter, and Paul Krugman, allowing for an interpretation of competitive
dynamics and the comparative advantages of the sector. The qualitative
methodological approach includes interviews, document analysis, and a review of
official sources (TradeMap, ProEcuador, INEC), providing a comprehensive
understanding of the phenomenon. Preliminary results show that, although there are
emerging sustainable initiatives, barriers persist such as lack of financing, weak
organizational culture, limited productive linkages, and insufficient technical training.
However, opportunities are also identified related to international demand,
technological innovation, and a growing local awareness of the need to improve
processes. The research highlights the importance of the export sector as a driving
force for sustainable development in rural areas. The findings offer inputs for public
policies, business training, institutional programs, and responsible internationalization
strategies, strengthening both competitiveness and territorial sustainability.

Keywords: Productive sustainability, Foreign frade, Commercial practices,
Competitive  advantage, Sustainable development, Sustainable  business
management, Structural barriers, Territorial development.
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INTRODUCCION

El propdsito del TIC con tema “Practicas comerciales en las empresas productoras y
exportadoras de la provincia del Carchi y su impacto en la sostenibilidad” tiene
como finalidad identificar qué prdcticas comerciales se estdn aplicando en
empresas productoras y exportadoras de la provincia del Carchi y conocer el
efecto que produce la implementacion de la sostenibilidad. Las prdcticas
comerciales han adqguirido un papel fundamental en los modelos productivos y
estratégicos de las empresas exportadoras, especialmente en regiones con
vocacion agricola al norte del Ecuador. Las prdcticas comerciales consisten en
diversas estrategias, métodos, procesos y relaciones que los emprendedores
implementan para posicionarse en mercados internacionales. Tienen un impacto
directo no solo en su rentabilidad y competitividad, sino también en su

responsabilidad en materia de desarrollo sostenible.

Capitulo I. El impacto de las practicas comerciales en la sostenibilidad del proceso
de produccion es el tema de este estudio. Se reconoce que, para acceder a estos
mercados, es necesario cumplir con ciertas normas debido a la creciente demanda
de productos orgdnicos en todo el mundo. Para garantizar que sus productos sean
aceptados en todo el mundo, las empresas productoras deben incorporar normas
sostenibles en sus operaciones, que supone una dificultad. Por lo tanto, es esencial
examinar cémo las prdcticas empresariales actuales afectan a la sostenibilidad del
proceso de fabricacion, asi como las oportunidades y los retos a los que se

enfrentan las empresas al adherirse a las normativas internacionales.

La necesidad de cumplir con estdndares internacionales, adoptar tecnologias
limpias, obtener certificaciones ambientales y responder a consumidores cada vez
mds conscientes configura un entorno donde las buenas prdcticas comerciales
sostenibles se vuelven indispensables. En este escenario, las empresas productoras y
exportadoras de la provincia del Carchi enfrentan una doble tarea: mantener su
competitividad en los mercados globales y, al mismo fiempo, garantizar procesos

productivos sostenibles que contribuyan al desarrollo local y la resiliencia ecoldgica.
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Este andlisis permite identificar las fortalezas y debilidades de su modelo de gestion,
asi como los impactos sociales, econdmicos y ambientales que derivan de sus
actividades. De igual manera, permite examinar el nivel de alineacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Capitulo Il. Encontramos la fundamentacion tedrica, donde presentamos los
antecedentes obtenidos de fuentes y citas bibliogrdficas, aplicando teorias del
comercio exterior propuestas por los autores David Ricardo, Michael Porter y Paul

Krugman.

Capitulo lll. Encontramos el enfoque metodoldgico cualitativo que permite abordar
de manera holistica el fendbmeno de estudio. Se emplean entrevistas, y andlisis
documental para recolectar informacién sobre las estrategias comerciales, 1os
procesos de produccion y exportacion, y las percepciones de los actores clave.
Asimismo, se utilizan fuentes secundarias, como bases de datos oficiales (TradeMap,
ProEcuador, INEC) vy literatura cientifica, para contextualizar los hallazgos y validar

las variables analizadas.

Los resultados preliminares evidencian que, aungue existen iniciativas incipientes de
sostenibilidad en algunas empresas productoras y exportadoras del Carchi, aun
persisten barreras estructurales para su adopcidon masiva. Entre estas destacan la
falta de acceso a financiamiento verde, la escasa cultura organizacional orientada
a la sostenibilidad, la debilidad en los encadenamientos productivos y la limitada

capacitaciéon técnica del personal.

La importancia de este frabajo aporta el conocimiento de cdémo el sector
exportador puede ser un agente dinamizador del desarrollo sostenible en contextos
rurales y periféricos. En particular, visibiliza el papel de las empresas del Carchi como
promotoras del progreso econdmico, sin comprometer la integridad ambiental, asi
como el tejido social. De esta manera, se espera que los hallazgos obtenidos
mediante esta investigacion sirvan como base para futuras intervenciones
institucionales, politicas publicas, programas de fomento a la sostenibilidad
empresarial y estrategias de desarrollo local basadas en la internacionalizaciéon

responsable.
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I. ELPROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La globalizacion ha facilitado el comercio de bienes y servicios al conectar
mercados y culturas de todo el mundo. Esto se ha logrado gracias a las empresas
gue ofrecen a los consumidores opciones de consumo mads saludables y sostenibles.
Las medidas que toma una empresa para vender bienes o servicios que se ajustan
constantemente a los cambios en la oferta y la demanda se denominan prdcticas
comerciales. Por ende, tienen una influencia directa en los proveedores, servicio al

cliente, marketing, distribucion y la promocion.

En el mundo empresarial, la adopcién de la sostenibilidad se enfrenta a numerosos
retos, que van desde la falta de comprension de las prdacticas empresariales
sostenibles hasta la negativa de algunos propietarios a diversificar y modificar sus
procesos de produccidén. Una de las cuestiones mds importantes es la gestion
eficiente de los recursos, especialmente en las pymes con acceso limitado al capital,
lo que limita su capacidad para continuar con sus operaciones a largo plazo. A esto
se suma la falta de conocimiento de muchos empresarios sobre las prdcticas
sostenibles, lo que supone un obstdculo para la adopcién e institucionalizacién de la

sostenibilidad en las empresas (Forero & Salazar, 2024).

Las empresas buscan formas de integrarse en la economia circular que sean
compatibles con los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS), como fomentar el
crecimiento econdmico, reducir las desigualdades como inequidad de género y
contribuir a la proteccidn del medio ambiente. “Las prdcticas mds eficientes
podrian reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 60% para 2050
(Arroyo, 2018). Los modelos de negocio enfrentan a nuevos obstdculos, como los
requisitos medioambientales, sanitarios, laborales y de calidad, que redefinen la
competencia y aumentan la presion para mejorar las capacidades de eco-
innovacioén, asi como en el comportamiento sociocultura, con el objetivo de lograr
una produccién y un consumo sostenibles mediante el enfoque de la economia

circular (Sistema de las Naciones Unidas en Ecuador, 2022).
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La investigacion sobre buenas prdcticas sostenibles tiene un impacto en los
cambios econdmicos, sociales y ambientales segin “los estudios muestran que la
Economia Circular presenta una oportunidad de 4,5 billones de ddlares, capaz de
impulsar el PIB mundial en un 1,1%, crear muchos puestos de trabajo y hacer la
economia mas resiliente” (Arroyo, 2018). El concepto de economia circular
garantiza cadenas agroexportadoras sostenibles que contribuye a la resolucidon de

problemas reales en el mercado global.

Cabe indicar la falta de prdacticas comerciales sostenibles de las empresas u
organizaciones, también forja una serie de desafios en los pilar ambiental, social y
econdmico. “La falta de soluciones sostenibles contribuye al aumento del
calentamiento global, el agotamiento de la capa de ozono, la pérdida de
biodiversidad y la degradacién de los ecosistemas, asi como al aumento de la
desertificacién y la sequia”™ (CEPAL, 2022). Teniendo en cuenta lo anterior, la
generacion de residuos generados durante el proceso de produccion, no
contribuye con los indicadores antes mencionados; es aqui donde las prdcticas

sustentables cobran importancia.

En el eje del medio ambiente se identifica que la cantidad de residuos que produce
cada persona en una regidon durante un periodo especifico se conoce como
produccion per cdpita de residuos sélidos (PPC). Dado que el aumento de la
generacion per cdpita suele estar relacionado con las operaciones del comercio,
los cambios en el estilo de vida y el mayor uso de productos desechables, las
necesidades de produccion y los patrones de consumo de la poblacion. Los
sistemas de gestion y tfratamiento de residuos de Ecuador se enfrentan a
importantes retos, la estimacion de 14.394 toneladas diarias de residuos solidos

recogidos en el pais (Monteros & Cando, 2023).

El Ecuador, depende histéricamente de la agricultura y ganaderia como motores
esenciales de su economia, en el punto de la agricultura enfrenta desafios
significativos que comprometen la sostenibilidad, que refleja a las empresas
exportadoras a no tener un nivel de competitividad con las empresas
internacionales. El 3,06% del total de las exportaciones de Ecuador corresponden a
flores, que se comercializan internacionalmente bajo la partida arancelaria 0603. El

pais es un importante exportador en este dmbito, como lo demuestra Ia
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participacion en mercado mundial del 12,2% en este sector floricola. También
participa en el comercio internacional de frutas exdticas bajo la partida arancelaria
0810, representando el 0.53% del total de sus exportaciones. Con una participacion
de Ecuador de alrededor del 0,72% del mercado mundial del producto. Esto indica
gue existe un margen significativo para diversificar ain mdas la oferta y reforzar la
competitividad de este segmento en los mercados internacionales (Observatorio de

Complejidad Econdmica, 2023).

Segun el MAG (2021), solo alrededor del 10% de los productores ecuatorianos
utilizaron sistemdticamente prdcticas agroecoldgicas en 2021. Esto indica la escasa
adopcion de estos métodos y la necesidad de reforzar el apoyo institucional, la
asistencia técnica y los incentivos publicos destinados a la produccion sostenible. El
INEC (2020), aproximadamente el 70 % de los hogares rurales del pais dependen de
la agricultura como principal fuente de ingresos, lo que subraya la importancia
estratégica del sector para el desarrollo socioeconémico rural y la seguridad

alimentaria (Espinales et al., 2025).

La provincia del Carchi, situada en el norfe de Ecuador, es una region
predominantemente agricola y productiva, con un sistema econdmico instituido en
la produccion y explotacién (EcuRed, 2025). Las empresas productoras y
exportadoras en esta provincia desempenan un papel crucial en el desarrollo
econdmico local, proporcionando empleo y generando ingresos; De hecho, el
crecimiento econdmico no siempre va de la mano con la sostenibilidad ambiental y
social, lo que plantea desafios significativos para la regidon, a pesar del potencial
econdmico de la region, existen preocupaciones crecientes en las prdcticas

productivas adoptadas por las empresas productoras y exportadoras.

Segun Kusactay y Escudero (2019). Propone proteger el bienestar de los empleados
en las empresas, incorporar una gestion integrada de recursos naturales, desarrollar
prdcticas sostenibles de cuidado del medio ambiente y defender los derechos
laborales de los trabajadores. Uno de los principales centros de floricultura y
fruticultura de Ecuador, con especial énfasis en la exportacion de rosas y granadilla,

es el comercio sostenible, especialmente en la provincia de Carchi.
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Las empresas de floricultura de la regidon han utilizado diversas tacticas, como la
certificacion medioambiental, para acceder a mercados globales competitivos. Sin
embargo, las empresas locales siguen teniendo dificultades para cuantificar los
beneficios de esta certificaciéon en términos de mejora de las condiciones de
tfrabajo, sostenibilidad medioambiental y aumento de los ingresos. Algunas
empresas son menos competitivas en el mercado mundial porque carecen de la
capacidad para cumplir las normas de buenas prdacticas empresariales. Por lo tanto,
es fundamental tener en cuenta las oportunidades y limitaciones especificas segin
los productos y examinar coémo el impacto en la sostenibilidad ha afectado a la
comercializacién internacional de granadilla y rosas a lo largo del periodo de
estudio 2020-2024.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

sCudles son las practicas comerciales de las empresas productoras y exportadoras

de la provincia del Carchiy su impacto en la sostenibilidad?

1.3. JUSTIFICACION

El interés por los productos orgdnicos y sostenibles ha aumentado drdsticamente en
un mundo en constante cambio, lo que subraya la importancia de las estrategias
comerciales ufilizadas por las empresas floricolas y fruticolas de Carchi. Este
crecimiento es una respuesta a la creciente demanda de productos ecoldgicos,
especialmente en sectores especializados como las regiones productoras de flores y
frutas de esta provincia. Nuestro estudio tiene como objetivo proporcionar
informacién importante para apoyar las iniciativas empresariales locales, donde la
relevancia de los resultados y el deseo de las empresas de trabajar y optimizar sus
operaciones serdn cruciales. De este modo, el estudio espera promover un
crecimiento ético y sostenible en las industrias locales de frutas y flores, lo que

beneficiard tanto a las comunidades como a los productores.
Esta investigacion genera un impacto significativo en los dmbitos econdmico, social
y ambiental al examinar cémo la sostenibilidad fortalece a las empresas

productoras y exportadoras de granadilla y rosas en Carchi. Los hallazgos revelan
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beneficios concretos, como el impulso que otftorgan las certificaciones a las
operaciones comerciales, al fiempo que mejoran las relaciones con frabajadores y
comunidades cercanas. Ademds, el estudio puede inspirar a otras firmas e industrias
locales a fransitar hacia prdcticas mds equitativas y sostenibles, fomentando un

modelo replicable de progreso responsable.

Al integrar indicadores clave de sostenibilidad, las pymes pueden elevar su
competitividad en el mercado de granadilla y rosas, aunque esto conlleva desafios
inevitables como la inversidn inicial requerida y la rivalidad con empresas
internacionales de mayor experiencia. Estas barreras, lejos de desanimar, invitan a
una reflexion realista sobre cdmo superarlas mediante inversion y apoyo
gubernamental, adaptando prdcticas comerciales sostenibles. En Ultima instancia,
las empresas que abrazan estos métodos no solo se afianzan en el mercado global,
sino que cosechan avances econémicos tangibles, demostrando que se puede

transformar el proceso productivo de las empresas.

La investigaciéon sobre las prdcticas comerciales de las empresas agroexportadoras
de la provincia de Carchi puede conducir a avances metodologicos pertinentes en
el dmbito académico. En concreto, puede fomentar la creacidn de nuevos
métodos para recopilar y evaluar datos, basados en la integracion de nuevas
fuentes de datos y enfoques mds precisos para captar la realidad del sector.
Ademds, este tipo de investigacion permite mejorar los métodos de andlisis de datos,
poner en prdctica y aclarar ideas importantes, y definir de forma mas rigurosa las

variables y sus interacciones.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

e Determinar las prdcticas comerciales en las empresas productoras vy
exportadoras de la provincia del Carchiy suimpacto en la sostenibilidad.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Fundamentar bibliograficamente las prdcticas comerciales en las empresas
productoras y exportadoras de la provincia del Carchi y su impacto en la

sostenibilidad.
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e |dentificar qué prdcticas comerciales se estdn aplicando en las empresas
productoras y exportadoras.
e FEvaluar las prdcticas comerciales de las empresas productoras vy

exportadoras de la provincia del Carchiy suimpacto en la sostenibilidad.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

e 3Cudles son las empresas productoras y exportadoras de la provincia del
Carchig

e 3Cudles son las practicas comerciales de las empresas productoras vy
exportadoras?

e 5Qué estrategias pueden implementarse para mejorar la sostenibilidad de las
practicas comerciales en la provincia del Carchi?

e sCOmo impactan estas practicas comerciales en la sostenibilidad
econémica?

e 3slas empresas floricolas y fruticolas estdn cumpliendo los objetivos de
desarrollo sostenible?

e 3De qué manera influyen las prdcticas comerciales con relacidn a
la sostenibilidad?

e 3Cudles son los factores que enfrentaron las empresas para implementar

prdcticas de sostenibilidad?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Con el fin de respaldar la investigacion desarrollada con relacion a “Practicas
comerciales en las empresas productoras y exportadoras de la provincia del Carchi

y su impacto en la sostenibilidad”, se proporciona la siguiente informacion:

Segun Briones Kusactay & Vilema Escudero (2019, p.4), en una revista catalogada

en Scielo mencionan que:
En la provincia del Carchi, las empresas exportadoras y productoras
enfrentan el desafio de incorporar la sostenibilidad, la transparencia y el
compromiso social como aspectos fundamentales. La Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) emerge como una ventaja crucial para mejorar las
condiciones laborales de los colaboradores y promover una mayor justicia y
solidaridad social. Es crucial obtener certificaciones internacionales que
validan la sostenibilidad en las empresas exportadoras y productoras de la

provincia del Carchi.

Segun el articulo de la revista Scielo, las MIPYES de la provincia del Carchi, deben
integrar la sostenibilidad, la tfransparencia y la responsabilidad social como pilares
esenciales. Una ventagja significativa para mejorar las condiciones laborales de los
empleados y fomentar una mayor justicia social y solidaridad es la responsabilidad

social corporativa (RSC).

Segun Mdrquez & Torregrosa (2022) “comprende las acciones de marketing que
pretenden respetar y cuidar el medioambiente a través de cambios en los procesos
de creacion, promocion y comercializacion de un producto o servicio tfeniendo en

cuenta ademds las necesidades de los consumidores”.

De acuerdo a los hallazgos el marketing verde se refiere a una reaccién con el
cuidado del medio ambiente, las empresas tienen la obligacion de implementar
buenas prdcticas sostenibles en la produccidén de sus productos para persuadir a
consumidores, se logre reducir los recursos naturales mediante el proceso de

economia circular.
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Segun Honores Gomez et al. (2021, p.4), dado que las empresas frabajan para
satisfacer las demandas actuales sin sacrificar las generaciones futuras, el desarrollo
sostenible es esencial. Cuando una organizaciéon genera beneficios para todas las
partes implicadas, econdmicos, sociales y medioambientales, se considera
sostenible. Con la finalidad de medir el rendimiento en materia sostenible de las
empresas manufactureras y exportadoras, nuestro objetivo es comprender su papel

en el desarrollo local sostenible.

Un componente clave de las empresas es el crecimiento sostenible, cuyo objetivo es
satisfacer las demandas actuales sin poner en peligro la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer las suyas. En este contexto, es fundamental
examinar coémo las empresas apoyan el desarrollo sostenible local. Para ello, es
fundamental evaluar su desempeno en dreas relacionadas con la sostenibilidad,
teniendo en cuenta comportamientos éticos que incorporen aspectos sociales,
econdmicos y ambientales. En consonancia con los objetivos mundiales de
desarrollo sostenible y reforzando la conexidon entre la produccién, el comercio y el
bienestar de la comunidad, esta evaluacion permitird comprender su impacto y las

oportunidades de mejora dentro del sector.

Segun Mogrovejo Lazo et al., (2020, p.146), en las provincias de Pichincha y Carchi,
la produccién agricola se ha desarrollado gracias al esfuerzo de familias
ecuatorianas que buscan establecer fuentes de ingresos y empleo a largo plazo,
mejorando asi la situacion socioecondmica de sus comunidades. La actividad
empresarial de una sociedad debe ser suficientemente dindmica; ademds de
contar con empleados altamente cuadlificados con valores y habilidades que
formen parte de la cultura empresarial, también debe tener en cuenta aspectos del

entorno macroecondmico que son cruciales para su supervivencia.

Todas las operaciones de la empresa deben estar adecuadamente motivadas;
ademds de contar con un grupo de empleados altamente cuadlificados cuyas
habilidades y competencias formen parte de la cultura corporativa, también tener
en cuenta el entorno macroeconémico. Ecuador mantiene actualmente un alto
nivel de espiritu emprendedor que respecta a conocimientos sobre temas como la
competitividad, innovacién y el desarrollo empresarial, debido a las ambiciones de

desarrollo del pais.
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Segun Diaz Gispert et al., (2021, p.55), la cdmara de Comercio de Tulcdn, varios
agricultores necesitan inversion extranjera para comprar productos industriales vy
magquinaria que faciliten el procesamiento de alimentos. La distribucion de estos
productos procesados estd prevista tanto para el mercado nacional como para el
extranjero. Al permitir a los productores optimizar sus operaciones y acceder a una
gama mds amplia de mercados internos y externos, esta inversion es esencial para
reforzar la capacidad productiva y competitiva de la industria agricola de la

provincia y promover el crecimiento econdmico local y regional.

El objetivo es invertir en la zona agricola de la provincia del Carchi, con la ayuda
de paises extranjeros que promuevan el financiamiento a los pequenos agricultores.
Esto dinamizard a las micro, pequenas y medianas empresas a desarrollar productos
con mayor valor agregado para facilitar su intervencion en los mercados

internacionales.

Segun la Unién Europea (2019), “los diversos actores participan en las diversas
etapas de la cadena de suministro agricola y alimentaria, incluyendo la produccién,
transformacién, comercializacién, distribucidn y ventas al por menor, ya que esta
cadena de suministro es muy importante para la distribucién de productos agricolas

y alimentarios”.

La comercializacion de productos agricolas en la cadena de suministro que integra
los procesos de gestion productiva sostenible, como la confianza en los clientes y

mejora continua dentro de la distribucion de los productos.

Segun Ruiz et al., (2022), es importante considerar el potencial de las prdcticas
emprendedoras sociales para generar sostenibilidad en medio de los cambios
globales que afectan a las economias emergentes de los paises que tienen
entornos sociales incluyentes que valoran el emprendimiento tienen mayores indices

de emprendedores y mejor soporte social para las iniciativas empresariales.

En el siguiente articulo de prdcticas emprendedoras sostenibles se ha encontrado
las iniciativas de las empresas que desean emprender con sus producciones para
mejorar a la economia del pais de esta manera generar empleo para reducir el
desempleo de la localidad, buscando mejorar las oportunidades para la

comercializacion y negociacion de los productos, adaptando la tecnologia como
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marketing verde, para el modelo de desarrollo productivo sostenible en la

produccion y la comercializacion a diferentes paises.

Forero & Salazar (2024). Realizaron la investigacion cientifica sobre el tema
“Practicas sostenibles para el fortalecimiento empresarial en Colombia™ aprobado

por la Universidad Cooperativa de Colombia.

La sostenibilidad corporativa es un paradigma integral que va mds alld de la simple
busqueda de objetivos econdmicos, incorporando las dimensiones econdmica,
social y ambiental de forma equiliorada. Esta perspectiva implica la gestidon
responsable de recursos naturales clave, como el agua y la energia; la reduccion
de la huella de carbono mediante practicas eficientes y respetuosas con el medio
ambiente; y la implementacién de estrategias orientadas a la conservacion de la

biodiversidad.

Sin embargo, no todo es color de rosa, ya que muchas empresas se enfrentan a la
falta de experiencia, los elevados gastos iniciales, la escasa ayuda gubernamental y
una normativa compleja que se ve dificultada por el cambio climdtico y la
informalidad generalizada. Sin embargo, existen preocupaciones sobre su impacto
limitado y la forma en que se gasta el dinero. En definitiva, es evidente que la
implementacion de estas estrategias simplifica las operaciones diarias, reduce los
riesgos, mejora la posicion en el mercado y garantiza beneficios a largo plazo. Se
recomienda comenzar por evaluar las necesidades reales, capacitar a 1os
empleados y coordinarse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible para un avance

justo y sostenible.

Roffé & Gonzdlez (2024). Realizaron la investigacion cientifica sobre el tema “El
impacto de las prdcticas sostenibles en el desempeno financiero de las empresas”
obtenido de la revista scielo de Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad

Nacional de Misiones.
Este estudio cientifico explora coémo las prdcticas sostenibles y responsables influyen

en las ganancias y el éxito econdmico de las pymes, todo dentro del contexto de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) entre 2015 y 2023. Las acciones mds
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comunes incluyen ahorrar agua y electricidad, reciclar materiales, apostar por
energias limpias, impulsar la igualdad entre hombres y mujeres en el frabagjo y
promover lideres comprometidos con lo verde, sobre todo conectadas con el ODS

12 sobre consumo responsable, el 8 de empleo digno y el 9 de avances industriales.

Claro que hay trabas, como los gastos fuertes al empezar o resultados que no
convencen del todo, pero a la larga estas prdcticas dan una ventaja real:
operaciones mds dgiles, ideas frescas, mejor imagen publica y menos riesgos
inesperados. Al cierre, queda clarisimo que lo sostenible va mds alld de ser "lo
correcto”" moralmente; es una via directa para ganar mdas plata y competir mejor, y
por eso urge mds seguimientos a fondo por sector y regién, sobre todo en lugares
menos avanzados, para que se extienda globalmente y encaje perfecto con los
ODSs.

Figueroa (2021). “Acciones de la mezcla de marketing verde incorporadas en
medianas y grandes empresas para desarrollar una ventaja competitiva™ aprobado
por la Universidad Continental. Menciona que el marketing verde enfrenta
obstaculos considerables que requieren innovaciones tecnoldgicas para lograr que
los productos ecoldgicos entren en mercados nacionales e internacionales grandes.
Para garantizar que estos productos sean sostenibles desde el punto de vista
medioambiental y econdmicamente viables para los consumidores, es fundamental

revisarlos periddicamente.

El marketing verde se enfrenta a barreras estructurales que requieren innovaciones
tecnoldgicas avanzadas para infroducir productos respetuosos con el medio
ambiente en grandes mercados nacionales e internacionales, fomentando
prdcticas comerciales sostenibles que combinan la eficiencia operativa con la
responsabilidad ambiental. Estas practicas no solo abordan los obstdculos logisticos
y de adopcidn, sino que también enfatizan la necesidad de revisiones sistemdaticas y
periddicas de los productos, garantizando el cumplimiento de los estdndares de
sostenibilidad ambiental como la reduccidn del impacto ecoldgico vy la viabilidad

econdmica para los clientes.
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2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Fundamentacion Tedrica

2.2.1.1. Teoria de la ventaja competitiva.

Esta teoria fue elaborada por Michael Porter en la cual destaca la capacidad de
ofrecer un producto el cual sea diferenciado del resto y brinde muchos beneficios
tanto para el cliente como para el medio ambiente, “una ventaja competitiva
sostenible solamente hasta cuando el mercado reaccione de forma eficaz a

nuestra estrategia” (Robson, 2018).

La investigacion se basa en el concepto de ventaja competitiva, que nos informa
sobre el potencial de una nacién o zona para ofrecer un producto que la diferencie
de sus competidores. La estrategia empresarial de una compania debe centrarse
en crear una ventaja competitiva sostenible a largo plazo si realmente quiere
generar valor anadido a largo plazo. Segun Porter, el liderazgo en costes y la
diferenciacién de productos son las dos tdcticas principales que proporcionan a las
empresas una ventaja competitiva. La capacidad de crear productos a un coste
inferior al de la competencia, lo que permite ofrecer precios mds competitivos, se
conoce como liderazgo en costes. La diferenciacion, por ofro lado, es la capacidad
de ofrecer a los clientes un producto distintivo y atfractivo que se destaque de las

ofertas de la competencia.

2.2.1.2. Teoria del comportamiento planificado al emprendimiento sostenible

Segun la teoria del comportamiento planificado, el emprendimiento sostenible se
basa en actitudes positivas hacia la sostenibilidad que se forman a partir del control
percibido sobre la adopcién de prdcticas sostenibles, asi como de normas subjetivas
derivadas de las expectativas de las redes sociales o profesionales. Las personas
gue valoran mucho la sostenibilidad y la consideran importante son mds propensas
a crear y mantener negocios que equilibran las obligaciones sociales,
medioambientales y econdmicas. Del mismo modo, la probabilidad de participar
activamente en el emprendimiento sostenible aumenta considerablemente por la

sensacion de presidon social para adoptar tales prdcticas, combinada con la
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confianza en la capacidad para superar las dificultades intrinsecas (Ordonez et
al.,2021).

2.2.1.3. Teoria del desarrollo sostenible

En 1987, el Informe Brundtland, la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo de las Naciones Unidas, dirigida por Gro Harlem Brundtland, propuso
formalmente la idea del desarrollo sostenible en 1987. El informe definia el desarrollo
sostenible como aquel que satisface las necesidades actuales sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas. La caracteristica
mas significativa de la sostenibilidad es su enfoque triple, que combina los pilares
sociales (equidad, justicia y bienestar inclusivo), econdmico (crecimiento
responsable y eficiente) y medioambiental (conservacion de los recursos naturales y
la biodiversidad), fomentando un equilibrio para abordar cuestiones como la
desigualdad y el cambio climdtico. Marcos globales como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas se han visto influidos por este

concepto (Garcia,2003).

2.2.2 Fundamentacién Legal

En este estudio se examinard el marco normativo que rige las operaciones
comerciales de las empresas productoras y exportadoras de la provincia de Carchi,
centrdndose en coémo estas normas afectan a la sostenibilidad. Se analizard el
articulo 336 de la Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, articulo 9 del
Cdédigo Orgdnico Ambiente, articulo 4 del Cddigo Orgdnico de la Produccidn,
Comercio e Inversiones — (COPCI) y normativas internacionales como ISO 14001-2001
que establece las directrices esenciales para el desarrollo sostenible. Del mismo
modo, las prdcticas responsables son una solucidn viable y satisfactoria para las
empresas dedicadas al desarrollo sostenible a largo plazo que incorpora factores
sociales, econdmicos y medioambientales. Esta estrategia juridica ofrece un marco
que fomenta un comportamiento responsable que beneficia el bienestar social y

medioambiental de la region, ademdas del cumplimiento normativo.

Tabla 1. Normativas legales que respalda la investigacion

Concepto Legal Articulo Descripcion
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Constitucion de la Con el fin de minimizar las distorsiones de la

Republica del Ecuador 2008 intermediacién y mejorar la sostenibilidad, el
Art. 336 Estado garantiza consumir bienes y servicios de
alta calidad incorporando prdcticas productivas
sostenibles.
Codigo Orgdnico del  Art. 9 Los grupos en materia de conservacién, uso y
Ambiente gestién sostenible del medio ambiente.

Codigo Orgdnico de la ) B ) )
Inspeccionar la produccidn y el comercio bajo

Produccion, ~ Comercio e Art. 4 estdndares de sostenibilidad, acceso a mercados
Inversiones — COPCI y igualdad social.
Normas internacionales ISO 14001

Sistema de gestidn del medio ambiente
ISO 9001 Sistema de gestién de calidad

Fuente: CRE 2008, COA, COPCIy Normativas Internacionales (2025).

2.2.3. Fundamentacién Conceptual

2.2.3.1. Variable independiente

Comercio
Internacional

Acuerdos
Comerciales

Operaciones
Comerciales

L TN

\

\\ ! Practicas

\\\ Comerciales

llustracioén 1. Variable independiente

2.2.3.2. Comercio Internacional

La economia de los paises interactia con el comercio internacional, ya que facilita
el intercambio de productos entre ellos, lo que fomenta la colaboracion y el
crecimiento econdmico. Con la creciente globalizacion, su importancia se
intensifica, presentando tanto oportunidades como desafios estratégicos. Sin

embargo, "“el comercio internacional enfrenta obstdculos como barreras

arancelarias y politicas proteccionistas, que pueden generar tensiones comerciales
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y afectar a productores y consumidores.” (Bhagwati, 2002) Las pequenas y
medianas empresas ahora pueden llegar a los mercados extranjeros gracias a la
tecnologia, que ha revolucionado el comercio internacional, especialmente con el

crecimiento del comercio electronico.

2.2.3.3. Acuerdos Comerciales

Por ofro lado, los acuerdos comerciales han fransformado significativamente el
panorama de las relaciones comerciales con la cooperacion econdémica y la
regulaciéon de prdcticas comerciales. Segun la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC, 2020), "los acuerdos comerciales son herramientas clave para reducir las
barreras al comercio y fomentar la inversiéon, promoviendo asi un crecimiento
econdmico sostenible" (p. 15). Esto sugiere que los paises tienen mds facilidad de
ingresar a mercados internacionales incluyendo la infegracién comercial, asimismo
obteniendo beneficios econdmicos inmediatos para paises que cuentan con

acuerdos comerciales para el desarrollo a largo plazo de la nacion.

Algunos paises en desarrollo aln ven con escepticismo los acuerdos comerciales,
temiendo que puedan limitar su capacidad para atraer inversiones 0 competir con
potencias mundiales. Segun Ferndndez (2021), "la implementacién de normas
laborales puede resultar en tensiones entfre el crecimiento econdmico y la
proteccion de los derechos de los trabajadores, generando un debate constante
en las negociaciones comerciales" (p. 78); Sin embargo, la integracién de
estdndares laborales en estos acuerdos puede ser vistos como un paso hacia un

comercio mds equitativo y sostenible, trabajando conjunto con los ODS.

2.2.3.4. Operaciones Comerciales

La comercializacién es el corazdn de la actividad econdmica, involucrando la
compra-venta de bienes y servicios entre mercados internacionales, consumidores y
mercados. “Son operaciones que reflejen condiciones de mercado en el pais de
origen que se hayan realizado habitualmente o dentro de un periodo representativo

enfre compradores y vendedores independientes.” (Gov.co, 2025)

Estas actividades generan puestos de trabajo e ingresos que sustentan el

crecimiento econdmico. En resumen, las actividades empresariales son cruciales
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para la economia mundial. La tecnologia, la logistica y el énfasis en la sostenibilidad
estdn impulsando el progreso de estas operaciones, o que ofrece a las empresas

tanto beneficios como desafios logisticos en la exportacion de los productos.
2.2.3.5. Practicas Comerciales

Las practicas comerciales son un componente fundamental del funcionamiento de
la economia, ya que las empresas inferactian con los consumidores, proveedores y
ofros actores en el mercado. Segun Kotler y Keller (2016), "las practicas comerciales
incluyen no solo la estrategia de marketing, sino también la gestiéon de relaciones
con clientes y proveedores, que son esenciales para el éxito a largo plazo de una
empresa" (p. 112). Este enfoque integral destaca la importancia de adoptar
prdcticas que no solo sean rentables, sino que también fomenten relaciones

sostenibles y responsables con el medio ambiente.

Sin embargo, a pesar de los beneficios de implementar buenas prdcticas
comerciales, muchas empresas enfrentan falta de financiamiento. La falta de
transparencia y la corrupcién son obstdculos significativos que pueden afectar la
integridad de las prdcticas comerciales. De acuerdo "la corrupciéon vy la falta de
ética en las prdcticas comerciales pueden erosionar la confianza en las instituciones
y desincentivar la inversion." (OCDE, 2019, p. 23) Por lo tanto, es esencial que las
empresas no solo adopten buenas prdcticas, sino que también la responsabilidad
social empresarial influya en la transparencia, ética y garantice un desarrollo de

comercio mds justo y sostenible.

2.2.3.6. Variable dependiente

Desarrollo
sostenible

Pd Objetivos de
Pd desarrollo \.
/ sostenible

Sostenibilidad
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llustracién 2. Variable dependiente

El impacto sostenible estd ligado a varios temas que abarcan nuestra variable
independiente, con la sostenibilidad en iniciativas de desarrollo en las actividades

de todas las empresas productoras y exportadoras del pais.

2.2.3.8. Desarrollo sostenible

Segun ODS (2025), el desarrollo sostenible fomenta un estilo de vida moderno que
garantiza un futuro sostenible al satisfacer las necesidades actuales sin sacrificar la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas. La fransicidon hacia
un modelo global mds sostenible es esencial para la supervivencia tanto del planeta
como de las sociedades humanas. Esta estrategia incorpora la armonia entre la

justicia social, el avance econdmico y la conservacion del medio ambiente.

El desarrollo sostenible promueve un estilo de vida contempordneo que asegura la
viabilidad futura al abordar necesidades presentes sin limitar las capacidades de
generaciones subsiguientes para satisfacer las suyas. Esta transicidn hacia un
paradigma global sostenible resulta crucial para preservar tanto el planeta como

las sociedades humanas.

2.2.3.7. Objetivos de desarrollo sostenible

Segun los ODS (2025), que articulan la eliminacion de la pobreza con iniciativas
para impulsar el progreso econdmico y satisfacer las demandas sociales
fundamentales, tales como el acceso a la educacién, la atencién sanitaria, la
cobertura de proteccidén social y la generacion de oportunidades laborales dignas.
Paralelamente, estos objetivos priorizan la mitigacidon del cambio climdtico y la
salvaguarda de los ecosistemas, promoviendo un equilibrio entre el avance

humano y la preservacion ambiental.

Con la aplicacién de los ODS se busca reducir ciertos objetivos en las empresas

productoras y exportadoras creando mds oportunidades de trabajo en la localidad,
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teniendo un consumo responsable hacia los productos agricolas de la provincia del
Carchi, generando que la equidad de género se apoye y la practique en torno a

su campo laboral.

2.2.3.10. Sostenibilidad

Segun Merizalde et al., (2024, pp.753) la globalizacién ha adquirido una
complejidad sin igual, los problemas ambientales, las dificultades geopoliticas y las
catdstrofes sanitarias como la epidemia de COVID-19 han complicado mds que
nunca la globalizacién, lo que ha suscitado dudas sobre la viabilidad del modelo.
Ademds, los debates sobre la gobernanza mundial, la justicia social y la equidad

han cobrado mayor importancia en el discurso actual sobre la globalizacion.

La globalizacién se ve impulsada por la innovacion tecnoldgica y de la cadena de
suministro que ha tenido cambios en la demanda del mercado, este ha sido un
motor fundamental para la competitividad vy la eficiencia en el entorno empresarial
global. Para poder incorporar la sostenibilidad y la responsabilidad social
empresarial con algunos cambios geopoliticos que ayudardn a futuro a la cadena

de suministro sostenible.

lIl. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

El enfoque cudlitativo y cuantitativo permitird una comprension mds amplia y profunda del tem
3.1.2. Enfoque cualitativo

Para el andlisis cualitativo se utilizardn las técnicas de recoleccion de datos por entrevistas a pre
sostenibilidad, asi mismo se recopilara informacidon para dar respuesta a las

preguntas de investigacion.
El estudio metodoldgico incluird los siguientes pasos:

e Definicidn de prdcticas comerciales de las empresas productoras y exportadoras y

su impacto en la sostenibilidad.
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Desarrollo de estrategias de comercializacion sostenibles.
Impacto de estas prdacticas comerciales en la sostenibilidad econdmica, social y
medioambiental.

Desafios en el comercio sostenibles de las empresas productoras y exportadoras

3.1.3. Enfoque cuantitativo

Este enfoque cuantitativo utilizado en esta investigacion se basa en recoleccién de datos nume

TradeMap, ProEcuador y Data Sur para la comprension.

3.1.2. Tipo de Investigacion

3.1.2.1. Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva se caracteriza por la capacidad para describir,
caracterizar y comprender en profundidad fendmenos, situaciones o grupos de
individuos. Para alcanzar la recoleccidn e interpretacién de datos, permite obtener

una imagen precisa y detallada del objeto de estudio (Eche, 2021, p.50).

Con el fin de realizar un andlisis exnaustivo, se utilizé una metodologia descriptiva
que permitid detallar cada variable de forma individual, examinar las relaciones
enfre ellas y contextualizar los resultados con los antecedentes y el estudio de

campo.

3.1.2.2. Investigacion Explicativa

Esta investigacion explicativa se centrard en identificar y analizar las causas y relaciones subyac
establecer relaciones de causa y efecto que permiten hacer generalizaciones a

realidades similares.” (Ortega, 2024)

Se aplicd este tipo de investigacion para explicar y dar a conocer qué prdacticas
comerciales se estdn aplicando y cémo opera el impacto en la sostenibilidad

durante su produccién y comercializacién de los productos.

3.1.2.3. Investigacion de campo
El conjunto de actividades realizadas in situ en el lugar objeto de estudio se conoce
como investigacidn de campo. Con este método, el investigador puede

comprender mejor el tema y manejar los datos con mayor precision y seguridad. De
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esta manera, se adapta a varios disenos metodoldgicos, incluidos los exploratorios,

descriptivos, experimentales y predictivos (Collado, 2014).

La investigacion obtenida mediante las entrevistas reflejara datos reales y exactos
sobre el tema de estudio, se hizo uso la observacion de campo referente a las
prdcticas comerciales de las empresas productoras y exportadoras de la provincia
de Carchi, asi como sus efectos en la sostenibilidad, constituyen la variable
independiente de este estudio. Es importante destacar que se evaluard el grado de
alineamiento de estas practicas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible en

relacién con las empresas agroexportadoras.

3.2. IDEA A DEFENDER

Las prdcticas comerciales sostenibles incrementan la competitividad vy las

exportaciones de las empresas agroexportables del Carchi.

Variable Independiente
e Prdcticas comerciales en las empresas productorasy  exportadoras
Variable dependiente

e Impacto en la sostenibilidad
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 2. Variable Independiente

Definicién

Dimension Indicadores items Instrumento Técnica Informantes
2Cudl es la oferta exportable?
o 2Qué estrategias implementan la empresa MAGAP
] Comercidlizacio o o o en relacién con las practicas comerciales?  Entrevista Cuestionario Empresas
Practicas n 2Qué tipo de apoyo gubernamental estd exportadoras
Comerciales disponible para fomentar la de la provincia
Stiglitz (2021) implementacion de prdcticas comerciales del Carchi
argumenta que en las empresas exportadoras?e
son oc’ri\{idodes 2Cudles son los aranceles de ingreso del
que realiza una producto al paise
empresa para sA cudntos mercados internacionales llega
vender un Mercados Acuerdos el producto exportado? Enfrevista Cuestionario
prOd.U(.:To © internacionales  comerciales 3Cudles son las normas de calidad para el
servicio al ingreso del producto?
. merco.do 3Qué acuerdos facilitan el comercio en
infernacional mercados infernacionales?
incluyendo
marketing, Gestiéon de . . ) Empresas
distribucion y exportacion sCudles son los procedimientos para Enfrevista Cuestionario exportadoras
cliente. De esta ) gestionar la exportacién de los productos? de la provincia
forma fomentan Operocpnes del Carchi
o Comerciales
el crecimiento
econdémicoy la ; . . . Empresas
compe’ri’rividyod Zi;?jgg;nde sCudles son las esfrategias  para  la Enfrevista Cuestionario exportadoras -
para las exportacion de productos? de la provincia
del Carchi

empresas, sino
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Definicién Dimensién Indicadores items Instrumento Técnica Informantes
que también abre sCudles son las mejores prdcticas para Empresas

nuevas N desarrollar  productos competitivos en  gnfrevista Cuestionario exportadoras
oportunidades en  Competitividad |, ovqcién distintos mercados objetivo? de la provincia

mercados sLa industria cuenta con la infraestructura del Carchi

globales necesaria para fomentar la innovacién?

Tabla 3. Variable Dependiente
Variable . . s . y L.
dependiente Dimension Indicadores ltems Técnica Instrumento Informantes
Impacto en la :De qué manera las empresas pueden
sostenibilidad contribuir a la economia local a través de la
Econémico implementacion de iniciativas sostenibles? Entrevista Cuestionario Proecuador

La capacidad de 2Cudl fue la iniciativa para empezar a MAGAF
satisfacer las exportar sus productos fruticolas vy floricolas?
necesidades
actuales sin Enfrevista Cuestionario Proecuador
comprometer la Economia 2De qué manera asegura el bienestar social MAGAF
capacidad de las  circular de los frabajadores en la empresa?
generaciones Social
futuras para 2Qué oportunidades se han identificado
satisfacer las gracias a las politicas propuestas por las Empresas
SUyas se conoce organizaciones de comercio exterior? Entrevista Cuestionario exportadoras vy
como 2CoOmo se puede impulsar las actividades productoras
sostenibilidad. para la conservacion de los recursos
Esta idea naturales?
combina tres Politico
aspectos 2Como los productos de granadilla y rosas
interrelacionados: estdn implementando los ODS en sus
el progreso social, empresas?
la expansion 2Cudles son las ventajas y desventajas al
econémicay la AGENDA 2030 aplicar los ODS en las empresas? Proecuador
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Variable

R Dimensién Indicadores items Técnica Instrumento Informantes
dependiente
preservacion del ODS MAGAP
medio ambiente. 2Qué costos implica el cumplimiento del Entrevista Cuestionario Empresas
Con el fin de marketing verde para las empresase exportadoras
garantizar un 2Qué innovaciones tecnoldgicas sostenibles de la provincia
desarrollo ha adoptado su empresa? del Carchi
equitativo a largo
plazo, la 2CoOmo las empresas pueden reducir la
sostenibilidad Innovacién huella ambiental y contribuir a la reduccién
fiene como sostenible de emisiones para los sectores floricolas y
objetivo lograr un fruticolas?@ Empresas
equilibrio que exportadoras
protfeja los Marketing de la provincia
recursos Verde Enfrevista Cuestionario del Carchi
naturales, Ambiental
fomente un
crecimiento
econdémico
responsable y
garantice el

bienestar social.
Borja et al., (2020,
186)
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3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Métodos

En este estudio se utilizardn datos recopilados de fuentes primarias y secundarias
para obtener informacion pertinente sobre las variables objeto de investigacion. Se
realizaron enftrevistas a productores, exportadores y organismos gubernamentales
provinciales con el fin de recopilar datos primarios y obtener informaciéon precisa y
directa sobre el tema de investigacion. Esta recopilaciéon de datos ofrece una base

solida y completa para el andlisis académico.

3.4.1.1. Método deductivo e inductivo

Este método deductivo es “El razonamiento deductivo e inductivo es de gran
utilidad para la investigacion. La deduccion permite establecer un vinculo de unidn
entre teoria y observacion y permite deducir a partir de la teoria los fendmenos
objeto de observacion.” (Laurus, 2006) El método deductivo fue utilizado con el fin
de establecer qué prdcticas comerciales se estdn implementando a nivel mundial
han revolucionado las prdcticas comerciales tradicionales, obtenido datos que

reflejen un cambio y dindmica de nuevas innovaciones en el drea empresarial.

Segun Narvdez (2025) menciona que "“EI método inductivo es un proceso de
razonamiento que se basa en la observacion y la experimentacion para llegar a
una conclusion general a partir de casos especificos”. Se utilizd el siguiente método
en el trabajo de investigacion, con el fin de observar hechos particulares sobre Ia
oferta exportable de productos sostenibles en la provincia del Carchi, donde se
analizaron los indices de exportaciones de productos de buenas prdcticas

sostenibles ecuatorianos hacia el mercado internacional.

3.4.1.2. Entrevista

De acuerdo con la investigacion, se adoptd como instrumento para recabar
informacién la entrevista. “La entrevista es una técnica de gran utilidad en la
investigacion cualitativa para recabar datos; se define como una conversacion que
se propone un fin determinado distinto al simple hecho de conversar” (SciELO

México, 2013). La entrevista se considera mds efectiva que el cuestionario, ya que
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permite obtener informacion mds detallada y profunda. Ademds, brinda Ia
oportunidad de resolver dudas en el momento, lo cual garantiza que las respuestas
sean mds relevantes y precisas. Esta técnica resulta especialmente beneficiosa en
investigaciones descriptivas.

3.4.2. Técnica

3.4.2.1. El coeficiente de concordancia de W. Kendall

Para la sustentacidon de los datos cualitativos se obtuvieron por medio de
instrumentos de enftrevistas, se ufilizd la calificacidon de indicadores mediante el
coeficiente de concordancia de Kendall (W), un método estadistico no
paramétrico que permite determinar el grado de acuerdo entre evaluadores o la
relacion entre variables ordinales. Segun lo senalado por Veldsquez y D'Armas
(2019), este coeficiente varia entre 0y 1, donde el valor de 1 es un nivel méximo de

concordancia y un valor de 0 indica ausencia de un total de acuerdo.

Tabla 4. Coeficiente de Concordancia W. Kendall

YALOR DE W. Kendall CONCORDANCIA

W=05 Eelacidn entre expertos no confiable

Hoy concordancia entre los crtenos de los

W =035
expertos.
52 glconzo una concordancia  fotal entre
W=1
expertos.
Mo hay ningln grado de concordancia entre loz
W=D

criterios de los expertos.

3.4.2.2. Indicadores de produccién

Las floricolas son un eje importante para el crecimiento econdmico, especialmente
destacdndose en el cultivo de rosas como un producto emblemdtico de
exportacion, y posicionando al Carchi como una zona estratégica dentro del

mercado floricola nacional e internacional.

42



En el cultivo de las rosas se realiza un andlisis de los indicadores como el rendimiento
por hectdreq, tallos exportables, el coste de produccidon que permite identificar los
cuellos de botella, optimizando recursos y mejorando la calidad del producto, estos
indicadores también ayudan a cumplir con normativas ambientales y sociales, asi

como a las exigencias del comercio justo y los mercados internacionales.

3.4.2.2. Andlisis estadistico por el método W. Kendal

El trabajo de investigacion analiza y describe la informacién estadistica recolectada
a partir de fuentes primarias, con expertos en el tema de estudio, y de plataformas
web como Trade map, Banco Central Ecuador, Agrocalidad, Cobus y ProEcuador.
Esto permite diagnosticar las prdcticas comerciales y el impacto sostenible
describiendo cudles son los desafios y oportunidades al comprender qué tipo de
practicas comerciales adoptan estas empresas para la comercializacion
infernacional de productos floricolas y fruticolas considerando su papel como pilar

en la dinamizacion de la economia, el dmbito social y el medioambiente.

Se consideraron algunos indicadores de las variables tanto independientes como
prdcticas comerciales y variable dependente impactos en la sostenibilidad, con el

fin de evaluar el nivel del impacto que genera la sostenibilidad.

Tabla 5. Empresas Fruticolas

No. E1 Empresa fruticola E2 Empresa fruticola
Criterios/preguntas
LA BONITA GRAN FRUTA COMPER
1 Exportacién de productos 5 5
2 Estrategias de buenas prdcticas s s
comerciales
Certificaciones de calidad 5 5
Objetivos ODS (lro, éto, 8vo, . .
12va)
5 Econdmica circular 5 4
Innovacion 5
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Tabla é. Empresas Floricolas

No. E3 Empresa floricola E4 Empresa floricola
Criterios/preguntas
GREEN SOUL LEON ROSES

1 Exportacién de productos 5 5
2 Estrategias de buenas prdcticas
comerciales

Certificaciones de calidad
Objetivos ODS (1ro, éto, 8vo, 12va)

Proteccién y confiabilidad

o 0 A W
a 0 a0
g 0~ O

Facilitacion de informacion

Tabla 7. Empresa Pro ecuador

No. E3 Empresa Proecuador
Criterios/preguntas

Exportacién de productos

Estrategias de buenas prdcticas comerciales
Certificaciones de calidad

Objetivos ODS (1ro, éto, 8vo, 12va)

Proteccién y confiabilidad

o 0 A W N =
a o o o O

Facilitacion de informacion

Con la elaboracion de la tabla de evaluaciéon se procede a indicar la férmula que
va a representar la valoracién aleatoria w = 0, para ello se da a conocer que M:

numero de expertos, K: nUmero de preguntas.

D)

()

T=14

Mediante la férmula aplicada arrojo el promedio del nUmero de rango como
resulfado T=14 donde mdas adelante se lo reemplazard para la calificacion de
criterios establecidos en la siguiente tabla de cdlculo (D) diferenciacion de

cuadrados para llegar al resultado de W. Kendall.
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Tabla 8. Calculo D

No. E2 Empresa
E1 Empresa ; E3 Empresa E4 Empresa
; fruticola B B Sumaderangos D=(}R)-
Criterios/preguntas fruticola Floricola Floricola
Gran Fruta i (>R) 19.5
La Bonita Green Soul Leon Roses
Comper
1 Exportacién de productos 5 5 5 5 20 0,5 0,25
2 Estrategias de buenas prdcticas
] 5 5 5 5 20 0,5 0.25
comerciales
3 Certfificaciones de calidad 5 5 5 5 20 0,5 0,25
4 Objetivos ODS (1ro, éto, 8vo, 12va) 5 5 5 4 19 -0,5 0,25
5
Proteccién y confiabilidad 5 4 5 5 19 -0,5 0,25
6 Facilitacion de informacién 5 4 5 5 19 -0,5 0.25
TOTAL 117 1,5
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Se aplica la siguiente férmula para conocer el valor de D.

Calculo W. Kendall

12(15"2)
EAGED)
27
T 16(36 - 6)
27
~ 280
= 0.06

El resultado de W. Kendall es de 0,06, lo que nos indica que hay un nivel bajo de

concordancia entre los expertos entrevistados.
Indicador de rendimiento por hectareas

Para analizar el rendimiento por hectdrea, de tallos exportados, se aplica la
siguiente férmula total de tallos cosechados dividido para la superficie en hectdreas
como resultado se obtiene el rendimiento por hectdrea, permitiendo optimizar
recursos y mejorar la calidad del producto, estos indicadores también ayudan a
cumplir con normativas ambientales y sociales, asi como a las exigencias del

comercio justo y los mercados internacionales.

Rendimiento por hectdrea anualmente

Cantidad de flores cosechadas por hectdrea al ano.
Rendimiento por hectdrea tallos/ano

LEON ROSES
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_ 4380000
T4

= 1.095.000
GREEN SOUL
La produccion de las rosas se maneja por tallos, el total de tallos por mes es de 700

mil tallos y al ano 8.400.00 tallos para la exportacion

_8.400.000
- 12

= 700.000

Tabla 9. Dimensiones de la caja

DIMENSIONES DE LA CAJA

CAJA DE CARTON
Nimero de caja: |
Volumen de la caoja:
» 405 cm de largo
« 30.5 cmde ancho
+ f.5cmdealto
R: 405 cmx30.5cmx8.5cm
R: 10,497,862 crm?

CAJA DE PLASTICA
Nimero de caja: |
Volumen de la caoja:
s 37 cmode largo
» 28 cmde ancho
s S4cmdealto
R: 37 emx 28 cmx 8.5 cm

R: 5.804 cm?

NUmero maximo de granadillas: Es de acuerdo al peso y tamano van de 14 hasta 20

granadillas por caja

Rendimiento por hectdrea (kg/ha)
GRANADILLA LA BONITA
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_ 5000
T4

=1250 /ha

=750 /

GRANADILLA GRAN FRUTA COMPER

Produccién por hectdrea= 15 toneladas a kg

4.1. RESULTADOS

4.1.1. Clasificacion arancelaria

_ 15000
-3

= 5000

=5000 /

IV. RESULTADOS Y DISCUCION

Mediante el estudio de mercado internacional mds optimo para comercializar los

productos granadilla y rosas, se determina la partida arancelaria de cada producto.

Tabla 10. Partida arancelaria de rosas

NANDINA Codigo Descripciéon mercancias

Seccion Il Productos del reino vegetal

Capitulo 06 Plantas vivas y productos de la floricultura
Flores y capullos, corfados para ramos o adornos, frescos,

Partida S.A. 0603 secos, blanqueados, fefiidos, impregnados o preparados
de ofra forma.

Subparfida

S A 0603.11 Rosas

Fuente: Comex (2025).

A continuacién, se presenta la codificacidon arancelaria para la exportacion de

rosas, informacién clave para analizar los voluUmenes y las tendencias de consumo
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de nicho de mercado por parte de Ecuador en el periodo del ano 2020 al 2024.
Conocer este dato resulta fundamental, ya que permite evaluar el posicionamiento
y el reconocimiento que el pais ha alcanzado en los mercados internacionales del

sector floricola.

Tabla 11. Exportaciones de rosas en el Ecuador 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Paises Bajos 4.274.364,00 5.785.179,00 4.761.409,00 4.963.627,00 5.342.777,00

Colombia 1.410.712,00 1.727.241,00 2.052.280,00 2.080.160,00 2.347.665,00
Ecuador 827.142,00 927.276,00 1.017.762,00 987.064,00 1.015.954,00
Kenya 572.195,00 725.543,00 628.574,00 667.533,00 722.930,00
Efiopia 190.206,00 254.528,00 229.495,00 231.113,00 289.072,00
China 125.833,00 144.506,00 162.118,00 152.912,00 179.013,00
Italia 97.822,00 151.505,00 135.917,00 145.852,00 148.665,00
Canadd 58.497,00 82.031,00 89.870,00 109.298,00 113.841,00
Nigeria 5.245,00 17.341,00 36.805,00 146.101,00 91.780,00
Espana 66.505,00 69.569,00 63.049,00 63.962,00 81.664,00

Fuente: Trade map(2025).

EXPORTACION ROSAS
(principales paises - en millones)

7.00
5.79
6.00 5.34
78 4.96
5.00 4.7
4.00
3.00 55 b 08 2.35
1.73
2.00 1.41
0.83 .93 1.02 .99 1.02
1.00 I 0.57 I0 0.73 0.63 0.67 0.72
0.00 ! '
2020 2021 2022 2023 2024

M Paises Bajos M Colombia M Ecuador ™ Kenya

llustracién 3. Exportacion de rosas

En la grdfica se presentan las exportaciones de rosas en Ecuador entre 2020 y 2024,
tomados en cuenta cuatro paises, Ecuador, Colombia, Paises Bajos y Kenya donde

como un mayor exportador de rosas tenemos Paises Bajos donde se muestra un
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crecimiento de USD 4.274.364 en 2020 llegando hasta un crecimiento de USD

5.342.777 en 2024, lo que nos refleja como un pais lider en un mercado global en las

exportaciones de las rosas. En segundo lugar, tenemos a Colombia con un

crecimiento significativo de USD 2.347.665 en 2024, que se posiciona como

competidor directo de Ecuador en 2022 alcanzé un USD 1.071.764; sin embargo, con

una disminucién en 2023 de USD 987064 para 2024 se recuperd con un USD 101.595.4.

Esta recuperacién tendria como factores del clima y la logistica. Por Ultimo, tenemos

a Kenya que muestra un crecimiento estable entre los USD 572.195.000 en 2020 vy

USD 722.930.000 en 2024 que estaria consoliddndose como el pais mas importante

en Africa, mientras los demds paises mencionados como Etiopia, China e Italia

registran un crecimiento moderado en las exportaciones de las rosas.

Tabla 12. Importaciones rosas entre el 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Mundo 8.204.007 10.241.449 9.834.394 9.952.357 10.504.611
Estados
Unidos ~ de 1.535.291 2.162.344 2.464.317 2.578.511 2.702.589
Ameérica
Alemania 1.195.497 1.557.451 1.328.397 1.286.529 1.260.090
Paises Bajos 1.038.341 1.280.700 1.073.517 1.137.998 1.218.367
Reino Unido 791.643 845.020 876.533 762.339 811.778
Rusia 271.242 493.386 366.291 330.029 380.203
Francia 341.135 468.987 402.233 384.867 378.925
Japdn 324.657 344.692 329.853 321.259 312.295
Italia 176.221 217.310 183.984 261.597 260.429
Polonia 151.574 186.726 217.758 211.154 249 449
Suiza 163.392 223.494 200.110 204.578 211.272

Fuente: TradeMap (2025).
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IMPOTACION ROSAS
(principales paises - en millones)
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llustracién 4. Importaciones rosas

En el siguiente grafico se analiza las importaciones de las rosas en cuatro paises
principales, mostrando a Alemania como el principal importador de rosas donde
alcanzo USD 1.557.45 y en 2024 con USD 1.260.090, lo que nos refleja una demanda
constante. Paises Bajos tradicionalmente conocido como uno de los paises con
logistica en el comercio floral presenta unas variaciones en 2020 USD 1.038.341 ha
USD 1.218.367 en 2024 mientras que Reino Unido de USD muestra una decreciente,
de USD 791.643 en 2020 donde se ha estado en constante crecimiento que para
2024 llego a un USD 811.778, esto pudo darse por posibles factores econdmicos, por
otfro lado Rusia ha sido el pais que tiene valores mds bajos del grupo, con una ligera
recuperacion al final del periodo, de USD 0,27 en 2020 a USD 0,38 en 2024, lo que

podria asociarse con restricciones comerciales o cambios en la demanda interna.

Tabla 13. Empresas exportadoras de rosas

Top 10 empresas exportadoras Valor FOB Participacién
GREEN SOUL 13.813.782,00 35%
ALMEIDA IGLESIAS HENRY MARCELO 862.390,89 2%

BAUTISTA MALDONADO MARTHA CECILIA 862.390,89 2%

HERRERA ROSAS ROBERT 4.345.120 1%
CABASCANGO CHASIGUANO WILMER GUSTAVO 6.221.870 16%
CACHIGUANGO MALDONADO ROSA MARIA 3.709.700 9%

CAMPO ROMERO ROSA MATILDE 2.460.184 6%
CAMARGO VARGAS DANIEL EDUARDO 1.306.600 3%
CALDERON TERREROS LUCILA 5.215.401 13%
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CAMUENDO CAMUENDO ESTHELA MARIA 1.076.700 3%

Fuente: Cobus group (2025).

Mediante la presente tabla de exportaciones del producto de rosas de la provincia,
la empresa GREEN SOUL nos indica que lidera con un 35% de valor FOB total,
seguida por CABASCANGO CHACIGUANO WILMER GUSTAVO con un 16%, estas
empresas son las que mds representa la exportaciones a nivel internacional y
aportan significativamente un crecimiento econdmico vinculdndose con el ODS 1
“Fin de la pobreza”, donde estas empresas generan el empleo a las personas
aledanas de la zona que se encuentran alrededor de estas plantaciones floricolas,
tomando en cuenta las otras floricolas que no tiene una alta participacion en
exportaciones pero de igual manera aportan al crecimiento econémico al generar

empleo y erradicar tanto la pobreza y reducir el hambre 0 de estos sectores.

4.1.2. Ficha técnica de la agricultura de las rosas

Tabla 14. Ficha técnica de las rosas

Indicador

Descripcion

Nombre comun

Nombre cientifico

Origen

Ubicacién geogrdfica
Condiciones climdticas
Tipo de suelo
Variedades comunes
Ciclo de produccion
Vida Util de la planta
Destinos de exportacion
Procesamiento
postcosecha
Certificaciones

Impacto econémico

Sostenibilidad

Rosa

Rosa spp. (Rosa x hybrida)

Provincia del Carchi, Ecuador

MontUfar, Mira, Bolivar — Altitud: 2.800-3.100 msnm

Clima templado frio andino, 10-18 °C, 60-80% humedad, 12 h de luz solar
Franco andino, bien drenado, pH 5.8-6.5, con alta materia orgdnica
Freedom, Explorer, Mundial, Véndela, Circus, Pink Floyd, entre otras
Cosechainicial a los 6-8 meses; produccion anual contfinua

4-5 anos

EE. UU., Rusia, Paises Bajos, Canadd, Emiratos Arabes Unidos
Hidratacién, seleccién, empaque y transporte en cadena de frio

Flo Ecuador, Rainforest Alliance, GLOBALG.A.P., BASC
Generacién de empleo rural y femenino, dinamizacion del comercio

exterior

El uso del agua correcto, responsabilidad social y economia circular.

52



Fuente: Green Soul (2025).
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4.1.3. Proceso productivo de la rosa

Cultivo .
Entrega al ' /‘ ; '
cliente Ml _
' !
- %_\
Entrega alas
: Cosecha
consolidadoras
L !
S,
Descarga |
aérea Postcosecha
& 4 |
Y
.
Documentacion
| Transporte
p ,/!
- S y
Transporte Consolidacion
aéreo flor

\ |

llustracién 5. Cadena productiva de los productores floricolas

Fuente: CEPAL (2025)

En el siguiente grdfico se representa el ciclo de produccién de las rosas, indicando
los procesos clave desde el cultivo hasta la distribucion final. Este proceso inicia con
el cultivo y el riego floral, seguido por la cosecha y la postcosecha donde se va
identificando el estado de la rosa como, la textura, el color, y que tenga buena
calidad para la exportacion. Posteriormente, las rosas seleccionadas pasan por un
proceso de inspeccidén de calidad para el bonche que consiste en envolver vy
agrupar las rosas para mantener su frescura y protegerlas, para prepararlas para el
transporte hasta la consolidaciéon-flor para el transporte aéreo, y seguir con la
documentacioén respectiva para que salga la mercaderia del pais de origen al pais
destino. El proceso logistico evidencia la importancia del seguimiento del producto
y la inspeccién de calidad en cada fase para conseguir un producto terminado
inocuo apto para el consumo humano y competitivo en el mercado, indicado por
la CEPAL.
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4.1.4. Descripcion del proceso de produccion floricola

Tabla 15. Descripcion de la produccién de las Rosas

Elemento

Descripcién del proceso de produccién floricola

Cultivo

Riego

Poda

Cosecha

Seleccién

Inspeccién de
calidad
Empacado

Distribucién

Para el cultivo de las rosas se necesita un suelo profundo vy fértil, este debe estar rico
en materia orgdnica que permita la penetracion de agua y nutrientes.

El rosal requiere de riegos profundos pero espaciados, es mds conveniente regar
menos veces, pero debe ser de forma muy abundante donde el agua se dirija a las
raices y tratando de no mojar las hojas para prevenir la aparicion de hongos.

Se realiza dos veces una antes de la primavera de que la plata empiece a brotar y
ofra cuando haya terminado las heladas, consiste en cortar el rosal, cortar las ramas
muertas, débiles y enfermas.

La cosecha empieza a primera hora de la manana después de que se haya secado
el rocio y antes de que salga el sol intenso, ya que en ese momento las rosas se
encuentran bien hidratadas y esto les ayuda a prolongar su vida Util en florero.

Se escogen por la calidad de tallo largo, rigido y fuerte que pueda soportar el peso
de la flor, ya que esto también influye en el precio.

El tamano del botdn en lo que algunos se abren de forma mds lenta que ofros, de
igual manera se selecciona por el color, el color mds demandado es el rojo para las
fechas de San Valentin.

Se revisan pardmetros fisicos (famafo de los tallos, tamafo de los botones, color)

Inspecciéon de calidad del producto y en el traslado a los paises de destino.

Fuente: Agrocalidad (2025).

4.1.5. Clasificacion arancelaria de la Granadilla

Tabla 16. Subpartida arancelaria granadilla

NANDINA Codigo Descripcion mercancias

Seccidn Il Productos del reino vegetal.

Capitulo 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios.
Parfida S.A. 0810 Las demds frutas u ofros frutos, frescos.

Subpartida S.A. 0810.20 Granadilia.

Fuente: Comex (2025).
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La tabla indica la codificacion arancelaria en la que se debe clasificar el producto
granadilla, con la cual podemos analizar las exportaciones que Ecuador ha
realizado en los Ultimos anos. Este es uno de los datos mds importantes, porque
permite conocer el reconocimiento que tiene el pais por ingresar a un nicho de

mercado.

Tabla 17. Exportacion de granadilla en el Ecuador entre 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Estados Unidos de América 47.078 72.668 95353 142297 169.127

Espafa 1.231 2306 3.460 8.186 22.072
Hong Kong 23811 12.032 8.064 12520 11.939
Paises Bajos 2943 1.846 2285 3.584 6.556
Canada 4582 2.129 4382 4632 5.773
Francia 2,630 1.518 2.104 2961 4.628
Singapur 47472 3948 2.866 2255 2673
China 15 - - 646 2.536
Perd - - 173 4.038 2.298
Reino Unido 63 205 440 1.206 1.793

Fuente: Trade map (2025).
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llustracidn 6. Exportacion de granadilla
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La exportacion de granadilla entre los principales paises muestra un notable
crecimiento hacia Estados Unidos entre 2020 y 2024, pasando de USD 47,08 a USD
169,13, posiciondndose claramente como el principal destino y representando una
expansion sostenida del mercado. Espana registra un aumento importante en 2024,
logrando cifras superiores a los anos previos, mientras que Hong Kong y Paises Bajos
mantienen volimenes bajos y relativamente estables con ligeros repuntes. El
predominio estadounidense evidencia la creciente demanda internacional de
granadilla ecuatoriana y recalca la importancia de diversificar clientes, dado el

crecimiento incipiente en mercados europeos y asiaticos.

Tabla 18. Importacion de Granadilla en el Ecuador entre 2020 — 2024

2020 2021 2022 2023 2024
China 1177193 1.438107 1268562 877032  998.534
Estados Unidos de América 243.936 275.113 306.313 350567  376.238
Paises Bajos 243.896 302.194 281.366 238714 243526
Alemania 145.321 150.186 149.718 178470 198.156
Viet Nam 40.708 22.781 29.305 23.678 134.874
Francia 95.031 120.528 110.888 124511 127.682
Indonesia 72.560 120.719 141.994 110375  126.623
Hong Kong, China 187.981 297.119 146,862 125829 124984
Rusia, Federacion de 142.694 140.143 118.617 133.447 122.185
Canada 69.460 81.339 87.568 93.542 109.880

Fuente: TradeMap (2025).
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llustracion 7. Importaciones de granadilla

La grdfica evidencia que China ha sido el mayor importador de granadilla entre
2020 y 2024, con un descenso progresivo en sus compras, desde USD 1,18 en 2020
hasta desaparecer en 2024. Estados Unidos muestra cierta estabilidad con cifras que
oscilan entfre USD 0,24 y USD 0,38, y un ligero crecimiento en los Ultimos anos,
mientras Paises Bajos mantiene importaciones constantes, pero en volimenes bajos.
Alemania se destaca por mantener niveles modestos y estables de importacién, sin
variaciones significativas. El cambio mds relevante es la reduccion de la
participacion china y el aumento relativo de Estados Unidos como destino, lo que

sugiere una posible reconfiguracién de los mercados internacionales para la

granadilla.

Tabla 19. Empresas exportadoras de granadilla
Top 10 empresas exportadoras Valor FOB Participacién
GRAY OKSANA LEIGH 36.940.000  28,93%
VERA ROJAS JUAN AGUSTIN 30.566.056  23,94%
INDUSTRIAS EXPORTADORAS LA MANA INEXLAM C.A. 12.130.000  9,50%
GRANHAYA COMPANY S.A.S. 7.325.500 5.74%

LATINOAMERICAN PERISHABLES DEL ECUADOR S.A. 5991510 4.69%

GREEN FRUITSCOM CIA. LTDA. 4.349.897 3.41%
PANTOJA AYALA DIEGO LIMBER 3.460.184 2,71%
FRUTAVENTURA CIA.LTDA. 3.306.600 2,59%
PROCESADORA ECUATORIANA DE FRUTA FRESCA Y CONGELAD 2.845.571 2,23%
ECUADOR DIVINE ECUADIVINE S.A.S. 2.766.700 2,17%

Fuente: Cobus group (2025).

Ademds, la mayoria de los empleos rurales son creados por una poblacién
considerable de pequenos agricultores cuya principal fuente de ingresos es la
agricultura y la ganaderia. 774 agricultores de esta provincia 452 hombres y 322
mujeres trabajan en unas 1800 hectdreas repartidas entre Imbabura y Carchi. Estan
divididos en 11 grupos de base y son miembros de la Federacién de Fruticultores del
Norte (FEDEFRUNOR). Su desarrollo estd influenciado por una serie de factores, entre

los que se incluyen la oferta y la demanda, la capacidad organizativa, la
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infraestructura productiva (carreteras, centros de recoleccion, sistemas de riego) y

el apoyo institucional.

Garantizar que el 25 % de los usuarios obtengan la certificaciéon en Buenas Prdcticas
Agricolas (BPA) es una tarea importante y dificil. Para garantizar la seguridad
alimentaria, proteger los recursos naturales y promover el bienestar de los
agricultores, es necesario mejorar la gestion de varios componentes agricolas.
Ademds de la asistencia técnica del proyecto, en este proceso participan
universidades y organizaciones como AGROCALIDAD. La iniciativa también ofrece
incentivos por las contribuciones y herramientas que facilitan la obtencién de estos

certificados.

4.1.6. Cadena productiva de los productores fruticolas

llustracién 8. La Cadena productiva de granadilla

Fuente: CEPAL (2025).

La imagen muestra la cadena productiva de la granadilla, destacando las etapas
clave desde el cultivo hasta la distribucién final. El proceso inicia con el cultivo vy el
riego de la fruta, seguido por la cosecha y una cuidadosa selecciéon de los frutos.
Posteriormente, los frutos seleccionados pasan por un proceso de lavado,
inspeccion de calidad y empaque, asegurando que solo los productos que
cumplen con los estdndares lleguen a la etapa de distribucion. Para garantizar que
el producto final sea apto para el consumo y pueda competir con éxito en el
mercado, la trazabilidad y el control de calidad son esenciales en todas las etapas
del proceso de produccion, tal y como ilustra la secuencia descrita. Ademds de
garantizar la seguridad y la confianza de los consumidores y cumplir con Ias hormas

reglamentarias que refuerzan la posicion competitiva de la empresa tanto a nivel
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nacional como internacional, este estricto control permite detectar y rectificar

posibles defectos.

4.1.7 Descripcion del proceso de produccion fruticola

Tabla 20. Caracteristicas de las etapas de produccion de la Granadilla

Descripcidn de proceso productivo fruticola

Cultivo
Riego
Cosecha
Seleccién

Lavado

Inspeccién
calidad

Empacado

Distribucion

de

Se realiza un andlisis tomando una muestra del suelo, se inicia con la seleccién de
semillas, se realizan podas para favorecer el desarrollo y la produccién de fruto.

El iego debe ser regular, evitando el encharcamiento. Se recomienda mantener el
suelo hUmedo.

La cosecha se efectia cuando el fruto alcanza su madurez, identificada por el color
y la consistencia de la cdscara.

Se escogen los frutos sanos, descartando aquellos con danos. Esta etapa es clave
para asegurar la calidad del producto final.

Los frutos seleccionados se lavan con abundante agua y pueden desinfectarse
usando una solucién de hipoclorito de sodio, eliminando tierra, residuos vy
microorganismos.

Se revisan pardmetros fisicos (peso, tamano, color)

El producto terminado se sigue la logistica y el control para el traslado e inspeccion
del producto que llegue en excelentes condiciones.

Fuente: CEPAL (2025).

4.1.8. Proceso de exportacion

La pagina oficial del (SENAE) establece que antes de la exportacion se deben
seguir los siguientes procedimientos:
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llustracion 9. Los pasos a seguir para exportar - SENAE

Fuente: SENAE (2025).

La imagen presenta un esquema claro y secuencial de los pasos previos necesarios
para realizar una exportacion en Ecuador, segun el Servicio Nacional de Aduana. El
proceso inicia con la obtencién del certificado digital para firmar electronicamente
documentos, seguido de la instalacion del software Ecuapass, que permite el
acceso al sistema informdtico aduanero. Luego, se debe proceder con el registro
del exportador en el sistema, requisito indispensable para formalizar cualquier
operacion de exportacion. Ademds, es fundamental conocer las restricciones
especificas de los productos a exportar para evitar inconvenientes legales o
aduaneros. Finalmente, se realiza el trdmite de despacho de exportacion, cerrando
asi el proceso administrativo necesario para que la mercancia pueda salir
legalmente del pais. Este flujo de pasos refleja la importancia de la digitalizacién y el

cumplimiento normativo en el comercio exterior ecuatoriano.

4.1.9. Andlisis de factores internos

4.1.9.1. Factores econdmicos de Ecuador

El valor monetario total de todos los bienes y servicios terminados producidos en un
pais durante un periodo de tiempo determinado, a menudo un ano, se conoce
como producto interior bruto o PIB. Este indicador macroecondmico es esencial
para evaluar la rigueza y el potencial productivo de un pais (Sevilla, 2025). En la
siguiente tabla se analizardn los indicadores econdmicos: el PIB, PIB per cdpita, tasa

de inflacién, durante los Ultimos cinco anos, el Banco Central del Ecuador y el
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Instituto Nacional de Estadistica y Censos han proporcionado datos sobre la tasa de

desempleo y la poblacion.

Tabla 21. Indicadores econdmicos en millones de USD

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
PIB (millones §) 25.865 107.179 116.133 121.147 124.676
PIB Per cdpita

5470 6.085 6.556 6.738 6.934
(millones §)
Tasa de inflacion (%) -0.3% 0.1% 3.5% 2.2% 5.20%
Tasa de desemplec 6.1% 4.6% 3.8% 3.5% 3.1%
Poblacion 17.546.065 17.682.454 17.823.897 17.980.083 18.135.478

Fuente: Banco Cenftral del Ecuador, INEC (2025).

Segun la tabla 26, de factores econdmicos del Ecuador periodo 2020-2024
disponible en el Banco Central del Ecuador, INEC (2025), el primer punto PIB
experimentd una caida significativa en 2020, pasando de USD 107.596 de ddlares en
2020 a USD 95.665, lo que ilustra el impacto de la pandemia de COVID-19; Sin
embargo, se ha observado una recuperaciéon gradual a partir de 2021, alcanzando
USD 121.147 en 2023. El PIB per cdpita sigue una tendencia similar, disminuyendo en
2020 y recuperdandose progresivamente hasta llegar a USD 6.738 en 2023. Entre 2020
y 2021, la inflacién se mantuvo baja y constante, para luego aumentar en 2022

hasta el 3,5 % antes de moderarse hasta el 2,2 % en 2023.

En el ano 2020 aumentd un 6,1% del desempleo como consecuencia del aumento
la pobreza y la desigualdad socioecondmica, pero fue disminuyendo en los anos
siguientes, situdndose en 3,5% en 2023, incluso por debajo del nivel de 2020. La
poblacion del pais muestra un crecimiento sostenido, pasando de USD 17.340.021 en
2021 a USD 17.980.083 en 2023. En conjunto, los datos reflejan una economia que,
tras una fuerte contraccion por la pandemia, logré recuperarse en términos de
produccion, ingreso per capita y empleo, aunque enfrentd presiones inflacionarias

en 2022 antes de estabilizarse nuevamente.

4.1.9.2. Balanza Comercial del Ecuador
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Tabla 22. Balanza Comercial del Ecuador periodo 2020-2024 (millones)

USD FOB 2020 2021 2022 2023 2024
Exportaciones 20.334,40 26.699,20  32.658,30  31.126,50  34.421,00
Importaciones 16.950,00 23.831,00  30.334,00 29.132,00  27.743,00
Balanza comercial 3.384,00 2.868,00 2.325,00 1.995,00 6.678,00

Fuente: Banco Central del Ecuador (2025).

Balanza Comercial de Ecuador
(en miles de USD)
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llustracién 10. Balanza Comercial de los afios 2020-2024

La grdfica muestra la balanza comercial de Ecuador de 2020 a 2024 en miles de
USD, reflejando la evolucion de exportaciones, importaciones y el saldo comercial
en ese periodo. Se observa un crecimiento sostenido de las exportaciones desde
2020 (20,36) hasta alcanzar niveles cercanos a los 32-31 en los anos posteriores. Las
importaciones también aumentaron, y en 2022 superaron las exportaciones,
generando un saldo negativo (-0,39), lo que indica un déficit comercial. Sin
embargo, en 2023 y especialmente en 2024 se recupera el saldo positivo,
alcanzando USD 3,38 en 2024 gracias a una desaceleracion en las importaciones
frente a exportaciones estables. Esto evidencia una mejora reciente en la balanza
comercial, mostrando la importancia de mantener el control sobre las
importaciones para fortalecer el balance externo del pais.

4.1.9.3. Empleo agropecuario del Ecuador
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Tabla 23. Empleo Agropecuario del Ecuador

Total, Empleo

Empleo Agropecuario

Participacién Empleo

Mes (ndmero de i .
personas) (numero de personas) Agropecuario/Total

2024 Enero 8.212.170 2.670.763 32,5%
Febrero 7.991.736 2.553.267 31.9%
Marzo 8.208.260 2.625.748 32,0%
Abril 8.316.846 2.606.149 31.3%
Mayo 8.128.910 2.402.112 29.6%
Junio 8.407.861 2.618.720 31.1%
Julio 8.359.158 2.617.459 31.3%
Agosto 8.263.468 2.497.105 30.2%
Septiembre 8.408.857 2.585.651 30,7%
Octubre 8.123.455 2.594.373 31.9%
Noviembre 8.301.733 2.506.961 30.2%
Diciembre 8.339.905 2.651.441 31.8%

Fuente: INEC (2025).

La Agricultura Familiar Campesina (AFC) aparte de dar de empleo a toda la familia,
es eficiente en la generacién de riqueza de cada cantén. Las familias agricultoras
campesinas representan el 80% de las unidades de produccion agropecuaria
(UPAs), ocupando apenas el 19% de la fierra agricola, lo que indica una gran
inequidad en administraciéon de la regidn productiva. Aguacate, granadilla,
guandbana, mango Yy rosas son cultivos esenciales para el sustento y la
sobrevivencia de los pequenos y medianos fruticultores y floricultores de estos

sectores.

4.1.9.5. Listado de las 10 empresas exportadoras del Ecuador

Las principales empresas exportadoras con presencia en los mercados extranjeros se
incluyen en la siguiente tabla junto con su volumen de produccidon de exportacion
durante los Ultimos cinco anos, expresado en millones de dodlares. Estos datos
permiten examinar el desarrollo y la importancia econdmica de estas empresas en

el comercio internacional local.
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Tabla 24. Top 10 de Empresas exportadoras del Ecuador

EXPORTADOR 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL, FOB Participacién %
OLYA FARMS S.A. 338.409.250 2.412.343.858 782.810.866 158.696.318 67.252.500 3.759.512.792 57.98%
EXPORTADORA DE FLORES EXPOFLOR CIA. 230.537.500 428.638.500 717.229.507 347.149.357 166.603.466 1.890.158.330

LTDA. 29.15%
PROVEFRUT S.A. 59.271 158.093.910 162.646.595 182.805.511 250.376.323 753.922.339 11,63%
NOVA ALIMENTOS ALIMENNOVASA S.A. 57.595 10.310.468 10.476.103 14.095.994 54.428.466

19.545.901 0,84%
F.L.P. LATINOAMERICAN PERISHABLES 1.344.506 106.523 879.848 937.832 937.832 1.044.355 0,02%
VERA ROJAS JUAN AGUSTIN 7.800.000 20.880 5.125.192 7.088.000 300.000 7.408.880 011%
NA TU RA S.A. 564.540 133.699 1.494.441 2.336.253 6.327.045 10.157.739 0.16%
MIRAFRUITS CIA LTDA 1.600 127.488 414.694 244161 216.174 589.423 0.01%
PRODUCTOS ELABORADQOS BOLIVAR S.A. 15.000 27.014 _ _ _ 42014 0.00%
AGROAPOYO S.A. 9.170 5.755 19.348 1.003 B 29.521 0.00%
PROQUINOA S.ASS. 2.178.677 1.771.902 1.088.000 956.000 324.600 2.178.677 0.03%
INAGRO F. A.S.C.C. 2.194.681 1.932.392 1.507.028 2.074.322 1.340.130 4.921.480 0,08%

Fuente: Cobus group (2025).
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La grdafica de barras nos refleja las principales empresas en valor FOB, de las

empresas exportadoras de Ecuador entre 2020 a 2024. Se observa un crecimiento

en el valor total de las exportaciones FOB en el periodo, destacando los anos 2020

con un valor cercano a USD 2.412 de la empresa Olya Farms S.A. y en 2023 con el

valor mds alto registrado de aproximadamente USD 3.760, seguido por la empresa

Expo flor CIA. LTDA con un valor de USD 1.890, la grdafica indica la observacion de 4

principales exportadores de productos agropecuarios en los anos 2020-2024 vy

resalta que Olva Farms S.A. contribuye con el 57.98% de los valores, siendo una

participacion dominante, seguida por Exportadora de Flores S.A., lo que subraya la

fuerte concentracion de las exportaciones FOB en unas pocas empresas lideres en

el sector floricola.

4.1.9.4. Poblacion de la provincia del Carchi

Tabla 25. NUmero de habitantes

Cantén Poblacién
Bolivar 15.677
Espejo 14.522
Mira 12.727
Montufar 29.590
Huaca 7.937
Tulcdn 92.375
TOTAL 172.828

Fuente: INEC (2025).
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A la provincia del Carchi se le relaciona con el frio, aunque mucha gente

desconoce que la provincia tiene un territorio subtropical, que se puede cultivar

granadilla de excelente calidad, lo mismo sucede con las rosas. Cabe aclarar que

en el caso de la granadilla sobre la oferta y la demanda se va a observar el

impacto que genera al sector econdmico, social y ambiental de la provincia del
Carchi.

4.1.9.5. Empresas productoras y exportadoras de la provincia del Carchi.

Tabla 26. NUmero de empresas agroexportadoras de la provincia del Carchi.

N° CANTON EMPRESAS PRODUCTO
1 EspEIO GLDTQ SIERRA ROSES ECUADOR "ASR-EC"CIA. [ ~c 1 ¢ FRESCAS CORTADAS
2 ESPEJO AREVALO TANICUCHI JONATHAN JAVIER ROSAS FRESCAS CORTADAS
3 TULCAN BENALCAZAR ROSAS MARCO VINICIO ROSAS FRESCAS CORTADAS
4 BENAVIDES QUIMBIAMBA XIMENA
MIRA ALEXANDRA ROSAS FRESCAS CORTADAS
5 BOLIVAR CHALACA VALENCIA CRISTIAN RAMIRO ROSAS FRESCAS CORTADAS
6 ESPEJO CHUGA CHALACAN ANA BELEN ROSAS FRESCAS CORTADAS
7 ESPEJO EQUAGARDENVALLEJO CIA.LTDA. ROSAS FRESCAS CORTADAS
8 ESPEJO FLORES HERRERA MARCO RENAN ROSAS FRESCAS CORTADAS
9 BOLVAR [IT_SEICOLA TIERRA VERDE TIERRVERD CIA. ROSAS FRESCAS CORTADAS
10 BOLIVAR FUERTES BONILLA EDWIN ROLANDO ROSAS FRESCAS CORTADAS
1T ESPEJO MORA CUASQUER JENNIFER PAOLA ROSAS FRESCAS CORTADAS
12 ESPEJO MORA TRUJILLO CESAR GILBERTO ROSAS FRESCAS CORTADAS
13 ESPEJO POZO TARUPI ANTHONY LEONARDO ROSAS FRESCAS CORTADAS
14 BOLIVAR LEON ROSES CARCHI ROSAS FRESCAS CORTADAS
15 LOS ANDES GREEN SOUL FLOR ETERNA CIA. LTDA. ROSAS FRESCAS CORTADAS
16 LAS DEMAS FRUTAS U OTROS
FRUTOS, FRESCOS, PITAHAYAS,
GRANADILLA, PASTA DE CACAO
BOLIVAR GRANADILLA MONTE OLIVO S.AS. SIN DESGRASAR. MANGOS
FRESCOS O SECOS, LULO Y
MARACUYA
17 . LOS DEMAS DESPERDICIOS Y
TULCAN JARAMILLO SALAZAR JOSE JHON DESECHOS DE METAL PRECIOSO
18 LOS DEMAS DESPERDICIOS Y
BOLIVAR HERRERA POZO CARLOS BOLIVAR DESECHOS DE METAL PRECIOSO
19 DATILES, HIGOS, PINAS
MIRA MIRAFRUITS CIA LTDA (ANANAS), - AGUACATES
(PALTAS)
20 TULCAN LA BONITA FRUIT EXPORT. S.A. GRANADILLA
21 LOS DEMAS ACEITES Y GRASAS
MIRA UYAMAFARMS S.A. VEGETALES
22 TULCAN MODEL CIA.LTDA QUESO AZUL
23 MONTUFAR ALPINA CIA.LTDA PRODUCTOS LACTEOS Y

ALIMENTOS PROCESADOS

67



Fuente: Proecuador (2024).
En la provincia de Carchi, en Ecuador, existen 23 empresas dedicadas a la
produccion y exportacion agricola. Sin embargo, solo cuatro de ellas cumplen con
estrictas normas de sostenibilidad, o que se muestra con el certificado Buenas
Practicas Agricolas (BPA) emitido y validado por la Agencia de Regulaciéon y Confrol
Fitosanitario y Animal (Agrocalidad). Entre estos figuran La Bonita, en la parroquia de
Julio Andrade, ubicada en el cantén de Tulcdn; Gran Fruta Comper; Ledn Roses,
localizada en el canton de Mira; y Green Soul, situada en la parroquia de Los Andes,

gue pertenece al cantén Bolivar.

La certificacién BPA establece criterios rigurosos para la calidad, la seguridad de los
alimentos y la sostenibilidad ambiental. Esta promueve mejorar continuamente el
uso de insumos quimicos y adoptar etfiquetas verdes que aseguran productos
orgdnicos con un impacto ecoldgico bajo. Las empresas elegidas colaboran de
manera activa con organizaciones dedicadas a reciclar cartdn, empaques vy
pldsticos de invernadero que se producen en sus procesos productivos, lo que

fortalece los fundamentos de la economia circular.

La certificacion BPA fomenta la mejora continua de los insumos quimicos y el uso de
efiquetas ecoldgicas que aseguran productos orgdnicos con un impacto
medioambiental minimo, estableciendo estdndares rigurosos en cuanto a calidad,
seguridad alimentaria y sostenibilidad ambiental. Las empresas escogidas cooperan
de manera activa con organismos dedicados a reciclar pldsticos de invernadero,
cartdn y envases producidos en sus procesos de manufactura, lo cual consolida los

principios de la economia circular.

Las cuatro empresas evaluadas realizan procesos de produccidon y exportacion
sostenibles, con una superficie total de 1.200 hectdreas reservadas para el cultivo de
rosas en el sector de la floricultura. Green Soul realiza envios constantes de flores
frescas en cajas, lo cual contribuye al récord nacional de exportaciones florales por
valor de USD 800 millones en 2025. Los principales destinos son Rusia, Estados Unidos
y los Paises Bajos, lo que muestra una rentabilidad superior a la media del sector del
20%. Conjuntamente, Gran Fruta Comper y La Bonita estan al frente de la

comercializacién del maracuyd, un cultivo no convencional que tuvo un valor de
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exportacion de USD 7 millones en 2025, lo que equivale a cerca de 2.000 toneladas
anuales. Esto incluye lotes iniciales de 100 toneladas por empresa y envios recientes
a Europa de 9.000 kg, respaldados por protocolos fitosanitarios avanzados. El sector
de las flores crea 4.500 empleos directos en la zona, a la vez que el sector frutal
ofrece ingresos estables para familias campesinas en 1.200 hectdreas, lo que

consolida a Carchi como un modelo en exportaciones agricolas responsables.

4.1.10. Factores socioecondmicos

4.1.10.1. El producto interior bruto (PIB)

El precio anual de productos terminados de una nacién se mide por su producto
interior bruto, o PIB. La suma del total de bienes producidos en una nacién mediante

un ano definitivo es otra definicion del PIB (Datos Macro, 2025).

Tabla 27. Indicador de Producto Interno Bruto por Paises en USD

Pais 2020 2021 2022 2023 2024
Estados

. 21.354.100 23.681.200 26.006.900 27.720.700 29.184.900
Unidos
Paises Bajos  932.561 1.054.472 1.046.541 1.154.361 1.214.928
Alemania 3.889.143 4.259.297 4.163.596 4.525.704 4.685.593

Fuente: Banco Mundial (2025).

Factores del Producto Interno Bruto
(principales paises - en millones)
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llustracion 12. Factores del Producto Interno Bruto
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El grafico muestra la fabricacion final de los productos de un pais a lo largo de doce
meses, se utiliza para evaluar la competitividad de los tres paises para los anos 2020-
2024. Su alto porcentaje ofrece una mejor oportunidad de mercado, lo que resulta
ventajoso para la investigacion. En los Ultimos cinco anos, la economia
estadounidense ha crecido de forma dindmica. En un pais donde los productos
bdsicos y los servicios estdn en constante crecimiento, se examinan las fluctuaciones

del PIB de Alemania.

Tabla 28. Indicador PIB Per Cdpita (millones de USD)

Pais 2020 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos 64.454 71.232 77.801 82.254 85.812
Paises Bajos 53.529 60.380 59.541 64.829 68.393
Alemania 47.324 52.301 49.725 53.565 54.990

Fuente: Banco Mundial (2025).
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llustracién 13. Factor del PIB Per Cdpita

El factor de andlisis PIB Per Capita de los tres paises se centra en el crecimiento de la
demanda de bienes y servicios, EE.UU. se mantiene consistentemente el mayor PIB
per cdpita en todo el periodo, con un crecimiento sostenido que lo lleva de
aproximadamente USD 65.000 en 2020 a cerca de USD 85.000 en 2024. Paises Bajos
también presenta una tendencia al alza, aunque con cifras menores que las de
Estados Unidos, pasando de alrededor de USD 55.000 a mds de USD 65.000 en el

mismo periodo. Alemania, por su parte, muestra el menor PIB per cdpita de los fres
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paises, con un crecimiento mdas moderado, situandose por debajo de los USD 54.990
en 2024.

Este comportamiento refleja diferencias estructurales en las economias analizadas.
El fuerte crecimiento de Estados Unidos puede aftribuirse a su dinamismo econdmico,
innovacion tecnolégica y tamano de mercado. Paises Bajos, aungque mds pequeno,
mantiene un PIB per cdpita elevado gracias a su economia orientada al comercio y
a la eficiencia de sus sectores productivos. Alemania, a pesar de ser la mayor
economia de Europa, muestra un crecimiento mds estable y menos acelerado,
posiblemente debido a su enfoque en la industria manufacturera y a factores
demogrdficos. En conjunto, el grdfico evidencia que, aunque todos los paises
experimentan crecimiento, las brechas entre ellos se mantienen, destacando la

posicion dominante de Estados Unidos en términos de PIB per cdpita.

Tabla 29. Factor de Inflacidon

Pais 2020 2021 2022 2023 2024
Estados Unidos 1.2% 4.7% 8% 4.1% 2.9%
Palses Bajos 1.3% 2.7% 3.8% 10% 3.3%
Alemania 0.1% 3.1% 6.9% 5.9% 2.3%

Fuente: Banco Mundial (2025).
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llustracion 14. Factor de inflacion
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La grafica muestra la evolucion del factor de inflacion en Alemania, Paises Bajos y
Estados Unidos entre 2020 y 2024, presentando valores clave que afectan
directamente la competitividad y los precios en el comercio exterior. En 2022 y 2023,
los Paises Bajos registraron los picos mdas altos con un 8% y un 10% respectivamente,
lo que incrementa los costos de exportacion y reduce la competitividad frente a
socios infernacionales. Estados Unidos también experimentd altos niveles (8% en 2022
y 4,1% en 2023), impactando los precios de bienes importados y exportados,
especialmente productos sensibles a variaciones inflacionarias como alimentos y
manufacturas. Alemania, aunque mostréd tasas elevadas (6,9% en 2022 v 5,9% en
2023), mantuvo una tendencia ligeramente inferior, favoreciendo cierta estabilidad
en sus precios de exportacion. Para 2024, se observa una moderacion inflacionaria
en fodos los paises (Alemania 2,3%, Paises Bajos 3,3%, EE.UU. 2,9%). lo que podria
incentivar una reactivacién de flujos comerciales internacionales, fortaleciendo la
balanza comercial y facilitando acuerdos de exportacion mds competitivos gracias

a menores ajustes de costes en el mercado internacional.

Tabla 30. Indicador de Tipo de Cambio

Pais Moneda 2020 2021 2022 2023 2024
Ddlar
Estados
estadounidense 1 1 1 1 1
Unidos
(USD)
Paises Bajos Euro (€) 0.91 0.90 0.81 0.83 0.84
Alemania Euro (€) 0.83 0.81 0.79 0.82 0.85

Fuente: Banco Mundial (2025).
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Factor de tipo de cambio
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llustracién 15. Factor de tipo de cambio

La grdfica de factor de tipo de cambio muestra la estabilidad y variaciones de las
monedas en Alemania (euro), Paises Bajos (euro) y Estados Unidos (ddlar) entre 2020
y 2024, fundamental para la competitividad en el comercio exterior. De 2020 a 2023,
el euro mantuvo un valor relativamente constante frente al ddlar, con valores entre
0,79 y 083, lo que refleja un entorno cambiario estable favoreciendo las
operaciones de importacion y exportacion al minimizar riesgos cambiarios y facilitar
previsiones financieras. Sin embargo, en 2024, se observa un aumento en el factor
de tipo de cambio a 1,08 tanto para Alemania como para los Paises Bajos, lo que
implica una apreciacion del euro frente al ddlar. Esto podria encarecer las
exportaciones europeas hacia mercados dolarizados, reduciendo  su
competitividad, y abaratar las importaciones estadounidenses, impactando la
balanza comercial de ambos bloques. Estados Unidos mantiene un tipo de cambio
constante en 1, lo cual indica estabilidad monetaria, pero con la apreciaciéon del
euro, sus productos pueden ganar ventaja competitiva en precio en los mercados
europeos. Estas fluctuaciones son claves para determinar si la economia alemana

estd en una fase de crecimiento o recesion.
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Tabla 31. Factor desempleo

Pais 2020 2021 2022 2023 2024
Estados Unidos 8.1% 5.3% 3.6% 3.6% 3.9%
Paises Bajos 3.8% 4.2% 3.5% 3.5% 3.7%
Alemania 3.9% 3.6% 3.1% 3.1% 3.7%

Fuente: Banco Mundial (2025).
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llustracién 16. Factor desempleo

La grdfica del factor de desempleo muestra una tendencia decreciente en los
niveles de desempleo en Alemania, Paises Bajos y Estados Unidos entre 2020 y 2024,
con valores que reflejan la capacidad econdmica de estos paises para mantener
una fuerza laboral empleada, lo cual impacta directamente en el comercio exterior.
Estados Unidos presenta los mayores indices de desempleo en 2020 y 2021, con 3,7%
y 8,1% respectivamente, lo que podria haber afectado la produccién y exportacion
de bienes, generando restricciones en la oferta para mercados internacionales. Por
su parte, Alemania y Paises Bajos mantienen tasas relativamente bajas y estables,
alrededor de 3% a 4%, lo que favorece la continuidad y estabilidad en sus cadenas
productivas y logisticas para exportacion. Desde 2022, la disminucion del desempleo
en Estados Unidos (5.3% en 2022 a 3,6% en 2024) implicaria una mejora en la
capacidad productiva y competitividad comercial. Un bajo nivel de desempleo en

estos paises suele estar asociado a una mayor capacidad de respuesta ante

74



demandas del comercio internacional, asegurando calidad y cantidad en
exportaciones y facilitando importaciones mediante una economia activa y estable.
Esto conlleva un impacto positivo en la balanza comercial y relaciones

internacionales de comercio.

Tabla 32. Balanza Comercial (Miles de Millones de USD)

Pais 2020 2021 2022 2023 2024

Estados Unidos 275.906 1.182.561 1.306.594 1.152.972,3 918.400
Paises Bajos 77729 78.920 &67.277 ?2.516 106.671
Alemania 209.212 212.469 93.251 225817 260.680

Fuente: Banco Mundial (2025).
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llustracion 17. Balanza Comercial

El grafico de barras muestra la Balanza Comercial en miles de millones USD para
EE.UU. los Paises Bajos y Alemania en cinco periodos diferentes. Una caracteristica
destacada de este grdfico es el déficit comercial constante y sustancial que
experimentd Estados Unidos en los cinco periodos. La balanza comercial
estadounidense, representada por las barras azules, es siempre negativa, con un
rango de aproximadamente menos de USD 600.000 a casi un USD 1.000.000. Este
deficit persistente indica que Estados Unidos importa de forma consistente una
cantfidad significativamente mayor de bienes y servicios que los que exporta

durante estos periodos.
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Cabe recalcar que, tanto los Paises Bajos como Alemania presentan balanzas
comerciales positivas de forma consistente a lo largo de los cinco anos. Los Paises
Bajos muestran un superdvit moderado, que generalmente oscila entre USD 50 000 y
USD 150 000. Alemania muestra un superdvit comercial ain mayor, que se mantiene
consistentemente por encima de los USD 150.000.000 y, a menudo, supera los USD
200 000.000. Este superavit comercial constante para ambos paises europeos sugiere
una economia fuertemente orientada a la exportacion o una dependencia
relativamente menor de las importaciones en comparacion con Estados Unidos, o

que pone de relieve una diferencia fundamental en sus respectivas posiciones.

4.1.10.2. Riesgo Pais

“Es un concepto utilizado en finanzas y economia para describir la probabilidad de
que un pais no cumpla con sus obligaciones financieras o experimente una crisis
econdmica que afecte negativamente a sus inversores y prestamistas.” (Banco
Central del Ecuador, 2025)

Tabla 33. Riesgo Pais paises de estudio

ESTADOS UNIDOS PAISES BAJOS ALEMANIA

——
I

Situacion politica Estable Estable Muy estable

Riesgo comercial Medio Medio Bajo

Economia Interna Regular Favorable regular

Estado Estable Estable Estable

Evolucion Regular Favorable Regular

Economia Externa Estable Estable Regular

Fuente: CESCE (2025).

El andlisis comparativo de riesgo pais entre EE.UU., Paises Bajos y Alemania muestra
todos presentan una situacion politica estable, aunque Alemania destaca por ser
"muy estable". En cuanto al riesgo comercial, tanto Estados Unidos como Paises

Bajos tienen un nivel medio, mientras que Alemania presenta un riesgo bajo, lo que
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la hace mds atractiva para inversiones. La economia interna es favorable en Paises
Bajos, regular en Estados Unidos y Alemania, con una evolucion estable en los fres
paises. Respecto a la economia externa, Paises Bajos se posiciona como favorable,
Estados Unidos como desfavorable y Alemania como regular, reflejando diferentes
grados de apertura y competitividad internacional. En sintesis, Alemania resalta por
su estabilidad politica y bajo riesgo comercial, mientras que Paises Bajos sobresale
en economia interna y externa, y Estados Unidos muestra ciertos desafios en el
entorno externo y una economia interna menos favorable en comparacién con los

otros dos paises

4.1.10.3. Indicador de competitividad global

Con sede en Ginebra, Suiza, el Foro Econdmico Mundial (FEM) es una organizacion
sin dnimo de lucro. Destacados responsables politicos, empresas internacionales se
reunen cada ano en la Asamblea de Davos para abordar los temas globales mds
importantes, especialmente los relacionados con la economia, la salud y el medio
ambiente (Castillo & Aldaz, 2021).

Tabla 34. indice de competitividad

EE.UU. Paises bajos Alemania
Ranking indice Ranking indice Ranking indice
2020 10° 92.24 3° 83.66 6° 80.54
2021 4° 89.25 6° 80.14 5° 79.21
2022 5° 87.68 5° 81.79 2° 85.36
2023 3° 8.40 2° 87.99 3° 79.58
2024 6 8.90 3° 81.95 4° 83.25

Fuente: Datos Macro (2025).

Con base en la tabla proporcionada, que presenta la competitividad entre paises
de EE.UU., Paises Bajos y Alemania de 2020 a 2024, se pueden observar varias
tendencias. Estados Unidos generalmente muestra una competitividad sélida,
fluctuando en su clasificaciéon, pero a menudo manteniendo un valor alto. Cabe
destacar que su indice experimentd un aumento significativo en 2020, pero luego
una fuerte caida en 2023. Paises Bajos demuestra constantemente una alta
competitividad, ubicdndose a menudo entre los paises lideres, con un indice

generalmente estable o mostrando ligeras mejoras a lo largo de los anos. La
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competitividad de Alemania, si bien respetable, parece ser mdas volatil; logrdé una
clasificacion muy alta en 2022, pero sus valores de indice generalmente tienden ala
baja en comparacién con las ofras dos naciones, especialmente en 2023. En
general, los datos sugieren que, si bien los tres paises son competitivos, su
desempeno y estabilidad en las clasificaciones varian, con Paises Bajos exhibiendo
el desempeno mds alto mds consistente, y Alemania mostrando una tendencia mds

heterogénea.

4.1.11. Factores Demogrdaficos

4.1.11.1. Poblacidén

“Los datos demogrdaficos son informacién sobre grupos de personas segun ciertos
atributos como la edad, el sexo, el lugar de residencia, y pueden incluir factores
socioeconédmicos como la ocupacion, la situacién familiar o los ingresos.” (Ortega,
2025).

Tabla 35. Factores Demogrdficos

Estados Unidos Paises bajos Alemania
Capital Washington D. C Amsterdam Berlin
Superficie 2.8631.510 km2 41.500 Km2 357.020,70 km2
Moneda Dok Euro Euro

Estodounidense
Religién Cristianismao Catdlicos Crisfianismao
Poblacion 340,100.00 17,300,300 84,548,231
Idicma Inglés Mearlandeas Aleman

Bandero

Fuente: Datos Macro (2025).

La tabla presenta los factores demogrdficos clave de Estados Unidos, Paises Bajos y
Alemania. Estados Unidos destaca significativamente en términos de superficie y
poblacion, siendo mucho mds grande que ambas naciones europeas. Los tres
paises tienen capitales e idiomas oficiales distintos: Washington D. C. e inglés para EE.
EE. UU., Amsterdam y neerlandés para Paises Bajos, y Berlin y alemdn para Alemania.

Si bien Estados Unidos utiliza el ddlar, tanto Paises Bajos como Alemania comparten
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el euro como moneda. En cuanto a la religion, el cristianismo es predominante en EE.
EE. UU. y Alemania, mientras que el catolicismo se especifica en Paises Bajos. Las
banderas de cada pais también estdn representadas visualmente, lo que completa

una breve descripcion demogrdfica.

4.1.11.2. Distribucién por edad

Los indicadores que aqui se ofrecen ilustran la estructura de la poblacién por edad
y sexo, asi como su evolucion y ubicacion dentro del territorio nacional. Los datos se
refieren a las personas que viven en el pais, ya sean ciudadanos o inmigrantes.
(INEGI, 2020)

Tabla 36. Distribucién por edad

Edad EE.UU. Paises bajos Alemania
0-14 anos 18.24% 16.28% 12.83%
15-24 anos 13.12% 15.31% 10%
25-54 anos 39.29% 39.18% 40%
55-64 anos 12.94% 14.72% 14.96%

65 a mds anos 17.43% 20.16% 20%

Fuente: Datos Macro, index Mundo (2025).
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llustracién 18. Distribucion por edad

Fuente: Elaboracién Propia
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El grafico de barras que ilustra la distribuciéon por edad en Alemania, los Paises Bajos
y los Estados Unidos revela patrones demogrdficos distintos. Los tres paises muestran
su segmento de poblacion mds grande dentro del grupo de edad de 25 a 54 anos,
lo que indica una importante poblacién en edad laboral. Sin embargo, Alemania
tiene la proporcidén mas alta en esta categoria, seguida de cerca por los Estados
Unidos y luego los Paises Bajos. En el grupo de mayor edad (65 anos o mds),
Alemania también muestra un porcentaje mds alto en comparacion con los otros
dos, lo que sugiere una estructura de poblacidn mds envejecida. Por otro lado, en
comparaciéon con Alemania, EE.UU. y los Paises Bajos suelen tener un mayor
porcentaje de poblacidn en las categorias de edad mds jévenes (de 0 a 14 anos y
de 15 a 24 anos), lo que sugiere un perfil demografico mas joven, especialmente en
el caso de EE.UU., la poblaciéon de los Paises Bajos tiene enfre 15 y 24 anos. Estas
variaciones muestran coémo difieren las poblaciones de los tres paises en términos de

tasas de natalidad y envejecimiento demogrdfico.

4.1.11.3. Crecimiento de la poblacién

La tasa de crecimiento demogrdfico, que describe el aumento o Ia disminucion
relativa de la poblacion durante un periodo de tiempo determinado, se utiliza para
calcular la fluctuacion en el nUmero de habitantes teniendo en cuenta factores
como la tasa de natalidad, la tasa de mortalidad, la inmigraciéon y la emigracion.
Normalmente, esta tasa se expresa como un porcentaje que refleja las
caracteristicas demogrdficas de una determinada comunidad (Editorial Etecé,
2025).

Tabla 37. Crecimiento de la Poblacion

Ao EE. UU Paises bajos Alemania
2020 331.449.281 17.475.415 83.155.031
2021 332.183.000 17.590.672 83.237.124
2022 334.300.000 17.811.291 83.118.501
2023 335.900.000 17.942.942 83.456.045
2024 340.110.988 17.994.237 83.510.950
Tasa de crecimiento 1.0% 0.7% -0.5%

Fuente: Datos Macro, Banco Mundial (2025).
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CRECIMIENTO POBLACIONAL
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llustracién 19. Crecimiento de la poblacion

El grafico de barras que representa el crecimiento poblacional de 2020 a 2024 para
Estados Unidos, Paises Bajos y Alemania ilustra claras diferencias en sus tamanos
poblacionales. Estados Unidos mantiene consistenfemente una poblacion
significativamente mayor, rondando los USD 330, con una ligera tendencia al alza
durante el periodo. La poblacién de Alemania es sustanciaimente menor que la de
Estados Unidos, manteniendose relativamente estable en torno a los 80 millones a lo
largo del lustro. Paises Bajos tiene la poblacidn mds pequena de los ftres,
manteniéndose consistentemente por debajo de los USD 20, mostrando también
cambios minimos. En general, el grdfico destaca el tamano poblacional
predominante de Estados Unidos, mientras que Alemania y Paises Bajos mantienen

poblaciones mucho menores, aunque estables, a lo largo de este lustro.

4.1.12. Factores Politicos

4.1.12.1. Politica Comercial

“La politica comercial es el conjunto de reglas que determinan como se llevardn a
cabo las relaciones econdmicas entre empresas o individuos locales y agentes del

extranjero” (Westreicher, 2020).
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Tabla 38. Acuerdos Comerciales

Estados Unidos Paises bajos Alemania

Pais

N

]

Acuerdo Comercial entre
Acuerdo comercial
Acuerdo la Union Europea v los
. Sistema Multipares con  la

Comercial Paises Bajos

Generdlizado de Unién
vigente Tratado de Libre

Preferencias (SGP) Europea

Comercio -Corea del Sur

Fuente: SICE, VUI (2025).

La tabla ilustra coémo Estados Unidos, los Paises Bajos y Alemania abordan el
comercio internacional de manera diferente en sus respectivos acuerdos
comerciales vigentes. El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), un programa
unilateral que otorga a algunos productos de paises en desarrollo un trato
preferencial libre de aranceles con el fin de fomentar la diversificacion econdmica
en dichos paises, es el principal marco en el que opera Estados Unidos. Alemania y
los Paises Bajos, por su parte, forman parte del sistema comercial mds amplio de la
Unién Europea (UE). El acuerdo de libre comercio global entre la UE y Corea del Sur
es especialmente ventajoso para los Paises Bajos. El Acuerdo Comercial Multilateral
de la Unidn Europea es uno de los acuerdos multilaterales colectivos en los que
participa Alemania. Esto demuestra que, mientras que Estados Unidos prefiere un
acuerdo preferencial unilateral a través del SGP, los paises europeos se benefician

principalmente de los acuerdos comerciales colectivos de la UE.

4.1.12.2. Barreras Comerciales

“La barrera comercial es una medida o restriccidon que impone el Gobierno de un
pais. Esto, para reducir o eliminar el infercambio de bienes y/o servicios con otras

naciones” (Westreicher, 2020).
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4.1.12.3. Las barreras arancelarias

Los aranceles son gravdmenes aduaneros que se aplican a las importaciones de
mercancias. Los aranceles son una fuente de ingresos para los gobiernos y ofrecen

una oferta exportable de productos nacionales (OMC, 2025).

Tabla 39. Barreras arancelarias

Partida arancelaria Tributos
Ad Valorem Liberacién Iva
Estados Unidos Cambia de acuerdo con el
10% 15%
bien.
Paises bajos Cambia de acuerdo con el
0% -12% 9% - 21%
bien.
Alemania Cambia de acuerdo con el
0% -17% oi 19%
ien.

Fuente: Integrated trade intelligence portal WTO (2025).

La tabla presenta una comparacién de las barreras arancelarias para Estados
Unidos, Paises Bajos y Alemania, centrdndose en los derechos ad Valorem, las
exenciones ('Liberacion”) y el IVA ("IVA"). Estados Unidos tiene un fipo fijo ad Valorem
del 10% y un IVA del 15%, con exenciones que varian segun el producto. Tanto
Paises Bajos como Alemania, como miembros de la Unidn Europead, muestran tipos
ad Valorem variables, que van del 0% al 12% para Paises Bajos y del 0% al 17% para
Alemania, lo que indica una estructura arancelaria mas flexible que probablemente
depende del producto especifico y su origen segun las politicas comerciales de la
UE. De igual manera, sus tipos de IVA varian: Paises Bajos tiene un rango del 9% al
21% y Alemania un tipo fijo del 19%. Para ambos paises europeos, las exenciones
también varian segun el producto. Esto sugiere que, si bien Estados Unidos tiene un
derecho ad valorem mds uniforme, los paises europeos, en particular Alemania,
presentan un espectro mds amplio de posibles aranceles y tipos de IVA, lo que

refleja las complejidades de su mercado integrado y sus acuerdos comerciales.

4.1.12.4. Barreras no arancelarias

“Las barreras no arancelarias son regulaciones impuestas por los gobiernos para

dificultar o evitar la importacién de determinadas mercancias sin elevar los
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aranceles. Esto se hace con el objetivo de favorecer a los productores locales.”

(EXPORTOU, 2024)

Tabla 40. Las Barreras no arancelarias

Cerfificado NAFTA

Normas fecnicas de efiguetado

Pais

Requisitos

Estados Unidos

Paises bajos

Alemania

Requisitos sanitarios y fitosanitarios (SPS)
Normas de efiquetado

Restricciones a la cantidad importada
Licencias y permisos importacion
Medidas de inspeccidn
Reqguerimientos de etiguetado
Certificado BPA

Factura comercial

Regulaciones fitosanitarias v sanitarias
Documento de embarque

Requisitos de etiquetado

Licencia de Importacion

MNeormas Técnicas y Normas de Calidad
Certificado de origen

Regulaciones sanitarias v fitosanitarias

Fuente: Pro-Ecuador (2025).

84



La tabla describe las restricciones no arancelarias de importacion para Estados
Unidos, Paises Bajos y Alemania, revelando tanfo punfos en comuin como
demandas especificas de cada pais. Los tres paises enfatizan los requisitos sanitarios
y fitosanitarios, las normas de etiquetado vy las facturas comerciales como cruciales
para las importaciones, lo que refleja un enfoque global en la seguridad y
trazabilidad de los productos. Sin embargo, mds alld de estos puntos en comun,
cada pais presenta estipulaciones Unicas. Estados Unidos incluye, en particular,
restricciones cuantitativas, licencias y permisos de importacion, medidas de
inspeccion y un certificado de buenas prdacticas agricolas. Paises Bajos, como parte
de la UE, destaca la necesidad de documentos de envio, licencias de importacion
y normas técnicas y de calidad. En el marco de la UE, Alemania fambién menciona
normas técnicas y de etiquetado, reglamentos sanitarios y fitosanitarios v,
sorprendentemente, un certificado del TLCAN. Dada su pertenencia a la UE y el
enfoque del certificado en América del Norte, esto parece incongruente (podria
tratarse de un error en los datos proporcionados o referirse a un acuerdo bilateral
muy especifico que no resulta evidente a primera vista). En general, si bien la salud y
la seguridad son preocupaciones universales, los requisitos burocrdticos y
documentales especificos varian significativamente segun el pais y exigen una

atencion cuidadosa por parte de los exportadores.

4.1.13. Factores legales

4.1.13.1. Normativa Aduanera Estados Unidos

Los productos agricolas de Ecuador, al tener como mercado objetivo a Estados
Unidos, se deben tener en cuenta el procedimiento aduanero, se acogen a las
leyes y regulaciones que presiden la importacion y exportacién de mercancias,
abarcando aranceles, marcado del pais de origen, cumplimiento de normas de
salud y seguridad, y cuotas. La CBP tiene como objetivo mantener a los terroristas y
sus armas fuera del pais, al tiempo que resguarda los limites aduaneros del pais y
controla el ingreso y salida de productos y mercancia del territorio (USA.gov, 2025).

Las prdcticas comerciales de las empresas productoras y exportadoras y su impacto
en la sostenibilidad para la comercializacion de productos agricolas en Estados

Unidos deben garantizar que sus productos cumplan todos los requisitos legales.
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4.1.13.2. Normativa Aduanera Paises bajos

Con mdas de 40 puertos importantes, Paises Bajos cuenta con una infraestructura
portuaria excepcional como signatario para exportacion como importacion de

productos que integran el bloque econdmico de la UE y Paises Bajos.

“En consonancia con el marco juridico de la UE para las normas y procedimientos
aduaneros, conocido como Cdodigo Aduanero de la Unidén (CAU), la legislacion
relativa a las declaraciones en aduana para las importaciones y exportaciones ha

cambiado.” (Bleckmann, 2024)
4.1.13.3. Normativa Aduanera Alemania

Segun Proecuador, el (CAU) es la ley principal que rige las operaciones aduaneras
en toda la UE, y Alemania, como Estado miembro de la UE, acepta y aplica las leyes
aduaneras establecidas a nivel comunitario. Este cddigo, incorporado al marco
legal alemdn, define las reglas y procesos para la importacion y exportacion de

mercancias dentro del territorio aduanero europeo.

Alemania se rige por las leyes europeas relativas a la seguridad alimentaria, las
normas técnicas y las restricciones medioambientales, ademds de las leyes
aduaneras. Estas leyes tienen un impacto en la administraciéon y el control de las

importaciones que entran en el pais.

4.1.14. Factores Tecnoldgicos

4.1.14.1. indice de desempeiio logistico

“El indice de desempeno logistico es un indicador a nivel internacional que mide el
desempeno en términos logisticos en los diferentes paises. La evaluacion se basa en
aspectos cualitativos y cuantitativos.” (Granillo, 2019) donde los valores expresados
en un nivel de uno al cinco, siendo el uno el valor mds inferior y el cinco el mds

aceptable.
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Tabla 41. indice de desemperio logistico

Afic Estados Unidos Paises bajos Alemania
2020 3.98 3.12 4.2

2021 = == =

2022 3.8 3.61 4.1

2023 3.8 4.2 4.2

2024 3.9 5 -

Fuente: Banco mundial (2025)

Es imposible proporcionar un andlisis significativo del gréfico del 'Indice de
desempeno logistico" tal como se presenta. El grdfico utiliza las series genéricas "ano
1", "ano 2", "ano 3"y "ano 4" sin ninguna leyenda ni explicacion que las acompane.
Para analizar el grdfico, es crucial saber a qué corresponde cada serie. Sin embargo,
el desempeno logistico de cada pais depende de las estrategias competitivas y

coémo el PIB tiene una interaccion de crecimiento.

4.1.14.2. indice de innovacidén

“El Indice Mundial de Innovacion clasifica los resultados de la innovacion de paises y
economias de distintas regiones del mundo, sobre la base de unos 80 indicadores.”
(Datos macro, 2024) Es un indicador que evalua el dmbito de innovacién de una

empresa, region y pais.

Tabla 42. indice de Innovacion

Afio Estados Unidos Paises bajos Alemania
2020 60.56 58.76 56.55
2021 61.30 58.60 57.30
2022 61.80 58.00 57.20
2023 43.50 40.40 58.80
2024 62.40 58.80 58.10

Fuente: Datos macro (2025)
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La grdfica, Indice de Innovacién, compara el desempefo en innovacion de tres
paises: Estados Unidos, Paises Bajos y Alemania, respectivamente, durante cinco
anos diferentes. Estados Unidos muestra datos positivos: el indice de innovacion mds
alto en los cinco periodos.

Paises Bajos generalmente ocupa el segundo lugar en innovacion en la mayoria de
los periodos, aunque es importante destacar que su desempeno fluctia. Alemania
muestra consistentemente el indice de innovaciéon mds bajo entre los tres paises en
los cinco periodos. Si bien los tres paises presentan cierta variacion en sus indices de
innovacion a lo largo de los diferentes periodos, la clasificacion relativa entre ellos se

mantiene constante.

4.1.15. Perfil de oportunidades y amenazas (Matriz POAM)

Analizar las oportunidades y los peligros a los que se enfrenta una empresa es la
matriz POAM. Analizar el entorno operativo de la organizaciéon, incluidos los
aspectos politicos, tecnoldgicos, legales, sociales y econdmicos, es igualmente
crucial. “Estas amenazas y oportunidades le pueden afectar de forma positiva o
negativa a la organizacion y el impacto puede darse en grado alto, medio y bajo.”
(Quiroa, 2020)
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Tabla 43. Indicadores POAM

ESCALA DE MEDICION

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Alta
Media
Baja
Alta
Media

Baja

= P2

ST ]
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Tabla 44. Matriz POAM

ESTADOS UNIDOS PAISES BAJOS ALEMANIA
RACIGRISEXIERNGE OPORTUNIDADES AMENALA OPORTUNIDADES AMENAIA OPORTUNIDADES AMEMAIA
FACTORES
SOCIECONGMICOS MIVEL PTS MNIVEL PTS MNIVEL PTS MNIVEL PTS MNIVEL PTS MNIVEL PTS
FIB Altc 3 Bajo 1 Medic 2
FIB Per capita Alto 3 IMedio 2 Bajo 1
Taza de Inflacién Medic 2 Alto 3 Medic 2
Tipo de cambio Medic 2 Medic 2 Medic 2
Tasa de desemplzo IMedio 2 Medio 2 Medio 2
Balanza Comercial Bajo 1 Bajo 1 Baojo 1
Riesgo pois Medic 2 Medic 2 Medic 2
indice de
competitividad Alto 3 Medio 2 Alto 3
globol
Suma 13 5 12 3 12 3
Promedio 2.60 1.&6& 2 1.50 2.0 2.0
FACTORES
DEMOGRAFICOS
Foblocidn Alto 3 Medic 2 Alto 3
Digtibucicn por edad  Medio 2 Bajo 1 Medio 2
Srecnienio 8 1 e 2 Medic 2 Baio 1
poklacidn
Suma 7 5 &
Promedio 2.33 1.6& 2.0
FACTORES POLITICOS
Poltica Comercial Alto 2 Medic 2 Alto 3
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FACTORES EXTERNOS ESTADOS UNIDOS PAISES BAJOS ALEMANIA

OPORTUNIDADES AMENATA QOPORTUNIDADES AMEMAIA OPORTUNIDADES AMENATIA

Bamsras Arancelarias  Alto 3 Medic b Alto 3
Barmrs . i )

ok rcsl . i Medio 2 Medio 2 Bajo 1
arancelanas
Suma & 2 & & 1
Promedio 3 2 2 3
FACTORES LEGALES
Momativa Aduanera Alto 3 Medio 2 Medic 2
3uma 3 2 2
Promedio 3 2 2
FACTORES
TECNOLOGICOS
Mice He DemamREng  peaan 2 Alto 3 Alto 3
loglztico
indice de innovacién  Medio 2 Medo 2 Bajo 1
Suma 4 5 4
Fromedio 2 2.5 2
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Tabla 45. Resumen de la Matriz POAMS

RESZULTADOS DE LA MATRIZ POAM

FACTORES DEL ENTORNG E.aiur.los Unidos .Puises bajos . Alemania
Cportunidades Amenazas Oportunidades  Amenazas Oportunidades Amenazas
Factores Socicecondmicos 2.0 1.66 2.0 1.50 2.0 2.0
Factores Demograficos 2.33 4] 1.68 o 2.0 o
Factores Politicos 3 2 2 0 3 1
Factores Legales 3 0 2 o 2 0
Factores Tecnoldgicos 2 0 2.5 o 2 o
TOTAL 12.93 3.64 10.14 1.50 11 3
PROMEDIO 2.58 0.73 2.03 0.3 2.2 0.5

o-A 1.85 1.73 1.6




4.1.15.1. Andlisis resultados Matriz POAM

El andlisis de los resultados de la Matriz POAM refleja que Estados Unidos muestra el
mayor total de oportunidades 12.93 de la tabla 45 resumen de la matriz POAM vy
también el mayor promedio de oportunidades (2.58), asi como la mayor diferencia
positiva entre oportunidades y amenazas (O-A = 1.85), lo que indica un entorno
favorable para aprovechar oportunidades a pesar de enfrentar algunas amenazas,
especialmente en factores politicos y socioecondmicos. Paises Bajos representa
10,16 y Alemania refleja 11 puntos, por ende, los factores de entorno de las
empresas de los paises analizados son dindmicos, aunque con menor margen que
Estados Unidos. En general, los tres paises destacan por la predominancia de
oportunidades sobre amenazas, siendo EE. UU. el pais objetivo para el comercio de
rosas y granadilla que brinda oportunidades para los exportadores; Sin embargo, la
alta demanda de estos productos en el pais indica la tasa de crecimiento
poblacional es creciente con un valor de 1.0% en el ano 2024, la tasa de
crecimiento del Producto Interno Bruto segun el banco mundial es de 2.8%
proyectando una estabilidad econdmica estadounidense. Cabe destacar que
estas importaciones de rosas y granadilla hacia Estados Unidos favorecieron a la

economia ecuatoriana con el PIB de 2.0% mediante las exportaciones de productos.

4.1.15.2. Andlisis de las entrevistas a empresas productoras y exportadoras.

Tabla 46. Pregunta N°I- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: La Bonita Fruit Export.

S.A.

Experta: Jairo Erazo

1.- 5Cudles son los productos que su empresa estd exportando?

Dentro de los productos que se En el conjunto de productos agricolas destinados a la exportacion,

estdn exportando es la la granadilla se posiciona como el rubro de mayor salida durante

granadilla el producto que mds todo el ano. Su presencia constante en los mercados

se exporta es la granadilla internacionales refleja tanto la estabilidad de su oferta como la

durante todo el ano. relevancia econdmica que ha adquirido para los productores y
exportadores, lo que la convierte en un cultivo estratégico dentro
de la canasta fruticola.

Empresa: Gran Fruta Coomper
Experta: Lic. Karol Gaibor

La granadilla es el principal producto de ambas empresas agroexportadoras, como

se evidencia en el fragmento de la entrevista, ya que se exporta durante todo el
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ano. Esto indica una especializacion rentable y productiva en esta fruta, que se ha
convertido en el producto mds apreciado de la cesta de frutas, generando ingresos
constantes y manteniendo una posicién en los mercados mundiales. Desde un
punto de vista andalitico, este enfoque en la granadilla presenta tanto un riesgo
como una oportunidad: si bien puede conducir a la dependencia de las
fluctuaciones de precios, las demandas externas o los problemas fitosanitarios
relacionados con un solo cultivo, también permite economias de escala y el

desarrollo de una sélida reputacién en un nicho particular.

Tabla 47. Pregunta N°2- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper

Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

2.- Su empresa cuenta con infraestructura necesaria para fomentar la producciéon y exportaciong
Coma requerimiento de Agrocalidad nos obliga a La empresa estd con el proceso de
tener un centro de acopio ya que son unos implementacién y construccion de las
parédmetros mds técnicos, e incluso algunas instalaciones y cuentan con un espacio de
empresas exportadoras. cuarto frio.

Las entrevistas de ambas empresas indican que su infraestructura de exportacion se
encuenfra en distintfos niveles de desarrollo. Segun La Bonita Fruit Export S.A., sus
instalaciones de almacenamiento cumplen con los requisitos de Agrocalidad, lo
que indica un grado de formalizacién y cumplimiento de las especificaciones
técnicas que promueve su potencial de exportacion.

Gran Fruta Coomper, por su parte, se encuenira actualmente construyendo e
implementando instalaciones, aunque ya cuenta con una cdmara frigorifica,
esencial para mantener la calidad del producto. Esto indica que la empresa estd en
proceso de fortalecer su base tecnoldgica y fisica con el fin de crear una
infraestructura mds fiable que le permita aumentar su produccidén y mejorar su

integracion en los mercados extranjeros.

Tabla 48. Pregunta N°3- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper
Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

3.- sCudntas toneladas de productos agricolas exportan en su empresa?
Dependiendo la temporada de produccion
cuando es alta de 10.000 a 15.000 kg cuando es
baja 4.000 a 5.000 kg semanales de los diferentes
productos, pero el mayor porcentaje es de la

De 20 toneladas anuales se exporta
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granadilla.

Las dos empresas agroexportadoras tienen escalas operativas muy diferentes, como
se desprende claramente del extracto de la entrevista. La Bonita Fruit Export, S.A.,
que se dedica principalmente a la exportacion de maracuyd, exporta entre 4y 15
toneladas por semana, o que indica una estructura de mercado dindmica y un flujo
constante de mercancias. La empresa opera con un alto grado de variabilidad
estacional y un volumen mucho mayor. Gran Fruta Coomper, por su parte, estima
un volumen de exportacion mucho menor vy fijo, de solo 20 toneladas anuales, lo
gue sugiere una operacidon a menor escala o un plan de exportacion menos

intensivo y a largo plazo.

Tabla 49. Pregunta N°4- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper

Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

4.- 3A qué paises se estd exportando sus productos?

La granadilla va a varios paises como Espaia, Canadd, Al pais que se estd exportando es a
Hong Kong y Singapur Estados Unidos.

En la exportacion de fruta exdtica se revela una diferencia clave en la
diversificacion de mercados entre las dos empresas agroexportadoras. La Bonita
Fruit Export, S.A., que envia su producto principal, la fruta de la pasidn, a varios
paises de Europa y Asia muestra una estrategia de exportacion muy diversificada. Al
evitar depender de un solo mercado, esta diversificacion reduce el riesgo. Gran
Fruta Coomper, por su parte, muestra un enfoque de mercado muy concentrado,
ya que centra todas sus exportaciones en Estados Unidos. Esto implica un negocio
posiblemente mds sencillo y centrado en un nicho de mercado, pero mds

susceptible a los cambios en la economia o la normativa del pais.

Tabla 50. Pregunta N°5- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A.  Empresa: Gran Fruta Coomper

Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

5.- sConoce los procedimientos para ingresar sus productos a mercados internacionales?

Los procesos de produccién son Los procedimientos de exportacidon deben seguirse estrictos

agroexportables de la granadilla ya controles de calidad basados en la aplicacion de las buenas

que sus operaciones se centran en prdcticas agricolas (BPA), especialmente cuando se frabaja con

generar u producto de calidad. productos agricolas. Al garantizar que los productos cumplen las
normas fitosanitarias, medioambientales y de seguridad exigidas
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por los mercados mundiales, estos procedimientos reducen la
posibilidad de rechazo en la frontera y mejoran la reputaciéon
del exportador.

Existe consenso sobre la importancia de las practicas sostenibles y el cumplimiento
normativo como requisitos previos necesarios para acceder a los mercados
extranjeros, segun la entrevista comparativa con las empresas agroexportadoras
Gran Fruta Coomper y La Bonita Fruit Export S.A. En ambos casos, se destaca que,
para garantizar productos competitivos y reconocidos a nivel mundial, los
procedimientos de produccion deben basarse en buenas prdacticas agricolas,
controles de calidad estrictos y el cumplimiento de las normas fitosanitarias,

medioambientales y de seguridad.

Tabla 51. Pregunta N°6- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper
Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

6.- 3Qué procesos le ayudan a usted a tener buenas prdcticas comerciales?

La buena clasificaciéon del producto y presentacién que nos La empresa se  qpoyd con
lleva a los mercados internacionales los costos se han instituciones que los capacitan en
mantenido de manera competitiva de otros competidores. prdcticas comerciales sostenibles.

Las empresas exportadoras agricolas Gran Fruta Coomper y La Bonita Fruit Export
S.A., con énfasis en los procedimientos que refuerzan las prdécticas comerciales
éticas y, en consecuencia, la competitividad en los mercados globales. La Bonita
Fruit Export S.A. hace especial hincapié en la clasificacion precisa de los productos y
la gestion de los costes como componentes estratégicos para aumentar la
productividad, llegar a nuevos mercados y competir con otros exportadores. Por su
parte, Gran Fruta Coomper destaca la importancia del apoyo técnico y la
formacién para mejorar la gestion empresarial, resaltando el papel del apoyo

institucional y la formacién en las précticas empresariales sostenibles.

Tabla 52. Pregunta N°7- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper

Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

7.- 8Que estrategias implementa la empresa en relacién con las prdcticas comerciales?

Una de las estrategias que la empresa  Una de las estrategias que la empresa estd implementando
estd implementando es conftacto consiste en establecer un contacto directo con los
directo con los compradores en el compradores internacionales, lo que le permite negociar de
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exterior donde manejan los precios de  primera mano las condiciones comerciales. De esta manera,

los productos. la firma participa activamente en la definicién de los precios
de sus productos, fortaleciendo su posicidén en el mercado
externo y reduciendo la dependencia de intermediarios.

Las estrategias utilizadas por las empresas examinadas e tema de operaciones
comerciales ayudan a garantizar que los productos destinados a la exportacion
cumplan con los estdndares internacionales de calidad. Estas medidas, cuyo
objetivo es aumentar la eficiencia de la produccién y el control de los procesos,
también promueven un crecimiento de la oferta exportable, lo que facilita la
entrada de estos productos en los mercados de los paises vecinos interesados en

importarlos.

Tabla 53. Pregunta N°8 Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper

Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

8.- sTiene conocimiento sobre el modelo de la economia circularg

El tema sobre economia circular la En relacidn con la economia circular, la empresa reconoce

empresa no fiene suficiente  que aun no dispone de un conocimiento amplio ni

conocimiento, pero si en dreas de sistematizado sobre este enfoque. Sin embargo, si ha

reciclaje que frabaja por reducir la desarrollado prdcticas en el dmbito del reciclaje, orientadas

contaminacién en el lapso de tiempo a disminuir la contaminacidén generada durante el proceso

de produccién del bien. de produccién del bien. Estas acciones constituyen un primer
paso hacia modelos productivos mds responsables y pueden
servir de base para incorporar, de manera gradual, principios
mds integrales de economia circular.

La economia circular se considera un método relativamente nuevo para la gestion
empresarial en el dmbito analizado. La empresa intenta aplicar parcialmente las tres
R (reducir, reutilizar y reciclar) en el dmbito de la produccion, especialmente en los
procedimientos de gestidon de residuos y reciclaje, con el objetivo de reducir la
contaminacién generada durante el ciclo de produccién de los productos, aunque
carece de una comprension profunda o sistemdtica del concepto. Al integrar la
optimizacion de los recursos, la prolongacién de la vida Util de los productos y la
minimizacién de los residuos a lo largo de toda la cadena de valor, estas iniciativas
sirven de base para la integracion progresiva de principios mds amplios de
economia circular por parte de la empresa. También suponen un primer paso hacia

modelos de produccion mds sostenibles y responsables.
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Tabla 54. Pregunta N°9- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper

Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

9.- 5Qué tipo de procesos de economia circular usted implementa en la produccién de sus productos?
La empresa frabaja en la produccién de

productos orgdnicos, en ser los primeros

productores en cultivar la granadilla para No aplica

exportar con certificacién de Buenas Prdacticas

Agricolas.

La tabla destaca los distintos niveles de adopcion de prdcticas sostenibles mediante
una entrevista con dos empresas agroexportadoras sobre la integracion de
procesos de economia circular en sus sistemas de produccidon. La Bonita destaca su
énfasis en la produccion orgdnica y su papel innovador en el cultivo y la
exportacion de la fruta de la pasidn con la acreditacion de Buenas Prdcticas
Agricolas, lo que demuestra su compromiso con técnicas de produccién éticas y
sostenibles dirigidas a mercados exigentes. Gran Fruta, por su parte, senala que no
utiliza este tipo de procedimientos, lo que indica una laguna en la integraciéon de la
economia circular en su modelo de fabricacion. En conjunto, el panorama ilustra
coémo las empresas agroexportadoras pueden diferenciarse de la competencia y
mejorar su posicion medioambiental en el mercado mundial mediante la aplicacion

de prdcticas sostenibles.

Tabla 55. Pregunta N°10- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper
Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor
10.- gTiene conocimiento acerca de los objetivos de desarrollo sostenible ODS?2

La empresa cuenta con una certificaciéon
orgdnica y ademds trabaja con la organizacion
de Naciones Unidas para tratar de enfocar los
ODS con la misidn y vision de la empresa.

Si, al aplicar en el crecimiento de la empresa con
los requerimientos de Agrocalidad se genera un
impacto en lo social que confribuye con el
desarrollo local generando empleo.

Segun la comparacion de sus respuestas. La Bonita Fruit Export S.A. es una empresa
mds grande que comercializa su producto principal, la fruta de la pasidn, en varios
lugares de Europa, América del Norte y Asia. Tiene un enfoque de riesgo mds
diversificado. Su conocimiento de sostenibilidad en relacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) se centra principalmente en el efecto social,

desarrollando la creacion de puestos de trabajo a nivel local.
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Gran Fruta Cooimper, por su parte, tiene una estructura de riesgo mds concentrada,
ya que solo vende a Estados Unidos. No obstante, demuestra un mayor nivel de
formalizacion en términos de sostenibiidad y calidad, mencionando
especificamente la certificacion de productos orgdnicos, el control de calidad
basado en las Buenas Prdacticas Agricolas (BPA) y el trabajo para alinear su misidon

empresarial con los ODS.

Tabla 56. Pregunta N°1 1- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper

Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

11.- 3Cudles son las acciones especificas que su empresa realiza para alinearse con el ODS niUmero é
“"Agua limpia y saneamiento” para la produccién agropecuaria?

La empresa estd enfocada en el tratamiento del agua.
En este tfema del agua se puede decir que el agua debe
de regresar a los cauces con la mayor calidad posible, al
momento de que el agua sale de la finca se realiza un
proceso de filfracidn para que el agua llegue en
condiciones iguales a las que ingreso.

La agricultura se cenfra cada vez mds en
la implementacién de sistemas de riego
tecnificados, que se consideran un
insfrumento crucial para mitigar las
consecuencias del cambio climdtico.

Dada su importancia para la resiliencia y la productividad de los sistemas de
produccion, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se estdn reforzando en el
sector empresarial, cenfrdndose, enfre otras cosas, en el agua potable y el
saneamiento. En este sentido, los sistemas de riego tecnificados, reconocidos como
herramientas esenciales para maximizar el uso del agua, minimizar las pérdidas y
reducir los efectos negativos del cambio climdtico en los cultivos, se estdn
incorporando gradualmente a la agricultura. Por lo tanto, el uso de tecnologias de
riego eficaces contribuye a la sostenibilidad y la competitividad a largo plazo del
sector agricola, ademds de ayudar a alcanzar los ODS relacionados con el agua y

la accidon por el clima.

Tabla 57. Pregunta N°12- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper

Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

12.- 5Su empresa estaria encaminada al objetivo de desarrollo sostenible ODS nUmero 8 “produccion y
consumo responsables”? Para fomentar buenas précticas comerciales.

Desde el 2022 se ha realizado el andlisis de suelo
para el cultivo de la granadilla s obtuvo que el
suelo tenia alto porcentaje de hierro de 600% vy el
potfasio tenia el 20,18%. Esto se maneja con

Certificacién de BPA y Global Gap
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asesoramiento técnico para que los productos no
sean NOCivos.

Las empresas que cumplen rigurosamente con las normas establecidas por
Agrocalidad vy las especificaciones de la ficha técnica, que confiman que el
producto es apto para el consumo humano, reflejan el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 12, relacionado con la produccion y el consumo responsables. Del mismo
modo, la obtencion de certificaciones como Global G.A.P. y Buenas Prdcticas
Agricolas (BPA) acredita que su proceso de produccion se lleva a cabo de acuerdo
con las normas de seguridad, trazabilidad y cuidado del medio ambiente, lo que
estd en consonancia con los principios del desarrollo sostenible y aumenta la

confianza de los consumidores y los mercados de destino.

Tabla 58. Pregunta N°13- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: La Bonita Fruit Export.

S.A.

Experta: Jairo Erazo

13.- 3Su empresa estd enfocada en generar procesos que mitiguen la huella de carbono?

Se maneja con fichas técnicas En efecto, la empresa lleva a cabo acciones orientadas a la

que analiza Agrocalidad reduccidn de emisiones de gases, dado que este es uno de los

dénde se verifica el estado de requisitos establecidos para la obtencidn de la certificaciéon en

la fruta si es apto para el Buenas Prdcticas Agricolas (BPA). Esta exigencia impulsa la adopcién

consumo humano. de medidas mds responsables en los procesos productivos,
confribuyendo tanto al cumplimiento normativo como a la
mitigacidn del impacto ambiental asociado a sus actividades.

Empresa: Gran Fruta Coomper
Experta: Lic. Karol Gaibor

El caso de «La Bonita Fruit Exporty, se hace hincapié en la evaluacion de la calidad
de la fruta y su idoneidad para el consumo humano utilizando fichas técnicas. Sin
embargo, con el fin de cumplir los requisitos para la certificacion en Buenas
Practicas Agricolas (BPA), que implica la implementacion de prdcticas de
produccion responsables y la reduccion del impacto medioambiental de sus
operaciones, «Gran Fruta Commenm ha tomado medidas para reducir las emisiones
de gases. Ambas estrategias enfatizan lo crucial que es la sostenibilidad para la
agricultura, al fiempo que se cumplen las normativas de calidad vy

medioambientales.

Tabla 59. Pregunta N°14- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper
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Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

14.- 3Usted cree que su empresa podria hacer reciclaje del agua y de esta manera generar un

proceso sostenible para la produccién de sus productos agricolas?

Son vertientes de agua en los que nosotros no  Si, la empresa implementa esta prdctica a través

utilizamos quimicos nocivos para no contaminar.  de la recoleccién de agua lluvia en un
reservorio. Este mecanismo permite optimizar el
uso del recurso hidrico, reducir la dependencia
de fuentes fradicionales y mitigar posibles
impactos sobre los ecosistemas locales.

Las empresas se esfuerzan por cumplir los indicadores medioambientales relativos a
la gestion adecuada del agua en sus regiones de produccion. La recogida de agua
de lluvia en depdsitos para su uso futuro es una prdctica habitual en este sentido.
Por el contrario, el agua se utiliza para lavar la fruta en la zona de seleccién de
productos; este recurso se recicla posteriormente para regar los cultivos. Sin

embargo, no todas las empresas fratan el agua previamente.

Tabla 60. Pregunta N°15- Fruticola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: La Bonita Fruit Export. S.A. Empresa: Gran Fruta Coomper.

Experta: Jairo Erazo Experta: Lic. Karol Gaibor

15.- sConsidera en su empresa es viable minimizar significativamente el uso del papel mediante la
digitalizaciéon completa de sus procesos?

Se maneja aplicaciones web, para

reducir el uso del papel, Si, se estd La empresa ha digitalizado la mayor parte de sus procesos,
minimizando en las facturaciones, y por por lo que el uso de papel es minimo. Esta fransicién hacia
otro lado se ha estado reduciendo las procedimientos electrénicos contribuye a opfimizar la
cintas adhesivas gestién interna y, al mismo tiempo, reduce el impacto
hoy en la actuadlidad solo se utiliza ambiental asociado al consumo de recursos forestales.
facturacién electrénica.

El uso de aplicaciones web ha reducido considerablemente el consumo de papel
en el caso de La Bonita Fruit Export, en particular mediante la facturacion
electronica y la eliminaciéon de documentacion tangible como la cinta adhesiva,
limitando el uso de papel a lo estrictamente necesario. Por su parte, Gran Fruta
Coomper ha avanzado en la digitalizacion de la mayoria de sus operaciones y en la
reduccién del uso de papel, lo que mejora la gestion interna y contribuye a disminuir

el impacto medioambiental del uso de los recursos forestales.

Tabla 61. Pregunta N°I1- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA Empresa: Ledn roses

Experto: Manuel Orellana Experto: Carlos Herrera

Pregunta 1. 3Cudles son los productos que su empresa estd exportando?

Produccién y exportacién de rosas. Produccién y exportacién de rosas.

101



Green Soul Flor Eterna CIA. LTDA y Ledn Roses, dos empresas floricolas dedicadas a
la floricultura cuya actividad principal es la produccidn y exportacion de rosas, estas
empresas se centran en el mercado mundial y probablemente formen parte de las
cadenas de suministro internacionales de flores cortadas de alta calidad, donde su
competitividad depende de la uniformidad de la produccion y del cumplimiento de

las normativas comerciales vy fitosanitarias.

Tabla 62. Pregunta N°2- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA ;
Experto: Manuel Orellana Empresa: Leon roses
Experto: Carlos Herrera

Pregunta 2. 3Su empresa cuenta con infraestructura necesaria para fomentar la produccién vy
exportacion?

Si, contamos con la infraestructura necesaria y los

profocolos que pide el ministerio, como los

protocolos ambientales, con dreas designadas Si, con zona de cultivo, postcosecha y empaque.
como vestidores para el personal.

La floricola cuenta con una infraestructura de producciéon relativamente bien
establecida, ya que dispone de las instalaciones y los procedimientos exigidos por la
autoridad competente, incluidas dreas especificas para el bienestar del personal
(como vestuarios) y directrices medioambientales. La aplicaciéon de normas de
bioseguridad y gestion medioambiental que se ajustan a las exigencias de la
industria de exportaciéon de flores, asi como el cumplimiento de la normativa,

indican un cierto grado de formalizacién de la empresa.

Tabla é3. Pregunta N°3- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA

Experto: Manuel Orellana Empresa: Leon roses
Experto: Carlos Herrera

Pregunta 3. 3Cudntas toneladas de productos agricolas exporta su empresa?

La producciéon de las rosas se maneja por tallos, el La produccion de las rosas se maneja por tallos,
total de tallos por mes es de 700 mil tallos y al ano el total de 12.000 tallos diarios y al ano 4.380.000
8.400,00 tallos para la exportacion. tallos para la exportacion.

102



Las exportaciones de rosas fueron el principal objetivo de los floricultores con gran
capacidad de produccidén, que estaban regulados por la cantidad de tallos en
lugar de por toneladas. Mientras que Ledn Roses declara un volumen de 12 000
tallos al dia, o 4 380 000 tallos al ano para los mercados extranjeros, Green Soul
declara una produccién de 700 000 tallos al mes, o 8 400 000 tallos al ano para la
exportacién. Estas cifras muestran modelos de empresas de producciodn intensiva
que estdn conectadas a cadenas de valor globales y tienen un alto nivel de
especializacion en un producto agricola especifico muy solicitado en el comercio

de flores cortadas.

Tabla é4. Pregunta N°4- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA Empresa: Ledn roses
Experto: Manuel Orellana Experto: Carlos Herrera

Pregunta 4. 3A qué paises se estdn exportando sus productos?

Nos manejamos a un mercado abierfo como el El producto estd destinado con un 60% a
mercado americano, europeo y asidtico para la  Rusia, un 20% a Estados Unidos y el otro 20%
comercializacién de las rosas. a otros paises de Europa.

Los destinos de exportacion de estas empresas muestran una distribucion mds

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA Empresa: Ledn roses
Experto: Manuel Orellana Experto: Carlos Herrera

Pregunta 5. 3Conoce los procedimientos para ingresar sus productos a mercados internacionales?

Nos manejamos con un listado de clienfes
establecidos que cuenta las empresas y para buscar
un nuevo cliente hacemos un estudio de mercados,
donde se analiza la viabilidad del cliente que tiempo
estd en el mercado entfre empresas se fiene un grupo
de comunicacién donde se reporta al cliente que no

paga.

Requisitos bdsicos que son los de Agrocalidad
y permisos aduaneros, en el tema logistico lo
hacen los (brokets) que son los intermediarios

especifica de las ventas, con un 60 % destinado a Rusia, un 20 % a los Estados Unidos
y el 20 % restante a ofros paises europeos. Por un lado, el enfoque de marketing se
cenfra en un mercado abierto que abarca América, Europa y Asia. En general, el
informe destaca la fuerte orientaciéon global de la industria floral y la diversidad

geografica de sus principales mercados de exportacion.
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Tabla é5.Pregunta N°5- Floricola

Ademds de contar con canales de comunicacidn entre empresas para informar
sobre impagos, la primera empresa destaca el uso de una lista de clientes actuales
y estudios de mercado para evaluar la viabilidad de nuevos compradores. La
segunda organizacién, por su parte, hace hincapié en el cumplimiento de
normativas fundamentales, como las licencias aduaneras y las certificaciones de
Agrocalidad, y asigna la gestién logistica a intermediarios o «corredores». En general,
el documento demuestra cdémo la investigacion comercial, la gestion de riesgos y el
cumplimiento de las normas técnicas y aduaneras son necesarios para acceder a

los mercados mundiales.

Tabla 66. Pregunta N°6 - Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA Empresa: Ledn roses

Experto: Manuel Orellana Experto: Carlos Herrera

Pregunta 6. 3Qué procesos le ayudan a usted a tener buenas prdcticas comerciales?

Las empresas estdn enfocadas en la calidad de  Saber qué piden los mercados en variedades

sus productos ya que presentan la imagen de la  dependiendo de sus gustos, tener un inventario

empresa Green Soul. para que los clientes sepan qué productos se
tienen como es el producto en su calidad y que
se lo ofrece todo el ano.

Se destaca la gestion de la calidad del producto como un elemento fundamental
para proteger y proyectar la imagen corporativa. Ademdas, enfatiza lo fundamental
que es comprender las preferencias del mercado en cuanto a variedades,
mantener un inventario actualizado y garantizar que los productos de calidad
uniforme estén disponibles durante todo el ano. Se observa que las prdcticas
empresariales adecuadas en el sector de la floricultura implican asegurar la calidad,

orientarse al mercado y gestionar los inventarios de manera efectiva.

Tabla é7.Pregunta N°7- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA Empresa: Ledn roses

Experto: Manuel Orellana Experto: Carlos Herrera

Pregunta 7. 3Qué estrategias implementa la empresa en relacion con las prdcticas comerciales?

Se trabaja en conjunto con la produccién y la  El sondeo de los mercados para la distribuciéon
parte comercial, si no se brinda un buen de las rosas donde se identifica segmentos de
producto, no se puede exigir al vendedor que clientes con mayor potencial, evaluar Ila
sague un buen precio o abra mds mercados, viabilidad econdmica de ingresar a
por eso nos manejamos con mercados abiertos  determinados mercados.
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COMO aMErcanos y europeos.

Con el fin de garantizar un producto de alta calidad que le permita exigir precios
adecuados y abrirse a los mercados internacionales, especialmente en contextos
abiertos como 1os mercados americano y europeo, Green Soul Flor Etferna concede
una gran importancia a la integraciéon interna. Esto indica una estrategia centrada
en la competitividad externa y el posicionamiento en lugares con una gran
demanda de flores ecuatorianas. Como parte de una estrategia basada en la
investigacion y segmentaciéon de mercados como herramientas para optimizar la
toma de decisiones comerciales, Ledn Roses, por su parte, pone un fuerte énfasis en
el estudio sistemdtico de los mercados de distribucidon de rosas, la identificacion de
los segmentos de clientes con mayor potencial y la evaluacién de la viabilidad

econdmica de entrar en nichos especificos.

Tabla 68. Pregunta N°8 - Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA Empresa: Ledn roses

Experto: Manuel Orellana Experto: Carlos Herrera

Pregunta 8. 3Tiene conocimiento sobre el modelo de economia circular?

Si, tiene conocimiento en el tema de economia El tema de modelo de economia circular no tiene

circular. conocimiento, pero redliza prdctica aislada en
cada eje.

Si bien ambas empresas operan dentro de un marco general de prdcticas
sostenibles, su comprension del modelo de economia circular difiere. La floricola
Green Soul confirmdé estar familiarizado con el modelo, demostrando una base
conceptual que podria contribuir al desarrollo de estrategias integrales en las
dimensiones social, econdmica y ambiental. Sin embargo, Ledn Roses admitid
carecer de conocimiento formal de la economia circular, a pesar de implementar
acciones concretas en cada sector, las cuales se caracterizan por su naturaleza
empirica y desarticulada. La situacion actual subraya la importancia de fortalecer
los procedimientos de capacitacion y asistencia técnica para incorporar estas
diversas prdacticas en un contexto de economia circular, mejorando asi la

competitividad y la sostenibilidad del sector.

Tabla 69.Pregunta N°9- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
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“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA
Experto: Manuel Orellana

Empresa: Ledn roses
Experto: Carlos Herrera

Pregunta 9. 3Qué tipo de procesos de economia circular usted implementa en la produccién de sus
productos?

Se maneja mediante el reciclaje de los envases
quimicos se los devuelve al aimacén al igual que
los aceites de los motores que se cambian se los
devuelve a las lubricadoras que frabagjon
conjunto con la recicladora agroniversal.

El manejo de desechos, el manejo de todos los
fluidos que salen de la produccidn y que regresen
a las vertientes de manera limpia.

Mediante la implementacion de procedimientos de reciclaje y el envio de residuos
peligrosos como envases quimicos y aceites usados a proveedores especializados y
a una empresa de reciclaje externa, Green Soul Flor Eterna tiene un dominio
operativo del modelo de economia circular. Esto estd en consonancia con las
directrices del sector floricultor y agroindustrial para la gestion responsable de los
residuos y la reincorporacidn de materiales al ciclo de produccién. Roses afirma
utilizar «prdcticas aisladas en cada drean, lo que implica un enfoque inconexo vy
menos metddico de la sostenibilidad, muy diferente de los modelos de circularidad
integrales que aconsejan articular de forma logica la gestion de residuos, la
eficiencia de los recursos y la innovacidon de procesos para lograr beneficios

econdmicos y medioambientales en la floricultura.

Tabla 70. Pregunta N°10- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA
Experto: Manuel Orellana

Empresa: Ledn roses
Experto: Carlos Herrera

Pregunta 10. 3Tiene conocimiento acerca de los objetivos de desarrollo sostenible ODS?

El reciclaje de agua de riego en reservorios, con

Se estd en constante crecimiento con el desarrollo

social, en la floricultura trabajan 10 personas por
hectdrea, trabajo con 60 a 70 personas en los 7
anos que estamos funcionando, vinculando con
el objetivo 1 fin de la pobreza tenemos unas 70
familias que dependen de la empresa y ayudan
con el crecimiento de la empresa.

El nUmero de hectdreas de cultivo es 5y con la
infraestructura un total de 7 hectdreas.

la reutilizacién de pldsticos y envases de aceites

Al reciclar el agua de riego en los embalses y reutilizar los envases de pldstico y
aceite, se apoyan los ODS, concretamente el ODS 6 (uso sostenible y tratamiento
del agua) y el ODS 12 (produccidn y consumo responsables mediante la reduccién
y reutilizacion de materiales, haciendo hincapié en la gestion adecuada de los

residuos y fluidos de la produccidon para que vuelvan limpios a los manantiales,
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objetivos para mejorar la calidad del agua mediante la reduccidn de la
confaminaciéon y el tratamiento de efluentes, configurando un enfoque centrado
en el saneamiento ambiental y la prevencion de efectos perjudiciales en los

ecosistemas acudticos.

Tabla 71. Pregunta N°1 1- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA

Empresa: Ledn roses
Experto: Manuel Orellana P

Experto: Carlos Herrera

Pregunta 11. 3Cudles son las acciones especificas que su empresa realiza para alinearse con
el ODS nUmero 6 “Aguad limpia y saneamiento” para la produccién agropecuaria?

Se maneja con protocolos del ministerio del En este tema del agua se puede decir que el
ambiente cada vez que se me redliza la agua debe de regresar a los cauces con la
limpieza de filtros de agua para purificarla, la  mayor calidad posible, al momento de que el
contaminaciéon del agua de los quimicos agua sale de la finca se realiza un proceso
para la purificacion para el medio ambiente.  de filfracién para que el agua llegue en

condiciones iguales a las que entré.

Las productoras y exportadoras llevan a cabo acciones orientadas a cumplir con el
ODS 6 "Agua limpia y saneamiento" en sus procesos agricolas mediante la gestion
responsable de los recursos hidricos. Green Soul Flor Eterna utiliza protocolos del
Ministerio de Medio Ambiente para la purificacion y limpieza del agua,
administrando el empleo de productos quimicos y la contaminacion con el objetivo
de reducir los efectos sobre el medio ambiente. Ledn Roses, por su parte, garantiza
que el agua utilizada en la granja pasa por un proceso de filtrado que posibilita que
vuelva a los cuerpos de agua con una calidad parecida a la del agua que ingresa

al sistema productivo.

Tabla 72. Pregunta N°12- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA Empresa: Ledn roses

Experto: Manuel Orellana Experto: Carlos Herrera

Pregunta 12: Su empresa estaria encaminada al objetivo de desarrollo ODS nUmero 8 “produccion y

consumo responsable” para fomentar buenas prdcticas comerciales.

Se maneja con profocolos del Ministerio del En este fema del agua se puede decir que el agua

Ambiente cada vez que se me redliza la debe de regresar a los cauces con la mayor

limpieza de filtfros de agua para purificarla, la  calidad posible, al momento de que el agua sale

contaminacién del agua de los quimicos para de la finca se redliza un proceso de filtracion para

la purificacion para el medio ambiente. que el agua llegue en condiciones iguales a las que
entro.
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Ambas empresas floricolas muestran avances hacia el cumplimiento del ODS 8,
especialmente en su meta 8.4 relacionada con la produccion y el consumo
eficientes de los recursos, aungue lo hacen con enfoques técnicos distintos. Green
Soul Flor Eterna CIA. LTDA. destaca por la aplicacidén de protocolos oficiales del
Ministerio del Ambiente para la limpieza de filtros de agua, lo que reduce la
contaminacién por quimicos y evidencia una preocupacidon por minimizar el
impacto ambiental de sus procesos de purificacién. Por su parte, Ledn Roses orienta
sus esfuerzos a cerrar el ciclo hidrico dentro de la finca mediante procesos de
filtracidn que permiten devolver el agua a los cauces en condiciones similares a las
de su captacién, lo cual se alinea con prdcticas de gestion eficiente del recurso

hidrico promovidas en el marco de los objetivos de desarrollo sostenible.

Tabla 73. Pregunta N°13- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA

Empresa: Ledn roses
Experto: Manuel Orellana P

Experto: Carlos Herrera

Pregunta 13. 3Su empresa estd enfocada en generar procesos que mitiguen la huella de carbono?
Si, porque contamos con una certificacion del

medio ambiente que debe sacar cada ano para Se frabaja con plantas, los cultivos tienen la
poder exportar y por ende se nos readliza una capacidad de retener carbono y siempre se
inspeccion sobre el andlisis del agua y huella de  estd en procesos de recuperacién de suelos.
carbono.

Las empresas se centran su estrategia en el cumplimiento de certificaciones
ambientales exigidas para la exportaciéon, 1o que implica controles periddicos sobre
calidad de agua y evaluaciones especificas de huella de carbono, alinedndose
con estdndares que buscan cuantificar y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero de manera sistemdtica, enfatiza prdcticas productivas basadas en el
uso de plantas y cultivos con capacidad de retener carbono y en la recuperacion
continua de suelos, lo que contribuye a mejorar la fertilidad y la captura de carbono

en el sistema agricola.

Tabla 74. Pregunta N°14- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES"

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA Empresa: Ledn roses
Experto: Manuel Orellana Experto: Carlos Herrera

Pregunta 14. 3Usted cree que su empresa podria hacer reciclaje del agua y de esta manera generar
un proceso sostenible para la produccidn de sus productos agricolas?
Si, se recicla en agua con los invernaderos tenemos los ~ Si se recicla los envases se frabaja con los
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reservorios donde se recolecta el agua para el riego  municipios y con una empresa que se lleva
de las plantaciones. para volverlos a usar

Las empresas floricolas mediante su produccion aplican el ODS 6 en el reciclaje de
agua mediante los reservorios que se encargan de recolectar el agua y con el

reciclaje de envases para reutilizarlos mediante las empresas recicladoras.

Tabla 75. Pregunta N°15- Floricola

ENTREVISTA A EMPRESAS PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS SOBRE EL TEMA DE
“PRACTICAS SOSTENIBLES”

Empresa: Green Soul Flor Eterna CIA.LTDA

Empresa: Ledn roses
Experto: Manuel Orellana P

Experto: Carlos Herrera

Pregunta 15. sConsidera que en su empresa es viable minimizar significativamente el uso del papel
mediante la digitalizacion completa de sus procesos?

Si, estamos digitalizados contratando software  Si, se estd minimizando en las facturas, y por otro
para manejar desde los teléfonos para imprimirlas  lado se ha estado reduciendo lo que son los
hojas de packing. capuchones para las rosas y las cintas adhesivas.

Estas empresas se han ajustado a la innovacion tecnoldgica con la reduccion de
papel, estas empresas trabajan con software que se lo maneja desde los teléfonos

para la impresion de documentos como futuras y packing.
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Tabla 76. Matriz de Cumplimiento de Prdcticas Comerciales Sostenibles en las Empresas Entrevistadas Fruticola

Tema . Nivel de Cumplimiento - .z
Indicadores Fuente (Bajo/Medio/Alto) Justificacion
La Bonita Gran Fruta
Coomper
Exportacién El proceso agroexportador es estable, ya que los
. ., . productos se comercializan exitosamente en
Participacion a mercados Entrevista - .
. . s Alto Alto mercados exteriores, lo que refleja una
infernacionales Revisibn documental . L
consolidacién en la cadena de valor
infernacional.
Infraestructura  de la Determinar las  dreas vy . Las empresas enfrentan limitaciones para
. Entrevista : .
empresa departamentos del sistema N, disponer de acopios adecuados de
L. Revision documental . . . .
de gestion de acuerdo a la : Medio Medio almacenamiento de fruta, debido a la escasez
e Documentos  internos : ST S -
actividad de la empresa. de financiamiento que impide la adecuacion de
. . de la empresa . .
Recursos financieros instalaciones.

Mercados La Bonita dirige su nicho a multiples paises

infernacionales . Enfrevista (Espana, Canadd, Hong Kong, Singapur),
Nicho de mercado o . - e .

) . o - Revisibn documental Alto Bajo diversificando riesgos. Gran Fruta se enfoca en un
Estrategias de diversificacion :
solo destino (EE.UU.), lo que la hace vulnerable a
fluctuaciones econdémicas o normativas.

Gestion Comercial Documentos de la La Bonita cuenta con personal capacitado en
Estrategias y proceso para empresa. exportaciones, evitfando intermediarios vy
exportar. Informes de . reduciendo costos adicionales. Gran Fruta

- . Alto Medio . . . o
Maximizar las ventas. rendimiento de la carece de experiencia autbnoma, requiriendo
empresa asesores para procesos y documentacion del
Entrevista SENAE.
Calidad del producto Las empresas priorizan productos de calidad con
e . . . valor agregado, integrando prdcticas sostenibles
Certificaciones que validen Enfrevista . . : . P
. o Medio Medio y responsables con el medio ambiente. Ademds,
la calidad del producto. Revision documental . . . .
Agrocalidad exige obligatoriamente el
Certificado Fitosanitario de Exportacion.
Sostenibilidad . Se aplican buenas prdcticas agricolas, como uso
. L. Entrevista - - .
ambiental Gestion responsable de los s . . controlado de pesticidas, compostaje, riego
Revisidon documental Medio Medio o A
recursos naturales o tecnificado y control bioldgico de plagas,
Visitas al campo - .
promoviendo la conservacion de recursos.
Gestion del agua Tratamiento del agua Visitas al campo Alto Alto La recoleccidon estratégica de agua de lluvia en

Entrevista

depdsitos asegura su uso futuro. El agua de
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Responsabilidad social
Entrevista
Desarrollo local L
Revision documental

ODS y sostenibilidad . I . .
Pilares econdmico, social y Entrevista

ambiental. Revision documental
Huella ambiental
Reduccidn del Entrevista
calentamiento global Revisibn documental
Innovacion
Entrevista

Eco-innovacion .
Revision documental

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

lavado de fruta en seleccién se recicla para
riego de cultivos, optimizando este recurso vital.
La generacion de empleo local incluye
beneficios como transporte, pago de horas
extras y seguro médico, contribuyendo al
desarrollo comunitario.

Las prdcticas sostenibles alinean con los ODS
mediante la adopcidn de tecnologias limpias en
empresas agroexportadoras.

Las empresas implementan medidas para
minimizar impactos, aunque persisten
oportunidades de mejora en la cuantificacién y
reduccidon de emisiones.

La eco-innovacién abarca tecnologias verdes y
estrategias de mercado que generan ganancias
financieras, minimizan efectos ambientales
adversos, optimizan recursos y fomentan
sostenibilidad en la cadena de valor.

Las empresas fruticolas agroexportadoras a las prdcticas comerciales sostenibles. Concluye que, cuando disponen de personal

especializado, obtienen buenos resultados en términos de capacidad exportadora, gestidon del agua y participacion en los

mercados internacionales. Sin embargo, también destaca las limitaciones financieras, técnicas y de infraestructura que limitan su

independencia operativa. Ademds, observa un cumplimiento promedio en cuanto a calidad del producto, sostenibilidad

ambiental, responsabilidad social, alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, huella ambiental e innovacion, lo que

refleja esfuerzos tangibles en eco-innovacion, certificaciones y buenas prdcticas agricolas. Sin embargo, aiun se requieren

mayores estrategias de inversion y diversificaciéon para combinar modelos empresariales que sean completamente sostenibles

ambiental, social y comercialmente.
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Tabla 77. Matriz de Cumplimiento de Practicas Comerciales Sostenibles en las Empresas Enfrevistadas Fruticola

Tema Nivel de
Indicadores Fuente Cumplimiento Justificacion
(Bajo/Medio/Alto)
Green Leon
Soul Roses
Exportacién L Enfrevista El proceso de exportacién de la empresa es estable debido a que el
Produccién y s . . .
g Revision Alto Alto producto estd siendo comercializado en los mercados
exportacion de rosas ; :
documental internacionales.
Infraestructura de la Enfrevista
empresa Revision - . .
Las empresas cuentan con una zona especifica de cultivo con dreas
Infraestructura documental. . . , . e
. . Medio Medio de postcosecha y empaque ademds de dreas especificas
productiva y logistica. Documentos .
. destinadas para el personal.
infernos  de la
empresa
Mercados . - .y El: esta empresa se maneja en un mercado abierto como América,
. . Diversificacion de b - . . .
infernacionales ) . Europa y Asia debido a que tiene mds acogida de su producto.
destinos de entrevista Alto Alto . . S e
., E2: la produccion de esta empresa estd dirigida a los mercados
exportacion . . ) .
infernacionales como EE.UU., Rusia y parte de paises europeos.
Gestion Comercial Se ha probado que las empresas conocen acerca de los procesos
Procedimientos para . de exportacién, ya que estas redlizan un estudio de mercado,
entrevista Alto Alto s . .
exportar requerimientos de Agrocalidad, permisos aduaneros y respaldo de
brokers ayudando a facilitar el proceso de exportacion.
Calidad del Las empresas garantizan la calidad del producto de las rosas como
roducto . . un mecanismo de competitividad, manteniendo algunos estdndares
P Control de calidad entrevista Alto Alto -omp . 9
como la presentacidn del producto y cubrir la demanda durante
todo el ano.
Sostenibilidad El: se implementan procesos de reciclaje en lo de envases quimicos
ambiental o restos de pldsticos de invernadero, esta empresa trabagja
Economia circular Enfrevista Medio Medio conjuntamente con una empresa recicladora Agro Universal.
E2: se aplican practicas aisladas, lo que evidencia avances, aunque
con menor sistematizacién.
Gestidn del agua o . Ambas empresas realizan procesos de filfracion y reutilizacion del
Reciclaje Entrevista - . .
. L agua de riego mediante reservorios, asegurando que el agua
fratamiento del agua Observacion de Alto Alto .
: regrese a los cauces naturales en condiciones adecuadas,
de riego campo =
alinedndose con el ODS 6.
Responsabilidad - Las empresas generan empleo directo en la zona, especialmente en
: Generacion de . . . ) ., ;
social empleo entrevista Medio Medio dreas rurales. La empresa E1 destaca la generacion de tfrabajo para

entre 60 y 70 personas, confribuyendo al sustento de varias familias y
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ODS y sostenibilidad

Aplicacion de los ODS

Huella ambiental

Acciones para mifigar
la huella de carbono

Innovacién o
Digitalizacién de
proceso y reduccién
de papel

Entrevista
Documental

Entrevista
Documental

Entrevista
Documental

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

al desarrollo local.

Las empresas fienen conocimiento de los ODS 5,6,8,9.12 los cuales los
estdn aplicando en sus empresas cumpliendo con los tres pilares de
la sostenibilidad econdmica, social y ambiental, ya que los
consumidores buscan un producto que sea amigable con el medio
ambiente.

Las empresas reconocen la importancia de reducir la huella de
carbono, destacando el rol de los cullivos como sumideros de
carbono y el cumplimiento de certificaciones ambientales que son
requeridas para el ingreso de los productos a mercados
infernacionales.

Ambas empresas han iniciado procesos de digitalizacion, como
facturacion electrénica y uso de software para documentos de
exportaciéon, reduciendo el consumo de papel y mejorando la
eficiencia administrativa.

En la matriz muestra, si bien ambas empresas floricolas tienen un desempeno bajo en materia de sostenibilidad ambiental,

responsabilidad social, implementacion de los ODS, huella ambiental e innovacion, en general cumplen en gran medida con los

requisitos en dreas importantes de la competitividad internacional, en particular en lo que respecta a las exportaciones, la gestion

comercial, la calidad de los productos y la gestidn del agua. Esto implica que, aunque sus capacidades de produccion y logistica

son solidas y les permiten mantener una presencia constante en los mercados mundiales de rosas, aun deben mejorar

sistemdticamente sus prdacticas de digitalizacion, responsabilidad social y economia circular para cumplir plenamente con los

estdndares de sostenibilidad actuales que se exigen a la industria de exportacién de flores.
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4.1.15.3. Practicas comerciales en las empresas agroexportables.

La tabla ofrece una perspectiva integral sobre coémo las empresas de la floricultura y
la fruticultura alinean sus operaciones con los diferentes Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), considerando tanto los objetivos especificos como su
implementaciéon en la gestién diaria. Al contrastar las promesas de los ODS con las
acciones reales, se permite una evaluacion metddica del grado de integracion de

los factores econdmicos, sociales y ambientales en las empresas.

Con énfasis en temas como la igualdad de género, la gestidn del agua, el trabajo
decente, la infraestructura sostenible y los patrones de produccién y consumo
responsables, la informacidén proporcionada se convierte en un insumo crucial para
determinar si las prdcticas comerciales y operativas de las empresas de Carchi se
centran en un modelo de produccidon sostenible. Asimismo, ofrece componentes
objetivos para el desarrollo de sugerencias de mejora y la toma de decisiones, asi
como datos reales para respaldar el andlisis de la contribucidon del sector

agroexportador al desarrollo sostenible de la region.

Tabla 78. Ficha Técnica

FICHA TECNICA

Nombre del sector Empresas productoras y exportadoras floricolas y fruticolas

Ubicacién Provincia del Carchi - Ecuador

Productos principales Rosas (partida 0603) y Granadilla (partida 0810)

Tipo de empresa Micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES)

Actividad econémica Produccién agricola, procesamiento y exportacion

Mercados de destino Estados Unidos, Paises Bajos, Alemania y otros mercados internacionales
Practicas comerciales Exportacion directa, cumplimiento de normas fitosanitarias, certificaciones
aplicadas BPA, acuerdos comerciales, estrategias de comercializacién internacional
Certificaciones Buenas Practicas Agricolas (BPA), normas de calidad y sostenibilidad.
relevantes

Presentacién del producto

La granadilla se embala en cajas de cartdn reciclable y biodegradable,
reduciendo el uso de pldsticos. El diseno del embalaje optimiza el espacio y
disminuye la huella de carbono durante el transporte, contribuyendo a la
produccién responsable y a la economia circular.

. Las rosas se embalan en cajas de cartén reciclable.
Embalaje

El eco-etiquetado incorpora informacién de frazabilidad, origen responsable,

lote de produccién y fecha de cosecha, lo que promueve la fransparencia y

el consumo informado. Ademds, cumple con las normativas ambientales vy
Etiquetado comerciales.

Alineacioén de los ODS
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ODS 5. lgualdad de Participacion de mujeres en procesos productivos y administrativos

género
ODS 6. Agua y Gestidn de tratamiento del agua mediante la filtracion para la reutilizacion
saneamiento de riegos en las plantaciones.

OoDs 8. Trabajo

.. Generacién de empleo rural, fortalecimiento del sector agroexportador,
decente y crecimiento

mejora de ingresos locales

economico

OoDS 9. Industria, . . . . .

. .z Uso progresivo de tecnologias productivas vy logisticas para mejorar
innovacion e 2

. competitividad

infraestructura

ODS 12. Produccidn y Implementacion de BPA, reduccién de residuos, uso eficiente de recursos
consumo responsables naturales
Sostenibilidad

Econémico Incremento de exportaciones, acceso a mercados internacionales, mejora
de competitividad.

Social Empleo rural, fortalecimiento comunitario, mejores condiciones laborales.

Ambiental Uso de prdcticas agricolas sostenibles, control de residuos, economia circular
incipiente.

Los hallazgos demuestran que las empresas han implementado progresivamente
practicas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como la igualdad
salarial y de oportunidades para las mujeres, el aprovechamiento del agua de lluvia
para riego y la creacion de empleos rurales asociados al aumento de las
exportaciones. Estas acciones muestran una nueva pero importante conexiéon entre
la competitividad empresarial y la responsabilidad social y ambiental, que fortalece

la productivo local y mejora la calidad de vida de las personas afectadas.

No obstante, aln existe cierto grado de cumplimiento de los objetivos de
sostenibilidad, especialmente en dreas como la modernizacion de la infraestructura,
la integracion de la gestion de residuos y productos quimicos, y la combinacion de
conceptos de economia circular. Esto pone de relieve la importancia de seguir
implementando tecnologias limpias, sistemas de reciclaje y reutilizacion de residuos,
y obtener certificaciones especializadas para que las empresas de la provincia

Carchi avancen hacia un desempeno sostenible mas fiable y demostrable.

4.1.15.4. Evaluacion de las empresas que implementan sostenibilidad

A continuacion, se llevo a cabo identificar los niveles de cumplimiento de los ODS
con en las empresas agroexportadoras, considerando las fortalezas importantes y
las deficiencias actuales en la administracion mediante indicadores de
sostenibilidad. Al considerar aspectos como las certificaciones, el uso responsable
de los recursos, las condiciones laborales, la gestion de residuos y la alineaciéon con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, esta herramienta metodoldgica resulta

especialmente
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Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Empresas Productoras y Exportadoras de

la Provincia del Carchi.

Objetivo Meta Porcentaje Andilisis Ejes de la
del impacto sostenibilidad
Objetivo 5: Lograr Las empresas
la igualdad entre analizadas cumplen
los géneros vy con el tema de poner
empoderar a fin a la discriminacion
fodas las mujeres en dichas empresas
y las ninas con qacciones que
incluyen educacion vy
conciencia en tfema
de igualdad de
oportunidad para
5.1 Poner fin a todas las hqmbre§ Y Mujeres.
L - Evidenciando con
formas de discriminacion L
. documentacion del rol
contra todas las mujeres 100%
L de pagos de la .
y las nifas en todo el Social
mundo empresa donde se
) identifica que menores
de edad no frabagjan
en dichas empresas. El
porcentaje de hombres
y mujeres dentro de la
empresa Green Soul es
del 42% de mujeres y el
58% de hombres, los
cuales se desempenan
en diferentes dreas. Ver
anexo 9.
Objetivo 6. Las empresas frabajan
Garantizar la con el MAE, que les
dlsp9n|b|l|dodylo 63 De aqui a 2030, proporciona
gestion sostenible . . certificacion y
mejorar la calidad del NN
del agua y el : capacitaciéon para
. agua reduciendo la s
saneamiento . - verificar que el agua se
contaminacion, :
para fodos. s frate y filtre
eliminando el
vertimiento y odecuodomente,}
A reduciendo asi la
minimizando la emisidn . L
. contaminacion. Con el
de productos quimicos y ;
- . fin de ayudar a estas
materiales peligrosos, : .
. - empresas, Agrocalidad Ambiental
reduciendo a la mitad el ronorGiona
porcentaje de aguas prop .
. . documentacién  que
residuales sin tratar vy i
aumentando 95% certifica el andlisis de
considerablemente el muestras de agua que
. revelan bajas
reciclado y la .
reutilizacion sin riesgos a concgn’rrouones de
nivel mundial potasio (< 80 mg/L).
’ calcio (< 50 mg/L) vy
magnesio (< 1,6 mg/L).
Ver anexo 11
Objetivo 8. 85 De aqui a 2030, Las empresas
Promover el lograr el empleo pleno y garantizan la igualdad
crecimiento productivo y el frabagjo de género en todos los
econdmico decente para todas las aspectos de SUS .
. - 90% ; . social
sostenido, mujeres y los hombres, operaciones mediante
inclusivo y incluidos los jébvenes y las la promocion del
sostenible, el personas con empleo inclusivo.
empleo pleno y discapacidad, asi como Ademds de
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productivo y el la igualdad de prestaciones

trabajo decente remuneracion por completas que

para todos. frabajo de igual valor. incluyen una
remuneraciéon
equitativa y

vacaciones pagadas,
los empleados tienen
acceso a equipos de
seguridad adaptados
a las diversas dreas de
sus puestos de trabajo.
El rol de pagos muestra
las remuneraciones vy
beneficios que prestan
las  empresas  con
equipo de proteccién
personal con
perspectiva de género
con un 20% mujeres y
un 10% hombres. Ver

anexo 13

Objetivo 12. Las empresas tfrabajan
Garantizar simultdneamente con
modalidades de empresas recicladoras
consumo Y 125 De aqui a 2030 como agro universal y
produccién reaucir g ' GAD parroquial para la
sostenibles . clasificacion de

considerablemente la

eneracion de desechoa Y .

9 . 85% recoleccion de Ambiental

desechos mediante .

. envases clasticos.
actividades de

Agro universal otorga a
las empresas el sello de
carbono neutro y el
producto libre residuos
de plaguicidas. Ver
anexo 14

prevencién, reduccioén,
reciclado y reutilizacién.

Fuente: ODS (2025).
Las empresas fruticolas vy floricolas de la provincia de Carchi, Ecuador, han cumplido
cuatro metas y cuatro objetivos que son los mds adecuados para sus operaciones
en la produccién agricola y la exportacion, con énfasis en los porcentajes de
impacto de cada objetivo. El cumplimiento general es bueno, con el ODS 5
(igualdad de género) alcanzando el 100% gracias a iniciativas como la educacion
en igualdad de oportunidades, la ausencia de menores en el empleo y la
distribuciéon del personal de la empresa Green Soul. El ODS é (agua y saneamiento)
alcanza el 95% gracias a las certificaciones MAE y los andlisis de Agrocalidad que
confirman bajas concentraciones de contaminantes como potasio (8,0 mg/L).
calcio (5,0 mg/L) y magnesio (1,6 mg/L); ODS 8 (trabajo decente) con un 90%,
fomentando el empleo inclusivo, la remuneracion equitativa y los equipos de

profeccion personal; y ODS 12 (consumo sostenible) con un 85% a través de
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colaboraciones con recicladores como Agrouniversal y GAD Parroquial para la

gestion de residuos pldsticos, incluyendo sellos de carbono neutral.

Aungue dreas como la gestion de residuos tienen el porcentaje mds bajo (85%), lo
gue indica posibilidades de mejora en la reutilizacion integral, el andlisis muestra
fortalezas en las dreas social y ambiental, con énfasis en las practicas inclusivas y la
limitacion de las consecuencias negativas. Con el fin de alinearse con el desarrollo
agroexportador sostenible en la provincia del Carchi, las empresas muestran su
compromiso con las certificaciones que valida la sostenibilidad. Sin embargo, de
acuerdo al andlisis revela la necesidad de equiliorar con mayor precision los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) econdmicos. Es factible apoyar proyectos
beneficiosos para la comunidad, al tiempo que se fomenta el crecimiento
econdmico sostenible y se refuerza la industria floricola y fruticola local mediante

tacticas de colaboracién gubernamental.

En la provincia de Carchi, Ecuador, las empresas dedicadas a la produccion vy
exportacién de flores y frutas no cumplen plenamente con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) ni con las 169 metas establecidas en la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas. Esto dificulta que estas empresas avancen hacia modelos
organizativos plenamente sostenibles que se aqjusten a los pilares econdmicos,

sociales y medioambientales.

El andlisis revela que la alineaciéon se limita a solo cuatro ODS: 5 (Igualdad de
género), 6 (Agua limpia y saneamiento), 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdmico) y 12 (Consumo y produccidn responsables). Esta conclusidon se basa en
prdacticas preliminares como las buenas prdcticas agricolas (BPA) vy las
certificaciones bdsicas. Este logro equivale a un 0,23% de progreso hacia los
objetivos, lo que significa que solo se ha alcanzado efectivamente un pequeno
porcentaje del total, concretamente alcanza el 0,02% de las metas cumplidas del
100% lo que se interpreta un nivel bajo y preocupante de avance que requiere
acciones urgentes para activar el cumplimiento objetivos y metas. Estos indicadores
muestran un impacto global inferior al 3 %, lo que pone de relieve los desequilibrios
existentes en las certificaciones actuales, que dan prioridad al eje medioambiental y
dejan atrds los avances en los ejes social y econdmico Por lo tanto, es urgente

fortalecer estrategias integrales mediante la inversidn en innovacion tecnoldgica,
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gobernanza ética y alianzas intersectoriales para mejorar el cumplimiento de los

ODS rezagados y aumentando la competitividad en los mercados internacionales.

En las empresas productoras y exportadoras de la provincia del Carchi se
recomienda mejorar las practicas agricolas sostenibles mediante certificaciones de
BPA sujetas alos 17 ODS y 169 metas planteadas por la Agenda 2030 que promueva
al fortalecimiento del desarrollo en lo econdmico, social y ambiental. Al trabajar con
campanas de responsabilidad social corporativa (RSE) permiten apoyar proyectos
beneficiosos para la comunidad, al tiempo que se fomenta el crecimiento

econdmico sostenible y se refuerza la industria local.

Tabla 79. Matriz FODA de las empresas analizadas

FODA DESCRIPCION

FORTALEZAS e Alta productividad y costos relativamente bajos en Granadilla y Rosas, lo

que genera ventaja comparativa y competitiva para la provincia.

e Certificaciones y buenas prdcticas agricolas (BPA, GlobalG.A.P.,
FloEcuador, Rainforest, etc.) presentes en varias fincas floricolas y
fruticolas, que respaldan calidad e inocuidad.

e Experiencia exportadora consolidada, con empresas lideres como
GREEN SOUL en rosas y varias firmas posicionadas en granadilla que
dinamizan el empleo rural.

e Integracién de prdcticas de economia circular, uso eficiente de agua y

bioinsumos en unidades productivas, aumentando la sostenibilidad.

OPORTUNIDADES e Falta de financiamiento verde y limitaciones de infraestructura (riego,
logistica, postcosecha) que restringen la expansién sostenible de la
produccién.

e Escasa formacién técnica y conocimiento de procedimientos de
exportacion en pequefos productores, lo que limita el acceso directo a
mercados externos.

e Cobertura aun parcial de certificaciones internacionales
BPA/GlobalG.A.P. en el conjunto de productores de granadilla y rosas.

e Rezagos en innovacion tecnoldgica y desempeno logistico frente a
competidores globales, lo que dificulta agregar valor y diferenciar la

oferta.

DEBILIDADES e Fuerte crecimiento de la demanda internacional de productos
sostenibles y de frutas exdticas como la granadilla; Estados Unidos se

consolida como principal importador tanto de granadilla como de rosas
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FODA DESCRIPCION

ecuatorianas.

e Acuerdos comerciales y regimenes preferenciales (como SGP y TLC) que
reducen barreras arancelarias para el ingreso de productos agricolas
ecuatorianos en EE. UU. y Europa.

e Tendencias globales hacia cerfificaciones ambientales, trazabilidad vy
responsabilidad social que favorecen a quienes ya aplican BPA vy
esquemas de sostenibilidad.

e Programas e incentivos institucionales (AGROCALIDAD, PROECUADOR,
gobiernos locales) para fortalecer capacidades, certificaciones vy

encadenamientos productivos.

AMENAZAS e Competencia intensa de otros paises exportadores de rosas y frutas
tropicales (Paises Bajos, Colombia, Kenya, China, enfre otros) con
mayores economias de escala y tecnologia.

e Barreras arancelarias y no arancelarias (requisitos fitosanitarios,
etiquetado, certificaciones complejas) en mercados de destino que
pueden incrementar costos.

e Volatilidad de precios internacionales, condiciones climaticas adversas y
riesgos geopoliticos que afectan la produccion y la estabilidad de la
demanda.

e Bajo nivel de innovacién y desempeno logistico del pais frente a
estdndares de los mercados objetivo, lo que puede reducir

competitividad y oportunidades de diferenciacién.

Las fortalezas identificadas en las cadenas de la granadilla y la rosa demuestran
una base de producciéon eficaz y un fuerte potencial competitivo. Estos cultivos
pueden presentarse como sustitutos atractivos de otros productos agricolas debido
a sus rendimientos favorables y a sus bajos costes relativos, especialmente en
mercados que valoran la fiabilidad y la calidad del suministro. Ademas, la presencia
de certificaciones y excelentes practicas agricolas consolida la reputacion sanitaria
y medioambiental de la produccidn, lo cual es crucial para acceder y permanecer
en mercados dificiles. Todo ello se ve reforzado por la experiencia en exportacion
de empresas lideres que mejoran el empleo rural y actian como referentes para la

adopcidn de conceptos de economia circular y el uso sensato de los recursos.

Por el confrario, las oportunidades ponen de relieve los limites estructurales que

impiden la formacién de un modelo completamente sostenible. La modernizaciéon
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de la infraestructura de riego, la gestion postcosecha y la logistica es un reto debido
a la falta de financiacion para iniciativas ecoldgicas, lo que provoca pérdidas,
ineficiencias y una menor capacidad para cumplir las normas internacionales. A
esto se suma la brecha en materia de conocimientos técnicos y gestion de las
exportaciones entre los pequenos productores, que a menudo dependen de
infermediarios y pierden poder de negociacién. La cobertura incompleta de la
certificacién y el retraso en la innovacion técnica intensifican estas asimetrias, lo que
da lugar a un suministro heterogéneo en el que no todas las unidades de

produccion logran mantener la misma calidad o rendimiento medioambiental.

Las debilidades estdn vinculadas a un clima mundial cada vez mds favorable para
los productos agricolas distintivos, orgdnicos y trazables. EI auge del consumo
responsable en América del Norte y Europa abre un espacio para frutas exdticas
como la fruta de la pasidn y flores de alta calidad, siempre que cumplan con
criterios de sostenibilidad y responsabilidad social. En esta situacion, los acuerdos
comerciales y los regimenes preferenciales minimizan los costos de enfrada,
mientras que los programas publicos y de asociacion brindan ayuda para la
certificaciéon, la innovacion tecnoldgica y el fortalecimiento de las cadenas
industriales. Si estos instrumentos se emplean estratégicamente, la provincia puede
avanzar en la cadena de valor, diversificar los mercados y consolidar una imagen

de origen vinculada a la calidad y la sostenibilidad.

Sin embargo, las amenazas reflejan un entorno externo altamente competitivo y
turbulento. Los paises con mayores economias de escala y una infraestructura de
transporte mds sélida ejercen presion sobre los precios internacionales y obligan a
mejorar continuamente la productividad vy la diferenciacion. Al mismo fiempo, los
obstdculos arancelarios y no arancelarios estdn cambiando hacia requisitos
fitosanitarios y técnicos mds estrictos, lo que aumenta el costo del cumplimiento,
especialmente para los pequenos productores. La inestabilidad de los precios y los
fendbmenos meteoroldgicos anaden incertidumbre a los flujos comerciales. Estos
riesgos pueden dar lugar a una pérdida de competitividad, al desplazamiento de
los proveedores y a una mayor vulnerabilidad de las zonas rurales que dependen de
la exportaciéon de granadilla y rosas, en la medida en que el pais va detrds de los

mercados destino en materia de innovacion y rendimiento logistico.
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4.2. DISCUSION

La investigacién con tema “Practicas comerciales en las empresas productoras y
exportadoras de la provincia del Carchi y su impacto en la sostenibilidad” se ha
evidenciado que aun existe un reconocimiento general sobre la importancia de
incorporar criterios sostenibles en las prdcticas comerciales, la aplicacién de estas
iniciativas en las empresas productoras y exportadoras del Carchi aun se encuentra
en un nivel medio. Esta investigacion coincide con estudios previos que senalan la
falta de financiamiento, la limitada capacitacidon técnica y la ausencia de
cerfificaciones internacionales como las principales barreras para consolidar

modelos empresariales sostenibles en territorios agricolas.

El primer objetivo especifico es proporcionar una base bibliogrdfica sobre las
operaciones comerciales, para ello se utilizaron fuentes de informacion primarias,
enfre ellas entrevistas con organismos gubernamentales, productores vy
exportadores del sector de estudio. También se tuvieron en cuenta fuentes
secundarias, como documentos cientificos, libros, revistas y sitios web. Con el fin de
determinar si existen limitaciones a la comercializacion de granadilla y rosas para la
venta a mercado objetivo, también se presta atencidon a las regulaciones y los
tratados comerciales que integran a pequenas economias en vias de desarrollo. Sin
embargo, los antecedentes de la investigacion que ayudaron a confrastar la
realidad de las empresas buscan aumentar la aceptacion de los productos en los
mercados internacionales y generar nuevas fuentes de empleo para la provincia de
Carchi.

Segun la teoria de Michael Porter, la produccion agricola de la provincia de Carchi,
certificada con GlobalG.A.P. y Buenas Prdcticas Agricolas (BPA), cumple con los
estdndares de calidad, inocuidad e innovacidon sostenible. Esto facilita la
exportaciéon directa de rosas y granadilla a mercados como Alemania, Paises Bajos
y Estados Unidos, donde los consumidores valoran el cuidado ambiental y la justicia
laboral. Los bajos costos de produccion y la alta productividad de estos cultivos
también demuestran la ventaja comparativa de David Ricardo, o que permite una
especializacion regional que abastece el mercado nacional y promueve el
comercio y el crecimiento econdmico mediante la diversificacidén de las

exportaciones. Paul Krugman, por su parte, pone un gran énfasis en la adaptacion
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al mercado global mediante productos sostenibles a precios razonables, la
responsabilidad social con proveedores, trabajadores y comunidades que le
otorgan una ventaja competitiva al garantizar la calidad de los procesos y

productos.

Mediante los antecedentes obtenidos segin Kusactay y Escudero (2019), nos
menciona que las empresas agroexportadoras de la provincia tiene desafios en
incorporar las practicas sostenibles en el proceso productivo por la falta del recurso
financiero, retrasando la obtencidn de certificaciones que validen la
implementacion de prdcticas comerciales sostenibles. Una guia para las empresas
que garantiza la calidad del producto y la satisfaccion del cliente es la norma
infernacional ISO 92001. Al combinarse con la norma ISO 14001, permite a las
empresas mejorar su desempeno ambiental, optimizar sus recursos y procedimientos
en las operaciones de su modelo de negocio, proporciondndoles una ventaja

competitiva en el producto.

Segun Roffé & Gonzdlez (2024), las practicas sostenibles influyen arriesgarse por
implementar los ODS en la empresa con acciones de ahorrar el agua, luz y reciclar
materiales de fabricacion, promoviendo la igualdad degenero para crecer en el
dmbito laboral y llegando a ser lideres del grupo de trabajo. Referente a los dos
autores la implementacion de prdcticas sostenibles donde las operaciones de
produccion sean mads eficientes y menos riesgosas ayuda a calificar al producto
para obtener certificaciones internacionales como Global Gap y ISO 9001-14001

que es un requisito que vdlida para ingresar a nichos de mercados.

Las exportaciones de Ecuador, especialmente en la produccidon de granadilla y
rosas, han alcanzado el tercer lugar en el ranking nacional por su oferta exportable
y enfoque en la produccion sostenible. Los principales destinos son mercados
americanos, europeos y asidticos, conforme a los datos de los anos 2020 y 2024. En
2023, la exportacion de granadilla totalizd USD 182.325, segun el top 10 de los paises
exportadores, mientras en el ano 2024 esta cifra aumentd a USD 229.395. De
acuerdo con Trade Map, estos resultados evidencian un crecimiento significativo
qgue confribuye de manera positiva a la economia, ya que las exportaciones

favorecen la estabilidad de los paises, seguido por las exportaciones de rosas en el
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ano 2023 un ftotal de USD 20.168.362 en el ano 2024 USD 21.703.940. Este desempeno
revela que existe un potencial significativo para posicionar productos sostenibles, se
alinea con la oferta exportable con los requerimientos de trazabilidad,

responsabilidad social y certificaciones ambientales exigidos globalmente.

El factor innovaciéon y desempeno logistico en Ecuador presenta rezagos en ambos
aspectos, lo que limita su capacidad para agregar valor y diversificar productos
como granadilla y rosas en los mercados internacionales. La innovacion en el sector
floricola ecuatoriano se concentra en el mejoramiento genético de variedades vy el
uso de tecnologias limpias; sin embargo, este indicador se centra en fase de
consolidacion y su alcance sigue siendo medio frete a los estdndares de las
principales potencias mundiales. En la granadilla, los avances en empaque,
conservacion postcosecha y certificaciones de calidad son esenciales, pero ain

insuficientes para elevar la competitividad frente a mercados exigentes.

El andilisis documental y las observaciones de campo de las empresas entrevistadas
indicaron diversas dificultades para implementar précticas comerciales sostenibles,
desde el proceso de fabricacion hasta el cliente final, segiun la matriz de
cumplimiento de prdcticas sostenibles. La falta de financiaciéon para tecnologias
limpias y sistemas de trazabilidad, instrumentos cruciales que permiten a las
empresas reconocer, confrolar y reducir los riesgos operativos y ambientales, es una
de las principales barreras. Asimismo, se observdé una notable carencia de
comprension sobre la integracién del modelo de economia circular y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), tendencias importantes en un mundo globalizado

donde los consumidores son cada vez mds conscientes al seleccionar productos.

La investigacion confirma que Ecuador es un primordial exportador de rosas sin
embargo la produccion y exportacion de granadilla estd en constate crecimiento
en la oferta exportable, destacando la provincia del Carchi como un referente

importante en el sector floricola y fruticola siendo el centro de estudio.

Por ofro lado, las ventas de granadilla y rosas con certificacion sostenible
proyectaron una alta demanda, dando paso a nuevos mercados a nivel mundial.
Es fundamental destacar que una de las principales tdcticas sugeridas en este

estudio es investigar y expandirse a nuevos mercados que se distingan por una
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mayor dedicacion a la compra de productos elaborados de forma sostenible.
Ademds de satisfacer las necesidades de consumidores mds conscientes, esta
estrategia brinda a las empresas de flores y frutas la oportunidad de penetrar en
nichos de mercado menos concurridos. Asimismo, consideraciones logisticas vy
econdmicas resaltan la necesidad de reforzar las medidas comerciales y de

sostenibilidad para afrontar situaciones desfavorables.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Ecuador se beneficia de condiciones climdticas ideales que promueven la
diversidad de su produccion de flores y frutas gracias a su privilegiada ubicacién en
la linea ecuatorial. La provincia de Carchi, reconocida nacional e
internacionalmente por la calidad superior y la diversidad de sus frutas y flores, es un

excelente ejemplo de este potencial.

Las actividades agroexportables de la provincia de Carchi afectan directamente a
la economia de la regidén. Estas empresas han logrado avances en la
implementacion de métodos agricolas sostenibles, los recursos naturales y el
acatamiento de las leyes medioambientales; sin embargo, aun existen limitaciones
estructurales como la falta de financiacién, la formacién técnica inadecuada vy la

falta de certificaciones internacionales que garanticen la viabilidad a largo plazo.

La provincia del Carchi posee un alto potencial productivo y exportador en sectores
como el floricola y fruticola, especialmente en la comercializacion de granadilla y
rosas. Estos rubros han demostrado que, al incorporar prdcticas sostenibles y
estrategias de valor agregado, es posible alcanzar niveles significativos de
competitividad internacional. Sin embargo, para consolidar esta posicién es
necesario fortalecer la innovacién tecnoldgica, mejorar la infraestructura de riego,

logistica y fortalecer las relaciones comerciales.

Las empresas que integran principios de economia circular, responsabilidad social y

eficiencia energética en sus modelos de negocio logran incrementar su
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productividad y su reputacion en los mercados internacionales. En este sentido, la
(BPA) y GlobalG.A.P. constituyen un instrumento clave para acceder a mercados
mds exigentes y responsables. La sostenibilidad se presenta no solo como un
requisito ambiental, sino como un componente esencial de la competitividad
empresarial indispensable para construir un modelo empresarial resiliente frente a los
desafios del comercio global. Asimismo, la promocién de programas de formacién
continua y asistencia técnica puede potenciar las capacidades de los productores
y exportadores locales, generando empleo, impulsando Ila innovacion vy

fortaleciendo la identidad productiva de la provincia del Carchi.

En sintesis, las empresas fruticolas y floricolas de la provincia de Carchi, Ecuador,
evidencian un avance parcial hacia la sostenibilidad, cumpliendo cuatro ODS clave
(5, 6, 8 y 12) con porcentajes de impacto entre el 85% y 100%, impulsados por
prdcticas inclusivas, certificaciones ambientales y gestion de residuos, aunque
limitados al 0,23% del total de objetivos y metas de la Agenda 2030. Si bien
destacan fortalezas en los ejes social y ambiental, persisten desequilibrios en el pilar
econdmico y oportunidades de mejora en la reutilizacion integral de residuos, lo que
subraya la necesidad de estrategias integrales como certificaciones avanzadas de
Buenas Prdcticas Agricolas (BPA), campanas de responsabilidad social corporativa
(RSE), innovacién tecnoldgica y alianzas intersectoriales. Estas acciones no solo
equilibrardn el cumplimiento de los ODS, sino que potenciardn la competitividad
agroexportadora local, contribuyendo al desarrollo sostenible en los tres pilares

econdmico, social y ambiental.

5.2. RECOMENDACIONES

Promover el uso de certificaciones internacionales. Alentar a mds empresas y
agricultores de la provincia de Carchi a obtener certificaciones como
GlobalG.A.P. y Buenas Practicas Agricolas (BPA), que garantizan la sostenibilidad,
la calidad y la seguridad, y abren las puertas a mercados extranjeros.

Formacién continua y fortalecimiento institucional para mantener y ampliar
programas de formacién técnica para productores y exportadores sobre

prdcticas agricolas sostenibles, manejo responsable del agua, seguridad laboral y
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gestiobn ambiental, en colaboracidn con instituciones gubernamentales vy
organismos de confrol.

Para obtener certificaciones de sostenibilidad, las empresas productoras vy
exportadoras deben alinear sus operaciones con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), incorporando metas especificas en los pilares econdmico, social
y medioambiental. En la misma linea, es fundamental que evalten las ventajas
que aportan estas certificaciones, como la mejora de la reputacion corporativa y
el aumento de la competitividad en los mercados globales.

Se recomienda a las empresas adopten un modelo de gestion sostenible que esté
en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 8 y 12. Este modelo
promueve el frabagjo decente y el crecimiento econdmico inclusivo (ODS 8)
mediante la generacion de empleo formal a nivel local, la garantia de
condiciones de trabajo adecuadas y el fortalecimiento de las capacidades del
talento humano. Del mismo modo, este modelo debe incluir prdcticas de
produccion y consumo responsables (ODS 12) mediante la aplicacion de buenas
prdcticas agricolas, el uso eficiente de los recursos naturales, la reduccion de
residuos y la incorporacion de un enfoque de economia circular en los procesos
de produccidon y comercializacion.

Las empresas dedicadas al cultivo de flores y frutas en la provincia de Carchi
deben priorizar la inversion sistemdtica en capacitacion técnica continua para
consolidar su competitividad y sostenibilidad en los mercados internacionales. La
formacién continua del talento humano en dreas como la sostenibilidad
productiva, el comercio exterior y las buenas prdcticas agricolas no solo mejora la
eficiencia operativa, sino que también promueve el desarrollo sostenible al reducir
los riesgos ambientales y para la salud, disminuir las pérdidas en la cadena
productiva y permitir el acceso a cerfificaciones internacionales, un elemento
fundamental para diferenciar y agregar valor al comercio exterior de rosas y
granadilla.

Se recomienda que las empresas, mejoren su alineacion con la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas mediante la adopcion plena de las certificaciones (BPA) que
abordan los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus 169 metas, haciendo
hincapié en la armonia entre los pilares econdmico, social y medioambiental. En
particular, se recomienda implementar sistemas integrales de equidad de género,

participacién de las mujeres en decisiones administrativas y eliminar la
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discriminacién asi alcanzando el cumplimiento del eje social que actualmente se
sitUa un nivel bajo. Para pasar de un impacto global inferior al 3% a un progreso
mds equilibrado y cuantificable, se sugiere finalmente crear campanas de
responsabilidad social corporativa (RSC) que apoyen proyectos comunitarios,
mejoren la competitividad en los mercados internacionales y consoliden el

desarrollo sostenible de las exportaciones agricolas.
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| REPUBLICA
| DEL ECUADOR

Oficio Mro. MPCEIP-OTC-DEL-Z025-0002-()
Tulcdn, 08 de abril de 2025

Asunie: Respuesta a Oficio Nro. UPEC-FCI-2025-0070-0F

Sefor Magisier

Edwin Marcelo Cahuasqui Cevalles

Decano FCITAEE

UNIVERSIDAD POLITECKICA ESTATAL DEL CARCHI
En su Despacho

D mi consideracidn:

Reciba un atento y cordial salodo de kb Direccidn Zonal 1 del Ministeno de Produccidn,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, a la vez desear éxitos en las funciones que
acertadamente desempefia_.

En referencia a “(fcin Mo, UPEC-FCI-2025-0070-0F, Tidven, 07 de abwl de 2025%, el
cual tiene por asunto: “Selicited de Informaciin para Desarroller Trabajo de Integracidn
Curricular ATIZ-CHALACAN (CE) - Ministerio de Produccldn, Comercio Exerior y
Pesea” cuyo conenido expresa:

® "Solicio muy comedidemente £e mdorice a la sefioritie ATIZ CARLOSAMA MARIA
FERNANDA, portedora de lo cddida NYORI2004005, v o lo seforia CHALACAN
TIPAZ GLAIDER KELLY, portadore de la cédula N° 1701354230, estudiontes de
octaive el de ln Carrera de Comercio E:Irn'r.u'. ef J'r:xrr.wil a dat festalaciones
del Ministerio de Produccidn, Comercio Exterior, Inversiones v Pesca; con la
Jivaltdad de aplicar entrevistas v oliener lnformiacidn para el desarrollo de su
Trabafo de Inregracidn Curvicular cuvo tema es: "Prdeticas Comverciales en
las Empreias Productoras y Exportadoras de ba provineia del Carchi v su Inpacio
en fa sostenibilidod "™

Por medio del presemte informo a wsted que los estudiantes pueden acercarse a las
instalaciones de Oficina Téenica Carchi, en la ciodad de Tuledn, en fecha jueves 17 de
abril, a las 15:00 p.m.

Contacto para confirmar agendamiento: MSc. Paulina Cuadros (9393 16203

Por favor se nuega puntisal asistencia.

Saludos cordiales,

Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL
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REPUBLICA
| DEL ECUADOR

Oficio Nro. MPCEIP-OTC-DE-2025-0002-0)

Tuledn, 08 de abril de 2025

Aleniamentes,

Dowceimenitn firmado elecirdivic amenie

Mes. Oscar Alejandro Buane Orellana
ESPECIALISTA ZOMNAL

Relemencims:
- MPCEIP-OTCDE | -H25-002 L E

Copia:
Sefior Magisier
Willingtom Gerardo Mers Rodnpaer
Director de Corrern de Comercio Exterior
UNIVERSIDAD POLITECNIC A ESTATAL DEL CARCHI

Seforita Licencinda

Daris Liliona Roserns Orbe

Analisie de Gestidn Académicn

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
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Anexos 4. Enfrevista

1.- sCudles son los productos que su empresa estd exportado?

2.- 3Su empresa cuenta con infraestructura necesaria para fomentar la produccién
y exportacion?

3.- 3Cudntas toneladas de productos agricolas exporta en su empresa?

4.- 3 A qué paises se estd exportando sus productos?

5.- sConoce los procedimientos para ingresar sus productos a mercados
internacionales?

6.- 3Qué procesos le ayudan a usted a tener buenas prdcticas comerciales?

7.- 5Qué estrategias implementa la empresa en relacién con las prdcticas
comerciales?

8.- 3Tiene conocimiento sobre el modelo de la economia circular?

9.- 8Qué tipo de procesos de economia circular usted implementa en la produccidén
de sus productos?

10.- 3Tiene conocimiento acerca de los objetivos de desarrollo sostenible “*ODS”?
11.- sCudles son las acciones especificas que su empresa realiza para alinearse con
el ODS numero 6 “Agua limpia y saneamiento” para la produccién agropecuaria?
12.- 3Su empresa estaria encaminada al objefivo de desarrollo sostenible “ODS”
numero 8 “produccidn y consumo responsable? para fomentar buenas prdacticas
comerciales.

13.- 5Su empresa estd enfocada en generar procesos que mifiguen la huella de
carbono?

14.- sUsted cree que en su empresa podria hacer reciclaje del agua y de esta
manera generar un proceso sostenible para la produccidon de sus productos
agricolas?

15.- 3Considera en su empresa es viable minimizar significativamente el uso del

papel mediante la digitalizacién completa de sus procesos?e
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Anexos 5. Personal de la microempresa

Personal- Cargo Cantidad Genero
Gerente 1 Hombre
Secretaria 1 Mujer
Area de produccién 1 Hombre
Operativos 3 Hombre/mujer
Area de contabilidad 1 Mujer
Area de ventas 1 Mujer
Total 8
Anexos 6. Rol de pagos
EMPRESA LA BONITA
ROL DE PAGOS
AL 31 DE JULIO DE 2024
INGRESOS DESCUENTOS
IMPU VAL
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ccidn
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4 Vépez i 470 423 28,2 3 470 423 282 5 0 s 14993 Y
Lic A
- de 480 612 227 612 4083 227 496,
5 m.mrcelo i - iy 40838 g 8808 0 5 5 0 59 1ssE g
\orales i
pilizad
Ing. Areq
: 744 672 73 672 4481 273 21437 532,
& Rodr}go de o 21 44 514 4 7449 BT 4 4 o 25 5 =05
Tulean ventas
362 326 21770 156 3828 326, 2077 156 10690 255
TOTAL 54 558 4 75 4 556 o4 75 L G 1 939
Fuente: Rol de pagos empresa la bonita (2024).
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Anexos 7. Fotografias de las entrevistas realizadas

Entrevista Proecuador: Mgs. Oscar Alejandro Ruano Orellana
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Entrevista Floricola Green Soul : Sr. Manuel Orellana
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Entrevista Fruticola La Bonita: Sr. Jairo Erazo

Entrevista Fruticola Gran Fruta Coomper

Acerca del video [*]

Comentarios [J

Configuraaibn de video,

& (@ World Bank Open D 3¢ Trade Map- % ConvertirWordaP.. (@ Parafrasist W Una plataforma cola.. @ Ejemplos de umbrel.. A Direccion de empre.. P Gmail @8 YouT| »
nal

= | %Y v % Dibyar + & | M | AY | 8 | Pregunta aCopilot - + &38| 1 ‘de4\®|[B

Tl |} POLITECNICA
i DEL CARCHI

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y
ECONOMIA EMPRESARIAL

COMERCIO EXTERIOR

B ENTREVISTA
Objetivo: Adquirir informacién primaria la cual facilite la elaboracion del Trabajo de
Investigacion Curricular con el tema: “Practicas Comerciales de las Empresas
Productoras y Exportadoras de la Provincia del Carchi y su Impacte en la
Sostenibilidad”. La informacion proporcionada serd utiizada Unicamente con
fines académicos.

IERBEREINE v s o B R S A S T R I T T R R e
NOMDE N AR IO st s A R T R R R R R T R T R R R

Correo Electrénico: ..

1.- 2Cudles son los productos que su empresa esfa exportado?

]
o 46

cli 007 /21:43
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Anexos 8. Andlisis del Agua INTERNACIONAL
LABORATORIO DE SUELODS, FOLIARES Y AGUAS
Via Interocednica Km. 143 y Eloy Alfaro, Granja del PGT!SFMH-FM
- w MAGAP, Tumbaca - Quito few. 5
= FACLA D REGUI ¥ e s
‘ i J - ":Iltlucl "Il'?.'n 'r[:l:lbl'.ll:fmlmw Tedéf.: 023828860 Ext. 2080
INFORME DE ANALISIS DE SUELD Hoja 1 de 2

Laboratorio de ensayo acreditado por el SAE con acreditacion N™ SAE LEM 09,003
inlorma W' UN-SFA-EX3-0843
Ficha amiside informa:  03/05/2003
DATOS DEL CLIENTE
Persona o Empresa solicitante®; Jairo Wiadimir Erazo Pizanan

Teléfono': 0993332477
Correo Electrénico®: erazowlady@hotmail .com
N* Orden de Trabajo: 21-2023-056
N* Factura/Documento: 019-001-0837

Direccion®: El Higuerdn
Provindia®: Sucumbios Cantdn': Sucumbios

DATOS DE LA MUESTRA:

__ﬁpu de muestral; Suelo | Conservacion de la muestra: Lugar fresco y seco

| Cultivo® — _ e |
[ Provincia: Sucumbios i | X:-77 527580

| Cantén': Sucumbios | Coordenadas’: | ¥: 0.511687
:_I{a_rguwia’:_I;a_Bngita 1 Altitud: 2300

| Muestreado por®: Jairo Erazo
| Fecha de muestreo’: 23-03-2023

MILFESTRA DECAMPO DE LA | PARAMETRO ANALIZADD METODD UNIDAD RESIATADD

Elecircamndtrno:
pHa25"C FEE/SFA/DE - 528
EFA 0450

% Vol wmidtrico
Materka Orgdnica PEEfSFAMS ] 1317
P —— ol usmitrico i 06s
PEE/SFANS

Colorimétrico
Fitsforo® mg 156

FEE/SFASLL ke
Abeorcidn Atdmica

Potasio® PEE/EA 12 Cmaodfug 0,15

5FA-23-0872 Ao Erazo Abearcidn Ardmca

Calcha™ g 3,54
FEE/SFA12

_ Abaarcidn ALdmica
Magnesic FEE /A1 cmod g 03T
. R Absorcidn Atdmica
HipT o FEE/TA/IS mp'hg 651 4

R 2 ABSorida AL e S
e\ B 50 — iy 4,
Abgarc cn Atdmica
Cabre® ] a
anre FEE/SFA/13 e 3

Abaorclén Atd
Tinc® I mpkg 4,47
PEE/EAS13

Anallzado por: Edison Vega, Pauling Liive, Katty Pastas

Nota: El resultado corresponde dnicaments a la maestra entregada por el diente en esta fecha.
Esta prohibida la reproduccicn parcal de este nforme.
* Datos suminestrados por &l clisnte: =l [aboratorio no = responsahbiliza par esta informacidn.
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et ettt
PG B BEOHAAS M ¥
CORTROL PO Y 2OHEAREEA FCY

LAEDORATORIO DE SUELDS, FOLIARES ¥ AGLIAS
Yia Interocednica K. 1435 y Eloy Alfaro, Granja ded

MAGAP, Tusnbaon » Quito

Tihéd.: 023832860 Ext. 2080

INFORME DE ANALISIS DE SUELD

Rev. 5

Hoja 2 de 2

Observaciones:

= Informe revisado por: Katty Pastis

= E| laboratora no &5 responsable del muestreo por ko que los resultados se aplican a la muestra como se redibid.

= Loz ensayos mancados con (*] B0 estdn incluidos =n el alcance de la screditacion ded SAE.
= Las imterpretaciones gue se ndican a continuacion, estin FUERA del alcance de acreditacian del SAE.

INTERFRETACION DE RESULTADOS - REGION COSTA

F ) N 2 3 ca M [ i ™ ™
] Pi) | by |l fig) | jomolfiy) | jomali) | | by | b | ooy |

BN x11 | =818 o =0,30 =50 1,5 =38,0 =s8 | =11 | =un
MEDIO 1.1-58 [nas-n0 | me-140 [oz0-0ea] so.80 | 1s-23 [200-e00 |so-1s0ra-ap (3870

AT 2n8 | som »14.0 ~0,40 -0 »2.3 2430 150 | »am | =7

INTERPRETACRON DE RESULTADOS - REGHIN SIERRA ¥ COSTA
AODo USTRAMINTE ALIDD | PRACTICAMMNTE MEUTRD |  LIGERAMMINTE ALCALSNG: ALCALIMD
M i34 ST 2EE-TS »73-B0 205

FUENTE: kAR, 2002

Cuim. Katty Pastas
Responsable de Laboratoria
Suelos, Foliares y Aguas
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AGROCALIDAD

AGENCLE DE REGULADGN T

L Y| g CONTIOL FTO ¥ DOCIANTADID

LABDORATORM) DE CONTAMIMANTES DE PRODUCTOS PGT/CPANDS-FOOL
AGRICOLAS
Vid Intarn e Km. 141 y oy Alart, Granjs del MAGAP. REev.10
Turbacs = it Tubl: 00383860 Ext. 2085
INFORME DE ANALISIS Hoja 1de3

DATOS DEL CLIENTE
Persona o Empresa solicitante’: Agrocalidad Sucumbios

Direccidn: Calle & de Diciembre y 18 de Noviernbre

Cantén®: Lago Agrio

lrfarmse W' LN-OPA-I23- 162
Fiha Emisida informa: 0305/ 2003

Teléfono®: DEX B35 104
Corren Electronico®:

christian.betancourt @agrocalidad gob.ec
N” Orden de Trabajoc 21-2023-100

N* Facturaf/Documento: AGR-
AGCZ/SUCLIMBIOS- 200 3-D00561-M

muestra: Refrigerada
| Parroguia’: La Bonita Tipo de envase: Plistico
[Fechademuestre’:2404/2023 _  _|Fechadeiniciode andfish: 26/04/2023
| Fecha de recepcidn de la a: 25/04/ 3023 Fecha de finalizacion de andlisis: 02/05,/2023
RESULTADOS DEL ANALISIS

METODO REFERENCIALS METODD INTERNO:

PEE/CPANDG berdir st AOAC DiTicaa] Methedd 200700, EN 15602, “Residhes de pligicalis o abrlo ped snaccshn oo secloneib, iamsin v g

puat SPE disperiiva

Resuluien de pliguicidas. Andish inanimenial ealismds for Cromatogralls Digesds de Lha Al F et o Detecion de hlasss dibls | UHPLOMS-MS)

———

CPA-23-2512 Jairo Eraza 01

Residuos de plaguicidas por ND
LHPLC-MS AS:

o Pactm gor milen (mg/Kgl  mp milgams

¥ s Kg dograms 8O- Ko deiectado

LOC: Umite s dedscodn  LOO: Limiie de cussifdcacén

UHPLL WS-40%: Coomaingratin Bowids de ultrs 5% sfcendia con denacme de mpectromstris de maum dobls

Analizado por: Vicente Barba, Alexander Medina, Silvana Diaz y Alex Minda.

Observaciones:

1. En la tabla de resultados se indican las moléculas de plaguicidas de los residucs detectados y cuantificados. Si no se
detectan se informard coma Mo Detectado (ND). Si s= detectan, pero no se cuantifican se informard como menor al limite
de cuantificacicn {<L00). Los resultades == aplican a la muestra tal como se recibic.

2. Las muestras a las que s refiere este reparte, s= mantendrd en custodia por 15 dias, luego de la emisidn de este informe.

Conchuido este periodo se desechardn.

1. Losdatos asociados a este estudio [cromatogramas, curvas de calibracién, etr.] == mantendrin en custodia por un plazo

Nota: El resultado conesponde dnicamente 3 |a maestra entregada por el clienbe en esta fecha.

Estd prohibida la reproduccion pascial de este informe.

“Datos suministrados por e clente. B aboratorio ne se responsabdiza poe esta informacidn

Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL
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AGROCALIDAD

MDEHTLL O REGULATON 7

» ,lg COMIROL FING ¥ ZOOSANIARIO

LABDRATORSD DE CONTAMIMANTES DE PRODUCTOS PETCPAMS-FO01
AGRICOLAS
Vi dtic i Km. 18 w Eloy Aliro, Grasji del MASAF. Rew 10
Tumbaes = Dt s, Tukil: 03-3E)-S860 Ext. B35
INFORME DE AMALISIS Haja 2 de 3

4

de seis meses, después de emitido el reporte. Posterior a este periodo serdn descartados a menos gue e interesado

indigue lo contramo por medio de un documento escrito.

Los limites indicados en este reporte se refieren a las condiciones analiticas de trabajo en el laboratorio, no a la morma

de regulacidn macional o infermacional.
Los lerates maximaos permisibles se establecen en:

Limites Mdnximos de Residuos [LMRs) establecidos por la Direccidn General de Sanidad y Consumo de la Unidn Europea

2022

Informs N UN-OPAIT3-162

Limites Miximos de Residwos (LMR"s) UE: hitps:/fec europa_ew/food /plant/ pesticides/eu-pesticides-

database fstart scresnfmris

Limites Miximos de Residwos (LMRs) del CODEX: hitps:/fwww fao org/fao-who-codesamentarsus fcodex-

gexts fdbs fpestres fes)

Oa. Alex lavier Minda Alvaro

Analista de Contaminantes de Productos Agricolas 3

Responsable Téonico del Laboratorio de
Contaminantes de Productos Agricolas
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LABORATORND DE CONTAMIMANTES DE PRODUCTOS PGETCPAMDS-FOOL
AGRICOLAS
M Vid Intarccadeiea Km. 144 y Eloy Alars, Granjs difl MAGAF. Rew 10
HOEHCUL G NEGULEDION ¥ Tumibacn = Chsite, Tabél: 02-382. 3860 Ex . 285 B
COMIROL MO Y DOO3ANTARD
INFORME DE AMALISIS Hoja 3de 3
irifrmn W L-OPA-I23-1E3
ANEXD

RESIDUDS DE FLAGUICIDAS POR CROMATOGRAFIA LIQUIDA DE ULTRA ALTA
EFICIENCLA O0N DETECTOR DE MASAS DOBLE (UHPLC/MS-M5)

= - R I L

FRERREEEESRERELSREE

a
-~

[
-]

Acetamipnd
Ametryn
Abrrine
Arpxystobin
Benakaxy]
Benbrmone
Bromactl
Bupralfizem
Cadimafos
Casbendarim
Carhofuran
Chlorpyrphaos
Chiorpyrmphos-methyl
Clopyralsd
Cymoxaml
Cyprodiml
Cyromasrine
Dulfenocomnoks
Dimethomorph
Dwuron
Epoxiconaznle
Fenamsphas
Fenbexamusd
Fipromi
Farchlorfenmon
Haboxyfop
Hexythamox
Il

16

4i

48

51
53

29,
0.
3l
32,
33,
34

5.

iE
39,
40,

47,
43,
44
45,
46,

48
50,

53
. Tetraconnzode
. Thiabendazole

Imidaclopnid
Mlalathson
Metalaxyl
Metamatron
Methiocark
Methomyl
Methox ylenoesde
Metribuzin
Muonocrolophaos
Maprogamide
Oocadsargyl
Parathion-ethyl
Pinmucarh
Prochloraz
Prodenophaos
Fropamocarb
Propiconamle
Fropoocur
Pyrackostroban
Pyramethanl
Pyraproxifen
Sparodiclodion
Tehuconarole
Terhutrym
Tetrachlvranphos

Thiachprid
Thiamethoxam

. Traidimefon
. Trudernorph
. Vamadolhion

Fruticola la Bonita

Mota: El resultado conmesponde dGnicamiente 2 la masstra entregada por el cliente &n esta fecha.
Estd prohibida la reproduccion parcial de este infarme.
“Datos sumi nistrados por ef clente. £l laboratorio no se responsabiliza por esta nfonmacidn

Anexos 10. Distribucion del personal por empresa

Y NEGOCIACION
INTERNACIONAL

153



La
iénita

Denorminacién
LA BOMILA FRUR EXPORT, A

DIAGNOSTICO

| Nro. de Nro, de

Distribucion dal parsonel an of dtimo so

T TR W
Totsl |mujeres

_Jﬂ-w" hombre

in 3

15 | osw 5%

~ Nimero de trabajadores de 1a empresa LA BONITA FRUIT EXPORT.
—_______ SA
| Denaminacion Nro. de mujeres | Neo.dehombre
1, Cargos direntivos : ] 1
2. Cargos mediog ] 1 2
EX s athios | ¥y 2
| Total 1 10 5 .
[ 1 DIAGNOSTICO
Andlisls de segurided en ef trabajo realizados #n el Gmo ano
Medidas de 35T con Kt Tt Nro. % de Mo Hro. % de
perspectiva de género | PP Mujeres. mujeres | Total de HDmIH'H hambres
immplerentadas | b beneficiadas | beneficiadas | hombres | beneficiados | beneficisdos
Estudios realizados para 1 |
detectar neceidades
relativas a riesgos
| _laborales y salud laboral | 10 0 2% 5 5 10%
Medidas de salud laboral o |
prevencidn de riesgos [
| Jaborales implementsdas 1o o [ 2o% 5 5 | 0%
Andiisis antropometrico e
o de Equipo de |
Proteccidn Personal [EPP] |
| CON perspectiva de género | [ S| 10 20 5 5 10%

La |
3énita

Gran fruta Coomper

Direscidn: Julio Andrade Panarmericana, y, Tulcan Telifono; 089 323 2477
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)
ran’y it

- & Ay

_— : . Diagndstica ]
_ Distribucién del personal en e Gltimo afio
[ Nro, de Nro, de % e % de
| Denominacian  mujeres | hombre Total | mujeres | hombres
| GRAM FRUTA COOMPER | a0 | 15 |as | 8w 15%
T hiwmero da trabajadores de In empresa GRAN FRUTA COOMPER
| Denaminacidn Nro. de mujeres _ Nro, de hombre
1. Cargos dvectives =3 ;
| L. Cargos medios 2 ] |
Iti- Cargos operativos 12 5 i
Tatal iz 15
[ 1 DIAGNDSTICO
Andlisis de seguridad en el trabajo realzados en el dlitima afio =
Medidas de 55T con Mra. ®de Mro. Mro. % de

perspectiva de género ;m::; Mujeres mujeres | Totalde | Hombres | homiras

implementadas beneficiadas | beneficiadas | hombres | beneficiados | beneficiados |
Estudios realizados para
detectar necesidades
relativas a riesgos |
laborales v salud laberal | ETH] a0 G0 15 15 £l N

Medidas de salud |
laboral @ prevencidn da

riesgos laborales
implermentadas El1] El] _60% | 15 15 £l
Aniilisis antropométrico
de uso de Equipo de ]
Proteccidin Personal
{EPP) con perspectiva |
de génera 10 | 30 60% 15 15 | 3% |
hp Direccin: 02472, Quits, Ecuador Telf.: 008 005 5633 Correo: graniruta. ecihotmall com
= Cl

Green Soul
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DLAGNOSTICD

{ Disribucién del personsl en ¢l ditkimo aho

|
=]

Mro.de | Mro.de l‘“- [ de

| Benominacidn muleres  |hombre | Total |mujeres | hombres

| RN SOUL FUOR ETERMA. |

[C1a, LToa, | 3 a0 |75 | 4¥k | SA% |
e Nismaro de trabajadorss de |s smpresa GREEN SOUL '
Banaminsciin Mro. de s L Nro, de hambre

1. Cargos direativos 2z e 3 _]
|2 Cagosmedios | 5 1 i
Ii.’:'“ln‘ operativos . 8 — . -|
| Tatal I~ 35 af

| implementadas
Estudios realizados para
detectar necesidades
relativins & riesgos
Il ales y salud laboral 35 35 1% a0 a0 B0

Medidas de salud laboral | ' | |
0 prevenciin de riesgos | |
labarabes imp d. 35 EL) 0% a0
Andlisls antropométrico
de usa de Equips de
Proteceldn Personal
(EPP) con perspectiva de
i REREND 35 3% M | 40 | 4D

[2
5

veen Souf GREEN SOUL FLOR ETERNA. Carc. Ecamor, 950701 Bulbvar: Tl +50 08055815 s s Siersout o 2000 1490

Ledn Roses
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Anexos 11. Certificacion de cumplimiento de buenas prdcticas agropecuarias

MINISTERID DE AGRICULTURA ¥ GANADERIA
AGENCIA DE REGULACION ¥ CONTROL FITO ¥ ZOOSANITARIO

CERMIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE BUENAS PRACTICAS AGROPECUARIAS

Cédigo Unico BPA: AGRO-CAPA-FA- Subctdigo BPA: COn10
17228510479

wa. e Cadigo AGEO202007 Fecha de Emiidn o7-07-

Expadients: Agrocalidod: 2020

Acorde a lo Resolucidn N° 108, Gula de Buenas Préclicas Agricolas
Ganeral - publicodo 2009-12-17

Lo Agencia de Regulacidn y Control Fito y Zoosanitario decloro qua la
pioduccion detallodo en este ceriicodo estd an conformidod a:

Resplucidn: 0041 publicodo af 19-04-2007

IDEMTIFICADOR: Q402255104
HOMBRE/RAZON SOCIAL: Asociacibn |
IDEMTIFICACION REPRESENTANTE: 0402255104
REPRESEMTANTE LEGAL: Manuel Orellona
DIRECCION: Direccion 123-567-33
E-PAAIL: Ao Qiea Rl SO
TELEFOMO: 105) PEES51E15
FECHA AUDITORIA: 73

FECHA ALDITORA COMPLEMENTARIA MA

TIPO DE CERTIRICADD: Gicbal Gop

FECHA DE EXFED:CION: 01-09-2020

FECHA DE EXFRACION 0-07-2320

Denisse lvonne Vasconez Mapa
Cooidinocicn Dskital Fchincha
AGENCIA DE REGULACION ¥ CONTROL AITQ Y ICOSANTARIS

75 P LPT
i

Escaneado con CamScanner
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