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RESUMEN EJECUTIVO.

La presente investigacion sobre “Las oportunidades de negocios internacionales
y la comercializacion de barras energéticas de quinua desde la provincia del
Carchi”, se enfoca en realizar un estudio de mercado a tres paises alternativos
como: Francia, Canada y Estados Unidos para determinar la mejor propuesta

de negocios.

Ecuador ocupa el tercer lugar como productor y exportador de quinua, segun
datos del Banco Central del Ecuador (Banco Central del Ecuador, 2013), ha
logrado introducirse a nivel internacional, pero se ha limitado en solo
comercializar la materia prima, sin ningun valor agregado, esto es por los altos
costos de la maquinaria especializada para el procesamiento de la quinua, por
precios de los materiales, insumos agricolas y mano de obra, sin embargo con
la aplicacién de los nuevos proyectos que el gobierno ha emprendido, como el
cambio de la matriz productiva genera nuevas expectativas para los
productores, emprendedores y el pais, porque, se cambiaria el patrén de
especializacion de produccion de la economia en Ecuador generando un valor
agregado a su produccion bajo el marco de construccion de una sociedad del
conocimiento mediante la aplicacién de nuevas estrategias de transformacion y
comercializacion de la materia prima para lograr el Ecuador del Buen Vivir.

Por otro lado, luego de haber analizado los indicadores socioeconémicos,
politicos, legales y geograficos de Francia, Canada y Estados Unidos, se
determin6é que el pais de Estados Unidos genera mayores oportunidades de
negocios, debido a que el consumo de productos procesados es mas apetecible
por ser una fuente de energia nutritiva, ricas en proteinas y otros componentes
esenciales, tal es el caso de las barras energéticas de quinua que es un
producto creativo e innovador y fundamental para la salud alimentaria. Ademas,
Ecuador y Estados Unidos cuentan con convenios como: “El SGP, que
establece un arancel cero, que permite ingresar y comercializar el producto sin
dificultad.
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ABSTRACT.

This investigation entitled, "The international Business Opportunities and
Marketing of Quinoa Bars from the Province of Carchi ", focuses on carrying out
a market study of three alternative markets which are: Canada, France and The
United States, to determine the best business proposal. According to the data of
the central bank of Ecuador of 2013, Ecuador is on the third place as Quinoa
producer and exporter and it has been able to break through on an international
level. However, Ecuador has only been producing Quinoa without any added
value. The aforementioned situation is due to the high costs of the technology
needed to process the Quinoa, the high prices of the material, agricultural
supplies and labor. However, with the introduction of some new programs by the
government, one of which is the change of the production process, there is great
expectation on the part of the Quinoa producers, those who market it and the
entire country. These measures, taken by the government, will change the
pattern of specialization of the production of the Ecuadorian
economy, generating an added value to the production of Quinoa under the
construction framework of a society with know-how by means of the application
of new transformation and marketing strategies of the raw material to achieve a

country with a high quality of life (Buen Vivir).

On the other hand, after analyzing the socioeconomic, political, legal and
geographic indicators of the three aforementioned countries, France, Canada
and the United States, it was determined that the United States generates
more business opportunities due to the higher consumption of processed
products. The American people like these products because of their high
energy contence and they are rich in proteins and other essential components.
The Quinoa energy bars are also creative and innovative products, a
fundamental part of our diet Besides, Ecuador and the United States have
certain trade agreements, such as the General Preference System (GPS), which
establishes a zero import tax on certain products. This allows Ecuador to sell
products on the American market without any difficulty.
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INTRODUCCION

El presente estudio tiene como objetivo determinar las oportunidades de
negocios para la comercializacion de barras energéticas de quinua desde la
provincia del Carchi-Ecuador, considerando que en la provincia los sectores
ofertantes de quinua se encuentran ubicados en seis cantones como: Bolivar,
Espejo, Mira, Montufar, San Pedro de Huaca y Tulcan, es decir, 1.575
hectareas son destinadas a la produccién de quinua, por lo tanto se obtiene
una produccion de 2.156 toneladas al afio, resultados que son obtenidos de la
Unidad Nacional de Almacenamiento UNA EP (2015), de este modo existe
produccion de materia prima para la elaboracion de las barras energéticas de

quinua.

Por otro lado la Asociacion Agroindustrial San Isidro ubicada en el canton
Espejo proveerd la materia prima directamente ya que cuenta con 100
hectareas de terreno de las cuales se han destinado 44 hectareas para el

cultivo de quinua con una produccién de 2.640 quintales anuales.

Para cumplir con el objetivo se realiz6 el estudio de los factores externos donde
se obtuvo resultados que ayudaron a determinar las oportunidades de negocio
en los paises de Francia, Canada y Estados Unidos , por lo tanto para
determinar la mejor alternativa de ingreso a un mercado potencial se estructuro
la tabla de perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM), teniendo
como resultado que Estados Unidos por presentar una economia estable la cual
es sostenida por la produccion y el consumo nacional mantiene un buen
margen de poder adquisitivo a pesar de la variacion de precios en los

productos.

XVii



CAPITULO |
|. EL PROBLEMA.
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El proceso de globalizacion econémica impone la necesidad de especializacion
a nivel mundial en los procesos de produccion, industrializacion vy
comercializacion que han sido identificados como falencias en algunos paises
especialmente de tercer mundo los mismos que han generado divisas a través
de la venta de productos primarios, dejando a los paises industrializados las
etapas mas rentables que involucran la transformacion sumada a una gama de
valores agregados para hacerlos mas competitivos en los mercados, utilidades

gue en su gran mayoria se quedan en estos paises.

La escasa generacion de empresas industriales en el sector agricola de la
provincia del Carchi no ha permitido un desarrollo significativo del sector
guinuero a pesar de encontrarnos en un territorio con bondades de produccién
eficientes debido a sus condiciones de suelo y clima éptimo para la produccion
de quinua, a la misma se le debe fortalecer para generar nuevos y complejos
desafios de productividad, con nueva tecnologia y especializacion en el sector
agricola nos permita ser competitivos a nivel nacional e internacional. Otra de
las falencias es la carencia de informacion acerca de los productos
diversificados de la quinua por parte de los productores, quienes desconocen
los beneficios que tiene este producto como: proteinas, vitaminas, hierro,

calcio, fibras y carbohidratos.

Segun la Organizacidon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO, 2015), la quinua es un cereal principalmente producido por
Bolivia, Pert y Ecuador en los ultimos afios, los cuales actualmente exportan
algunas variedades de productos a base de quinua, considerando que en

Estados Unidos y Europa importan la quinua producida en Bolivia y Pera
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debido a su tamafio, color y promocion, esto nos determina que Ecuador tenga
gue desarrollar sus procesos productivos y de industrializacion para poder ser
mas competitivos en el mercado internacional y que actualmente se encuentran
en desventaja debido a la falta de apoyo e incentivos gubernamentales y
privados para el impulso y comercializacion de productos y subproductos a

base de quinua como es el caso de las barras energéticas.

El desconocimiento de nuevos mercados hace que los productores no
desarrollen alternativas de emprendimiento, aunque actualmente Ecuador
ocupa el tercer lugar como productor y exportador de quinua, segun datos del
Banco Central del Ecuador (2013), ha logrado introducirse a nivel internacional,
pero se ha limitado en solo comercializar la materia prima, sin ningun valor
agregado, provocando baja competitividad en cuanto a la diversificacion de
productos a base de quinua con relacidon a otros paises que posicionan sus

productos con valor incrementando su demanda potencialmente.

En el mercado local la quinua es poco valorada como alimento, ya que formaba
parte de la dieta alimenticia de la poblacion rural de la serrania ecuatoriana. “El
producto data de mas de 4.000 afios y era la principal fuente de alimento de
nuestros indigenas”. (América y Economia, 2013), pero debido al
desconocimiento de sus propiedades alimenticias, su consumo esta
basicamente limitada en su produccién primaria, dentro de la oferta actual
también existen barras energéticas en el mercado pero su produccidon es
sumamente pequeia, siendo este producto poco acogido a nivel local, hay
escaso interés en la comercializacion de este producto terminado, por la falta

de industrias y recursos econémicos por parte de los productores nacionales.

Como el producto es poco demandado a nivel nacional y las oportunidades no

son prometedoras, se busca nuevas oportunidades de mercado a nivel

internacional, “Ecuador tiene grandes expectativas de negocios internacionales

en general”, (Rivadeneira, 2013), ya sea por la baja produccion, diversificacion

de productos a base de quinua y el consumo es alto, prefieren importarlo, por

esta razon se elige los mercados como: Estados Unidos, Canada y Francia
2



para satisfacer su demanda. Esta podria ser una oportunidad para
comercializar las barras energéticas de quinua con un alto valor nutritivo, que
estan siendo desaprovechadas debido a que el mercado local del Ecuador no
ha valorado a la quinua como alimento nutritivo bajo en calorias y “con un
excepcional equilibrio de proteinas, grasas y carbohidratos esenciales para el
ser humano” (Agencia Publica de Noticias del Ecuador y Suramérica Andes,
2013).

Los productores y comercializadores de la provincia del Carchi no han
incursionado en los mercados internacionales, ya sea por desconocimiento de
las formas de negociar disipando asi las oportunidades comerciales que se

pueden presentar con la biodiversidad de produccién de esta Provincia.

Segun el Ministerio de Agricultura Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP,
2014), en la provincia del Carchi la produccion es de 1477 hectareas, las zonas
de mayor produccién estan ubicadas en los cantones Bolivar, Mira y Espejo,
las mismas que no han crecido de una forma potencial debido a que los
productores no han percibido la existencia de oportunidades comerciales
alentadoras a nivel nacional tampoco internacional, peor aun iniciativas de
emprendimiento que le den un valor agregado adecuado que les permita

posicionar de mejor manera en mercados internacionales.

La actual matriz productiva ha sido uno de los principales limitantes para que el
Ecuador alcance una sociedad del Buen Vivir, es necesario que la Provincia del
Carchi se sume al cambio de la matriz productiva, no solo producir y exportar
materias primas sino generar un valor agregado que le permita ampliar su

mercado con mejores ingresos econémicos.

La falta de apoyo financiero es una barrera que a los productores les limita
incrementar su produccion, por lo cual el agricultor no emprende alternativas
micro-empresariales, tal es el caso de la Asociacion Agroindustrial San Isidro
(Ubicada en el canton Espejo parroquia San Isidro) donde la comercializacion

de quinua ha sido uno de los serios problemas que han debido enfrentar por la
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falta de industrializacion y en cuanto a la produccion, ya que los cultivos
tradicionales al momento, han generado pérdidas econdmicas, sin embargo
existe poco interés en los programas que impulsa el ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), teniendo que adquirir créditos
sumamente con altos intereses, por lo cual existe la desconfianza de no poder

solventar el pago de los mismos.

Durante el desarrollo de la investigacion se generaron las siguientes
inquietudes: ¢Cudl es la oferta de materia prima para la elaboracion de las
barras energéticas de quinua?, ¢Cuales son los principales importadores de
barras energéticas de quinua?, ¢Cudles son los permisos adecuados para la
exportacion de barras energéticas de quinua? ¢Cuales son los principales
competidores en el mercado internacional? ¢Cuéles son los estandares de
calidad que tiene que cumplir las barras energéticas de quinua para ingresar al
mercado internacional? ¢Qué acuerdos comerciales tiene Ecuador

actualmente? ¢Qué documentos se requiere para comercializacion de barras
energéticas de quinua? (certificados, permisos, autorizaciones previas), ¢ Cual

va ser el mercado meta?

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.

El desconocimiento de las oportunidades de negocios internacionales no ha
permitido la comercializacibn de barras energéticas de quinua desde la

provincia del Carchi-Ecuador.



1.3. DELIMITACION.

Tabla 1: Delimitacion \

Objeto Oportunidades de negocios internacionales
Sujeto La Comercializacién de barras energéticas de quinua.
Tiempo 2013-2015
Area Provincia del Carchi-Ecuador/Mercados Internacionales
geografica | (Estados Unidos, Canadd y Francia).
Area de

o Comercio Exterior
conocimiento

Asociacion Agroindustrial San Isidro provincia del Carchi
Grupo (Ubicada en el canton Espejo, parroquia San Isidro) e
objetivo importadores Mercados Internacionales (Estados Unidos,
Canada Francia).

Fuente: Estudio Investigativo

Elaborado por: Liliana Ruano

1.4. JUSTIFICACION.

La presente investigacion se la desarrolla como requisito legal conforme al
Reglamento para Trabajos de Investigacion de Tesis de Grado, Graduacion,
Titulacion e Incorporacion segun el Art. 2. Para la obtenciéon del Titulo
Profesional de tercer nivel, los estudiantes deben realizar una tesis de Grado
orientada a ejercitarse en la investigacion con pertenencia a la disciplina en que
obtendra el grado, en referencia al Art. 144 de la LOES, cumpliendo con este
requisito se obtendra el titulo de Ingeniera en Comercio Exterior y Negociacion

Comercial Internacional.

En la provincia del Carchi existen varios recursos naturales los cuales deberian
ser explotados, con la finalidad de generar productos nuevos o innovadores que
incentiven a la diversificacion de productos generando a través del
emprendimiento una nueva propuesta productiva micro-empresarial que
permitira fortalecer el desarrollo socioeconémico de la provincia. Una de estas
alternativas es la quinua, producto que se cultiva en la serrania ecuatoriana y la
provincia del Carchi canton Espejo parroquia San lIsidro, reune todas las

condiciones favorables que requiere el cultivo, tanto en parametros de suelo,



clima y productores que se han desarrollado en la agricultura de generacién en
generacion, una garantia que permitird adaptar al trabajador agricola a los

diferentes sistemas de manejo sin dificultad.

El proyecto de estudio se enfoca en la comercializacion de barras energéticas
de quinua, ya que son alimentos nutritivos y saludables, siendo una
caracteristica fundamental, que gracias a sus nutrientes satisfacen las
necesidades alimenticias de los seres humanos, por otro lado la perspectiva de
Christian Pérez en su articulo donde manifiesta que “Las barritas energéticas
son ideales para deportistas, ya que poseen beneficios y propiedades muy
buenas para la salud, especialmente para aquellas personas que practican
gjercicio” (Natursan, 2014) hacen que el producto sea mas atractivo, por lo tanto
se concuerda con el autor y se emprende esta investigacion porque las barras
energéticas de quinua contribuyen al ser humano con una dieta y fuente de
energia concentrada en un alto contenido de vitaminas y minerales que el

metabolismo requiere.

Asimismo se toma en cuenta que la quinua es un cereal con caracteristicas
nutricionales muy importantes tanto en contenido de vitaminas, minerales, vy el
balance entre proteinas e hidratos de carbono, calcio, hierro y otros minerales
los mismos que proporcionan los aminoacidos esenciales de la dieta humana
convirtiéndola en un alimento ideal para erradicar el hambre y la desnutricion,
por lo tanto esto genera que la situacion se potencialice y sea mas atractiva la

comercializacion de las barras energéticas tanto nacional como internacional.

Segun cifras del Banco Central del Ecuador (Banco Central del Ecuador), en el
afio 2012, solo Estados Unidos acapar6 el 56% de la exportacion de quinua
ecuatoriana, por un monto de $1.200.000, mientras que Alemania compro el
34%, con $466 mil. El resto se reparte entre Canada, Espafia, Italia, en total, se
vendié quinua al exterior por $2.500.000, mientras que la exportacion en el
2013 llegd a $ 1 millén 125 mil, aprovechando las oportunidades de negocios

internacionales debido a que el pais ocupa el tercer lugar de exportadores de
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guinua con el 45% de incremento y su principal comprador Francia. Se
promueve esta investigacion ya que conjuntamente con la asociacion
Agroindustrial San Isidro y los programas que impulsa el Gobierno Nacional, se
pretendera comercializar e industrializar la quinua generando fuentes de trabajo
e incrementando la economia en el sector quinuero y por ende en la provincia

del Carchi, incentivando a la transformacion de productos a base de quinua.

Asimismo con la presente investigacion se busca contribuir a la aplicacién de
las oportunidades de negocios internacionales de productos elaborados a base
de quinua hacia nuevos mercados como: Estados Unidos, Canada, y Francia,
debido a que las barras energéticas de quinua son muy acogidas por su alto
contenido proteinico, y los beneficios para la salud percibidas en los productos
organicos, que expande oportunidades de la quinua en el segmento de
mercado organico, por otro lado se apoya al cambio de la nueva matriz, con el
fin de utilizar los recursos en las actividades productivas, para procesarlos
donde se elaboraran bienes con valor agregado para la exportacion, tal es el
caso de las barras energéticas de quinua, siendo un producto creativo,

innovador y competitivo a nivel nacional e internacional.

Esta investigacion se justifica académicamente, porque aportara a
investigaciones realizadas en afos anteriores, con nuevas ideas para aquellos
sectores enfocados a la produccion de quinua en la provincia del Carchi, con
oportunidades de negocios en mercados internacionales, ademas se considera
importante esta investigacion con el fin de que la quinua ya no sea exportada en
materia prima, sino con un valor agregado y pueda satisfacer las necesidades

del mercado objetivo.

Los beneficiarios directos seran los productores del sector quinuero de la

provincia del Carchi canton Espejo parroquia San Isidro, porque de esta manera

se incentivara a un nuevo cambio en la comercializacion de sus productos, y a

la vez ser competitivos a nivel nacional e internacional con nuevas

oportunidades de negocios, ya que se pretende innovar la tecnologia para la

realizacion de las barras energéticas de quinua y contar con el apoyo de la
7



participacién técnica y capacitaciones de los Ministerios relacionados con la

produccion y comercializacion agricola.

Este trabajo cuenta con los recursos tecnoldgicos, herramientas con las cuales
se analiza los datos que ayudan a la ejecucién del proyecto, de igual manera
informacion bibliografica de libros, revistas y textos especializados para la
construccion del conocimiento, el incentivo de nuevos emprendimientos de
desarrollar nuevas investigaciones y el mejoramiento del comercio en la Zona
Norte del Ecuador. Por ultimo, el presupuesto estimado serd manejable para
llevar a cabo esta investigacion, para ello se trabajard con un esquema que
contemple los costos y las ventas del producto a través de un estudio

financiero.
1.5. OBJETIVOS.

1.5.1 Objetivo General.

Determinar las oportunidades de negocios internacionales para la
comercializacion de barras energéticas de quinua desde la provincia del Carchi-

Ecuador.

1.5.2 Objetivos Especificos.

» Fundamentar bibliograficamente las oportunidades de mercado internacional

y la comercializacion.

» Realizar un estudio de mercado para identificar las oportunidades de
mercados internacionales para la comercializacion de barras energéticas de

quinua desde la provincia del Carchi.

» Elaborar un estudio de factibilidad para la comercializacién de barras

energéticas de quinua desde la provincia del Carchi-Ecuador.



CAPITULO II
Il. FUNDAMENTACION TEORICA.

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS.

Se ha considerado los siguientes antecedentes, que seran de apoyo y de gran
importancia como referencias para el desarrollo del proyecto, entre los cuales

estan:

A.- Estudio realizado por el “Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario” en el
afio 2013 en la ciudad de Bogota-Colombia, autores Diana Vanessa Aguilar

Mendieta, Jeisson Alexander Cardenas Méndez y Maria Camila Morales Vega.

Tema: “Estudio de factibilidad de exportacion de quinua elaborada como

alimento”
Objetivo General

Identificar las oportunidades de negocio a partir de la produccién y exportacion

de una barra de cereal a base de quinua.

Esta investigacion determina que los consumidores requieren cada vez mas
este producto debido a sus condiciones nutritivas y de salud que ayudaran a
mejorar las caracteristicas fisicas de las personas contribuyendo a satisfacer el
grado de vanidad de estas, fundamentando la importancia de un estudio que
permita realizar las exportaciones desde la provincia del Carchi debido a su
gran acogida determinada en el estudio mencionado y que garantiza su
comercializacion internacional, siendo este un producto que se ha desarrollado
agregando el valor correspondiente a nivel tecnologico que le permitira a la
cadena productiva y de comercializacidén incrementar sus utilidades debido a su
alto nivel competitivo en los nuevos mercados internacionales objetivo principal

de la nueva matriz productiva nacional.



B. Estudio realizado por la Escuela Superior Politécnica del Litoral Facultad de
Economia y Negocios para obtener el titulo de Ingeniero en Negocios
Internacionales en el afio 2013 en la ciudad de Guayaquil-Ecuador, autores
Lissette Stefania Tumbaco Gallegos, Tyrone Arturo Montufar Gonzélez, Kevin
Javier Llerena Alvarado.

Tema: “Plan estratégico para la comercializacion e internacionalizacion de

quinoa industrializada a Francia”

Objetivo general

Disefiar un plan de marketing que nos permita acceder al mercado francés por
medio de la comercializacion e internacionalizacion de productos a base quinoa

con altos margenes de rentabilidad.

La investigacion determina que Ecuador se caracteriza por tener productos
alimenticios de calidad, ya que cuenta con un clima y suelo éptimo para la
produccion de diferentes productos, en especial la produccion de quinua que es
muy apetecida en los paises Europeos como Francia, determindndose a este
como un mercado atractivo para la exportacion de quinua industrializada desde
Ecuador con la comercializacion de barras energéticas de quinua, para lo cual
se debera cumplir con los requerimientos del mercado logrando tener un
producto que cumpla los estandares de calidad exigidos por las normativas del
pais destino y del cliente, contribuyendo con el equilibrio de la balanza
comercial ya que se limitara la importacion de productos iguales o similares a

nuestro pais garantizando la produccién nacional.
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C. Estudio realizado por la Universidad Politécnica Salesiana Facultad
Programa de Maestria en Administracion de empresas para obtener el titulo de
Master en Administracion de Empresas en el afio 2012, en la ciudad de Quito-

Ecuador. Cuyo autor es Silvana Alejandra Cuadrado Alvear.

Tema: “La quinua en el Ecuador situacion actual y su industrializacion”

Objetivo general

Contextualizar el pasado, presente y futuro de la produccion, demanda y
consumo interno de la quinua, analizando las posibilidades de su

industrializacion.

Esta investigacion visualiza que el consumo de quinua a nivel nacional es muy
bajo, por lo cual la mayor produccién de quinua es comercializada en Estados
Unidos y Europa, donde es procesada y transformada en subproductos, ya que
la quinua es un producto excepcional con valor nutritivo y un alto contenido de
proteina, sin embargo existe mayor produccion de quinua en Bolivia y Perd,
siendo estos paises competitivos a nivel internacional, pero cabe mencionar
que Ecuador estd implementando nuevas estrategias como es el cambio de la
matriz productiva para ya no comercializar la quinua en materia prima si no que
se industrialice, de esta manera ser mas competitivo a nivel nacional e
internacional, tal es el caso de las barras energéticas que proporcionan una
fuente de energia que puede ser consumida a cualquier hora e incluso ser una

golosina para nifios.

2.2. FUNDAMENTACION LEGAL.

Es imprescindible conocer cual es la normativa Ecuatoriana a la cual se regira
la comercializacion de las barras energéticas de quinua, ya que en el Ecuador
las actividades de produccion, industrializacion y comercializacion estan
reguladas por leyes generales, especificas, reglamentos, entre otras. A

continuacion se detalla las principales:
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Tabla 2: Matriz Fundamentacién Legal

DOCUMENTO DESCRIPCION

Art. 304: -La politica comercial tendré los siguientes objetivos:

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a
partir del objetivo estratégico establecido en el Plan Nacional
de Desarrollo.

2. Fortalecer el aparato productivo y la produccién nacionales

3. Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del
comercio justo. (....)

Art. 306: ElI Estado promovera las exportaciones

ambientalmente responsables, con preferencia de aquellas que

generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las
exportaciones de los pequefios y medianos productores y del
sector artesanal. (....)

Art. 337: El Estado promovera el desarrollo de infraestructura

para el acopio, transformacion, transporte y comercializacion de

productos para la satisfaccion de las necesidades basicas
internas, asi como para asegurar la participacion de la
economia ecuatoriana en el contexto regional y mundial a partir

de una visién estratégica. (Constitucién del Ecuador, 2008)

Sistema General de Preferencias (SGP): Programa de preferencias

comerciales que tiene por objetivo fomentar la diversificacion de las

economias. (....)

Art. 4.- Fines.- La presente legislacién tiene, como principales,

los siguientes fines:

a) Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de
mayor valor agregado. (...)

b) Democratizar el acceso a los factores de produccién, con
especial énfasis en las micro, pequefias y medianas
empresas, (....)

c) c. Fomentar la produccién nacional, comercio y consumo
sustentable de bienes y servicios (...)

Art. 93 Fomento a la exportacion: El Estado fomentard la

produccién a las exportaciones y las promovera mediante los

siguientes mecanismos de orden general y de aplicacion

Constitucion de la
Republica del
Ecuador (2008)

Acuerdos
Internacionales

Cédigo Orgéanico
de Produccion,

comercio e ) . S
) . directa, sin prejuicio de los contemplados en otras normas
INVErsiones legales o programas del Gobierno (....)

(COPCI)

Art. 107: Obligacion tributaria aduanera: La obligacién
tributaria aduanera es el vinculo juridico personal entre el
Estado y las personas que operan en el trafico internacional de
mercancias, en virtud del cual, aquellas quedan sometidas a la
potestad aduanera, a la prestacién de los tributos {(...)

Art. 154. Exportacion definitiva: Es el régimen aduanero que
permite la salida definitiva de mercancias en libre circulacion,
fuera del territorio aduanero ecuatoriano comunitario o a una
Zona Especial de Desarrollo Econémico ubicada dentro del

territorio aduanero ecuatoriano. (...)

Fuente: Constitucion de la republica del Ecuador (2008), COPCI, y Reglamento al Titulo de la Facilitacion
Aduanera, Ministerio de Comercio Exterior , (2015)

Elaborado por: Liliana Ruano
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Tabla 3: Planificacion Nacional |

Objetivo 10: Impulsar la transformacion de la matriz productiva.
La Constitucién establece la construccion de un “sistema econémico
justo, democratico, productivo, solidario y sostenible, basado en la
distribucion igualitaria de los beneficios del desarrollo” (art. 276), en el
que los elementos de transformacién productiva se orienten a incentivar
la produccion nacional, la productividad y competitividad sistémicas, la
acumulacion del conocimiento, la insercion estratégica en la economia
Plan mundial y la produccidon complementaria en la integracion regional; a
Nacional | asegurar la soberania alimentaria; a incorporar valor agregado con
del Buen | eficiencia (...)
Vivir 10.4. Impulsar la produccion y la productividad de forma sostenible y
(2013) sustentable, fomentar la inclusion y redistribuir los factores y recursos de
la produccién en el sector agropecuario, acuicola y pesquero:
a. Fortalecer la produccion rural organizada y la agricultura familiar
campesina, bajo formas de economia solidaria, para incluirlas como
agentes econdémicos de la transformacibn en matriz productiva,
promoviendo la diversificacién y agregacién de valor y la sustitucion de
importaciones, en el marco de la soberania alimentaria. (Plan Nacional
Buen Vivir, pag. 302, 2013-2014)
Agenda | 2.2.3 Diversificacion Productiva con enfoque local: Implementar un
territorial | sistema en el que se innove en todas las fases posibles del proceso
Zonal productivo. (...)

Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir (2013), Agenda territorial Zona 1,
Elaborado por: Liliana Ruano
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2.3. FUNDAMENTACION TEORICA.

Tabla 4: Fundamentacion Tedrica \

Teoria Caracteristicas Relacion
Un pais puede ser mejor que otro | Siendo posible la
pais en producir varios articulos | especializacién y la
pero solo debe desarrollar aquel | industrializacion de las barras
que produce mejor. energéticas de quinua con fines
Esta teoria fue desarrollada por | de exportacion a mercados
David Ricardo a principios del | internacionales, por lo cual se
Teoria de la siglo XIX, y su postullado basico Fomaré en cuenta factor(,es
ventaja es qu_e-, aunque un pais no ten_ga |mportant_es _como: produccion
comparativa venta_Ja iabso_luta en la p_roducmon de materia prima, mano dfa pbra
de David de |_"nngun bien, es decir aunque | y recursos techologlcos,
Ricardo. fabrigue todos sus productos de | garantizando la ca!|d<_ad del
forma mas cara que en el resto | producto con el cumplimiento de
del mundo, le convendra | los requerimientos exigidos por
especializarse en aquellas | los mercados internacionales.
mercancias para las que su | Por lo tanto se puede decir que
ventaja sea comparativamente | existe una ventaja comparativa
mayor 0 su desventaja | si difiere la cantidad de trabajo
comparativamente menor. requerida para producir un bien.
En la que se manifiesta que la
industrializacion de la quinua a
Define que un pais tiene una | barras energéticas es mas
ventaja absoluta sobre otro en la | eficaz en el Ecuador,
produccién de un bien. beneficiandose del comercio
internacional por la posibilidad
Teoriade la | Los paises deben especializarse | de mayor consumo del producto
ventaja en la produccién de mercancias | por su valor nutricional, ya que
absolutade | en la que tengan una ventaja | la demanda generada en los
Adam Smith | absoluta, e intercambiar estos | mercados internacionales atrae
productos por bienes producidos | a importadores de la region, sin
en otros paises y asi se | embargo los costos del producto
beneficiaran a través del | al consumidor nacional son
comercio de dichos bienes elevados y escasos, razén por
la cual es mas sencillo importar
el producto que producirlo.
El empleo de técnicas productivas | Basado en las economias de
aumentaba la eficacia del trabajo, | escala, donde las empresas
“Teoria del que a su vez hacia posible | deben F?ner la capacidad de
Comercio aume,ntallr el gxcedente producqgn con mayf)r
Internacional” econémico y !as gaqanmas. prgductmdad y costos mas
(Paul El de.s,arrollo industrial aumentaba ba..j-OS, aumentando las
Krugman) tam@gn la demgnda de bienes y unhda@gs ya que_ las barras
servicios  destinados a la | energéticas de quinua son muy
produccién. atractivos en los mercados
Internacionales.
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Teoria Caracteristicas Relacion
La ventaja competitiva crece
fundamentalmente en razén del | Esta teoria se basa en que las
valor que una empresa es capaz | empresas deben aprovechar al
de generar para el crecimiento del | mdximo sus recursos, por lo
valor segun Porter hay que | tanto para generar valor a largo
considerar lo siguiente: plazo hay que enfocarse en el
El liderazgo en costos: | plan de la ventaja competitiva
Teoriade la | estrategia que representa una | tomando en cuenta las
ventaja oportunidad de que la empresa | estrategias de liderazgo en
competitiva | este capacitada para ofrecer un | costos, la diferenciacion y el
(Michael producto a un precio inferior que | enfoque, sin embargo para
Porter) de la competencia. aprovechar esta ventaja la
La diferenciacién: Ofrecer | empresa debe mejorar
productos  distintos 'y mas | continuamente los factores de
atractivos para los consumidores. | produccion 'y satisfacer las
El enfoque: Consiste en dirigirse | necesidades en cuanto a los
a un nicho de mercado ofreciendo | gustos y preferencias de los
el mejor producto satisfaciendo | consumidores.
los gustos y preferencias.
Fuente: Torres, R. “Teorias del Comercio Internacional “
Elaborado por: Liliana Ruano

2.4. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL.

2.4.1. Oportunidad de mercados internacionales

Las oportunidades de negocios internacionales son alternativas que se
encuentra en diferentes mercados competitivos, con el fin de ingresar a dicho
mercado con productos innovadores que puedan satisfacer las necesidades a
cambio de un beneficio, ademas las oportunidades de mercado se presenta
una sola vez, lo cual hay que aprovecharlas al maximo tomando las mejores

decisiones para la empresa.

El crecimiento de las actividades de los negocios internacionales ofrece
grandes oportunidades, las cuales pueden ser cruciales para la supervivencia
de una empresa y su crecimiento. Al vender sus productos en el mercado
internacional, la empresa construye y fortalece su posicion competitiva. (Lerma
A., 2010, pag. 44)
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Segun Lerma, (2010) los negocios se entienden como la negacion del ocio, es
decir, hacer algo para lograr un beneficio, y cuando eso que se hace en uno o
mas paises diferentes del pais de origen se habla de negocios internacionales.
El concepto de negocios internacionales comprende las siguientes categorias:
comercio internacional, que abarca tanto las exportaciones como las
importaciones, inversiones internacionales directas e indirectas, la maquila
internacional, el franquiciamiento internacional y el turismo internacional.
(Pag.76)

Para determinar las oportunidades de mercados internacionales es necesario
realizar un estudio de los factores macroeconémicos de los paises a los que se
pretende exportar, de esta manera tener una vision general de la situaciéon
politica, legal y geografica entre otros factores, que ayudaran a determinar si el
producto cuenta con barreras arancelarias o barreras no arancelarias que
permitan o no el ingreso al mercado, ademas las oportunidades de negocios
son estrategias importantes para el desarrollo de esta investigacion, porque la
Asociacion Agroindustrial San Isidro (Ubicada en el canton Espejo parroquia
San Isidro) contard con alternativas que ayuden a participar en diferentes
mercados internacionales, ofertando los productos por medio de procesos de
exportacion y alianzas estratégicas, de esta manera se obtendra un aumento en
el desarrollo econémico de la asociaciéon y por ende de la provincia del Carchi
con una mayor calidad de vida, una sociedad mejor y transacciones de

negocios mas eficientes.

2.4.2. Comercializacién

La Comercializacion es el intercambio comercial de un producto de acuerdo a
las necesidades del cliente o consumidor final, estas actividades son realizadas
de acuerdo a las condiciones de venta y los diferentes canales de distribucién

gue requiere el mercado.
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En la comercializacién se presenta una serie de factores que pueden hacer
mas complejo el proceso de introduccion y crecimiento en los mercados, como
son los aranceles, la normatividad diferente en cada pais, las diferencias de
gustos y costumbres de los compradores y consumidores, los canales de
distribucion, etc., de distintos paises. (Lerma A. , 2010, pag. 17)

A través del estudio se analiza los factores de la comercializacion, con el fin de
identificar qué requisitos son necesarios para la comercializacion de las barras
energéticas de quinua en los diferentes mercados internacionales y asi brindar
un producto de calidad que satisfaga las necesidades los gustos y preferencias
del consumidor final. “Cabe mencionar que tanto el comercio como la industria,
a nivel internacional, tienden a adoptar normas de produccion vy
comercializacion uniformes para todos los paises, tomando como referencia
normas de calidad que son acordadas por consenso mundial de organismos
internacionales con el fin de evitar barreras técnicas a los productos”. (Lerma A.
, 2010, pag. 123).

Por otro lado para realizar una comercializacion se debe analizar las ventajas y
desventajas que tienen las empresas ante el cliente, procesos de produccion,
tiempos de entrega entro otros, igualmente conocer el entorno para determinar
la oferta y asi cubrir parte de la demanda. Ademas el gobierno del presidente
Rafael Correa impulsa al cambio de la matriz productiva, siendo una estrategia
para comercializar los productos con un valor agregado y asi ser competitivos a

nivel nacional e internacional, brindando un buen servicio de calidad.

Aprovechando las oportunidades que brinda el gobierno, esto incentiva a la
produccion de productos agricolas con valor agregado, incentivando a las
exportaciones agroindustriales, ya que Ecuador es el tercer pais en
Latinoamérica que exporta quinua a nivel mundial, mismo que posee
caracteristicas organolépticas 7 a 8 veces mayores que las que producen otros

paises de la region. (Pro-Ecuador, 2014)

17



2.5. VOCABULARIO TECNICO

Acuerdos bilaterales: Son negocios internacionales entre dos paises que
estén de acuerdo en firmar un contrato de compre-venta. (Feenstra & Taylor,
2011, péag. 293)

Derechos arancelarios.- Son Tributos al Comercio Exterior y pueden ser: ad-

valorem, especificos o mixtos. (Reglamento al libro V del COPCI, 2011)

Derechos arancelarios Ad-valorem.- Son los establecidos por la autoridad
competente, consistentes en porcentajes que se aplican sobre el valor de las
mercancias. (Reglamento al libro V del COPCI, 2011)

Derechos arancelarios especificos.- Son los establecidos por la autoridad
competente, consistentes en recargos fijjos que se aplican en base a
determinadas condiciones de las mercancias, como por ejemplo: peso,
unidades fisicas, dimensiones, volumen, entre otros. (Reglamento al libro V del
COPCI, 2011)

Derechos arancelarios mixtos.- Son los establecidos por la autoridad
competente, consistentes en derechos arancelarios ad-valorem y derechos
arancelarios especificos que se aplicaran conjuntamente. (Reglamento al libro
V del COPCI, 2011)

Balanza comercial: Es una base de datos tanto de importaciones como de
exportaciones que tiene un pais durante un afio, con el objetivo de verificar si el
pais ha obtenido mayores importaciones, es decir tiene un déficit comercial,
pero si las exportaciones son mayores tiene un superavit comercial, lo que

significa que el pais esta generando mayores ingresos economicos.
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Barras energéticas: son un complemento cal6rico y nutricional para casos en
los que haya que incrementar la energia o los nutrientes que aporta la dieta.
(Ruiz, 2014)

Canales de distribucion: Son rutas establecidas por la empresa con el fin de
gue el transportista tenga una guia para el traslado de la mercancia a su
destino final, ademas la seleccion de rutas es muy importante porque de esta

manera se evitara riesgo y accidentes

Competitividad: Es la capacidad que tiene una empresa 0 pais para
promocionar sus productos y obtener una rentabilidad, esto depende de la
relacion entre el valor y la cantidad del producto ofrecido, ademas ser
competitivo conlleva a que las empresas generen productos innovadores y ser

diferentes ante los demas competidores.

Control aduanero.- Es el conjunto de medidas adoptadas por la Autoridad
Aduanera con el objeto de asegurar el cumplimiento de la legislacién, cuya
aplicacion o ejecucion es de su competencia o responsabilidad, al cual deberan
someterse los distintos operadores de comercio exterior; (Art. Literal v) del
Reglamento al libro V del Copci, 2011)

Demanda insatisfecha: Es aquella demanda que no ha sido cubierta en el
mercado en su totalidad, por lo que requiere de productos del extranjero.
(Baca, 2013, pag. 28)

Documento de transporte.- Constituye ante la Aduana el instrumento que
acredita la propiedad de las mercancias. Este podra ser endosado hasta antes
de la transmision o presentacion de la Declaraciéon Aduanera a consumo segun
corresponda. El endoso del documento de transporte, implica el endoso de los

deméas documentos de acompafiamiento a excepcion de aquellos de caracter
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personalisimo, como son las autorizaciones del CONSEP, Ministerio de

Defensa, entre otras. (Art. Literal a) del Reglamento al libro V del Copci, 2011)

Documentos de acompafiamiento.- Constituyen documentos de
acompafnamiento aquellos que denominados de control previo deben tramitarse
y aprobarse antes del embarque de la mercancia de importacion. (Art. 72 del
Reglamento al libro V del Copci, 2011)

Incoterms: Son términos de negociacion establecidos por la Céamara de
Comercio Internacional, con el objeto de establecer responsabilidades y
riesgos tanto para el comprador como para el exportador en la entrega de las
mercancias. Los cuales se debe detallar correctamente los lugares de entrega,
fecha, precio, quien contrata y paga el flete. (Jerez, 2011, pag. 61)

Mercado: Es el lugar donde se compra y se vende bienes y servicios
involucrando a consumidores que necesitan de estos productos. (Viveros,
2009, pag. 20)

Mercancia.- Cualquier bien mueble que puede ser objeto de transferencia y
gue es susceptible de ser clasificado en el Arancel Nacional de Importaciones.
(Art. Literal jj) del Reglamento al libro V del Copci, 2011)

Negociacion internacional: Es aquella negociacion en la cual intervienen
partes de diferentes paises, es decir, que se mueven en mercados exteriores.
“La negociacion internacional de tipo comercial, se enfoca en empresas que
proviene de paises diferentes y buscan acuerdos de comercializacion de
bienes y servicios en paises distintos al del proveedor del bien o servicio”.
(Fernadez, 2013)

Oferta: Es la cantidad de productos o servicios que ofrece un pais para la
venta. (Baca, 2013, pag. 54)
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Oportunidad: Es aquel momento que resulta ser propicio para algo, para llevar
a cabo un negocio, para concretar una relacion amorosa o bien para realizar la
famosa travesia que siempre se anheld y postergd, es decir, cualquier accion
qgue se lleva a cabo durante ese tiempo o momento propicio tendra un final

exitoso. (Diccionario abc, 2012)

Valor agregado o valor afiadido: En términos de marketing, es una
caracteristica o servicio extra que se le da a un producto o servicio, con el fin
de darle un mayor valor comercial; generalmente se trata de una caracteristica
0 servicio poco comun, o poco usado por los competidores, y que le da al

negocio o empresa cierta diferenciacion. (Rojas & Medina, 2014, pag. 2)

2.6. IDEA A DEFENDER.

El estudio de factibilidad sobre las oportunidades de negocios internacionales
permitira la comercializacion de barras energéticas de quinua desde la provincia

del Carchi-Ecuador.

2.7. IDENTIFICACION DE VARIABLES.

Variable independiente: Oportunidades de negocios internacionales

Variable dependiente: La Comercializacion
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CAPITULO llI
I1l. MARCO METODOLOGICO.

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION.

La presente investigacion utilizé el enfoque cuantitativo porque se apoya en
datos estadisticos, cuadros de frecuencias con base en la medicibn numérica
de exportaciones e importaciones del Ecuador, asimismo se cuantificé los
resultados de la investigacién en tablas y figuras comparativas, de la misma
manera se determind qué cantidad se puede ofertar dentro de la provincia de
Carchi para posteriormente comercializarla, también se tiene un enfoque
cualitativo ya que usa la recoleccién de datos sin medicion numérica y permite

describir las caracteristicas y cualidades del objeto de estudio.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

Para el presente trabajo, se considerd el uso de la investigacion bibliografica
gue permiti6 fundamentar los diferentes conceptos de fuentes secundarias
como: revistas, noticias periodisticas, libros virtuales y libros fisicos. Ademas
consultas, analisis y criticas de documentos, paginas de internet sobre las
posibles oportunidades de negocios internacionales y la comercializacion de
barras energéticas de quinua.

De igual manera se utilizd6 la investigacion de campo porque se levanto
informacion a través de técnicas de investigacion como: la entrevista con un
cuestionario semiestructurado, para conocer la oferta de produccion de quinua

en la provincia del Carchi y su posible procesamiento en barras energéticas.

3.3. TIPO DE INVESTIGACION.

Se empled la investigacion exploratoria que consiste en la busqueda de

informacion para el desarrollo del marco tedrico, caracteristicas, produccion y
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proyecciones, de igual manera se realiz6 la investigacion descriptiva porque se
determiné las caracteristicas del proyecto e identificando los aspectos
importantes sobre las oportunidades de negocios internacionales para la
comercializacion del producto, asimismo gustos y preferencias del cliente, los
competidores, las normas de los paises oferentes y demandantes, restricciones
acerca de la importacion de barras energéticas, es decir, describir situaciones

del entorno.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Se utilizé la entrevista para la recoleccion de informacion que estuvo dirigida al
administrador de la Asociacion Agroindustrial San Isidro con la finalidad de

obtener datos puntuales sobre la produccién de quinua en el sector.

De igual manera se utilizo la técnica de la observacion a traves de la cual se
obtuvo datos claros para clasificar y analizar la informacién obtenida mediante

las fuentes secundarias de los diferentes mercados internacionales.

3.5. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION.

En la investigacion no fue necesario el calculo de la muestra debido a que el
administrador de la Asociacién Agroindustrial San Isidro, proporciond la
informacion correspondiente sobre la produccion de quinua, asimismo mediante
oficios las instituciones como: EI Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP), Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA) y el
Gobierno Provincial del Carchi, proporcionaron los datos correspondiente a
registros, documentos que respalden la informacion actual de la capacidad de
produccion y comercializacion de quinua en la provincia del Carchi, de esta
manera verificar si hay oferta de quinua para la elaboracion de las barras
energéticas. (Ver anexo 2 al 10)
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3.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

Tabla 5: Operacionalizacion de Variable Independiente
Idea a defender: El estudio de factibilidad sobre las oportunidades de negocios internacionales permitira la comercializacion de barras energéticas de quinua
desde la provincia del Carchi-Ecuador.

Variables Indices Indicadores ltems Técnica Instrumento Informante
¢ Cual es la situacion del PIB en
Estados Unidos, Canadad vy
Francia?
¢Cual es el indice del PIB per
capita de Estados Unidos,
Factores Canada y Francia? _— Fichas .
. L . y o . . Fichaje S Banco Mundial
Socioeconémicos | ¢Cudl es el indice inflacionario bibliogréaficas
de Estados Unidos, Canada y
Francia?
¢Cudl es la tasa de desempleo
de Estados Unidos, Canada y
Francia?
. ;, Cudl | liti mercial
. Entorno (Perfil de ccual es la pq ftica come (,:Ia
Oportunidades . en Estados Unidos, Canada y Trade export
: oportunidades y .
de negocios . Francia? helpdesk
amenazas del medio) . .
¢Existen barreras arancelarias Trade Map
en Estados Unidos, Canadéa y Organiacion Mundial
Francia? del Comercio OMC
¢Existen barreras no Ministerio de
L. arancelarias en Estados L Fichas Comercio Exterior
Factores Politicos Fichaje

Unidos, Canada y Francia?

¢ Cudl es la Balanza comercial
de Estados Unidos, Canada y
Francia?

¢Qué acuerdos comerciales
existen entre Ecuador, Estados
Unidos, Canada y Francia?

bibliograficas

Pro-ecuador
Todo Comercio
Exterior
Banco Central del
Ecuador
ONU
Gobierno de Canada
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indices Indicadores items Técnica Instrumento Informante
Trade export
. . hel k
¢Cudl es la Normativa or aen?sdgz de
Aduanera de Estados Unidos, g .
. . . Servicios Fronterizos
Canada y Francia? . Fichas .
Factores Legales P . Fichaje S de Canada
¢Cual  es la  Normativa bibliogréaficas
. . Europa .EU.
Ambiental de Estados Unidos, L .
. . Organizacion Mundial
Canada y Francia? .
de la Propiedad
. Intelectual (OMPI
Entorno (Perfil de - — ( )
. ¢Cual es la Poblacion total de
oportunidades y . .
. Estados Unidos, Canada vy
amenazas del medio) .
Francia?
¢Cual ?S el ,|n$1|ce de Banco Mundial
desempefio logistico de .
Factores . , S Fichas Pro-Ecuador
. Estados Unidos, Canada y | Fichaje S .
. Geograficos . bibliogréaficas World Economic
Oportunidades de Francia?
. . - Forum
negocios ¢Cudl es el indice de
competitividad global de
Estados Unidos, Canada vy
Francia?
¢Cudl es el perfil del
consumidor en el pais
ietivo?
obJetJvo. Pro-Ecuador
¢Cual es el consumo aparente FAO
de las barras energéticas de OMC
Andlisis de la quinua en el pais objetivo? _— Fichas )
Mercado . . Fichaje S Todo Comercio
Demanda ¢Cuédles son los posibles bibliogréaficas Exterior
competidores de las barras
P Trade Map

energéticas de quinua en el
pais objetivo?
¢Cudles son los puertos del
pais objetivo?

Fuente: Estudio Investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano
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Tabla 6: Operacionalizacién de Variable Dependiente

Idea a defender: El estudio de factibilidad sobre las oportunidades de negocios internacionales permitird la comercializacién de barras energéticas de quinua
desde la provincia del Carchi-Ecuador.

Variables indices Indicadores items Técnica Instrumento Informante
Factores ¢ Cual es la situacion actual del Ecuador? Fichas Banco Mundial
. P ¢ Cudl es la situacion actual del sector ofertante? Fichaje T Banco Central
Socioecondmicos P bibliogréfico
¢ Cuales son los sectores ofertantes? del Ecuador
Factores ¢ Cual es la politica econdmica/ Comercial del Ecuador? Fichas Banco Central
Entorno P ¢Cual es la Politica frente a las Exportaciones? Fichaje T del Ecuador
Politicos/Legal P : bibliogréafico
¢,Cual es la Balanza comercial del Ecuador? Pro-Ecuador
s L - . Banco Central
| ¢,Cudles son los tramites para la exportacién de barras Fichai Fichas del Ecuad
Factores Legales Lo d A ichaje biblioarafi el Ecuador
energéticas de quinua® ibliografico Pro-Ecuador
¢Cuantos afios de constitucion tiene la Asociacion?
¢ Cuantas hectareas estan dedicadas a la siembra de quinua?
c ¢ Qué variedades de quinua cosecha Usted actualmente?
0 ¢ Qué tiempo dura el periodo de cultivo? Asociacio
5 . Cual | idad | o d duccion d . sociacion
8 ¢Cuél es la capacidad y el costo de produccién de quinua Agroindustrial
N Produccién (anual)? _ _ _ San Isid
< Variedad del producto | ¢Como considera usted la calidad de la quinua que cultiva? | an sl 'rod
o Cantidad ¢Selecciona la quinua a comercializar? ) ) E M|U|Ster|0 e
g Precio ¢Qué porcentaje de desperdicio se tiene en la produccion de Entrevista Cuestionari Agricultura,
o Producto NUtricio quinua hasta el embalaje? Ob ., o Ganaderia,
: Tlferr']f]:'%n ¢Existen otras asociaciones en el entorno cercano que servacion Fichas de Acuacultura y
~ 1empo produzcan quinua? _ _ L observacién | Pesca, Unidad
Valores nutritivos ¢Ha tenido la oportunidad de realizar alguna capacitacion Nacional de
referente al cultivo de quinua diversificacion de la misma? Alm hamient
¢Sabia usted que las barras energéticas de quinua tienen un ace a, ento
alto nivel nutricional, necesarios para una dieta saludable? y el Gobierno
¢Le gustaria producir barras energéticas de quinua? Pr0V|nC|a|_ del
¢Cudl seria el porcentaje que de materia prima que destinaria Carchi
usted para la industrializacion de barras energéticas de quinua?
Estudio d Estudio técnico Datos de la
studio de s . . .
factibilidad Estudio flnapc!ero Proyecciones Proyecciones investigacion
Proceso logistico

Fuente: Estudio Investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano
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3.7. PLAN DE RECOLECCION DE INFORMACION.

En la presente investigacion para el plan de recoleccion de informacion se
diseflaron fichas de informacién documental, asi conocer la produccion de
quinua de la provincia del Carchi, y las alternativas de comercializacion en el

mercado obijetivo.

Como fuente primaria se utiliz6 la entrevista misma que fue aplicada al
Administrador de la Asociaciéon Agroindustrial “San Isidro”; mediante oficios y
autorizacion del director General del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP), vy la Mgs. Maria Eugenia Poveda Benites
Secretaria General Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA) proporcionaron
los datos correspondiente a registros, documentos que respalden la informacion
actual de la capacidad de produccién y comercializacibn de quinua en la
provincia del Carchi, (adjunto los documentos proporcionados en anexo 2 al
10), de igual manera la informacion secundaria que son los datos estadisticos

gue provienen de fuentes confiables como:

= Banco Central del Ecuador (BCE)

= Banco Mundial (BM)

» Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)
= Unidad Nacional de Almacenamiento EP (UNA)

= QOrganizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion (FAO)

= Union Europea (UE)

* Pro-Ecuador

»= QOrganizacion de las Naciones Unidas (ONU)

Ademas se utilizdé el programa informatico excel para analizar e interpretar
resultados, con el fin de obtener datos proyectados de las tendencias, mismos
que permiten realizar un andlisis a largo plazo de acuerdo a los factores

internos y externos de cada pais.
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3.8. PROCESAMIENTO, ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS.

Para el procesamiento de la informacion se procedidé a recopilar datos que
contribuyeron a la determinacién de las oportunidades de mercado mediante el
analisis de los factores externos, asi mismo la determinacion de la oferta de
quinua en la provincia del Carchi, es decir, se obtiene la capacidad de
produccion de quinua en la provincia, de esta manera tener una idea previa si
existe oferta de materia prima para la industrializacién de las barras energéticas

de quinua y cubrir parte de la demanda del mercado objetivo.

3.8.1.ANALISIS DE RESULTADOS

3.8.1.1. Principales paises importadores de quinua

Tabla 7: Exportaciones de Ecuador a nivel mundial en millones de délares

] 2010 2011 2012 2013 2014
Paises Ton | Valor | Ton | Valor | Ton | Valor | Ton | Valor | Ton | Valor

lEJSt.ados 183 | 505 | 305 | 799 644 | 1.768 | 107 | 392 503 | 2269
nidos

Paises

Bajos 0 0 0 0 0 0 62 322 140 677

(Holanda)

Alemania 120 | 313 | 200 | 520 220 | 572 100 | 319 81 317

Reino

Unido 0 0 0 0 0 0 40 160 80 436

Canada 0 0 10 29 43 122 20 104 34 160

Israel 0 0 0 0 0 0 20 78 120 559

Francia 37 103 8 26 12 39 12 46 79 395

Libano 0 0 0 0 0 8 41 20 96

Espafia 10 25 11 25 9 27 9 38 48 230

Italia 0 0 0 0 12 8 5 19 0 0

Republica 0 0 0 0 0 0 2 7 11 66

Checa

Bolivia 0 0 0 0 0 0 0 0

Colombia 0 0 2 3 0 1 0 20 116

Fuente: (Trade Map, 2015)

Elaborado por: Liliana Ruano
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Gréfico 1: Principales paises importadores de quinua

m 2010 Valor

H 2011 Valor

22012 Valor

2013 Valor

2014 Valor

Fuente: (Trade Map, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

De acuerdo al grafico N°1 se puede manifestar que las exportaciones de quinua
a nivel mundial por parte de Ecuador son representativas en varios paises,
tomando en cuenta desde el afio 2010 hasta el 2014, Ecuador ha exportado
quinua en mayor cantidad a Estados Unidos, Alemania, Canada y Francia, sin
embargo el resto de los paises han adquirido el producto en mininas
cantidades, por lo cual genera expectativas de oportunidades de negocios en
dichos mercados, ya que estos clientes ademas de importar la quinua a granel

también importan productos industrializados a base de quinua, esto se detalla

en la siguiente tabla:

Tabla 8: Importaciones a nivel mundial en toneladas

Producto: 190410 productos a base de cereales, obtenidos

por insuflado o tostado.

Afos | Francia Canada | Estados unidos | Alemania
2010 84.439 119.882 135.675 79.312
2011 87.771 115.945 140.496 80.034
2012 82.844 114.653 132.599 86.170
2013 86.629 82.172 132.397 85.532
2014 90.505 84.516 134.884 83.235

Fuente: (Trade Map, 2015)

Elaborado por: Liliana Ruano
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Gréfico 2: Importaciones a nivel mundial en toneladas
Producto: 190410 productos a base de cereales, obtenidos por insuflado
o tostado.
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Fuente: (Trade Map, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

De acuerdo a la grafica N°2 se observa que las importaciones realizadas por
Alemania, Estados Unidos, Canada y Francia son representativas a nivel
mundial, sin embargo Estados Unidos es un mercado potencial que abarca un
porcentaje mayor, porque desde el afio 2010 hasta el afio 2014 las
importaciones han tenido un ritmo estable, por lo cual existe una oportunidad de
mercado favorable para la comercializacion de las barras energéticas de

guinua, ya que las importaciones son continuas.

3.8.2. FACTORES EXTERNOS

3.8.2.1. FACTORES SOCIOECONOMICOS

“Los elementos socioecondmicos son importantes en el entorno del marketing
internacional; en ellos tiene que operar la empresa para desarrollarse y lograr
sus objetivos por lo que, si cambian, la empresa debe adecuarse a las

situaciones econdmicas lo antes posible” (Lerma A. , 2010, pag. 21).
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3.8.2.2. Producto Interno Bruto (PIB)

“El Producto Interno Bruto es el valor monetario total de la produccién de
bienes y servicios producidos en el territorio de un pais durante el periodo de
un afio”. (Lerma A. , 2010, pag. 21). Es decir el PIB permite calcular si la
economia de un pais genera mas 0 menos riqueza cada afio, a partir del
céalculo se obtiene el porcentaje de variacién para conocer el aporte de cada
unidad productiva y de cada uno de los sectores econdmicos a la creacion de

riqueza nacional.

Tabla 9: Producto Interno Bruto (PIB) en billones de délares

Afios Francia Canada Estados Unidos
2010 2,65 1,61 14,96
2011 2,86 1,78 15,52
2012 2,69 1,82 16,16
2013 2,81 1,83 16,77
2014 2,83 1,93 17,37
2015 2,86 2,00 17,97
2016 2,89 2,07 18,58
2017 2,92 2,13 19,18
2018 2,95 2,20 19,79
2019 2,98 2,27 20,40
2020 3,01 2,34 21,00

Fuente: (Banco Mundial, 2015)

Elaborado por: Liliana Ruano

Grafico 3: Producto Interno Bruto (PIB) en billones de délares
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Fuente: (Banco Mundial, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano
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Tomando en cuenta los valores del Banco Mundial publicados desde el 2010
hasta el 2014, se puede observar en la grafica que Estados Unidos tiene un
alto porcentaje en comparacion a Francia y Canada, reflejando de esta manera
gue la economia de este pais crece en base al consumo de los hogares
mismos que adquieren bienes nacionales e importados, no obstante el
producto interno bruto (PIB) de Francia en los ultimos afios ha mantenido una
variacion constante, lo cual significa una estabilidad econémica a largo plazo.
Sin embargo Canada al igual que los dos paises ha mantenido en un nivel
continuo, es decir, la grafica muestra un crecimiento, por lo cual los tres paises
mantienen una tendencia a incrementar en los préximos afos, generando de

esta manera opciones de desarrollo econémico para la poblacion.

La evolucion del producto interno bruto es muy significativa, ya que representa
el crecimiento o decrecimiento de bienes y servicios de las empresas de cada
pais, por lo cual la economia de los tres paises: Francia, Canada y Estados
Unidos es relevante, debido a la capacidad de producir riqueza y al constante
crecimiento en sectores de industria, servicios y agricultura, de igual manera
las pequefias y medianas empresas crean muchos empleos teniendo asi una
economia estable, de esta manera se puede entablar negociaciones

comerciales garantizando la exportacion de las barras energéticas de quinua.

3.8.2.3. PIB Per céapita

Segun (Lerma A. , 2010), El PIB Per capita es el valor total de los bienes y
servicios producidos en el territorio de un pais en un periodo determinado
dividido entre los habitantes, conociendo la capacidad de compra de los
integrantes de un mercado para adquirir bienes y servicios, de esta manera se
lo aplica para determinar el ingreso que recibe una persona para subsistir, por
lo cual se puede deducir que para mejorar el ingreso per capita de una nacion
se necesita que el ingreso nacional crezca mas que la poblacién total, pues de
lo contrario, el ingreso per capita se reducira. (pag. 21)
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Tabla 10: PIB Per capita en millones de dolares \

Afos Francia Canada Estados Unidos
2010 | 40.705,80 47.463,60 48.374,10
2011 | 43.807,50 52.086,50 49.781,40
2012 | 40.850,40 52.733,50 51.456,70
2013 | 42.627,70 52.305,30 52.980,00
2014 | 42.732,60 50.271,10 54.629,50
2015 | 43.006,94 52.722,14 56.157,16
2016 | 43.294,32 53.305,52 57.728,10
2017 | 43.581,70 53.888,90 59.299,04
2018 | 43.869,08 54.472,28 60.869,98
2019 | 44.156,46 55.055,66 62.440,92
2020 | 44.443,84 55.639,04 64.011,86
Fuente: (Banco Mundial, 2015)

Elaborado por: Liliana Ruano

Gréfico 4: PIB Per cépita en millones de délares
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Fuente: (Banco Mundial, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

en el afio 2010 al 2012, sin embargo Francia para los proximos afios se
recupera y mantiene una tendencia de crecimiento, generando de esta manera
gue el PIB per capital sea alto y las personas pueden adquirir sus productos ya

gue sus ingresos econdmicos son rentables.
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En cambio Canada cuenta con un per capita que se ha mantenido en
crecimiento constante, aunque en el afio 2014 hubo una disminucién pero en
los proximos afios de acuerdo a las tendencias habra un aumento a largo
plazo, con esto el pais genera que los ingresos que recibe una persona para
subsistir sea estable y puedan tener capacidad de compra de bienes y

servicios que oferta un mercado.

El PIB per cépita de Estados Unidos desde el afio 2010 ha mantenido un
crecimiento hasta el 2014, valores que se obtuvo del Banco Mundial, por lo
cual la capacidad de compra en este pais que mantiene es alta, sin embrago

para los proximos afos la tendencia muestra un aumento a largo plazo.

El PIB per capita da a conocer la capacidad de compra de bienes y servicios de
acuerdo al ingreso que recibe cada persona, por lo tanto Francia, Canada y
Estados Unidos muestran un buen nivel de calidad de vida y un poder
adquisitivo de compra de bienes y servicios, considerando que cada pais
cuenta con varios recursos naturales, infraestructura desarrollada y una alta
productividad, generando asi oportunidades de ingreso a estos mercados, ya
gue la poblacién consume productos de calidad nutritivos para el cuidado de su

salud.

3.8.2.4. Inflacién

“Es la situacidn econdémica que se caracteriza por un incremento permanente
en los precios 0 una disminucion progresiva en el valor de la moneda” (Lerma
A., 2010). De esta manera los gobiernos pueden valorar la politica monetaria y
comprobar si la oferta monetaria es suficiente para un pais, sin embargo la
inflacién puede tener sus desventajas cuando no se la puede prever en un

futuro, por lo cual los agentes econdmicos no podran tomar decisiones.
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Tabla 11: indice de Precios al Consumo o Inflacion

Afios Francia Canada Estados Unidos
2010 1,50% 1,08% 1,60%
2011 2,10% 2,90% 3,20%
2012 2,00% 1,50% 2,10%
2013 0,90% 1,00% 1,50%
2014 1,15% 1,21% 1,75%
2015 0,96% 1,05% 1,61%
2016 0,77% 0,88% 1,47%
2017 0,58% 0,72% 1,33%
2018 0,39% 0,55% 1,19%
2019 0,20% 0,39% 1,05%
2020 0,01% 0,23% 0,91%

Fuente: (Banco Mundial, 2015)

Elaborado por: Liliana Ruano

Grafico 5: indice de Precios al Consumo o Inflacién
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Fuente: (Banco Mundial, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

La IPC, (indice de Precios al Consumo) o inflacién de Francia muestra una tasa
de variacion anual, la inflacién de este pais es baja, es decir, la caida de los
precios es habitual, por la llegada de frutos y verduras de temporada a precios
mas bajo. Esta inflacion, que hace surgir el fantasma de la deflacién, estd muy
por debajo del 2% que se fija como objetivo el Banco Central Europeo. De
acuerdo a las tendencias la inflacion tiende a bajar lo que significa que en los

proximos afios los precios seran bajos.
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Sin embrago la tasa variacién anual del IPC de Canada en noviembre del 2014
fue del 1,21%. Canada aspira obtener un porcentaje del 2%, ese nivel se
encuentra en el marco deseado del uno y el tres por ciento. Por lo tanto la tasa
de inflacion de Canada se mantiene estable y la gréfica muestra los valores
para los proximos afios de acuerdo a las tendencias tienen a disminuir, por lo
cual los precios seran mas bajos, lo que significa que se promueve el uso
eficiente de los recursos productivos. En cuanto a la tasa de variacion anual del
IPC de Estados Unidos en los ultimos afios ha mantenido una constante
variacion que no ha perjudicado los precios de los productos, es decir, su
economia es estable, de esta manera las personas pueden comprar sus bienes
0 servicios. Ademas para los proximos afios Estados Unidos mantiene una

tendencia de disminucion en los precios de bienes y servicios.

3.8.2.5. Tasade Desempleo

La tasa de desempleo expresa cifras sobre el nivel de desocupacion entre la
poblacion economicamente activa. Este indicador también sirve para obtener
una idea de como se comporta el mercado de trabajo, es decir si hay
demasiado desempleo los salarios bajan, pero si se esta en una época de auge
y existe poco desempleo, los salarios suben, por lo cual el bienestar de las

familias seria estable.

Tabla 12: Tasa de Desempleo

Afos Francia Canada Estados Unidos
2010 9,30% 8% 9,70%
2011 9,20% 7,40% 9%
2012 9,90% 7,20% 8,20%
2013 10,40% 7,10% 7,40%
2014 10,70% 6,70% 6,65%
2015 11,10% 6,41% 5,88%
2016 11,50% 6,12% 5,11%
2017 11,90% 5,83% 4,34%
2018 12,30% 5,54% 3,57%
2019 12,70% 5,25% 2,80%
2020 13,10% 4,96% 2,03%

Fuente: (Banco Mundial, 2015),

Elaborado por: Liliana Ruano
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Gréfico 6: Tasa de Desempleo
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Fuente: (Banco Mundial, 2015),
Elaborado por: Liliana Ruano

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Estudios Econdmicos (INSEE,
2014), el desempleo en Francia desde el 2012 al 2014, registra una variacion
minima, por lo cual, las cifras de desempleo son altas en comparacion a
Canada y Estados Unidos, por lo tanto, el nimero de personas desocupadas
afectan el bienestar de las familias, consecuentemente puede causar
inestabilidad politica y econdmica del pais por la inversion en industrias que
generen empleo a la sociedad. De acuerdo a las tendencias para los proximos

afos tienden a incrementar lo que significa un problema para Francia.

En cuanto a la economia canadiense esta avanzando, el desempleo esta
disminuyendo, lo cual significa que se encuentra en un nivel estable, ya que el
mercado laboral esta en constante mejoramiento en cuanto a los puestos de
trabajo, de esta manera el pais genera mayor productividad e ingresos

econOémicos y bienestar a la poblacion.

La tasa de desempleo de Estados Unidos en comparaciéon a la de Francia y
Canada es sumamente mas baja, tomando como referencia el afio 2014 que

fue del 5.6%, esta cifra refleja que el pais es la “primer economia mundial que
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genero 2,95 millones de nuevos empleos (252.000 en diciembre 2014), lo que
supone el mayor incremento anual desde los 3,2 millones creados hace 15
afnos, segun la informacion del Departamento de Trabajo” (RTVE.ES/EFE,
2015).

3.8.3. FACTORES POLITICOS

“Los factores politicos se debe al conjunto de leyes e instituciones que regulan
y limitan las conductas sociales y econdmicas de un pais y que inciden en el
comercio (al promover o impedir las exportaciones o importaciones) y la
inversion. Esta influencia se ha acentuado mas en las Ultimas décadas como
consecuencia de los procesos de transformacion que se viven en el mundo, al
punto de que ciertos paises abren o cierran sus mercados a las importaciones
de ciertos bienes y servicios para proteger a su industria, equilibrar su
intercambio comercial con el exterior, proteger las fuentes de empleo, evitar
conflictos de orden social” (Lerma A. , 2010, pag. 24)

3.8.3.1. Politica Comercial

“Son acciones emprendidas por los gobiernos para promover o impedir las
exportaciones o importaciones de bienes y servicios” (Lerma A. , 2010, pag.
24). Este tipo de normatividad la establece cada pais con base en su
normatividad, generando procesos de integracion comercial para facilitar el
acceso a los mercados regulando los pagos internacionales y el intercambio

entre paises.

3.8.3.1.1. Barreras Arancelarias

“Son tarifas oficiales que se fijan y cobran a los importadores y exportadores en
las aduanas de un pais, por la entrada o salida de las mercancias” (Pro-
Ecuador, 2014). Por lo tanto las barreras legales son las arancelarias donde los
paises establecen un tratado comercial, el certificado de origen que garantiza
preferencias arancelarias, y en caso de incurrir practicas desleales de comercio

exterior se impondran sanciones a los diferentes exportadores.
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Francia es Miembro de la OMC desde el 1° de enero de 1995 y miembro del
GATT desde el 1° de enero de 1948, asimismo es un Estado miembro de la
Union Europea. Los Estados miembros de la UE son Miembros de la OMC,
como lo es, por derecho propio, la UE (hasta el 30 de noviembre de 2009
conocida oficialmente en la OMC por razones juridicas como las
Comunidades Europeas). (Organizacion Mundial del Comercio (OMC), 2015)

La Union Europea es el principal destinario de las exportaciones no petroleras
de Ecuador, que abarca un 30% del total de las mismas, estas exportaciones
se beneficiaban con el Sistema General de Preferencias Plus (SGP Plus), sin
embargo este acuerdo termind el 31 de diciembre del 2014, a pesar de esto
Ecuador y la Union Europea siguen trabajando en acuerdos comerciales que
permitan que los productos de Ecuador ingresen sin pagar aranceles al

mercado europeo. (Ministerio de Comercio Exterior, 2015)

Aunque Ecuador ya no cuente con el acuerdo SGP Plus, los productos pueden
ingresar a través de la nacién mas favorecida, ya que Francia forma parte de la
organizacion Mundial del Comercio (OMC), caso contrario el producto deberia
ingresar con un impuesto del 30% pero con este acuerdo se reduce al 13,48%,
de esta manera aumentar las exportaciones de los paises en vias de desarrollo

promoviendo la industrializacion de los diferentes productos.

Tabla 13:Francia Arancel Vigente de la Nacion Mas Favorecida (NMF)
PAIS SA 07 DESCRIPCION NMF AD VALOREM

Productos a base de cereales obtenidos
por inflado o tostado (por ejemplo:
hojuelas o copos de maiz); cereales
Francia 190410 (excepto el maiz) en grano o en forma 13.48%
de copos u otro grano trabajado
(excepto la harina y sémola),
precocidos o preparados de otro modo,
Fuente: (Trade Export Helpdesk, 2015)

Elaborado por: Liliana Ruano

Canadé es miembro de la OMC desde el 1 de enero de 1995, su politica
comercial se basa en los principios de esta Organizacion. Su participacion
en la OMC refleja los objetivos identificados en su Estrategia Comercial,
basada en la expansién de mercados, en especial los prioritarios, y fortalecer
las relaciones comerciales con los Paises Miembros. Canada ha suscrito
Tratados de Libre Comercio con varios paises, con el fin de reducir
obstaculos al comercio y también aplicar medidas para no permitir la fijacion
de precios monopolistica y otros comportamientos anticompetitivos que
podrian perjudicar el bienestar del consumidor. (Pro-Ecuador, 2014).
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Tabla 14:Canad& Arancel Vigente de la Nacion Mas Favorecida(NMF)
PAIS SA 07 DESCRIPCION NMF AD VALOREM

Productos a base de cereales
obtenidos por inflado o tostado (por
ejemplo: hojuelas o copos de maiz);
cereales (excepto el maiz) en grano
o en forma de copos u otro grano
trabajado (excepto la harina vy
sémola), precocidos o preparados
de otro modo.

Fuente: (Trade map, 2014), (Organizacién Mundial del Comercio OMC, 2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

Canada 190410 4.4%

De acuerdo a los convenios comerciales bilaterales entre Canada y Ecuador,
existe mayor oportunidad de ingresar a dicho mercado ya que se goza de
algunas preferencias arancelarias por dichos convenios bilaterales, asimismo
por formar parte de la Organizacion Mundial del Comercio, Ecuador cuenta con
la ventaja de la Nacién Mas Favorecida, por lo tanto el pago de aranceles es
del 4.4%.

“Los Estados Unidos estan presentes en practicamente todas las
organizaciones internacionales de caracter multilateral. El pais es sede de
un gran numero de organizaciones entre las que cabe destacar las Naciones
Unidas (ONU), el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial
(BM), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA). El apoyo a la OMC sigue siendo una prioridad
fundamental del pais en cuanto a la politica comercial”. (Pro-Ecuador, 2014).

Tabla 15: Estados Unidos Arancel Vigente

) ) Sistema General de
PAIS SA 07 DESCRIPCION Preferencias Arancelarias
(SGP)

Productos a base de cereales
obtenidos por inflado o tostado
(por ejemplo: hojuelas o copos
de maiz); cereales (excepto el
190410 | maiz) en grano o en forma de 0%
copos u otro grano trabajado
(excepto la harina y sémola),
precocidos o preparados de
otro modo.

Fuente: (Ministerio de Comercio Exterior, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

Estados
Unidos

Por lo general el pais cuenta con varios acuerdos comerciales con diferentes

paises, los mismos que tienen caracteristicas de respeto a la cobertura y el
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alcance de la eliminacién de aranceles, apoyando la mayor parte a las normas
de origen basadas en la clasificacion arancelaria. Sin embargo luego de
renunciar al tratado de preferencias arancelarias (ATPDEA) que mantenia
Ecuador con Estados Unidos, ocasion6 obstaculos al comercio exterior debido
a que los productos ingresaban con el pago de los impuestos, pero el 29 de
junio de 2015 se suscribio Sistema Generalizado de Preferencias, (SGP) que
beneficia a las exportaciones del Ecuador con el ingreso de los productos con

un arancel cero. (Ministerio de Comercio Exterior, 2015) (Ver anexo N°12.)

3.8.3.1.2. Barreras no Arancelarias

“Son disposiciones que impone un pais como requisito para el ingreso de
mercancias” (Lerma A. , 2010, pag. 27). Es decir, los productos o servicios

deben cumplir determinadas reglas o caracteristicas para ingresar al pais.

Los exportadores para ingresar a Francia con sus productos deben cumplir con

los siguientes requisitos:

Medidas sanitarias y fitosanitarias: En el marco de la legislacion de la Union
Europea, existe una serie de regulaciones de caracter general, que aplican a
todos los productos alimenticios sin importar si son frescos o procesados. A
continuacion se presentan los puntos claves de la legislacion europea respecto

a la importacién de productos de caracter agroalimentario:

Higiene alimentaria: el nivel de higiene de los alimentos y garantizar la
proteccion de la salud publica y la inocuidad de los productos alimenticios que
circulan dentro de la comunidad, la UE, por medio de la Directiva CE 43/1993,
estableci6 que la preparacién, transformacion, fabricacion, envasado,
almacenamiento, transporte, distribucidén, manipulacion y venta o suministro de
los productos alimenticios debera realizarse de manera higiénica. (Pro-
Ecuador, 2014)
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Limite maximo de residuos quimicos presentes en los alimentos: A nivel
comunitario se han establecido limites maximos de residuos para
aproximadamente 150 agroquimicos. Ademas, cada uno de los estados
miembros tiene la potestad de definir limites maximos de residuos para otros

productos que consideren un riesgo para la salud de sus habitantes.

“En el marco de la legislacion de la Unidn Europea, existe una serie de
regulaciones de caracter general, que aplican a todos los productos
alimenticios sin importar si son frescos o procesados”. (Pro-Ecuador, 2014)

Seguridad de alimentos: “La normativa europea sobre seguridad alimentaria
pretende ante todo garantizar un alto grado de proteccion de la salud humana
y de los intereses de los consumidores en relacién con los alimentos” (Pro-
Ecuador, 2014)

Norma y reglamentos técnicos: El principal objetivo de la armonizacion
técnica a escala de la UE es eliminar las barreras derivadas de la divergencia

de normas en sus Estados miembros.

Requisitos de empaque, embalaje y etiquetado: Francia es bastante
exigente en lo que a etiquetado se refiere. De acuerdo con la Ley de Toulon de
1994, todas las presentaciones e informacion deben estar en francés, todas las
abreviaciones o expresiones extranjeras deben haber sido validadas por las
normas francesas y la etiqueta debe mencionar el nombre del producto, marca,
composicion, consejos de uso, fecha de fabricacion y expiracion, origen del
producto, nombre y direccion del exportador, precio, especificaciones del
producto, normas y cédigo de barras. (Pro-Ecuador, 2014)

La certificacion NF (Norma Francesa): La marca NF es una marca colectiva
de certificacion francesa que garantiza la calidad y la seguridad de los
productos y servicios certificados. La marca NF garantiza la conformidad con
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las normas vigentes en Francia e incrementa los criterios de calidad que exige

el consumidor francés. (Pro-Ecuador, 2014)

Los exportadores para ingresar al mercado de Canada deben cumplir con los
siguientes requisitos:

Requisitos sanitarios/fitosanitarios: Los principales organismos de
reglamentacion del Canada en el &mbito de la inocuidad de los alimentos, la
sanidad animal y la preservacion de los vegetales son el Ministerio de Salud y
el Organismo Canadiense de Inspeccion de Alimentos (CFIA). EI CFIA esta
encargado de hacer cumplir las normas y politicas en materia de inocuidad y
calidad nutricional de los alimentos establecidas por el Ministerio, y vela por
gue se lleven a cabo todos los procedimientos de inspeccién, conformidad y
cuarentena de los productos alimenticios bajo mandato federal; también se
ocupa de las cuestiones de sanidad animal y fitosanitarias. (Pro-Ecuador, 2014,

pag. 45)

Normas de origen: Canada mantiene normas de origen tanto preferenciales
como no preferenciales; estas normas de origen no preferenciales (NMF)
tienen la finalidad, de distinguir entre las importaciones en régimen NMF de las
enmarcadas en el Arancel General. Se considera que las mercancias son
originarias de un pais beneficiario del Arancel NMF si por lo menos el 50 por
ciento de su costo de produccién lo ha soportado la rama de produccién de uno
0 varios paises beneficiarios de ese Arancel o la rama de produccion de
Canada. Para beneficiarse de las concesiones arancelarias, el importador debe
presentar a las autoridades canadienses, cuando se solicite, certificacion de
gue se han acatado las normas de origen. (Pro-Ecuador, 2014)

Los exportadores para ingresar al mercado de Estados Unidos deben cumplir

con los siguientes requisitos:
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Estados Unidos cuenta con una barrera no arancelaria conocida como
“Proteccion de la salud y sequridad alimentaria en alimentos” que es parte de la
categoria de obstaculos técnicos, la norma fue expedida por el Senado y el
Congreso de los Estados Unidos y ejecutada por la Agencia de Alimentos y
Medicamentos FDA. La Ley se articula en base a tres ejes principales que
abarcan aspectos relacionados con salud, economia y seguridad alimentaria.
En temas de la proteccion de la salud, la norma establece que todos los
alimentos que se exporten a EEUU deberdn cumplir las normas que los
productos estadounidenses cumplen. Ademas, los productos de caracter
alimenticio que se exporten a los Estados Unidos deben estar libres de
declaraciones falsas o engafiosas que busquen ocultar dafios a la salud de los

consumidores. (Todo Comercio Exterior, 2014)

Segun Pro-Ecuador, Aduanas y Proteccion Fronteriza de Estados Unidos (CBP)
en nombre de unos 40 organismos federales, esta encargado de hacer cumplir
cientos de leyes que pueden restringir o prohibir las importaciones, esto puede
darse a la importacion de articulos adulterados o con marcas que puedan
inducir a error y de productos defectuosos, peligrosos, sucios o producidos en

condiciones antihigiénicas. (pag. 17)

Reglamentos y normas técnicas: El Instituto Nacional de Normalizacién de
los Estados Unidos (ANSI), siendo una entidad no gubernamental que actta
como oOrgano nacional de normalizacién, coordina las actividades de
normalizacion y evaluacion de la conformidad del sector privado y acredita a las
organizaciones cuyos procedimientos de elaboracion de normas cumplen las

prescripciones del ANSI sobre las debidas garantias y el consenso. (pag. 17)

Prescripciones sanitarias y fitosanitarias

Administracion de productos alimenticios y farmacéuticos (FDA): La
Administracion de Productos Alimenticios y Farmacéuticos (FDA) se ocupa, de

la reglamentacion de los alimentos (excepto la carne, las aves de corral y los
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productos elaborados a base de huevo), los medicamentos para uso humano y
veterinario, los cosmeéticos y los suplementos dietéticos. La legislacion
estadounidense exige que los importadores remitan un aviso de los envios de
determinados productos alimenticios. (pag. 19), De esta manera las barras
energéticas de quinua para ingresar a este mercado deben cumplir con esta
disposicién, con el fin de demostrar que el producto es de buena calidad y en

especial cuenta con nutrientes, proteinas esenciales para el ser humano.

Agencia de proteccion del medio ambiente (EPA): Por otro lado la Agencia
de Proteccion del Medio Ambiente (EPA) se encarga, de llevar un registro de
plaguicidas (incluidos los herbicidas y fungicidas) para su utilizacion en los
Estados Unidos y de fijar limites méaximos de residuos de plaguicidas en los
alimentos, conocidos en los Estados Unidos como "niveles de tolerancia”. (pag.
20).

Esto es muy importante debido a que se cuenta con la informacion
correspondiente para el producto, por lo tanto, cumplir con las normas
relacionadas a higiene, analisis de quimicos como fisicos del producto a fin de

salvaguardar al consumidor estadounidense.

Marcado de origen.

“El marcado de origen hace relacion con el pais de manufactura, produccion
o cultivo del bien y los productos que no tengan el marcado de origen no
podran ingresar a Estados Unidos. Por lo cual el marcado no debe ser
engafioso y debe precisar claramente el pais de origen de las mercancias.
Es por este motivo que antes de ingresar los productos es fundamental
cerciorarse que los bienes hayan sido debidamente marcados antes de ser
despachados a Estados Unidos, pues de otra manera, €stos seran detenidos
por U.S. Customs and Border Protection (USCBP)” (Pro-Ecuador, 2015, pag.
6)
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3.8.3.2. Balanza Comercial

Es el registro de las importaciones y exportaciones de un pais durante un
periodo. El saldo de la misma es la diferencia entre exportaciones e
importaciones. Es positiva cuando el valor de las importaciones es inferior al de

las exportaciones, y negativa cuando el valor de las exportaciones es menor

gue el de las importaciones. (Pro.Ecuador, 2014).

Tabla 16: Balanza Comercial en millones de ddlares

Afos Francia Canada Estados Unidos
2010 1148 -180,044 341,1
2011 72,9 -159,604 3.650,20
2012 73,3 -161,187 3.814,70
2013 185,9 -113,125 3.329,60
2014 1749 -147,473 2.533,40
2015 1943 -118,8003 3.953,00
2016 217,6 -107,6382 4.359,40
2017 241 -96,4761 4.765,80
2018 264,3 -85,314 5.172,20
2019 287,6 -74,1519 5.578,60
2020 310,9 -62,9898 5.985,00

Fuente: Banco Central del Ecuador (2014)

Elaborado por: Liliana Ruano

Gréafico 7: Balanza Comercial en millones de délares

M Francia M Canada Estados Unidos

Fuente: Banco Central del Ecuador (2014)
Elaborado por: Liliana Ruano
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La balanza comercial entre Francia-Ecuador mantiene un superavit comercial
favorable por lo cual las exportaciones han sido mayores a las importaciones,
sin embargo las exportaciones de Ecuador al mercado de Francia crecen a un
ritmo lento, por lo cual Ecuador cuenta con una fortaleza para ingresar a este
mercado debido a que el consumo de bienes internos es alto y mas aun el
consume de productos saludables, generando ser un mercado atractivo para la

comercializacion de las barras energéticas.

De acuerdo a los datos obtenidos del Banco Central del Ecuador la balanza
comercial entre Canada-Ecuador en el periodo 2010-2014, ha registrado un
resultado deficitario para Ecuador. Para el 2014 las exportaciones alcanzaron
los USD 137,639 millones y las importaciones los USD 285,037 millones,
resultando una balanza comercial negativa de USD 141,473 millones, a pesar
de obtener este resultado negativo las exportaciones han crecido a un ritmo

lento, por lo tanto para los proximos la tendencia negativa tiende a bajar.

Estados Unidos es un mercado potencial para los productos ecuatorianos, ya
gue las exportaciones han incrementado de manera continua, a pesar de que la
balanza comercial ha sido muy fluctuante, se ha mantenido positiva. Por lo tanto
mantiene una tendencia a incrementar para los préoximos afios, generando

expectativas de negocios comerciales entre ambos paises.

3.8.3.3. Acuerdos Comerciales

Un acuerdo comercial, es un convenio o tratado referente a la actividad de
comercio, se lo puede realizar bilateral o multilateral entre paises, cuyo objeto
es armonizar los intereses respectivos de los nacionales de las partes
contratantes y aumentar los intercambios comerciales. (Feenstra & Taylor,
2011, pag. 293)
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Tabla 17: Acuerdos Comerciales
FRANCIA CANADA ESTADOS UNIDOS

Sistema de preferencias
generalizadas (SPG)

Fuente: (ONU, 2013) (Pro-Ecuador, 2014) (Gobierno de Canada, 2013)
Elaborado por: Liliana Ruano

Nacion Mas Favorecida Nacion Mas Favorecida

Las exportaciones ecuatorianas se beneficiaban con el convenio SGP suscrito
en la Resolucién del Parlamento Europeo numero 45, del 21 de octubre de
2010, pero este acuerdo termind el 31 de diciembre del 2014, sin embargo
entre la Uniébn Europea y Ecuador no se terminan las relaciones comerciales
porque existen nuevas estrategias de negociacion comercial conocida como
‘ganar-ganar”, beneficiando a ambas partes con mutuo acuerdo, mismo que
entraran en vigencia en el afio 2016, de esta manera los productos
ecuatorianos ingresaran libre de aranceles, lo que sin duda creara en un
mediano y largo plazo mayor competitividad, aumento de las exportaciones y

creacion de nuevas plazas de trabajo en Ecuador. (Pro-Ecuador, 2014)

Por otro lado al ser miembros de la OMC Ecuador y Francia se benefician del
tratado de la nacion mas favorecida, siendo este principio no discriminatorio,

garantizando un tratamiento favorable para ambas partes.

Canada y Ecuador han gozado de relaciones oficiales diplomaticas bilaterales
desde el afio 1960, hoy en dia, las relaciones comerciales estan creciendo
constantemente en sectores tales como el comercio, politico, cultural y
personal. Canada y Ecuador tienen un Acuerdo de Proteccion y Promocién de
Inversiones (FIPA) que entr6 en vigencia en 1997 y un acuerdo de evasion

legal de doble imposicion que entrd en vigencia en el 2001.

De acuerdo a las Naciones Unidas ONU, Canada y Ecuador cuentan con
beneficios tales como:
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Mantener la paz y la seguridad internacional; fomentar relaciones de amistad
entre las naciones; ayudar a las naciones a trabajar unidas para mejorar la
vida de los pobres, vencer el hambre, las enfermedades y el analfabetismo,
y fomentar el respeto de los derechos vy libertades de los demas; servir de
centro que armonice los esfuerzos de las naciones por alcanzar estos

objetivos comunes. (ONU, 2013)

Ecuador al momento no tiene ningun acuerdo de tratado de libre comercio con
Canada, unicamente los productos ecuatorianos pueden beneficiarse por la

clausula de la nacidn mas favorecida.

El tratado de preferencias arancelarias (ATPDEA) que mantenia Ecuador con
Estados Unidos y al que renuncio de forma unilateral el 27 de junio del 2013,
conllevo a que las relaciones comerciales se vieran afectadas por el pago de
tasas arancelarias, pero a pesar de esto el 29 d junio del 2015 el presidente de
Estados Unidos suscribi6 el Sistema General de preferencias (SGP), que

beneficia a las exportaciones de 122 naciones, incluido Ecuador.

“El SGP, renovado hasta el 31 de diciembre de 2017, establece arancel cero,
ademas es importante mencionar que este sistema preferencial beneficiara la
competitividad de las exportaciones de productos ecuatorianos”. (Pro-Ecuador,
2015) (Ver anexo 12)

3.8.4. FACTORES LEGALES

“El entorno legal consiste en todas las leyes, decretos, reglamentos y normas
de un pais a otro y afecta a la distribucion de productos, la promocion, las
especificaciones técnicas y de seguridad del producto, las normas relativas al
envase, embalaje, etiquetado, marcas comerciales, idioma”. (Lerma A. , 2010,

pag. 26)
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3.8.4.1. Normativa Aduanera

Es el conjunto de disposiciones legales que la aduana de un pais esta
encargada de aplicar, es decir, tener un control en la entrada y salida de

mercancias al territorio nacional.

Tabla 18: Normativa Aduanera

FRANCIA CANADA ESTADOS UNIDOS
Cddigo Aduanero | Sistema Aduanero | Cddigo de Reglamentaciones
Comunitario Canadiense Federales (CFR)

Fuente: (Export Helpdesk, 2015) (Organismo de Servicios Fronterizos del
Canadéa (CBSA), 2011)
Elaborado por: Liliana Ruano

Francia es un pais que pertenece a la Union Europea (EU), por lo tanto, los
procedimientos estan contemplados en cddigo aduanero de la UE, donde las
normas aseguran las practicas aduaneras de todos los paises de la UE, sean

uniformes y transparentes.

El Cédigo Aduanero Comunitario redne las normas, los regimenes y los
procedimientos aplicables a las mercancias objeto del comercio entre la
Comunidad Europea (CE) y los terceros paises, fijando, en un uUnico
documento, el campo de aplicacion, las definiciones, las disposiciones
bésicas y el contenido del Derecho aduanero comunitario. (Export Helpdesk,
2015)

Este Cbdigo Aduanero Comunitario cuenta con disposiciones generales sobre
derechos y obligaciones con respecto a la normativa aduanera, regulando el

comercio de mercancias a nivel nacional e internacional.

En cuanto al Sistema Aduanero de Canada, la Agencia Canadiense de
Servicios Fronterizos (CBSA) es la encargada de facilitar la circulacion de
mercancias y personas a través de las fronteras canadienses, impidiendo la
entrada en Canada de mercancias y gente peligrosas e ilegales. De igual
manera a través del CBSA mantiene informadas a las empresas mediante el

suministro de datos y servicios es la clave para promover el cumplimiento de
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las normas vigentes en la comunidad comercial. (Organismo de Servicios
Fronterizos del Canada (CBSA), 2011)

Estados Unidos cuenta con Coddigo de Reglamentaciones Federales (CFR),
donde se detalla las normas internacionales y reglamentos para las
importaciones y exportaciones de mercancias, salvaguardando de esta manera
la integridad de los derechos de autor, marcas entre otros, por lo cual, cada una
de las normativas aduaneras de los tres paises tienen un objetivo en comun, la

proteccion del fisco y el impedimento de mercancias ilegales.

3.8.4.2. Normativa Ambiental

“Establecen limites a aquellos elementos que presentan algun grado de peligro
para las personas o el ambiente” (Viveros, 2009, pag. 11). Con la aplicacion de
las normas ambientales cada pais busca la proteccion del medio ambiente, la
preservacion de la naturaleza y asegurar una buena calidad y bienestar de

vida.

abla 19: Normativa Ambiental \

FRANCIA CANADA ESTADOS UNIDOS
El Sistema comunitario de Ley nacional de
gestion y auditoria | Ley canadiense sobre la | politica ambiental
medioambientales (EMAS 1) evaluacion ambiental (NEPA)

Fuente: (Europa.eu, 2015) (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), 2012)
(Agencia de Proteccién Ambiental de Estados Unidos , 2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

Las normas ambientales se establecen a la necesidad de proteger el medio
ambiente y asegurar el bienestar de la poblacion, por lo cual Francia, Canada y
Estados Unidos cuentan con sus normas ambientales, con el fin de establecer
obligaciones y exigencias en cuanto a la comercializacién de los productos,
todo esto con el objetivo de evitar la contaminacion del medio ambiente y

brindar una buena calidad de vida.
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3.8.5. FACTORES GEOGRAFICOS

“Comprenden el medio fisico, el clima, los suelos, estos factores tienen
influencia en las condiciones que caracterizan al mercado y se manifiestan en
los aspectos relativos a la adecuacion del producto, la produccién, la obtencién

de materias primas y los recursos naturales” (Lerma A. , 2010, pag. 30)

3.8.5.1. Poblacién

“Conjunto de personas que vive en un area geografica determinada y cuyo
namero se calcula a instancias de una evaluacién estadistica” (Lind, Wathen, &
Marchal, 2012, pag. 58).

Tabla 20: Poblacién \

Afios Francia Canada Estados Unidos
2010 65.023.142 34.005.274 309.326.295
2011 65.343.588 34.342.780 311.582.564
2012 65.676.758 34.754.312 313.873.685
2013 66.028.467 35.158.304 316.128.839
2014 66.355.275 35.532.823 318.402.534
2015 66.690.190 35.919.885 320.672.409
2016 67.025.104 36.306.947 322.942.285
2017 67.360.019 36.694.010 325.212.160
2018 67.694.933 37.081.072 327.482.035
2019 68.029.848 37.468.134 329.751.911
2020 66.355.275 37.855.196 332.021.786

Fuente: (Banco Mundial, 2015)

Elaborado por: Liliana Ruano

Gréafico 8: Poblacion
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Fuente: (Banco Mundial, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

52




Francia, Canada y Estados Unidos son mercados potenciales que cuentan con
un alto nivel de poblacion, Estados Unidos es el pais con mayor nimero de
habitantes, por lo cual existe un mayor consumo de productos. En los tres
paises las tendencias para los préximos afios tienden a incrementar, lo que

representa mayor oportunidad de consumo de bienes y servicios.

3.8.5.2. Indice de Desempefio Logistico

El puntaje general del indice de Desempefio Logistico refleja las
percepciones de la logistica de un pais basadas en la eficiencia del proceso
del despacho de aduana, la calidad de la infraestructura relacionada con el
comercio y el transporte, la facilidad de acordar embarques a precios
competitivos, la calidad de los servicios logisticos, la capacidad de seguir y
rastrear los envios, y la frecuencia con la cual los embarques llegan al
consignatario en el tiempo programado. El indice varia entre 1 y 5, donde el
puntaje mas alto representa un mejor desempefio. (Pro-Ecuador, 2014, pag.
30)

~ -

Tabla 21: indice de Desempefio Logistico
FRANCIA CANADA ESTADOS UNIDOS

3.85 3.86 3.92
Fuente: (Pro-Ecuador, 2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

De acuerdo al puntaje general del indice de desempefio logistico los resultados
reflejan la calidad de los procesos logisticos, es decir, Francia, Canada y
Estados Unidos tienen un promedio aceptable en cuanto a la eficiencia del
desemperio logistico, por lo cual son puntajes altos en comparacién a otros

paises.

3.8.5.3. Indice de Competitividad Global (GCI)

El indice de Competitividad Global (GCI), es desarrollado y publicado
anualmente por el Foro Econémico Mundial. El indice mide un conjunto de
instituciones, politicas y factores que definen los niveles de prosperidad
econOmica sostenible, a su vez, esta habilidad depende de cuan
productivamente un pais utiliza sus recursos disponibles. (World Economic
Forum, 2014)

En consecuencia se define a la competitividad global como la aptitud de un

pais 0 empresa para generar riqueza con un crecimiento econdmico
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sustentable en el mediano plazo. El indice varia entre 1 y 7, donde el puntaje

mas alto representa un mejor desempefio.

3.8.5.4. Estabilidad Macroeconémica

La estabilidad macroecondmica es importante para la competitividad global de
un pais, ya que “el gobierno no puede prestar servicios de manera eficiente si
tiene pagos de intereses sobre deudas, por lo cual la economia no puede
crecer, al menos que el entorno macroeconémico sea estable”. (World

Economic Forum, 2014)

Tabla 22: Estabilidad Macroecon6mica
FRANCIA CANADA ESTADOS UNIDOS
4.6 5.1 4
Fuente: (World Economic Forum, 2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

De acuerdo a los resultados de la estabilidad macroeconémica de los tres
paises el mejor puntaje es de Canada, sin embargo los resultados de Francia y
Estados Unidos existe una diferencia minima, en consecuencia los tres paises

se encuentran en un rango econodmico aceptable.

3.8.5.5. Eficiencia en el Mercado de Bienes

La eficiencia en el mercado de bienes es importante para la competencia, ya
gue las empresas deben garantizar /la productividad, es decir, “la eficiencia del
mercado depende de las condiciones de la demanda, tales como orientacion al

cliente y la sofisticacion del comprador”. (World Economic Forum, 2014)

Tabla 23: Eficiencia en el Mercado de Bienes \

FRANCIA CANADA ESTADOS UNIDOS
4.6 5.1 5.1
Fuente: (World Economic Forum, 2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

El porcentaje de eficiencia en los mercados de Francia, Canada y Estados

Unidos, la diferencia es minima, por lo cual su promedio garantiza en un 65%

y 70% de eficiencia en la productividad, teniendo como resultado que los
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paises por ser potencias mundiales si garantizan eficiencia en que exista

mercados saludables dentro de la competencia.

3.8.5.6. Tamafo de Mercado

“El tamafio de mercado afecta la productividad, ya que los grandes mercados
permiten a las empresas aprovechar economias de escala”. (World Economic
Forum, 2014)

Tabla 24: Tamano de mercado

FRANCIA CANADA ESTADOS UNIDOS
5.7 5.5 6.9
Fuente: (World Economic Forum, 2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

En cuanto al tamafio de mercado el mejor puntaje es de Estado Unidos, sin
embargo Francia y Canada también reflejan porcentajes aceptables, ya que
cada pais aprovecha las economias a escala, teniendo beneficios gracias a la
expansion, es decir que existe factores que hacen que el costo de un producto

descienda a medida que la produccion crezca.
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3.8.6. Matriz Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM)

Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM)

FRANCIA CANADA ESTADOS UNIDOS
OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA
FACTORES NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
SOCIOECONOMICOS
Crecimiento del PIB MEDIO 2 BAJA 1 ALTO 3
PIB per capita BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
Tasa de inflacién anual BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
Tasa de desempleo ALTO 3 MEDIO 2 BAJO 1
SUMA 4 SUMA 3 SUMA 5 SUMA 2 SUMA 9 SUMA 1
PROMEDIO 0,8 PROMEDIO 0,6 PROMEDIO 1 PROMEDIO 0,4 PROMEDIO 1,8 PROMEDIO 0,2
FACTORES POLITICOS / NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
LEGALES
Politica Comercial
Barreras arancelarias BAJA 1 MEDIO 2 ALTO 3
Balanza comercial MEDIO 2 BAJA 1 ALTO 3
Acuerdos comerciales MEDIO 2 BAJA 1 ALTO 3
SUMA 5 SUMA 0 SUMA 4 SUMA 0 SUMA 9 SUMA 0
PROMEDIO 1,67 PROMEDIO 0 PROMEDIO 1,33 PROMEDIO 0 PROMEDIO 3 PROMEDIO 0
FACTORES GEOGRAFICOS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
Poblacién MEDIO 2 BAJA 1 ALTO 3
indice de desempefio BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
logistico
Competitividad global
Estabilidad macroecondmica MEDIO 2 ALTA 3 BAJA 1
Eficiencia en el mercado de BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
vienes
Tamafio de mercado MEDIO 2 BAJA 2 ALTO 3
SUMA 8 SUMA 0 SUMA 10 SUMA 0 SUMA 13 SUMA 0
PROMEDIO 2 PROMEDIO 0 PROMEDIO 2 PROMEDIO 0 PROMEDIO | 2,6 | PROMEDIO 0
Ponderaciéon ALTO=3 MEDIO=2 BAJA=1

Fuente: Estudio Investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano
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Tabla 25: Resumen de la Matriz de Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (POAM)

FRANCIA CANADA ESTADOS UNIDOS
RESUMEN POAM
OPORTUNIDADES | AMENAZAS | OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES | AMENAZAS

FACTORES SOCIOECONOMICOS 1,67 0,60 1,00 0,40 1,80 0,20
FACTORES POLITICOS/

LEGALES 1,67 0,00 1,33 0,00 3,00 0,00
FACTORES GEOGRAFICOS 1,60 0,00 2,00 0,00 2,60 0,00
SUMA 4,93 0,60 4,33 0,40 7,40 0,20
PROMEDIO 1,23 0,15 1,08 0,10 1,85 0,05

1,08

0,98

1,80

Fuente: Estudio Investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano
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3.8.6.1. Analisis del Perfil de la Matriz POAM

Luego de haber analizado los indicadores socioeconémicos, politicos, legales y
geograficos de Francia, Canadé y Estados Unidos, se obtiene la tabla de perfil
de oportunidades y amenazas del medio (POAM), donde fue necesario realzar
una ponderacion para determinar si representan una amenaza u oportunidad.
Realizando los respectivos calculos, los resultados fueron: 1,08 puntos para
Francia, 0,98 puntos Canaday con el 1,80 puntos para Estados Unidos.

De acuerdo a estos resultados mayores oportunidades se reflejan en Estados
Unidos, siendo un pais extenso no solo en superficie sino en poblacion, ademas
el consumo de productos procesados es mas apetecible por los habitantes. Por
otro lado hay que tener en cuenta que en las actividades econémicas hay que
asumir riesgos, mismos que a la vez deben ser equilibrados con las
oportunidades, por lo cual el consumo de alimentos energéticos considerando el
poder adquisitivo de los habitantes apoya al desarrollo de la comercializacién de
productos que contribuyen a satisfacer las necesidades, gustos y preferencias.
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3.9. ANALISIS DEL MERCADO

3.9.1. Perfil de Consumidor de Estados Unidos

La cultura de Estados Unidos mantiene una vida rapida, de trabajo constante y
poco tiempo para dedicarse al cuidado de la comida, pero a pesar de aquello
gustan consumir productos 100% naturales, de acuerdo a un estudio realizado
por el Food Marketing Institute en el 2011, el 40% de la poblacion sufre de
sobrepeso, debido a que la poblacion consume comidas rapidas como
hamburguesas, papas fritas, hot dogs, entre otros alimentos, por lo cual el
gobierno trata incentivar a tener una alimentacion saludable. Sin embargo, los
habitos alimenticios estdn cambiando, esto ha llevado a que 60% de la
poblacion mayor desee cuidar su alimentacion y opte por productos para una
dieta sana y saludable: alimentos frescos, organicos, bajos en sodio, etc. (Pro
Ecuador, 2013, pag. 14)

La alimentacion en Estados Unidos es bastante variada, por eso el consumidor
prefiere alimentos practicos y faciles de preparar, ademas las personas que
tienen un gran poder de adquisitivo puede mantener una dieta saludable, por lo
tanto la compra de productos sanos.

De esta manera el consumidor estadounidense es altamente exigente en los
productos agroindustriales para el cuidado de la salud, por lo cual consumen
barras energéticas de quinua, ya que es un producto que brinda mayor
contenido de minerales que los cereales, tales como fosforo, potasio, magnesio
y calcio. Otro punto de vista importante del consumidor estadounidense prefiere
productos de facil preparacion y consumo ya que mantienen una vida rapida y
de trabajo constante. También buscan una garantia en la calidad y seguridad de
los productos, con mayor valor nutricional en su dieta alimenticia, asi como
cuidan su salud buscan proteger el medio ambiente que es lo mas importante

para el consumidor estadounidense.

De acuerdo a la FAO (2015), el apetito por las barras energéticas de quinua en

Estados Unidos se ha incrementado de manera sostenida, ya que la preferencia
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por este producto se ve reflejada por los habitantes, debido a su aporte
nutricional, sin importar su valor monetario, por lo tanto la quinua se la

distribuye en supermercados de este pais.
3.9.2. Requisitos para la exportacion

Para la exportacién del producto el principal requisito que hay que cumplir es
registrarse en Food and Drug Adminitration FDA, agencia responsable de la
seguridad de alimentos y etiquetas de Estados Unidos, misma que se encarga
de verificar que el producto esté apto para el consumo, es decir, libre de
contaminacion, también realiza un analisis del etiquetado que cumpla con la
normativa de Estados Unidos y el cumplimiento de los procesos administrativos

para verificar si se realizo el aviso previo del arribo de la mercancia.
3.9.3. Puerto maritimos internacionales de Estados Unidos

Estados Unidos posee una infraestructura de transporte maritimo desarrollado,
suficiente para soportar las necesidades de su economia, ademas cuenta con
ocho distritos de entrada para los productos ecuatorianos, representando un
94,46% del total exportado hacia el pais por un valor de USD 10,820 millones
(Pro-Ecuador, 2015, pag. 23). En la siguiente tabla se detalla los principales

puertos de Estados Unidos.

Tabla 26: Principales puertos de Estados Unidos |

Pais de destino Puerto de descarga T/T Aproximado
Miami 10-12 dias
Savannah 12-14 dias
Charleston 13-15 dias
Norfolk 10-12 dias
New York 15-17 dias
Oakland 12-14 dias

Estados unidos | San Pedro 10-12 dias
Los Angeles 10-14 dias
Baltimore 18-20 dias
Peverglades 9-12 dias
Port Elizabeth 11-13 dias
Long Beach 15-17 dias
Halifax 22-24 dias

Fuente: (Pro-Ecuador, 2015)

Elaborado por: Liliana Ruano
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De acuerdo a la tabla se obtiene 13 puertos maritimos siendo estos los
principales puertos de EEUU, mismos que brindan facilidades para el ingreso
de los productos autorizados por el pais, sin embargo el puerto de Miami esta
ubicado en un lugar comercial, cerca de un gran numero de consumidores,
ademas cuenta con una infraestructura de movilizacion eficaz y eficiente,
porque existe especializacion en el manejo de toda clase de carga de

contenedores y tiempos de desembarque.
3.9.3.1. Logisticade Ecuador hacia Estados Unidos

El precio de un flete desde el puerto de Guayaquil por los principales puertos de

Estados son los siguientes:

Tabla 27: Transporte Maritimo

Puerto de Puerto de Contenedor Tiempo de
origen destino seco transito

Puerto de A .
Guayaquil Los Angeles $2000 10 dias
PRl ek Miami $1800 8 dias
Guayaquil
Puerto de .
Guayaquil New York $2500 12-15 dias
Fuente: (Pro-Ecuador, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

Cabe mencionar que la mayor parte de la mercaderia ecuatoriana ingresa por
estos puertos de Estados Unidos.

3.9.3.2. Transporte aéreo

“Estados Unidos tiene 15,079 aeropuertos en los cuales encontramos el Miami
que es el mas importante por el gran nimero de pasajeros extranjeros y la
magnitud de carga que ingresan por esta zona”. (Pro Ecuador, 2013). Cabe
mencionar que el costo del flete del transporte aéreo es mas alto que el de
transporte maritimo, sin embargo es muy esencial para la comercializacion de

productos perecibles.
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3.10. PRODUCTO A EXPORTAR

3.10.1. Clasificacién arancelaria

La clasificacion arancelaria es wuna herramienta importante para la
comercializacion del producto, ya que de esta manera se clasifica en la partida
arancelaria tanto en el pais de origen como destino, y asi conocer los impuestos
gue se debe pagar al momento de ingresar al mercado de Estados Unidos,
basandose al Sistema de Designacién y Codificacibn de Mercancias y a las
tarifas de entrada de bienes a EE.UU dispuestas en el arancel armonizado. A
continuacion se detalla la codificacion correspondiente a las barras energéticas

de quinua:

Tabla 28: Clasificacién Arancelaria
Ecuador EEUU

Productos de las | Prepared foods obtained by the
industrias swelling or roasting of cereals or
alimentarias; cereal products (for example,
bebidas, liquidos | cornflakes); cereals (other than corn
Seccion IV | alcohdlicos y | (maize)) in grain form or in the form
vinagre; tabaco vy | of flakes or other worked grains
sucedaneos del | (except flour, groats and meal), pre-
tabaco elaborados cooked or otherwise prepared, not
elsewhere specified or included
Sub-Partida | Productos a base de | Prepared foods obtained by the
Nacional cereales, obtenidos | swelling or roasting of cereals or
1904100000 | por inflado o tostado | cereal products.
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) 2014, (Organizacién Mundial del
Comercio OMC, 2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

3.10.2. Descripcién del producto

La quinua es una semilla con caracteristicas Unicas para consumirla como un
cereal, ademdas contiene proteinas y nutrientes esenciales para las personas

gue lo adquieran.

Las barras energéticas de quinua son un suplemento alimentario, que permite
reemplazar una fuente de energia nutritiva, son ricas en proteinas y otros

componentes esenciales, por lo cual es un alimento nutritivo fundamental para
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la salud alimentaria alrededor del mundo, cabe mencionar que las barras
energéticas de quinua son una golosina completa, por el contenido de

carbohidratos, proteinas, grasa insaturada, fibra y minerales. (Natursan, 2014)

3.10.2.1. Informacion técnica y quimica de las barras energéticas de

quinua

Las proteinas de la quinua reunen todos los aminoacidos esenciales, a
continuacion se detalla las propiedades nutricionales de la quinua en relacion a

otros alimentos:

Tabla 29: Contenido de nutrientes de la quinua y otros alimentos seleccionados, por

100 gramos de peso seco

Quinua Frijol Maiz Arroz Trigo
Energia (Kcal/100g 399 367 408 372 392
Proteina (g/100g) 16,5 28 10,2 7,6 14,3
Grasa (g/100g) 6,3 11 47 2,2 2,3
Total Carbohidratos (g/100g) 69,0 61,2 81,1 80,4 78,4

Fuente: Kaziol (1992) publicado por (Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI),
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

Las caracteristicas nutritivas de los productos son muy importantes, porque de
esta manera se protege el bienestar de las personas, es decir, se brinda un
producto alimenticio con responsabilidad y asimismo la proteccion del medio
ambiente. Sin embargo las propiedades nutricionales de la quinua conllevan a
que el producto sea mas atractivo para la produccién y comercializacion, de
esta manera hoy en dia existen diferentes productos derivados de la quinua,
como: harina, fideos, bebidas, barras energéticas, suplementos alimenticios

entre otros.

Las barras energéticas estan compuestas por quinua, hidratos de carbono,
contiene minerales y vitaminas B1, B2, B6 para la energia, también las barras

contienen entre 350 y 500 calorias.
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3.10.2.2. Ficha técnica del producto

Tabla 30: Ficha técnica de las barras energética de quinua

Nombre cientifico Barras energéticas de quinua o barra de proteina
Nombre comercial Barras energéticas de quinua o cereal
Las barras energéticas estan compuestas por quinua, hidratos
Composicion de carbono, contiene minerales y vitaminas B1, B2, B6 para la

energia, también las barras contienen entre 350 y 500 calorias.
Quinua 60%

Miel 7%

Mantequilla 2%

Mani tostado 14%

Coco rallado 3%

Pasas picadas 14%

Porcién de 35¢g

Porciones por envase 1

CANTIDAD POR PORCION:

La energia (calorias) 428Kkj (102Kcal)

La energia de la grasa (Cal.Grasa) 92.39kj (22.5Cal)

Grasa total (g) 2,45 (4%)

Grasa saturada (g) 0

Colesterol (mg) 0

Sodio (mg) 0

Los hidratos de carbono (Tg) 18

La fibra dietética (g) O

Valor nutricional Azlcar (g) 2,5

Proteinas (g) 2

No importante fuente de vitamina C

La vitamina A de calcio 3% 4%

Hierro 3%

Valores diarios basados en una dieta de 2.000 calorias, sus
valores diarios pueden ser mayores o menores dependiendo de
sus necesidades energéticas.

CALORIAS POR GRANO

Formulacion

Grasa 9
Carbohidratos 4
Proteina 4
Uso Para consumo de: Nifios, adultos, deportistas, etc.
Empaque Fundas de polipropileno empacadas al vacio

Fuente: (Natursan, 2014)
Elaborado por: Liliana Ruano
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3.10.2.3. Proceso de produccion

Recepcion de la
materia prima

v

Seleccién y limpieza

A

Filtrado

Si

:Se
aprueba?

Elaboracién del nuevo
producto

|

Quinua
Miel

Pesaje de los
ingredientes

Mantequilla

\

Mani tostado
Coco rallado
Pasas picadas

Derretir la mantequilla
con la miel

v

Adicién de los
ingredientes

\A

Se obtiene una mezcla
compacta

Colocacion en moldes

!

Ingreso al horno

v

Enfri;llmienm |

V

Empaquetado y
etiquetado (peso 25q)

v

Almacenamiento

v

Fin
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Elaborado por: Liliana Ruano

Fuente: (Natursan, 2014), (Ochoa, 2012)
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3.10.2.4. Descripcion del proceso productivo.

= Recepcidn de la materia prima: Una vez adquirida la materia prima se
procede a ingresar al area de produccion para su posterior
transformacion.

= Seleccion y limpieza de la materia prima: La materia prima se somete
al proceso de clasificacion y lavado, para obtener los mejores granos de
la quinua y eliminar microorganismos que perjudiquen la salud humana,
una vez aprobado este proceso se continda con el filtrado caso contrario
se devuelve la materia prima.

» Filtrado: El agua junto con la quinua se filtra para eliminar residuos

= Elaboracion de las barras energéticas: Se procede a la elaboracion
de las barras energéticas de quinua donde se pesara las cantidades de
los ingredientes que formaran parte del nuevo producto.

= Derrite la mantequilla con la miel: Una vez que se obtiene las
cantidades de los ingredientes, la siguiente fase es derretir la
mantequilla conjuntamente con la miel, luego de esto proceder a la
adicion de los ingredientes tales como: Quinua, miel, mantequilla, mani
tostado, coco rallado y pasas picadas, de esta manera se obtiene una
mezcla compacta, la cual es colocada en un molde que dar4 forma a las
barras energéticas, se espera unos 10 minutos hasta que se enfrie y
poder empacarlas.

» Envasado: Una vez adquirido el producto terminado es envasado en el
empaque primario, utilizando de fundas de polipropileno empacadas al
vacio

= Etiquetado: Se pone la etiqueta en el envase primario de acuerdo a las
exigencias exigidas en el pais de destino.

= Almacenamiento: Se almacena el producto para su posterior

distribucion

66



3.10.2.5. Precios internacionales

Los precios internacionales de las barras de cereal se detallan a continuacion:

Tabla 32: Precios de los competidores

Producto Descripcion Unidades Precio $
Balisto Barres aux cereales ¢ . 4.60
Milk Bpieces | 457/ piece
Balisto Barres aux cereales 8 pieces 4.60
avec chocolat + Choco Apple P 0.57 / piece
Balisto Barres aux cereales 8 pieces 4.60
avec chocolat « Cocos P 0.57 / piece
Balisto Biscuit croquant enrobée 8 pieces Fr. 2.60
de chocolat au lait « Yoberry-Mix P Fr. 0.33 / piece
Balisto Cereal * Barre pour les 8 pieces 3.50
sportifs « Active P 0.44 | piece
Balisto Cereal * Barres aux 3.70
céréales avec chocolate Choco 6 pieces e
0.62 / piece

Chips

i ; E Balisto Choco ¢ Biscuit . 2.60
I% croquant enrobée de chocolat | 8 Pieces 0.33/ piece
au lait « Corn
Balisto Choco * Biscuit croquant

fﬁ ‘ enrobée de chocolat au lait « 8 pieces
o Muesli-Mix

2.60
Fr. 0.33 / piece

Balisto Nuts « Barres aux
céréales avec des cacahueétes 6 pieces
grillées

Fr. 3.75
Fr. 0.63 / piece

Elaborado por: Liliana Ruano

Los precios de las barras energéticas a nivel internacional $ 4.60 por 8 barras
energéticas y un costo unitario de $ 0.57, con variacion en algunas
presentaciones, sin embargo las barras energéticas por su valor nutricional ha
ido incrementando su promocion en diferentes mercados, tal es el caso de
Estados unidos que prefiere productos saludables sin importar el precio. (Pro-
Colombia, 2015)
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3.10.3. Competidores de quinua a nivel mundial

Segun Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO, 2015), los paises con mayor produccion y comercializaciéon
de quinua son: Bolivia, Peray Ecuador, ya que concentran cerca del 80% de la
produccion mundial, por lo tanto la quinua, ha sido un cereal principalmente
producido por Bolivia y Pert en los ultimos afos, los cuales actualmente
exportan variedad de productos a base de quinua. A continuacion se detalla los

siguientes datos:

Gréfico 9: Competidores de quinua a nivel mundial
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Fuente: (Trade Map, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

De acuerdo al gréafico las exportaciones de quinua y productos diversificados
por parte de Bolivia son representativas hasta el afio 2013, siendo el primer
oferente a nivel internacional en ese afio, pero para el afio 2014 segun datos
de “Veritrade (compafila dedicada a proveer productos de inteligencia
Comercial basada en la informacién de comercio exterior de multiples paises),
el volumen de ventas al exterior de quinua peruana alcanzé las 33,104

toneladas, pasando largamente las 18.250 toneladas registradas en el 2013, lo
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gue representa un aumento de 81%, por lo tanto las exportaciones de quinua
boliviana disminuyeron de 34.745 a 29.505 Tm en relacién al 2013, lo que
significé un descendimiento del 15%” (FAO, 2015), de esta manera Peru se ha
convertido en el principal productor mundial de quinua. Pero cabe mencionar
gue Ecuador también es un pais competitivo debido a que la quinua y la
diversificacion de la misma estd siendo aceptada en los paises de Estados
Unidos y Europa, por lo que genera mayores oportunidades para ingresar con

el producto ha dicho mercado.

3.11. FACTORES INTERNOS

3.11.1. FACTORES SOCIOECONOMICOS

3.11.1.1. Situacién actual del Ecuador

Segun datos del Banco Mundial (2014), la republica del Ecuador tras
recuperarse de los efectos de la crisis global, la economia mantuvo un
crecimiento del 7,9% en el afio 2011, sin embargo para el afio 2012 y 2013
este crecimiento disminuyé6 moderadamente manteniendo una tasa del 5.2% y
del 4.6%, por lo tanto esta fortaleza se ha mantenido en el afio 2014 con un

crecimiento anual del PIB del 4.9%.

Tabla 33: Factores Internos Socioeconémicos del Ecuador

2010 2011 | 2012 | 2013 2014
PIB (Billones de dodlares) 6,96 7,93 8,76 9,45 10,35
PIB per capita (Millones de dolares) 4,64 5,2 5,66 6,00 6,51
Tasa de interés activa (%) 8,68 8,17 8,17 8,17 8,19
Tasa de inflacion (%) 3,33 5,41 4,16 2,7 3,67
Tasa de desempleo (%) 6,11 5,07 5,00 4,86 4,54
Poblacion 15,00 15,25 | 15,49 | 15,74 | 15,98
Fuente: (Banco Mundial, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano
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Gréafico 10: Factores Internos Socioeconémicos del Ecuador
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Fuente: (Banco Mundial, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

Los factores internos socioecondémicos del Ecuador muestran un crecimiento en
los ultimos afios durante el gobierno del Presidente Rafael Correa, por lo cual la
prioridad se ve reflejada en el cambio de la matriz productiva, con el objetivo de
fortalecer una economia encaminada al conocimiento tecnoldgico creativo,
sostenible y diferencial. “Con estos objetivos, el gasto y la inversion del sector
publico se han incrementado del 21% del PIB en 2006 al 44% en 2013. Gran
parte de estos recursos se ha destinado a programas, proyectos de inversién en
infraestructura energética, transporte y en los sectores sociales” (Banco
Mundial, 2015, pag. 2)

Ademas los niveles de pobreza y de desigualdad han disminuido, sin embargo
a pesar de los notables resultados existe desafios y retos que aun quedan por
cumplir para la sostenibilidad del crecimiento econdmico y la reduccion de
pobreza y desigualdad, ya que la caida significativa del precio del petrdleo y la
evaluacion del dolar han afectado a la balanza comercial, la financiacion de la

inversion publica, y a la competitividad de las exportaciones ecuatorianas.
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3.11.2. FACTORES POLITICOS

3.11.2.1. Politica Econ6mica

Segun Pro Ecuador, (2014), a partir del afio 2006, la politica comercial del
Ecuador gestiona insercion inteligente en la economia mundial, definiendo
importantes proyectos relacionados a la diversificacion de mercados, productos,
complementariedad econdémica, reduccion de anomalias y desarrollo enddgeno,
(pag., 12), todo esto hace referencia a la trasformacion de la matriz productiva,
con el fin de disminuir las importaciones e incrementar las exportaciones de
productos con un valor agregado, fomentando de esta manera la
comercializacion a nuevos mercados y la equidad social de los ecuatorianos.
De esta manera la exportacion de barras energéticas de quinua a Estados
Unidos contribuye al cambio de la matriz productiva y el buen vivir de los

involucrados, en este caso los agricultores.

3.11.2.2. Balanza Comercial del Ecuador

Tabla 34: Balanza Comercial en millones de délares

2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones 14.164,33 | 18.478,20 | 19.951,70 | 20.673,50 | 22.033,90
Importaciones 15.377,77 | 18.874,60 | 20.062,30 21.887 | 21.898,70
Total -1.213,44 -396,40 -110,60 | -1.213,80 135,20
Fuente: Banco Central del Ecuador (2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

Gréafico 11: Balanza Comercial del Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2014)
Elaborado por: Liliana Ruano
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Tomando en cuenta los datos histéricos desde el afio 2010 hasta el afio 2014,
las exportaciones que ha realizado Ecuador han sido menores a las
importaciones, es decir, Ecuador ha realizado mayores compras del exterior,
por lo cual ha ocasionado que la balanza comercial tenga como resultado
negativo, sin embargo las exportaciones crecieron en un 4.8% en el afio 2013, y
las importaciones aumentaron 8.2%, consecuentemente para el afio 2014 se
registré un superavit comercial de USD 135,20 millones, saldo que significé una
recuperacion en comercio internacional ecuatoriano, por lo cual, si las
exportaciones siguen a este ritmo de crecimiento para los préximos afios de
acuerdo a las tendencias el resultado de la balanza comercial sera positivo, y
esto se lo podria lograr con el apoyo que brinda el Gobierno a la produccion

nacional mediante la transformacién de la matriz productiva.

3.11.2.3. Balanza Comercial Ecuador - Estados Unidos

Tabla 35: Balanza Comercial Total Ecuador-Estados Unidos

(Miles USD FOB)

2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones 6046031 | 9742367 | 10586303 | 11077832 | 10524238
Importaciones 5384471 | 5779769 6499021 7526602 7724000
Balanza Comercial 661560 | 3962598 4087282 3551230 2800238
Fuente: (Pro-Ecuador, 2015, pag. 10)
Elaborado por: Liliana Ruano

Grafico 12: Balanza Comercial Ecuador-Estados Unidos
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De acuerdo a los datos obtenidos de Pro Ecuador en el periodo 2010 a 2014, el
Banco Central del Ecuador, ha registrado una balanza positiva para Ecuador,
debido que en el afio 2013 las exportaciones se incrementaron obteniendo un
resultado de USD 11.077 millones y las importaciones USD 7.528 millones,
resultados que generan una balanza comercial positiva de USD 3.551 millones.
Sin embargo para el afio 2014 ha tenido un descenso, debido a la caida del

petréleo.

3.11.3. FACTORES LEGALES

Tabla 36: Posicion Arancelaria para las barras energéticas de quinua |
Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos

Seccién IV alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedaneos del tabaco
elaborados

Preparaciones a base de cereales, harina, almidén, fécula
0 leche; productos de pasteleria

Productos a base de cereales obtenidos por inflado o
tostado (por ejemplo: hojuelas o copos de maiz); cereales
(excepto el maiz) en grano o en forma de copos u otro

Capitulo 19

Partida Sist. Armonizado

1904 grano trabajado (excepto la harina y sémola), precocidos
0 preparados de otro modo.
SubPartida Nacional Productos a base de cereales, obtenidos por inflado o
1904100000 tostado

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) 2014
Elaborado por: Liliana Ruano

Ecuador es miembro de la OMC al igual que Estados Unidos, por lo tanto
EEUU cuenta con la Ley de Preferencias Comerciales para los Paises Andinos,
de esta manera puede beneficiarse con el tratado de Nacion Mas Favorecida

(NMF), por ser un pais en vias de desarrollo.

3.11.3.1. Proceso de Exportacién

Para dar cumplimiento con la calidad del producto se debe obtener el
certificado de exportacién (CFE), la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de
Calidad del Agro—Agrocalidad, es la Autoridad Nacional Sanitaria, Fitosanitaria
y de Inocuidad de los Alimentos, misma que se encarga de la definicién y

ejecucion de politicas, regulacion y control de las actividades productivas del
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agro nacional, ademas es respaldada por normas nacionales e internacionales,
gue apuntan a la proteccion y mejoramiento de la produccidon agropecuaria,
implantacion de practicas de inocuidad alimentaria, el control de la calidad de
los insumos, el apoyo a la preservacion de la salud publica y el ambiente,
incorporando al sector privado y otros actores en la ejecucién de planes,
programas y proyectos. (AGROCALIDAD , 2014). Establece los siguientes

requisitos:
. Solicitud de inspeccion
. Informe de inspeccion fitosanitaria del envio
" Copia de la factura comercial
. Pago de tasas por el servicio de inspeccién
. Pago de tasa por la extension del CFE
. Resultados de andlisis de laboratorio si el pais importador lo

establece.

3.11.3.2. Tramite para la exportacion

De acuerdo a Pro Ecuador y el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador
(SENAE), establecen que las exportaciones pueden ser realizadas por
personas naturales o juridicas ya sean ecuatorianas o extranjeras. Para lo cual

se debe cumplir con los siguientes requisitos:

= Tener el Registro Unico de Contribuyentes emitido por el Servicio de
Rentas Internas.

» Registrarse en la pagina web del Servicio Nacional de Aduanas del
Ecuador (SENAE)

3.11.3.3. Registro de exportador

= Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se

debera:
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= Adquirir el Certificado Digital para la firma electronica y autenticaciéon
otorgado por el Banco Central del Ecuador y Security Data.
= Registrarse en el portal de ECUAPASS. (SENAE, 2012)

Cumpliendo con los requisitos mencionadas anteriormente, la exportacion

debera estar acomparfiada con los siguientes documentos:

= Factura comercial

= Registro Unico de Contribuyente de Exportador

= Certificado de Origen

= Autorizaciones previas (en casos que lo amerite)

» Registro como exportador a través de la pagina Servicio Nacional de
Aduanas del Ecuador (SENAE)

= Documentos de transporte.

3.12. ANALISIS SITUACIONAL INTERNO

3.12.1. Situacion actual del sector ofertante

Los productos agricolas en el Ecuador ha generado el aumento de las
exportaciones agroindustriales, debido a que se ha incentivado productos con

valor agregado.

“Mediante Decreto Ejecutivo No. 12, publicado en el Registro Oficial No. 16
del 17 de junio de 2013, se crea la empresa publica Unidad Nacional de
Almacenamiento “UNA EP”, la misma que tendra a su cargo el desarrollo y
fortalecimiento de los servicios de: Almacenamiento y comercializaciéon de
productos agropecuarios; Administracion de la reserva estratégica de los
mismos; y, Comercializacion y distribucién de insumos de quinua”. (Unidad
Nacional de Almacenamiento “UNA EP”, 2015, pag. 10)

Con estos servicios la Unidad Nacional de Almacenamiento “UNA EP” brinda
mejores y mayores oportunidades de ingresos a los productores, por lo cual,

cuentan con compromisos de trabajo tales como:
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= Trabajar en conjunto, para tener materia prima de calidad.

= Impulsar productos con valor agregado (quinua).

= Promover el consumo de la quinua a nivel nacional, en coordinacién con
las demas instituciones relacionadas.

= Garantizar mercado para el pequefio productor.

= Incrementar el control y las técnicas de diferenciacion en calidad de
guinua ecuatoriana versus la que ingresa desde Colombia.

= Mejorar la tecnologia para procesamiento de quinua (Planta
Procesadora con apoyo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura 'y Pesca (MAGAP).

= Mejorar la organizacion de agricultores, colaborando con los cambios,
siendo corresponsables de la gestion productiva. (Unidad Nacional de
Almacenamiento “UNA EP”, 2015)

De esta manera con los programas técnicos que realiza el actual gobierno, la
asistencia de capacitaciones a técnicos del MAGAP, para el manejo del cultivo
de la quinua por parte del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
INIAP, y recepcion del producto por parte de la UNA EP, conlleva a que se

obtenga un producto de calidad que se oferta en la provincia del Carchi.

3.12.1.1. Sectores ofertantes

En la provincia del Carchi los sectores ofertantes se encuentran ubicados en
seis cantones de la provincia Bolivar, Espejo, Mira, Montufar, San Pedro de
Huaca y Tulcan, la produccién se da entre los 1600 y 3200 metros sobre el nivel
del mar, altura ideal para el cultivo de la quinua, por lo cual existe produccion de
materia prima para la industrializacién de las barras energéticas de quinua. A
continuacion se detalla los sectores ofertantes de quinua que conjuntamente
trabajan con la Empresa Publica Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA
EP) misma que compra directamente el producto que debe tener 12% de

humedad y 1% de impurezas.
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Tabla 37: Sectores ofertantes de quinua en la provincia del Carchi

- SUPERFICIE
PROVINCIA CANTON PARROQUIA INTERVENIDA (HA)

Bolivar 278

Garcia Moreno 99

BOLIVAR La Paz 10

Los Andes 6

Monte Olivo 2

El Angel 56

ESPEJO La Libertad 23
San Isidro 316

Concepcién 23

MIRA Juan Montalvo 10
Mira 257

CARCHI La Paz 54
MONTUFAR San Gabriel 109

San José 67

SAN PEDRO DE Huaca 7

HUACA

El Carmelo 15

Gonzales Suarez 54

< Julio Andrade 12

TULCAN Tufifio 10

Tulcan 14

Urbina 16
OTRAS 137
SUB-TOTAL 1575

Fuente: (Unidad Nacional de Almacenamiento “UNA EP”, 2015)
Elaborad por: “UNA EP”

PROVINCIA \ PRODUCCION (t) PORCENTAJE (%) \
CARCHI 2156 32%
IMBABURA 1291 19%
PICHINCHA 606 9%
COTOPAXI 592 9%
TUNGURAHUA 151 2%
CHIMBORAZO 1471 22%
BOLIVAR 119 2%
CANAR 142 2%
AZUAY 68 1%
LOJA 111 2%
TOTAL 6707 100%
Fuente: (Unidad Nacional de Alimacenamiento “UNA EP”, 2015)
Elaborad por: “UNA EP”

De acuerdo con la “UNA EP” en la provincia del Carchi hay 1575 hectareas
mismas que son destinadas a la produccion de quinua, por lo tanto se obtiene

una produccion de 2156 toneladas al afio, sin embrago la produccién de quinua
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a nivel nacional es de 6707 toneladas, cabe mencionar que estos datos son
obtenido de las personas agricultoras quienes aportan y se benefician con las
ayudas que brinda el gobierno, como por ejemplo, capacitaciones de asistencia

técnica e insumos para la produccion. (Ver Informacion en Anexo N°7 al 11)

3.12.1.2. Estudio de la Oferta

El cultivo de la quinua esta concentrado en el cantén Espejo, localizado en la
provincia del Carchi, su poblacion es de 13.515 habitantes. “La mayoria de la
poblacion estda asentada en el sector rural, su cultura es el resultado de la
mezcla de pastos y esparfioles, conocida por su riqueza agricola de la region y
una reserva ecoldgica Unica en su género en el mundo”. (Gobierno Autdnomo
Descentralizado Provincial del Carchi, 2013). La producciéon de quinua ha
generado un continuo crecimiento importante en el proceso de creatividad e
innovacion, la Asociacion Agroindustrial San Isidro, es una organizacion
dedicada al cultivo de la quinua, misma que esta dispuesta a formar parte del
proceso de industrializacion de la quinua, ya que cuenta con el apoyo del
gobierno y su oferta de materia prima para elaborar las barras energéticas de

guinua. (Ver entrevista en Anexo N°4)

De acuerdo a la entrevista realizada al sefior administrador de la Asociacion se

obtuvo los siguientes datos que se detallan a continuacion:
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Tabla 38: Analisis de la Entrevista

N° Pregunta Respuesta Andlisis
De acuerdo con los datos obtenidos de la
entrevista realizada al Sr. Medardo Cadena
Administrador de la Asociaciéon Agroindustrial
San Isidro manifiesta que la asociacion fue
constituida hace siete afos, emprendiendo
¢Cuantos  afios metas con el objetivo de alcanzar un
de constitucién Siete afios con la posicionamiento de mercado a nivel nacional,
1 tiene la integracion de 25 | €ON la promocion de diferentes productos
Asociacion? soci%s como el brocoli, alcachofa y la quinua.
La asociacion esta integrada por 25 socios
activos los mismos que actualmente
contribuyen con su trabajo para establecer
estrategias de produccion y comercializacion
de la quinua a nivel nacional. (Constitucion de
la Asociacion Agroindustrial “San Isidro en
Anexo N°5)
La Asociacion Agroindustrial San Isidro cuenta
con 100 hectareas de terreno, de las cuales
100 hectareas de actualmente ha destinado 44 hectareas para el
terreno.  de  las cultivo de la quinua y 6 hectareas para la
¢Cuantas cuales ! produccién de semillas, esto se debe a que la
hectareas estan actualmente se ha asociacion se ha integrado al Programa de
2 dedicadas a la . Fomento del Cultivo de la Quinua que realiza
. destinado 50 L X ) ‘
siembra de hectareas para el el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
quinua? cultivo dF:a a Acuacultura y Pesca (MAGAP), obteniendo
Linua apoyo economico para semillas y kits de
q ) productos como: fertilizantes, insecticidas,
fungicidas, valorados en 500 délares por cada
hectarea sembrada.
En la provincia del Carchi se cultiva la quinua
En la provincia del Tunkahuan y Criolla. Pero actualmente en la
¢Qué variedades CarchFiJ se cultiva asociacion se cultiva la quinua Tunkahuan,
3 de quinua a Linua planta alta de 144 cm de altura en promedio,
cosecha  Usted Tunkahuanq de hojas grandes y triangulares de color
actualmente? Criolla y purpura y con bajo contenido de saponina,
) siendo mas atractiva para realizar las barras
energéticas de quinua.
El periodo de cultivo de la quinua dura de siete
¢Qué tiempo Siete a ocho | @ ocho meses debido a que se estd a 3200 m
4 dura el periodo meses de altura, ademéas requiere de un constate
de cultivo? cuidado hasta el quinto mes, luego se espera 2
meses y medio a tres para su cosecha.

i El costo de produccion de la quinua es de 1700
¢',Cual_ €s la ) ddlares por hectarea desde la preparacion del suelo
capacidad y el | 60 quintales por | hasta su empaque, por lo que se requiere una

5 costo de | hectarea y 1700 | inversion de 74800 ddlares para el cultivo de las 44
produccion de | ddlares por ha. hectareas de quinua en la asociacion. _
quinua (anual)? Entonces anualmente se cultiva 2640 quintales de
quinua.
£ Coémo considera i | En la entrevista se manifestaba que la calidad de la
usted la calidad | b@ c@lidad de la | quinua es muy buena, debido a los cuidados y
6 de la quinua que quinua es muy | controles respectivos que se los realiza a través del

. gu ua qu buena MAGAP  conjuntamente con la asociacion
cultiva’ Agroindustrial San Isidro.

La Asociacion para comercializar la quinua

primeramente realiza una seleccién y limpieza de la

; Selecciona la ) materia _prima sometiéndola al proceso de

7 cuinua a Si con controles | clasificacion y lavado, para obtener los mejores

q ializar? de limpieza granos de la quinua y eliminar microorganismos que

comercializar: perjudiquen la salud humana, se almacena el
producto para su posterior distribucion.
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N° Pregunta Respuesta Analisis
¢Qué porcentaje Se estima un 12% de desperdicio de quinua
de desperdicio se debido a que se utiliza maquinaria adaptada
8 tiene en la | 12% de | que no es propio para el cultivo, generando asi
produccion de | desperdicio perdidas minimas de ganancia por la falta de
quinua hasta el maquinaria éptima para la cosecha de este
embalaje? producto.
. Actualmente la Unica asociacién existente es la
¢Existen otras o . - !
- Asociacion Agroindustrial San Isidro, pero
asociaciones en - L .
No  Unicamente | alrededor de la provincia del Carchi hay
el entorno . . ; .
9 cercano que agricultores agricultores independientes que por falta de
roduzean independientes. recursos no han emprendido estrategias de
puinua? comercializaciéon de quinua limitAndose a
q ) producir quinua en minimas cantidades.

Las capacitaciones son muy importantes
¢Ha tenido la dentro del programa de desarrollo del MAGAP,
oportunidad  de de esta manera incentivar a los agricultores
realizar  alguna | Si, en | con nuevas estrategias de comercializacion y

10 capacitacion capacitaciones la diversificacion de la quinua. Dentro de las
referente al | realizadas por el | capacitaciones impartidas se cuenta con el
cultivo de quinua | MAGAP programa “Hombro a Hombro” se obtiene
diversificacion de técnicos especializados tanto para el cultivo
la misma? como para el proceso de la diversificacion de

la quinua.
’ Sabia usted que . . L
Icés ba?ras Debido a que la quinua cuenta con vitaminas
- esenciales para el ser humano, las barras
energéticas  de . -

11 . X Si energéticas son una base fundamental para la
quinua tienen un . - e .
alto nivel dieta alimenticia ya que posee proteina y debe

" exigirse en el programa de alimentacion.
nutricional?

La Asociaciéon estaria dispuesta a integrarse

en el proyecto de producir las barras
cLe gustaria energéticas de quinua porque estarian

12 producir  barras Si cumpliendo con sus objetivos de comercializar
energéticas  de los productos  desarrollados por la
quinua? organizacion, fomentando el uso de técnicas y

tecnologias innovadoras y amigables con el
medio ambiente.
;Cual seria el . . .
Sorcenta'e que de Al darse la industrializacion de la quinua se
ntay . estaria en la capacidad de destinar el 50% de
materia prima ot o
N la produccioén, por lo cual existiria una oferta
que destinaria ; ! -
o de materia prima para realizar las barras

13 | usted para la Un 50% - - .

. L energéticas de quinua. Sin embargo la

industrializacién o PO .

de barras asociacion esta dispuesta a incrementar el

energéticas  de porcentaje en un cinco por ciento para la
erg elaboracion de las barras energéticas.

quinua?

La estrategia de publicidad implementa por la
s asociacién es promocionar su producto por
¢Cual va a ser la . S . .

- . medios de comunicaciébn como: radio,
estrategia de Medios de e e - :

14 television, publicidad en Diario EI Comercio, y

posicionamiento
del producto?

comunicacion

ferias internacionales realizadas por el
Gobierno Provincial del Carchi conjuntamente
con el MAGAP.

Fuente: “Asociacion Agroindustrial San Isidro” (2015)
Elaborador por: Liliana Ruano
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Oferta de materia prima para la para la elaboracion de las barras energéticas de

quinua:

Tabla 39: Oferta de materia prima (quinua)

Afios Oferta en quintales
2015 2640 quintales

Fuente: “Asociaciéon Agroindustrial San Isidro” (2015)
Elaborador por: Liliana Ruano

3.13. Matriz para el calculo del producto terminado

Tabla 40: Materia disponible \
Materia prima Quinua
dCantu;iad de cosecha 1320 * 45 kg = 59,400 kg
e quinua en Kg
Desperdicio (12%) 7,128
Cantidad disponible 59,400 — 7,128 = 52,272 kg
Elaborador por: Liliana Ruano

Tabla 41: Porcentaje de ingredientes para el producto

Materia prima Porcentaje

Quinua 35g*60%= 21 g por cada barra energética
Miel 7% 350*7%= 2.45 g por cada barra energética
Mantequilla 2% 35g*2%= 0.7 g por cada barra energética
Mani tostado 14% 35g*14%= 4.9 g por cada barra energética
Coco rallado 3% 35g*3%= 1.05 g por cada barra energética
Pasas picadas 14% | 35¢*14%= 4.9 g por cada barra energética
Elaborador por: Liliana Ruano

La oferta de materia prima disponible por parte de Asociacion Agroindustrial
“San Isidro” es de 2640 quintales de quinua, se toma en cuenta el 50% del total
de la produccion porque el restante sera distribuido para el consumo nacional,
se procede a realizar los célculos pertinentes, obteniendo aproximadamente
una cantidad de 52.272 kg de quinua, lo que representa el 60%, mientras que
34.848 kg, representan el 40% que esta distribuido en los ingredientes que se
detalla en la tabla N° 41, por lo cual se obtiene un total de 87.120 kg de materia

prima disponible para el procesamiento de las barras energéticas.
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Asi mismo se detalla el porcentaje de los ingredientes que intervienen en el
proceso de produccién, con esta cantidad se proyectara la oferta para los cinco

afos presentes, y cubrir parte de la demanda que requiere la poblacion de

Estados Unidos.

3.14. Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Experiencia en produccion agricola
Terreno propio (100 ha)

Disponen de materia prima de alta
calidad.

Creatividad e innovacion
productos diversificados.
Actitud positiva para dar cumplimiento

para los

Largo periodo de cultivo.

Escaso capital de inversion.

Venta de la quinua como materia
prima.

Alto porcentaje de desperdicios.
Maquinaria antigua.

Oferta minima de produccion de

quinua.

Oferta de materia prima para elaborar las
barras energéticas.

Estrategias de comercializacién a través
de mesas de negocios

Creaciéon de una empresa procesadora
de quinua.
Publicidad a
internacional.

nivel nacional e

con los objetivos de la asociaciéon entre quinua por agricultores
ellos la diversificacion de la quinua. independientes.
= Limitacibn  Unicamente en el
mercado nacional.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
= Aprovechamiento de politicas publicas. » Inasistencia de mercados
=  Apoyo econémico internacionales para la
= Apoyo a la produccion nacional comercializacion de las barras

eficientemente a través de las entidades. energéticas de quinua.
» Controles y cuidados en la calidad de la | = Inversién privada para

industrializacion

Fuente: Estudio investigativo.
Elaborador por: Liliana Ruano
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3.15. PROYECCIONES DE ESTUDIO

3.15.1. Consumo Nacional Aparente

El consumo nacional aparente constituye una opcion para estimar el consumo
promedio de alimentos, para su calculo hay que basarse en cifras de
produccion local, importaciones y exportaciones del producto. Para la

estimacion del calculo del CNA, se aplica la siguiente formula:
Ca = (P+M)-M

a) Ca= Consumo nacional aparente

b) P= Produccion

c) M=Importaciones

d) X= Exportaciones
Para calcular el consumo nacional aparente se segmento la poblacion de
acuerdo a las edades, de esta manera se toma la poblacion que se encuentra
entre las edades de 26 a 55 afios de los habitantes estadounidenses, debido a
gue se encuentra en actividad econdémicamente activa, ademas tienen mayor

posibilidad de comprar barras energéticas de quinua.

Tabla 43:Segmentacion de Estados Unidos que puede consumir barras energéticas de quinua

AfioS P Total P. 0-15 aﬁqs P. 16-25 aﬁ.os P.26-55 aﬁps P.56-100 aﬁps
Hombres/Mujeres | Hombres/Mujeres | Hombres/Mujeres | Hombres/Mujeres
2010 | 309.326.295 65267848 43738738 127133107 73031938
2011 | 311.582.564 65338864 43839667 127125686 75247189
2012 | 313.873.685 65222952 44005091 127275779 77212927
2013 | 316.128.839 65217379 44131586 126988955 79411564
2014 | 318.402.534 65145158 44194272 127265493 81670250
2015 | 320.631.352 65128381 44342767 127196216 83747073
2016 | 322.875.771 65091695 44463065 127209020 85891173
2017 | 325.135.902 65055008 44583364 127221824 88035273
2018 | 327.411.853 65018322 44703662 127234628 90179373
2019 | 329.703.736 64981636 44823961 127247432 92323473
2020 | 332.011.662 64944949 44944260 127260236 94467573
Fuente: (Banco Mundial, 2015), (United States Census Bureau, 2014)
Elaborado por: Liliana Ruano
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3.15.2. Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha es aquella donde los productos o servicios disponibles
no son suficientes, por lo tanto el calculo esta en funcién al déficit y la poblacion
(Baca, 2013, pag. 29), el consumo recomendado es de acuerdo a los datos
obtenidos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), tomando en cuenta que los granos de la quinua cubren los
requerimientos de aminoacidos recomendados para nifios en edad preescolar,
escolar y adultos, de esta manera se tiene que el 38.33 kg, aproximadamente
es el consumo promedio recomendado por persona al aflo de barras

energeéticas.

De acuerdo a un estudio realizado por el Food Marketing Institute en el 2011, el
60% de la poblacion desea cuidar su alimentacion y opta por productos para
una dieta sana y saludable, mientras que el 40%, consume comidas rapidas,
por lo tanto se toma en cuenta el 10% de la poblacion que esta entre los 26-55
aflos de hombres/mujeres de Estados Unidos, porque pueden ser los
principales clientes que requieren de productos saludables y se encuentran en
actividad econdémicamente activa, la empresa importadora se encargara de
comercializar el producto en el pais. En la siguiente tabla se indica la demanda
insatisfecha de barras energéticas de quinua en Estados Unidos anualmente,
parte de ella sera cubierta con la oferta proyectada de acuerdo a la produccién

de materia prima por parte de la Asociacion Agroindustrial “San Isidro”.

Para la proyeccion de la oferta exportable se realizé los calculos pertinentes
tomando en cuenta la oferta de produccion de materia prima de la Asociacion
Agroindustrial  “San Isidro”, donde se estim6 una fabricacion de
aproximadamente 207.429 barras energéticas de quinua, de esta manera cubrir

parte de la demanda insatisfecha que requiere la poblacion de Estados Unidos.
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3.15.3. Célculo de la Demanda Insatisfecha

Tabla 44: Calculo de la Demanda Insatisfecha

PN IMPORTACIONES EXPORTACIONES CNA P.26-55afios CON per-capita cobertura
2 | ® *) &) @) “°mb{§3£/“o’;“’eres real | recom PC | P.Estratificada | Total Of?;\le” (kg) %
2 en un 10%
™ ™ ™ ™ MILLONES (KG) (KG) (KG) (TN)
2010 0 64208,0 70262 -6054,0 76.279.864,200 0,92 38,33 37,41 7627986
2011 0 66539,0 61668 4871 76.275.411,600 0,81 38,33 37,52 7627541
2012 0 69200,6 61051 8149,24 76.365.467,400 0,80 38,33 37,53 7636547
2013 0 71968,6 60441 11528 76.193.373,000 0,79 38,33 37,54 7619337
2014 0 74847,3 59836 15011 76.359.295,800 0,78 38,33 37,55 7635930
2015 0 77841,2 59238 18603,18 76.317.729,600 0,78 38,33 37,55 7631773 292,526 87,120 87120 0,30
2016 0 80954,9 58646 22309,21 76.325.412,000 0,77 38,33 37,56 7632541 292,555 89,734 89734 0,31
2017 0 841931 58059 26133,86 76.333.094,400 0,76 38,33 37,57 7633309 292,585 92,426 92426 0,32
2018 0 87560,8 57479 30082,18 76.340.776,800 0,75 38,33 37,58 7634078 292,614 95,198 95198 0,33
2019 0 91063,2 56904 34159,4 76.348.459,200 0,75 38,33 37,58 7634846 292,644 98,054 98054 0,34
2020 0 94705,7 56335 38370,96 76.356.141,600 0,74 38,33 37,59 7635614 292,673 100,996 100996 0,35
*PN: Produccién Nacional
*CNA: Consumo Nacional Aparente
*P: Poblacion
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Para el calculo de la demanda insatisfecha se tomé como referencia las
importaciones y exportaciones de acuerdo a la partida arancelaria del producto,
asimismo se obtuvo el consumo recomendado aplicando la siguiente formula
(Ca= (P+M)-X). De igual manera se considerando el 60% la poblacion que se
encuentra entre los 26-25 afios para el calculo de la demanda, porque desea
cuidar su alimentacion y opta por productos para una dieta sana y saludable,
mientras que el 40%, consume comidas rapidas, sin embargo de esta
poblacién se estratifico a un 10% ya que el producto es nuevo y recién ingresa
a un nuevo mercado, existiendo de esta manera mayores posibilidades de
clientes fijos que deseen adquirir el producto. Por lo tanto se tiene una demanda
insatisfecha de 292.526 toneladas, ademas se indica la oferta exportable donde
se determina el porcentaje de cobertura del proyecto que es del 0.30%, de esta
manera cubrir parte de la demanda que no ha sido atendida en su totalidad.
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3.16. Empresas demandantes de barras energéticas de quinua

Analizando el sector comercial de Estados Unidos se identificO algunas
empresas importadoras y exportadoras de quinua, mismas que comercializan

también productos procesados, a continuacion se detalla algunas de ellas:

EMPRESA PRODUCTOS

Traditional Quinoa Grain
Inca Red Quinoa Grain
Quinoa Flakes

Quinoa Flour
Corn/Quinoa Pastas
Royal Quinoa@ Flakes
Golden Royal Quinoa
Red Royal Quinoa
Common Quinoa
Golden Quinoa

Organic Basmati Rice
Organic Brown Basmatic Rice

QUINOA CORP
Gardena, CA 90248-0279 USA.

Andean Naturals
393 Catamaran Atreet Foster
City. CA 94404 U.S.A

Village Harvest
160 Pine Street, Suite 350 San
Francisco, CA 94111

Agro-Industrial  Products: Palm Heart,
I-X Global Trade Dehydrated  Fruits, Fruit Juices &
Roseville, CA Concentrates, Teas, Sauces, Spices, Pulps,
Banana Vinegars, Jams, others, Snacks
Categoria de productos o de servicios
comercializados por la empresa
(D=distribuidor / P=productor / S=proveedor
Century Farms International de  servicios / I=importaciones  /
E=exportaciones).

Importadores y exportadores de bebidas y
alimentos.

Fuente: (Trade Map, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

De acuerdo a las caracteristicas y requerimientos de las empresas se ha
seleccionado a la empresa Century Farms International, ya que puede existir la
posibilidad de realizar negocios, siendo una empresa privada propia, ubicada en
Medley-Miami, su énfasis son las importaciones y exportaciones de productos
agricolas y agroindustriales, (Anexo N°12 Correo de contestaciéon de la

empresa)
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CAPITULO IV

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

4.1. CONCLUSIONES.

La escasa creacion de empresas industriales en el sector agricola de la
provincia del Carchi no ha permitido un desarrollo significativo del sector
quinuero a pesar de encontrarnos en un territorio con bondades de
produccion eficientes debido a sus condiciones de suelo y clima 6ptimo

para la produccion de quinua.

En la provincia del Carchi los sectores ofertantes se encuentran ubicados
en seis cantones de la provincia: Bolivar, Espejo, Mira, Montufar, San
Pedro de Huaca y Tulcan, la produccién se da entre los 1600 y 3200
metros sobre el nivel del mar, altura ideal para el cultivo de la quinua, por
lo cual existe produccion de materia prima para la industrializacion de las

barras energéticas quinua.

Las oportunidades de negocios internacionales de subproductos de
quinua se identificé en los siguientes paises como: Estados Unidos,
Canada, y Francia, debido a que las barras energéticas de quinua son
muy acogidas por su alto contenido proteinico, y los beneficios para la
salud, por otro lado se apoya al cambio de la nueva Matriz Productiva,
con el fin de utilizar los recursos en las actividades productivas, para
procesarlos donde se elaboraran bienes con valor agregado para la
exportacion, tal es el caso de las barras energéticas de quinua, siendo un
producto creativo, innovador y competitivo a nivel nacional e

internacional.

Analizado los indicadores socioecondémicos, politicos, legales vy
geograficos de Francia, Canada y Estados Unidos, se obtiene la tabla de
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perfil de oportunidades y amenazas del medio (POAM), donde los
resultados fueron: 1,08 puntos para Francia, 0,98 puntos Canada y con
el 1,80 puntos para Estados Unidos, por lo cual mayores oportunidades
se reflejan en Estados Unidos, siendo un pais extenso no solo en
superficie sino en poblacion, ademas el consumo de productos
procesados es mas apetecible por los habitantes, ademas el poder
adquisitivo de los habitantes apoya al desarrollo de la comercializacion
de productos que contribuyen a satisfacer las necesidades, gustos y

preferencias.

En cuanto a la cultura de Estados Unidos mantiene una vida rapida, de
trabajo constante y poco tiempo para dedicarse al cuidado de la comida,
pero a pesar de aquello gustan consumir productos 100% naturales, sin
embargo el 40% de la poblacion sufre de sobrepeso, debido a que la
poblacién consume comidas rapidas esto ha llevado a que el 60% de la
poblacion mayor desee cuidar su alimentacion y opte por productos para
una dieta sana y saludable: alimentos frescos, organicos, bajos en sodio,

etc.

En cuanto a los factores internos socioeconomicos del Ecuador muestran
un crecimiento en los ultimos afios durante el gobierno del Presidente
Rafael Correa, por lo cual la prioridad se ve reflejada en el cambio de la
matriz productiva, con el objetivo de fortalecer una economia
encaminada al conocimiento tecnolégico creativo, sostenible y
diferencial. De esta manera la exportacion de barras energéticas de
quinua a Estados Unidos contribuye al cambio de la matriz productiva y

el buen vivir de los involucrados, en este caso los agricultores.
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4.2. RECOMENDACIONES.

Fortalecer para generar nuevos y complejos desafios de productividad,
con nueva tecnologia y especializacion en el sector agricola que permita

ser competitivos a nivel nacional e internacional.

El sector quinuero debe seguir participando en las capacitaciones que
se dictan a través de las instituciones como: PRO-ECUADOR vy el
MAGAP, con el fin de que formen parte de los proyectos de
industrializacion de la quinua para emprender nuevos negocios y por

ende incrementen sus ingresos.

Aprovechar las oportunidades de los mercados demandantes y los
acuerdos comerciales, ya que Ecuador se beneficia con el tratado del
SGP, renovado hasta el 31 de diciembre de 201 con Estados Unidos
gue, establece un arancel cero, ademas es importante mencionar que
este sistema preferencial beneficiard la competitividad de las
exportaciones de productos ecuatorianos.

Ingresar a los mercados internacionales cumpliendo con la normativa y
requerimientos en cuanto a gustos y preferencias del consumidor y asi

el producto se acogido en el extranjero.

Tener un control de calidad durante la produccion de las barras
energéticas de quinua para brindar un producto con altos estandares de

calidad.

Estrechar vinculos laborales con los productores, con el fin de incentivar
a la produccién de quinua y asi obtener la materia prima para la

elaboracion de las barras energéticas.
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CAPITULO V
V. PROPUESTA.
5.1. TITULO.

Estudio de factibilidad para la comercializacion de barras energéticas de quinua

desde la provincia del Carchi.

5.2. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA.

Los productos agricolas en el Ecuador han generado el aumento de las
exportaciones agroindustriales, debido a que se ha incentivado productos con
valor agregado. De esta manera con los programas técnicos que realiza el
actual gobierno, la asistencia de capacitaciones a técnicos del MAGAP, para el
manejo del cultivo de la quinua por parte del Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias INIAP, y recepcion del producto por parte de la
UNA EP, conlleva a que se obtenga un producto de calidad que se oferta en la

provincia del Carchi.

En la provincia del Carchi los sectores ofertantes se encuentran ubicados en
seis cantones de la provincia Bolivar, Espejo, Mira, Montufar, San Pedro de
Huaca y Tulcan, la produccion se da entre los 1600 y 3200 metros sobre el nivel
del mar, altura ideal para el cultivo de la quinua, por lo cual existe produccion de

materia prima para la industrializacion de las barras energéticas quinua.

De acuerdo con la “UNA EP” en la provincia del Carchi hay 1575 hectareas
mismas que son destinadas a la produccién de quinua, por lo tanto se obtiene
una produccion de 2156 toneladas al afio, sin embrago la produccion de quinua
a nivel nacional es de 6707 toneladas, esto ha generado un continuo
crecimiento importante en el proceso de creatividad e innovacion de esta
manera se cuenta con produccién y materia prima para la industrializacion de la

quinua.
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La Asociacién Agroindustrial San Isidro, es una organizacién dedicada al cultivo
de la quinua, misma que esta dispuesta a formar parte del proceso de
industrializacion, ya que cuenta con el apoyo y forma parte de los proyectos de
asistencia técnica que el gobierno nacional brinda en la provincia del Carchi.

Las barras energéticas de quinua son un suplemento alimentario, que permite
reemplazar una fuente de energia nutritiva, son ricas en proteinas y otros
componentes esenciales, por lo cual es un alimento nutritivo fundamental para
la salud alimentaria alrededor del mundo, cabe mencionar que las barras
energéticas de quinua son una golosina completa, por el contenido de

carbohidratos, proteinas, grasa insaturada, fibra y minerales.

5.3. JUSTIFICACION.

La comercializacion de barras energéticas de quinua al mercado de Miami-
Estados Unidos genera oportunidades de negocios, ya que de esta manera se
incentiva a los productores de quinua a formar parte de los cambios que
contribuiria la creacién de una empresa procesadora de quinua, con el objetivo
de mejorar su economia de la misma manera contribuir con el cambio de la
matriz productiva que emprende el gobierno, aprovechando las capacitaciones

de asistencia técnica tanto para la produccion como para la industrializacion.

Por otro lado se cuenta con beneficios de preferencias arancelarias que ofrece
Estados Unidos a Ecuador por ser un pais en vias de desarrollo, entre estos
acuerdos se tiene “El Sistema de preferencias generalizadas (SGP), que
establece un arancel cero, ademas es importante mencionar que este sistema
preferencial beneficiara la competitividad de las exportaciones de productos
ecuatorianos”. (Pro-Ecuador, 2015) (Ver anexo 12). Asimismo Estados Unidos
mantiene una vida rapida, de trabajo constante y poco tiempo para dedicarse al

cuidado de la comida, pero a pesar de aquello gustan consumir productos
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100% naturales, por lo cual las barras energéticas de quinua son esenciales

para el consumo y cuidado del consumidor final.

Otro punto de vista importante es que se cuenta con el apoyo que brinda el
gobierno mediante instituciones Pro Ecuador y el MAGAP a los agricultores,
disponiendo de materia prima de calidad para la elaboracién de las barras
energéticas de quinua, ademas mediante la creatividad e innovacion, actitud
positiva y estrategias de comercializacién a través de mesas de negocios a
nivel nacional e internacional se promocionara el producto, es por esta razon
gue se impulsa la presente investigacion con el fin de contribuir nuevas
investigaciones e incrementar los ingresos de las personas mediante fuentes

de trabajo.

5.4. OBJETIVOS.
5.4.1. Objetivo General

Elaborar un estudio de factibilidad para la comercializacion de barras
energéticas de quinua desde la provincia del Carchi-Ecuador.

5.4.2. Objetivos Especificos
» Realizar el estudio técnico para la creacién de la empresa

= Determinar el plan logistico para la exportacion de las barras energéticas de
quinua desde la provincia del Carchi a Miami-Estados Unidos.

» Determinar la factibilidad de la comercializacion de barras energéticas de

quinua a través de la aplicacion de los indicadores financieros.
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5.5. FUNDAMENTACION

5.5.1. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico se lo realiza con la finalidad de proveer informacién para
cuantificar el monto de las inversiones y el costo de las operaciones tanto en la

creacion de la empresa como exportacion de las barras energéticas de quinua.

5.5.2. Localizacion del proyecto

5.5.2.1. Macro localizacién

En la provincia del Carchi los sectores ofertantes se encuentran ubicados en
seis cantones de la provincia como: Bolivar, Espejo, Mira, Montufar, San Pedro
de Huaca y Tulcan, con una produccion de 2156 toneladas al afio, de esta
manera se cuenta con la produccion de quinua en la provincia, misma que

también se la podria utilizar para elaborar las barras energéticas de quinua.

PROVINCIA DE CARCHI

5.5.2.2. Micro localizacién
Sector de El Mortifial perteneciente a la parroquia urbana 27 de Septiembre,

del cantén Espejo, se considerd esta direccion por aqui se encuentra ubicada

la Asociacién Agroindustrial San Isidro quien proveera la materia prima, por lo
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cual se optimizaria recursos economicos debido a que no se tendria que

trasladar la materia prima de un lugar a otro.

PROVINCIA DE CARCHI

El Mortifial
parroquia urbana
27 de Septiembre

5.5.2.3. Plano de distribucién del local

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano

La empresa estara distribuida en tres oficinas, una para el gerente y las otras
dos para el jefe de produccion y el administrativo, de igual manera un érea para
capacitaciones y reuniones de las autoridades, el area de produccién donde se
realizara todo el proceso de elaboracion de las barras energéticas, demas
implementos esenciales como es un parqueadero, bafios y un lugar para los

implementos de trabajo de cada operario.
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5.5.2.4. Maquinaria

Para la produccion de las barras energéticas de quinua la tecnologia que
usualmente se utilizara es maquinaria y equipos que se puede adquirir a nivel
nacional o internacional mediante empresas, las maquinas y equipos son las
siguientes:

Tabla 46: Maquinaria para el proceso de elaboracion de las barras

energéticas de quinua
Maquinaria Descripcion Precio
Cocina electrica

La cocina industrial ayudar4d a la
transformacion de alimentos en
grandes cantidades, optimizando
tiempo y recursos.

850.00

Por su construccion y su sistema de
funcionamiento estas maquinas tienen
varias ventajas sobre otro tipo de
mezcladoras, siendo una de las
principales la rapidez de maniobra,
pues a medida que van siendo 2350.00
incorporados los polvos se pueden
poner los brazos helicoidales en
movimiento con lo que se logra
homogenizacién parcial que redunda
en un perfecto mezclado final.

Mezcladora horizontal

Cuentan con una distribuciéon uniforme
del aire en el tambor de secado

Secadora rotativa mejorando la calidad del grano al
homogenizar su  secado viene
equipada con un sistema de colectores 9000.00

de cenizas y particulas volatiles
incorporados a los quemadores de
combustible lo que evita la
contaminacion del medio ambiente.

Enfriadora
Permite que el producto este fresco,

con un proceso regular en cuanto a la 7500.00
temperatura.
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Maquinaria Descripcion Precio

= Envasadora Esta maquina envasadora automatica
le permite envasar productos evitando
q gue éstas se rompan o fracturen 4600.00
A S durante el envasado impidiendo la
Eéi T};V aparecian de migas en las bolsas.
—

= Tanques de
gas industrial

Esencial para el proceso productivo. 900.00

Fuente: (Vulcano, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

5.5.3. Nombre de la empresa

La empresa se llamara “ECU-QUINOA” porque el producto a industrializarse
proviene de la quinua, también reconocida a nivel internacional como quinoa

gue es una semilla con caracteristicas Unicas para consumirla.

5.5.3.1. Logotipo

ECU-QUINOA
VITAL BARS *

Mo

: N
%Q\;‘?" 1"?@: Y 3 '_‘ 5 s
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5.5.3.2. Definicién de la marca

VITAL BARS, Barras energéticas, sus beneficios es brindar salud para sus
consumidores y proporciona un gran porcentaje de energia para desarrollar sus
actividades rutinarias con éxito. VITAL BARS puede ser consumido por
cualquier persona sin importar la edad. Para la marca del producto se utilizaron

los siguientes colores, ya que el producto esta principalmente dirigido a la salud
de las personas:

= Verde: Naturaleza

= Amarillo: Vitaminas y fuerza

5.5.3.3. Etiquetado

5.5.3.3.1. Disefio de etiquetado “VITAL BARS”

VITAL BARS: Energy

bays, is to provide fealtd e e e ——
Denefits and provides a S £CT-QUINOA mﬁm";'
large percentage of energy i : ﬁ VITAL BARS * e —
to develop their routine Pyl - i —
activities successfully : - Mt

: : I —_
VITAL BARS, Barras e
energéticas, sus beneficios e ——
es brindar salud y L —
propomiom un gran With quinea, honey, butter, peanut, coconut, e
porcentaje de energia para raisins. ) ; i 250
R " Con quul':u:, miel, mantequilla, mani tostado, E

UsDA 2D e} coco rallado y pasas

rutinarias con éxito. &ma W 100% XNarsral

Health and vifal enersy 6

A
BT —— iy ogava | Bars
CEEE SR nu

Contenido Neto: 210g
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Porcién 59
Porciones por envase 1
CANTIDAD POR PORCION:
La energia (calorias) 428kj (102Kcal)
La energia de la grasa (Cal.Grasa) 92.39kj (22.5Cal)

% Valor diario*

Grasa total (9) 245 | 4%
Grasa saturada (g) 0
Colesterol (mg) 0

Sodio (mg) 0

Los hidratos de carbono (Tg) 18

La fibra dietética(g) 0

Azlcar (9) 2.5
Proteinas (g) 2
Importante fuente de vitamina C

La vitamina A de calcio 3% 4% 3% | 4%
Hierro 3%

Valores diarios basados en una dieta de 2.000
calorias, sus valores diarios pueden ser mayores 0
menores dependiendo de sus necesidades
energéticas.

CALORIAS POR GRANO

Grasa 9
Carbohidratos 4
proteina 4

En cuanto a la etiqueta se detalla el nombre de la marca con su respectivo
Slogan, sellos, certificado NOP (National Organic Program) el cual certifica que
sigue con las normas internacionales para productos emitido por la USDA
(United States Department of Agriculture), elaboracion 100% natural a base de
quinua, descripcion del producto, origenes y valor nutricional del producto, toda
esta informacion es de acuerdo a los requerimientos del etiquetado de Estados
unidos, ya que debe estar detallada en inglés-espafiol y puesto la fecha de

vencimiento.
5.5.3.4. Packaging

El material para el envase primario del producto es una bolsa de plastico-
aluminio hermética sellada, que ayudara a mantener la temperatura del
producto a un nivel aceptable para la conservacion del producto. El envase
secundario es una caja en la que se podra realizar la distribucién del producto

al mercado estadounidense.

99



La funcién principal de este empaque es contener el producto y ser diferente a
la competencia mediante la informacidn nutricional que se encuentra en cada
presentacion, como también la marca de producto para realizar su

posicionamiento en el mercado internacional.

En el envase se encontrara la imagen del producto impreso y se detallara la
siguiente informacion:

»= Denominacion del producto y la marca
= Contenido neto (en gramos)

= Composicién nutricional del producto
= Ingredientes del producto

» Registro sanitario

» Cadigo de barras

5.5.3.5. Especificaciones de la caja
»  Fragil
= Contenido
= Nombre del producto

* Peso
= Cadigo de barras
= Empresa

= NUmero de lote

5.5.3.5.1. Disefio de la caja de exportacion
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5.5.3.6. Organizacion Administrativa

5.5.3.6.1. Requerimiento Humano

Para el buen funcionamiento de la empresa se necesita del siguiente personal:

Tabla 47: Requerimiento Humano \

N° de
Personal
personas

Gerente 1
Secretaria 1
Jefe de produccién 1
Jefe de comercializacion 1
Administrativo 1
Contador 1
Operarios 6
Total 12
Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano

En la empresa “ECU-QUINOA” trabajaran aproximadamente con 12 personas,
con las cuales se elaborara las barras energéticas de quinua para su posterior

exportacion.

5.5.3.6.2. Misién

Producir y comercializar productos a base de quinua, logrando altos niveles de
competitividad, mejor calidad de productos y el buen servicio de atencion al
cliente, asi como la satisfaccion de gustos y preferencias de clientes nacionales

como internacionales.

5.5.3.6.3. Vision

Ser una empresa lider en el mercado ecuatoriano impulsando la
comercializacion de productos industrializados a base de quinua, mejorando
constantemente la calidad y en un corto plazo incrementar la diversificacion de
productos a base de quinua para obtener un negocio rentable.
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5.5.3.6.4. Organigrama

ORGANIGRAMA “ECU-QUINOA”

Gerente

Secretaria —

Jefe de Jefe de Administrati
Produccion Comercializacién ministrativo
—{ Operarios Contador

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano

5.5.3.6.5. Manual de Funciones

Gerente: Operara como persona principal en el uso de métodos y conceptos de
administracion del personal para mejorar la produccion y el desempefio en el
trabajo. (Martinez, 2010)

Tabla 48:Funciones del Gerente

Creacién de estrategia para lograr la eficiencia del trabajo
Ser proactivo

Puntualizar objetivos y tomar decisiones

Establecer tareas y administrarlas

Comunicar, controlar y evaluar

Fuente: Estudio investigativo

Elaborado por: Liliana Ruano
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Tabla 49: Perfil del puesto Gerente

Graduado en Administracion de negocios

Formacion . .
L. Preferentemente con Maestria en Finanzas o
Académica S ..
Administracion de Empresas
Experiencia . . o
P . Experiencia de cinco afos
previa

Conocimientos | Sistemas informaticos, software
Vision de negocios

Orientacién a resultados
Planificacién estratégica
Liderazgo

Negociacién

Comunicacién efectiva a todo nivel
Fuente: Estudio investigativo

Elaborado por: Liliana Ruano

Competencias

Secretaria: Cumplira con las siguientes funciones:

Tabla 50: Funciones de una Secretaria

Gestionar Operaciones

Comunicar al gerente de las actividades diarias
Interpreta discursos y traducir documentos a los
idiomas oficiales de la Organizacién

Fuente: Estudio investigativo

Elaborado por: Liliana Ruano

Tabla 51: Perfil del puesto para la Secretaria

Formacion . .
- Nivel superior
Académica
Experiencia Co ~
. Experiencia de un afio
previa
Conocimientos | Sistemas informaticos

Orden

Flexibilidad para adaptarse a los cambios
Competencias | Organizacién

Vocacion de servicio

Relaciones interpersonales y solucién de problemas
Fuente: Estudio investigativo

Elaborado por: Liliana Ruano

Jefe de Produccion: Serd el encargado de gestionar la produccion delegando
funciones a los operarios para asegurar el proceso de produccion, coordinando
constantemente con los proveedores para minimizar el costo y el tiempo del

proceso.
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Tabla 53: Perfil del puesto Jefe de Produccion

Tabla 52: Funciones Jefe de Produccién

Requerir e inspeccionar la materia prima
Determinar los procesos de las operaciones
Inspeccionar el trabajo

Analisis y control de fabricacién o manufactura
Control de la produccion y de los inventarios
Control de calidad

Desarrollo y manipulacién del producto
Fuente: Estudio investigativo

Elaborado por: Liliana Ruano

Formacion . .
et Ingeniero en Alimentos
Académica
Experiencia . o
perie Experiencia de tres afios
previa

Conocimientos

Conocimiento de control estadistico del proceso
Conocimiento y manejo de instrumentos de medicion
Conocimiento procesos de calidad

Manejo en sistemas informaticos

Competencias

Liderazgo

Comunicacion efectiva

Trabajo en equipo

Administracion del cambio

Capacidad de planeacién y organizacion
Enfocado a resultados

Toma de decisiones

Integridad

Elaborado po

Fuente: Estudio investigativo

r: Liliana Ruano

Jefe de comer

cializacion: Coordina y supervisar los mecanismos de

comercializacion y una atencion eficiente al cliente.

Tabla 54: Funciones Jefe de

Comercializacion
Determinar los procesos de las operaciones

Planeacion y distribucion del producto terminado
Comercializacion fisica

Analizar la satisfaccién del cliente

Determinar costos y presupuestos de ventas
Incentivar al personal de ventas

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano
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Tabla 55: Perfil del puesto Jefe de Comercializacion

Formacion Ingeniero en Comercio Exterior y Negociacion Internacional
Académica 9 yNeg
Experiencia L o

pene Experiencia de tres afios

previa

Conocimiento de técnicas de ventas
Cursos de servicio al cliente
Trabajo en equipo

Actitud de lider

Competencias | Proactivo

Responsable

dinamico

Fuente: Estudio investigativo

Elaborado por: Liliana Ruano

Conocimientos

Operarios de produccion: Mantienen el proceso de produccion, haciendo
seguimiento de la produccién y de su progreso, asegurando de que todo esté
funcionando sin problemas y eficientemente. Tomar los datos y mantener
registros de la velocidad, la eficiencia y los resultados de la produccion. Con
esta informacién, sugerirAn cambios que puedan mejorar el proceso de

produccion. Los operarios de produccion supervisan todo el proceso.

Tabla 56: Funciones de los operarios
de produccion ‘

Verificar que la quinua no tenga impurezas

Elaborar las barras energéticas de acuerdo a los

pedidos por los clientes

Control de calidad de cada barra energética

Devolucién de materia prima no utilizada

diariamente.

Reporte al Jefe de Produccion

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano

Tabla 57: Perfil del puesto de los operarios de produccion

Formacion . . o . . .
- Nivel superior (cuarto afio de ingenieria en Alimentos)
Académica
Experiencia Lo o
. Experiencia de un afio
previa

Manejo en maquinaria industrial

Conocimientos : : X o
Manejos de sistemas informaticos

Trabajo en equipo
Competencias | Responsable
Dinamico

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano
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Administrativo: Se encargara de la elaboracion y pago de la nébmina a cada

uno de las diferentes areas que conforman la empresa, esto se lo realizara de

acuerdo al numero de empleados.

Tabla 58: Funciones Jefe
Administrativo

Planear, formular, liderar y coordinar las iniciativas
y proyectos estratégicos para garantizar la
integracion y alineacion del talento humano en la
contribucién de valor.

Formular las politicas de compensacion y gestion
del desempefio de las personas, el presupuesto
de las iniciativas de Talento Humano, el plan de
comunicacion organizacional interno y externo de
la empresa.

Seleccién de personal

Accidente de trabajo

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano

Tabla 59: Perfil del puesto Jefe Administrativo

Formacion . - p .
- Ingeniero en Administracién de Empresa y Marketing
Académica
Experiencia I ~
pene Experiencia de tres afios
previa

Conocimientos

Conocimiento del Sistema de Gestion de Calidad

Planeacién estratégica

Normativas y reglamentos internas y externas del area que se
maneja

Competencias

Principios administrativos

Leyes, normas Yy reglamentos que rigen los procesos
administrativos

Sistemas operativos e informaticos

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano

Contador: Presta servicios de asesoramiento contable y tributario

a

la

empresa. Elaboracion, interpretacion y examen de la informacion financiera,

gque sirva de base para la toma de decisiones y para el cumplimiento de

disposiciones legales, asi como obtener, aplicar y controlar recursos materiales

en un ente econdmico.
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Tabla 60: Funciones del Contador \

Elaboracion de estados financieros.

Supervisar que no exista errores en los estados
financieros

Asesorar en materia contable, tributaria y financiera
Fundamentar toma de decisiones basado en el
analisis de la informacion financiera.

Verificar los documentos contables.

Andlisis de pérdidas y ganancias

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano

Tabla 61: Perfil del puesto del Contador

Formacion . . .
. Licenciado en contaduria
Académica
Experiencia . . ~
pene Experiencia de dos afios
previa

Manejo de equipos y materiales de contabilidad
Principios y practicas de contabilidad.

Aplicacion y desarrollo de sistemas contables.
Leyes, reglamentos y decretos con el area de contabilidad.
Clasificacion y analisis de la informacion contable.
Sistemas operativos.

Aplicar métodos y procedimientos contables.
Preparar informes técnicos.

Competencias | Analizar la informacion contable.

Tratar en forma cortés al puablico en general.
Realizar calculos numéricos con precision y rapidez
Fuente: Estudio investigativo

Elaborado por: Liliana Ruano

Conocimientos
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5.5.3.6.6. Procesos

5.5.3.6.6.1. Mapa de procesos
Comunicacion Gestion de Servicio al Eficiencia y
Interna y Externa Calidad Cliente Eficacia

m
o -
m
L Compra de M.P. Proceso de o
5 | p —> Transformacion > | Comercializacion
vd
i O

Talento Humano Logistica Contabilidad

SATISFACCION DEL CLIENTE

Fuente: Estudio investigativo
Elaborado por: Liliana Ruano
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5.5.3.6.6.2. Fichas de procesos

ECU-QUINOA
* VITAL BARS

Y

CODIGO PO-CMP

COMPRA DE MATERIA PRIMA

001

VERSION 00

PAGINAS 1 -1

RESPONSABLE Jefe de produccion
OBJETIVO Adquirir la materia prima y seleccionarla para el proceso de
transformacion
ALCANCE Obtener materia prima de calidad
1. DETALLE

Responsable

Detalle

Docume
ntos

Supervisor de
produccion

Solicitud de cotizaciones de diferentes
proveedores: El jefe de produccién sera el
encargado de tener varias opciones de
proveedores de materia prima y tomar la
decision de cual seria la mejor oferta.
Supervisar la compra de la materia prima: se
adquiere la materia prima y se procede a
ingresar al area de produccién para su posterior
elaboracion.

Inspecciona la seleccion y limpieza de la
materia prima: La materia prima es
inspeccionada por el jefe de produccion, misma
que se somete al proceso de clasificacion y
lavado, para obtener los mejores granos de la
quinua y eliminar microorganismos que
perjudiguen la salud humana.

Supervisar la elaboracion de las barras
energéticas: supervisa la elaboracion de las
barras energéticas de quinua con el fin de no se
cometa errores en el proceso.

Observa el proceso de envasado: Una vez
adquirido el producto terminado es envasado en
el empaque primario.

Fiscaliza el proceso de empaquetado,
Etiquetado y almacenamiento: Se empaca las
barras energéticas en el envase secundario es
decir 6 unidades en cada caja.

Etiguetado: Se pone la etiqueta tanto en el
envase primario como en el secundario.
Almacenamiento: Se almacena el producto
para su posterior distribucion

Fin

Cotizacio
nes
Informe
de
control
de
calidad
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2. FLUJOGRAMA

Solicitud de cotizaciones

'

Seleccién del proveedor

v

Adquisicion de la materia

v

Inspeccion, seleccion y
limpieza de la materia prima

v

Supervisa los procesos de:

Elaboracion o

A 4

transformacion de la materia
prima

Envasado

Empaquetado

Etiquetado y

almacenamientn

Con

. . Estandar Periocidad del
Indicador Forma de célculo Meta calculo Responsable
Total de materia | 12% de | Mensual, Jefe de
Produccién | prima/Total de | desperdicio semestral, produccion
productos terminados | aceptable anual
DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADA CON EL PROCESO
Adecuado para el buen
Recursos o dgsgnyolvimiento, higiene,
humanos Maquinaria dlsglpllna y desarrqllo de las
actividades que realice todo el
Departamento de produccion
Revisado | Supervisor de produccion Aprobado | Gerente
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COMERCIALIZACION DE BARRAS ENERGETICAS

cODIGO
001

VERSION
PAGINAS

RESPONSABLE Jefe de comercializacién
OBJETIVO Comercializacién de las barras energéticas
ALCANCE Distribuir al mercado internacional
1. DETALLE
Responsable Detalle Documentos

Supervisor

de

comercializaciéon

Estudio de mercado: El jefe de comercializacion realiza un
estudio de mercado e imite un informe

Aprobacion: El gerente aprueba el informe de la propuesta
del jefe de comercializacion

Cliente: se realiza contactos con el cliente, si no existe
ninguna clase de negacion se procede a realizar el contrato
de compray veta.

Exportacién del producto: una vez llegado acuerdo con los
clientes se procede a realizar la exportacién del producto.
Posventa: se realiza una posventa para verificar la
satisfaccion del cliente.

Informe de estudio

de mercado
Informe de
aprobacion del
gerente

Informe de firmas
de contrato
Informe de la
posventa

2. FLUJOGRAMA

Gerente

Jefe de comercializacion

Estudio de mercado
o

Aprobacién de
la propuesta

Propuesta de
estudio

Contactos de los
clieptes

v
Elaboracion del
contrato
v
Firma de contrato
compra-venta
internacional
v
Estudio de mercado
)
Exportacion y pos-
venta del producto

=

Indicador Forma De Calculo Estandar Meta Periocidad Del Calculo Responsable
Ventas Suma de productos 85% de ventas Mensualmente, semestral, Gerente
vendidos minimo anual
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5.6.

El plan logistico es parte esencial en la distribucion del producto, porque se
planifica y se tiene un control eficiente de las actividades, ademas se determina
el canal de comercializacion de las barras energéticas de quinua desde la

provincia del Carchi hasta Medley-Miami, tomando en cuenta costos y tiempos,

PLAN LOGISTICO

a continuacion se detalla el modelo operativo de comercializacion:

Tabla 62: Modelo Operativo de comercializacion del producto

Proveedor de quinua del
canton Espejo (Asociacion
Agroindustrial San Isidro

Empresa Comercializadora
ECU-QUINOA

Tramitacion de
documentos

Puerto de iami

Puerto de Guayaquil

Transporte interno (San
Isidro a puerto de
Guayaquil)

Aduana de Miami

Transporte interno en
pais de origen

Empresa a Century
Farms International

Consumidor Final

i

Elaborado por: Liliana Ruano
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En el modelo operativo de comercializacion se detalla desde la adquisicion de
la materia prima hasta su proceso final que seria la comercializacion del
producto al cliente, por lo tanto el proveedor principal es la Asociacion
Agroindustrial “San Isidro” ubicada en el canton Espejo, la empresa
exportadora realizara la tramitacién pertinente en cuanto a los documentos de
exportacion, esto se lo ejecutara conjuntamente con la empresa
TRANSCOMERINTER, misma que prestara los servicios en cuanto a la
logistica interna hasta el puerto de Guayaquil, cabe mencionar que la
responsabilidad de la empresa exportadora termina hasta el embarque de la
mercaderia en el puerto ya que el término de negociacién es FOB (Franco a
Bordo), de ahi las demas operaciones tendra que realizarlas la empresa

importadora.
5.6.1. Informacion Béasica del Producto
En el plan logistico es importante detallar la informacion basica de las barras

energéticas de quinua, tomando en cuenta que para la comercializacion el

proceso inicia desde la adquisicion del producto en el pais de destino.

Tabla 63: Informacion Basica del Producto
Nombre técnico o comercial del
producto

Barras energéticas de quinua

Posicion arancelaria en el pais
exportador
Posicion arancelaria en el pais
importador

1904100000

1904100000

Cajas que contiene 20 cajas pequefias

Unidad comercial de venta con 6 barras de 35g cada una

Moneda de transaccion. Usd
Valor gx-work de la unidad 495
comercial.

Elaborado por: Liliana Ruano
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Tabla 64:Informacién basica del embarque

Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto de embarque Puerto de Guayaquil
Pais de destino Estados Unidos
Ciudad de punto de destino Medley-Miami
N° de unidades comerciales por 1728
embarque

Valor inicial del embargue (EXW) 85564
Tipo de embalaje Pallets
Tipo de unidad de carga Contenedor de 40"
N° total de embalajes (Pallets) 14
N° total de unidades de carga 1
Elaborado por: Liliana Ruano

Tabla 65: Informacién adicional

Termino de negociacion FOB
Forma de pago Carta de crédito
Plazo 30 dias
% de tasa de seguro 2%
Porcentaje de tasa pasiva de 11,35%
interés anual

Tasa promedio de inflacion anual 3,73%
Inflacién anual pais de destino 1,61%
Elaborado por: Liliana Ruano

En la informacion basica del producto se detalla principalmente el nombre
técnico o comercial, permitiendo de esta manera identificar el producto ante los
demas competidores, asi mismo se describe la posicién arancelaria tanto en el
pais de origen como destino para no tener inconvenientes en el pago de los
impuestos, por otro lado la unidad comercial sera Cajas que contiene 20 cajas
pequefias con 6 barras energéticas de quinua de 35¢g cada una. En cuanto a la

moneda de transaccion sera en dolares.

5.6.2. Calculo del Cubicaje

El calculo del cubicaje consiste en optimizar el espacio tanto del pallets como
del contenedor, de esta manera aprovechar al maximo el espacio con el fin de

reducir costos, a continuacién se detalla el siguiente cubicaje:
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Tabla 66: Calculo del Cubicaje \

Célculo | Empaque | Unidad

de / embalaje de Estimacién del espacio

cubicaje cajas carga
N° de
unidades 20 120
Largo mts 0,36 1,2 3
Alto mts 0,17 1,7 10
Ancho 0,25 1
mts

lumen

Pallets | V2

total del 0,0153 204 | 1333
embarque
m3
Peso por
unidad kg 4.2 504 120
Peso total
del 0,004 0,504 | 120
embarque ’ ’
ton

Elaborado por: Liliana Ruano

De acuerdo con las medidas de la caja y el pallets se obtiene como resultado
gue en pallets se cargard 120 cajas que contienen 20 cajas pequefias con 6
unidades de barras energéticas de quinua, es decir, tres cajas iran a lo largo,

diez cajas a lo alto y cuatro a lo ancho.

Tabla 67: Calculo del cubicaje

Célculo | Empaque | Unidad
de / de Estimacion del espacio
cubicaje | embalaje | carga
N° de
unidades 120 20
Largo mts 1,20 12.03 10
Alto mts 1,7 2,39 1 40 pies estandar (dry cargo) 40'x8'x6’
Ancho
e 1 2,43 2
Estandar )[g:ln;i?
40" 2.04 69.87 34.25
embarque
m3
Peso por
unidad kg 504 10080 20
Peso total
del
0,504 10.080 20
embarque
ton
Fuente: (T.G.A. Agencia de Carga Internacional, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano
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En cuanto al célculo del cubicaje del vehiculo se obtiene que la mercaderia se
la enviara en un contenedor estandar de 40”, por lo cual alcanzaran 20 pallets,

es decir, 10 pallets a lo largo, uno a lo alto y dos a lo ancho.

5.6.3. Estimaciéon de Ventas

Para la estimacion de ventas se toma en cuenta la oferta que se la calcul6é en
las tablas N° 39 y 40, en cuanto a la demanda insatisfecha de la tabla N°43, de
esta manera se obtiene el nUmero de envios anuales y mensuales, también se
indica el numero de vehiculos para transportar las barras energéticas desde el

canton Espejo hasta el pais de destino, todo esto proyectado para cinco afios.

Tabla 68: Estimacion de Ventas \

ANOS

DATOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Oferta exportable 87.120 89.734 92.426 95.198 98.054 100.996
Demanda 292526 292555 292585 292614 292644 292673
% de cobertura de la demanda 30% 31% 3% 33% 34% 35%
Frecuencia de envio Mensual | Mensual | Mensual | Mensual | Mensual Mensual
Numero de envios al afio 12 12 12 12 12 12
;ﬁ,'rr]neasrt'%gﬁl embarque ( por 7260 7478 7702 7933 8171 8416
N° de empaques / embalajes
cajas (contenedora) por 1729 1780 1834 1889 1946 2004
mensual
N° pallets mensual 14 15 15 16 16 17
N° vehiculos tn mensual 1 1 1 1 1 1
Peso total envio 7260 7478 7702 7933 8171 8416
Estimacion de ventas segun
envase primario por envio 207.429 | 213.651 | 220.061 226.663 233.463 240.467
(cubre al producto)
Estimacion de ventas segun
envase secundario por envio 34.571 35.609 36.677 37.777 38.910 40.078
(contiene al producto)
Eﬁfgg;?fs”a‘?i;gmas segun 20.743 | 21.365 | 22.006 | 22.666 | 23.346 | 24.047
Estimacién de ventas kg afio 691 712 734 756 778 802
Elaborado por: Liliana Ruano

Se estima aproximadamente para el primer afio se enviaran 20.743 cajas de
barra energéticas de 359 anuales, por lo cual se utilizard un contenedores de 40
pies. Para las proyecciones de las ventas anuales se calcul6 entre los datos de

la estimacion de ventas y el nUmero de envios.

116



5.6.4. Costos Directos e Indirectos del Pais de Origen

Los costos directos e indirectos son aquellos que incurren directamente con la

elaboracion del producto.

Tabla 69: Costos Directos Pais de Exportacion

DESCRIPCION COSTO TIEMPO DIAS
Empaque 10371,4 2,0
Embalaje 7546 0,3

Unitarizacion 68 4,0
Manipuleo en el local 112 0.0
del exportador

Documentacion 414,1 0,0

Transporte interno 1200,0 1,0
Manipuleo Embarque 180,0 0,1
Agentes 0,5 0,5
COSTOS INDIRECTOS PAIS DE EXPORTACION
Bancarios 1714.9 0,3
Capital e inventario pais 2313 8.2
de origen
Total costp - tiempo de 21838 2 8.2
la DFI pais exportador
VALOR Ex WORK 85564.3 2,3
VALOR FCA 85744.3 6,7
VALOR FOB 89604.6 8,2
Elaborado por: Liliana Ruano

La tabla muestra el valor en ddélares y el tiempo de la distribucién fisica
internacional, por lo cual el total de la DFI en origen es de 21.838.2 USD y se

tomara un tiempo de ocho dias.

5.6.5. Costo de Transporte Internacional

A continuacion se detalla los costos de flete y seguro internacional:

Tabla 70: Costos en el Transito Internacional

COSTOS DIRECTOS COSTO TIEMPO EN DIAS
Flete internacional 1800,0 8,0
VALOR CFR 91404.6 16,2
Seguro internacional 1828.1 0,3
VALOR CIF 93232.7 16,5
Elaborado por: Liliana Ruano
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El flete internacional es de 1.800 USD, ademas con el 2% del seguro se tiene
un valor de 1.828.1 délares, por lo cual se tiene un valor en CIF de 93.232.7

dolares y los tiempos de las operaciones es de 16 dias aproximadamente.

5.6.6. Incoterms

Los Incoterms son regla internacionales muy importantes en comercio exterior
ya que de esta manera se establece responsabilidades tanto para el importador
como para el exportador, asumiendo riesgos que pueden darse durante el

transcurso de la mercaderia. (Jerez, 2011)

Tabla 71: Incoterms \

INCOTERMS ANOO | ANO1|ANO2 |ANO3 |ANO4 | ANOS
Valor del embarque 85.564 | 90.775 | 96.303 | 102.168 | 108.390 | 114.991
EXW 85.564 | 90.775 | 96.303 | 102.168 | 108.390 | 114.991
Manipulacion local X 112 124 129 143 148 163
Unitarizacion 68 73 75 80 83 89
FCA/FAS 85.744 | 90.972 | 96.508 | 102.391 | 108.622 | 115.243
Transporte interno 1.200 | 1.245 1.291 1.339 1.389 1.441
Manipuleo Embarque 180 187 194 201 208 216
Agentes 120 124 134 149 173 208
Documentacién 414 430 462 516 597 717
Capital e inventario pais de 231 245 260 276 293 311
origen

Bancarios 1.715| 1.819 1.930 2.048 2.172 2.305
FOB 89.605 | 95.022 | 100.779 | 106.920 | 113.455 | 120.441
Elaborado por: Liliana Ruano

La negociacion se la realizara en término FOB "(Franco a Bordo), y se tiene
valores proyectados para cinco afios, mismo que serviran de referencia en

futuras negociaciones.

Tabla 72: Precio de Venta

Termino de Descripcion Totales
negociacion Costo unitario 51,84
Utilidad (20%) 10,37
FOB Precio de venta Caja de 20 Unidades 62,20
Precio venta caja de 6 unidades 3,11
Elaborado por: Liliana Ruano
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De acuerdo al término de negociacion se obtiene el precio de venta al publico

mismo que se detalla en la tabla N° 71.

5.7. Estudio Econdémico y Evaluacién Financiera

El estudio econdmico y la evaluacion financiera forman parte de la propuesta ya
gue se analiza la factibilidad del proyecto, mediante el estudio de mercado y el
estudio técnico, permitiendo precisar el valor de la inversion en activos fijos y

gastos.

5.7.1. Inversién Inicial

“La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o
tangibles vy los diferidos o intangibles, necesarios para iniciar las operaciones

de la empresa, con excepcion del capital de trabajo” (Baca, 2013, pag. 175)

5.7.1.1. Activos Fijos

Los activos fijos son aquellos bienes de propiedad de la empresa como:

terrenos, edificios, maquinaria, equipo, vehiculos, herramientas y otros.

Para el activo fijo de construccion se detalla los siguientes rubros:

Tabla 73: Presupuesto de Construccion
Unid. | Cantidad | Precio/M P. total

Detalle

Terreno 30000
Area de produccidn
Area de recepcion de materia prima M? 60 508.35 30.501
Area de produccion M2 90 508.35 | 45.752
grren?indaedglmacenamlento del producto M2 50 508.35 o5 418
Servicios higiénicos M? 40 290 11.600
Control de calidad M2 40 290 11.600
Area administrativa
Area de oficinas M? 120 350 42000
Area de capacitaciones M? 80 350 28000
Parqueadero M? 140 190 26.600
Total 620 251.470
Fuente: (Armas, pag. 149)
Elaborado por: Liliana Ruano
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Tabla 74: Activos Fijos - Inversion Fija

Concepto Cantidad | Valor Un. Total
Edificios - Infraestructura 251.470
Terreno-infraestructura | 1 | 251.470 251.470
Maquinaria y Equipo 28.800
Mezcladora horizontal 1 2.350,00 2.350
Secadora rotativa 1 9.000,00 9.000
Enfriadora 1 7.500,00 7.500
Tanques de gas industrial 5 900,00 4.500
Envasadora 1 4.600,00 4.600
Cocina Eléctrica 1 850,00 850
Muebles y Enseres 1.790
Escritorio 2 380,00 760
Sillas giratorias 2 50,00 100
Archivadores 2 125,00 250
Teléfono 2 40,00 80
Sillas de espera 2 185,00 370
Teléfono-fax 1 200,00 200
Calculadora 2 15,00 30
Equipo de Computo 4.200
Computadoras 3 1200 3.600
Impresoras 1 600 600
Total Activos Fijos - Inversion Fija 286.260
Elaborado por: Liliana Ruano

De acuerdo a la tabla se obtiene que la empresa debera realizar una inversion
fija de 286.260 USD, misma que serda utilizada para la compra del terreno e
infraestructura por un valor de 251.470 USD, en maquinaria y equipo
necesarios para la fabricacién de las barras energéticas por 28.800 USD, en
muebles y enseres 1.790 USD y por ultimo en equipo de cémputo 4.200

délares.

5.7.1.2. Gastos de Constitucion

Tabla 75: Activos Diferidos - Gastos de Constitucion

Concepto Cantidad VS:]or 2015
Gastos minuta (abogado) 1 500 500
Gastos escritura publica (notario) 1 800 800
Asesoramiento técnico 1 1500 1500
Publicacién de constitucion de compafiia en periodico 1 300 300
Pago de impuestos municipales 1 400 400
Inscripcién de la compariia en Registro mercantil 1 700 700
Inscripcién nombramlento de administradores en 1 500 500
Registro mercantil

Total Activos Diferidos - Gastos de Constitucién 4700
Elaborado por: Liliana Ruano
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Para la creacion de la empresa se toma en cuenta los gastos de constitucion,
ya que de esta manera se podra dar marcha al funcionamiento, se requiere de

una inversion de 4.700 délares.

5.7.1.3. Capital de Operacion

El capital de operacion esta conformado por: costos de produccién, gastos de
administracion y gastos de exportacion; esenciales para el proceso productivo
segun la capacidad y tamafio desde que se inicia con la fabricacion hasta
obtener el producto terminado.

5.7.1.3.1. Costos de Produccion

Los costos de produccion son un reflejo de las determinaciones realizadas en

el estudio técnico, por lo tanto hay que considerar los siguientes aspectos:

e “Costo de materia prima
e Costo de mano de obra: Directa (obreros) e indirecta
(supervisores, jefes de turno)

e Costo generales de fabricacion” (Baca, 2013, p. 172)

Tabla 76: Costos de Produccién Proyeccion Costos de Produccién
Concepto Cantidad VSL” 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Materia Prima 160.124 | 166.090 | 172.278 | 178.696 | 185.354 | 192.260
Quinua kg 52272 2,10 | 109.771 | 113.861 | 118.103 | 122.503 | 127.067 | 131.802
Miel por frascos de 700ml 95 2,25 214 222 230 239 247 257
Mantequilla Kg 696,86 4,40 3.066 3.180 3.299 3.422 3.549 3.682
Mani tostado kg 4878,02 3,80 | 18.536 | 19.227 | 19.943 | 20.686 | 21.457 | 22.257
Coco rallad Kg 1045,29 3,50 3.659 3.795 3.936 4.083 4.235 4.393
Pasas picadas Kg 4878,02 510 | 24.878 | 25.805 | 26.766 | 27.763 | 28.798 | 29.871
Mano de Obra 30.325 | 35.358 | 38.774 | 42.520 | 46.628 | 51.132
Operarios | 6] 5.054| 30.325| 35.358 | 38.774 | 42.520 | 46.628 | 51.132
Costos Generales de Fabricacion: 19.091 | 35.255 | 35.703 | 36.167 | 36.648 | 37.147
Fundas de 35g-Etiqueta 207.429 0,05 | 10.371 | 10.758 | 11.159 | 11574 | 12.006 | 12.453
Cajas pequefias 34.571 0,20 6.914 7172 7172 7172 7172 7172
Caja de cartén corrugado 1.729 0,35 605 628 628 628 628 628
Agua 12 25,00 300 311 323 335 347 360
Energia 12 50,00 600 622 646 670 695 720
Suministros de limpieza 12 25,00 300 311 323 335 347 360
Depreciaciones 0 15454 15454 15454 15454 15454

Total Costo de Produccion 209.540 | 236.704 | 246.755 | 257.383 | 268.630 | 280.539
Elaborado por: Liliana Ruano
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5.7.1.3.2. Gastos Administrativos

Son costos que se los ejecutan para la administracion de la empresa y se

consideran lo siguientes:

e “Sueldos del gerente, contadores, secretarias

e Gasto de oficina

e Gastos de direcciones: Planeacion, Investigacion y desarrollo, Talento
humano.

e Depreciaciones y amortizaciones correspondientes” (Baca, 2013, p. 174)

Tabla 77: Gastos Administrativos |

e | T ~ T
It — o — o o 2 © oSS |lody| _—
) ] = ! =} eS| g ]
Afio 2015 22| © | SS| 32 | 3% | 88| 88 28g53%|559| £3
£ nF 7 < 3 @ ST o oS50 |FB8YN| F<
i} = > L o~ a> (of, &=
ADMINISTRATIVOS
Gerente 1 1.500 | 1.500 18.000 354 1.500 750 0 1.701 | 2.187 | 21.090
Secretaria 1 600 600 7.200 354 600 300 0 680 875 8.648
Jefe de produccion 1 1.000 | 1.000 12.000 354 1.000 500 0 1.134 | 1.458 14.178
Jefe o de 1 1.000 | 1.000 | 12.000 | 354 | 1.000 500 1.134 | 1.458 | 14.178
comercializacion
Administrativo 1 1.000 | 1.000 12.000 354 1.000 500 0 1.134 | 1.458 14.178
Contador 1 700 700 8.400 354 700 350 0 794 1.021 10.031
Total

.. . 6 5.800 | 5.800 | 69.600 | 2.124 | 5.800 2.900 0 6.577 | 8.456 | 82.303
Administrativos

Elaborado por: Liliana Ruano

En la tabla se muestra el sueldo administrativo para el funcionamiento de la

empresa incluyendo todos los beneficios que la ley lo establece.

Tabla 78: Gastos Administrativos

Gastos Administrativos Total Proyeccion Gastos Administrativos

Concepto Can. | Valor Un. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sueldos 6 13.717 82.303 | 96.481 | 105.802 | 116.023 | 171.454 | 163.560
Servicios Béasicos 12 15,00 180 187 194 201 208 216
Suministros de 12 20,00 240 249 258 268 278 288
Oficina
Suministros de 12 20,00 240 249 258 268 278 288
Limpieza
Depreciaciones 0 1579 1579 1579 1741 1741
Amortizaciones 0 940 940 940 940 940
Total Gastos Administrativos 82.963 | 99.685 | 109.031 | 119.279 | 174.899 | 167.034

Elaborado por: Liliana Ruano

Los gastos administrativos se detallan en la tabla N° 69 de manera resumida,

proyectados hasta el 2020.
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5.7.1.3.3. Gastos de Exportacion

Tabla 79: Gastos de Exportacion

Gastos de Exportacion (Ventas) Total Proyeccién Gastos de Exportacion (Ventas)
Concepto Cantidad VSL‘” 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

il e el el ule 12 112 | 1.344 1.494 1.549 1.714 1.778 1.960
exportador
Documentacion 12 414 | 4.969 5.154 5.546 6.189 7.164 8.602
Transporte interno 12 1.200 | 14.400 | 14.937 | 15493 | 16.070 | 16.669 | 17.290
Agentes 12 120 1.440 1.494 1.607 1.793 2.076 2.493
Costos bancarios 12 1.715 | 20579 | 21.833 | 23.162 | 24574 | 26.069 | 27.658
Capital e inventario - 12 231 | 2775 | 29043 | 3122 | 3312 | 3514 | 3.731
pais de origen
Flete internacional 12 1.800 | 21.600 | 22.405 | 23.239 | 24.105 | 25.003 | 25.935
Seguro internacional 12 1.828 | 21.937 | 23.253 | 24.652 | 26.143 | 27.729 | 29.424
Capital & inventario - i 254 | 3.042 | 3.225 3.419 3.626 3.846 4.081
transito internacional
Capital e inventario en el 12 160 | 1.917 | 2032 | 2153 | 2283 | 2421 | 2569
pais de destino
(e el 12 200 | 2400 | 2.489 2.582 2.678 2.778 2.882
desembarque

Total Gastos de Exportacion (Ventas) 96.404 | 101.259 | 106.524 | 112.488 | 119.048 | 126.624
Elaborado por: Liliana Ruano

En cuanto a los gastos de exportacidon que incurriran de manera mensual,
siendo estos imprescindibles para el proceso de comercializacion ya que se da
cumplimiento con las formalidades legales tanto en el pais de origen como en el
pais de destino, teniendo en cuenta que el término de negociacion es FOB

designado para esta transaccion.

Tabla 80: resumen Inversion Inicial

Concepto Valor
Inversion Fija 286.260
Capital de Operacién 12.964
Gastos de Constitucion 4.700

Total Inversion Inicial 303.924
Elaborado por: Liliana Ruano

Para la creacion de la empresa se estima aproximadamente una inversion fija
de 303.924 ddlares.
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5.8. FINANCIAMIENTO

El financiamiento es el mecanismo en el cual a empresa obtendra recursos
monetarios para adquirir los bienes y servicios, para el funcionamiento y
desarrollo de las actividades de la empresa, por lo tanto es preciso cubrirlo con
capital financiado por la institucion bancaria (Banco del Pichincha) a través de

un préstamo y capital propio:

Tabla 81: Estructura de Financiamiento

Concepto Participacion Valor
Capital Propio 40% 121.569
Capital Ajeno 60% 182.354

Total 100% 303.924
Elaborado por: Liliana Ruano

Por lo tanto el 30% de financiamiento seré capital propio y el otro 70% proviene
de la institucion en este caso Banco del Pichincha, se utliza este
apalancamiento porque la empresa estara conformada por socios mismos que
aportaran con un capital, pero como la empresa es nueva hace falta de un

crédito para completar la inversion inicial.

Tabla 82: Amortizacion de la Deuda

Monto 182.354
Tasa Anual 11,35%
Tasa Mensual 0,0095
Plazo 36
Cuota 6000.31
Elaborado por: Liliana Ruano

El monto financiado por el banco del Pichincha es de 182.354 dolares, a una

tasa de interés de 11.35% con un plazo de 3 afios.

5.8.1. Estados Financieros

Son muy importantes dentro de la empresa debido a que muestran los registros
contables de las actividades financieras, permitiendo visualizar los resultados

econdmicos obtenidos durante un afo.
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5.8.1.1. Balance General

“Para el analisis economico de un proyecto se recomienda presentar solo el
Balance General inicial, mas no los balances proyectados de los proximos cinco
afos, debido a que no se sabe cual sera el destino que la empresa dara a las
utilidades (distribuir, reinvertir en la propia empresa, invertir en otras empresas)”
(Baca, 2013, p. 188)

Tabla 83: Balance General - Con Financiamiento

Activos Corrientes Pasivos Corto Plazo
Bancos 12.964 Deudas <1 Ano 0
Total Activos Corrientes 12.964 Total Pasivos Corto Plazo 0
Activos Fijos Pasivos Largo Plazo
Edificios - 251.470 Préstamos Bancarios 182.354
Infraestructura
Maquinaria y Equipo 28.800 Total Pasivos Largo Plazo 182.354
Muebles y Enseres 1.790
Equipo de Computo 4.200 Total Pasivos 182.354
Total Activos Fijos | 286.260
Activos Diferidos Patrimonio
Gastos de 4.700 Capital Social 121.569
Constituciéon
Total Activos Diferidos 4.700 Total Patrimonio | 121.569
Total Activos 303.924 Total Pasivo + Patrimonio 303.924

Elaborado por: Liliana Ruano

5.8.1.1. Estados de Resultados

Es aquel que sirve para calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo
(FNE) del proyecto, se calcula restando de los ingresos de los costos en que
incurran la planta y los impuestos que deba pagar. Por lo tanto se debe
proyectar para cinco afos los resultados econdmicos que se supone tendréa la
empresa (Baca, 2013, p. 182). A continuacion se detalla el estado de
resultados:
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Tabla 84: Estado de Resultados - Con Financiamiento

Detalle Ao 2015 Afo 2016 Afio 2017 | Afio 2018 | Afio 2019 | Afo 2020
Ventas 458.204 537.907 559.764 583.307 666.357 680.324
Cantidad cajas de barras energéticas 20.743 21.365 22.006 22.666 23.346 24.047
Precio cajas de barras energéticas 22,09 25,18 25,44 25,73 28,54 28,29
- Costo de Ventas 209.540 236.704 246.755 257.383 268.630 280.539
Utilidad Bruta en Ventas 248.664 301.204 313.010 325.924 397.727 399.785
- Gastos Operacionales 179.367 200.944 215.555 231.766 293.947 293.658
Gastos Administrativos 82.963 99.685 109.031 119.279 174.899 167.034
Gastos de Exportacion 96.404 101.259 106.524 112.488 119.048 126.624
Utilidad Operacional 69.297 100.260 97.455 94.158 103.780 106.127
- Gastos Financieros 0 17.942 11.477 4.238 0 0
Interés Bancario 0 17.942 11.477 4.238
UAT.I 69.297 82.318 85.978 89.920 103.780 106.127
- 15% Particip. Trabajadores 10.395 12.348 12.897 13.488 15.567 15.919
Utilidad Antes de Impuestos 58.903 69.970 73.081 76.432 88.213 90.208
- 22% Impuesto a la Renta 12.959 15.393 16.078 16.815 19.407 19.846
Utilidad Neta 45.944 54.577 57.003 59.617 68.806 70.362
Elaborado por: Liliana Ruano

En cuanto al estado de resultados (con financiamiento) muestra detalladamente
los ingresos, gastos, y el beneficio o pérdida durante el primer afio y las

proyecciones hasta el afio 2020.

5.9. Indicadores Financieros con Financiamiento

5.9.1. Flujo de Efectivo

Es preciso analizar el Valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR),

Valor actual neto (VAN): El valor presente neto implica la suma de los flujos
descontados en el presente y restar la inversion inicial que compara todas las
ganancias esperadas contra todos los desembolsos necesarios para producir
las ganancias, en términos de su valor equivalente al presente o tiempo cero.

(Baca, 2013, pag. 208). Se utiliza la siguiente férmula para su calculo

FNE; N FNE, FNE; FNE, FNEs
A++Dr A++)2 A++)3 A++D)* (A++0)°

VPN = —P +

Tasa interna de retorno (TIR): Es la tasa de descuento por la cual el VPN es
igual a cero, es decir, cuando la TIR es mayor a la tasa de descuento el
proyecto se debe aceptar, ya que se estima un rendimiento mayor al minimo

requerido, siempre y cuando se reinviertan los flujos netos del efectivo, pero si
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la TIR es menor que la tasa de descuento el proyecto se debe rechazar porque

el rendimiento es minimo. (pag. 209)

Tabla 85: Flujo de Efectivo Neto - Con Financiamiento

Entradas de efectivo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utilidad Neta 54.577 57.003 59.617 68.806 70.362
+ Depreciaciones 17.033 17.033 17.033 17.195 17.195
+ Amortizaciones 940 940 940 940 940
Liguidacion del Proyecto 205.460
Recuperacién Capital de Operacion 12.964
Préstamos Bancarios 182.354

Total Entradas 182.354 72.549 74.976 77.589 86.941 306.921
Salidas de Efectivo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Inversion Inicial 303.924
Amortizacién de la Deuda 54.062 60.527 67.766
Reposicion de Activos 4.687

Total Salidas 303.924 54.062 60.527 72.453 0 0
= Flujo de efectivo Neto -121.569 18.488 14.449 5.136 86.941 | 306.921
Elaborado por: Liliana Ruano

5.9.2. TIRY VAN

0 -121.569,42
1 18.487,63 0,9362 17.308,89
2 14.448,85 0,8765 12.665,12
3 5.136,44 0,8207 4.215,28
4 86.941,00 0,7683 66.800,08
5 306.920,66 0,7194 220.783,47
SFE 321.772,84
- LI 121.569,42
VAN 200.203,42
TIR 34,11%
PR 3,99
C/B 2.04
TIR 34,11%
VAN 200.203

Elaborado por: Liliana Ruano

El analisis del TIR Y EL VAN muestran si el proyecto es factible o no, en este
caso tenemos un valor actual neto (VAN) de $ 200.203,42, por lo tanto es un
valor mayor a cero lo que conlleva ser un proyecto muy aceptable, en cuanto a
la tasa interna de retorno (TIR) es de 34.11 %, indicando que el dinero invertido
en la empresa se lo recuperard en ese porcentaje, otro punto de vista
importante es que esta tasa es mayor a la tasa de interés del préstamo y demas
tasas referenciales de créditos, de este modo la inversion del proyecto es

rentable.
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En cuanto al periodo de recuperacion de la inversion inicial esta alrededor de
cuatros afios, con un costo beneficio de 2,04 ddlares, lo que significa que por
cada ddlar de inversion se recuperaran 1,04 centavos de dolar, por lo tanto se

obtiene que el presente proyecto es factible, rentable y viable.

5.9.3. Punto de Equilibrio

“Es aquel punto de actividad (volumen de ventas) donde los ingresos totales
son iguales a los costos totales, es decir, el punto de actividad donde no existe
utilidad ni pérdida” (Marketing Centro de Diserio Industrial, 2012, parr. 1).

Tabla 86: Punto de Equilibrio

Afo 2015
Costo de Produccion Fijos Variables
MPD 160.124
MOD 30.325
Costos Indirectos Fabricacion
Fundas de 35g-Etiqueta 10.371
Cajas pequenas 276
Caja de cartén corrugado 173
Agua 300
Energia 600
Suministros de limpieza 300
Depreciaciones 0
Total Costo de Produccién 1.200 201.270
Gastos Operacionales 82.963 96.404
Gastos Administrativos 82.963
Gastos de Exportacion 96.404
Gastos Financieros 0
Interés Bancario
Costos y Gastos Totales 84.163 297.674
Unidades 20.743
Costos y Gastos Unitarios 15,20 | 40,15
Total Costos y Gastos Unitarios 55,35
% Utilidad 20%
Precio de venta Unitario 66,42
P. Eqg. Unid. = Costos Fijos / (P - CV) 14.876

En la tabla del punto de equilibrio muestra cuantas cajas de 35g de barras
energeéticas de quinua se deberia vender para cubrir los costos y gastos con el
fin de no tener pérdidas, por lo cual se establece un precio promedio de 66.42

dolares.
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5.10.

CONCLUSIONES.

El estudio de factibilidad para la exportacion de barras energéticas de
quinua desde el cantdn Espejo provincia del Carchi —Ecuador pretende
implementar estrategias de comercializacion a través de la creacion de la
empresa misma que contribuira al mejoramiento tanto econémico como

comercial.

La creacion de la empresa constituye un instrumento Util para el sector
agroindustrial de la quinua y por ende para los productores, ya que de
esta manera se incrementaria fuentes de trabajo y lo mas importante
contribuir con los proyectos que el gobierno ha implantado como es el

cambio de la matriz productiva.

El modelo operativo de comercializacion del plan logistico detalla desde
la adquisicion de la materia prima hasta su proceso final que seria la
comercializacion del producto al cliente, por lo tanto el proveedor
principal es la Asociacion Agroindustrial “San Isidro” ubicada en el cantén
Espejo, la empresa “Comercializadora ECUA-QUINOA” realizara la
tramitacion pertinente en cuanto a los documentos de exportacion, esto
se lo ejecutara conjuntamente con la empresa TRANSCOMERINTER,
misma que prestara los servicios en cuanto a la logistica interna hasta el
puerto de Guayaquil, ademas la responsabilidad de la empresa
exportadora termina hasta el embarque de la mercaderia en el puerto, ya
que el término de negociacion es FOB (Franco a bordo), de ahi las

demas operaciones tendra que realizarlas la empresa importadora.

En cuanto al estudio econémico y la evaluacién financiera se obtiene que
para la creacion de la empresa se debe contar con una inversion fija de
303.924 USD, misma que serd invertida en la compra del terreno,

infraestructura, maquinaria, muebles, enseres, equipo de computo, y
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demas equipos necesarios para la fabricacion de las barras energéticas,
cabe mencionar que el 40% constituye capital propio mientras que el otro
60% a través de financiamiento del Banco del Pichincha a una tasa de
interés de 11,35%.

El proyecto es factible de acuerdo al analisis del financiero debido a que
el valor actual neto (VAN) es de $ 200.203,42, por lo tanto es un valor
mayor a cero lo que conlleva ser un proyecto muy aceptable, en cuanto a
la tasa interna de retorno (TIR) es de 34,11%, indicando que el dinero
invertido en la empresa se lo recuperara en ese porcentaje, otro punto de
vista importante es que la TIR es mayor a la tasa de interés del préstamo
y demas tasas referenciales de créditos, de este modo la inversion del

proyecto es rentable.

En cuanto al periodo de recuperacidon de la inversion inicial esta
alrededor de cuatro afios, con un costo beneficio de 2,04 délares, lo que
significa que por cada ddlar de inversion se recuperaran 1,04 centavos

de ddlar, por lo tanto se obtiene que el presente proyecto es factible.
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Anexo 1: Formato de Entrevista

) UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL

Z “CARCHI” N

La siguiente entrevista tiene por objetivo determinar las Oportunidades de
Negocios Internacionales para la comercializacion de barras energéticas de
quinua desde la provincia del Carchi-Ecuador. Solicito a usted de la manera
mas comedida proporcionar la informacion la misma que se guardara con

absoluta reserva y utilizada con fines académicos.

¢,Cuantos afios de constitucion tiene la Asociacion?

¢, Cuantas hectéareas estan dedicadas a la siembra de quinua?

¢, Qué variedades de quinua cosecha Usted actualmente?

¢, Qué tiempo dura el periodo de cultivo?

¢, Cudl es la capacidad y el costo de produccion de quinua (anual)?

¢, Como considera usted la calidad de la quinua que cultiva?

¢, Selecciona la quinua a comercializar?

¢, Qué porcentaje de desperdicio se tiene en la produccion de quinua hasta el

embalaje?

9. ¢Existen otras asociaciones en el entorno cercano que produzcan quinua?

10. ¢, Ha tenido la oportunidad de realizar alguna capacitacion referente al cultivo
de quinua diversificacion de la misma?

11.¢Sabia usted que las barras energéticas de quinua tienen un alto nivel
nutricional, necesarios para una dieta saludable?

12. ¢ Le gustaria producir barras energéticas de quinua?

13. ¢ Cudl seria el porcentaje que de materia prima que destinaria usted para la
industrializacion de barras energéticas de quinua?

14.;Cudl va a ser la estrategia de posicionamiento del producto?

©ONoOUAWNE

Gracias por su participacién

140



Anexo 2: Oficio de solicitud para realizar la entrevista

Tulcan, 10 de diciembre de 2014

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Ley No. 2006-36 Publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 244 del 5 de abril del 2006

Senor
Medardo Cadena
Representante de la Asociacion Agroindustrial San Isidro

Presente.-
De mis consideraciones:

Estimado senor Cadena, el motivo del presente es saludarle y felicitarle por las acciones
encaminadas a fortalecer la Asociacién Agroindustrial San Isidro, a la vez me permito indicat
que la sefiorita Liliana Maribel Ruano Bolafios, portadora de la cedula de identidad No.
04011395744, se encuentra elaborando su proyecto final de grado titulado “Oportunidades
de Negocios Internacionales y la Comercializacion de barras energéticas a base de
quinua desde la provincia del Carchi”, por tal motivo, conocedora del prestigio y
posicionamiento en el sector agrario de su empresa, solicito a Usted de la manera mas
respetuosa, le proporcione informacion relevante a Estructura Organizacional, capacidad de
produccion, costos, compradores, etc.; con el fin de proyeciar la factibilidad del proyecro en
mencion.

Cabe recalcar que una vez obtenidos los resultados, seran puestos a su disposicion, si usted
asi lo requiere.

Sin mas por el momentc y agradeciendo de antemano su valioso aporte, me susctibo.
_— e

® Av. Universitaria y Antisana @ Telfs: (06) 2224-079 / 2224-080 Fax ext.. 1313 U P
® www.upec.edu.ec ® e-mail: info@upec.edu.ec
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Anexo 3: Oficio de respuesta para realizar la entrevista

Tulcan, 17 de diciembre de 2014

Doctora
Cecilia Yacelga
DOCENTE ASESOR UPEC

Presente.-

Yo, Medardo Cadena, portador de la cédula de identidad No. 0400574984, representante
de la Asociacion Agroindustrial San Isidro, acepto entregar la informacién solicitada,
referente a la empresa de la cual soy su representante, y a la vez autorizo a que sea
utilizada en el desarrollo de su proyecto de tesis “Oportunidades de Negocios
Internacionales y la Comercializacion de barras energéticas a base de quinua desde la
provincia del Carchi”, desarrollado por la sefiorita Liliana Ruano Bolafios.

Atentamente,




Anexo 4: Entrevista

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL “CARCHI”

La siguiente entrevista tiene por objetivo determinar las
Oportunidades de Negocios Internacionales para la comercializacion de
barras energéticas a base de quinua desde la provincia del Carchi-Ecuador. Solicito a usted
de la manera mas comedida proporcionar informacién veraz, la misma que se guardari con
absoluta reserva y sera utilizada Gnicamente con fines académicos.

Fecha: 19 de Diciembre 2014

Nombre: Asociacion Agroindustrial “San Isidro”
Entrevistadora: Liliana Maribel Ruano Bolafios

t. ¢Cuantos afios de constitucion tiene la Asociacién?

De acuerdo con los datos obtenidos de la entrevista realizada al Sr. Medardo Cadena
Administrador de la Asociacién Agroindustrial San Isidro manifiesta que la asociacion fue
constituida hace siete afios, emprendiendo metas con el objetivo de alcanzar un
posicionamiento de mercado a nivel nacional, con la promocién de diferentes productos

como el brécoli, alcachofa y la quinua.

La asociacion esta integrada por 25 socios activos los mismos que actualmente contribuyen
con su trabajo para establecer estrategias de produccion y comercializacién de la quinua a

nivel nacional.
2. ¢Cuantas hectéreas estan dedicadas a la siembra de quinua?

La Asociacién Agroindustrial San Isidro cuenta con 100 hectareas de terreno, de las cuales
actualmente ha destinado 44 hectareas para el cultivo de la quinua y 6 hectareas para la
produccién de semillas, esto se debe a que la asociacion se ha integrado al Programa de
Fomento del Cultivo de la Quinua que realiza el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP), obteniendo apoyo econdémico para semillas y kits de
productos como: fertilizantes, insecticidas, fungicidas, valorados en 500 délares por cada

hectarea sembrada.
3. ¢Qué variedades de quinua cosecha Usted actualmente?

En la provincia del Carchi se cultiva la quinua Tunkahuan y Criolla. Pero actualmente en la
asociacion sec cultiva la quinua Tunkahuan, planta alta de 144 cm de altura en promedio, de
hojas grandes y triangulares de color pirpura y con bajo contenido de saponina, siendo mas

atractiva para realizar las barras energéticas de quinua.
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4. ¢Qué tiempo dura el periodo de cultivo?

El periodo de cultivo de la quinua dura de siete a ocho meses debido a que se esta a
3200 m de altura, ademas requiere de un constate cuidado hasta el quinto mes, luego se

espera 2 meses y medio a tres para su cosecha.
5. ¢Cual es la capacidad y el costo de produccion de quinua (anual)?

El costo de produccién de la quinua es de 1700 ddlares por hectarea desde la
preparacion del suelo hasta su empaque, por lo que se requiere una inversion de 74800
dolares para el cultivo de las 44 hectareas de quinua en la asociacion. Entonces

anualmente se cultiva 2640 quintales de quinua.
6. ¢Coémo considera usted la calidad de la quinua que cultiva?

En la entrevista se manifestaba que la calidad de la quinua es muy buena, debido a los
cuidados y controles respectivos que se los realiza a través del MAGAP conjuntamente

con la asociaciéon Agroindustrial San Isidro.
7. ¢Selecciona la quinua a comercializar?

La Asociaciébn para comercializar la quinua primeramente realiza una seleccién y
limpieza de la materia prima sometiéndola al proceso de clasificacién y lavado, para
obtener los mejores granos de la quinua y eliminar microorganismos que perjudiquen la

salud humana, se almacena el producto para su posterior distribucién

8. ¢Qué porcentaje de desperdicio se tiene en la produccién de quinua hasta el

embalaje?

Se estima un 12% de desperdicio de quinua debido a que se utiliza maquinaria adaptada
que no es propio para el cultivo, generando asi perdidas minimas de ganancia por la

falta de maquinaria 6ptima para la cosecha de este producto.
9. ¢Existen otras asociaciones en el entorno cercano que produzcan quinua?

Actualmente la unica asociacidon existente es la Asociacién Agroimndustrial San Isidro,
pero alrededor de la provincia del Carchi hay agricultores independientes que por falta
de recursos no han emprendido estrategias de comercializacién de quinua limitandose a

producir quinua en minimas cantidades.
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10. ¢Ha tenido la oportunidad de realizar alguna capacitacién referente al

cultivo de quinua diversificacién de la misma?

Las capacitaciones son muy importantes dentro del programa de desarrollo del MAGAP,
de esta manera incentivar a los agricultores con nuevas estrategias de comercializacién y la
diversificacién de la quinua. Dentro de las capacitaciones impartidas se cuenta con el
programa “Hombro a Hombro” se obtiene técnicos especializados tanto para el cultivo

como para el proceso de la diversificacion de la quinua.

11. ;Sabia usted que las barras energéticas a base de quinua tienen un alto nivel

nutricional, necesarios para una dieta saludable?

Debido a que la quinua cuenta con vitaminas esenciales para el ser humano, las barras
energéticas son una base fundamental para la dieta alimenticia ya que posee proteina y debe

exigirse en el programa de alimentacién.
12. ¢Le gustaria producir barras energéticas a base de quinua?

La Asociacion estaria dispuesta a integrarse en el proyecto de producir las barras
energéticas a base de quinua porque estarian cumpliendo con sus objetivos de comercializar
los productos desarrollados por la organizacién, fomentando el uso de técnicas y

tecnologias innovadoras y amigables con el medio ambiente.

13. ¢Cudl seria el porcentaje que de materia prima que destinaria usted para la

industrializacién de barras energéticas a base de quinua?

Al darse la industrializacién de la quinua se estaria en la capacidad de destinar el 50% de la
produccioén, por lo cual existiria una oferta de materia prima para realizar las barras
energéticas a base de quinua. Sin embargo la asociacién estd dispuesta a incrementar el

porcentaje en un cinco por ciento para la elaboracién de las barras energéticas.
14. ¢Cual va a ser la estrategia de posicionamiento del producto?

La estrategia de publicidad implementa por la asociacién es promocionar su producto por
medios de comunicacién como: radio, televisién, publicidad en Diario El Comercio, y
ferias internacionales realizadas por el Gobierno Provincial del Carchi conjuntamente con

cl MAGAP. o

Gra%s porsu-celaboracion

/
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Anexo 5: Constitucion de la Asociacion Agroindustrial “San Isidro”

‘MIES :
f Winisterlo de nclusian Direccion Provincial dei Carchi

Econémica v Social

ACUERDO # 687

Eco. Rendn Tadeo
DIRECTORA PROVINCIAL DEL
MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL

CONSIDERANDO:

QUE, de conformidad con lo prescrito en el numeral 13 del articulo 66 de la Constitucién Politica
de la Reptiblica, el Estado Ecuatoriano reconoce y garantiza a los ciudadanos el derecho a Iz libre
asociacién con fines pacificos.

QUE, segtin el articulo 567 del Cédigo Civil, corresponde al Presidente de la Republica éprobar las
personas juridicas que se constituyen de conformidad con las normas del titulo XXX, Libro | del
citado cuerpo legal.

QUE, de conformidad con io prescrito en el Acuerdo # 1667 del 30 de Noviembre del 2000, se
crean las Direcciones Provinciales del! Ministerio de Bienestar Social, y segun el literal m) del
articulo 3 dei nombrado cuerpo juridico, e! sefior Ministro facuita a ios Directores Provinciales,
otorgar personalidad jurl’dica y / o disciver las crganizaciones de Derecho Privado, sin fines de
lucro, sujetas a las disposiciones del Titulo XXX, Libro | del Cédigo Civil Ecuatoriano Vigente.

QUE, mediante decreto ejecutivo # 580, del 23 de agosto del 2007, publicado en e! Registro Oficial
N. 158 del 29 de agosto del 2007, el Economista Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional
de la Republica, reorganiza la Funcién Ejecutiva y, crea el Ministerio de Inclusion Econdmica y
Social, Secretaria de Estado que asume las facultades legales, reglamentarias y el cumplimiento de
las funciones, atribuciones, responsabilidades y competencias asignadas al Ministerio de Bienestar
Social, conforme consta en el Art. 5 del citado instrumento legal.

QUE, LA ASOCIACION AGROINDUSTRIAL SAN ISIDRO, con domicilio en la Parroquia San Isidro,
Cantén Espejo, provincia del Carchi, aprobada mediante Acuérdo ministerial N.661 de 26 de
noviembre del 2008, ha presentado la documentacion para que se apruebe las reformas a su
Estatuto Social Vigente, misma que cumple con los requisitos establecidos en los Art. 12 del
Decreto Ejecutivo 3054 del 30 de Agosto de '2002, publicado en el Registro Oficial No. 660 del 11
de Septiembre de 2002.

En ejercicio de las facultades legales que se halla investido,

Juntos por el Busn Yivir
Ayacucho y Sucre - Edif. IESS - 3er. Piso / Tulcan - Ecuador

Telf.: 2960-1060 / 2960-791
e-mail: mbs_carchi@yahoo.es
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WIIES
/;M.n.m;.o deac.um Direccién Provincial del Carc

y Social

ACUERDA:

Art. 1.- Aprobar las reformas formuladas al Estatuto Social Vigente de ASOCIACION -
AGROINDUSTRIAL SAN ISIDRO, con domicilio en la Parroquia San Isidro, Cantén Espejo,
provincia del Carchi, CON LAS SIGUIENTES MODIFICACIONES: PRIMEEA:- En el Art. 1, después de
: “Libro”, afiddase: “Primero” SEGUNDA.- Después del Art.49, incorporar dos articulos que
digan:”Art... LA ASOCIACION AGROINDUSTRIAL SAN ISIDRO, podra disolverse por disminuir sus
socios a menos de cinco, por no cumplir sus fines o por una de las causas determinadas por la ley
sin embargo podra disolverse por comprometer la seguridad o los interés del Estado, tal como
contravenir reiteradamente las disposiciones emanadas de los Ministerios u Organismos de
Control y Regulacion "-.-”Arts:lfa evaluacién y control de LA ASOCIACION AGROINDUSTRIAL SAN
ISIDRO, la realizara el Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social a través de la verificacién de
documentos, el cumplimiento de los fines, el registro de la directiva, la lista de socios que la
conforman, para cuyo objeto la Asociacién esta obligada a proporcionar a los funcionarios
competentes las actas de las asambleas, informes econémicos, informes de auditoria y

memorias aprobadas que se refieran a sus actividades”. |
=

Art.2.- Reconocer a la Asamblea General de ASOCIACION AGROINDUSTRIAL SAN ISIDRO, con
domicilio en la Parroquia San Isidro, Cantén Espejo, provincia del Carchi, como la maxima
Autoridad y organismo para resolver los problemas internos.

Art. 3.- La solucién de los conflictos que se presenten al interior de la organizacién y de estas en
otras, se scmeterdn a las disposiciones de la Ley de Arbitraje y Mediacidn, publicada en el Registro
Oficial NC. 145 de Septiembre 4 de 1997.

Art. 4.- Una vez suscrito el Acuerdo Ministerial de aprobacidn de las reformas al estatuto de
ASGCIACION AGROINDUSTRIAL SAN ISIDRO, con domicilio en la Parroquia San Isidro, Cantén
Espejo, provincia del Carchi, deberd obtener el Registro Unico para las Organizaciones de la
Sociedad Civil, ante la Secretaria de Pueblos, Movimientos Sociales y Participacién Ciudadana
conforme establece el Art. 29 del Decreto Ejecutivo 982 publicado en el Registro Oficial 311 del 8
de Abrii del 2008.

Dado en la ciudad de Tulcédn a los once dias del mes de junio del 2009.

P ¢ ]
Eco. Rendn Tadeo Delgado
DIRECTOR PROVINCIAL
MINISTERIO DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL.

Juntos por el Buen Vivir
Ayacucho y Sucre - Edif. IESS - 3er. Piso / Tulcin - Ecuador

Telf.: 2960-100 / 2960-791
e-mail: mbs_carchi@yahoo.es
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ASOCIACION AGROINDUSTRIAL SAN ISIDRO

TITULO PRIMERD
GENERALIDADES Y PRINCIPIOS

iculo 1.- ADECUACION DE ESTATUTOS: La Asociacién

AGROINDUSTRIAL SAN ISIDRO
1almente funcionando en legal y debida forme, adecua su estatuto social, sometiendo su actividad y
racion a la Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria v del Sector Financiero Popular y Solidario,
sumplimiente de lo establecido en la Disposicion Transitoria Primera de la Ley Organica de la Economia
ulary Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, y de conformidad con la regulacion dictada
1 el efecto.

culo 2.-DOMICILIO, RESPONSABILIDAD Y DURACION: _El domicilio principal de laAsociacion ser el
ton ESPEJO . Provincia CARCHI :

endo ejercer su actividad en cualquier parte del territorio nacional, previa autorizacion de la
erintendencia de Economia Popular y Solidaria.

sociacién seré de duracién indefinida,y responsabilidad limitada a su capital social, per tanto, la
onsatilidad de sus asociados estara limitada al capital que aportzn a la entidad.

zujo 3.- OBJETO SOCIAL: La Asociacidn tendrd como objeto principal
CULTIVO AGRICOLA

{ sU cumplimiento podra efectuar especialmente las siguienies actividades.

\dquirir, arrendar, enajenar, administrar, prerdar o hipotecar dienes inmuebles;

mportar maquinaria, vehiculos, equipos, materia prima, insumos v similares, destinados al cumplimiento
le su objeto social;

‘xportar la produccién de sus asociacos preservando la soberania alimentaria;

ropender al mejoramiento social de sus miembros, mediante la comercializacion de los productos o
ervicios desarrollados por ellos;

'ropender a la eficiencia de las actividades econémicas de sus asociados, fomentando el uso de técnicas
tecnologias innovadoras y amigables con ei medio ambiente;

iuscripir convenios de cooperacion técnica y capacitacion con organismos gubemamentales y no
ibernamentales, nacionales y/o extranjeros, rara el fortalecimienio de las capacidades de sus asociades;

‘romover la integracion con organizaciones afines o complementarias, procurando el beneficio colectivo;
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Art. 4.- ASGCIADO3:  Sonmis cién, ias o es legalmente capaces, con
actividades relacionadas con el obj idc en el amCJ 03 da! presente Estatuto. aceptadas por
la Junta Directiva, previo el cumplimiento de los rsqu sitos y procedirnienios especificos que constaranenel

Reglamento Interno.

Art. 5.- OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS ASOCIADCS: Son obligaciones y derechos
de ios asociados, ademas de los establecidos en |a Ley Organica de la Economia Popuiar y Solidaria y su

Reglamento Generzl, los siguientes:

1. Intervenir en las Juntas Generales con voz y voto, pudiendo elegir y ser elegidos para lcs cargos
directivos, previo el cumplimiento de los requisitos previstcs en el presente estatuto y en su Reglamento
Interno;

2. Ser beneficiarios de los programas de capacitacion, esistencia técnica y de ios servicios que ofrezca
la Asociacion;

3. Utilizar responsablemente los bienes y servicios comunes;

4. Cumplir las disposiciones legales, reglamentzrias, los estatutos sociales y la normativa interna que rigen a

la Asociacion;

Cancelar los aportes de capital no reembolsable y las cuotas ordinarias y extraordinarias que sean fljadas

por la Junta General o la Junta Directive;

Desempeanar las cbligaciones inherentes al cargo para el cue hayan sido designados;

Contribuir con su comportamiento al buen nombre y prestigio de la Asociacién;

No incurrir en competencia desieal en los términos dispuestos en la Ley Organica de la Economia Popular

y Solidaria y su Reglamento;

No utilizar a la organizacion para evadir o eludir obligaciones tribuiarias propias o de tercercs, o para

realizar actividades ilicitas;

10. Los demas que consten en el Reglamento interno.

o N ; »

©

- PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: La calidad de asociado se pierde por retiro volunterio,
zxclusién o fallecimiente.
&rt. 7.- RETIRQ VOLUNTARIO: El asociado podra solicitar 2 2 Junta Directiva, en cualquier tiempo, su retiro

roluntario. En caso de falta de pronunciamiento por parte de la Junta Directiva, 1a solicitud de retiro voluntario
surtiréd efecto transcurridos 30 dias desde su presentacion.

irt. 8.- EXCLUSION: La exclusion del asociade seré resuelta por la Junta Directiva de conformidad con las
:ausas y el procedimizsnto establecidos en el Reglamento interno. La exciusion sera susceptible de apelacion
inte la Junta General en Ultima y definitiva instancia.
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Junta General;
Junta Directiva;
Junta de Vigilancig; y;
Administrador.

DE LA JUNTA GENERAL

+.10.- La Junta General es la maxima autoridad de ia Asociacion, estara integrada por todos los asociados,
ienes tendran derecho a un solo voto. Sus decisiones seran otligatorias para los organos internos y sus
aciados, siempre que estas decisiones no sean coritrarias a la ley, al reglamento o su estatuto social.

t. 11.-ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA GENERAL

Aprobar y reformar el Estatuto Social y el Reglamento Interro;

Elegir y remover a los miembros de las Juntas Dirsctiva y de Vigitancia y al Administrador, con el voto
secreto de mas de la mitad de sus integrantes;

Fijar las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias que tendran el carécter de no reembolsables;
Resolver las apelaciones presentadas por los asociados sancicnados por la Junta Directiva;

Aprobar los estados financieros y el balance social de la asociacién;

Aprobar o rechazar los informes de la Junta Directiva, Junta de Vigilancia y Administrador;

Aprobar el plan estratégico y el plan operativo anual, con sus presupuestos, presentados por la Junta
Directive;

Resolver la transformacion, fusién, disolucidn v liquidacién, de la Asociacion en Junta General
extraordinaria con el voto de las dos terceras partes de los asociados;

12.- CLASES Y PROCEDIMIENTO DE JUNTAS GENERALES: Las Juntas Generales seran ordinarias y
aordinarias y su convocatoria, quérum y normas de procedimiento parlamentario, constaran en el
lamento Interno de la Asociacion.

a convocatoria constara por lo menos: lugar, fecha, hora de la Junta y el orden del dia.
DE LA JUNTA DIRECTIVA

13.- La Junta Directiva estara integrada por el Presidente, el Secretario y 3 Vocales elegidos en votacion
eta por la Junta General, previo cumplimiento de los requisitas que constaran en el Reglamento Interno
i Asociacion.

mniembros de la Junta Directiva durarén 2 afos en sus funciones y podran ser relegides por una solg vez
ecutiva. Cuando concluyan su segundo periodo inmediato, no podréan ser elegidos para ningdn cargo
{ivo hasta despues de 2 anos.
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Autorizar ia caiebracion de contratos en ics gus inf

presupuesto anuaj;

4. Sancionar a los socios de acuerdo con las causas y el procecimianto establecidos en el Reglamento

~ Interno; ' ' '

5. Aprobar los programas de educacion, capacitacion y bienester sccial de la Asociacidn, con sus
respectivos presupuestos;

6. Presentar, para aprobacion de la Junta General, los estados financieros, balance social y su informe de
labores;

7. Elaborar el proyecto de reformas al Estatuto y someterlo a consideracion y aprobacion de la Junta

General.
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 DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

art. 15.- La Junta de Vigilancia supervisara las actividades econémicas y el cumplimiento de las resolucicnes
Ak

le la Junta General y la Junta Directiva. Estard intagrada por 3 vocalss grincipales y sus respectivos

uplentes, elegidos en votacion secreta por la Junia General, previo cumplimignto de los requisitos
onstantes en el Reglamento Interno.

os miembros de la Junta Vigilancia durarén 2 afios en sus funciones y podrén ser relegidos por una solz vez
onsecutiva. Cuando concluyan su segundo periodo inmediato, no podran ser elegidos para ningln cargo
irectivo hasta después de 2 afios.

E\T

1t i6.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA: Son atribuciones y deberes
Jnta de Vigilancia:

Supervisar los gastos econdmicos que realice la Asociacién:

Vigilar que la contabilidad se encuentre al dia y debidaments sustentada;

Conocer el informe administrativo, los estados financieros y el balance social presentados por el
Administrador;

Presentar su Informe anual de labores a la Junta General.
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Convocar y presidir las juntas generales y sesiones de juniz cirectiva;

Firmar, conjuntamente con el Secretario, fa documentacion de la Asociacion y las actas de las sesiones;
Presidir todos los acios oficiales y protocolarios de la Asociacion;

Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demés disposiciones emitidas por la Junta
General y la Junta Directiva. '

DEL SECRETARIO

. 18.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Secretario de Iz Asociacion, ademés de las funciones y
ponsabilidades propias de la naturaleza ce su cargo, tendra las siguientes:

Elaborar las actas de las sesiones de Junia General y Junta Directiva, responsabilizandose por su

contenido y conservacion;

Firmar, conjuntamente con el Presidente, la cccumentacidn de la Asociacion y las actas de las sesiones;
ertificar y dar fe de Ia veracidad de los actes, resoluciones y de los documentos institucionales, previa

autorizacion del Presidente;

Cumplir las obligaciones relacionadas con la recepcion, conocimiznto y despacho de la correspondencia

de la Asociacion;

Custodiar y conservar ordenadamente el arctivo,

Entregar a los asociados, previa autorizacion del Preuden’c la informacién que esté a su cargo y que le

sea requerida;

Notificar las resoluciones;

Lievar el registro actualizado de la némina de asociados, con sus datos personales.
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Representar legalmente a la Asociacidn;

Cumplir y hacer cumplir a los asociades, las disposiciones emitidas por las Juntas General y Directiva;
Administrar la asociacion, ejecutando fas politicas, planes, proyectos y presupuestos debidamente
aprobados;

Presentar el informe administrativo, los estados financieros v &l balance social para conocimiento de la
Junta de Vigilancia y aprobacioén de la Junta General;

TITULO CUARTO
REGIMEN ECONOMICO

t. 20.- CAPITAL SOCIAL: El capital social de la Asociacion estarz constituido por:

Las cuotas de admisién, ordinarias y extraordinarias, que tisnan 2i caracter de no reembolsables;

La totalidad de las utilidades y excedentes del ejercicio econdmico una vez cumplidas las obligaciones
legales; v,

Las donaciones efectuadas a su faver que, en caso de disolucién, no podran ser objeto de reparto entre
los asociados. La Junta General determinarg, la organizacién plblica o privada, sin fin de lucro, que serd
beneficiaria de estos bienes y que tendré como objeto social una actividad relacionada con el sector

economia popular v solidaria.

.21.- CONTABILIDAD Y BALANCES: La Asociacidn aplicard ‘as normas contables establecidas en el
:2zlogo Urico de Cuentas emitido por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

» estados financiercs y balance social anuales serén aprobadcs dentro de los primeros noventa dfas de
& ano por la Junta General.

TITULO QUINTO ) )
DE LA TRANSFORMACION, FUSION, DISOLUCION Y LIQUIDAGION

- TRANSFORMACION: La Asociacién pcdra transformarse en cooperativa por decisién de las dos
ares de los asociados tomada en Junta General convocada para ese efecto y con aprobacidn de la
rintendencia de Economia Popular y Solidaria; o, por disposicién de esta Superintendencia, cuando
uperado los niveles de activos, venias y nimero de asociados para mantener la condicién de
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23.- FUSION: La Asociacion podra fusionarse con otra u ofras de actividad similar, por decisidn tomada
as dos terceras partes de los asociados en le Junta Generzl convocada espeacialmeniz para este efacio y

lar v

aprobacion de la Superintendencia de Economia Popular y Sclidaria.
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Representar legalmente 2 la Asociacién;

Cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emitidas por las Juntas General y Directiva;
Administrar la asociacion, ejecutando {as poliiicas, pianes, proyectos y presupuastos debidamente
aprobados;
Presentar el informe administr
Junta de Vigilancia y aprobacion de la Junta General;

istrativo, los estaans financieros y el balance social para conocimiento de la

TITULC CUARTO
REGINIEN ECONOMICD

. 20.- CAPITAL SOCIAL: El capital social de la Asociacion estarz constituido por:

as cuotas de admisién, ordinarias y extraordinarias, que tienan i caracter de no reembolsables;
a totalidad de les ufilidades y excedentes del ejercicio econémico una vez cumplidas las obligaciones

’
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legales; vy,
Las donaciones efectuadas a su favor que, en caso de disolucién, no podrén ser objeto de reparto entre

los asociados. La Junta General determinarg, la organizacién publica o privada, sin fin de lucro, gue serd
beneficiaria de estos bienes y que tendra como objeto social una actividad relacionada con el sector

economia popular y solidaria.

.21.- CONTABILIDAD Y BALANCES: La Ascciacidon aplicara ias normas contables establecidas en =l

logo Unico de Cuentas emitido por la Superintendencia de Econiomia Popular y Solidaria.

estados financieros y balance social anuzles serén aprobadcs dantra de los primeros noventa dias de
a ano por la Junta General.

TITULO QUINTO ) ]
DE LA TRANSFORMACION, FUSION, DISOLUCION Y LIQUIDACION

22.- TRANSFORMACION: La Asociacidn pcdra transformarse en cooperativa por decisién de las dos
eras pa ries de los asociados tomada en Junta General convocada para ese efecto y con aprobacion de la
tendancia de Economia Popular y Solidaria; o, por disposicién de esta Superintendencia, cuando

3 sup:rado los niveles de activos, venias y nimero de asociados para mantener la condicion de

siacion.

23.- FUSION: La Asociacion podra fusionarse con ofra u otras de actividad similar, por decision tomada
as dos terceras partes de los asociados en la Junta Generzl convocada especialments para este efacio y
aprobacién de la Superintendencis de Economia Popular y Sclidaria.
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Anexo 6: Fotografias recolecciéon de informacion primaria
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Anexo 7: Oficios de solicitud de informacidn secundaria a
instituciones publicas

UNIVERSIDAD POLITCNICA ESTATAL DEL CARCHI

Ley No. 2006-36 Publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 244 del 5 de abril del 2006

Memorando Nro. UPEC-CEYNCI- 2015-87- M
Tulcan, 26 de febrero de 2015

Ingeniero

Jorge Morejon Jacome

ANALISTA JUNIOR N°1 DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
DEPARTAMENTO DE GESTION DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Presente.-

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, a la vez que le deseo toda clase de éxitos en
las funciones que Usted desempefia en beneficio de la Comunidad Carchense.

A través del presente solicito comedidamente se permita levantar informacién con
fines académicos sobre la PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE QUINUA
DE LA PROVINCIA DEL CARCHI a la Srta. Liliana Maribel Ruano Bolafios,
estudiante egresada de la Carrera de Comercio Exterior y Negociacién en
Comercio Internacional, quien se encuentra desarrollando el Proyecto de
Investigacion con el tema denominado “Oportunidades de Negocios
Internacionales y la Comercializacion de Barras Energéticas a base de
Quinua desde la Provincia del Carchi”, Investigacion que permitira a la
estudiante antes sefialada titularse en la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi-UPEC.

T T
EcoMike Coral
DIRECTOR DE LA CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION
COMERCIAL INTERNACIONAL
Educacion para el desarrollo y la Integracion’”_ sosxeﬁﬁfﬁﬁmb S CARCH

MC/sh. RECIBIDO ,
:Q;Q L 20/5
PR s
HORAL 2
é;é L
@ Av. Universitaria v Antisana @ Telfs: (068) 2224-079 / 2224-080 Fax ext.: 1 3'}/ [ )~ 2
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Ley No. 2006-36 Publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 244 del 5 de abril del 2006

Tulcan, 13 de Marzo del 2015

Sefior Ingeniero.

Maolan Palacios

Gerente de la Unidad Nacional de Aimacenamiento (UNA)
Presente.-

De mis consideraciones.-

Reciba un cordial y atento saludo de quienes conformamos la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi, a su vez augurandole toda clase de éxitos en sus funciones diarias.

Hago propicia la oportunidad para solicitarle muy comedidamente informacién relacionada
sobre la capacidad de produccion de Quinua en la provincia del Carchi, a la vez datos
informativos de precios y ventas a nivel nacional, cuya informacion servirad Unicamente con
fines académicos, en el tema de investigacion de tesis para las sefioritas: Karol Siivana
Arciniegas Piscal y Liliana Maribel Ruano Bolafios egresadas de la carrera de Comercio Exterior
y Negociacion Comercial Internacional.

Por la gentil atencién que se preste a la presente le anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Ing. Geotgina Arcos. Msc
DOCENTE TITULAR DE LA ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL
INTERNACIONAL

® Av. Universitaria y Antisana @ Telfs: (06) 2224-079 / 2224-080 Fax ext.: 1313 U .F) L
® www.upec.edu.ec ® e-mail: info@upec.edu.ec —_
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Anexo 8: Correo electronico de la UNA

JM Notificacion del Oficio Nra.., X\+

- 0N

€h htps://mail google com/ mail/u/ 0 #inbax/ 14d00e5a

@) Q Buscor

L 1 =O)

Google

Gmail - “ a 0

REDACTAR

| Recibidos (23)

Notificacion del Oficio Nro.UNAEP-GG-2015-0120-0

Maria Eugenia Poveda <maria.poveda@una.gob ec>

.v ‘v Mis ™

Rechidos x

@ 28 abr .|

Par medio de la presente, cumplo con notificar a usted con el Oficio Nro,UNAEP-GG-2013-0120-0 emitido en fecha 28 de abril de 2015,

porla infrascrita, en contestacion a la comunicacidn presentada por la Dra. Cecilia Yacelga Rosero, Docente Titular de Ia Universidad

Destacados para mi, Roxana (=
Importantes Estimada seriorita Liiana Ruano:
Enviados
Borradores (3)
+ Circulos
al presente.
QL\Mana Q -
Saludos cordiales,

e Freddy Richard Quinc

@ Stalin Goyes

Unidad Nacional de
Almacenamiento ep

Paltécnica Estatal del Carchi UPEC- de fecha 17 de marzo de 2015, recibido en el Despacho de Gerencia General.

Al efecto, sivase encontrar la comunicacion de peticidn asi como el referido Oficio de contestacidn y sus anexos, como archivos adjuntos

Mgs. Ma. Eugenia Poveda Benites

Secretaria General

EMPRESA PUBLICA UNIDAD NACIONAL DE ALMACENAMIENTO UNA EP
Av. Carlos Julio Arosemena Km 1,5 Edif. MAGAP Planta Baja

Teléfonos: +593 4 2202408, +593 4 2202967, +593 4 2202343 ext 4320433
maria.povedaf@una.gob.ec

Wwik.una gob.ec

Guayaquil - Ecuador

Blscanos 2n tu r2d sosial favorita (Twitter, Facebook, Youtube, Flicki) como epUNAEe
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Anexo 9: Oficios de respuesta de la UNA

43 Unidad Nacional
'. de Almacenamiento tv

Oficio Nro. UNAEP-GG-2015-0120-O

Guayaquil, 28 de abril de 2015

Asunto: CONTESTACION A COMUNICACION PRESENTADA POR LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

Doctora

Cecilia Yacelga Rosero

Docente Titular

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
En su Despacho

De mi consideracion:

Me refiero a la comunicacion de fecha 17 de marzo del 2015, a través de la cual solicita
que se le proporcione informacion con fines académicos sobre la "Comercializacion de
Quinua de la Provincia del Carchi” a la sefiorita Liliana Ruano, estudiante egresada de la
carrera de Comercio Exterior y Negociacion en Comercio Internacional, quien se
encuentra desarrollando el proyecto de investigaciéon con el tema denominado
“Oportunidades de Mercados Internacionales y la Comercializacion de Barras
Energéticas a base de quinua desde la Provincia de Carchi”, que permitira a la
mencionada estudiante titularse en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi-UPEC.

Al respecto, me permito remitir el Memorando Nro.UNAEP-UNOP-2015-0158-M de
fecha 06 de abril de 2015, emitido por el Econ. José¢ Luis Menéndez Bermeo,

Administrador de la Unidad de Negocio de Otros Productos, y sus anexos, el cual es
explicito en su contenido.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

% é«jﬁ? /1 7 /:'x//?fj {\

Srta. Mgs. Maria Eugenia Poveda Benites
SECRETARIA GENERAL

Unidad Nacional
de Almacenamiento EP

MATRIZ - GUAYAQUIL /¢

Anexos:
- 3.- UNAEP-UNOP-2015-0158-M.pdf
- 3.1.- Anexo 1.- base_completa_compra_quinua_2014.xIs
- 3.2.- Anexo 2.- base_de_beneficiarios-superficie.asistencia_tecnica_ultimo.xls
- 1.- Solicitud.pdf
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sumento generado por Quipux

Unidad Nacional
de Almacenamiento £

Oficio Nro. UNAEP-GG-2015-0120-O

Guayaquil, 28 de abril de 2015

Copia:

Sefior Magister
Mao Segundo Lam Palacios
Gerente General

Sefior Economista
José Luis Menendez Bermeo
Administrador de la Unidad de Negocios de Otros Productos

Sefiorita Ingeniera
Veronica Del Rocio Guzman Criollo
Especialista de Negocios de Sierray Oriente

Sefior Abogado

Roberto Antonio Correa Bermeo
Director de Talento Humano
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LA Unidad Nacional
" de Almacenamiento £

Memorando Nro. UNAEP-UNOP-2015-0158-M
Guayaquil, 06 de abril de 2015

PARA: Sr. Mgs. Mao Segundo Lam Palacios
Gerente General

ASUNTO: RESPUESTA UNAEP-GG-2015-0258-E y UNAEP-GG-2015-0259-E,
INFORMACION DE QUINUA.

De mi consideracion:

En respuesta a los Memorandum UNAEP-GG-2015-0258-E y UNAEP-GG-2015-0259-E,
donde la Universidad Politécnica Estatal de Carchi solicita informacién de quinua con
fines académicos para las Srtas. Liliana Ruano y Karol Arciniegas, cumplo en informar a
usted que se posee la base de productores de quinua proporcionada por la Sub.
Agricultura (Doc. Adjunto), en el cual presenta los datos que solicitan.

El precio del quintal de 45,36 es de USDS$ 100,00 con el 12% de humedad y el 1% de
impurezas, adicionalmente adjunto la Base Completa de las compras efectuadas por la
UNA EP en el 2014.

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Econ. José Luis Menendez Bermeo
ADMINISTRADOR DE LA UNIDAD DE NEGOCIOS DE OTROS PRODUCTOS

Anexos:
- BASE COMPLETA COMPRA QUINUA 2014.xls
- BASE DE BENEFICIARIOS-SUPERFICIE.ASISTENCIA TECNICA ULTIMO.xls

Copia:
Srta. Mgs. Maria Eugenia Poveda Benites
Secretaria General

Sr. Abg. Roberto Antonio Correa Bermeo
Director de Talento Humano

Srta. Ing. Verénica Del Rocio Guzman Criollo
Especialista de Negocios de Sierra y Oriente

Av. Carios Jutio Arosemena Km 1.5, Edif. MAGAP

Telef.: 2202067 -

cumento generado por QuIpUX
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Anexo 10: Informacidén secundaria emitida por la UNA

EMPRESA PUBLICA UNIDAD NACIONAL DE ALMACENAMIENTO

REPORTE DE COMPRAS DIARIAS DE QUINUA
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Produccién de quinua a nivel nacional

PRO A PROD O POR %
CARCHI 2156 32%
IMBABURA 1291 19%
PICHINCHA 606 9%
COTOPAXI 592 9%
TUNGURAHUA 151 2%
CHIMBORAZO 1471 22%
BOLIVAR 119 2%
CANAR 142 2%
AZUAY 68 1%
LOJA 111 2%
TOTAL 6707 100%
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Anexo 11: Correo de contestacion de la empresa Century's Contact
Form-Estados Unidos

€ = C | A hitps//mail google.com/mail/fu/0/#search/Century+Farms+Intemational/15131c747759c418 ®Y; =

Golee Century Farms International e @ 0

Gmail ~ @ a 0 i Mover a Recibidos L 2 Mis v 11 ¢ ) o
Cenfury 's Contact Form Recibidos  x &5 H Pégina de Google+ relacionadsa
Recibidos (22) Tom Iglesias <no-=py@wuion. com> 21115 . v Wifoo
Destacados parami |+ Seguir
mportentes %"A inglés¥ > espafiolv  Vermensaje traducido Traducir siempre: inglés

Publicacién reciente
Enviados .

Thank you for submitting your request to Century Farms International, Inc. Someone will respond to your email within 24 hours. . - [Ihehis keep
Borradores (1) Thark vou 2 coming. Leam all
you, = there is fo know on
+ Girculos Compartido piblcaments.

# o +1 |

Dersenal

Qe o Century's Contact Form

% 3invitaciones

david benavides, j... Name * Liliana Ruano
RSP Lo e
Ecuador
Email * Irvane040@amail.com
Phone Number * 0994229112
Message Helio

My name iz Liliana Ruano Ecuadorian national, am undertaking selling energy bars
35g quinoa. this is my email to provide more specifics [rvano040@amail.com
Bestregards

o)
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Anexo 12: Boletin informativo: Congreso de los Estados Unidos
apruebalarenovacion del SGP a Ecuador

Jl..'mluvl
| Comeron Extericr

BOLETIN INFORMATIVO:
COMGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS APRUEBA LA RENOVACION DEL SGP A ECUADOR

El Ministerio de Comercio Exterior comunica 3 las Entidades Hablitadas y Sector Exportador lo
resueho por s dos Cimasas del Congreso & ko Estados Unidos, en 10 gue respecta
la agrobacion defisitiva dol Sistema Generalzado de Preferencias (SGP) para mds de 120
paises dentro los cuales s bereflicia ol Ecuador, ol mismo gue serd omdado para la Srma de
Lay conesgondiente por parte del Presidente Barack Obama

Los principakis elemmentos de 1a Ley son kos siguiontes:

*  Resueva ol SGP hasta of 31 de ddemdee de 2017.

o Aglica con ¢fecto etroactivo ol SGP y da un plazo de 130 dias 2 105 Imporadons para
que soliciten 2 s aduanas estadounidenses los aranceles pagades a partir ded 1 de
agosto de 2013, o5 dedir a partir dol da siguiente de ki expiradidn de L Ley amerior.

»  Mantiees malerabie 13 codenura de productos con geeferencias arancelarias v que
superan Ls 3 mi partidas arancelarias Pprodmadamente 2 il mas para pases
mands adelantados)

*  Adtoriza expresamente al United States Trade Representative (USTR) a incluir en ol
SGP un ndmero limitado do productos conddernados de visje, taks como algunos
modelos de cartera, portafolios, © mochilas que anes estaban exciuidos del programa.

Es imgortame detacar que este sistema preferencial Baneficiard la competitividad de L
exportaciones de productos ecuatoriancs como flores, mangos, piflas, pulpas de frutas,
elaborades de madera, otros productos daborades, entre otrs.

Particular que se informa, para los fises partinantes.
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Anexo 13: Certificado Fitosanitario de exportacion

|’ I[‘ ) Acll_ldtn_n.l.__l_!:r_nu
* ! .
1

REPUBLICA DEL ECUADOR
MIMISTER 0 DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA ¥ FESCA
AGENCIA ECUATORIG N, DE ASEGURAMIENTO DE LA CA LIDAD DEL A GRO AGROCALIDAD

CERMACADO Mo. D000 1 Cod, REGISTRO :

En cumplimlenio de |a Ley de Sandad vege Bl ¢ 50 Peglawenio, | Sgenda Ecuakorkna de A guraslenio de ko Calldad del Sgoo
wile #] pre pe e

CERTFICADO DE REGISTRO DE OPERA DOR DE EXPORTACION DE PLANTAS, PRODUCTOS
VEGETALES ¥ ARTICULDS REGLAMENTADDS

BAIDN SOCKRL:

B MEPE DEL FEFFESENTAMNTE LBGAL =

A RGO : H.IC'C.I.:_.

DERECCION DELL EMPRESS -

BLEFONG = 0 BN - _ CEWLZR :_;

RRED ELECTRONED -

FEGISTR ADD CON0;

WBICACION DELA FINGCA :
FROVINCLS - CZNTON :

PLRROCUILS - ZECTOPR :

DERECCION DELL FINCA:

EFTIF KCACH0 M DELC UMPBIIENTD DE OTRAS NORMAS O PROTOCOLOS ESPECILLES -

YIGENCIL DEL: ak:

FECHL DE EXPEDICION: -

' DMECTOR DECUTIVO DE AGROCALIDAD

lot: B peosminie imlican gee dura ne el tenge de e del preeste certificade. SGROCALIDS D pedi ek sempes
cmndo &citan brcaum ks pe ) eferto st m tempora lodefiniia. sm perjnco de e @ oo s

Ay, Amamona § Boy A,
B BASAF, plss S, Tl (355 2 2847 252 Fommulais BA B -0 00
o e gt o= alk] Sl gy £ d N e cdorel gt ool Sl o pe
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Anexo 14: Tabla de amortizacién de la deuda

| 182.354
1 4275,54 1.724,77 6000,31 178.079
2 4315,98 1.684,33 6000,31 173.763
3 4356,81 1.643,50 6000,31 169.406
4 4398,01 1.602,30 6000,31 165.008
5 4439,61 1.560,70 6000,31 160.568
6 4481,60 1.518,71 6000,31 156.087
7 4523,99 1.476,32 6000,31 151.563
8 4566,78 1.433,53 6000,31 146.996
9 4609,98 1.390,34 6000,31 142.386
10 4653,58 1.346,73 6000,31 137.732
11 4697,59 1.302,72 6000,31 133.035
12 4742,02 1.258,29 6000,31 128.293
13 4786,88 1.213,43 6000,31 123.506
14 4832,15 1.168,16 6000,31 118.674
15 4877,86 1.122,45 6000,31 113.796
16 4923,99 1.076,32 6000,31 108.872
17 4970,57 1.029,75 6000,31 103.901
18 5017,58 982,73 6000,31 98.884
19 5065,04 935,27 6000,31 93.819
20 5112,94 887,37 6000,31 88.706
21 5161,30 839,01 6000,31 83.544
22 5210,12 790,19 6000,31 78.334
23 5259,40 740,91 6000,31 73.075
24 5309,14 691,17 6000,31 67.766
25 5359,36 640,95 6000,31 62.406
26 5410,05 590,26 6000,31 56.996
27 5461,22 539,09 6000,31 51.535
28 5512,88 487,44 6000,31 46.022
29 5565,02 435,29 6000,31 40.457
30 5617,65 382,66 6000,31 34.839
31 5670,79 329,52 6000,31 29.169
32 5724,42 275,89 6000,31 23.444
33 5778,57 221,74 6000,31 17.666
34 5833,22 167,09 6000,31 11.832
35 5888,39 111,92 6000,31 5.944
36 5944,09 56,22 6000,31 0
Elaborado por: Liliana Ruano
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Anexo 15: Depreciaciones

Afo Valor % de Valor
Depreciado | Depreciacién | Residual
0 28800
1 2880 0,10 25920
2 2880 0,10 23040
3 2880 0,10 20160
4 2880 0,10 17280
5 2880 0,10 14400
6 2880 0,10 11520
7 2880 0,10 8640
8 2880 0,10 5760
9 2880 0,10 2880
10 2880 0,10 0
| Depreciacion de Muebles y Enseres |
ARfo Valor % de Valor
Depreciado | Depreciacion | Residual
0 1.790
1 179 0,10 1.611
2 179 0,10 1.432
3 179 0,10 1.253
4 179 0,10 1.074
5 179 0,10 895
6 179 0,10 716
7 179 0,10 537
8 179 0,10 358
9 179 0,10 179
10 179 0,10 0
Afo Valor % de Valor
Depreciado | Depreciacion | Residual
0 4,200
1 1400 0,33 2.800
2 1400 0,33 1.400
3 1400 0,33 0
Afio Valor % de Valor
Depreciado | Depreciacion | Residual
0 4.687
1 1.562 0,33 3.125
2 1.562 0,33 1.562
3 1.562 0,33 0
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Afo Valor % de Valor
Depreciado Depreciacion Residual
0 251.470
1 12.574 0,05 238.897
2 12.574 0,05 226.323
3 12.574 0,05 213.750
4 12.574 0,05 201.176
5 12.574 0,05 188.603
6 12.574 0,05 176.029
7 12.574 0,05 163.456
8 12.574 0,05 150.882
9 12.574 0,05 138.309
10 12.574 0,05 125.735
11 12.574 0,05 113.162
12 12.574 0,05 100.588
13 12.574 0,05 88.015
14 12.574 0,05 75.441
15 12.574 0,05 62.868
16 12.574 0,05 50.294
17 12.574 0,05 37.721
18 12.574 0,05 25.147
19 12.574 0,05 12.574
20 12.574 0,05 0
Amortizacion Gastos de Constitucion
Afio Valor % de Valor
Depreciado Depreciacién Residual
0 4.700
1 940 0,20 3.760
2 940 0,20 2.820
3 940 0,20 1.880
4 940 0,20 940
5 940 0,20 0
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Anexo 16: Informacién del MAGAP

Ar

Y

i.-::rw bz
o Rmpudice

I

VICEMINISTERIO

DE AGRICULTURA Y
e GANADERIA MAGAF
gt EUAyagU - EousdT
ki | e

NOMINA DE BENEFICIARIOS PARA EL FOMENTO A LA PRODUCCION DE QUINUA

NUMERD | NUMEROD % CANDIDAD
DE SOCI0S DE DE SACDS
NOMBRE COMPLETO DE DELA |HECTAREA | DE15KG
Nro]ROVINCIA CANTON PARROGUH ASOCIACION D O ASOCIACI | 5 QUE |ENTREGAD | TELEFOND
PERSONA BENEFICIARIA | ONQUE |DESTINARA
PARTICIPA | N PARA LA
RANDEL | SIEMERA
23| Carchi |Ezpejo Sanlzidro | Ramiro German Garcia Cazanova 1 3 3 2374133
Jaira PaulHerrera Pulles
B0| Carchi |Espejo Sanlsidro |[Aeociacion Agroindustrial San 4/ 40 g0 0330373477
|sidra)
: : . L . (1351601660
B1 Carchi |Espejo Sanlzidro | Jorge Javier Cuinteros Portilla 1 g 3 -
: . 0337033346
62| Carchi |Montufar | San Gabriel | Luiz Humberto Egas Guerrero 1 g g T
B3| Carchi |Espejo Sanlsidra | Maria Pacio Quirez Marillo 1 Z 2 (0352517562
2 | , . . . 3o
Bd| Carchi |Mira Mira  [Manuel Mesiaz Bolafos Murillo 1 10 I IR
| ¥ M MATRIZ ORIGINAL ACTU 19-03-2014  Hoja2
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Anexo 17: Correo de respuesta a cotizaciones

/M RE: Cantacto del Sitio We x\ [} Guayaquil - Los .&nge\es‘\' X "\Q

H-oEN

€ = @ B htps;/mail google.com/mail/u/0/#inbox/14e8952caade0c32

CARGIONE

Google

Gmail +

REDACTAR

| - Recibidos (23
Destacados
Importantes
Enviados
Borradores (3)

b Circulos

Personal

Vialee

QLiIiana v Q

@ Freddy Richard Qi

Q Stalin Goyes

s P

‘ ) Guayaquil - Los Ang..pd '|

RE: Contacto del Sitio Web

g 0 h &

Mas ~

Recinidos

Comex-TGA <comex@tgaintegral.com>»
para mi, David, otniel v

Hola Liliana, buenas tardes.

Te adjunto la cotizacidn salicitada para carga genral Guayaquil - Los
Angeles.
Situvieras alguna duda, observacion o cambio no dudes en avisarme.

Espero tus opiniones acerca de [a cotizacion
Saludos!

Thanks and best regards
Pool Quispe C.
Customer service

Phane: (511) 715-8505 / 715-8504
Cell- 991021467

Email: comex@tgainteqral com
Website: win. toainteqral.com

et MEMBERS OF THE WCA FAMILY D: 81165 ™=

—Nensaje original-—
De: cofizaciones2(@tgainteqral com [maito-cotizaciones? @tgaintegral com
Enviado el: sabado, 11 de julio de 2015 01:45 a.m.

Para: cotizaciones? @tgainteqral.com
Asunto: Contacto del Sitio Web
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@ 16:29 (hace 5 horas)

LY

tima @ 9
M ¢ > Q-

Usuarios (3)

Comex-TGA

Afiadira circulos

B -

Mostrar detalles

¥ Mostrar todas las descargas.. X



Anexo 18: Cotizaciones de transporte interno e internacional

T.G.A. w Seurity

Integral Cargo Solution WWIGA Cargo Netwark
WICA nhe waovdd s Povgest avnd powserfod setwark of independestr freight forasarder
Lista, 13 de Julio dal 205

Estimizdo Liliama,
M FORBAACION DEL EMYED

Wia: Maritima Contifeda: Baife onifEd e & Guinua

Dirigis: Guayvaguil - Eosador Dstifg: I.u.i.np-lu. LiSa

TERME: FDE mnr': St al

Pallarts: 30 pallea Contarer: 207 ¢ 80F ROL
COTIZAC N
DETALLES LsD Uso
OEAN FREIGHT 1558.00 2145.000
HAHMOLIMG ORIGIN 110 110.00i
TOTAL 157R.00 225500

Si L sstorided atuarera anlicits mspeccicn sl ol oot
* Tarila sujeta @ cambios por parte der s Lireea
=D frcusric en alpon coafic sxbre e sk al coslo.

TG4 INTEGRAL CARGD SOLUTHON
PRICIMG DEFARTRENT
§511) 715-3505/715-8504
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EOOsERATIVA

e, Cooperativa de Transporte Pesado“ CONTINENTAL DEL NORTE
£ SEAVIOO OF CARGA ¥ EQUIPAJF A CUALGUIER LUGAR DEL PASS
B DESPACHOS AFMANZADOS DE ADUANAS
R, P o vy S— S ] e
Tulcan, 08 de Junio del 2015
Sefiorita
LILIANA RUANO
Presente -

De mis cansideraciones
Por medio del presente, reciba un atentc y cordial saludo de quienes conformamos la

Cooperativa de Transporte de Carpga Pesada “CONTINENTAL DEL NORTE". a la vez
desearie muchos @xitos en sus ‘abores diaras.

MMotivo por 2! cual 25 ponena a consideracidn la Cotizacion de Fietes para &l transpona de
su mercaderia (BARRAS ENERGETICAS DE QUINUA}, segun  siguiante detalie:

: ORIGEN DESTINO g VALOR
SENCILLO San Isidro-Espejo- | Puerto de Guayaquil 660,00
Carchi ; ;s
REMOLQUE San ludro-Espejo- " Puarto de Guayaquil 750,00
Carchi =

Estas valores son libre de cargus y descargue de la mercaderia.

Seguro de que la presente cotizacidn sea acepiada favorablemente, dasde ya e anticipo
mis Mas sincercs agradecimientos. x

De usted, muy atentamenta
UNION. SERVICIO Y PROGRESO

OFICIMAS:

TULCAN owmo: CLAYADL L s0aesa ™ TERINA . Fchm FRIES . ZILCHM
ot 20 vl lames ¢ SR 10 Sioma peec - Bocre e adn SO JEQ 2 ALy vmn T AV T e e D vqgie L Cra #3bin o0l
- e 3~ ¥ el e e ka 6 Pembaetupn Tats: ZICTTON - IR TN

T N3 NN 300 1072
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Anexo 19: Acta de sustentacion de perfil de grado

v i

UNIVERSIDAD POLITCNICA ESTATAL DEL CARCHI

Ley No. 2006-36  Publicada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 244 del 5 de abril del 2006

ACTA DE SUSTENTACION DE PROYECTO DE GRADO

No. 013-2-AS-CEYNI/2014

A los veinte y siete dias del mes de febrero de 2014, siendo las 15h05, se instala el Tribunal de
Sustentacion del Proyecto de Grado conformado por: Msc. Julio Lépez, PRESIDENTE; Msc. Milena
Gutiérrez VOCAL; y Msc. Edison Caza SECRETARIO para sustentar el Proyecto de Grado:
“OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS INTERNACIONALES Y LA COMERCIALIZACION DE
BARRAS ENERGETICAS DE QUINUA DESDE LA PROVINCIA DEL CARCHI” en base a lo
establecido en el Reglamento de Tesis de Grado y el Instructivo de sustentacion de Proyecto de Grado,
para receptar la sustentacién de la estudiante RUANO BOLANOS LILIANA MARIBEL del IX nivel
“A” Vespertino de la carrera Comercio Exterior y Negociacién Comercial Internacional.

Una vez constatado y en cumplimiento de los requisitos administrativos y académicos, la estudiante
RUANO BOLANOS LILIANA MARIBEL APRUEBA la sustentacién con el promedio de las
siguientes calificaciones:

I. Exposicion del Proyecto de Grado ........... 3.33
2. Precisién y Coherencia de Respuestas......... 3.33
3. Calidad de la Presentacion del Trabajo ......... 1.00

Obteniendo como nota final 7.66 en la sustentacion del Proyecto de Grado.
El tribunal considera pertinente que la estudiante cumpla las siguientes recomendaciones:

* Seleccionar los mercados de Estados Unidos, Francia y Colombia
* Replantear el indice tentativo en base al formato UPEC y los objetivos especificos
® Realizar el analisis comparativo de los tres mercados para determinar la mejor opcién.

Dado en la ciudad de Tulcan a los veinte y siete dias del mes de febrero de dos mil catorce, firman los
integrantes del Tribunal de Sustentacién de Proyecto de Grado de la Escuela de Comercio Exterior y
Negociacion Comercial Internacional. :

“EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA INTEGRACI(Q"“"

-

SECRETARIO

; Av. Universitaria y Antisana @ Telfs: (06) 2224-079 / 2224-080 Fax ext.: 1313

® www 1inae e an PR T B S PN
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CEYNCI - UPEC- 013- 2- 2014

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS INTERNACIONALES Y LA
COMERCIALIZACION DE BARRAS ENERGETICAS DE QUINUA DESDE LA
PROVINCIA DEL CARCHI

ARTICULO CIENTIFICO

Liliana Maribel Ruano Bolarios
Egresada de la carrera de Comercio Exterior y Negociacion
Comercial Internacional de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, Suficiencia en el idioma Ingles, participantes en
seminarios como: | jornada internacional de comercio exterior; Il
Jornada Internacional de Comercio Exterior; Il Jornada
Internacional de Comercio Exterior Estructura de Planes de
Negocios y Manejo de Datos; Seminario del Taller de
Actualizaciéon en Materia de Comercio Exterior y Manejo Integral
del Sistema ECUAPASS; Curso de Sistema Nacional de Calidad
y Desarrollo Productivo; Ponente del Encuentro Binacional, El

Comercio Binacional Colombo-Ecuatoriano “Una  Mirada

Académica Desde Los Joévenes” Participante del Encuentro
Binacional, EI Comercio Binacional Colombo-Ecuatoriano “Una
Mirada Académica Desde Los Jovenes”; Misién Académica de La
Universidad Politécnica Estatal Del Carchi (Ecuador) a la
Universidad del Valle — Colombia; Conversatorio Binacional

Ecuador-Colombia: Convenio de Esmeraldas.

Oportunidades de negocios internacionales y la
comercializacion de barras energéticas de quinua desde la
provincia del Carchi

Universidad Politécnica Estatal del Carchi - Ecuador
Iruano040@gmail.com

Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo la comercializacion de barras energéticas
de quinua desde la provincia del Carchi-Ecuador hacia el mercado de Estados Unidos,
para lo cual se determind la demanda insatisfecha del producto, la oferta de quinua en
la provincia del Carchi, la comercializacion internacional y la diversificacion de la
materia prima con el fin de contribuir al cambio de la matriz productiva, tomando en
cuenta que las barras energéticas de quinua son una fuente de energia nutritiva ideal
para la salud alimentaria.

Oportunidades de negocios internacionales y la comercializacion de barras energéticas de
quinua desde la provincia del Carchi
Ecuador — Liliana Ruano — (UPEC-Ecuador)
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El estudio de campo se lo realizo, con la aplicacién de la entrevista al Administrador
de la Asociacion Agroindustrial San Isidro ubicada en el canton Espejo a traveés de la
cual se determind la produccién de quinua de 2640 quintales anuales en 44 hectareas
de cultivo que la asociacion ha destinado para la produccion exclusiva de quinua.
Estableciendo asi, oportunidades de negocios a través de la existencia de materia
prima suficiente para la transformacion en barras energéticas de quinua para su
ubicacion en mercados internacionales.

Palabras Claves: Barras energéticas de quinua, oportunidades de negocios,
diversificacion de la materia prima, cambio de la matriz productiva, mercados
internacionales.

Abstract

This research aims to the commercialization of energy bars made of quinoa from the
province of Carchi, Ecuador to the US market, for which it was determined the
unsatisfied demand of the product, the supply of quinoa in the province of Carchi, the
international commercialization and the diversification of the raw material in order to
contribute to the change of productive matrix, considering that quinoa energy bars are a
source of, energy ideal for the health food.

The field study was made with the implementation of the interview to the Manager of
Agro industrial Organization “San Isidro” which is located in Espejo Canton, so it was
determined the production of quinoa is 2640 quintals a year which is represented in 44
hectares of crop that the association has designed exclusively for the production of
quinoa.

Because of the above mention reasons, it is possible to establish business opportunities
through the existence of sufficient raw material for processing into energy bars made of
quinoa for placement in international markets.

Keywords: Quinoa Energy bars, business opportunities, diversification of raw materials,
changing the productive matrix, international markets.

Oportunidades de negocios internacionales y la comercializacion de barras energéticas de
quinua desde la provincia del Carchi
Ecuador — Liliana Ruano — (UPEC-Ecuador)



CEYNCI - UPEC- 013- 2- 2014

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS INTERNACIONALES Y LA
COMERCIALIZACION DE BARRAS ENERGETICAS DE QUINUA DESDE LA
PROVINCIA DEL CARCHI

1. Introduccion

La quinua es un producto que data de méas de 4.000 afios, principal fuente de alimento
de nuestros indigenas pero debido al desconocimiento de sus propiedades alimenticias,
su consumo esta basicamente limitada en su produccion primaria. Actualmente la
produccién de quinua en la provincia del Carchi se encuentra ubicada en seis
cantones: Bolivar, Espejo, Mira, Montifar, San Pedro de Huaca y Tulcan, con una
extension de 1.575 hectareas destinadas al cultivo, con una produccién de 2.156
toneladas al afo, resultados que son obtenidos de la Unidad Nacional de
Almacenamiento (UNA EP, 2015), de este modo existe produccion de materia prima
para la elaboracion de las barras energéticas de quinua hacer exportadas.

Con la presente investigacion se pretende contribuir al cambio de la matriz productiva,
con el objetivo de fortalecer una economia encaminada al conocimiento tecnolégico
creativo, sostenible y diferencial.

Por otro lado, la recopilacion de la informacion permite entender como funciona el
mercado estadounidense, determinando los posibles compradores, la demanda
insatisfecha, la competencia y demas obstaculos de ingreso a este mercado, lo que
permite determinar estrategias para la comercializacion de las barras energéticas de
quinua.

Finalmente se concluyé como un aporte a la problematica, con el desarrollo de un
estudio de factibilidad para comercializar dicho producto desde el canton Espejo hacia
el mercado estadounidense.

2. Materiales y métodos

La presente investigacion fue desarrollada bajo dos enfoques:

Enfoque cuantitativo, mismo que permitié obtener datos estadisticos organizados en
cuadros de frecuencias con base en la medicion numérica de exportaciones e
importaciones del Ecuador, el estudio de la oferta a través de una matriz de célculoy la
demanda de las barras energéticas de quinua segun el estudio de mercado.

En cuanto al enfoque cualitativo se usa la recoleccion de datos sin medicion numérica y
permite describir las caracteristicas y cualidades del objeto de estudio.

En la modalidad de investigacion se utilizo la investigacion bibliografica que permitid
fundamentar los diferentes conceptos de fuentes secundarias como: revistas, noticias
periodisticas, libros virtuales y libros fisicos. Ademas consultas, andlisis y criticas de
documentos, paginas de internet sobre las posibles oportunidades de negocios
internacionales y la comercializacion de barras energéticas de quinua.

Oportunidades de negocios internacionales y la comercializacion de barras energéticas de
quinua desde la provincia del Carchi
Ecuador — Liliana Ruano — (UPEC-Ecuador)
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De igual manera se utilizd la investigacion de campo a través de la cual se levant6
informacion con la utilizacion de técnicas de investigacion como la entrevista
estructurada con un cuestionario semiestructurado que cuenta con 14 preguntas que
arrojan resultados sobre la oferta de produccion de quinua en la provincia del Carchi y
su posible procesamiento en barras energéticas.

Para complementar esta investigacion se hizo uso de la investigacion descriptiva que
permitio detallar cada uno de los aspectos importantes sobre las oportunidades de
negocios internacionales, es decir, describir las situaciones del entorno y la
comercializacion de barras energéticas de quinua. De igual manera se hizo uso de la
investigacion exploratoria, la cual ayudd a obtener informacion para el desarrollo del
marco teorico, determinando los factores mas relevantes sobre el problema a ser
investigados.

Finalmente la técnica adecuada para la investigacion fue la entrevista que se aplicd
directamente a la Asociacién Agroindustrial San Isidro con la finalidad de obtener
resultados puntuales sobre la produccion de quinua en el sector, utilizando como
herramienta el cuestionario de preguntas que permitio obtener uniformidad en las
respuestas y generar un andlisis mucho mas real. El fichaje también fue la técnica de
investigacion que se utilizd para clasificar y analizar la informacion obtenida mediante
las fuentes secundarias de los diferentes mercados internacionales.

3. Resultados y discusion
3.1. Diagnostico del mercado Ecuatoriano

Segun datos del Banco Mundial (2014), la Republica del Ecuador tras recuperarse de
los efectos de la crisis global, la economia mantuvo un crecimiento del 7,9% en el afio
2011, sin embargo para el afio 2012 y 2013 este crecimiento disminuyo moderadamente
manteniendo una tasa del 5.2% y del 4.6%, por lo tanto esta fortaleza se ha mantenido
en el afio 2014 con un crecimiento anual del PIB del 4.9%.

Factores Internos Socioeconémicos del Ecuador \

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
PIB (Billones de dolares) 6,96 7,93 8,76 9,45 10,35
PIB per capita (Millones de délares) 4,64 5,2 5,66 6,00 6,51
Tasa de interés activa (%) 8,68 8,17 8,17 8,17 8,19
Tasa de inflacion (%) 3,33 5,41 4,16 2,7 3,67
Tasa de desempleo (%) 6,11 5,07 5,00 4,86 4,54
Poblacién 15,00 1525 | 15,49 | 15,74 | 15,98
Fuente: (Banco Mundial, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

Oportunidades de negocios internacionales y la comercializacion de barras energéticas de
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Factores Internos Socioeconémicos del Ecuador
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Fuente: (Banco Mundial, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

Los factores internos socioeconomicos del Ecuador muestran un crecimiento en los
ultimos afios durante el gobierno del Presidente Rafael Correa, por lo cual la prioridad
se ve reflejada en el cambio de la matriz productiva, con el objetivo de fortalecer una
economia encaminada al conocimiento tecnolégico creativo, sostenible y diferencial.
“Con estos objetivos, el gasto y la inversion del sector publico se han incrementado del
21% del PIB en 2006 al 44% en 2013. Gran parte de estos recursos se ha destinado a
programas y proyectos de inversion en infraestructura energética y de transporte, y en
los sectores sociales” (Banco Mundial, 2015, parr. 2).

Ademas los niveles de pobreza y de desigualdad han disminuido, sin embargo a pesar de
los notables resultados existe desafios y retos que aun quedan por cumplir para la
sostenibilidad del crecimiento econdmico y la reduccion de pobreza y desigualdad, ya
que la caida significativa del precio del petrdleo y la evaluacion del délar han afectado
a la balanza comercial, la financiacion de la inversion publica, y a la competitividad de
las exportaciones ecuatorianas.

Ecuador, en los dltimos afios ha mantenido un crecimiento sostenido, gracias a las
exportaciones del petréleo y ventas de productos primarios, sin embargo el gobierno
busca generar mas riqueza, a través de la tecnologia y el conocimiento del cambio de la
matriz productiva tanto en el sector publico como privado, por lo que genera una
estabilidad econdmica, de esta manera las tendencias para los proximos afos tienden a
crecer, lo que significa que el pais a nivel internacional sea mas competitivo con nuevas
tecnologias y sobre todo contribuir con el cambio de la matriz productiva.

Segln Pro Ecuador, (2014), a partir del afio 2006, la politica comercial del Ecuador
gestiona insercion inteligente en la economia mundial, definiendo importantes proyectos
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relacionados a la diversificacion de mercados, productos, complementariedad
econdmica, reduccion de anomalias y desarrollo endogeno, (pag., 12), todo esto hace
referencia a la trasformacion de la matriz productiva, con el fin de disminuir las
importaciones e incrementar las exportaciones de productos con un valor agregado,
fomentando de esta manera la comercializacion a nuevos mercados y la equidad social
de los ecuatorianos. De esta manera la exportacion de barras energéticas de quinua a
Estados Unidos contribuye al cambio de la matriz productiva y el buen vivir de los
involucrados, en este caso los agricultores.

Balanza Comercial en millones de délares

2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones | 14.164,33 | 18.478,20 | 19.951,70 | 20.673,50 | 22.033,90
Importaciones | 15.377,77 | 18.874,60 | 20.062,30 | 21.887 21.898,70
Total -1.213,44 -396,40 -110,60 -1.213,80 | 135,20
Fuente: Banco Central del Ecuador (2014)
Elaborado por: Liliana Ruano
Balanza Comercial del Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

Tomando en cuenta los datos historicos desde el afio 2010 hasta el afio 2014, las
exportaciones que ha realizado Ecuador han sido menores a las importaciones, es decir,
Ecuador ha realizado mayores compras del exterior, por lo cual ha ocasionado que la
balanza comercial tenga como resultado negativo, sin embargo las exportaciones
crecieron en un 4.8% en el afio 2013, y las importaciones aumentaron 8.2%,
consecuentemente para el afio 2014 se registré un superavit comercial de USD 135,20
millones, saldo que significo una recuperacion en comercio internacional ecuatoriano,
por lo cual, si las exportaciones siguen a este ritmo de crecimiento para los proximos
afos de acuerdo a las tendencias el resultado de la balanza comercial ser& positivo, y
esto se lo podria lograr con el apoyo que brinda el Gobierno a la produccion nacional
mediante la transformacion de la matriz productiva.
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Balanza Comercial Total Ecuador-Estados Unidos

(Miles USD FOB)

2010 2011 2012 2013 2014
Exportaciones 6046031 | 9742367 | 10586303 | 11077832 | 10524238
Importaciones 5384471 | 5779769 | 6499021 7526602 7724000
Balanza Comercial | 661560 3962598 | 4087282 3551230 2800238

Fuente: (PRO ECUADOR , 2015, pag. 10)
Elaborado por: Liliana Ruano
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Fuente: (PRO ECUADOR , 2015, pag. 10)
Elaborado por: Liliana Ruano

De acuerdo a los datos obtenidos de Pro Ecuador en el periodo 2010 a 2014, el Banco
Central del Ecuador ha registrado una balanza positiva para Ecuador, debido que en el
afio 2013 las exportaciones se incrementaron obteniendo un resultado de USD 11.077
millones y las importaciones USD 7.528 millones, resultados que generan una balanza
comercial positiva de USD 3.551 millones. Sin embargo para el afio 2014 ha tenido un
descenso, debido a la caida del petroleo.

Otro punto de vista importante es que Ecuador es miembro de la OMC al igual que
Estados Unidos, por lo tanto EEUU cuenta con la Ley de Preferencias Comerciales
para los Paises Andinos, de esta manera puede beneficiarse con el tratado de Nacion
Mas Favorecida (NMF), por ser un pais en vias de desarrollo.
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3.1.1. Situacion actual del sector ofertante

La produccion de productos agricolas en el Ecuador ha generado el aumento de las
exportaciones agroindustriales, debido a que se ha incentivado productos con valor
agregado.
“Mediante Decreto Ejecutivo No. 12, publicado en el Registro Oficial No.
16 del 17 de junio de 2013, se crea la empresa publica Unidad Nacional de
Almacenamiento “UNA EP”, la misma que tendrda a su cargo el desarrollo y
fortalecimiento de los servicios de: Almacenamiento y comercializacién de
productos agropecuarios; Administracion de la reserva estratégica de los mismos; vy,

Comercializacion y distribucion de insumos de quinua”. (Unidad Nacional de
Almacenamiento “UNA EP”, 2015)

Con estos servicios la Unidad Nacional de Almacenamiento “UNA EP” brinda mejores
y mayores oportunidades de ingresos a los productores, por lo cual, cuentan con
compromisos de trabajo tales como:

= Trabajar en conjunto, para tener materia prima de calidad.

= Impulsar productos con valor agregado (quinua).

= Promover el consumo de la quinua a nivel nacional, en coordinacion con las
demas instituciones relacionadas.

= Garantizar mercado para el pequefio productor.

= Incrementar el control y las técnicas de diferenciacion en calidad de quinua
ecuatoriana versus la que ingresa desde Colombia.

= Mejorar la tecnologia para procesamiento de quinua (Planta Procesadora con
apoyo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

(MAGAP).
= Mejorar la organizacion de agricultores, colaborando con los cambios, siendo
corresponsables de la gestion productiva. (Unidad Nacional de

Almacenamiento “UNA EP”, 2015)

De esta manera con los programas técnicos que realiza el actual gobierno, la asistencia
de capacitaciones a técnicos del MAGAP, para el manejo del cultivo de la quinua por
parte del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias INIAP, y recepcion del
producto por parte de la UNA EP, conlleva a que se obtenga un producto de calidad
que se oferta en la provincia del Carchi.

3.1.2. Sectores ofertantes

En la provincia del Carchi los sectores ofertantes se encuentran ubicados en seis
cantones de la provincia Bolivar, Espejo, Mira, Montufar, San pedro de Huaca y
Tulcén, la produccion se da entre los 1600 y 3200 metros sobre el nivel del mar, altura
ideal para el cultivo de la quinua, por lo cual existe produccion de materia prima para
la industrializacion de las barras energéticas quinua. A continuacion se detalla los
sectores ofertantes de quinua que conjuntamente trabajan con la Empresa Publica
Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA EP) misma que compra directamente el
producto que debe tener 12% de humedad y 1% de impurezas.
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Sectores ofertantes de quinua en la provincia del Carchi

SUPERFICIE
PROVINCIA CANTON PARROQUIA INTERVENIDA
(HA)
Bolivar 278
Garcia Moreno 99
BOLIVAR La Paz 10
Los Andes 6
Monte Olivo 2
El Angel 56
ESPEJO La Libertad 23
San Isidro 316
Concepcion 23
MIRA Juan Montalvo 10
Mira 257
CARCHI La Paz 54
MONTUFAR San Gabriel 109
San José 67
SAN PEDRO DE | Huaca 7
HUACA
El Carmelo 15
Gonzales Suarez 54
p Julio Andrade 12
TULCAN  M1fido 10
Tulcan 14
Urbina 16
OTRAS 137
SUB-TOTAL 1575
Fuente: (Unidad Nacional de Almacenamiento “UNA EP”, 2015)
Elaborad por: “UNA EP”

PROVINCIA | PRODUCCION (f) | PORCENTAJE (%)

CARCHI 2156 32%
IMBABURA 1291 19%
PICHINCHA 606 9%
COTOPAXI 592 9%
TUNGURAHUA 151 2%
CHIMBORAZO 1471 22%
BOLIVAR 119 2%
CANAR 142 2%
AZUAY 68 1%
LOJA 111 2%
TOTAL 6707 100%
Fuente: (Unidad Nacional de Almacenamiento “UNA EP”, 2015)
Elaborad por: “UNA EP”

De acuerdo con la “UNA EP” en la provincia del Carchi hay 1575 hectareas mismas
que son destinadas a la produccion de quinua, por lo tanto se obtiene una produccion
Oportunidades de negocios internacionales y la comercializacion de barras energéticas de
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de 2156 toneladas al afio, sin embrago la produccién de quinua a nivel nacional es de
6707 toneladas, cabe mencionar que estos datos son obtenido de las personas
agricultoras quienes aportan y se benefician con las ayudas que brinda el gobierno,
como por ejemplo, capacitaciones de asistencia técnica e insumos para la produccion.
(Informacion UNA en Anexo N°7 al 11)

3.1.3. Estudio de la Oferta

El cultivo de la quinua esta concentrado en el canton Espejo, localizado en la provincia
del Carchi, su poblacion es de 13.515 habitantes. “La mayoria de la poblacion estd
asentada en el sector rural, su cultura es el resultado de la mezcla de pastos y
espafioles, conocida por su riqueza agricola de la region y una reserva ecoldgica Unica
en su género en el mundo”. (Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial del
Carchi, 2013)

La produccion de quinua ha generado un continuo crecimiento importante en el proceso
de creatividad e innovacién, la Asociacion Agroindustrial San Isidro, es una
organizacion dedicada al cultivo de la quinua, misma que esta dispuesta a formar parte
del proceso de industrializacién de la quinua, ya que cuenta con el apoyo del gobiernoy
su oferta de materia prima para elaborar las barras energéticas de quinua.

De acuerdo a la entrevista realizada al sefior administrador de la Asociacion que la
oferta de materia prima para la para la elaboracion de las barras energéticas de quinua

es la siguiente:
Oferta de materia prima (quinua) ‘

Afios Oferta en quintales
2015 2640 quintales

Fuente: “Asociacion Agroindustrial San Isidro” (2015)
Elaborador por: Liliana Ruano

3.1.4. Matriz para el calculo del producto terminado

De acuerdo a La oferta de materia prima disponible por parte de Asociacion
Agroindustrial “San Isidro” es de 2640 quintales de quinua, se toma en cuenta el 50%
del total de la produccion porque el restante sera distribuido para el consumo nacional,
se procede a realizar los célculos pertinentes, obteniendo aproximadamente una
cantidad de 52.272 kg de quinua, lo que representa el 60%, mientras que 34.848 kg,
representan el 40% que esta distribuido en los ingredientes que se detalla en la tabla,
por lo cual se obtiene un total de 87.120 kg de materia prima disponible para el
procesamiento de las barras energéticas, con esta cantidad se proyectd la oferta para
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los cinco afios presentes, y asi cubrir parte de la demanda que requiere la poblacion de
Estados Unidos.

Asi mismo se detalla el porcentaje de los ingredientes que intervienen en el proceso de
produccion, con esta cantidad se proyectara la oferta para los cinco afios presentes, y
cubrir parte de la demanda que requiere la poblacién de Estados Unidos.

Materia prima Quinua

Cantidad de

cosecha de quinua | 1320 * 45 kg = 59,400 kg
en Kg

Desperdicio (12%) | 7,128

Cantidad disponible | 59,400 — 7,128 = 52,272 kg

Elaborador por: Liliana Ruano

Porcentaje de ingredientes para el producto

Materia prima Porcentaje

Quinua 35g*60%= 21 g por cada barra energética

Miel 7% 359*7%= 245 g por cada barra
energética

Mantequilla 2% 35g*2%= 0.7 g por cada barra energética

Mani tostado 14% 359*14%= 4.9 g por cada barra
energética

Coco rallado 3% 359*3%: 1.05 g por cada barra
energética

Pasas picadas 14% 350*14%= 4.9 g por cada barra
energeética

Elaborador por: Liliana Ruano

3.2. Producto

3.2.1. Descripcion del producto

La quinua es una semilla con caracteristicas Unicas para consumirla como un cereal,
ademas contiene proteinas y nutrientes esenciales para las personas que lo adquieran.

Las barras energéticas de quinua son un suplemento alimentario, que permite
reemplazar una fuente de energia nutritiva, son ricas en proteinas y otros componentes
esenciales, por lo cual es un alimento nutritivo fundamental para la salud alimentaria
alrededor del mundo, cabe mencionar que las barras energéticas de quinua son una
golosina completa, por el contenido de carbohidratos, proteinas, grasa insaturada, fibra
y minerales. (Natursan, 2014)
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3.2.2. Informacion técnica y quimica de las barras energéticas de quinua

Las proteinas de la quinua retnen todos los aminoacidos esenciales, a continuacién se
detalla las propiedades nutricionales de la quinua en relacion a otros alimentos:

Contenido de nutrientes de la quinua y otros alimentos seleccionados, por 100

Quinua | Frijol Maiz | Arroz | Trigo
Energia (Kcal/100g 399 367 408 372 392
Proteina (g/100g) 16,5 28 10,2 7,6 14,3
Grasa (g/100g) 6,3 1,1 4,7 2,2 2,3
Total Carbohidratos | 69,0 61,2 81,1 80,4 78,4
(9/1009)

Fuente: Kaziol (1992) publicado por (Asociacion Latinoamericana de
Integracién (ALADI), Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO), 2014)

Elaborado por: Liliana Ruano

Las caracteristicas nutritivas de los productos son muy importantes, porque de esta
manera se protege el bienestar de las personas, es decir, se brinda un producto
alimenticio con responsabilidad y asimismo la proteccion del medio ambiente. Sin
embargo las propiedades nutricionales de la quinua conllevan a que el producto sea
mas atractivo para la produccion y comercializacion, de esta manera hoy en dia existen
diferentes productos derivados de la quinua, como: harina, fideos, bebidas, barras
energéticas, suplementos alimenticios entre otro. Las barras energéticas estan
compuestas por quinua, hidratos de carbono, contiene minerales y vitaminas B1, B2, B6
para la energia, también las barras contienen entre 350 y 500 calorias.

3.3. Diagnostico de los mercado internacionales (Francia, Canada y Estados
Unidos)

Tomando en cuenta los valores del Banco Mundial publicados desde el 2010 hasta el
2014, se puede observar en la grafica que Estados Unidos tiene un alto porcentaje en
comparacién a Francia y Canada, reflejando de esta manera que la economia de este
pais crece en base al consumo de los hogares mismos que adquieren bienes nacionales e
importados, no obstante el producto interno bruto (PIB) de Francia en los Gltimos afios
ha mantenido una variacion constante, lo cual significa una estabilidad econémica a
largo plazo. Sin embargo Canada al igual que los dos paises ha mantenido en un nivel
continuo, es decir, la grafica muestra un crecimiento, por lo cual los tres paises
mantienen una tendencia a incrementar en los proximos afios, generando de esta
manera opciones de desarrollo economico para la poblacion.
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Producto interno bruto (PIB) en Billones

de dolares
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Fuente: (Banco Mundial, 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

La evolucion del producto interno bruto es muy significativa, ya que representa el
crecimiento o decrecimiento de bienes y servicios de las empresas de cada pais, por lo
cual la economia de los tres paises: Francia, Canada y Estados Unidos es relevante,
debido a la capacidad de producir riqueza y al constante crecimiento en sectores de
industria, servicios y agricultura, de igual manera las pequefias y medianas empresas
crean muchos empleos teniendo asi una economia estable, de esta manera se puede
entablar negociaciones comerciales garantizando la exportacion de las barras
energéticas de quinua.

Balanza Comercial en millones de
ddlares
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2014)
Elaborado por: Liliana Ruano

La balanza comercial entre Francia-Ecuador mantiene un superavit comercial
favorable por lo cual las exportaciones han sido mayores a las importaciones, sin
embargo las exportaciones de Ecuador al mercado de Francia crecen a un ritmo lento,
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por lo cual Ecuador cuenta con una fortaleza para ingresar a este mercado debido a
que el consumo de bienes internos es alto, generando ser un mercado atractivo para la
comercializacion de las barras energéticas, ya que la poblacion de Francia consume
productos saludables.

Canada en los dltimos afios ha registrado un déficit en su Balanza comercial, aunque
Canada cuenta con una estabilidad econémica sus importaciones siguen siendo
mayores a las exportaciones, sin embargo si habido un descenso significativo que ha
logrado reducir el déficit en su balanza comercial en el 2014, no obstante en los
proximos afios de acuerdo a las tendencias Canada mantendra un superavit comercial
favorable.

Estados Unidos es un mercado potencial para los productos ecuatorianos, ya que las
exportaciones han incrementado de manera continua, a pesar de que la balanza
comercial ha sido muy fluctuante, se ha mantenido positiva. Por lo tanto mantiene una
tendencia a incrementar para los proximos afios, generando expectativas de negocios
comerciales entre ambos paises.

3.3.1. Barreras arancelarias

“Francia es Miembro de la OMC desde el 1° de enero de 1995 y miembro del GATT
desde el 1° de enero de 1948, asimismo es un Estado miembro de la Union Europea.
Los Estados miembros de la UE son Miembros de la OMC, como lo es, por derecho
propio, la UE (hasta el 30 de noviembre de 2009 conocida oficialmente en la OMC
por razones juridicas como las Comunidades Europeas”. (OMC, 2015)

La Unién Europea es el principal destinario de las exportaciones no petroleras de
Ecuador, que abarca un 30% del total de las mismas, estas exportaciones se
beneficiaban con el Sistema General de Preferencias Plus (SGP Plus), sin embargo este
acuerdo termino el 31 de diciembre del 2014, a pesar de esto Ecuador y la Unién
Europea siguen trabajando en acuerdos comerciales que permitan que los productos de
Ecuador ingresen sin pagar aranceles al mercado europeo. (Ventanilla Unica de
Comercio Exterior, 2015)

Aunque Ecuador ya no cuente con el acuerdo SGP Plus, los productos pueden ingresar
a través de la Nacion Mas Favorecida, ya que Francia forma parte de la organizacion
Mundial del Comercio (OMC), caso contrario el producto deberia ingresar con un
impuesto del 30% pero con este acuerdo se reduce al 13,48%, de esta manera aumentar
las exportaciones de los paises en vias de desarrollo promoviendo la industrializacion
de los diferentes productos.
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Arancel Vigente de la Nacidn Mas Favorecida (NMF)

PAIS

SA 07 DESCRIPCION NMF AD VALOREM

Francia

Productos a base de cereales obtenidos por
inflado o tostado (por ejemplo: hojuelas o
copos de maiz); cereales (excepto el maiz) en
grano o en forma de copos u otro grano
trabajado (excepto la harina y sémola),
precocidos o preparados de otro modo,

1904 13.48%

Canada

Productos a base de cereales obtenidos por
inflado o tostado (por ejemplo: hojuelas o
copos de maiz); cereales (excepto el maiz) en
grano o en forma de copos u otro grano
trabajado (excepto la harina y sémola),
precocidos o preparados de otro modo.

1904 4.4%

PAIS

i Sistema General de
SA 07 DESCRIPCION Preferencias
Arancelarias (SGP)

Estados
Unidos

Productos a base de cereales obtenidos por
inflado o tostado (por ejemplo: hojuelas o
copos de maiz); cereales (excepto el maiz) en
grano o en forma de copos u otro grano
trabajado (excepto la harina y sémola),
precocidos o preparados de otro modo.

1904 0%

Fuente: (TRADE Export Helpdesk, 2015), (Organizacion Mundiaal del Comercio OMC, 2014),
(Ministerio de Comercio Exterior , 2015)
Elaborado por: Liliana Ruano

Canada es miembro de la OMC desde el 1 de enero de 1995, su politica comercial se
basa en los principios de esta Organizacion. Su participacion en la OMC refleja los
objetivos identificados en su Estrategia Comercial, basada en la expansién de
mercados, en especial los prioritarios, y fortalecer las relaciones comerciales con
los Paises Miembros. Canada ha suscrito Tratados de Libre Comercio con varios
paises, con el fin de reducir obstaculos al comercio y también aplicar medidas para
no permitir la fijacion de precios monopolistica y otros comportamientos
anticompetitivos que podrian perjudicar el bienestar del consumidor. (Pro-Ecuador,
2014).

De acuerdo a los convenios comerciales bilaterales entre Canada y Ecuador, existe
mayor oportunidad de ingresar a dicho mercado ya que se goza de algunas preferencias
arancelarias por dichos convenios bilaterales, asimismo por formar parte de la
Organizacion Mundial del Comercio, Ecuador cuenta con la ventaja de la Nacion Mas

Favorecida, por lo tanto el paga de aranceles es del 4.4%.

Los Estados Unidos estdn presentes en practicamente todas las organizaciones
internacionales de caracter multilateral. El pais es sede de un gran nidmero de
organizaciones entre las que cabe destacar las Naciones Unidas (ONU), el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y la Organizacion de los Estados Americanos (OEA). El apoyo
a la OMC sigue siendo una prioridad fundamental del pais en cuanto a la politica
comercial. (Pro-Ecuador, 2014).
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Por lo general el pais cuenta con varios acuerdos comerciales con diferentes paises, los
mismos que tienen caracteristicas de respeto a la cobertura y el alcance de la
eliminacién de aranceles, apoyando la mayor parte a las normas de origen basadas en
la clasificacion arancelaria. Sin embargo luego de renunciar al tratado de preferencias
arancelarias (ATPDEA) que mantenia Ecuador con Estados Unidos, ocasiono
obstaculos al comercio exterior debido a que ya no existen preferencias arancelarias,
Ecuador por ser un pais en vias de desarrollo puede acogerse Arancel vigente de
Nacion Méas Favorecida por ser miembro de la OMC, sin embargo pero el 29 de junio
de 2015 se suscribio Sistema Generalizado de Preferencias, SGP) que beneficia a las
exportaciones del Ecuador con el ingreso de los productos con un arancel cero.
(Ministerio de Comercio Exterior, 2015).

3.3.2. Barreras no arancelarias

Los exportadores para ingresar a Francia con sus productos deben cumplir con los
siguientes requisitos:

Medidas Sanitarias y Fitosanitarias: En el marco de la legislacion de la Union
Europea, existe una serie de regulaciones de caracter general, que aplican a todos los
productos alimenticios sin importar si son frescos o procesados. A continuacion se
presentan los puntos claves de la legislacién europea respecto a la importacion de
productos de caracter agroalimentario:

Higiene Alimentaria: el nivel de higiene de los alimentos y garantizar la proteccién de
la salud publica y la inocuidad de los productos alimenticios que circulan dentro de la
comunidad, la UE, por medio de la Directiva CE 43/1993, establecié que la
preparacion, transformacion, fabricacion, envasado, almacenamiento, transporte,
distribucion, manipulacion y venta o suministro de los productos alimenticios debera
realizarse de manera higiénica. (Pro-Ecuador, 2013).

Limite maximo de residuos quimicos presentes en los alimentos: A nivel comunitario
se han establecido limites méaximos de residuos para aproximadamente 150
agroquimicos. Ademas, cada uno de los estados miembros tiene la potestad de definir
limites maximos de residuos para otros productos que consideren un riesgo para la
salud de sus habitantes.

“En el marco de la legislacion de la Union Europea, existe una serie de regulaciones de
caracter general, que aplican a todos los productos alimenticios sin importar si son
frescos o procesados”. (Pro-Ecuador, 2013)

Seguridad de alimentos: “La normativa europea sobre seguridad alimentaria pretende
ante todo garantizar un alto grado de proteccion de la salud humana y de los intereses
de los consumidores en relacion con los alimentos” (PROECUADOR, 2014).
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Norma y Reglamentos Técnicos: El principal objetivo de la armonizacién técnica a
escala de la UE es eliminar las barreras derivadas de la divergencia de normas en sus
Estados miembros.

Requisitos de empaque, embalaje y etiquetado: Francia es bastante exigente en lo
que a etiquetado se refiere. De acuerdo con la Ley de Toulon de 1994, todas las
presentaciones e informacion deben estar en francés, todas las abreviaciones o
expresiones extranjeras deben haber sido validadas por las normas francesas y la
etiqueta debe mencionar el nombre del producto, marca, composicion, consejos de uso,
fecha de fabricacion y expiracion, origen del producto, nombre y direccién del
exportador, precio, especificaciones del producto, normas y codigo de barras. (Pro-
Ecuador, 2013)

La certificacion NF (Norma Francesa): La marca NF es una marca colectiva de
certificacion francesa que garantiza la calidad y la seguridad de los productos y
servicios certificados. La marca NF garantiza la conformidad con las normas vigentes
en Francia e incrementa los criterios de calidad que exige el consumidor francés. (Pro-
Ecuador, 2013). Entonces para obtener mayores oportunidades de ingresar a Francia,
se debe cumplir con las normas, medidas Sanitarias y fitosanitarias, higiene alimentaria
y demas disposiciones legales, con el fin de que el producto tenga una mayor acogida en
el mercado francés y se lo pueda comercializar libremente, cumpliendo asi los
estandares de Calidad.

Los exportadores para ingresar al mercado de Canada deben cumplir con los siguientes
requisitos:

Requisitos sanitarios/Fitosanitarios: Los principales organismos de reglamentacion
del Canadé en el &mbito de la inocuidad de los alimentos, la sanidad animal y la
preservacion de los vegetales son el Ministerio de Salud y el Organismo Canadiense de
Inspeccion de Alimentos (CFIA). EI CFIA esta encargado de hacer cumplir las normas y
politicas en materia de inocuidad y calidad nutricional de los alimentos establecidas
por el Ministerio, y vela por que se lleven a cabo todos los procedimientos de
inspeccion, conformidad y cuarentena de los productos alimenticios bajo mandato
federal; también se ocupa de las cuestiones de sanidad animal y fitosanitarias. (Pro-
Ecuador, 2014, pag. 45)

Normas de origen: Canada mantiene normas de origen tanto preferenciales como no
preferenciales; estas normas de origen no preferenciales (NMF) tienen la finalidad, de
distinguir entre las importaciones en régimen NMF de las enmarcadas en el Arancel
General. Se considera que las mercancias son originarias de un pais beneficiario del
Arancel NMF si por lo menos el 50 por ciento de su costo de produccion lo ha
soportado la rama de produccion de uno o varios paises beneficiarios de ese Arancel o
la rama de produccién de Canada. Para beneficiarse de las concesiones arancelarias,
el importador debe presentar a las autoridades canadienses, cuando se solicite,
certificacion de que se han acatado las normas de origen. (Pro-Ecuador, 2014).
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Estados Unidos cuenta con una barrera no arancelaria conocida como “Proteccion de
la salud y seguridad alimentaria en alimentos” que es parte de la categoria de
obstaculos técnicos La norma fue expedida por el Senado y el Congreso de los Estados
Unidos y ejecutada por la Agencia de Alimentos y Medicamentos FDA. La Ley se
articula en base a tres ejes principales que abarcan aspectos relacionados con salud,
economia y seguridad alimentaria. En temas de la proteccion de la salud, la norma
establece que todos los alimentos que se exporten a EEUU deberan cumplir las normas
que los productos estadounidenses cumplen. Ademas, los productos de caracter
alimenticio que se exporten a los Estados Unidos deben estar libres de declaraciones
falsas 0 engafosas que busquen ocultar dafios a la salud de los consumidores. (Todo
Comercio Exterior, 2014).

3.4.Calculo de la demanda insatisfecha

Para el célculo de la demanda insatisfecha hay que basarse en cifras de produccion
local, importaciones y exportaciones del producto, por lo tanto para la estimacion del
célculo del CNA, se aplico la siguiente formula:

Ca = (P+M)-M

Ca= Consumo nacional aparente
P= Produccion
M=Importaciones

X= Exportaciones

En cuanto a la demanda insatisfecha el calculo esté en funcién al déficit y la poblacion,
el consumo recomendado se lo ha tomado de acuerdo a los datos obtenidos de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), los
granos de la quinua cubren los requerimientos de aminoacidos recomendados para
nifios en edad preescolar, escolar y adultos, por lo cual el 25,20 kg, aproximadamente
es el consumo promedio recomendado por persona al afio, es decir este dato se
convierte coma base de calculo para la proyeccion.

Asimismo se segmento la poblacion de acuerdo a las edades, de esta manera se toma la
poblacion que se encuentra entre las edades de 26 a 55 afios de los habitantes
estadounidenses, debido a que se encuentra en actividad econdmicamente activa,
ademas tienen mayor posibilidad de comprar barras energéticas de quinua, y la
empresa importadora se encargara de comercializar el producto en el pais. Para la
proyeccién de la oferta exportable se realizo los calculos pertinentes tomando en cuenta
la oferta de produccion de materia prima de la Asociacion Agroindustrial “San Isidro”,
donde se estim6 una fabricacion de aproximadamente 207.429 barras energéticas de
quinua, de esta manera cubrir parte de la demanda insatisfecha que requiere la
poblacion de Estados Unidos.
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Célculo de la demanda insatisfecha |

PN IMPORTACIONES EXPORTACIONES CNA P.26-55af0s CON per-cépita cobertura

2, ) +) ) =) Homb{gg%UJeres real recom PC P. Estratificada Total Of_?l"\len (kg)

o) en un 10%

@ ™ ™ ™ ™ MILLONES (KG) (KG) (KG) (TN)
2010 0 64208,0 70262 -6054,0 76.279.864,200 0,92 38,33 37,41 7627986
2011 0 66539,0 61668 4871 76.275.411,600 0,81 38,33 37,52 7627541
2012 0 69200,6 61051 8149,24 76.365.467,400 0,80 38,33 37,53 7636547
2013 0 71968,6 60441 11528 76.193.373,000 0,79 38,33 37,54 7619337
2014 0 74847,3 59836 15011 76.359.295,800 0,78 38,33 37,55 7635930
2015 0 77841,2 59238 18603,18 76.317.729,600 0,78 38,33 37,55 7631773 292,526 87,120 87120 0,30
2016 0 80954,9 58646 22309,21 76.325.412,000 0,77 38,33 37,56 7632541 292,555 89,734 89734 0,31
2017 0 841931 58059 26133,86 76.333.094,400 0,76 38,33 37,57 7633309 292,585 92,426 92426 0,32
2018 0 87560,8 57479 300 82,18 76.340.776,800 0,75 38,33 37,58 7634078 292,614 95,198 95198 0,33
2019 0 91063,2 56904 34159,4 76.348.459,200 0,75 38,33 37,58 7634846 292,644 98,054 98054 0,34
2020 0 94705,7 56335 38370,96 76.356.141,600 0,74 38,33 37,59 7635614 292,673 100,996 100996 0,35
*PN: Produccién Nacional
*CNA: Consumo Nacional Aparente
*P: Poblacion

Para el calculo de la demanda insatisfecha se tom6 como referencia las importaciones y exportaciones de acuerdo a la
partida arancelaria del producto, asimismo se obtuvo el consumo recomendado aplicando la siguiente formula (Ca= (P+M)-
X). De igual manera se considerd el 60% la poblacion que se encuentra entre los 26-25 afios porque desea cuidar su
alimentacion y opta por productos para una dieta sana y saludable, mientras que el 40%, consume comidas rapidas, sin
embargo de esta poblacidn se estratifico a un 10% ya que el producto es nuevo y recién ingresa a un nuevo mercado,
existiendo de esta manera mayores posibilidades de clientes fijos que deseen adquirir el producto. Por lo tanto se tiene una
demanda insatisfecha de 292.526 toneladas, ademas se indica la oferta exportable donde se determina el porcentaje de
cobertura del proyecto que es del 0.30%, de esta manera cubrir parte de la demanda que no ha sido atendida en su totalidad.
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Una vez determinado los calculos de la oferta y la demanda se procedio a realizar la
estimacion de las ventas y proyecciones de envio.

3.5.Estimacion de ventas y proyecciones de envios

Estimacion de Ventas \

ANOS
DIAIIOE 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Oferta exportable 87.120 89.734 | 92.426 | 95.198 98.054 | 100.996
Demanda 292526 292555 | 292585 | 292614 | 292644 292673
e 1% 32% 33% 34% 35%
demanda
Frecuencia de envio Mensual | Mensual | Mensual | Mensual | Mensual | Mensual
Numero de envios al afio 12 12 12 12 12 12
Tamafio del embarque (| ;.44 7478 | 7702 | 7933 | 8171 | 8416
por trimestres )
N° de empaques /
embalajes cajas 1729 1780 1834 1889 1946 2004
(contenedora) por mensual
N° pallets mensual 14 15 15 16 16 17
N° vehiculos tn mensual 1 1 1 1 1 1
Peso total envio 7260 7478 7702 7933 8171 8416

Estimacion de ventas segin
envase primario por envio | 207.429 | 213.651 | 220.061 | 226.663 | 233.463 | 240.467
(cubre al producto)
Estimacion de ventas segln
envase  secundario  por | g 571 | 35609 | 36677 | 37.777 | 38.910 | 40.078
envio (contiene al
producto)

Estimacion de ventas segin
embalajes al afio
Estimacion de ventas kg
ano

Elaborado por: Liliana Ruano

20.743 21.365 | 22.006 | 22.666 | 23.346 24.047

691 712 734 756 778 802

Se estima aproximadamente para el primer afio se enviaran 20.743 cajas de barra
energéticas de 20 cajas pequefias que contiene 6 unidades de barras de 35g anuales.
También se calculan los gastos de exportacion para las cantidades estimadas:
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Costos de Produccion

Costos de Produccion Total Proyeccion Costos de Produccion
Concepto ‘ Cantidad ‘ Valor Un. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Materia Prima 160.124 166.090 172.278 178.696 185.354 192.260
Quinua kg 52272 2,10 109.771 113.861 118.103 122.503 127.067 131.802
Miel por
frascos  de 95 2,25 214 222 230 239 247 257
700ml
Mantequilla Kg 696,36 4,40 3.066 3.180 3.299 3.422 3.549 3.682
l':’g']a”' tostado | 478 09 3,80 18536 19.227 19.943 20.686 21.457 22257
Cocorallad Kg | 1045,29 3,50 3.659 3.795 3.936 4.083 4.235 4.393
Kpgsas picadas | g7 09 5,10 24.878 25.805 26.766 27.763 28.798 29.871
Mano de Obra 30.325 35.358 38.774 42.520 46.628 51.132
Operarios [ 6 [ 5.054 30.325 35.358 38.774 42,520 46.628 51.132
Costos Generales de Fabricacion: 19.091 35.255 35.703 36.167 36.648 37.147
Fundas de 35g- | 57 459 0,05 10.371 10.758 11.159 11.574 12.006 12.453
Etiqueta
Cajas 34571 0,20 6.914 7172 7172 7172 7172 7172
pequefias
Caja de cartén
corrugado 1.729 0,35 605 628 628 628 628 628
Agua 12 25,00 300 311 323 335 347 360
Energia 12 50,00 600 622 646 670 695 720
Suministros de 12 25,00 300 311 323 335 347 360
limpieza
Depreciaciones 0 15454 15454 15454 15454 15454
Total Costo de Produccion 209.540 236.704 246.755 257.383 268.630 280.539
Elaborado por: Liliana Ruano

La totalidad de los gastos de exportacién estan en funcién del término de negociacion
FOB.

3.6. Indicadores Financieros

3.6.1. TIRY VAN

0 -121.569,42
1 18.487,63 0,9362 17.308,89
2 14.448,85 0,8765 12.665,12
3 5.136,44 0,8207 4.215,28
4 86.941,00 0,7683 66.800,08
5 306.920,66 0,7194 220.783,47
SFE 321.772,84
- LL 121.569,42
VAN 200.203,42
TIR 34,11%
PR 3,99
C/B 2.04
TIR 34,11%
VAN 200.203

Elaborado por: Liliana Ruano
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Para el presente proyecto se tiene un valor actual neto (VAN) de $ 200.203,42, por lo
tanto es un valor mayor a cero lo que conlleva ser un proyecto muy aceptable, en cuanto
a la tasa interna de retorno (TIR) es de 34.11 %, indicando que el dinero invertido en la
empresa se lo recuperara en ese porcentaje, otro punto de vista importante es que esta
tasa es mayor a la tasa de interés del préstamo y demas tasas referenciales de créditos,
de este modo la inversion del proyecto es rentable.

En cuanto al periodo de recuperacion de la inversion inicial esta alrededor de cuatros
afios, con un costo beneficio de 2.04 dolares, lo que significa que por cada délar de
inversion se recuperaran 1.04 centavos de délar, por lo tanto se obtiene que el presente
proyecto es factible, rentable y viable.

4. Conclusiones

Las exportaciones de quinua a nivel mundial son representativas en varios paises,
tomando en cuenta desde el afio 2010 hasta el 2014 Ecuador ha exportado quinua
mayormente a Estados Unidos, Alemania, Canada y Francia, sin embargo en otros
paises han adquirido el producto en minimas cantidades, por lo cual genera
expectativas de oportunidades de negocios en dichos mercados, ya que estos
mercados ademas de importar la quinua a granel también importan productos
industrializados a base de quinua.

Una vez concluido la propuesta se deduce que la exportacion de barras energéticas
de quinua desde el canton Espejo provincia del Carchi-Ecuador hasta Miami-
Estados Unidos es viable, ya que existe demanda por el producto, asi mismo se
contribuira a la participacion de los proyectos generados por el gobierno
ecuatoriano en este caso el cambio de la matriz productiva.

Los indicadores del proyecto muestran resultados favorables debido a que el valor
actual neto (VAN) es de $ 200.203,42, por lo tanto es un valor mayor a cero lo que
le permite ser un proyecto muy aceptable; en cuanto a la tasa interna de retorno
(TIR) es de 34.11 %, indicando que el dinero invertido en la empresa se lo
recuperara en ese porcentaje, otro punto de vista importante es que esta tasa es
mayor a la tasa de interés del préstamo y demas tasas referenciales de créditos, de
este modo la inversion del proyecto es rentable.

5. Recomendaciones

Aprovechar las oportunidades de los mercados demandantes, ya que genera
expectativas de negocios porque en el Ecuador existe diversidad de productos
agricolas, mas aun con el apoyo que brinda el gobierno mediante proyectos como, el
cambio de la matriz productiva.
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= Motivar a los productores de quinua de la provincia del Carchi a que se integren a
formar parte de proyectos de industrializacion de la quinua con el fin de que
emprendan nuevos negocios y por ende incrementen sus ingresos y su calidad de
vida.

= Las pequefias y medianas empresas deben aprovechar de las asistencias técnicas
otorgadas por las instituciones gubernamentales como PRO-ECUADOR vy el
MAGAP quienes tienen conocimientos técnicos y econdmicos para el cultivo y la
produccién.
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