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RESUMEN EJECUTIVO.

La presente investigacion se denomina “Demanda de café en grano en la
ciudad de Pereira — Colombia y la exportacion de café en grano desde la
provincia de Manabi — Ecuador “, la negociacién entre los dos paises a lo
largo de los afios se ha incrementado por la oferta y demanda de materias
primas y productos terminados, la factibilidad de este proyecto nace desde
el estudio de mercado como son: las importaciones de café que mantiene el
pais cafetero para cubrir parte de su demanda, las exportaciones nacionales
y las calidades de café que se tiene en nuestro pais para poder satisfacer
las necesidades del cliente y la situacion socioeconémica, politica de los
paises para poder ingresar a sus mercados. Un estudio técnico, logistico y
financiero para dar viabilidad a la exportacion del grano ha mercado
colombiano mediante una proyeccién de ventas anualmente, estructurando
una organizacion y constitucion legal de la empresa mediante los

requerimientos exigidos por parte de los dos paises.

El estudio de factibilidad es la principal razén de poner en marcha nuestro
proyecto analizando la rentabilidad con financiamiento obteniendo como
resultado de la TIR un 36,34%; como costo beneficio por cada dolar
invertido se genera 1,31 ddlares, demostrando asi el capital financiado se
lo recupera en 3 afios y 6 meses.

Palabras claves: exportacion, demanda, rentabilidad, factibilidad
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ABSTRACT

The present investigation called " bean demand in the city of Pereira -
Colombia and export of coffee beans from the province of Manabi - Ecuador
" negotiations between the two countries over the years has increased by
supply and demand for raw materials and finished products , the feasibility of
this project stems from market research such as: coffee imports coffee that
keeps the country to cover part of their demand , domestic exports and
gualities of coffee g we have in our country in order to meet customer needs
and socioeconomic status, country policy to you enter their markets. A
technical, logistical and financial feasibility study to export grain Colombian
market has by projecting annual sales, structuring an organization and legal
constitution of the company through the requirements demanded by the two

countries.
The feasibility study is the main reason for starting our project with funding
analyzing profitability resulting in one of the IRR 36.34 % as cost benefit for

each dollar spent generates $ 1.31, demonstrating the financed capital it gets

in 3 years and 6 months.

Key words : exportation demand , profitability , feasibility
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TIKUY RURARISHKACUNA

Cai fiucachi estudiapy tarishcata parlagrini “ Pereira llactapifalta urmashca
cafeaganugu, chaimadamy Manbi llactaca latunajun Pereiraman” Cai
trabajuca pundamandapacha tian, cafeta rrandishpa y jatuchpa ishcay
ladomnata ashtanangarin Colombia llacta manajatay pactajun cay
granugruta chaimantami manabi llacta jatumujun ashtahuangarin fiucanchi
café granugu, ali, ali nishpa rigsin shuk llactacunapi, chaimandami
fiucanchita randishpa chayachin jatun plazacumman y tucuy llactacunaman.
Cai nucanchi estudiapi tarishcatami parlamuni estudio tecnico nishcapi,
logistico nishcapi, financier nishcapi , cafeta jatungapa Colombia llactaman
huatan huatan jatushpa catimushcanchi shug empresata rurashpa

taucupura.

Estudio de factibilidad nishcapi cay nishcahuan prestamata lluchishpami
trabajangapa callarin chaimandami charinchi 36, 34% TIR, chaimantami
1USD inverdishpa, 1,31 ganashpacanchi shina rurashpa ricuchimunchi
quinsa huata sucta quillapi capital financiadata.
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INTRODUCCION

Este proyecto se realiza para demostrar que es factible exportar café

ecuatoriano a Colombia para cubrir parte de su demanda interna.

En el primer capitulo de la investigacion se hizo referencia al problema que
se relaciona con la exportacibn de café desde Ecuador a Colombia
proponiendo objetivos.

El segundo capitulo se sintetiz6 en antecedentes investigativos sobre la
comercializacion de café a Colombia y por qué mantiene una demanda
interna aprovechando este déficit interno y los convenios comerciales que
mantienen los dos paises, para estructurar el proyecto se hace uso de las

teorias usadas en la investigacion.

El tercer capitulo se sintetiza en la metodologia que se usé para poder
estructurar la investigacion, la poblacion y muestra analizada nos demuestra
el porcentaje de cobertura del proyecto mediante una matriz que permite
identificar a los proveedores y clientes del producto, se fundamenta
mediante la investigacion utilizada para este tema trabajando con
informacion secundaria como es la situacién socio econdémico, y politica de

Ecuador y Colombia.

En el cuarto capitulo se identificaron las conclusiones y recomendaciones

para la investigacion, obteniendo resultados positivos.

El quinto capitulo se interpreta los resultados obtenidos en el estudio técnico
para poner en marcha el proyecto identificando todo lo que se necesita para
instalar una oficina. El estudio logistico que permite desarrollar los
procedimientos necesarios para poder exportar café a Colombia, y por ultimo
se hace el estudio financiero que nos permite obtener como resultado la
cantidad de dinero que se necesita para invertir y poner en marcha el

proyecto, demostrando que la rentabilidad es positiva.
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CAPITULO |

1. EL PROBLEMA.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La ciudad de Pereira-Colombia es una de Ilas alternativas de
comercializacién que no ha sido efectivamente aprovechada por parte de los
exportadores del Ecuador debido a que no se conoce efectivamente la
demanda real que estos requieren durante los diferentes temporadas en el
mercado colombiano que ha limitado al exportador ecuatoriano poder
aprovechar la oferta de comercializacion en volimenes adecuados situacion
gue ha dado lugar que estos espacios sean ocupados por otros proveedores
ubicados en otros paises, viéndose afectado directamente la situacion

econdmica de los exportadores del Ecuador.

La exportacion efectiva del café en grano desde Ecuador a Colombia en
temporadas que el mercado demandante lo exige es una de las alternativas
gue no ha sido bien aprovechada por los exportadores ecuatorianos y que
ha afectado directamente todo el sistema de comercializacion de café desde

la provincia de Manabi hacia la ciudad de Pereira-Colombia.

Otro problema radica en que existe un déficit en la balanza comercial con

Colombia, que de acuerdo al Banco Central del Ecuador (2010).

“en los dltimos 3 afios este oscila los 800 millones de dolares anuales;
déficit que sin lugar a duda limita el crecimiento econémico del pais,
Ecuador constituye oportunidades ciertas para los inversionistas
nacionales y extranjeros como es la exportacion de café ecuatoriano a
Colombia por la demanda de café colombiano a nivel mundial
(PROECUADOR, 2011, parr 3).

El desconocimiento de la comercializacion de café en grano en la provincia
de Manabi-Ecuador limita que se aplique una estrategia para aumentar las
ventas lo que implica que se tengan un bajo conocimiento en lo que
corresponde a obtener permisos que puedan habilitarse como exportador, se

crea un grado de dificultad por que la documentacion requerida debe



hacerse segun la institucion habilitada a emitir tales permisos y no obtienen

informacion suficiente, respecto a los procesos de exportacion.

El gran problema de los productores de café en grano es el desconocimiento
del mercado interno cafetalero colombiano, esto obstaculiza la
implementacion de estrategias de comercializacion y exportacion hacia el

mercado destino.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA.

“El desconocimiento de la demanda de café en grano en la ciudad Pereira-
Colombia no permite incrementar la exportacion de café en grano desde la

provincia de Manabi- Ecuador”.

1.3. DELIMITACION.

TablaN° 1
Objeto Demanda
Sujeto de Estudio Exportacion (Comercializacion)
Area Geogréfica Pereira-Colombia y la Provincia de
Manabi-Ecuador.
Tiempo Estimado Marzo 2011 — junio 2013
Grupo Social Sector caficultor de la Provincia de

Manabi-Ecuador, y demandantes de
café en grano en el mercado de la
ciudad de Pereira-Colombia,
transportistas, exportadores.

Elaborado por: Martin Ceballos




1.4. JUSTIFICACION.

De acuerdo al Banco Central del Ecuador (2010), nuestro pais exporté a
Colombia en este afo $ 788.674,02 e importo $ 1.949.990,80 de este total
de exportaciones el 25% se lo hace a través del puente internacional de
Rumichaca, esta actividad comercial ha permitido que se desarrolle el sector
del transporte en Tulcan, sin embargo la ocupaciéon en actividades de
exportacion como tal se han visto limitadas, pues si bien es cierto la
poblacion econdmicamente activa de la ciudad de Tulcan es de 37.468
personas. Las principales actividades econdmicas de la provincia del Carchi
corresponden al sector terciario, especificamente, al comercio al por mayor y
menor, equivalen a 30% de la produccion bruta de la provincia. La
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y transporte representan 20% y
12%, respectivamente. (SEMPLADES, 2010, parr 3). También es cierto que
muchas de estas actividades forman parte de la economia subterranea y
actividades comerciales informales, realmente es reducida la inclusién de
fuerza laboral en actividades que exporten directamente los productos, se

concentran basicamente en procesos aduaneros y de transporte.

Ecuador cubre parte del consumo interno de café en grano en mercados
colombianos en época de cosecha nacional. Por su situacion geografica y
sus condiciones climatolégicas, es uno de los pocos paises del mundo que
produce casi todas las variedades de café verde: arabigo lavado, arabigo
natural y robusta. Los cultivos estdn bien adaptados a los diferentes
ecosistemas de las cuatro regiones del pais. El café es exportado en forma
de grano crudo en sacos de cabuya de 50 kilos y sacos de polietileno de
50kg.

Determinando la demanda de café en grano en la ciudad de Pereira —
Colombia, incrementara la oferta de exportacion desde la provincia de
Manabi-Ecuador y es importante investigar este problema para buscar una

alternativa de incremento economico en los productores.

La produccion de café para este afio se estima en 180 mil quintales. De
este rubro el 95% se exporta y el restante queda para consumo nacional.
Los impactos que genera la investigacion tiene incidencia directa en la

-3-



situacién socio econémica, permitird el desarrollo del sector productivo

exportador incentivando la comercializacion de café como un producto

no tradicional en los mercados extranjeros, generando nuevas

alternativas de ingresos econdmicos para los productores, debido a que

actualmente se encuentran limitados Unicamente a un mercado local o

nacional los mismos que no permiten obtener los ingresos econémico

que justifiqguen y motiven a que este sector salga del gran problema que

origina el desconocimiento de nuevos mercados en otros sectores y

plazas internacionales. (COFENAC, 2006, parr,2).
Se generara e impulsara la actividad exportadora en Tulcan, debido a que un
porcentaje considerable de habitantes en la actualidad se dedican a tramites
aduaneros, de esta manera se aumentard plazas de trabajo directo e

indirecto.

Otro aspecto importante de esta investigacion es que contribuira a la mejor
organizaciéon de los productores y comercializadores de café en grano, que
a pesar de ser pocos representan elementos claves para el fortalecimiento
de estos segmentos productivos y de esta forma abastecer los
requerimientos del mercado nacional e internacional, lo que generara una
mejor disponibilidad del producto para los importadores de la ciudad de

Pereira-Colombia.
Los beneficiarios de este proyecto son los productores de café de la
Provincia de Manabi a su vez aumentara el transporte nacional e

internacional, incremento de trabajo para estibadores y se dinamizara las

exportaciones de nuestro pais.

1.5. OBJETIVOS.

1.5.1 Objetivo General.

Determinar la demanda de café en grano en la ciudad de Pereira -Colombia

para la exportacion de café desde la provincia de Manabi-Ecuador.



1.5.2 Objetivos Especificos.

a. Justificar teéricamente la exportacion y la demanda.

b. Diagnosticar la oferta de café en grano desde la provincia de Manabi-
Ecuador, y la demanda de café en grano en la ciudad de Pereira-

Colombia para su exportacion.

c. Realizar un estudio de factibilidad para exportar café en grano desde
la provincia de Manabi- Ecuador y cubrir parte de la demanda en la

ciudad de Pereira-Colombia.



CAPITULO I

2. FUNDAMENTACION TEORICA.

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS.

Como primer antecedente investigativo: “EL ECUADOR LE VENDE CAFE
DE CALIDAD A COLOMBIA” (11/04/2011).

Desde 2003 el Ecuador ha mantenido un repunte de exportaciones, gracias

a la produccion de café especial de alta calidad.

"En este momento, la demanda de café ecuatoriano supera la oferta y
produccion”, dijo Jairo Andrade, (2011) del Programa de Desarrollo
Econdmico Local (PRODEL). También se sienten satisfechos por el tipo de
mercado al que llega el producto. Por ejemplo, el afio anterior se exportd a
31 paises y Colombia, que se distingue por liderar la industria cafetalera, fue
nuestro principal comprador, con 295 085 sacos, que equivale a $37 751
152. Le sigue Alemania, con 263 887 sacos, que representa $36 879 736,
segun informe de Anecafé. La variedad de pisos climaticos brinda las
facilidades para que Ecuador produzca algunos tipos de grano, como el
Arabigo que se cultiva en la Sierra o la Robusta en el Oriente. Inclusive, en
Galapagos se cultiva este producto y es muy apetecido por compradores

internacionales, explic6 Andrade.

Como segundo antecedente investigativo: “Plan de exportacion del café

organico de Chiapas al mercado Italiano”

Jiménez, (2009) explica en su proyecto investigativo que el trabajo esta
constituido por seis grandes aspectos como son; marco metodoldgico,
caracteristicas e historia del café en su actualidad, seleccién del mercado
meta, mezcla de mercadotecnia del café hacia el mercado italiano y
procedimientos generales para el tramite de las exportaciones. Las

caracteristicas del producto y su historia, donde se mencionan las
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variedades y haciendo mas concreta la seleccion del tipo de café, las
diferencias entre cada variedad, sus caracteristicas y atributos se mencionan
las cantidades de produccion nacional, los consumos nacionales y el
comportamiento de las naciones, explicando las caracteristicas del mercado
meta encontrando ubicacion geografica, aspectos demograficos y
climatologicos los habitos de consumo del mercado al cual se pretende

ingresar.

Como tercer antecedente investigativo: “Exportacion de café verde al

mercado lItaliano”.

Becerril, (2006) explica en su proyecto investigativo que en el ambito
internacional se diferencian cuatro calidades basicas de café. Que de
acuerdo a su lugar de origen, son los siguientes: suaves colombianos,
cultivados en Colombia, Kenia, y Tanzania: otros suaves, que crecen en
centro América. México, India, Zaire, etc.... Arabigos no lavados provienen
principalmente del Brasil. Etiopia, Bolivia: y robustas, de Angola, Vietham y
Nigeria, entre otros. Se determina que en México el café sigue siendo el
principal producto agricola de exportacién ya que se produce en 12 estados
de la republica mexicana.

Esta diversificacion en los mercados de destino obliga a los exportadores
mexicanos a ser mas competitivos no solo en términos de precios, sino
también en cuanto a calidad, en tiempos de entrega, condiciones de venta
etc. Enfrentdndose a la globalidad de comercio internacional es cada vez
mas dindmico como consecuencia de tratados comerciales, desarrollo de
medios de comunicacion, exigencias en cuanto a diferenciaciones de

calidad, cambios de los habitos del consumidor final.



2.2. FUNDAMENTACION LEGAL.

En el presente capitulo citaremos todos los reglamentos y normas vigentes

para realizar el proyecto de investigacion.

NORMATIVA LEGAL ECUADOR

Tabla N° 2

Documentos

Descripcion

Constitucion 2008

Art. 306 Exportacion de pequefios y
medianos productores.

Plan Nacional Del Buen Vivir

(2013)

6. Estrategias para el Periodo 2009 —
2013

6.3. Aumento de la productividad real
y diversificacion de las
exportaciones.

7. Objetivos Nacionales para el Buen
Vivir (Metas)

1.8.1 Duplicar la participacion de la
agricultura familiar campesina.

Cadigo Orgénico De
Produccion Comercio
Inversiones (COPCI)

(2010)

La
E

Art. 4 Fines

o. Fomentar y diversificar las
exportaciones;

p. Facilitar las operaciones de
comercio exterior;

Art. 93. Fomento a la exportacion.
a. Acceso a los programas de
preferencias arancelarias.

Acuerdo de Cartagena (1981)

Articulo 1.- El presente Acuerdo
tiene por objetivos promover el
desarrollo equilibrado y arménico de
los Paises

Art. 72 Tiene por objeto eliminar los
gravamenes Y las restricciones.

Art. 73 “Gravamenes” los derechos
aduaneros de caracter fiscal,
monetario o cambiario.

Articulo 100.- Calificacion del origen
para facilitar la consecuciéon de los
objetivos del Acuerdo.
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Decisién 515 de 2002

Articulo 1.- Marco juridico andino
para la adopcibn de medidas
sanitarias y fitosanitarias  de
aplicacion al comercio y con terceros
paises de plantas, productos
vegetales, articulos reglamentados,
animales y sus productos.

Procedimientos Armonizados de
Certificacion Fitosanitaria para
Exportacion y Reexportacion

Articulo 42.- Los Certificados Fito y
Zoosanitarios para Exportacion de
los requisitos establecidos para la
importacion.

Decisién 416 (1997)

Articulo 2.- Para los efectos del
Programa de Liberacion previsto en
el Acuerdo de Cartagena seran
consideradas originarias del
territorio de cualquier Pais Miembro.

Articulo 12.- El cumplimiento de las
normas y de los requisitos
especificos de origen debera
comprobarse por el Pais Miembro
exportador.

Articulo  18.- Las entidades
habilitadas por cada Pais Miembro,
para la expedicion de los
Certificados de Origen, compartiran
la responsabilidad con el productor
0 exportador.




NORMATIVA LEGAL DE COLOMBIA
Tabla N° 2

DEFINICIONES LEGALES ART. 1°
DEL DEC. 2685, (1999).

REGIMEN ADUANERO: Es el
tratamiento aplicable a las
mercancias sometidas al control y
vigilancia de la autoridad aduanera.

NORMATIVIDAD APLICABLE AL
REGIMEN DE IMPORTACIONES
(1999)

PROCESO IMPORTACION CARGA:
Estatuto Aduanero o Decreto 2685
de 1999, con sus modificaciones y
adiciones.

-Decreto 2101 de 2008

-Decreto 111 de 2010

-Decreto 771 del 2010
Reglamentado con la Resolucion
4240 de 2000, con sus
modificaciones y adiciones.

INGRESO DE LA MERCANCIA

« Documentar carga
(Manifiesto) — Transportador
Internacional

+ Aviso de Llegada - DIAN
Producto: Planilla de envio

« Descarga de  mercancia-
Depésito -  Transportador
Internacional — DIAN

RECONOCIMIENTO DE CARGA -
DIAN
Acta diligencia 1154 (2012)

DOCUMENTOS DE SOPORTE:

e Documento de Transporte

e Factura comercial

e Mandato cuando no haya
endoso aduanero

e Registro o0 Licencia
importacion (*)

e Certificado de origen (*)

e Certificado de sanidad (*)

e Declaracion Andina de Valor

de

PRESENTACION
DECLARACION

DE LA

*)
La declaracion de importacion
debera presentarse dentro del
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Art 119 Decreto 2685, (1999)

término establecido en el Art 115

Decreto 2685/99 o0 en forma
anticipada a la llegada de la
mercancia.

Art 120 Decreto 2685, (1999): La declaracion de importacion
deberd  presentarse ante la
administracion de aduana con

jurisdicciéon en el lugar donde se
encuentra la mercancia.

Decreto 4927 del 26 de diciembre
de 2011 (Arancel de Aduanas)

Capitulo 9 - Café, té, yerba mate y
especias.
Producto: Ejemplo: café, tomillo, vainilla,
etc.
Proceso a que ha sido sometido:
Ejemplo: tostado, triturado, pulverizado,
etc.
Tipo de empaque: Ejemplo: cajas,
bolsas, canecas, etc., indicando su
contenido en peso.

FUENTE: Constitucién 2008, Plan nacional del buen vivir, Acuerdo de Cartagena, DIAN Colombia.

ELABORACION: Martin Ceballos
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2.3 MARCO TEORICO

2.3.1 Teorias utilizadas en la investigacion.

Tabla N° 3
TEORIA CARACTERISTICAS RELACION CON EL TEMA
Teoria del - Competencia imperfecta - Monopolios: Mercado cafetero manejado
comercio por los grandes comercializadores de café

internacional.

- Libre Comercio

- Economia de escala

- Mercado Doméstico

en Ecuador.

Aumentar el bienestar de los paises, en la
comercializacion de materias primas y
productos terminados.

A mayor produccion el precio del producto
baja, por la gran oferta y variacién de
calidad del café.

Incluye todos los mecanismos comerciales,
que permiten facilitar a un exportador
productor vender el café a mayor precio.

Teoria de la
ventaja
comparativa
( Porter 1985)

-Costos de produccion

-Ventajas competitivas

-La amenaza de nuevos

competidores.

- El poder de negociacion de
los clientes.

-La rivalidad entre
competidores

Produccion de café en Ecuador mas bajo, y
la cotizacion de las divisas en la conversion
de pesos a dolares.

Produccion de café organico, en las tres
calidades de mayor comercializacion en
Colombia.

Comercializadores de gran poder
economico, e importacion de café de paises
de centro América.

Clientes muy exigentes, cumplimiento de los
tiempos de entrega establecidos, vy
verificacion de la calidad del café exportado.
Superar la oferta de compra de café,
aumentando el valor de precio del producto
comercializado en el mercado del momento.

Modelo de Ia
ventaja absoluta.

- Producir un bien utilizando
menos factores productivos
que otros, y por tanto, con un
coste de produccion inferior.

Produccion de café ecuatoriano, época de
cosecha hay sobreproduccion y exporta.

Fuente: Ricardo Torres (capitulo IX), Porter (1985), Adam Smith.
Elaborado por: Martin Ceballos

2.3.2 Metodologia a usar en la investigacion.

Esta investigacion es de tipo documental, obteniendo informacién sobre los

antecedentes de la produccién y comercializacion de café al mercado

colombiano delimitando la produccion total en hectareas, su venta a

diferentes paises del mundo cubriendo parte de la demanda del consumo

interno de Colombia, la documentacion para obtener informacion sobre el
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tema se precisé de la revisidbn de material bibliogréfico referido al mismo
como informacion permanente, al que se pueda acudir como fuente o
referencia en cualquier momento sin alterar el sentido, como aporte

informativo rindiendo cuenta de una realidad de la investigacion.

2.3.3 Vocabulario Técnico.

e Demanda: Cantidad del producto que puede ser adquirido en los
diferentes precios del mercado por un consumidor en un momento

determinado.

o Oferta: Es la cantidad de bienes y servicios que estan en disposicion
de ofrecer (vender) a un precio determinado, la oferta depende del
comportamiento de otras variables como la calidad, el precio de otros
bienes sustitutos, los ciclos agricolas, entre otros. (Avila, 2004, p. 76)

e Exportacidon: Venta de un producto al mercado extranjero basandose
en normas Yy leyes de cada pais satisfaciendo las necesidades de

cada consumidor.
e Comercializacion.- Poner en venta un producto; Darle el caracter
comercial a una actividad; Desarrollar una estrategia para vender un

producto. (Gimbert, 2003, p. 21).

e Precio.- Se denomina precio al valor monetario asignado a un bien o
servicio. (Shiller, 2009, p. 20)

e Produccion: Acto de producir, o la suma de todos los productos

(bienes o servicios) producidos en una empresa. (Avila, 2004, p. 45).
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2.4 IDEA A DEFENDER.

El estudio de factibilidad para exportar café en grano desde la provincia de
Manabi- Ecuador permitira cubrir parte de la demanda de la ciudad de
Pereira — Colombia.

2.5 VARIABLES.

2.5.1. Variable Independiente.

Demanda

La demanda de café en la ciudad de Pereira- Colombia es la variable
independiente porque es la causa que no permite incrementar la
exportacion de café desde la provincia de Manabi-Ecuador.

2.5.2 Variable Dependiente.

Exportacion

La exportacion de café desde la provincia de Manabi-Ecuador es la variable

dependiente porque es el efecto del desconocimiento de la demanda de café

en la ciudad de Pereira-Colombia.
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CAPITULO 1l

3. METODOLOGIA.

Zeballos, 2013 nos explica que la metodologia hace referencia al conjunto
de procedimientos racionales utilizados para alcanzar una gama de objetivos
que rigen en una investigacion cientifica, una exposicion doctrinal o tareas
gue requieran habilidades, conocimientos 0 cuidados especificos.
Alternativamente puede definirse la metodologia como el estudio o eleccion
de un método pertinente para un determinado objetivo. No debe llamarse
metodologia a cualquier procedimiento, ya que es un concepto que en la
gran mayoria de los casos resulta demasiado amplio, siendo preferible usar

el vocablo método.

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

Cuantitativa se basa en el uso de técnicas estadisticas para conocer ciertos
aspectos de interés sobre la poblacion que se esta estudiando (Cascant,
2012, p. 1).

Para esta investigacion se recogio y analizo los datos cuantitativos sobre
variables, en este caso se estudié la demanda de café en la ciudad de

Pereira- Colombia y la oferta exportable en la provincia de Manabi- Ecuador.

Vera (2008) explica que la investigacion cualitativa es aquella donde se
estudia la calidad de las actividades, relaciones, asuntos, medios,
materiales o instrumentos en una determinada situacibn o problema

determinando la relacion de causa y efectos entre dos 0 mas variables.

Para desarrollar esta investigacion se estudiaron los factores sociales y
culturales que enmarcan el proceso de exportacion desde la provincia de
Manabi-Ecuador hasta la ciudad de Pereira Colombia, mediante estas
modalidades de investigacion se obtuvo el resultado beneficiando la

investigacién con su propuesta.
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3.2 TIPO DE INVESTIGACION.

Bibliografica  que segun Rivas (2009) constituye una
excelente introduccion a todos los otros tipos de investigacion, ademas
constituye una primera etapa de todas ellas, puesto que ésta proporciona
el conocimiento de las investigaciones ya existentes;
teorias, hipotesis, experimentos, resultados, instrumentos y técnicas usadas,
acerca del tema o problema que el investigador se propone investigar o

resolver.

Se obtuvo datos directamente nacionales e internacionales que aportaron al
desarrollo de la investigaciéon, otorgando datos de la posible demanda de
café en Pereira-Colombia procurando obtener normas y leyes que de
acuerdo a cada pais se necesita para comercializar el café a nivel
internacional, a través de paginas web, libros, e instituciones que habilitan a

un exportador poder vender café a un pais demandante.

3.3 POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION.

Para desarrollar la presente investigacion se recurrié a buscar informacién
secundaria, de la cual se obtubo datos de diferentes fuentes de informacién
qgue regulan la exportacion de café en Ecuador y a su vez instituciones que

regulan los datos estadisticos de la importacion de café en Colombia.
e Ecuador: SENAE, (BCE), COFENAC, ANECAFE, (OIC), Certificados

De Origen, Agrocalidad, Ecuador En Cifras.
e Colombia: DIAN, ICA, Banco De La Republica, FEDECAFE.
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3.4 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES. Tabla N° 4

IDEA A DEFENDER: El estudio de factibilidad para exportar café en grano desde la provincia de Manabi- Ecuador permitira cubrir parte de la demanda de la ciudad de Pereira — Colombia.

VARIABLES

iINDICES

INDICADORES

ITEMS

TECNICA

INSTRUMENTO

INFORMANTE

VI: DEMANDA

ENTORNO
(PERFIL DE
OPORTUNIDADES
Y AMENAZAS DEL
MEDIO)

. Socioeconémicos

¢, Cudl es la situacion del PIB en Colombia?

¢, Cudl es el indice inflacionario de Colombia?

¢,Cual es el indice de riesgo pais de Colombia?

¢,Cémo esta constituida la poblacion de Colombia?

¢Cudl es el indice de crecimiento de la poblacién de
Colombia?

,Cual es

habitantes?

la distribucion de los ingresos de los

. Politicos

¢Cudl es la politica comercial frente a las importaciones
(Acuerdos comerciales)?

¢,Cual es la politica econdmica frente a las M / E?

¢ Cudl es la balanza comercial?

. Legales
arancelarias,
arancelarias)

(medidas
no

¢Existen barreras arancelarias para la importacion de
café?

¢Existen barreras no arancelarias para la importacion de
café?

¢Cual es el sistema de envase, empaque y embalaje
requerido para comercializar el producto?

MERCADO

. DEMANDA

¢ Cudl es el perfil del consumidor?

¢ Cudles son los potenciales consumidores?

¢ Cudl es el nivel de aceptacion de productos importados?
¢Cual es el nivel de aceptacion de productos
ecuatorianos?

e OFERTA

¢Cudl es la situacion actual de las importaciones vy
exportaciones?

¢ Existe produccién nacional / local?

¢Cudl es la demanda insatisfecha?

¢ Cudl es el precio referencial del producto en el mercado
de destino?

¢,Cual es la competencia internacional?

¢ Cudl es el Canal de distribucion?

Fichaje
(Analisis
linkogréfico,
bibliogréafico)

Fichas

Internet:
archivos, sitios web.

Acervo
documental: libros,
revistas, catalogos,

periddicos, etc.

Fuente: Lerma (2010)

Elaborado por: Escuela de comercio exterior y negociacion comercial internacional (ECEYNCI)
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3.5 PLAN RECOLECCION DE INFORMACION.

Para desarrollar la presente investigacion fue necesario un trabajo
bibliografico, de recoleccién y procesamiento de informacién que permitié

interpretar, comprender y explicar con profundidad el tema a investigar.

Para la recoleccion de datos se utilizd técnicas bibliogréficas que nos
permitieron recolectar la informacion secundaria y analiza documentos,
permitiéndonos conocer la situacion actual de Colombia, las relaciones y
acuerdos comerciales que tiene con Ecuador, obteniendo informacion de

cada pais.

3.6. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.

3.6.1. ANALISIS SITUACIONAL EXTERNA

3.6.1.1 Factor Socio Econdmico.

La economia de Colombia es una de las economias emergentes mas
destacadas y ha tenido tazas de empleo mas altas esto mejora las ventas

para nuestro producto ya que en temporadas buenas las tasas incrementan.

Analisis del macro entorno de Colombia.
Tabla N° 5

INDICADORES BASICOS
CAPITAL BOGOTA
i PIB (Producto interno bruto) USD 382,100 mil millones (2013)
PROD ION -
opuccio PIB per capita USD 7,830 (2013)

Crecimiento del PIB 4.3% (2013)
Riesgo Pais 107 puntos (EMBI 2013)

PRECIOS Inflacién anual 2.27 % (2013)
Poblacion 48°200,000 (est. 2013)
Salario $589.500 (2013)
Canasta Basica. 2,3% variacion (2013)

EMPLEO Tasa de Desempleo (% del total de la 7,8%(2013)
fuerza de trabajo)

FUENTE: DANE, Ministerio de relaciones Exteriores, Comercio e Integracion.

Elaborado: Martin Ceballos
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El PIB es una medida macroecondmica que expresa el valor monetario de
un pais durante un periodo determinado de tiempo, como es la produccion

de bienes y servicios de demanda final en un afio (Jeremy, 2008, p. 20).

DANE (2013) explica que Colombia posee un PIB de US$382,100MM, y que
el crecimiento observado en la economia colombiana durante el primer
trimestre de 2013 en 2,8%, fue menor al observado en el mismo periodo de
2012, el cual registr6 una variacion de 5,4%. En otros trimestres del afio
anterior las variaciones del PIB fueron: 4.7% en el segundo; 2,8% en el

tercero y 3,1% en el cuarto.

Politica Monetaria.

Guzman (2012), manifiesta que la politica monetaria se refiere el conjunto de
decisiones que las autoridades monetarias adoptan con el fin de buscar la
estabilidad del valor del dineroy evitar desequilibrios permanentes en la
balanza de pagos, y ejercer influencia sobre las tasas de interés y

la inflacion.

El Banco de la Republica de Colombia mantiene el indice de inflacion
aceptable garantizando el desempefio econémico como la autoridad

monetaria, la inflaciébn se mantiene en un rango de 2,44% en 2012.

Politica Fiscal.

Wilmer (2012) dice que la politica fiscal hace referencia fundamentalmente a
la administracién de los ingresos, gastos y financiamiento del sector publico.
La politica fiscal, entonces, trata de las estrategias que el estado
implementa, no solo para generar recursos, sino también, para administrar

de forma eficiente dichos recursos.

La politica fiscal usa instrumentos que elevan el ahorro publico mediante los
beneficios tributarios y proyectos, dando una mayor expansién de la

economia presente, la cual registra el ministerio de hacienda y crédito
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publico encargados de esta politica. Garantizando la estabilidad
macroecondémica, buscando una reduccion gradual del déficit fiscal que no

supere ciertos porcentajes del PIB.

A través de la Politica Fiscal, el Estado cumple con eficiencia la
reasignacion de recursos, la equidad en la redistribucion del ingreso, y la
estabilidad y crecimiento econdmico, estos son los aspectos que contribuyen

a aumentar el bienestar social.

Segun el Banco Mundial (2013), el PIB per céapita es el producto interno
bruto dividido por la poblacion a mitad de afio, con un ingreso por cada
colombiano es de USD $ 7,830, que es el ingreso promedio por habitante,

registrando uno de los méas bajos en Latinoamérica.

El riesgo pais en segun Montilla (2007), es un indicador sobre las
posibilidades de un pais emergente de no cumplir en los términos acordados
con el pago de su deuda externa, ya sea al capital o sus intereses.

Riesgo pais en Colombia segun Morgan (2013), es de 107 puntos. Este

indicador corresponde a un factor positivo que el Indicador de Bonos de
Mercados Emergentes (Embi) de Colombia se encuentre bajo, ya que eso le

permite tener costos de financiacion mas bajos, como consecuencia de una
confiabilidad por la economia colombiana, beneficiando a las empresas que

estan establecidas en ese pais.
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Gréafico N° 1
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Fuente: John Morgan

Gonzalez (2013) menciona que en Colombia acumulé una inflacion de
2,16% en los primeros nueve meses de 2013, luego de que en septiembre el
indice se situara en 0,29%, el mismo valor registrado en igual mes de 2012.
La inflacion entre enero y septiembre de este afio (2013) es inferior en 0,16
puntos porcentuales a la registrada para igual periodo del afio 2012 (2,32%),
segun el informe de octubre de 2012 y septiembre de 2013, la variacién

acumulada fue de 2,27%.

En Colombia existen 48200,000 millones de habitantes en el 2013.
La poblacion colombiana se caracteriza por ser el resultado de la mezcla de
tres grupos principales: indigenas, espafioles y africanos. Esta formada por
el mestizaje directo de estos tres grupos principales y por ellos mismos, a los
gue se sumaron importantes grupos de inmigrantes provenientes de otros

paises europeos y del Oriente Medio (DANE, 2012).

El salario minimo para los colombianos es de 589.500 pesos en el 2013 ya
que se aumentod 22.800 pesos en la remuneracién minima beneficiando a 11
millones de colombianos, permaneciendo asi con una canasta basica de

100.000 pesos. Aproximadamente este es un valor que corresponde a un
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incremento del 4.02% del salario minimo vigente para el 2012 que es de
566.700 pesos (Dane, 2013).

Laverde (2013) explica que la canasta familiar, es un conjunto de bienes y
servicios que son adquiridos de forma habitual por una familia para su
sostenimiento, en cuanto a su composicion (numero de integrantes) y con
unas condiciones econdémicas medias. Los datos de precios de la canasta
familiar los obtiene el DANE tomando como referencia aproximadamente a
veinte mil establecimientos que incluyen viviendas y sitios de comercio

minorista.

Tabla N° 6
Acum. L
Interanual desde Variacian
Enero mensual
IPC General [+] 1,8% 1,6% -0,2%
.-'_-.Iimer_'[cs v bebidas no 0,6%. 0,5% -0,5%
alcoholicas [+]
Vestido v calzado [+] 0, 5% 0, 3% 0,3%
Wivienda [+] 2,5% 2,4% -0,3%
Medicina [+] 4 3% 4 1% 0,1%
Transporte [+] 0,5%: 1,1%: -0,1%
Comunicaciones [+] 3, 8% 3, 0% -0,0%:
Ccio y Cultura [+] 1,5% 0,4% 0,7%
Ensefianza [+] 4 4% 4 4% 0%
Otros bienes v 1,1% 1,2% -0,1%

SEMVICIDs [+]
< IPC 201 3-10

Fuente: DANE (2013)
Elaborado por: Martin Ceballos

DANE (2013) explica la tasa de variacion anual del indice de Precios al
Consumo (IPC) en Colombia en Noviembre de 2013 ha sido del 1,8%, 1
décima inferior a la del mes anterior. La variacion mensual del IPC ha sido

del -0,2%, de forma que la inflacién acumulada en 2013 es del 1,6%.

Hay que destacar la subida del 0,7% de los precios de ocio y cultura, hasta
situarse su tasa interanual en el 1,5%, que contrasta con el descenso de los
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precios de Alimentos y bebidas no alcohdlicas del -0,5%, y una variacion

interanual del 0,6%.

DANE, explica la variacion de precios en la canasta familiar, se determina
mediante la encuesta nacional de hogares, la cual se realiza en las
principales ciudades del pais cada mes, puesto que la variacién de precios
se determina mensualmente, ya que se la divide en 4 ponderadores:

Transporte y Comunicaciones, Alimentos, Vivienda, Otros Gastos.

Tabla N° 7

Afo-mes Tasade empleo (%) Tasa de desempleo (%)

2012-01 55.95 12.48
20M2-02 56.73 11.87
2012-03 57.52 10.36
2012-04 5748 10.86
2012-05 58.26 10.71
2012-06 36.78 10.03
2012-07 57.22 10.86
20M2-08 5814 575
2012-05 57.27 5.94
2012-10 59.94 8.85
2012-11 58.36 925
20212 0.41 555
2013-01 56.16 12.07
2013-02 56.20 11.75
2013-03 56.47 1021
2013-04 57.00 1017
2013-05 58.73 942
2013-08 57.84 §.24
2013-07 57.81 588
2013-08 58.59 827
2013-09 58.01 8.98
201310 5§0.92 7.78

Fuente: Banco De La Republica (2013)

Elaborado por: Martin Ceballos

DANE, expone que la tasa de desempleo en Colombia al cierre del mes de
octubre 2013 se ubicé en 7,8% de la poblacién econdmicamente activa. Este
dato muestra una caida del desempleo con respecto a octubre de 2012,
cuando se ubico en 8,9%, y a septiembre de este afio, cuando cerré en 9%,
tasa de desempleo en Colombia ha bajado por el comportamiento de la

economia, tiene una de las mayores tasas de inversion extranjera entre las

-23-



economias emergentes, pese a la revaluacion del peso, las exportaciones

siguen creciendo a tasas elevadas, la tasa de desocupacion equivale a

2'712.000 colombianos, 7.000 menos que en el mismo lapso del 2012.

3.6.1.2. Factores Politicos y Legales.

1. Politicos.

1.1)

Acuerdos Comerciales.

Tabla N° 8

ACUERDOS PAISES MIEMBROS OBJETIVO
COMERCIALES
(AELC) COLOMBIA Acuerdo » Colombia Crear un espacio comercial buscando el
de libre comercio y acuerdo » Liechtenstin desarrollo econémico integral y continuo
de integracion econ6mica. > Islandia )
> Noruega de los paises miembros. El acuerdo
» Suiza pretende estimular la proteccion del
medio ambiente y los derechos de los
trabajadores.
Tratado de Libre Comercio » Colombia El Tratado de Libro Comercio es un
(TLC). > Estados Unidos. acuerdo celebrado entre Colombia y
Estados Unidos con el fin de eliminar las
barreras de intercambio comercial
aumentando el intercambio de sus
productos.
Acuerdo de libre comercio y » Canada Crear un espacio libre de restricciones al
de integracion economica. > Colombia comercio, que contribuya al crecimiento
- economico de los paises miembros.
Comunidad Andina » Colombia El esquema de integracion econdémica
de Naciones (CAN) > Bolivia mas importante para Colombia es el de
> Ecuador . .
> Perd la CAN que funciona bajo el amparo de
la ALADI. En virtud de este Acuerdo,
Colombia tiene libertad de intercambio
comercial con Bolivia, Ecuador y Perd,
paises miembros de la CAN.
Tratado de Libre Comercio de » Colombia Con un itinerario de desgravacion
los Tres (TLC-G3) > Venezuela arancelaria de los tres paises que
» México

igualaran en un plazo de diez afios, con
un producto de mas de US$ 400,000
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millones, teniendo en cuenta los sectores

sensibles de cada pais.

Acuerdo de Complementacién » Chile En virtud de este acuerdo, se encuentra
Economica con Chile > Colombia desgravado el 95% del comercio bilateral
que corresponde al 96% del universo
arancelario de Colombia.
Asociaciéon Latinoamericana » Argentina ALADI permite la concertacién de
de Integracion (ALADI) : BOI'V'Ia acuerdos de alcance parcial entre los
Brasi i i ) » .
>  Chile paises y areas de integracion econémica
» Colombia de América Latina. Adicionalmente,
»  Ecuador gracias al Convenio de Pagos
» México, . ;
Reciprocos el comercio entre los
» Paraguay
> Perl miembros de la Asociacion puede
> Uruguay canalizarse sin riesgo del intermediario
» Venezuela ) .
financiero.
Comunidad del Caribe » Trinidad y Tobago Tomando en consideracion la diferencia
(CARICOM > Jamaica en los niveles de desarrollo relativo de los
» Barbados . )
> Guyana paises miembros del acuerdo, dentro de
> AntiguayBarbuda | los cuales Colombia es el de mayor
> Belice desarrollo econémico relativo.
» Dominica
» Granada
» Monserrat
» San Cristobal
> Nieves
» Santa Lucia
» San Vicente
» Las Granadinas
Acuerdo de Complementacion » Colombia Este Acuerdo impulsara la libre
Economica MERCOSUR y > Ecuador circulacion de bienes y servicios y la
Colombia » Venezuela o o
> Brasil, eliminacion de las restricciones
> Argentina, arancelarias y no arancelarias.
» Paraguay
» Uruguay

Fuente: Organizacion Mundial del Comercio (OMC), Politica comercial de Colombia con el mundo, ALADI

Elaborado por: Martin Ceballos
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POLITICA ECONOMICA FRENTE A LAS IMPORTACIONES Y
EXPORTACIONES.

Fisher, (2010) explica que la politica de comercio exterior puede otorgar
poderosos incentivos o desincentivos a la produccion, por medio de su
influencia en los precios y las cantidades de los productos competidores que
se importan en el pais y a través de sus efectos sobre los precios internos
recibidos por las exportaciones. La politica que encarece los precios de las
importaciones en el mercado interno proporciona proteccion econémica. La
politica comercial no debe limitarse a la liberacion comercial o al

establecimiento de instrumentos de promocion a las exportaciones.

2. LEGALES.

De acuerdo a la Constitucion de Colombia (1991) en su art 9 manifiesta que:

“Las relaciones exteriores de un estado se
fundamentan en la soberania nacional, y en el respeto a
la autodeterminacion de los pueblos, como es reconocimiento de los

principios del derecho internacional aceptados por Colombia”

2.1.) Barreras Arancelarias.

Las barreras arancelarias son los impuestos que deben pagar en un pais los
importadores y exportadores en las aduanas por la entrada o salida de las
mercancias (Mestanza, 2012, p.35).

La comercializacion de café en grano a la ciudad de Pereira - Colombia no
tiene ninguna barrera arancelaria, ya que presentando el certificado de
origen del pais miembro segun el acuerdo de Cartagena establece el
programa de liberacién, segun este acuerdo esta libre del pago de tributos al

comercio exterior.
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a) Posicion Arancelaria.

Tabla N°9
DATOS GENERALES
Nivel Cédigo Cédigo Cadigo Desde Hasta Leg
Nomenclatura Nomenclatura Complem. Suplem.
ARIAN 0901.11.90.00 01-ene-2007 [m
Descripcion Café, té, yerba mate y especias 01-ene-2007 m
Café, incluso tostado o descafeinado;
cascaray cascarilla de café; sucedaneos
del café que contengan café en cualquier
proporcién.
- Café sin tostar:
- - Sin descafeinar:
---Los demés
Unidad fisica kg — Kilogramo 01-ene-2007 "ﬁ&
Fuente: Direccion de impuestos y aduanas nacionales (DIAN).
Elaborado por: Martin Ceballos
b) IVA (Impuesto al Valor Agregado) Colombia
Tabla N° 10
Tarifa— Formula Desde Hasta Leg
0 % - EXCLUIDO 01-ene-2013 [tm
Fuente: Ley 1607 Del 26-Dic-2012, Congreso De Colombia. Diario Oficial N°. 48655 Pag. 1
Elaborado por: Martin Ceballos
c) Gravamenes por acuerdos internacionales.
Tabla N° 11
001-Acuerdo | ECUADOR | GRAVAMEN ARANCELARIO | 0.00 | 0.00 01-
de Cartagena % % ene-
2007
Fuente: DIAN Muisca.
Elaborado por: Martin Ceballos
d) Régimen de comercio.
Tabla N° 12
Concepto Desde Hasta Leg
LIBRE IMPORTACION 0l-ene- [m
2007

Fuente: Decreto 2303 Del 11-Oct-2002, Ministerio De Comercio Industria Y Turismo.Diario Oficial N° 44967 Pag. 8

Elaborado por: Martin Ceballos
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2.2) Barreras no arancelarias.

Las barreras no arancelarias Castro (2011), explica que son leyes,
regulaciones, politicas o practicas de un pais que restringen el acceso de

productos importados a su mercado.

Para poder importar café Colombia existe barreras no arancelarias y
obteniendo la documentacion necesaria asi proceder a su respectiva

legalizacién en el pais.

a) Certificado Fitosanitario.- Los Certificados Fito y Zoosanitarios para
Exportacion de los requisitos establecidos para la importacion, como un
documento probatorio de las condiciones de salubridad en que se
encuentran determinados productos vegetales a exportar (Resolucion 239,
de la CAN art. 42).

Tabla N° 13
Documento - Entidad Tramite Requisito Electrénico Desde ||| Hasta
Documento de PREVIO ||| OBLIGATORIO NO 01-
Requisitos Fitosanitarios ene-
de Importacién - Instituto 2007
Colombiano
Agropecuario.

Fuente: DIAN

Elaborado por: Martin Ceballos

b) Certificado de origen.- Para la importacion de café ecuatoriano con la
partida arancelaria 09.01.11.90.00 respetando el acuerdo comercial y las
leyes de normas de origen; segun la decision 416 de la CAN, en el art. 100
manifiesta la calificacion del origen para concretar los objetivos del acuerdo

de Cartagena.
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C) Sistema de envase, empaque Yy embalaje requerido para

comercializar el producto.

Tabla N° 15
FICHA TECNICA DE PRODUCTO | CODIGO: ST-CA-01-FT-01
VIGENCIA DESDE:
17/06/2010
VERSION: 2
Nombre del Producto (SIBOL) CAFE CONSUMO
Caédigo 40122
Categoria Commodities de origen o destinacion agricola, pecuaria o
agropecuaria
Bienes homogéneos destinados al mercado de compras publicas
Calidad NTC 4806
Generalidades Café Consumo: Producto de la trilla del café pergamino que se

caracteriza por ser un grano que corresponde a la fraccion por
debajo de la malla 15/64 de pulgada o por encima de la malla
14/64 de pulgada, en la trilla de excelso tipo Europa.

Requisitos generales El nivel méximo de plaguicidas debe estar de acuerdo con el con lo
indicado en el Codex Alimentarius.

Debe tener olor y color caracteristico.

No debe estar infestado con animales vivos.

Requisitos Especificos Las condiciones de calidad del café consumo deben cumplir con
todos los requisitos establecidos en la NTC 4806.
Empaque y rotulado Se debe empacar en sacos de fibra natural o sintética secos,

limpios, sin olores, libre de compuestos téxicos, los cuales deben
estar cosidos y permitir su inspeccién y muestro con sondas, sin
que la perforacién ocasione perdidas de producto.

El rotulado debe cumplir con la Resolucion 05109 del Ministerio de
Proteccion Social, con planilla adjunta que acomparfie el lote, la
cual debe contener como minimo la siguiente informacién: Nombre
del producto y del vendedor, nimero de lote, nimero de sacos del
lote y el contenido por saco.

El rotulado del saco podra hacerse en el saco o en una tarjeta
unida al mismo en forma legible y se coloca del tal forma que no
desaparezca durante el transporte.

Presentacion El producto debe ser distribuido empacado en sacos de 62.5 kilos.

Fuente: Bolsa Mercantil de Colombia

Elaborado por: Martin Ceballos

3.6.1.3. Balanza Comercial Colombiana

Segun Mankiw (2010) menciona que la balanza comercial se define como la
diferencia que existe entre el total de las exportaciones menos el total de las
importaciones que se llevan a cabo en el pais, en un momento determinado,
podria ser positiva (lo cual se denomina superavit comercial o negativa (lo

gue se denomina déficit comercial).
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Tabla N°16
Millones de d6lares FOB

Afios Exportaciones Importaciones Balanza
2009 32.846 31.181 1.665,0
2010 39.713 38.154 1.559,4
2011 56.915 51.556 5.358,4
2012 60.125 56.092 4.032,8
2013* 43.769 42.002 1.767,4

Fuente : DIAN, DANE. Calculos: DANE
Elaborado: Martin Ceballos

De acuerdo al més reciente informe del DANE, durante el primer semestre
de 2013, se registré un superavit en la balanza comercial colombiana de
US$1.767,4 millones.

Los superavit mas altos se presentaron con Estados Unidos (US$2.297,0
millones), Venezuela (US$986,0 millones) y Paises Bajos (US$972,7

millones).

Por otro lado, el déficit mas alto en la balanza comercial se presenté con
México (US$2.135,6 millones), seguido de China con (US$2.093,5 millones).

3.6.1.4 Factores Geografico

Colombia se representa por su zona conocida, El Eje Cafetero, la Zona
Cafeteraen el presente Triangulo del Café es una region topografica,
comprendida por los departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio, la regién
nor-oriental del departamento de Valle del Cauca, del suroeste
de Antioquia y el nor-occidente del Tolima.

Las ciudades capitales de los tres primeros departamentos mencionados
son: Manizales, Pereira y Armenia respectivamente y divididas en ejes

tematicos.
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= Pereira: Desarrollo Empresarial y Financiero.
= Manizales: Desarrollo Educativo y Cultural.

= Armenia: Desarrollo Turistico y Ecoldgico.

Gréafico N°2

Paisaje Cultural

Cafetero
Risaralda (11) Caldas (17)
Valle del Cauca (9) Quindio (11)

Convenciones

Municipios que conforman
el Paisaje

Resto de municipios
de cada Departamento

——— Limite departamental

Fuente: Ministerio de Turismo
Elaborado por: Martin Ceballos
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1.- Transporte en Colombia.

Tabla N° 17
Puertos Aeropuertos Carreteras Ferroviario
Maritimos
Mar Caribe 1. Aeropuerto Datos de Invias y Proexport | Red  Férrea  Nacional®
e Cartagena Internacional El | Col el 59% de la red vial | Red férrea
. Dorado, en Bogota. esta en buenas | concesionada: 1.991 km
e  Barranquilla . .
2. Aeropuerto condiciones: Red férrea a cargo del
* SantaMarta Internacional José | En la regién Andina, la | invias (inactivos): 1.327 km
e Covefias Maria Cérdova, | Costa Norte y el | Red férrea privada
e Turbo en Rionegro (a servicio | piedemonte llanero, donde | (Cerrej6n): 150 km
de Medellin). se concentra la mayor | Total: 3468 km
Océano Pacifico 3. Aeropuerto parte de la poblacion
Internacional  Alfonso | colombiana, la carretera es | Enlaces férreos con paises
®  Buenaventura . . L . L
Bonilla Aragoén, | el principal medio de | limitrofes
® Tumaco en Palmira (@ servicio | transporte para personasy | e per(
®  Quibdo de Cali). carga. y Red Terciaria ;
o ® Panama
4. Aeropuerto (constituida por carreteras
Internacional  Rafael | terciarias o  caminos | ® S€ planea conectar con
NGfiez, en Cartagena. | vecinales, que son aquellos | Veénezuela por el Sistema
5. Aeropuerto de penetracion que de IAFE.
Internacional Ernesto | comunican una cabecera
Cortissoz, municipal o poblacién con
en Soledad (a servicio | una o varias veredas, o
de Barranquilla). aquella que une varias
6. Aeropuerto veredas entre si).
Internacional Gustavo
Rojas Pinilla, enSan | Decision 271._ Establece,
Andrés. con caracter multinacional
7. Aeropuerto gue compromete la accion
Internacional conjunta de los Paises
Matecafia, en Pereira. Miembros, un Sistema
8. Aeropuerto Andino de Carreteras,
Internacional para el transporte
Palonegro, internacional por carretera,
en Lebrija (a  servicio | cuyos principales objetivos
de Bucaramanga). son:
9. Aeropuerto
Internacional ElI Edén, | a) Vincular a los
enLa Tebaida (a | Paises Miembros lo mas
servicio de Armenia). directamente posible, por
10. Aeropuerto  Almirante | medio de una red de
Padilla, en Riohacha. carreteras continuas que
11. Aeropuerto permita un acceso
Internacional  Camilo | expedito, seguro y
Daza, en Cucuta. econémico  entre los
12. Aeropuerto principales  centros vy
Internacional  Alfredo | regiones del &rea andina.
Vasquez Cobo,
en Leticia.
13. Aeropuerto
Internacional Simoén
Bolivar, en Santa
Marta.

Fuente: Estructura Logistica de Colombia, Invias, PROEXPORT

El transporte de café para esta investigacion resulta transportar por via

terrestre por los costos y tiempo de traslado del producto origen destino,
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logisticamente el producto sera entregado en el tiempo establecido por el
exportador, los  “indicadores de Transporte Transfronterizo los costos y
procedimientos relacionados con la importacion y exportacion de un
embarque estandar de mercancias se detallan bajo este tema. Cada
procedimiento oficial se registra comenzando desde el acuerdo final entre las
dos partes y terminando con la entrega de las mercancias’ (PROEXPORT,
2012).

Para la presente investigacion los Ejes Troncales, que se unen para el
transporte terrestre de café como puntos de unién, segun la Decision 271 del
Sistema Andino de Carreteras, en su articulo 3 manifiesta que los ejes
troncales son:

En Colombia:

b) Paraguachoén-Maicao-Riohacha-Barranquilla- Cartagena- El Viso- San
Onofre- Toluviejo- Sincelejo- La Ye-Medellin- La Pintada- Cerritos- Cartago-
Zarzal-Cali- Popayan-Pasto-Puente Rumichaca.

En Ecuador:

a) Rumichaca - Tulcan - Ibarra - Quito- Aloag- Santo Domingo-Quevedo-

Babahoyo-Guayaquil-Machala-Huaquillas.

De acuerdo al articulo 7 se establecen los siguientes cruces de frontera
para los Ejes Troncales definidos en el Articulo 3 de la Decisién 271 de la
CAN.

b) Entre Colombia y Ecuador:

Puente Rumichaca

Puente San Miguel
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Gréfico N°3

Fuente: Ejes De Integracion Y Desarrollo — Mapas

Elaborado por: Martin Ceballos
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3.6.1.5 Perfil de Oportunidades y Amenazas en el Medio (POAM)

Tabla N° 18

PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS EN EL MEDIO.

OPORTUNIDAD AMENAZA
FACTORES SOCIO ANO 2013 NIVEL PTS NIVEL PTS
ECONOMICOS COLOMBIA
Producto interno bruto (PIB) 382,100 MM. M 2
PIB Per Capita USD 7,830 M 2
Crecimiento del PIB 4.3% M 2
Riesgo Pais 107 puntos M 2
Inflaciéon 2.27% B 1
Poblacion 487200,000 (est.) A 3
Salario $ 589.500 M 2
Canasta Basica 2,3% variacion M 2
Tasa de Desempleo 7,8% M 2
TOTAL 15 TOTAL 3
PROMEDIO 2,14 PROMEDIO 15
OPORTUNIDAD AMENAZA
FACTORES POLITICOS COLOMBIA NIVEL PTS NIVEL PTS
Acuerdos Comerciales A 3
Politica econémica M 2
Balanza Comercial A 3
TOTAL 8 TOTAL
PROMEDIO 2,67 PROMEDIO
OPORTUNIDAD AMENAZA
FACTORES GEOGRAFICOS COLOMBIA NIVEL PTS NIVEL PTS
Transporte aéreo y terrestre A 3
Calidad de las vias M 2
TOTAL 3 TOTAL 2
PROMEDIO 3 PROMEDIO 2

Elaborado por: Martin Ceballos

La economia de Colombia se destaca en el ambito internacional gracias al

fuerte crecimiento implementado politicas macro que han podido mejorar

varios indicadores siendo un gran atractivo que ofrece a la inversion
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extranjera, manteniendo una inflacibn baja oportunidad para realizar

negocios.

Colombia es un pais latinoamericano que refleja una estabilidad econémica
a pesar de ser un pais que ha enfrentado diferentes problemas internos, la
economia colombiana tiene crecimiento en el 2013, los indicadores de
confianza de los consumidores y los comerciantes confirman la expectativa
de un consumo mas dinamico en el desarrollo de proyectos de
infraestructura que se encuentran en marcha y el mayor avance de las

iniciativas regionales con un PIB estimado de 382,100 MM.

Colombia tiene una poblacion en constante crecimiento beneficiando
positivamente al proyecto porque hay mas consumo interno de café en el

pais.

El salario minimo para la poblacion economicamente activa del pais es de
$589.500 pesos y se encuentra estable de esta manera los consumidores

pueden adquirir café en su canasta basica familiar.

Colombia a lo largo de la historia se encuentra como uno de los paises de
mayor produccion de materias primas y productos terminados a nivel de
Sudamérica, contando con diferentes acuerdo comerciales lo que hace que
sea un pais en desarrollo econémico y comercial con una balanza comercial

positiva, fortaleciendo nuestro proyecto ya que tiene un promedio de 2,67.

Geograficamente cuenta con puertos, aeropuertos, y pasos fronterizos,
nuestro proyecto aprovecha el transporte por via terrestre ya que beneficia a
transportistas de los dos paises, Colombia tiene una gran desventaja al tener

vias en mal estado lo que perjudica al ser una amenaza para el proyecto.
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3.6.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

1. Perfil del Consumidor

El café en Colombia tiene una penetracién del 89% en hogares y el 70%
de los colombianos toman café 21 dias del mes. Sin embargo, el
consumo per cépita de café de los colombianos es de 1,87 kilos al mes
de café verde equivalente. EI consumo de café en Colombia se ha
mantenido entre 1,2 y 1,3 millones de sacos de 60Kg en los ultimos
afios, en ese mercado el café participa con cerca del 80% mientras el
café soluble alcanza un poco mas de 20%. Con este nivel de demanda,
los colombianos alcanzan un consumo per capita de 1,87 kilogramos al
mes de café verde equivalente. Las principales regiones que consumen
café en Colombia son Bogota la Costa Atlantica, los Santanderes, Huila,
Tolima y la region central cafetera (Antioquia, Caldas, Quindio y
Risaralda) y el promedio de tazas consumidas por una persona en un
dia en Colombia es entre 2,5 y 3. Respecto a la hora preferida de
consumo en Colombia, el café tiene su principal momento de consumo al
levantarse y durante el desayuno (FEDECADFE, 2013, parr. 1).

2. Potenciales Consumidores.

Colombia es uno de los principales destinos comerciales en la exportacion
de café ecuatoriano en sus tres calidades ya que significa de gran
importancia el consumo permanente de café aportando el desarrollo de la

investigacion.
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a) Principales importadores de café a nivel mundial.

Tabla N° 19
TOTALES
o SCS 60 KG. | uss
AL EMANIA 304.509.73 58.460.099,54
ALISTRAL LA 108,25 21.933,96
ALISTRIA 650,00 85.500.00
BELGICA 5.435.42 1.091.711.04
CAMNADA 1,76 7o4.38
CHILE 894,81 321.168.48
CHINA 1.738.16 336.946.00
L AN b2 423 032 59 |
CLBA 2.606,00 730.235.04
EGIFTO 565,50 102.083.30
EMIRATOS ARABES UNIDOS 1,850,00 144, 000,00
ESPAMA 4.822,34 1.076.720,16
FINLANDIA 9.750.00 1.881.750.00
FRANCIA, 3.302.12 688.712.92
HOLAMNDA, 38.248.63 6.320.405.30
INDOMESIA 4.029,99 678.633.40
INGLATERRA 100.476,18 16.462.674,78
IRAN 1.950,00 202.500.00
ITALLA 848,25 223.155.00
JAPOM 27.149.96 5.765.872.47
KROREA 4.004.16 803.110.57
LATVIA 14.300.00 2.567.460.45
LETOMIA, 293,58 30.487.50
MAL ASLA, 832,75 168.690.00
MEXICO 9.100.00 732.000,00 |
FPERU 9.989.29 3.303.296.51
POLONIA 293.426.68 53.674.461,79
REF.CHECA 965.17 141.724.10
[REP. DOMINICANA 281,67 58.864.00
RLUSS1A 215.150.00 38.447.711.81
SINGAPORE S87.17 96.205.00
SIRLA 2.100,00 218, 750,00
TANVVAM 5.066.10 995.597.28
TURGQULA 27.408.35 4.633.911,55
LICFAMNI A, 4.065,60 763.624.45
LEA 51.545.60 9.545.967 64
TOTAL 1.670.944,36 | 273.899.790.99

1.570.944 36 273.899.790,99

FUENTE: Certificados de Origen, registros Exportadores.
Elaborado por: Martin Ceballos

Las importaciones a nivel mundial de café presentan un crecimiento gradual,
el consumo de café aumenta en los mercados internacionales, colocandose
asi Colombia como el mayor importador de café ecuatoriano, para cubrir la

demanda interna de café en este pais.
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b) Importaciones de café en Colombia

Tabla N° 20

PRIMNCIPAL ES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ECUADOR A COLOMBLA
Miles USD FOB
2012

BTD4_21.10.90 LOS DEMAS WEHICULOS DIESEL, DE PESO
TOTAL CON CARGA MAXIBAA INF O BSUAL 4,537 T. NEP

0o, 11.90.00 LOS DEMAS CAFES SIN TODSTAR, SIM
DESCAFEINAR

1511.10.00.D00 ACEME DE PALRMA EM BRUTD

1511.90.00.00 LOS DEMAS ACEMES DE PALMA ¥ SLS
FRACCIONES

E7D03.23.90.90 LOS DEMAS VEHICULOS A GASOLIMA
CILMNDRADS ENTRE 1500 O3 ¥ 3,000 O3, NEP

150414 1000 ATUNES EM OOMSERVA

BTO3. 22 9020 LOS DEMAS WVEHIILLCS DE CILINDRASDWA
ENMTRE 1.000 CM3S v 1.500 CMS, NEF

1804_123.10.00 SARDIMNAS, SARDIMELAS Y ESPADIMNES EM
SALSA DE TOMATE

4410, 19.00.00 LOS DEMAS TABLEROS DE PARTICILLAS
DE MADERA

Z207.10.00.00 ALCOHOL ETILICD SN DESHATURAL FAR
DO SRS WOLLIMETRICD ==300%

105, 105

Fuente: Ministerio de relaciones Exteriores, Comercio e Integracion.
Elaborado: Martin Ceballos

Tabla N° 21
Exportadores 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad | Cantidad importada, Toneladas | Cantidad
importada, | importada, | importada, | importada, importada,
Toneladas | Toneladas | Toneladas | Toneladas Toneladas
Mundo 11.142 | 45.460 34.785 57.401 62.226 | 48.383

Peru 5.479 21.747 16.195 | 27.300 32.682
30.942

Ecuador 5.653 22.867 17.601 30.027 25.043
17.064

Brasil 0 814 973 60 4.490
0

Italia 8 29 15 11 10
377

Fuente: International Trade Center (TRADE MAP)
Elaborado: Martin Ceballos

El Ecuador por su situacion geografica ha beneficiado al comercio con

Colombia gracias a esto cubre una gran parte de la demanda de café en el

interior del pais, y cada vez mas aumenta la industrializaciéon de productos

terminados y aumenta las ventas de materias primas.
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La exportacion de café ecuatoriano a Colombia desde el afio 2007 ha
crecido sucesivamente, cubriendo parte de la demanda de este pais, de esta

manera obtennos informacion primordial para esta investigacion.

Tabla N° 22

Clases de Café

ANO ROBUSTA NATURAL INDUSTRIALIZAD | SOLUBLE | LIOFILIZAD SCS 60 KG usD
(0]
2007 69.038,05 282,75 69.320,80 6.928.282,86
2008 63.675,57 780,39 64.455,96 7.331.698,22
2009 298.020,62 50.059,33 565,50 348.645,45 33.411.960,94
2010 209.430,91 85.654,69 295.085,60 37.751.152,52
2011 406.690,70 91.509,71 601,66 498.802,07 84.729.813,53
2012 359.026,30 55.023,13 1.343,3 293,58 415.686,34 62.423.032,59
3
2013 115.411,12 4.650,00 1.867,6 121.928,77 16.217.005,84
5
TOTA 1.813.924,99 248.792.946,5
L 0

Fuente: Certificados de Origen, Registros Exportadores

Elaborado por: Martin Ceballos

Las importaciones que realiza Colombia son provenientes de Ecuador y
Pert, tiene una gran ventaja al tener vigente el Acuerdo de Cartagena,
beneficiAndose un intercambio comercial al no registrar barreras arancelarias
las importaciones con el registro mas alto fue en 2011 con un total de $
84°729.813,53 desde Ecuador disminuyendo en gran cantidad en el afio
2013 con un valor de $ 16°217.005,84 millones de dolares, y desde Perl
registra un total de 10°000.000 millones de ddlares en el 2013.
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c) Principales exportadores de café a nivel mundial.

Tabla N° 23
Posicién Pais Sacos (en miles)

1 EE3Brasil 50 826
2 Elvietnam 22 000
3 ®*=ndonesia 11 250
4 SE=Etiopia 8100
5 mm=Colombia 8000
6 m|ndia 5258
7 B-EMéxico 5160
8 =—=Honduras 4900
9 I Bperu 4750
10 B BGuatemala 3100
11 E=Uganda 3000
12 ICosta de Marfil 2000
13 ==(Costa Rica 1603
14 ==Nicaragua 1342
15 ==FE| Salvador 1290
16 BRlPapia Nueva Guinea 1200
17 B camerin 1083
18 mémF cuador 1000
19 E=EVenezuela 1.000
20 P Tanzania 918

Mundial 144 646

Fuente: Organizacion Internacional del Café 2012

Elaborado por: Martin Ceballos

Segun la Organizacién Internacional Del Café (OIC) en la tabla se detalla los

20 paises mayores productores que exportan el grano a nivel mundial, para
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nuestra investigacion resulta beneficioso que Colombia es uno de los paises
exportadores de café ya que obtenemos informaciéon de que el pais que
tenemos como destino tiene una gran demanda para cubrir en el consumo

interno.

d) Exportaciones de café de Colombia.

Tabla N° 24
Café
Afos 2009 - 2013 Miles de Délares FOB Toneladas Métricas
Totales 09 1.542.697 454.755
Totales 10 1.883.557 408.959
Totales 11 2.608.365 431.206
Totales 12 1.909.997 395.517
Totales 13 1.696.803 479.133

Fuente: DIAN-DANE Célculos: DANE
Elaborado por: Martin Ceballos

Bogota, noviembre 06 de 2013 (Prensa FNC) — La produccion registrada de
café de Colombia, primer productor mundial de café arabico suave lavado,
super6 los 10,3 millones de sacos de 60 kilos durante los ultimos doce
meses, resultado del programa de renovacidn que busca elevar la

productividad y la sanidad vegetal de los cafetales.

Este repunte en la produccién de café coincide con el aumento en las
exportaciones totales, las cuales han venido igualmente aumentando. Tal es
asi, que en los ultimos doce meses las ventas externas crecieron 26% y se
ubicaron en 9,1 millones de sacos de 60 kilos de café, producto que va a
atender directamente la creciente demanda por café de alta calidad como el

colombiano.

-42 -



e). Produccién nacional de café en Colombia.

Tabla N° 25
Produccién Anual Toneladas Métricas
2009 468.720
2010 504.480
2011 468.540
2012 464.640
2013 653.160

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

Elaborado por: Martin Ceballos

La Organizacion Internacional del Café (OIC), con sede en Londres, informé
gue durante el primer mes del afio cafetero (que arrancé en octubre pasado
y va hasta el 30 de septiembre del 2013), las exportaciones mundiales de
café sumaron 8,88 millones de sacos de 60 kilos, en comparacion con los

7,57 millones de sacos del mismo mes del 2011.

3.- Precio referencial.

Tabla N° 26

Semana del 28 de Nov al 04 de Dic.

US$/FOB/45,36 Kg. Precio
Arabigo Lavado $112.49
Arabigo Natural $88.22
Robusta Natural $76.62

Tostado y/o Molido $98.08

Afo: 2013 Mes: Nov- Dic | Semanas anteriores >

Fuente: COFENAC, Actas de fijacion de precios - MAGAP - MIPRO
Elaborado por: Martin Ceballos
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El precio minimo referencial esta establecido por El Consejo Cafetalero
Nacional (COFENAC), es una institucion de derecho privado con finalidad
social y publica, creado mediante la emisién, por parte del Congreso
Nacional, de la Ley Especial del Sector Cafetalero, publicada en el Registro
Oficial N 657 del 20 de Marzo de 1995. La citada Ley, le faculta al
COFENAC, la organizacion, direccion y definicion de la Politica Cafetalera
Nacional (COFENAC, 2013, pg.1).

La publicacién del precio referencial de café se basa mediante las
publicaciones semanales del precio internacional de bolsa como referencia
Londres y New York, brindando informacién por 8 dias el cambio de tasa
referencial se da cada jueves a partir de las 5 de la tarde, es asi que el
COFENAC recaudad el 2% del valor FOB de cada factura comercial para
exportar café desde Ecuador.

3.6.3 ANALISIS SITUACIONAL DEL ECUADOR.

3.6.2.1 Factores Politicos Y Legales.

a) Factores Politicos

En la Constitucion del Ecuador 2008, se referencia el Art. 93 del foment6 a

las exportaciones en la tabla # 2.

b) Factores Legales

e Requisitos para ser exportador.

Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) otorgado por el

Servicio de Rentas Internas (SRI).

1.- Adquirir el Certificado Digital para la firma electrénica y autenticacion

otorgado por las siguientes entidades:
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» Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

» Security Data: http://www.securitydata.net.ec

2.- Registrarse al portal de ECUAPASS:

(http://www.ecuapass.aduana.gob.ec)

Aqui se podra:

1.- Actualizar base de datos

2. Crear usuario y contrasefia

3. Aceptar las politicas de uso

4. Registrar firma electronica

5. Afiliarse a Agrocalidad para obtener los permisos fitosanitarios

6. Afiliarse a Fedexport entidad habilitada para dar certificados de origen.

Nota: Revisar el boletin 32-2012, en el cual se encuentra un video

demostrativo sobre el registro al portal ECUAPASS.

2.- Los documentos requeridos en la exportacidén son

PROECUADOR 2013, explica que la transmision electronica se inicia de una
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en el nuevo sistema
ECUAPASS, la misma debera ser acompafiado por una factura o proformay
documentacién con la que se cuente previo al embarque, dicha declaracién
no es una simple intencion de embarque sino una declaracion que crea un
vinculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador por parte del exportador o declarante.
Los datos que se consignaran en la DAE son:
Del exportador o declarante

Descripcion de mercancia por item de factura

Datos del consignante

YV V V VY

Destino de la carga
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» Cantidades

Peso; y demas datos relativos a la mercancia.

A\

» Los documentos digitales que acompafan a la DAE a través del
ECUAPASS son:

» Factura comercial original.

Y

Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

» Certificado de Origen electronico (cuando el caso lo amerite)

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito
en donde se embarca, producto de lo cual el depdsito temporal la registra y

almacena previo a su exportacion.

Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que
pueden ser:

» Canal de Aforo Documental

» Canal de Aforo Fisico Intrusivo

» Canal de Aforo Automatico

Los documentos de acompafiamiento presentados deben tener las

siguientes caracteristicas:

o Sean auténticos
o Que no tengan tachones, ni borrones, ni enmendaduras
o Estén perfectamente legibles.

3.- Partida arancelaria.

La estructura arancelaria utilizada en Ecuador es la NANDINA, constituye la
Nomenclatura Comun de los Paises Miembros del Acuerdo de Cartagena
(Comunidad Andina: Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru) y esta basada en el
Sistema Armonizado de Designacién y Codificacidn de Mercancias. En la
tabla se especifica la codificacion que corresponde al producto Café
(PROECUADOR, 2013, pg. 9)

-46 -



Tabla N° 27

09.01 Café, incluso tostado o descafeinado; cascara y cascarilla de café;
sucedaneos del café que contengan café en cualquier proporcion.
- Café sin tostar:

0901.11 - - Sin descafeinar:

0901.11.10 .00 - - - Para siembra

0901.11.90 .00 - - - Los demas

0901.12.00 .00 - - Descafeinado
- Cafe tostado:

0901.21 - - Sin descafeinar:

0201.21.10 .00 ---Engrano

0901.21.20 .00 - - - Molido

0901.22.00 .00 - - Descafeinado

0901.90.00 .00 - Los demas

Fuente: Estructura de la Cadena de Café, Departamento de Gestion Agroindustrial, MAGAP, Octubre 2010
Elaborado por: Martin Ceballos

3.6.3.2. Balanza Comercial.

Banco Central del Ecuador (2013) menciona que la Balanza Comercial
Petrolera, al finalizar el tercer trimestre del afio 2013 presento un saldo de
USD 6,187.2; un -9.5% menor que el superavit comercial obtenido durante
los meses de enero y septiembre de 2012 que fue de USD 6,833.1 millones,
debido a la caida del valor unitario promedio del barril de petréleo de -0.6% y
por el aumento en las importaciones de Combustibles y Lubricantes tanto en

cantidad (toneladas métricas) en 16.3% como en valor FOB (14.6%.)

El déficit de la Balanza Comercial no Petrolera, registrado en los nueve
meses del aflo 2013, tuvo un incremento de 4.3% frente al déficit
contabilizado entre los meses de enero y septiembre de 2012, al pasar de
USD -6,719.5 millones a USD -7,008.1 millones.
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Tabla N° 28

<
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80000 e
Ene-Sep Ene-Sep Ene- Sep Ene-Sep 2
2010 011 2012 2013
W 3alanza Comercial - Total -13779 753 1135 -8209
W 8al. Comercial -Petrolera 3947.2 6,026.7 6,833.1 5,187.2
W B3l Comercial -No petrolera -5325.1 -6,102.0 -6,719.5 -7,008.1
—o— Valor unitario promedio por barril de petroleo (eje der.) 69.86 94.41 077 97.93

Fuente: Banco Central del Ecuador, SENAE, SHE, EP Petroecuador.

Elaborado por: Martin Ceballos

El Banco Central del Ecuador (2013) analiz6 que las exportaciones totales
en valor FOB, durante los meses de enero y septiembre de 2013, alcanzaron
USD 18,630.5 millones, monto que representa un aumento de 2.6% con
relacion a las ventas externas registradas en el periodo enero — septiembre
de 2012, que fueron de USD 18,163.5 millones.
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3.6.4. Oferta

1. El Producto

Tabla N° 29
Tipo Fruto
Nombre Comun 1. Robusta
2. Arébigo
3. Lavado

Nombre Cientifico

1. Canephora
2. Arabica
3. Liverica

Rubiaceae

Antecedentes:

“Ecuador posee una gran capacidad como productor de café,
convirtiéendose en uno de los pocos paises en el mundo que exporta
todas los tipos de café: arabigo lavado, arabigo natural y robusta. Los
diferentes ecosistemas permiten que los cultivos de café se den a lo
largo y ancho del pais, en la Costa, Sierra, Amazonia, llegando a
cultivarse en las Islas Galapagos. Debido a la ubicacién geogréfica del
Ecuador, su café es de los mejores producidos en América del Sur y los
mas demandados en Europa y Estados Unidos. En la zona de Jipijapa
en la provincia de Manabi, ha sido uno de los lugares preponderantes en
los cuales se ha cultivado este producto. En la superficie Gnicamente de
café, Manabi ocupa el 38.6%, Sucumbios el 17.36%, Orellana 11.89%,
El Oro 7.67%, Loja el 4.01% y la diferencia en otras provincias, en tanto
gue en la superficie asociada de café, Manabi ocupa un 24.25%, Los
Rios 17.9%, Guayas 9.22%, Esmeraldas 7.94%, Pichincha 13.90%,
Bolivar un 7.05% vy el resto en otras provincias productoras”
(PROECUADOR, 2013, pg.4).
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Descripcién del producto.

Café arabigo: El café arabigo al ser un cultivo estacional requiere de 180 —
200 dias de lluvia (6 meses) para un Optimo desarrollo, aunque el cafeto
presenta cierta tolerancia a la sequia su produccién declina
considerablemente cuando las precipitaciones disminuyen. La especie
arabiga requiere un periodo seco de alrededor de tres meses, tiene una
amplia adaptabilidad a los distintos ecosistemas de las cuatro regiones del

Ecuador (Costa, Sierra, Amazonia e Islas Galapagos).

Se cultiva desde altitudes cercanas al nivel del mar hasta los 2.000 metros.
Las principales variedades arabigas cultivadas en el Ecuador son: Tipica,
Caturra, Bourbdén, Pacas, Catuai, Catimor y Sarchimor. En el pais se
produce café verde, tostado y soluble (PROECUADOR, 2013, pg 6).

Café robusta: El café robusta a diferencia del café arabigo, requiere un
clima tropical con altas precipitaciones o en su defecto riego.
Tradicionalmente la regiobn Amazonica ecuatorianos, especialmente las
provincias del Norte Amazoénico han cultivado café robusta y en periodos de
bonanza fue un cultivo que permitié dinamizar la economia. Por la caida de
los precios a inicios de la década el cultivo se vio mermado y gran parte de
estos estan abandonados. En el Ecuador se produce las siguientes
presentaciones de café (PROECUADOR, 2013, pg6)

» Café verde,
» Café tostado, en grano y/o molido, pods de café

» Café soluble o instantaneo (spray, aglomerado y liofilizado)
La oferta exportable de café en el Ecuador se toma como referencia la

produccion en la provincia de Manabi, como punto de la investigacién origen

de la oferta a exportar.
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PROECUADOR (2013), mediante un estudio realizado el presente afio por el

Consejo Cafetalero Nacional (Cofenac), la situacion de la caficultura a

diciembre del 2012 se describe en los siguientes datos:

Tabla N° 30

Superficie Total: 199,215 hectéreas

Produccién nacional: 650.000 sacos
de 60 kilos

Area de café arabigo: 136,385 | Produccion de café arabigo (%): 62%
hectareas
Area de café robusta: 62,830 | Produccion de café robusta (%): 38
hectareas

Area cosechada: 149,411 hectareas

Unidades de produccion cafetalera:
105,000 UPA"

Produccién nacional: 650.000 sacos
de 60 kilos

Consumo interno: 150.000 sacos de
60 kilos

Produccion  exportable:  400.000

sacos de 60 kilos

Capacidad instalada de la industria:
1'200,000 sacos de 60 kilos

Fuente: PROECUADOR 2013
Elaborado por: Martin Ceballos

Considerando que existen cafetales abandonados y otras &reas de

cafetales en crecimiento, se estima que solo el 75% de la superficie total

corresponde a cafetales en produccion efectivamente cosechados. Al

analizar la distribucion de la superficie cafetalera por provincias se

destaca que Manabi, Loja, Orellana y Sucumbios tienen las mayores
areas cafetaleras (PROECUADOR, 2013, pg. 6)
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2.- Fuerzas de Porter.

Lopez (2011) menciona que las 5 Fuerzas de Porter es un modelo holistico
desarrollado por Michael Porter, para analizar cualquier industria en términos
de rentabilidad. Segun Porter indic6 en 1979, la rivalidad con los
competidores viene dada por cuatro elementos o fuerzas que combinadas
crean una quinta fuerza: la rivalidad entre los competidores. Las cinco
fuerzas quedarian configuradas:

Grafico N° 4

COMPETIDORES
POTENCIALES

AMINAIA DE
NUEVOS PARTICIPANTES

PROVEDORES COMPETIDORES COMPRADORES

DEL SECTOR
PODIR D PODER DE
NEIGOCIACION NEGOCIACION

RIVAUDAD ENTRE
DE PROVEEDORES EMPRESAS EXISTENTES Dt COMPRADORES

SUSTITUTOS

AMENALAS DE
PRODUCTOS O SERVICIOS
susTiTuToS

Fuente: Las 5 fuerzas de porter

Elaborado por: Martin Ceballos

a) Competidores potenciales.

Charles (2010) nos indica que la rivalidad se refiere a la lucha competitiva
entre las empresas en una industria para apoderarse de la participacion de
mercado de las otras. La rivalidad mas intensa implica menores precios 0

mAas gasto en armas competitivas no basadas en el precio (gastos de
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publicidad, por ejemplo), o ambas cosas. Debido a que la intensa rivalidad
reduce los precios e incrementa los costos, también restringe las utilidades
de una industria. Por tanto, la intensa rivalidad entre empresas establecidas

constituye una gran amenaza a la rentabilidad.

Tabla N° 31

Potenciales competidores en Ecuador

SUBPARTIDA
HANDINA DESCRIPCION NAMDINA HOMEBRE EXPORTADOR
0201112000  |LOS DEMAS AGROCOMODITIES 5.4,

ASOC. AGROARTES DE CAFICULTORES RID INTAG
[EELcET =&

|EI—;¢.L,CAT~. ES CHAMORRD LUIS EMELIO
|EDHF’DFL#.EIDF-. CE DESARROLLO GRUPPD SALINAS
|EELADDR CoCOoA & COFFEE ECUACOFFEE S
|EEELDERD SANCHEZ FRAMKLIN PATRICID
|EKF'DHT.IT-.-IF"DRT. INDUST. EXPORCAFE CIALTDA
|FED.HEE.DE ASOCIACIONES DE PEQUENKDS CAFETA
|FL,T-. DACION MAQUIPUCUNA

|Eﬁ.r~.EI—DZD FAMTA JOSE EDUARDC

[olnETSA S A
[MEDINA LEYTON YURI ALDEMAR
[rERCAFE =2
[HESTLE ECUADCR S A
[FANTCIA FANTOJA FEDRD ANTONID

[EiNCAY GONZALEZ ARMANDD JESUS
[FRCDUCTORA DE CAFE GALAFAGOS FROCAFESA
[zumzsexFoRT =
[EEL\VA VERDE TRADING COMPANY S A SELVATRAD
[ULTRAMARES CORFORACION CA.

Fuente: Banco Central Del Ecuador.

Elaborado por: Martin Ceballos

b) Proveedores.

Chareles (2010) explica que el poder de los proveedores existe cuando una
empresa o institucion cuenta Unicamente con un proveedor o un numero
muy reducido de proveedores de alguno de sus productos o servicios

esenciales para su funcionamiento.

-B53-


http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml

Para la presente investigacion se toma como referencia a los principales
proveedores de café en la provincia de Manabi, canton Jipijapa en la
piladora ESCUDERO propiedad del Ing. Patricio Escudero proveedor en la
época de cosecha nacional que va de Junio a Diciembre de cada afio,

vendiendo un total de 105 toneladas de café robusta a la semana.

Como segundo proveedor el Sr. Felipe Macias de la ciudad de Manta
proveedor constante de 105 toneladas de café Lavado natural a la semana,
y en el canton Jipijapa la Sra. Flor Cevallos de café lavado con un total de 70

toneladas a la semana.

Tabla N° 32

Piladora Propietario Teléfono Venta Venta Calidad

Toneladas

Semanales
ESCUDERO Sr Escudero 0993997224 | 2.100 g4 105 Robusta

Sanchez Franklin
Patricio
MACIAS S.A. Sr. Felipe Macis 0990712440 2.100 ¢g¢ 105 Natural
El INCA Sra. Flor Cevallos 0994766606 | 1.400 g¢ 70 Lavado
Total 280

Fuente: Proveedores Permanentes

Elaborado por: Martin Ceballos

c) Compradores.

Charles (2010) explica que el poder de los clientes es elevado cuando: los
clientes estan concentrados o compran cantidades importantes con relacion
a la cifra de negocios del vendedor, los costes intercambiables son bajos, los
beneficios o los margenes de los clientes son bajos, de esta forma los
clientes pueden llegar a tener un gran poder de negociacion toda vez la

decision de compra de ellos nos afecte directamente.
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Tabla N° 33

Comprador Colombia Calidad Direccidn Ciudad
Sr. Pablo Soto Natural Cr 4 22-20, Pereira

Pereira,

Risaralda
Sr. Jorge Valdez Lavado Cr 14 25-39 Risaralda
Los Alamos,

Risaralda

Sr. Ricardo Gonzaélez Robusta Cr. 14 -# 25- Pereira
39, Pereira —

Risaralda

Fuente: Clientes Permanentes

Elaborado por: Martin Ceballos

d) Productos sustitutos

Café Pergamino.- El café pergamino humedo es el producto resultante del
proceso de lavado en el beneficio humedo del café. Por su alto contenido de
humedad, 53% b.h., es un producto muy perecedero, por ser un medio
apropiado para el desarrollo de microorganismos que pueden alterar la
calidad e inocuidad (CENICAFE, 2012, pg. 1).

Café Caracolito.- No es una variedad del arbusto, sino un grano defectuoso
gue se desarrolla en los extremos de las ramas, al no conseguir la sabia
necesaria para su crecimiento normal. Es un grano que crece sobre si
mismo. Es muy apreciado por su paladar maduro y afrutado, al ser un café

gue recibe toda la luz solar y el agua de la lluvia.

3.- Anédlisis FODA.

Se realiz6 un analisis muy importante que nos permite hacer un estudio de
mercado llegando a los factores mas importantes del proyecto, ya que
reflejan un desarrollo cada vez mas alto en la produccién y exportacion de
café a paises demandantes (DIESCAF, 2013, pg. 1).
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Tabla N° 34

a) FORTALEZAS
» Generacion de divisas al Estado.

» Aporte al desarrollo y generacion de
ingresos para las familias que
cultivan los cafetales.

» Fuente de ingresos a la cadena
productiva; transporte, comerciantes,
microempresarios, tostadoras vy
exportadores de café en grano sin
tostar ni descafeinar.

b) OPORTUNIDADES

» Ecuador miembro de la CAN exento
de aranceles.

» Aumento de las exportaciones.

» Organizacion de un
segmento de los cafetaleros.

importante

c) DEBILIDADES

» Falta de maquinaria para mejorar la
calidad de obtencion del grano
verde.

» Desconocimiento de las barreras
arancelaria y no arancelaria para la

exportacién de café.

» Cultivo de cafetales viejos.

d) AMENAZAS

» Cultivo y produccion a gran escala
de café en paises de Sur América.

> Caida de
internacional.

los precios a nivel

» Produccion de café en Peru pais
miembro de la CAN, el cual tiene los
mismos beneficios.

Fuente: Fortalezas PROECUADOR 2013

Elaborado por: Martin Ceballos

4.- Oferta Exportable

Manabi es una de la provincia de mayor produccién de café en el pais

dotada de verdes y productivos campos, se ha caracterizado por la

excelente produccion de café fino de aroma que se cosecha y lo que

también ubica a Manabi como la provincia de mayor produccion de café en

todo el pais, seguido por Loja, cuya area de produccion se ubica en 22 mil

hectareas. Segun esa cartera de Estado, la produccion promedio de café en

la provincia bordea las 48.500 toneladas métricas en los ultimos cinco afios.
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Tabla N° 35

Produccion de café provincia de Manabi

ANO: 2012 CAPITULO: CULTIVOS PERMANENTES. PRODUCTO: CAFE - GRANO ORO
CARACTERISTICA: SUPERFICIE AMBITO: PROVINCIAL PROVINCIA: MANABI
1.CARACTERISTICA 2.PLANTADA 3.EN EDAD 4.COSECHADA 5.PRODUCCION 6.VENTAS
PRODUCTIVA
Solo 35.778,00 34.689,00 25.259,00 1.731,00 1.682,00
Asociado 13.800,00 12.524,00 £.632,00 367,00 353,00
Tatal 43.578,00 47.213,00 34.051,00 2.098,00 2.035,00

Datos de Superficie en Hectareas({Has.) y Datos de Produccién y Ventas en Toneladas Métricas (Tm)

Fuente: Ecuador en cifras.

Elaborado por: Martin Ceballos

La produccion de café en la provincia de Manabi es de 2.098 toneladas
métricas de las cuales 2.035 toneladas métricas afio 2012 fueron
destinadas a la venta cumpliendo la calidad y humedad requerida por parte
del importador.

En esta investigacion para cubrir parte de la demanda de los importadores

es necesario exportar 1400 toneladas métricas de café, de las que Manabi
produce que son 2035 TM.
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3.6.5. PROYECCIONES DEL ESTUDIO

Tabla N° 36
Demanda Proyecto

Afio Prodt-Jccién Importaciones | Exportaciones Ca Poblacic?n Consumo Consumo Déficit Poblécién de Déficit (kg) Insatisf %

nacional Colombia Real (kg) | Recomendado | (kg) | Pereira 70% kg Tm

(Tm) Cobert

2009 468.720 45.460 454,755 59.425 43.926.929 1,35 10 8,65 1.448.308 12.523.782
2010 504.480 34.785 408.959 130.306 44.451.147 2,93 10 7,07 1.459.284 10.315.039
2011 468.540 57.401 431.206 94.735 44.978.832 2,11 10 7,89 1.470.260 11.605.927
2012 464.640 62.226 395.517 131.349 45.509.584 2,89 10 7,11 1.481.236 10.537.237
2013 653.160 48.383 479.133 222.410 46.044.601 4,83 10 5,17 1.492.212 7.714.280
2014 610.620 59.637 471.994 198.263 46.581.823 4,26 10 5,74 1.503.188 8.633.978 8.634 1.400.000 1400 | 16%
2015 643.524 62.966 484.184 222.306 47.121.089 4,72 10 5,28 1.514.164 7.998.179 7.998 1.408.362 1408 18%
2016 676.428 66.295 496.373 246.349 47.661.787 517 10 4,83 1.525.140 7.368.415 7.368 1.416.774 1417 19%
2017 709.332 66.295 508.562 267.064 48.203.405 5,54 10 4,46 1.536.116 6.850.533 6.851 1.425.237 1425 21%
2018 742.236 69.623 520.752 291.107 48.747.708 5,97 10 4,03 1.547.092 6.232.131 6.232 1.433.750 1434 | 23%
2019 775.140 72.952 532.941 315.151 49.291.609 6,39 10 3,61 1.558.068 5.619.021 5.619 1.442.314 1442 26%

Fuentes: DANE, International Trade Center (TRADE MAP), DIAN, Estadisticas Federacion de cafeteros de Colombia
Consumo recomendado: FEDECAFE, 2013
Elaborado por: Martin Ceballos
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CAPITULO IV

4. Conclusiones y Recomendaciones

4.1 Conclusiones

» La comercializacion de café ecuatoriano en el mercado colombiano es
positivo porque todo el grano que produce Colombia es exportado a
nivel mundial dejando desabastecido el consumo interno, exportando

café cubriremos parte de la demanda.

» La investigacion de mercado realizada obtenemos como resultado
gue la demanda insatisfecha en la ciudad de Pereira para el 2014 es
de 8.634 toneladas de café, cubriendo parte de la demanda con 1400

toneladas de la produccién total de la provincia de Manabi.

» La poblacién de Pereira toma café dos veces en el dia una taza de
200ml en la mafana y por la tarde preparandolo con 13, 7 gr de café
molido 365 dias al afio con un consumo total de 10 kg anualmente las

personas que consumen café destilado.

» Es factible exportar café a Colombia gracias a que pertenecemos a la
Comunidad Andina (CAN), no tenemos barreras arancelarias
liberando asi el pago de impuestos, solo debemos cumplir con las
necesidades del cliente y del pais importador, exportando un producto
de calidad libre de plagas presentando asi los documentos
respectivos que demuestran dichos procedimientos de origen,

humedad y sanidad vegetal.
» El resultado de la investigacion, la cobertura es del 16% para cubrir

parte de la demanda en la ciudad de Pereira Colombia con un total de

1.400 toneladas para exportar de las 8.634 toneladas demandadas.
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4.2 Recomendaciones

» Se debe capacitar en el Ecuador a las diferentes familias caficultoras
en la cosecha y secado del café para mejorar la calidad del grano y

sea vendido en mayor cantidad en los mercados extranjeros.

» Para aumentar las ventas de café en grano el estado ecuatoriano
debera eliminar o disminuir el 2 % del valor FOB a la exportacion de

café al exterior.

» Todos los exportadores de café deberan cumplir con los requisitos
requeridos para exportar café ya que se identifican RUC adulterados,
personas ficticias y duplicado de documentos que sirvan para realizar

otras exportaciones del grano.

» Cumplir con la presentacion de todos los documentos necesarios para
que la exportacion sea mas rapida y su nacionalizacion cumpla con

los tiempos requeridos por parte del importador.
» La entidades que emiten los diferentes documentos deberan sera mas

eficientes y rapidas en otorgar los documentos sin poner trabas a lo

requerido por parte del exportador.
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CAPITULO V

5. PROPUESTA

5.1 TITULO

Estudio de Factibilidad para la exportacion de café en grano desde la
provincia de Manabi- Ecuador, que nos permita cubrir parte de la demanda

de café en grano en la ciudad de Pereira- Colombia.

5.2. JUSTIFICACION

Para justificar la factibilidad de esta investigacion estudiaremos la
comercializacion de café en grano, que nos permite analizar y recopilar

informacion necesaria para exportar desde su punto de origen a su destino.

La principal ventaja de exportar café a Colombia es que en el pais no existen
restricciones arancelarias para la importacion de café, adicionalmente ofrece
una calidad de café superior, al grano de muchos paises exportadores como

son Brasil, Vietnam, Etiopia.

Factibilidad operativa.- Comprende una determinacion de la probabilidad de
gue un nuevo sistema se use como se supone (Lacayo, 2012, pg. 7).

La exportacion de café tiene diferentes procesos en los cuales intervienen
los integrantes de la investigacién actuando en sus diferentes dependencias

para realizar una negociacién adecuada y sin inconvenientes.

Factibilidad técnica.- Es una evaluacion que demuestre que el negocio
puede ponerse en marcha y mantenerse, mostrando evidencias de que se
ha planeado cuidadosamente, contemplado los problemas que involucra y

mantenerlo en funcionamiento (Lacayo, 2012, pg.8).

Es muy importante reconocer las herramientas para poder iniciar el negocio

en nuestra investigacion, la instalacion de una oficina, que lo mas esencial
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para dar a conocer a nuestros clientes el respaldo y nombre comercial de la
empresa para realizar negociaciones de forma directa con nuestros clientes

tanto proveedores como compradores.

Factibilidad financiera.- Sintetiza numéricamente todos los aspectos
desarrollados en el plan de negocios. Se debe elaborar una lista de todos los
ingresos y egresos de fondos que se espera que produzca el proyecto y
ordenarlos en forma cronolégica. El horizonte de planeamiento es el lapso
durante el cual el proyecto tendra vigencia y para el cual se construye el flujo

de fondos e indica su comienzo y finalizacion (Lacayo, 2012, pg. 8).

Nos permite realizar un esquema de la inversion total del proyecto, de esta
manera se toma la mejor decisién para aumentar el capital con inversion
externa o financiada, dando como resultado la factibilidad del proyecto y

hacer una proyeccion de retorno del capital invertido y financiado.

5.3 OBJETIVOS

5.3.1 Objetivos generales

Realizar un estudio de factibilidad para exportar café en grano desde la
provincia de Manabi-Ecuador y cubrir parte de la demanda en la ciudad de
Pereira-Colombia.

5.3.2. Objetivos Especificos

a. Realizar un estudio técnico sobre los requisitos necesarios para crear una

empresa que exporte café en grano desde Ecuador a Colombia.

b. Determinar la logistica para la exportacion de café en grano incluyendo

informacion respecto a almacenaje, distribucion, embalaje, tramites, y precio.

c. Determinar la rentabilidad del proyecto mediante indicadores financieros

dependiendo del monto de inversion y el de recuperacion.

-62 -



5.4.1 MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA

5.4.1 Estudio Técnico

El objetivo del estudio técnico para comercializar café en grano se
determinan aspectos, como los procesos y actividades de exportacion
incluyendo el personal a contratarse y los cargos que desempefiaran en la
empresa, detallando todo lo que servird para poner en marcha la empresa.
5.4.1.1. Tamafio Optimo de la Oficina

Para poner en marcha nuestro proyecto es necesario instalar una oficina
como punto logistico y operativo adquiriendo un espacio fisico para

almacenaje, personal y el capital necesario para la inversion.

El espacio fisico de la oficina se divide en las &reas de gerencia, secretaria,

sala de reuniones, bafio, y zona de almacenaje con un &rea total 700m?>.
a) Croquis de la ubicacién de la oficina.

Sector colegio consejo provincial, entre calle Camilo Ponce y Carlos Ofia.
Gréfico N°5

rpo-zm<p
n=

Calle Camilo Ponce

wog="wn

l Oficina, Bodega
Martin Ceballos

pE=g-Hdz-=mg
v 3Q

Elaborado por: Martin Ceballos
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Grafico N°6

Elaborado por: Martin Ceballos

5.4.1.2. Estudio Logistico

El estudio logistico depende de varios factores, circunstancias y relaciones
gue rodean, afectan a la toma de decisiones, dentro de este entorno se
incluyen cuestiones como estructura de las tarifas del transporte,
almacenamiento disponible, limitaciones legales, estructura del mercado
y distribuciéon.En la exportacion de café el estudio logistico requiere de
informacion del producto a ser comercializado en el exterior para satisfacer
las necesidades del cliente.
Tabla N° 37

INFORMACION BASICA DEL PRODUCTO:

Nombre técnico o comercial del producto Café

Posicién arancelaria en el pais exportador 0901119000

Posicion arancelaria en el pais importador 0901119000

Unidad comercial de venta kilogramos

Moneda de transaccion. usD

Valor ex-work de la unidad comercial KG. 1,52

INFORMACION BASICA DEL EMBARQUE

Pais de origen Ecuador
Ciudad de punto de embarque Manta
Pais de destino Colombia
Ciudad de punto de destino Pereira
N° de unidades comerciales por embarque 2
Valor inicial del embarque (EXW) KG. 3
tipo de embalaje Bolsas de polipropileno
tipo de unidad de carga Semi-remolque 3s3
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N° total de embalajes 1400

N° total de unidades de carga 2 remolques y un camion de 15 Toneladas

Elaborado por: Martin Ceballos

Incoterms

El manejo de la negociacion como reglas internacionales sobre el uso de
términos Incoterms 2010 de la Camara de Comercio Internacional, facilitan el
proceso de las negociaciones globales, los mismos definen obligaciones y
derechos del comprador y vendedor, describen las tareas, costos y riesgos
gue implica la entrega de mercancia de la empresa vendedora a la
compradora, siempre y cuando el Incoterm 2010 se encuentre establecido
en el contrato de compraventa (PROECUADOR, 2014, pg.1).

Para la investigacion se declara una negociacion con el importador

colombiano acordando negociar FCA Tulcéan.

Grafico N° 15

Polivalente
FCA
Polivalente

Fuente: PROECUADOR 2014

Elaborado por: Martin Ceballos

El incoterms FCA se puede utilizar con cualquier tipo de transporte:

transporte aéreo, ferroviario, por carretera y en contenedores.

El vendedor se compromete a entregar la mercancia en un punto acordado
dentro del pais de origen, (este lugar convenido para entregar la mercancia
suele estar relacionado con los espacios del transportista). Se hace cargo de
los costes hasta que la mercancia esta situada en ese punto convenido;
entre otros, la aduana en el pais de origen (PROECUADOR, 2014, pg.2)
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Grafico N°13

Cadigo: PO-NC-001
Version: 000
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO DE
CAFE Paginas: 1-1
CEBALLOS MEDICIS HUGO
MARTIN
IMPORTADOR -EXPORTADOR
Responsable: Gerente
Objetivo: Coordinar el cargue y transporte del café desde la provincia de Manabi hasta la ciudad de Tulcan
Alcance: Desde que se hace la negociacion con el importador y finaliza con el acuerdo de envié.
Responsable 1.DETALLE
Gerente 1. Verificar el empaque y producto mediante un muestreo antes de cargar. Documento
2. Contratar la empresa transportista. Empaque y etiquetado
3. Monitorear cada cierto tiempo la unidad designada en la transportacion Guia de remision
del producto. GPS
4. Contratar el personal momentaneo para descargar la mercaderia a piso
de bodega. Estibadores
5. Solicitar una inspeccién del lote o lotes por exportar a AGROCALIDAD.
Luego, AGROCALIDAD dispone a una verificadora externa a realizar la Fitosanitario de Exportacién
inspeccion. La verificadora emite un informe, el cual, es analizado por
técnicos de AGROCALIDAD. Si los parametros estdn acordes con las
normas del tipo de café, se emite el Certificado de Calidad previo el pago
de 0.25% del valor FOB en las cuentas de AGROCALIDAD en el Banco
Nacional de Fomento (BNF), Banco del Pacifico o Banco de Guayaquil.
2. FLUJOGRAMA
l INICID
GERENTE
MUESTREQ DEL
CAFE EN BODEGA
DE ORIGE
TRANSPORTE Y
MONITORED
CBSERVACIONES AL
[TRANSPORTIST,
A rY
</ FAVORAELE
-
ALMACENAMIENTO
TULCAN
FORME AGROCALIDAL
| FIN
MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO
INDICADOR FORMA DE CALCULO ESTANDAR/META PERIODICIDAD DE RESPONSABLE
CALCULO
GERENTE DEL TOTAL DEL 100% SEMANAL GERENTE
PRODUCTO
TRANSPORTADO Y
ALAMCENADO

DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADOS CON EL PROCESO

RECURSO HUMANO

INFRAESTRUCTURA

AMBIENTE DE
TRABAJO

GERENTE

BODEGA

DIA - MES - ANO

Elaborado por: Martin Ceballos
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5.4.2 Ingenieria del Proyecto.

En la exportacion de café es importante resaltar los diferentes
procedimientos que se debe realizar el exportador y el importador para
comercializar el producto desde su punto de origen hasta su destino
tomando en cuenta la negociacion, transporte, almacenamiento, despacho y

entrega de la mercaderia al cliente.

En época de cosecha nacional que va desde junio hasta diciembre, Ecuador
exporta su café a diferentes partes del mundo como mercado potencial
tenemos a Colombia que importa nuestro grano para cubrir parte de la
demanda interna, es asi que trilladoras, tostadoras y comerciantes compran

café ecuatoriano.

Los productores proveedores de café en la provincia de Manabi deben
mantener la calidad del grano a la necesidad del importador, en Colombia se
exige algunos requisitos para poder ser exportado, el exportador fortalece
esas necesidades brindando un embalaje adecuado, transporte y
almacenaje en un depdsito de ambiente seco, para ser fumigado

manteniendo el grano libre de plagas.

-67 -



Gréafico N° 14

MC

CEBALLOS MEDICIS HUGO
MARTIN
IMPORTADOR -EXPORTADOR

Cadigo:

Versioén:
EXPORTACION
Paginas:

PO-NC-001

000

11

Responsable: Exportador y Agente de Aduana

Objetivo: Elaboracién de la documentacién correspondiente para realizar la exportacion.

Alcance: Desde el transporte y almacenamiento de la mercancia hasta lograr el término de negociacién internacional pactado con el importador.

Responsable 1.DETALLE Documento
Exportador 1. Contratacion de Agente de Aduana. Factura # 00001
Exportador 2. Emision de la Factura comercial. Certificado  fitosanitario 'y de
Exportador 3. Pedido anticipado a AGROCALIDAD del certificado fitosanitario del | fumigacion
embarque de exportacién, previo certificado favorable por la empresa
Exportador fumigadora. Certificado de origen
4. Solicitud del certificado de origen emitido por la Camara de la Pequefia
Exportador Industria del Carchi. Baucher bancario
5. Pago anticipado del 2% del valor FOB, al consejo cafetalero nacional
Agente (COFENAC).
Agente 6. Trasmision electronica de una declaracién aduanera de exportaciéon
SENAE (DAE).
SENAE 7. Envia factura comercial y certificado de origen.
SENAE 8. Ingreso del embarque a zona primaria del distrito correspondiente.
9. Se asigna una canal de aforo notificando al exportador.
10. Autorizacién de salida del embarque de la zona de aforo.
2. FLUJOGRAMA
|I INICIO
arn T
DECLARACION
ADUANERA ‘
PRESENTAR EN VEMTANILLA
DECLARACION IMPRESA
CORREGIR
DECLARACION
CORREGIR
DECLARACION
x
FUNCIONARID ‘
e e | REVISA LA
DOCUMENTACION
3. PAGD 2% VALOR FOB, l
51 .
T
/Ré CORRFCTA | R‘k""a‘
INFORMACION
HO
CRUCE DEL MEDIO DE
TRANSPORTE
4
| FIN
A
MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO
INDICADOR FORMA DE ESTANDAR/META PERIODICIDAD DE RESPONSABLE
CALCULO CALCULO
1.GERENTE - DEL TOTAL DEL 100% SEMANAL GERENTE - EXPORTADOR
EXPORTADOR PRODUCTO
TRANSPORTADO Y
ALAMCENADO
2.AGENTE - CONTRATOS 100% SEMESTRAL AGENTE
DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADOS CON EL PROCESO
RECURSO HUMANO INFRAESTRUCTURA AMBIENTE DE FECHA
TRABAJO
GERENTE BODEGA DIA - MES - ANO

Elaborado por: Martin Ceballos
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5.4.2.1 Factibilidad Organizativa y Administrativa
La estructura de la empresa exportadora de café permite delimitar los
procedimientos de cada actor en la administracion del negocio permitiendo
organizar el siguiente esquema de trabajo.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Cuadro N° 1

GERENTE

EXPORTADOR

CONTADORA SECRETARIA

Gerente de exportacion.- Vende productos o servicios a clientes en el
extranjero. Investigan los mercados potenciales, realizan visitas de venta
personales, organizan promociones de ventas, contratan agentes vy
distribuidores, y negocian contratos de venta. Algunos también pueden
organizar el transporte de mercancias y el cobro de los pagos. El horario de
trabajo a menudo es largo requiere trabajar en fines de semana (Rengifo,
2010, pg. 10).

Para ser un buen gerente de exportaciones necesita:

e Buenas habilidades interpersonales.

e Habilidades de negociacion.

e Conocimientos sobre las condiciones contractuales internacionales,
divisas, aranceles y regulaciones comerciales.

e Habilidades de comunicacion verbal.

e Conocimientos de idiomas.

e La capacidad de trabajar con plazos de entrega.
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e Conocimientos de economia, negocios y contabilidad.

e La capacidad de utilizar TIC.

e Habilidades de liderazgo y capacidad para delegar trabajo.

e Estar bien organizado.

e Resistencia para afrontar los viajes internacionales.

e Habilidades numéricas (para la gestion de presupuestos y el analisis

de las cifras de ventas.

En la empresa exportadora de café el gerente se encarga de negociar y
coordinar el transporte y almacenaje segun el termino de negociacion

internacional pactado con el importador.

Cabral, 2010 nos indica que un contador publico autorizado es el profesional
dedicado a aplicar, analizar e interpretar la informacién contable y financiera
de una organizacién, con la finalidad de disefiar e implementar instrumentos
y mecanismos de apoyo a las directivas de la organizacion en el proceso de
Toma de decisiones. Se conoce también como aquel experto con formacién
universitaria en ciencias empresariales, con especial énfasis en materias y
practicas contable, financiero, tributaria, administrativas, auditoria externa e

interna y servicios de asesoramiento empresarial.

El asesor financiero es el contador publico autorizado por el servicio de
rentas internas (SRI), registrando y declarando los movimientos mensuales
de la empresa, monitoreando cada transaccion que se realiza con el cliente
importador y el proveedor, realizando un analisis de retencion a la fuente de
cada factura emitida por el vendedor, gastos realizados por cada embarque
para que estos sean registrados en el sistema de impuestos, como resultado

a cada afo fiscal se calcula el impuesto anticipado a la renta.

Cavadia 2013 nos explica que la secretaria planifica y ejecuta las actividades
diarias de la oficina atendiendo los requerimientos y satisfaciendo las
necesidades de informacion del proceso de exportacion al cliente de su

producto garantizando un cumplimiento estricto de las exportaciones
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realizadas, gestionando con las siguientes atribuciones:

1. Redactar documentacién especifica y elaborar informes y presentaciones.
2. Buscar informacion a través de la Internet y gestionar los correos
electrénicos.

3. Gestionar el archivo.

4. Filtrar llamadas.

5. Llevar a cabo la coordinacion y comunicacion con el gerente.

6. Organizar reuniones, recibir visitas externas y gestionar viajes.

5.4.3 Sistema de empaque y etiquetado

Grafico N°7

BOLSA DE POLIPROPILENO BOLSA DE YUTE (FIQUE)

~ CODIGO: G-051 C

\
LOTE: 001 b

'ADOR

QR LSRARSI ERaLLos eDiCiS

Elaborado por: Martin Ceballos
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Grafico N°9
Etiqueta

2 1 e £ e
NOMBRE DEL PRODUCTO: CAFE SECO EN
GRANO SIN TOSTAR NI DESCAFEINAR.
CONTENIDO NETO: 50, Kg.
NOMBRE DEL EXPORTADOR: CEBALLOS
MEDICIS HUGO MARTIN
DIRECCION: LAS MADRESEVAS E13-22233 Y
AV. EL INCA
QUITO - ECUADOR
PAIS DE ORIGEN: ECUADOR
NOMBRE DEL IMPORTADOR:
IMPOGRANCOL S.A.S.
NIT No: 900,376.875-6
DIRECCION: CALLE 16 No, 7-34 OFICINA 201
IPIALES - COLOMBIA
LOTE: LC 001
VENCIMIENTO: 2013-12-31
REGISTRO SANITARIO: No aplica -

Visto Bueno INVIMA
INSTRUCCIONES DE CONSERVACION

Consérvese en un lugar seco, no almacenar cerca
de corrientes de agua, no lo exponga a la humedad.
No almacene con productos quimicos ni*
contaminantes, para el transporte no lo mezcle
o manipule conjuntamente con otro tipo de
mercancias.

Fuente: Martin Ceballos

El café debera ser empacado en bolsas de polipropileno o yute, de 50 Kg
nuevos, secos, limpios, sin olores, libre de compuestos toxicos, los cuales
deben estar cosidos y permitir su inspeccién y muestreo con sondas, sin que
la perforacion ocasione perdidas de producto. La planilla adjunta que
acompafie el lote, la cual debe contener como minimo la siguiente
informacion: Nombre del producto y del vendedor, numero de lote, nimero
de sacos del lote y el contenido por saco. El rotulado del saco podra
hacerse en el saco o0 en una tarjeta unida al mismo en forma legible y se

coloca del tal forma que no desaparezca durante el transporte.
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a) Transporte

Grafico N°10

Elaborado por: Martin Ceballos

Grafico N°11
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Elaborado por: Martin Ceballos

El transportista debera contar con una unidad nueva y sistemas de

posicionamiento global para monitorear su movimiento y realiza un informe
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sobre el traslado del producto desde su punto de origen a la almacenadora

para realizar su respectiva fumigacion.

A nivel de la Comunidad Andina segun el art. 4, los vehiculos habilitados y
registrados asi como las unidades de carga registradas que circulen en una
operacion de transporte internacional de mercancias por las vias del Sistema
Andino de Carreteras u otras autorizadas por los Paises Miembros, deberan
cumplir con las dimensiones que se detallan en el Apéndice 2 (Dimensiones
para los Vehiculos de Carga destinados al Transporte Internacional de
Mercancias por Carretera) y en el Apéndice 3 (Limites de Pesos para los
Vehiculos de Carga destinados al Transporte Internacional de Mercancias

por Carretera), del presente Reglamento Técnico Andino.
e Apéndice 2

Este apéndice tiene por objeto establecer los requisitos que deberan cumplir
los vehiculos de carga para el transporte internacional de mercancias por

carretera, con peso bruto vehicular igual o mayor a 10 000 kg.

el i K

000 o0 Q . . .
3S3Tracto-camidn con tres ejes y semi-remolque con

tres ejes

ki I

3 Camiodn de tres ejes

a) Definiciones

»  Semirremolque (furgdn, plataforma, tolva, tanque fijo)

Vehiculo no autopropulsado con eje(s) posterior(es), cuyo peso y carga se

apoyan (transmiten parcialmente) en el tracto-camién que lo remolca.
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> Camioén

Vehiculo autopropulsado de carga, puede ser también utilizado para

remolcar. Su disefio puede incluir una carroceria o estructura portante.

» Taradel vehiculo

Peso neto del vehiculo con tripulacion, provisto de combustible y equipo

auxiliar habitual, en orden de marcha, excluyendo la carga.

b) Requisitos

b.1 Dimensiones maximas del vehiculo de carga

P ANCNO . 2,60 m
> AIUra 410 m
b.2 Longitud

» Combinaciones de tracto-camién y semi-remolqgue y de camion
remolque, independiente del nimero de ejes y su distribucion...............
18,50 m

» Semi-remolque (carroceria) e 13,00 m

» Camidncon2ejes i, 12,00 m
c) Placas de circulacion

El camion, tracto-camion, los remolques y los semi-remolques deberan
portar las correspondientes placas de autorizacion de circulacién emitidas

por el Organismo Nacional Competente de Transporte Terrestre del pais de

su matricula o registro.
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e Apéndice 3

El presente Apéndice establece los limites maximos de peso para ejes
simples y/o compuestos, asi como los pesos maximos permisibles para
diferentes tipos de vehiculos de carga destinados al transporte internacional

de mercancias por carretera.

a) Peso bruto vehicular maximo permisible.

El peso bruto vehicular maximo permisible es de 48 000 kg, cualquiera fuere
la configuracion, con excepcién para Bolivia de 45 000 kg. A continuacién se
presenta los Pesos Brutos Vehiculares Maximos para cada una de las
configuraciones establecidas del Apéndice 2 del Reglamento Andino para el

transporte por carretera.

Tabla N° 38
Vehiculos Designacion del Valores de PBV | Excepciones (kg)
vehiculo Max. (kg)
2 ejes 17 000 16 000 (Co) (Ve)
3 ejes (2 direccional 23 000
y 1 simple)
Camiones 3 ejes (1 direccional 26 000 24 000 (Bo)
y 1 tandem)
4 ejes (1 direccional 30 000
y 1 tridem)
4 ejes (2 direccional 32 000
y 1 tAndem)
2581 28 000
2S2 37 000 35 000 (Bo)
Tracto - 2S3 41 000
camién con 351 37 000 35 000 (Bo)
semi- 3S2 46 000 42 000 (Bo)
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remolque

43000 (Pe)

3S3 48 000 45 000 (Bo)

Fuente: Reglamento Técnico Andino

Elaborado por: Martin Ceballos

b) Almacenaje
Gréfico N°12

Elaborado por: Martin Ceballos

La bodega debe contar con los espacios necesarios en la investigacion
contamos con una almacenera de 700m?, dividida en area administrativa y
depdsito de mercaderias el café debe almacenarse en espacio secos Yy sin
contaminacion, para obtener el certificado fitosanitario emitido por
AGROCALIDAD, todo el embarque debe permanecer fumigado por 48
horas asi eliminamos cualquier tipo de plaga en nuestro grano,
satisfaciendo las necesidades requeridas por Colombia y nuestro

importador.
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c) Cubicaje.

Tabla N° 39

CALCULO DE CUBICAJE

MATRIZ
PARA
SEMIREMOL
QUE 30 TN

CALCU | EMPAQU | UNID estimaci | N° de N° de N° de N° de N° de Ne de
LO DE E/ |ADDE| " ial | vehicul | vehicul | vehicul |vehicul | vehicul | vehicul
CUBICA | EMBALA | CARG espacio | 0Sa os a os a os a os a os a
JE JE cajas | A utilizar | utilizar | utilizar | utilizar | utilizar | utilizar
afo 0 aflol |afio2 |afo3 aflo4 |afio5
Ne de
unidades 50 600
Largo
mis 0,8 12,2 15
Alto mts 0,3 2,5 8
Ancho
mts 0,45 2,4 5
volumen
total del 732| 677778 | 2333 | 2347 | 2,361 | 2,375 | 2,390 | 2,404
embarqu ' '
e m3 0,108
Peso por
unidad 50| 30000 600
kg
Peso
total del
embarqu 0,050 | 30,000 600
e ton
SALDOS PARA O TR TIPO DE 200| -208| 217| -225| 234 242

Elaborado por: Martin Ceballos

Se usara 2 semi-remolgues 3s3 y un camién de 15 toneladas para cada

embarque, usando un total de 1400 empaques de polipropileno durante la

cosecha nacional se enviaran 20 embarques,

junio a diciembre de cada afio.
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d) Gastos de exportacion.

Tabla N° 40
COSTOS DIRECTOS PAIS DE EXPORTACION
. TIEMPO
DESCRIPCION COSTO DIAS
Empaque 0,0 1,0
Embalaje 378,0 1,0
Unitarizacion 0,0 1,0
Manipuleo en el local del exportador 325,0 0,1
Documentacion 3311,2 0,0
Transporte interno 2500,0 1,0
Manipuleo Embarque 300,0 0,0
Agentes 1,1 1,1
TOTAL COSTO - TIEMPO DE LA DFI PAIS

EXPORTADOR ) >3
VALOR EXWORK 3,0 2,0
VALOR FCA 328,0 3,4
VALOR FOB 0,0 5,5

5.4.4. Estudio Financiero.

El estudio financiero es el mecanismo que refleja la actividad econémica con
la que va a iniciar el proyecto de acuerdo a resultados obtenidos en la
investigacion reflejando la necesidad de obtener el capital, financiamiento,
infraestructura y los diferentes componentes para impulsar la propuesta de

factibilidad de la investigacion.

5.4.4.1. Inversion Inicial.

La inversion inicial indica la cantidad y la forma en que se estructura el
capital para la puesta en marcha de la empresa y el desarrollo de la
actividad empresarial hasta alcanzar el umbral de rentabilidad (CEEIM,
2014, pg.1).

En esta investigacion los resultados que refleja la inversion para exportar

café desde Ecuador a Colombia con un monto inicial de $118.022 délares,
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que se incluyen capital, gastos de instalacion, maquinaria, muebles y

enceres.

Tabla N° 40

financiamiento

Estructura de Financiamiento - con

Concepto Participaciéon Valor
Capital Propio 60% 70.813
Capital Ajeno 40% 47.209

Total 100% 118.022

Elaborado por: Martin Ceballos

Si optamos por financiarnos con un crédito bancario para iniciar actividades

debemos acceder a un crédito de un total de $ 47.209 ddlares que

representa el 40% de la inversidon, pagaderos en 3 afios y 6 meses que

justifica ser rentable porque se aprovecha de mejor manera el dinero del

préstamo y el capital propio invertido que seria de $ 70.813 ddlares,

representando el 60%.

Tabla N° 41

Activos Fijos - Inversién Fija 2013
Concepto Cantidad Valor Un. Total Valor
Activos Fijos - Inversién Fija 2.840
Magquinaria y Equipo 900
Cosedora 1 300,00 300
Pesa digital 1 400,00 400
Etiquetadora 1 200,00 200
Muebles y Enseres 940
Escritorio 1 300,00 300
Sillén ejecutivo 1 120,00 120
Sillas 3 70,00 210
Teléfono 1 90,00 90
Fax 1 220,00 220
Equipo de Computo 1.000
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Computadora 1 800,00 800
Impresora 1 200,00 200
Capital de Operacion 113.602
Concepto Valor
Costos de Produccion 2.121.015
Gastos Administrativos 12.619
Gastos de Exportacion 138.404
Total Costo Anual 2.272.039
Costo de operacion semanal 113.602
Activos Diferidos - Gastos de Total
Constitucion
Concepto Cantidad Valor Un. 2013 1.580
Permisos 3 300,00 900
Licencias 1 180,00 180
Tramites 1 500,00 500
Total Activos Diferidos - Gastos de Constitucion 1.580
Total Inversion Inicial 118.022

Elaborado por: Martin Ceballos

5.4.4.2 Balance General

Cabrera 2011, nos indica que el balance general es un estado financiero

conformado por un documento que muestra detalladamente los activos, los

pasivos y el patrimonio con que cuenta una empresa en un momento

determinado.

El valor total en la presente investigacion son $118.022 dodlares como el

resultado de la situacion de los activos, mas pasivos y el patrimonio

disponibles hasta la fecha.

Tabla N° 42

Balance General - Con Financiamiento

Activos Corrientes

Pasivos Corto Plazo

Bancos 113.60 Deudas <1 Afo 0
2

Total Activos Corrientes | 113.60 | Total Pasivos Corto Plazo 0
2
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Activos Fijos

Pasivos Largo Plazo

Edificios - 0 Préstamos Bancarios 47.209
Infraestructura
Maquinaria 'y Equipo 900 Total Pasivos Largo | 47.209
Plazo
Muebles y Enseres 940
Equipo de Computo 1.000 | Total Pasivos 47.209
Total Activos Fijos 2.840
Activos Diferidos Patrimonio
Gastos de 1.580 Capital Social 70.813
Constitucion
Total Activos Diferidos 1.580 Total Patrimonio | 70.813
Total Activos 118.02 | Total Pasivo + Patrimonio | 118.02
2 2

Elaborado por: Martin Ceballos

5.4.4.3. Estado de Resultados

Cadavid 2008, menciona que el estado de resultados son las pérdidas y

ganancias, es una de las herramientas financieras mas importantes para

evaluar la gestion econdémica de una organizacion, asi como una importante

guia en el proceso de toma de decisiones gerenciales.

El estado de resultado resume todas las transacciones correspondientes a

los ingresos generados por el ente econémico, asi como los costos y gastos

en gue se ha incurrido a lo largo de un periodo contable.
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Tabla N° 43

Estado de Resultados - Con Financiamiento

Detalle Afio 2013 | Afio 2014 | Afio 2015 | Afio 2016 | Afio 2017 | Afio 2018
Ventas 2.317.479 | 2.402.143 | 2.473.757 | 2.547.712 | 2.628.563 | 2.714.083
Cantidad 1.400.000 | 1.408.000 | 1.417.000 | 1.425.000 | 1.434.000 | 1.442.000
Precio 1,66 1,71 1,75 1,79 1,83 1,88
- Costo de Ventas 2.121.015 | 2.188.925 | 2.254.883 | 2.321.293 | 2.391.260 | 2.461.711
Utilidad Bruta en Ventas 196.464 213.217 218.874 226.419 237.304 252.372
- Gastos Operacionales 151.023 161.534 167.439 175.383 185.763 199.155
Gastos Administrativos 12.619 14.320 15.186 16.127 17.157 18.269
Gastos de Exportacion 138.404 147.214 152.253 159.256 168.607 180.886
Utilidad Operacional 45.441 51.683 51.434 51.036 51.540 53.217
- Gastos Financieros 0 4.582 2.929 1.081 0 0
Interés Bancario 0 4.582 2.929 1.081
UAT.I 45.441 47.101 48.505 49.955 51.540 53.217
- 15% Particip. Trabajadores 6.816 7.065 7.276 7.493 7.731 7.983
Utilidad Antes de Impuestos 38.625 40.036 41.229 42.462 43.809 45.235
- 22% Impuesto a la Renta 8.497 8.808 9.070 9.342 9.638 9.952
Utilidad Neta 30.127 31.228 32.159 33.120 34.171 35.283

Elaborado por: Martin Ceballos

Las empresas deben tomar en cuenta algunas disposiciones y nuevas

obligaciones tributarias que exige el Servicio de Rentas Internas (SRI). La

tarifa impositiva por el ejercicio fiscal que realicen las empresas en el 2013

serd del 22%. Esta cifra consta en la primera disposicion transitoria del

Caddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, aprobada en el

2010 (SRI, 2013, pg.1)

La proyeccion de ventas para el afio 2014 es de $ 2.402.143 ddlares,

proyectando vender 1.408.000 kilos de café segun el calendario de cosecha

nacional que va de junio a diciembre de cada afio, obteniendo una utilidad
neta de $ 31.228 dolares.
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5.4.4.4 Punto de Equilibrio

Vaquiro, 2013 nos explica que para poder comprender mucho mejor el
concepto de Punto De Equilibrio, se deben identificar los diferentes costos y

gastos gue intervienen en el proceso productivo.

Para operar adecuadamente el punto de equilibrio es necesario comenzar
por conocer que el costo se relaciona con el volumen de produccion y que el
gasto guarda una estrecha relacion con las ventas. Tantos costos como

gastos pueden ser fijos o variables.

Con los datos que se obtiene se procede a calcular el punto de equilibrio,
como resultado de ventas del primer afio 319.253 toneladas métricas, si se
vende en porcentajes menores el proyecto tiene un déficit, si superan estas
cifras el proyecto presentara ganancia, pero si son iguales las ventas el
margen de ganancia es de cero como resultado tenemos que solo se

exportaria tal cantidad para satisfacer la demanda y el costo del proyecto.
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Tabla N° 44

Punto de Equilibrio - Con Financiamiento

Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afio 2016 Afio 2017 Ao 2018
Costo de Produccion Fijos | Variables Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijos | Variables | Fijos Variables
MPD 2.100.000 2.160.576 2.224.397 2.288.406 2.355.825 2.423.453
MOD 17.411 19.687 21.607 23.789 26.110 28.702
Costos Indirectos Fabricacion
Embalajes 2.800 7.750 7.947 8.147 8.354 8.564
Energia 204 209 213 218 223 229
Otros 600 614 628 642 657 672
Depreciaciones 0 90 90 90 90 90
Total Costo de Produccién 804 | 2.120.211 912 | 2.188.013 931 | 2.253.952 951 | 2.320.342 971 | 2.390.289 991 2.460.720
Gastos Operacionales 12.619 138.404 | 14.320 147.214 | 15.186 152.253 | 16.127 159.256 | 17.157 168.607 | 18.269 180.886
Gastos Administrativos 12.619 14.320 15.186 16.127 17.157 18.269
Gastos de Exportacion 138.404 147.214 152.253 159.256 168.607 180.886
Gastos Financieros 0 4.582 2.929 1.081 0 0
Interés Bancario 4.582 2.929 1.081
Costos y Gastos Totales 13.423 | 2.258.615 | 19.815 | 2.335.227 | 19.047 | 2.406.205 | 18.158 | 2.479.599 | 18.127 | 2.558.896 | 19.260 2.641.606
Unidades 1.400.000 1.408.000 1.417.000 1.425.000 1.434.000 1.442.000
Costos y Gastos Unitarios 0,01 1,61 0,01 1,66 0,01 1,70 0,01 1,74 0,01 1,78 0,01 1,83
Total Costos y Gastos 1,62 1,67 1,71 1,75 1,80 1,85
Unitarios
% Utilidad 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Precio de venta Unitario 1,66 1,71 1,75 1,79 1,83 1,88
P. Eqg. Unid. = Costos Fijos / 319.253 416.938 399.531 379.889 373.121 383.193

(P -CV)

Elaborado por: Martin Ceballos
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5.4.4.5. Flujo de Efectivo

Chavez, 2010 nos explica que un estado financiero proyectado de las
entradas y salidas de efectivo en un periodo de terminado. Se realiza con el
fin de conocer la cantidad de efectivo que requiere el negocio para operar

durante un periodo determinado (semana, mes, trimestre, semestre, afio).

Tabla N° 45

Flujo de Efectivo Neto - Con Financiamiento

Entradas de efectivo Afo Afo Afo Afo Afo Afio
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Utilidad Neta 31.228 32.159 33.120 34.171 35.283
+ Depreciaciones 517 517 517 525 525
+ Amortizaciones 316 316 316 316 316
Liquidacion del Proyecto 1.261
Recuperacion Capital de 113.602
Operacioén
Préstamo 47.209

Total Entradas 47.209 32.061 32.992 33.954 35.012 150.987

Salidas de Efectivo Afo Afio Afio Afio Afio Afo
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion Inicial 118.022
Amortizacion de la Deuda 14.018 15.671 17.519
Reposicién de Activos 1.023
Total Salidas 118.022 14.018 15.671 18.542 0 0
= Flujo de efectivo Neto -70.813 18.043 17.321 15411 35.012 150.987

Elaborado por: Martin Ceballos

El flujo de efectivo nos detalla que el capital de operacion inicial y el
financiamiento con los porcentajes correspondientes al 40% de capital
financiado y el 60% capital propio que es el monto final del afio que se inicia
operaciones es de $ -70.813, demostrando asi que el saldo final de caja para
el aflo 2018 es de $ 150.987, manteniéndose positivo durante los afos

correspondientes a la comercializacion del producto.
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5.4.4.6 Rentabilidad del Proyecto

Mediante el estudio financiero del proyecto se usan criterios que permiten
verificar la rentabilidad econémica de la inversién, obteniendo como
resultado el valor actual neto (VAN) vy la Tasa Interna de Retorno en un

cierto determinado periodo de tiempo.

Tabla N° 46
Ano FE Fat. Act FE
Descontado

0 - 70.813,16
1 18.043,10 0,9138 16.488,26
2 17.320,90 | 0,8351 14.464,31
3 15.411,18 0,7631 11.760,52
4 35.012,32 0,6974 24.416,05
5 150.987,01 | 0,6373 96.218,28
>FE 163.347,41
- LI 70.813,16
VAN 92.534,26
TIR 36,34%
PR 3,57
C/B 2,31

El resultado de la investigacion nos demuestra que nuestro proyecto es
rentable ya que se obtiene como resultado un 36,34% de la TIR, teniendo
como costo beneficio por cada dolar invertido se genera 1,31 ddlares,

demostrando asi el capital financiado se lo recupera en 3 afios y 6 meses.
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5.4.4.7 Conclusiones

e Es importante el andlisis del mercado de destino para satisfacer las
necesidades del cliente, se realiz6 el estudio financiero pertinente
obteniendo como resultado una inversion inicial de $ 118.022 dolares
destinados a la compra, empaque, transporte y almacenaje del café

para su exportacion.

e Con el estudio de mercado realizado la empresa puede competir en el
comercio interno de Colombia gracias a que nuestro café es un
producto de altura y organico cumpliendo con las necesidades del

consumidor.

e Al hacer el andlisis financiero de la investigacidon es un proyecto
factible por la Tasa Interna de Retorno que es de 36,34%, un
resultado aceptable y econdmicamente rentable porque el capital de
inversion es de 60% capital propio y el 40% es financiado.

e EIl Periodo de Recuperacién de la inversion con el monto de dinero
financiado se recupera en 3 afios y 6 meses demostrando la
factibilidad del proyecto para los siguientes periodos de cosecha en

Ecuador.
e La investigacion demuestra que Colombia cada vez aumenta sus

exportaciones a nivel mundial, lo que significa que el pais cafetero

importa café de nuestro pais para cubrir parte de su demanda interna.

-88 -



BIBLIOGRAFIA

Trabajos citados

Alcivar, B. (2011). EntreTintas. Obtenido de 5 MAYORES CULTIVOS DEL ECUADOR.

Andler, N. (2011). Herramientas para los talleres de gestion de proyectos y consultoria.

Andrade, S. (s.f.). Diccionario de Economia. Editorial Andrade.

Arena, S. Z. (2002). Aspectos Socioeconomicos de la Problemdtica en México. Mexico:
LIMUSA.

Asociation, A. M. (2006). Target Market.

Avila, J. (2004). Introduccion a la economia. Mexico: Plaza y Valdez.

BCE. (2011). Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones. Boletin mensual de Comercio
Exterior, 6.

Becerril, F. (2006). EXPORTACION DE CAFE VERDE AL MERCADO ITALIANO. .

Berg. (2009). Qualitative Research Methods for the Social Sciences. Pearson Education Inc.

BM. (23 de JUNIO de 2013). Banco Mundial. Obtenido de
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD

Cabrera, P. (23 de 10 de 2009). Obtenido de http://es.scribd.com/doc.

Carbaugh, R. (2009). ECONOMIA INTERNACIONAL. CUERNA VACA: Cengage Learning Inc.

Castro, A. M. (2008). Manual de Exportaciones: La Exportacion en Colombia. Bogota:
Universidad del Rosario.

CEDETRABAJO. (2013). LA POBREZA Y LA DISTRIBUCION DEL INGRESO EN COLOMBIA.

Chabert, J. (2005). Manual de Comercio Exterior. Barcelona: Planeta DeAgostini.

COFENAC. (23 de Enero de 2012). Recuperado el 22 de Febrero de 2012, de COFENAC:
http://www.cofenac.org/

Colombia, D. E. (27 de 11 de 2010). Buenas tareas. Obtenido de
http://www.buenastareas.com/ensayos/Dibersidad-Etnica-y-Cultural-En-
Colombia/1215529.html

Constituyente, A. (2008). Seccion séptima, Politica Comercial. Montecristi.

COPCI. (2010). COPCI.

Cruz, R. G. (2002). Marketing Internacional. Madrid: Graficas Dehon.

DANE. (2007). Colombia: una nacion multicultural. Su diversidad étnica.

Dane. (2013).

DANE. (2013).

DANIAOD. (06 de 05 de 2009). Unidad II: INVESTIGACION CUANTITATIVA.

-89 -



Daniel, M. (2007). El Futuro de los negocios (5 ed.). México, México, D.F., Méxivo:
THOMSON.

Daniels, J. (2004). Negocios internacionales. Prentice Hall.

Daniod. (06 de 05 de 2009). Unidad II: INVESTIGACION CUANTITATIVA.

DOMINGUEZ, J. C. (2013). Obtenido de http://m.eltiempo.com/economia/negocios/caf-
importado-en-colombia/10838924

DOMINGUEZ, J. C. (2013).

Duque-Escobar, G. (14 de 04 de 2011). OBSERVATORIO COLOMBIANO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA. Recuperado el 20 de 07 de 2012, de http://noticias.universia.net.co:
http://noticias.universia.net.co/en-
portada/noticia/2011/04/14/811484/indicadores-ciencia-tecnologia.html

Espejo, L. F. (2005). Mercadotecnia. Editorial Andrade.

Farber, P. B. (2003). 199 Preguntas Sobre Marketing y Publicidad. Norma.

Felix Jimenez, E. L. (2010). LA NUEVA TEORIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL.

Fishe, R. (2010). Seminario de Negociacion, Ministerio de Comercio Exterior.

Fisher, L., & Espejo, J. (s.f.). Mercadotecnia. Mc Graw Hill.

FMI. (2012). Libro de texto de Balanza de Pagos. Washington: Servicios Linguisticos.

Gimbert, X. (2003). El enfoque estrategico de la empresa. Book print.

HOY. (11 de ABRIL de 2011). El Ecuador le vende café de calidad a Colombia. DIARIO DE
NEGOCIOS.

Ibafiez, D. (2012). Economics. Pegninig.

INEN. (2010). CENSO 2010 - REDATAM 20.

Jeremy, R. (2008). La edad de la empatia.

Lara, J. S. (2001). Historia de la iglesia catolica en el Ecuador. Quito: Abya - Yala.

Lerma, A., & Marquez, E. (2010). Comercio y marketing internacional. CENGAGE, LEARNING.

Lica, A. (2003). Estudio global para identificar oportunidades de mercado de frutas y
hortalizas de los paises de centro ameérica. |ICA.

Lizardo, C. (2013).

Llamazares, G. (2010). Guia Prdctica de los Incoterms 2010.

Meyer., D. B. (1944). Manual de técnica de la investigacion educacional.

Miranda, u. J. (2005). Gestion de proyectos: Identificacion, formulacidn, evaluacion
financiera . Bogota: ISBN.

Moreno, P. (2000). Andlisis e interpretacion de estados financieros. Mexico.

Mupiis, L. (2010). Guia Practica Para Mejorar Un Plan de Negocios. Barcelona: Bresca.

-90 -



Noriega. (2000). Comercio internacional: Mercadotecnia Internacional, importacion-
exportacion. Mexico: Limusa.

Parking, M. (2006). MICROECONOMIA PARA AMERICA LATINA. MEXICO: Pablo Miguel
Guerrero Rosas.

parr, 3. (2006). www.cofenac.org/documento. Obtenido de
http://www.cofenac.org/documentos/plan-investigacion-desarrollo.pdf.

Perez, J. (1991). CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA. Bogota.

Portafolio.co. (2013). Expectativas de inflacion en Colombia suben para este afio.

PROEXPORT. (2012).

Ramsey, L. B. (2005). Enciclopedia del Management. OCEANO / CENTRUM .

Reardon, T. C. (2003). American Journal of Agricultural Economics.

Republica, L. (2013). Riesgo pais de Colombia se redujo 103 puntos en un afio.

Robbins, C. (2005). Punto de Equilibrio. Mexico: Pearson Education.

Robert J, C. (2009). ECONOMIA INTERNACIONAL.

Robert, J. C. (2004). Economia Internacional.

Rodriguez, E. (2011). Si el PIB estornuda, la inflacidn se resfria. Madrid: Bubok.

Roman, A. J. (2001). COMERCIO TERORIA Y PRACTICA EXTERIOR. Murcia: F.C. Graf, S.L.

Romero, R. (2008). Marketing.

SEMPLADES. (2010). Agenda Zonal Para el Buen Vivir. Quito.

SENAE. (15 de 02 de 2013). Aduana del Ecuador. Recuperado el 15 de 02 de 2013, de
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador:
http://www.aduana.gob.ec/pro/to_export.actionftrel

Simon, A. (s.f.). Diccionario de Economia. Editorial Andrade.

Skousen, M. (2009). La Economia en Tela de Juicio. New York: Library of congres.

Sloman. (2004). Economics.

Tobin, J. (2002). AMERICA LATINA TRAS UNA DECADA DE REFORMAS. WASHINGTON: IDB.

Torres, M. (2013). Inflacion.

UASB. (2013).

Valencia, D. (2013). Riego Pais.

Vargas, G. (2006). Introduccion a la teoria economica. Mexico: Peaeson education, de
Mexico S.A.

Veraguas, S. (s.f.). Programa de fortalecimiento institucional del MIDA. Panama.

-91-



7. ANEXOS

ANEXO N°1
ANOS
DATOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
OFERTA EXPORTABLE 1400,00| 1408,36| 1416,77| 1425,24| 1433,75| 1442,31
DEMANDA
INSATISFECHA 8633,98| 7998,18| 7368,41| 6850,53| 6232,13| 5619,02
% DE COBERTURA DE
LA DEMAMDA 16,22% 17,61% 19,23% 20,80% 23,01% 25,67%
FRECUENCIA DE
ENVIO SEMANAL | SEMANAL | SEMANAL | SEMANAL | SEMANAL | SEMANAL
NUMERO DE ENVIOS
AL ANO 20 20 20 20 20 20
TAMANO DEL
EMBARQUE 70,00 70,42 70,84 71,26 71,69 72,12
Ne de empaques /
embalajes 1400,00| 1408,36| 1416,77| 1425,24| 1433,75| 1442,31
N2 de semiremolques
30TN 2 2 2
N2 de sencillos 15 TN 1 1 1
Elaborado por: Martin Ceballos
ANEXO N°2
CALCULO DE CUBICAJE
UNID
CALCU | EMPAQ AD estimaci | N°de | N°de |N°de |N°de |[N°de |N°de
LO DE UE / DE on del vehicul | vehicul | vehicul | vehicul | vehicul | vehicul
CUBICA | EMBALA | ~ )\ o~ espacio |0sa os a os a osa os a os a
JE JE cajas | utilizar | utilizar | utilizar | utilizar | utilizar | utilizar
afo0 |afiol |afio2 |afio3 |afio4 |afio5
Ne° de
unidade 50 600
s
Largo
mts 0.8 122 15
MATRIZ Alto mts 0,3 2,5 8
PARA Ancho
SEMIREMOL | mts 045 2.4 5
UE 30 TN
N yolumen 2,333 | 2347 | 2,361 | 2,375 | 2,390 | 2,404
73,2 | 677,778
embarqu
em3 0,108
Peso por
unidad 50 | 30000 600
kg
Peso
total del 0,050 | 30,000 600
embarqu
eton
SALDOS PARA OTRO TIPO DE
VEHICULOS -200 -208 -217 -225 -234 -242

Elaborado por: Martin Ceballos
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ANEXO N°3

COSTOS DIRECTOS PAIiS DE EXPORTACION

DESCRIPCION COSTO TIEMPO DIAS
Empaque 0,0 1,0
Embalaje 378,0 1,0
Unitarizacion 0,0 1,0
Manipuleo en el local del 3250 01
exportador
Documentacion 3311,2 0,0
Transporte interno 2500,0 1,0
Manipuleo Embarque 300,0 0,0
Agentes 1,1 1,1
COSTOS INDIRECTOS PAIS DE EXPORTACION
Bancarios 0,0 0,3
capital e inventario pais de origen 0,0 5,5
TOTAL COSTO - TIEMPO DE LA DFI
PAIS EXPORTADOR 6815,3 25
VALOR ExWORK 3,0 2,0
VALOR FCA 328,0 3,4
VALOR FOB 0,0 5,5

Elaborado por: Martin Ceballos

ANEXO N°4
Estructura de Financiamiento - con financiamiento
Concepto Participacién Valor
Capital Propio 60% 70.813
Capital Ajeno 40% 47.209
Total 100% 118.022
Elaborado por: Martin Ceballos
ANEXO N°5

Costo de Capital Promedio Ponderado - Con Financiamiento

Recursos Participacion Costo Ponderacion
Propios 60% 8,25% 4,95%
Ajenos 40% 11,20% 4,48%

Total 100% 9,43%

Elaborado por: Martin Ceballos
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ANEXO N°6

e T 3
CARTA PORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA (CPIC)
COMUNIDAD ANDINA EC n°. 010618
1. Denominacion o Razén Social y del Pt 5. m’:g?&::m DE ADUANAS.CORALSA SA
@UDD : CARRERA7MA N; 30:130
A B A IPIALES COLOMBIA
= gr{g‘“’f.m‘.m’a 6. Lugar, Pais y Fecha en la que el recibe las
fRf\N TULCAN - ECUADOR 10-11-2011
e SIS s wa v R e s SUELALINED

527 TEL: 721 3073 LOCAL 103 TELEFONOS: 6667258 BARRIO CHAMPAGNAT
CEL: 315 5615483 PASTO CALI TELEFAX: 7736756

2. Nombre y Direccion del RB"““'“E HUGO MARTIN 7. Lugar, Pais y Fecha de embarque de las mercancias
CEBALLOS MEDICI

- -2011
LOAS MADRESEVAS E13-22233 Y AV. ELINCA TULCAN - ECUADOR 10-11-20
QUITO- ECUADCR RUC 0401176862001

3. Nombre y Direccién del Destinatario.

8. Lugar, Pais y Fecha convenida para la entrega de las mercancias.

IDIMERCO S.A.S BIA
CALLE 14 N2 5-22 OFC 305 IRIALES COLOM
|P|)ﬂ| E‘§ COLOMBIA NIT900411057-8
*. Nombre y Direccion del Consignatario. 9. Condi del y i de Pago
= BODEGAS ALANDINO LTDA i
CARRERA 7MA Ne 30-130
10. Cantidad y clase | 11. Marcas y nu 12. D i i dela de las
de los bultos de los bultos | (identificar si son peligrosas) e
NETO BRUTO
543 SACOS DE CAFE EN GRANO SIN TOSTAR NI DESCAFEINAR TIPO ROBUSTA 27.150,00 27.204,00
14, Voldmen en 15. Otras unidades
metros cibicos. de medida.
16. Precio de las mercancias
(INCOTERMS 2000) y tipo de
2 19 ﬁ moneda. FCATULCAN
R e, USD  55.092,78
17. GASTOS A PAGAR 21. Instrucciones al Transportista.
: Monto a C Tipo d
N 4 0 e i
VALOR DEL FLETE
135,75 usb
22. Obser del T
OTROS GASTOS
SUPLEMENTARIOS
TOTAL 135,75 UsSD
18.D ibidos del remi
o gu et 12 rcancas, e bligaa cumpl e dpcsiconer e
:):cmdmans 399’y ’Iut wLas i nsi en ésta Carta de Porte fueron
el
FACTURA 001-001 OWI41 condlclonapsoganar;;ns‘g:: :igura:‘?l::‘r::‘mG SR BB 0nded coni s
19. Lugar, Pais y Fecha de emision.
TULCAN - ECUADOR 10-11-2011
20. Nombre y firma del remitente 0 su repl a e. > b
Y. Rl R, Vapey
L o,
AGTE. NAClDNAL Emm 23. Nombre, Firma y sello del transportista autorizado o su representante o agente. i)
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ANEXO N°7

7N

2 2
; MANIFIESTO DE CARGA INTERNACIONAL (MCI)
___COMUNIDAD ANDINA EC_No. 027648
IDENTIFICACION DEL TRANSPORTISTA AUTORIZADO
1. Denominacién o Razén Social y dlreccién del Transportista autorizado 2. Certificado de idoneidad No. C|-C0O-179-2002
_Qz'.';:: .
e 3. Permiso de Prestacién de Servicios No. -P.P.S.EC- 8-2003
TRANSORIENTE LTDA. BIR-RRAEC000
CARGA, COMBUSTIBLE, ENCOMIENDAS A TODO EL PAIS
07 CINA FRINCIPAI. SUCURSAL CA SUCURSAL IPIALES
RRIO FATIMA  VIA YUMBO CENCAR BLOQUE A3 AV. PANAMERICANA No. 8-18
YELEFAX (2) 72‘2521 TEL: 721 3073 LOCAL 103 TELEFONOS: 6667258 BARRIO CNAHPAGNAY
CEL: 315 5615483 PASTO 6667259 CALI TELEFAX: 7736
IDENTIFICACION DEL VEHICULO O HABILITADO (CAMION O TRACTO CAMION)
4. Marca 5. Ao de Fabricacion 6. Placa y Pais 7. Namero de serie de chasis
KENWORTH 2011 CAH-454 ECUADOR 1XKDD4OXSBR289695
8. Certificados de Habitacion No.
IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE CARGA (REMOLQUE O SEMI-REMOLQUE)
9. Marca 10. Afio de Fabyicacion 12. Otro
iNEA ol | CaFEa3i¥cuapor NA
IDENTIFICACION DE LA TRIPULACION
...13. CONDUCTOR PRINCIPAL: Nombres y Apellidos 18. CONDUCTOR AUXILIAR: Nombres y Apellidos
)UUO ACOSTA
[”14. Documento de Identidad No. 15. Nacionalidad 19. Documento de Indentidad No. 20. Nacionalidad
040068030-2 ECUATORIANA NA NA
16. Licencia de Conducir No. 17. Licencia de Tripulante Terrestre No. 21. Licencia de Conducir No. 22. Libreta de Tripulante Terrestre No.
040068030-2 040068030-2 NA NA
DATOS SOBRE LA CARGA
23. Lugar y Pais de Carga 24. Lugar y Pais de Descarga
TULCAN - ECUADOR IPIALES- COLOMBIA
2 NALIRAEZADELACARGA A. Peligrosa D B. Sustancia Quimica o precursores D C. Perecible D D. Otra (especificar) CAFE
26. Nameros de de los ysu idad (indicar 27. Namero (s) de los precintos aduaneros
si son de 20 o 40 pies u otra)
ks 30.Cantidad [ 31.CI i
28. No. CPIC 29. Descripcion de las mercancias de los m:rsczz de 5210680 o Kloiravioe ‘,?memmm
bultos los bultos Bruto Neto de medica
C 00 -
b EC 010618 27,15 TONELADAS DE CAFE EN GRANO SIN TOSTAR NI 543 SACOS 27.204,00 27.150,0p
\’ DESCAFEINAR TIPO RUBUSTA

EXPORTADOR CEBALLOS MEDICIS HUGO MARTIN
IMPORTADOR IDIMERCO S.A. . -
BODEGAS ALANDINO LTDA

34. Precio de las Mercancias (INCITERMS) 1990 y tipo de moneda FCA TULCAN USD 55.092,78 TOTAL 27.204,00 27.150,0
35. i i : : : ’
Observaciones de la Aduana de Partida 37. Aduana (s) de Cruce de Fronteras 38. Aduana de Destino
TULCAN IPIALES

El suscrito al hacerse cargo de las mercancias, se obliaa a ciimnlir lac dienmeininmn

36: Firma y Sello de la autoridad que intemvisne en fa Aduana do Partida onforman o orcenamiento g @ grunidad Andina, de manera prtcular con la Decison 398y su
Reglamento, en la present Internacional por Carretera.
. JERA
L Nwom ENTE
10-nov-2011 REN L. ARCTO

39. Nombre, firma y sello del i oriz o su

40. Fecha de emision

A
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ANEXO N°g

Depdsito
Cuentas Corr1entes
Cuent2 %158151304

Totalia..t 1y 101 86
Moneda. ... USD
aficina..: 0008 - AG. TULCAN

Caiero. ..:;I}ﬂl
Fecha....: 2011/Nov/10 0gh36

Controt. .t Sec-11, EN Linea
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ANEXO N°9

17
CERTIFICADO DE ORIGEN Kiro: 23102020
ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION
ASOGIAGAO LATINO - AMERICANA DE INTEGRACAO )
PAiS IMPORTADOR: COLOMBIA ......oovveenecrnrnnenns

PAIS EXPORTADOR:
g‘d; NALADISA DENOMINACION DE LAS MERCANCIAS
7 ~SGTTT6000 |- Los demas-~ CAFE EN GRANO SIN TOSTAR NIDESCAFEINAR TIFO ROBUSTA.
5 ),

DEC.LARAMOS que las mercancnas indicadas enel presente form
n las normas

DECLARAClON DE ORIGEN
ulario, cérrespo‘qdientes ala Factura
de ori@én del Acuerdo (2)

cumplen con lo establecido e
_de conform:dad con el sngu:ente desglose

Comercial Nro
Nro.™ R e
Orah : Normas (3 )
Decisién 416, Comunidad Andina s S i
1 |Capitulo | Atticulo 2 Literal A)._-~~ | |
Y | : [ S f
b il ani _ o o “:;’ - 3');
¢
"\ //’
Fecha: Lde2011
Razon Social, sello y firma de export ¢
1o amn Ceballos Medrcis
R U.C.0401176862001

OBSERVACIONES :

WPORTADOF EXPORTADOR

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T LA PELUENA INDUSTRIA
""""""""""""" 1B CAREH e e eesss s

PRESMNEQ&% 0 y Firma de la Entidad Certificadora

NOTAS : 1)

A 2)
@
(4)

Esta columna ine B CADCN 7/
ara o nu?\‘,f: el orden en que se individuaiizan las mercanc:a\\c:@)ren @ea/erﬁresenle certificado. En caso de ser insufi
uaiizacion de ‘as mercaderias en ejemplares suplementarics de-este certificado, numerados correlativamente. cene. s

erdo de aicance regional o de alcance ¢ parcial, iNdICANCO @t NUMEIU UT 1Syiou .
umple cada mercancia individuaiizada por su numero de orden.

Especificar si se trata de un Acu
En esta columna se identifica la norma de ongen con que ¢!

£ formulario no podra presentar raspacuras, tachaduras o eliminadas.
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ANEXO N°10

/

PARTA: FOR USE BY AUTHORITIES OF ISSUING COUNTRY

WA’ AUTILIZAR POR LAS

S DEL PAIS EMISOR

\

ICO CERTIFICATE OF ORIGIN *
CERTIFICADO DE ORIGEN DE LA OIC

/

1 Exporter/Consignor

Exportador/Expedidor
CEBALLOS MEDICIS HUGO MARTIN
LOAS MADRESEVAS E13-22233

Form approved by the:

Formulario aprobado por la: @

INTERNATIONAL COFFEE ORGANIZATION

ORIGINAL

Y AV. EL INCA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE
QUITO - ECUADOR 22 Bemers Street, Londres W1T 3DD, Inglaterra
- mm Tel: +44 (0) 75808591 Fax: +44 (0) 7580 6129
Email: certs@ico.org
2 Notify address 3 Internal reference No.
Direccion para notificaciones Numero de referencia interno
IDIMERCO S.A.S. - — s T
CALLE 14 No. 5-22 OFC.305 s epaid Clave de puerto No.dese} | 8 3
IPIALES - COLOMBIA 008 12
5 F g country
L)  essss pcnapor (ol ol &
6 Country of destination 7 Date of export (DD/MM/YY)
Pais de destino Fecha de exportaciéon (DD/MM/AA)
COLOMBIA o] o] 3 10/11/2011
8 Country of trans-shipment 9 Name of carrier
Pals de transbordo Nombre del medio de transporte
DIRECTO [ITT]| TRANSORIENTE LTDA. (0] 4] 0] 7] 9
10 ICO Identification mark 11 Shi i Ik
Marca de identificacion de la OIC Cam z:g s.acos [3 :ugranel D
SUBPARTIDA NACIONAL 0901.11.90.00 Containers D Other D
008 / 6051 / 0002 = T —— L
= el 12 Net weight of shipment 13 Unit of weight
543 SACOS DE CAFE ROBUSTA Peso neto de la partida Unidad de peso

Other marks
Otras marcas NATURAL"

27.150,00 RN.
: w [w

14 Description of coffee Green Arabica Green Robusta

Descripcién del café D Arébica verde m Robusta verde !I?:!::: g?/:::::

Other (specify)
L S o

e .. iid st T R i it s L i T O S SN

P method: ous 1 i

s Wet Decaffeinated i

Meétodo de elaboracion: D Via seca Via himeda Descafeinado 83:2&

16 IT IS HEREBY CERTIFIED THAT THE COFFEE

10 NoGv. 2011

thlm stamp of :u‘mg country 3 : m';z" Cemfymeud WCenifvino ki
y!olbdekAdumadolpolsmlaw Fima el finc : ; . ol
= y sello del Organismo Certificante 2P
TB: RESERVED FOR 2.D
A BAR CODE STICKER

SERVADO PARALA ETIQUETA ADHESIVA CON EL CODIGO DE BARRAS 2-D

17
" S f

-08 -



ARTICULO CIENTIFICO

HUGO MARTIN CEBALLOS MEDICIS

Egresado de la carrera de ingenieria en Comercio Exterior y Negociacion Comercial
Internacional de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Congresos y cursos:

Taller:

Normativa de Origen de las Mercaderias CAN, ALADI, MERCOSUR, CHILE,
ESTADOS UNIDOS Y UNION EUROPEA. Tulcan- Carchi. 2010.

Congresos:

“V Encuentro Binacional de Integracién Fronteriza Colombo — Ecuatoriana”. Tulcan —
Ecuador - Ipiales — Colombia. 2011. 20 horas académicas.

“I Encuentro Internacional de Comercio Exterior”. Tulcan — Carchi. 24 horas académicas.

“Il Jornada de Comercio Exterior” Tematica: COPCI, Control al Valor, Fiscalidad Aduanera, Control Posterior y
Prevencién de Fraude Comercial”. Tulcan — Carchi. 2011. 30 horas académicas.

“Ill Jornada de Comercio Exterior”. Tematica: Normativa y Procedimientos Aduaneros. Tulcan — Carchi. 2011. 30
horas académicas.

"IV Jornadas de Comercio Exterior’. Tematica: Medidas Arancelarias y no arancelarias del Comercio Exterior y
Normativa, Procedimientos Aduaneros y Tributarios del Comercio Exterior. Tulcdn — Carchi. 2012. 80 horas
académicas.

Estructura de Planes de Negocios y Manejo de Datos. Tulcan — Carchi. 2012. 20 horas académicas.

“Demanda de café en grano en la ciudad de Pereira- Colombia y la

exportacion de café en grano desde la provincia Manabi- Ecuador”

Escuela de Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional
Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC)
martinceba@gmail.com

Resumen

Ecuador es uno de los productores de café con sus tres calidades arabigo
lavado, arabigo natural y robusta cultivados en la las tres regiones de
nuestro pais costa, sierra y oriente. Realizando la siguiente investigacion la
que refleja que el café producido es muy apetecido en Colombia cumpliendo
todos los estandares de calidad como son sanitarios (libres de plagas),
alcanzando una humedad de 12% para su exportacién. Este proyecto es
factible, obteniendo como resultado una rentabilidad del 36,34% de la TIR,
teniendo como costo beneficio por cada ddlar invertido se genera 1,31
dolares, demostrando asi el capital financiado se lo recupera en 3 afios y 6

meses.



Abstract

Ecuador is one of the producers of Arabica coffee with its three qualities
washing, natural arabica and robusta grown in the three regions of our
country's coast, highlands and east. Performing the following research which
shows that the coffee produced in Colombia is very appreciated meeting all
quality standards such as health (pest free), reaching a humidity of 12% for
export. This project is feasible, resulting in a return of 36.34% IRR, with the
cost benefit per dollar spent generates $ 1.31, demonstrating financed capital

gets it in 3 years and 6 months.

Introduccioén

La negociacién entre los dos paises a lo largo de los afios se ha
incrementado por la oferta y demanda de materias primas y productos
terminados, la comercializacién de este producto nace desde el estudio de
mercado como son: las importaciones de café que mantiene el pais cafetero
para cubrir parte de su demanda, las exportaciones nacionales y las
calidades de café que se tiene en nuestro pais para poder satisfacer las
necesidades del cliente y la situacion socioeconémica, politica de los paises

para poder ingresar a sus mercados.

Un estudio técnico, logistico y financiero para dar viabilidad a la exportacion
del grano ha mercado colombiano mediante una proyeccion de ventas
anualmente, estructurando una organizacion y constitucion legal de la

empresa mediante los requerimientos exigidos por parte de los dos paises.

El desconocimiento de la comercializacion de café en grano desde Ecuador
limita que se aplique una estrategia para aumentar las ventas lo que implica
gue se tengan un bajo conocimiento en lo que corresponde a obtener
permisos que puedan habilitarse como exportador, se crea un grado de
dificultad por que la documentacion requerida debe hacerse segun la
institucion habilitada a emitir tales permisos y no obtienen informacion

suficiente, respecto a los procesos de exportacion.

-2-



Esta investigacion se realizd mediante la recoleccion de informacion
secundaria, la que nos permitié analizar la produccion y exportacién de café
desde nuestro pais para cubrir parte de la demanda del mercado de café en

Colombia.

Resultados y Discusion

Para exportar café ecuatoriano a Colombia es muy importante analizar la
demanda insatisfecha, la que determina que el producto va a ser
comercializado en el mercado interno, en este caso en la ciudad de Pereira-
Colombia cubriendo parte de la demanda, segun el andlisis de consumo el
70% de la poblacién consume café, consumiendo 10 kg anuales de café

molido, obtenido asi un porcentaje de cobertura del 16%.

Demanda Insatisfecha

o ) Demanda Proyecto
Consumo Consumo Déficit | Poblacion de . )
) Déficit (kg) Insatisf %
Real (kg) | Recomendado | (kg) Pereira 70% kg Tm
(Tm) Cobert

1,35 10 8,65 1.448.308 12.523.782

2,93 10 7,07 1.459.284 10.315.039

2,11 10 7,89 1.470.260 11.605.927

2,89 10 7,11 1.481.236 10.537.237

4,83 10 5,17 1.492.212 7.714.280

4,26 10 5,74 1.503.188 8.633.978 8.634 1.400.000 1400 16%

4,72 10 5,28 1.514.164 7.998.179 7.998 1.408.362 1408 18%

5,17 10 4,83 1.525.140 7.368.415 7.368 1.416.774 1417 19%

5,54 10 4,46 1.536.116 6.850.533 6.851 1.425.237 1425 21%

5,97 10 4,03 1.547.092 6.232.131 6.232 1.433.750 1434 23%

6,39 10 3,61 1.558.068 5.619.021 5.619 1.442.314 1442 26%

Es importante definir una buena negociacion con el cliente en la exportacion
de café se ha negociado en FCA (Free Carrier) lugar convenido en este caso
la negociacién del transporte se la realiza desde la provincia de Manabi-

Ecuador hasta la ciudad fronteriza de Ipiales-Colombia.




Valor del embarque |3 110.162 | 113.503 | 116.871 | 120.421 | 123.999
EXW 3 110.162 | 113.503 | 116.871 | 120.421 | 123.999
Manipulacion local X | 325 | 614 628 642 657 672
Unitarizacién 0 0 0 0 0 0
FCA/FAS 328 |110.776 | 114.131|117.513 | 121.078 | 124.671

Inversién Inicial.

Para la factibilidad del proyecto es necesario hacer un analisis de la
inversion para comprar la mercaderia contabilizando todos los gastos por
realizar para su respectiva exportacion, incluyendo maquinaria, muebles y
enseres, vehiculos gastos de instalacion y el capital obtenido un resultado de
$118.022 dolares.

Activos Fijos - Inversion Fija 2013
Concepto Cantidad Valor Un. Total Valor
Activos Fijos - Inversion Fija 2.840
Maquinaria'y Equipo 900
Cosedora 1 300,00 300
Pesa digital 1 400,00 400
Etiguetadora 1 200,00 200
Muebles y Enseres 940
Escritorio 1 300,00 300
Sillén ejecutivo 1 120,00 120
Sillas 3 70,00 210
Teléfono 1 90,00 90
Fax 1 220,00 220
Equipo de Computo 1.000
Computadora 1 800,00 800
Impresora 1 200,00 200
Capital de Operacion 113.602
Concepto Valor
Costos de Produccion 2.121.015
Gastos Administrativos 12.619
Gastos de Exportacion 138.404
Total Costo Anual 2.272.039
Costo de operaciéon semanal 113.602
Activos Diferidos - Gastos de Total
Constitucion




Concepto Cantidad Valor Un. 2013 1.580
Permisos & 300,00 900
Licencias 1 180,00 180
Tramites 1 500,00 500
Total Activos Diferidos - Gastos de Constitucion 1.580

Total Inversion Inicial 118.022

Elaborado por: Martin Ceballos

Balance General.

El andlisis del balance general en la aprobacion del proyecto nos representa

la situacién de los activos, pasivos y patrimonio de la empresa en un periodo
de tiempo con un total de $118.022.

Balance General - Con Financiamiento

Activos Corrientes

Bancos
Total Activos
Corrientes

Activos Fijos
Edificios -
Infraestructura
Magquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipo de Computo
Total Activos Fijos

Activos Diferidos
Gastos de
Constitucion

Total Activos Diferidos

Total Activos

113.60

11360

900
940

1.000

2.840

1.580

1.580

118.02

Pasivos Corto Plazo

Deudas <1 Afo

Total Pasivos Corto Plazo

Pasivos Largo Plazo

Préstamos Bancarios

47.209

Total Pasivos Largo Plazo

Total Pasivos

Patrimonio

Capital Social

Total Pasivo + Patrimonio

47.209

47.209

70.813

Total Patrimonio

70.813

118.022

Elaborado por: Martin Ceballos

Estado de Resultados

Para el afio 2014 se estima vender $2°402.143, es decir 1'408.000kg a un

precio de $1,71 dolares, obteniendo una utilidad de $31.228 ddlares.




Estado de Resultados - Con Financiamiento
Detalle Afio 2013 | Afio 2014 | Afio 2015 | Afio 2016 | Aflo 2017 | Afio 2018
Ventas 2.317.479|2.402.143 | 2.473.757 | 2.547.712 | 2.628.563 | 2.714.083
Cantidad 1.400.000 | 1.408.000 | 1.417.000 | 1.425.000 | 1.434.000 | 1.442.000
Precio 1,66 1,71 1,75 1,79 1,83 1,88
- Costo de Ventas 2.121.015|2.188.925 | 2.254.883 | 2.321.293 | 2.391.260 | 2.461.711
Utilidad Bruta en Ventas 196.464 | 213.217| 218.874| 226.419| 237.304| 252.372
- Gastos Operacionales 151.023 | 161.534| 167.439| 175.383| 185.763| 199.155
Gastos Administrativos 12.619 14.320 15.186 16.127 17.157 18.269
Gastos de Exportacion 138.404 | 147.214| 152.253| 159.256| 168.607| 180.886
Utilidad Operacional 45.441 51.683 51.434 51.036 51.540 53.217
- Gastos Financieros 0 4.582 2.929 1.081 0 0
Interés Bancario 0 4.582 2.929 1.081
UA.T. 45.441 47.101 48.505 49.955 51.540 53.217
- 15% Particip.
Trabajadores 6.816 7.065 7.276 7.493 7.731 7.983
Utilidad Antes de Impuestos 38.625 40.036 41.229 42.462 43.809 45.235
- 22% Impuesto a la
Renta 8.497 8.808 9.070 9.342 9.638 9.952
Utilidad Neta 30.127 31.228 32.159 33.120 34.171 35.283

Elaborado por: Martin Ceballos

Rentabilidad del Proyecto.

La evaluacion del VAN y del TIR esta representado en la siguiente tabla

demostrando si es o no factible el proyecto.

Afo FE Fat. Act FE Descontado

0 - 70.813,16

1 18.043,10 0,9138 16.488,26

2 17.320,90 0,8351 14.464,31

3 15.411,18 0,7631 11.760,52

4 35.012,32 0,6974 24.416,05

5 150.987,01 0,6373 96.218,28
>FE 163.347,41
-1 70.813,16
VAN 92.534,26
TIR 36,34%
PR 3,57
Cc/B 2,31

Este proyecto es factible, obteniendo como resultado una rentabilidad del

36,34% de la TIR, teniendo como costo beneficio por cada doélar invertido se
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genera 1,31 dolares, demostrando asi el capital financiado se lo recupera en

3 afios y 6 meses.

Conclusiones.

En la ciudad de Pereira- Colombia existe demanda insatisfecha, en la que
aprovecharemos satisfacer parte de la demanda del consumo interno ya que
el porcentaje de cobertura del proyecto es del 16%.

El kilo de café se vendera a $1.71 délares.

El resultado de esta investigacion es factible por que se recuperara la

inversion en 3 afios y 6 meses, con un costo beneficio de 2,31 ddlares

ganado 1,31 por cada dolar que se invierta.



Bibliografia.

Cabrera, P. (23 de 10 de 2009). Obtenido de http://es.scribd.com/doc.

Carbaugh, R. (2009). ECONOMIA INTERNACIONAL. CUERNA VACA: Cengage Learning Inc.
Castro, A. M. (2008). Manual de Exportaciones: La Exportacion en Colombia. Bogota:
Universidad del Rosario.

CEDETRABAJO. (2013). LA POBREZA Y LA DISTRIBUCION DEL INGRESO EN COLOMBIA.
Chabert, J. (2005). Manual de Comercio Exterior. Barcelona: Planeta DeAgostini.

COFENAC. (23 de Enero de 2012). Recuperado el 22 de Febrero de 2012, de COFENAC:
http://www.cofenac.org/

Colombia, D. E. (27 de 11 de 2010). Buenas tareas. Obtenido de
http://www.buenastareas.com/ensayos/Dibersidad-Etnica-y-Cultural-En-
Colombia/1215529.html

Constituyente, A. (2008). Seccion séptima, Politica Comercial. Montecristi.

COPCI. (2010). COPCI.



