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RESUMEN

El presente tfrabajo analiza la proteccion de los derechos de ninas, ninos vy
adolescentes migrantes en el dmbito educativo, conforme a los principios y
reglamentos establecidos por el MINEDUC y en concordancia con la LOE,
garantizando su acceso a una educacion inclusiva, equitativa, permanente y de
calidad en los niveles bdsico elemental, medio y superior. Asimismo, se examina el rol
de la gestidon institucional ejercida por los rectores, quienes son responsables de
administrar de manera eficiente, eficaz y efectiva las instituciones educativas para
responder adecuadamente a las necesidades de la poblacién migrante menor de
edad. La gestion educativa se organiza en cuatro dreas fundamentales: académica,
administrativa, directiva y comunitaria y el estudio evidencia un cumplimiento mds
soélido en las dreas directiva, administrativa y académica, mientras que la dimensién
comunitaria se muestra nula. La investigacion adopta un enfoque metodoldgico
mixto, que integra técnicas cualitativas y cuantitativas: desde la perspectiva
cudlitativa se recopild informacion sobre los derechos de los NNA migrantes vy la
gestion educativa, mediante entrevistas se identificd que los rectores planifican
conforme a las normativas del MINEDUC; por su parte, el enfoque cuantitativo,
aplicado mediante encuestas, permitid obtener datos relevantes sobre las
experiencias y condiciones de los menores migrantes dentro de las aulas educativas.

Palabras Claves: Proteccion, derechos, NNA, migrantes, educativo, inclusiva,

equitativa, calidad, gestion, pedagdgica, directiva, administrativa, autoridades,
entes, enfoques.
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ABSTRACT

This study analyzes the protection of the rights of migrant children and adolescents in
the field of education, in accordance with the principles and regulations established
by the Ministry of Education (MINEDUC) and in accordance with the LOEI,
guaranteeing their access to inclusive, equitable, permanent, and quality education
at the elementary, middle, and higher levels. It also examines the role of institutional
management exercised by school principals, who are responsible for efficiently,
effectively, and effectively administering educational institutions to adequately
respond to the needs of the underage migrant population. Educational management
is organized into four fundamental areas: academic, administrative, managerial, and
community. The study shows stronger compliance in the managerial, administrative,
and academic areas, while the community dimension is non existent. The research
adopts a mixed methodological approach, integrating qualitative and quantitative
techniques: from a qualitative perspective, information was collected on the rights of
migrant children and adolescents and educational management; through interviews,
it was identified that rectors plan in accordance with MINEDUC regulations; The
quantitative approach, applied through surveys, provided relevant data on the
experiences and conditions of migrant children in the classroom.

Keywords: Protection, rights, children and adolescents, migrants, educational,

Inclusive, equitable, quality, management, pedagogical, directive, administrative,
authorities, entities, approaches.
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INTRODUCCION

El amparo de los derechos a la educacion de la nifez y adolescencia migrante
constituyen pilares fundamentales para los Estados parte y los organismos
internacionales. En esta sustancia, las naciones de América Latina y Caribe han
aceptado ser responsables en garantizar la inclusiéon, equidad y calidad para todas
las personas, es asi como los menores migrantes conforman como prioridad dentro
de las politicas educativas, debido a su especial situacion de vulnerabilidad. Por ello,
es esencial fortalecer las normas, leyes y las politicas publicas que sustenten este
propdsito, con el fin de consolidar un sistema educativo integral que fomente la
ecuanimidad, de posibilidades y la proteccion efectiva de estos derechos (UNESCO
et al, 2021).

Sin embargo, los esfuerzos realizados, aun se observan los infantes migrantes que son
excluidos y discriminados en el sistema educativo. Ademds, se cuestiona si aquellos
que logran inscribirse y matricularse realmente adquieren aprendizajes significativos
que les motiven a continuar estudiando. Si bien la inclusidén educativa representa un
avance, no siempre satisface las expectativas de las familias migrantes que depositan

su confianza en el sistema educativo (Mena, Bustamante, & Jijon, 2022).

En este sentido, la presente investigaciéon busca contribuir a la proteccion y garantia
de los derechos de los ninos, ninas y adolescentes migrantes, promoviendo su
inclusién, equidad, permanencia, promocién y continuidad dentro del sistema
educativo en los niveles inicial, primario, secundario y superior. Asimismo, la gestion
educativa se orienta a administrar de manera eficiente, eficaz y efectiva cada una
de las dreas institucionales, con el propdsito de asegurar el acceso a una educacion

equitativa y de calidad para todos los estudiantes (Tenorio & Pérez, 2023)
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I. ELPROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La llegada masiva de ninos, ninas y adolescentes exfranjeros a paises como
Colombia, Pery, Brasil y Ecuador ha generado una fuerte presion sobre los sistemas
educativos, provocando su colapso en diversas regiones. Esta situacion se ve
agravada por la carencia de recursos econdmicos, la escasa formacion docente,
infraestructura insuficiente, las brechas digitales y la limitada adaptacion de la
estructura educativa para acoger adecuadamente a esta poblacion. Como
resulfado, los menores enfrentan multiples barreras para acceder al sistema
educativo, mantenerse en él, avanzar en su proceso de aprendizaje, ser promovidos
de grado y culminar su formacion escolar. Ademdas, la marginaciéon, la xenofobia,
aporofobia y la discriminaciéon dificultan ain mds su permanencia y continuidad
educativa. Pese a los esfuerzos realizados por los Estados para cumplir con los
instrumentos internacionales y las normativas juridicas nacionales en materia de
derechos educativos, las condiciones actuales impiden que dichos derechos se
garanticen de manera efectiva, tal como lo establecen los marcos legales (UNESCO,
2021)

En Ecuador, mds de la mitad de los ninos, ninas y adolescentes migrantes no acceden
al sistema educativo, a pesar de que la educacion es gratuita y garantizada por la
Constitucion y los instrumentos internacionales. Esta realidad obedece a multiples
barreras como escasez de cupos, carencia de documentos personales, y la
discriminacién que enfrentan en las comunidades y escuelas. Ademds, la
inestabilidad laboral de sus familias dificulta cubrir los gastos asociados a la
educacion, lo que refuerza su exclusidon social y limita sus oportunidades de

integracioén y desarrollo (Banco Mundial, 2020).

Por otra parte, los ninos que lograron ingresar al sistema educativo enfrentan serias
dificultades econdmicas para continuar con sus estudios debido a la escasez de
recursos econdmicos. Ademds, se evidencia que muchos de ellos padecen
desnutricién crénica, lo cualimpacta negativamente en su desarrollo cognitivo y, por

ende, en su capacidad de aprendizaje. Como consecuencia de estos factores,
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numerosos estudiantes terminan abandonando las aulas de clase (Mena,

Bustamante, & Jijon, 2019).

La insuficiente gestion por parte de los directivos, coordinadores y docentes en las
unidades educativas ocasiona que muchas instituciones no cumplan con los
principios, politicas y reglamentos establecidos por el Estado y Ministerio de
Educacién MINEDUC, lo cual debilita su funcionamiento y limita el cumplimiento de
los procedimientos necesarios para garantizar la inclusiéon, la equidad vy la calidad

educativa.

Ademds, factores como el bajo presupuesto, la deficiente infraestructura, la falta de
conectividad, la carencia de equipos tecnoldgicos, la escasa confratacion de
docentes y la formacion de estos, sumado a esto la inconformidad salarial, limitada
actuacion de los representantes legales dificultan que haya una verdadera gestion
educativa asi afectando directamente los resultados de ensenanza y aprendizaje

escolar.

Por otro lado, insuficiente capacidad de gestion en las instituciones educativas
también relaciona con la estructura misma de la gestion educativa, la cual estd
arficulada de forma horizontal y vertical dentro del sistema para responder a las
demandas sociales en materia de educacion. Sin embargo, aun predomina la
verticalidad y un enfoque autocrdtico, lo que impide la intervencion de toda la
comunidad educativa (directores, docentes, padres de familia, alumnos, comunidad

en general), lo cual limita los procesos de mejora institucional (Tenorio & Pérez, 2023)

La ineficiente capacidad de gestion por parte de los rectores de las unidades
educativas del Carchi, hacen que los profesores soliciten la renuncia de los
correspondientes rectores, aduciendo la escasez de un plan de estudios que oriente
y fortalezca el proceso académico de la institucidn. Por su parte, los rectores
argumentan que los docentes no acatan las modificaciones establecidas por las
autoridades para mejorar la calidad educativa, y que en algunos casos, incumplen
con sus responsabilidades laborales, reflejdndose ausencia y bajo compromiso
institucional (LA HORA, s.f.)

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

2Como la gestion publica en las unidades educativas de la ciudad de Tulcdn incide
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en la proteccion de derechos de los ninos y adolescentes migrantes?
1.3. JUSTIFICACION

Para dar a conocer el proceso de la gestidon de las autoridades de las unidades
educativas publicas de la ciudad de Tulcdn, asimismo, como repercute en el auxilio
de derechos de los ninos, ninas y adolescentes migrantes. Ademds, se pretende
analizar la gestion de las autoridades en el proceso de inclusion equidad, promocion,

calidad a favor del grupo vulnerable.

Con la finalidad de identificar las falencias y las irregularidades del proceso de la
gestion institucional y el proceso al prestar los servicios educativos a la poblacion
migrante. Ademds, se pretende saber cémo los gestores garantizan el servicio del

derecho ala inclusién, equidad, calidad del aprendizaje de los menores migrantes.

La presente investigacion estd dirigida a las autoridades del Ministerio de Educacion,
(distritos), circuitos, organizaciones defensoras de derechos humanos nacionales e
infernacionales, para que tomen medidas sobre la proteccidn de derechos a la
educacién y creen programas, proyectos, politicas educativas que ayuden a

resolver las necesidades que afecta.
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Analizar la gestién en las unidades educativas publicas en la modalidad bdsica
elemental, media y superior y su incidencia en la proteccién de derechos de los nifos,

ninas y adolescentes migrantes en la ciudad de Tulcdn en el periodo, 2024-2025
1.4.2. Objetivos Especificos

1. Caracterizar la proteccidon de derechos de los ninos, ninas y adolescentes
migrantes para garantizar el acceso a las unidades educativas.
2. Diagnosticar la gestion en las unidades educativas publicas en la modalidad

bdsica, elemental, media y superior.
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3. Relacionar la gestion en las unidades educativas publicas en la modalidad
bdsica elemental, media y superior y su incidencia en la proteccion de

derechos de los ninos y adolescentes migrantes.
1.4.3. Preguntas de Investigacion

1. sCudles son las caracteristicas de la proteccion de los derechos de los ninos,
ninas y adolescentes migrantes para garantizar el acceso a las unidades
educativase

2. 5Como efectla la gestion en las unidades educativas publicas en la
modalidad bdsica elemental, media y superior con relaciéon a la proteccion
de derechos de los ninos, ninas y adolescentes migrantes en la ciudad de
Tulcan?

3. 3De qué forma relacionar la gestion en las unidades educativas publicas en la
modalidad bdsica elemental, media y superior y su incidencia en la proteccion

de derechos de los ninos y adolescentes migrantes?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Anfecedente N° 1

El objetivo primordial fue aportar un mejor entendimiento de las situaciones que
afrontan las personas fordneas o marginados en relacion con el acceso de
aprendizaje, permanencia, la culminaciéon, en las dreas de control de la planificacion
Semilla, desde la perspectiva de los propios intérpretes involucrados: funcionarios y
autoridades educativas, maestros, alumnos, asi como de los progenitores.

El estudio se apoyd en un enfoque cudlitativo, y la informaciéon fue recopilada por
medio de la técnica de enftrevistas, aplicando como instrumento una guia de
preguntas abiertas dirigida a docentes, funcionarios y autoridades educativas.
Asimismo, se realizd revision de informacidén y de la literatura disponible, destacando
especialmente las contribuciones e insumos creados por la (GTRM) que conforma a -
un grupo de organismos de colaboraciéon del Estado.

Diversos estudios recientes advierten que el Estado ecuatoriono carece de
informaciéon actualizada y precisa sobre la magnitud real de la exclusion escolar.
Debido a que el Ultimo censo oficial data del ano 2010, resulta dificil estimar cudntos
estudiantes fordneos se hallan actualmente apartado de las entidades de formacidn,
especialmente considerando el crecimiento de la migracion venezolana de los
Ultimos anos. UNICEF (2022) estima que cerca de 240.000 NNA ecuatorianos estarian
fuera de la escuela, mientras que el Ministerio de Educacion reporta
aproximadamente 100.000 en abandono escolar durante la pandemia. En el caso de
la ninez migrante, el MINEDUC calcula que solo el 41 % accede al sistema educativo
formal, aungue la institucidon reconoce que esta cifra carece de precision, lo cual
coincide con los datos del Banco Mundial sobre la alta probabilidad de subregistro.
Se puede evidenciar que los estudiantes migrantes tienen muchas barreras que
obstaculizan la inclusidn, permanencia, culminacion en el sistema educativo debido
a diferentes factores como escasez de recursos econdmicos y frdmites formales. El
escds de recursos econdmicos no les permite continuar con el aprendizaje, ya que,
no pueden adquirir; pasajes, alimentacion, uniformes, pagar cuotas impuestas por la
institucion, comprar materiales diddcticos. La segunda, los trdmites formales, pruebas

de ubicacion, exdmenes, asignacion de cupo, promociones, razén por la cual,
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quedan segregados de la educacioén. Por otro lado, exclusidon, discriminacion, -
segregacion, marginacién e indiferencia por parte de las autoridades del distrito,
también de los directores y companeros de la escuela (Mena, Jijon & Bustamante,
2022)

Antecedente N° 2

Salvaguardar el derecho a la docencia de los infantes refugiados, propiamente de
aqguellos que se localizan en posicion de fragilidad o exclusion, responde a la meta
de los (ODS) 4 de la Agenda 2030, el cual plantea asegurar una educacion basada
en las siguientes dimensiones: inclusion, igualdad y calidad, asi como también,
proporcionar oportunidades de estudio durante todo el ciclo de vida para todas las
personas a nivel global.

Esta indagacién se sustenta en un estudio documental, ya que se recopilaron vy
analizaron minuciosamente documentos relacionados con los derechos educativos
y sus valores de inclusidon, ecuanimidad y calidad en la estructura educativa.
También, se utilizd una investigaciéon fransversal, debido a que la informacion fue
recolectada en un solo momento. Ademds, se aplicd el método analitico para
descomponer y examinar detalladamente la informacion sobre las variables. Cabe
destacar que en esta investigacion se aplica metodologia cualitativa.

Hoy en dia continda siendo un desafio, cumplir con la propuesta de asegurar el
derecho al aprendizaje con estdndares nacionales para los infantes y adultos, vy
aprovechar completamente las capacidades cambiando de la educacidn como
via para un futuro universal sostenible. Se observa que pese a los esfuerzos y avances
no se logra garantizar el acceso, inclusion, equidad, debido a que el 2% de NNA
qguedaron fuera de las unidades educativas. Entonces, se requiere nuevos
compromisos sociales para el aprendizaje que pueda recompensar las iniquidades.
Bajo esta apreciacién sobre la inclusidon y la equidad, el andlisis no se limita
Unicamente al acceso al sistema educativo, sino que también contempla a aquellos
estudiantes con trayectorias escolares infermitentes o que, aun asistiendo de forma
regular, no logran alcanzar los aprendizajes esperados. Esto implica reconocer que la
educaciéon debe garantizar oportunidades reales de aprendizaje, ajustadas a las
necesidades, ritmos y contextos de cada alumno.

Es importante destacar, que los Estados Latinoamericanos en las Ultimas décadas han

aumentado los espacios del sistema escolar. La simetria de los ninos, ninas, y adultos
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que iniciaron su recorrido escolar durante la primera infancia vy finalizaron el nivel
medio ha crecido de manera considerable en todos los Estados de Ia region.

En consecuencia, la normativa y los esfuerzos ejecutados redundaron en un
crecimiento de las tasas de escolarizaciéon en las dos Ultimas décadas, tanto, en el
Ultimo ano de educacién inicial, como en la educacidon primaria, con niveles
cercanos a lo universal, y en progreso a la asistencia a educaciéon secundaria. De
acuerdo con los datos generados, en promedio, la tasa neta de matriculacion en
primaria alcanza al 93% y casi la mitad de los Estados superan el 95%. Del mismo
modo, en promedio, la tasa de culminacion de educacidon primaria se extiende al
94%. Por otfro lado, se puede evidenciar el crecimiento de asistencia a la secundaria
en todos los paises latinoamericanos, tienen estimaciones que superan el 30% entre
las Ultimas dos décadas registradas. Sin embargo, cuando se examina en
consideracion con el ingreso se puede observar unas profundas diferenciaciones

(Terigi & Briscioli, s.f.).
Antecedente N° 3

Este estudio tiene como importancia examinar la gestion educativa en la educacion
escolarizada de este pais despejando los principios tedricos y metodolégicos que
obstaculizan el avance del sistema educativo.

La investigacion se desarrolld mediante un estudio bibliogrdfico documental,
recopilando informacién de diversas fuentes como articulos, revistas, tesis,
reglamentos vy libros. Para la observacion del reporte se maneja el método andalitico,
el cual consiste en descomponer el documento en partes y extraer conclusiones
precisas. Asimismo, se adoptd un enfoque cualitativo, de manera que la informacion
fue cuidadosamente recopilada y analizada para comprender en profundidad los
aspectos estudiados.

La gestion educativa en educacion escolarizada integra un antecedente muy
importante para la actual investigaciéon pues diagnostica las dimensiones esenciales
de la gestion educativa: directiva, académica, administrativa y comunitaria. En este
apartado los intérpretes fundamentan la definicion de gestion educativa es un
proceso estructurado e integral que enlaza liderazgo, planificacion, organizacion e
intervencion de toda la comunidad educativa para lograr un aprendizaje de calidad.
Se puede observar que la productividad de la gestion educativa estd en la

armonizacion de las cuatro dimensiones dichas y de la implementacion de una
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gestion por procesos que robustece el didlogo institucional e impulse la mejora
continua. También, resalta la urgencia de fortalecer la gestion comunitaria por su
papel primordial en la relacion de las instituciones educativas con el dmbito social.
Los resultados abordan que la consolidaciéon de las cuatro dimensiones y su relacion
con la gestién por procesos es la esencia para conseguir una formaciéon de calidad.
Por otro lado, la gestion es un proceso sistémico integral formado por cuatro
dimensiones interconectadas: directiva, académica, administrativa y comunitaria. El
enfoque pretende impulsar la actuacion, liderazgo de pedagdgico, relacion con
comunidad, factores necesarios para mejoramiento continia de la educacion
(Sudrez et al, 2023)

Antecedente N° 4

Este articulo tiene como objetivo un acercamiento a la gestion educativa en las
entidades maestros en PerU y sus cualidades sustanciales vigentes.

Se utilizd un enfoque mixto que infroduce un andlisis de la informacion vy literatura
disponible de los fines de la gestion preparacién, administrativa o escolar y de
prestigio de la educacion. Se usd el conjunto focal para saber el sentir de los
profesores del Distrito de Peru sobre el procedimiento de gestion instructiva. Asimismo,
se utilizd un formulario sobre la gestion educativa. Por otro lado, la muestra estd
formada por maestros del Distrito de Lima.

La gestion educativa en las instituciones busca optimizar el funcionamiento de todas
sus Areas, asegurando que cada uno de sus componentes se alinee con los objetivos,
normas, politicas y leyes establecidas por la institucién, con la determinacién a
respaldar una instruccion englobada y de indole. Asimismo, la gerencia de
ensenanza se estructura a partir de dimensiones directiva, administrativa,
pedagdgica y comunitaria, las cuales se articulan entre si para lograr procedimientos
de instruccion y aprendizaje efectivos.

Los productos orientaron a la escasez de entendimiento de lo tedrico y préctico sobre
la gestidn de ensenanza de profesores. Por mds que, el impulso del Estado y presencia
de certificados, proyectos amparan la gestion educativa de la entidad. Las
magnitudes mejor produjo fue la gestion directiva y diddctica, continuadas de la

institucional y comunitaria (Tenorio & Pérez, 2023)
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2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. Teoria de la gobernanza

La gobernanza es una agrupacion de interacciones que hacen los actores de un
pueblo para la toma de asuntos sobre los procesos de la gestion educativa. Puesto
que, se puede comentar que la gobernanza es aguel modo de gobierno que tiene
una institucion educativa y cuya mision es el uso eficaz de los recursos en deber de la
readlizacion de los términos del Estructura Nacional de Ensenanza. Es mds, la
gobernanza sirve de soporte a la gestion aprendizaje en base a los inicios y enfoques
que abarca la diversidad, la inclusién, la equidad, la tolerancia a los demds, defensa
infegral, mediante los procesos de calidad y calidez a conducir los logros del éxito
educativo (Ministerio de Educacioén, 2022)

Esta normativa fundamenta los no reclamos de certificados de identificacién ni de
expedientes del plantel para la entrada a los establecimientos educativos.
Adicionalmente, esclarece que el derecho a la formacién es autbnomo de la
condicién migratoria del / de la estudiante y de si tiene o no algin tipo de documento
de identidad nacional o extranjero. El contenido de la normativa refuerza con los/as
funcionarios/as y familias los inicios de la justicia a la educacidén: integracidon universal,
igualdad de oportunidades. Enfasis necesario pues de esta forma logré una
armonizacién con el derecho constitucional a la educacidn y permitid la
actualizaciéon de diferentes instrumentos o guias secundarias, ya que anteriormente
los trédmites ciudadanos solicitaban verificacidn y requisitos indispensables que
representaban brechas para el acceso universal (UNESCO, 2021)

Respaldar el derecho a la instruccidn menores migrantes, particularmente de
aquellos que se ubican en situacién de desamparo o rezago, responde a la meta de
los objetivos mundiales (ODS) de la Agenda 2030, el cual plantea asegurar una
educacién basado en las siguientes dimensiones: infroductoria, homogénea, asi
como tfambién, fomentar las congruencias de instruccion durante todo el ciclo de
vida para todas las personas a nivel global (Terigi & Briscioli, s.f.).

El Acuerdo de Derechos de la NNA acredita el derecho a la ensenanza. Todo infante
tiene ingreso al aprendizaje y es compromiso del Estado resguardar por lo menos el
aprendizaje de primaria, gratuita y compromiso, lo que funda un nivel minimo a
alcanzar. Por ofra lado, ayuda a instituir una meta mds rigurosa a las naciones, los

Estados Partes, dado que estos deben impulsar el desarrollo, en sus diferentes
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maneras, de formacion, bachillerato, incluida la aprendizaje universal y especialista,
hacer que todos los NNA poseen de ella y adqguieran ingreso y asuman medidas
pertinente tales como la implementacion del aprendizaje sin costo y la asignacion
monetaria en asunto de emergencia y redlizar la instruccion excelencia accesible
para todos sobre el sustento de destreza, por cuantos medios sean adecuados. Es
mencionar, los paises miembros delben contestar a las demandas del aprendizaje
bdsico y asumir el reto de ofrecer a los adolescentes y adultos la probabilidad de
seguir su instruccion y desarrollo en el aprendizaje secundario y superior, entrada a
diversos dmbitos del conocimiento. Unido con lo anterior, el derecho a la educacion
involucra la eliminacion de todas las barreras de discriminacion, exclusion,
marginacioén, xenofobia en todos los entornos del sistema educativo y el fundamento
de reglas bdsicas que orientan al mejoramiento de su calidad.

La garantia de conceder una formaciéon de calidad. Esta magnitud de derecho a la
formacién reconoce que todos NNA, tiene que contar con proyectos, politicas
educativas de estudio que les concedan el desarrollo de talentos y competencias
que son sustanciales para la vida, de forma que puedan confrontar positiva y
constructivamente los inconvenientes peculiares de |la adultez. El proceso de
instruccién aprendizaje, por su parte, debe estar fundado en el acatamiento de los
derechos humanos, incluidas las tacticas y pruebas de aprendizaje, asi como los
contextos en los cuales los infantes eduquen. (UNICEF, 2022)

El término superior de la gestion publica es ofrecer una gestidon de calidez eficiente
que organice de manera efectiva todos los procedimientos utilizables, con la
infencion de contestar quejas sociales, produciendo como resultados directos el
desarrollo de la superficie. Todos la jerarquia de gobierno normalmente indaga
incrementar su capacidad en gestion publica, con la intencion de desarrollar y
conservar la confianza de su colectivo objetivo, es mencionar a los ciudadanos; no
obstante, confronta problemas como: la eleccién de acciones apropiadas vy la
dimensidon de sorpresas de las mismas; por ese motivo es emergente narrar con
referencias que permitan la evolucidén de toma de decisiones y la pruebas de su
trabajo (UNL, 2023)

[...] la administracién formativa se apasiona por la gran efectividad orientada a
realizar el éxito de los resultados de preparacion y la entrega de montos; por
instrumentos de conduccion de sondeo y la tasacién. A la par, del ente de ensenanza

manda una gestion de meéritos, en contestar desde alli, a los desafios y los
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infercambios colectivos de entendimiento, de innovacion del arte, colectividad,
socialismo, autonomia, actualizacion.

En alianza al contexto, los procesos y factores de la gestion educativa, esta se
diagnostica y entiende desde tres dimensiones sistémicas, y ellas son: gestion
directiva, pedagodgica, gestion administrativa. Todas estas actlan reciprocamente
en el marco escolar (Sudrez et al, 2023)

Gestion directiva, el superior de aprendizaje estatal ejecuta la definicion acerca de
la gestion directiva comprendiendo como la misidn de encaminar. Por consiguiente,
compromete un liderazgo transparente y repartido para conducir al conjunto de
individuos en proyectos, adaptar, adjudicar el confin de la entidad: percepcion,
funcidon, valores, inicios de la entidad. Para plantear objetivos, vinculados a
programas en aclaracién de ilustracion estructural que influye el alcance de los
objetivos escolares y alcanzar a la incautacion del encaminamiento estratégico y el
espacio institucional en el contexto escolar.

La gerencia académica tiene como factores de produccion las estimaciones
profundas y exdgenas y los modelos sustanciales de calidez instructiva. Para aquello,
elabora apariencias como el bosquejo y adopta iniciativas de andilisis, tacticas de
instruccién-preparacion, proyectos cruzados, indagacion, entornos y estrategias de
vinculacion de puntos y sectores. Esto como fruto de la valoracién visible y
autoandlisis en las que se estiman los propdsitos de la escuela, los fines de destreza, la
guia de alcances, los ejemplos de habilidades, los recuerdos ensenanza, conceptos
de los momentos para la educacién, la corporacion curriculum.

Comunidad educativa es la gestion de la comunidad donde interviene y participa la
comunidad educativa (hogares, componentes de la comunidad y los grupos
sociales), construyen un elemento sustancial para alcanzar los estdndares de calidad
de aprendizaje. Esta intervencion comunitaria en la gestién educativa es procreada
como una actividad de un pacto entre los representantes legales y el rector de la
instituciéon con la determinacién de tomar decisiones sobre las diferentes
emergencias que existen en los establecimientos.

La gestion administrativa hace mencion a la manera como las unidades educativas
son encaminadas. Al mismo fiempo, tiene a cargo del planeamiento, gerencia,
control, estimacién de todos los medios fundamentales que afirman el proceso de

instruccién y aprendizaje. Asimismo, realizaciéon de los objetivos institucionales. Dentro

25



de estas intenciones el aseguramiento de la calidad constituye un factor primordial.
(Sudrez et al, 2023).

2.2.2. Teorias

Proteccidon se determina como aquella operacion orientada a respaldar la completa
sumision de los derechos de los individuos, marginacion, exclusion de acuerdo con las
normativas presentes en temas de facultades. En este contexto, el aprendizaje de
menores migrantes un derecho legal del Estado y los acuerdos internacionales
protegen y garantizan (UNICEF, 2016)

Concepto de derecho (RAE, s.f.)

Agrupacion de inicios y reglamento, elocuentes de un origen de rectitud y de
disposicion, que mide anexos de la gente en todo el pueblo y cuya vigilancia puede
ser atribuida en estilo coercitivo.

La ninez y adolescencia son individuos titulares de derecho que tienen entre cero a
diecisiete anos. Por lo tanto, NNA disfrutan los mismos derechos que corresponde a
cada persona, asimismo fienen derechos particulares y especiales de los que son
designados para ellos y convierten en obligaciones particulares para la progenitores,
ciudadania y pais (DEFENSORIA DE LA NINEZ, 2022)

“Migrante al igual que migrar es trasladarse desde el lugar que habita a otro
diferente” (RAE, s.f.)

Gestion viene del término lengua indoeuropea “gestio” que implica (realizado
concluido) De ahi, la palabra gestionar, que menciona la operacion en conjunto con
la capacidad, eficacia, efectividad, ejecutando la probabilidad de crecimiento
institucional (Mafla & Mordn, 2022)

PUblico hace referencia a todos y lo que es uso para el pueblo, es el apego o
beneficio para la multitud, global y por lo tanto, el poder procede desde ese lugar.
PUblico incumbe al conjunto, organizacion, barrio, comunidades, aldeas (Rabotnikof,
2021)

Incidencia es el
suceso gque surge en el transcurso de un tema o venta y tiene con él un vinculo (RAE,
s.f.)

La inclusidn educativa representa un compromiso fundamental hacia la paridad de
coincidencias en alfabetizar, asegurando que todos los menores migrantes fengan

aceptacion en la edificaciéon escolar. Este proceso no solo busca eliminar barreras
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para la participaciéon integral en el aprendizaje, sino que también prioriza a aquellos

grupos que enfrentan exclusiones o riesgos de marginacion. La creacion de escuelas

inclusivas, libres de discriminacion, es esencial para garantizar que cada estudiante

pueda desarrollarse plenamente y contribuir al avance hacia sociedades mds justas,

equitativas y cohesionadas.

2.2.3. Marco Legal

Tabla 1. Base legal

CONVENCION DE
DERECHOS  DEL
NINO (189)

Los Estados partes fienen muy encuentra el derecho de los
menores a la formacién y con la determinacién que suela
desempenar continuamente y en posicion de equivalencia de
oportunidades de ese derecho, deben caracterizar: 1. Plantear
el aprendizaje elemental obligatorio y sin costo para todos.
Impulsar el aumento en diversas maneras, de instrucciéon bdsica
media, bachillerato infroducido la formacioén universal y carrera
(Naciones Unidas, 1989)

DECLARACION
UNIVERSAL DE LOS
DERECHOS
HUMANOS

Toda la gente tiene derecho a la preparacién. La preparaciéon
debe ser sin costo alguno, al menos en lo relativo formacioén
bdsica, la ensenanza elemental serd compromiso.
La formacion tecnoldgica y especialista habrd de ser ampliada;
la apertura a los estudios avanzados serd igualitaria para todos,

en funcién de las virtudes (Naciones Unidas, s.f.)

CONSTITUCION DE
LA REPUBLICA DE
ECUADOR (2008)

La educcidén es un derecho de toda la gente durante toda la
vida y una obligaciéon de la Estado. Integra un fragmento
prioritario de la politica educativa y de asignacién del Estado,
aseguramiento la equivalencia a la insercidn social vy
condicién imprescindible para el bienestar. Los individuos tienen
derecho y compromiso de intervenir en el proceso de

ensenanza.

27




La ensenanza se focalizard en la gente y respaldard su
incremento holistico, en el cuadro de la estimacion a los
derechos de la gente, al entorno sostenible y a las elecciones
libres; eximida, pluricultural, introductoria vy distinta, de
valor; fomentadora ala paridad de justicia, rectitud, fraternidad
y la tranquilidad; incitard la sensibilidad examinadora, la técnica
y la educacién corporal, el comienzo personal y colectiva, y el

incremento de lucha de talentos para idear y elaborar.

El aprendizaje contestard al interés colectivo y no estard a la
disposicion de infereses lucrativo y empresarial. Se asegura la
insercion global, estabilidad, transformacién, y graduacién sin
marginacion alguna y la exigencia en el etapa inicial,
secundaria y finalizacién o su paridad al sistema (Asamblea
Nacional, 2008)

LEY ORGANICA DE
FDUCACION
INTERCULTURAL
2015

Art. 1.- El actual Reglamento asegura el derecho al aprendizaje,
finaliza los comienzos y termina los universales que encamina a
la formacion del pais en el cuadro del bienestar, la
pluriculturalidad y las multinacional ; asi como los lazos entre sus
responsables, incremento y ahonda los derechos, deberes y
resguardar los constitucionales en el entorno aprendizaje (LOEI,
2015,)

LEY ORGANICA D
E MOVILIDAD HUM
ANA (2017)

Art. 48.- Derecho a la incorporacion NNA. Los NNA extranjeros o
hijos de ciudadanos forasteros que habiten en el Ecuador
gozardn de los mismos derechos de las
entidades gubernamentales y partficulares del Nacion, dentro
del contexto de sus competencias y habilidades, resguardaran
un apropiado entendimiento del dialecto, costumbres e historia
del Ecuador a terminacién de afianzar la incorporacién a la
organizacion ecuatoriana y comprendiendo la reciprocidad
(LOMH, 2017)

Art. 37.- Derecho al aprendizagje. - Los, menores tienen derecho

a una ensenanza de excelencia.
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CODIGO DE LA
NINEZ Y
ADOLESCENCIA

Este derecho reclama una estructura de formacion que: 1.
Respalde el ingreso y estabilidad de todo los menores a la
ensenanza bdsica, asi como de la pubertad hasta la
graduacion o su paridad; 2. Honre las tradiciones y criterios de
cada apartamento y sitio; 3. Admire propuestas ideas

ensenanza dilatorias y rotaria  para  considerar  las
emergencias de todos los infantes, con preferencia de quienes
tienen aptitud, elaboran o existen en una ubicacidon que
exige superiores oportfunidades para preparar; 4. Respalde
qgue NNA cuenten con profesores, instrumento aprendizaje,
aulas especificas, espacios, instalaciones y recursos indicados y
disfruten de un entorno confortable para el ensefanza (NINEZ

Y ADOLESCENCIA, 2014)

Segun el Ministerio

de Educacion.

Presentd diversas
operaciones

orientadas a
asegurar el
derecho a la
formacioén de
toda la ninez vy

adolescencia.

Apoyo de comienzos que accedan borrar toda forma aspecto
de abuso, maltrato, represion y exclusion en el escenario del
transito de seres humano. Auxilio tfecnoldgico en metodologias
de

del Cuadro Educativo Estatal.

ensenanza para la comunidad de recibimiento

También, firma el
acverdo de la
produccidn

de tres proyectos
de ensenanza en
favorecimiento a
estudiantes
refugiados en el
Ecuador
(MINEDUC, 2022)

Reintegracion escolar urgente

Soporte estudiantil

Entidades de recibimiento
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ll. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque
3.1.1.1. Cuantitativo

En esta investigacion se aplicé el método cuantitativo, el cual permitié recopilar y
analizar los datos de manera objetiva, sistemdtica y verificable. Se empled la técnica
del cuestionario, mediante la aplicacidon de dos instrumentos estructurados dirigidos
a los niveles de Educacién General Bdsica (EGB), especificamente a bdsica
elemental, bdsica media y superior. A través de estos instrumentos se obtuvo
informacioén significativa relacionada con el objetivo especifico de caracterizar la
proteccion de derechos de los ninos, ninas y adolescentes migrantes. Los resultados
obtenidos mediante esta técnica constituyeron un insumo fundamental para el
andlisis e interpretacion de los datos, permitiendo una comprension mds profunda del

fendmeno investigado.
3.1.1.2. Cualitativo

Se aplicé el método cualitativo con el propdsito de recopilar informacion relevante
al objeto de estudio, mediante el uso de fuentes primarias y secundarias. Las fuentes
secundarias se obtuvieron a través de diversas plataformas académicas y repositorios
virtuales, como Google Académico, Scielo, CEPAL, Dialnet, Redalyc.org y bases de
datos de universidades, las cuales aportaron material tedérico y documental. En
cuanto a las fuentes primarias, estas se relacionan con el frabajo de campo, en el
que se empled la técnica de la entrevista y como instrumento una guia de preguntas
estructuradas. Dicho procedimiento permitid obtener informacion de primera mano
vinculada al objetivo especifico diagnosticar la gestion en las unidades educativas
publicas de la ciudad de Tulcdn. Las enfrevistas fueron aplicadas a directores,
docentes y padres de familia, para lo cual se elaboraron fres cuestionarios

diferenciados segun el rol de cada actor participante.
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3.1.2. Tipo de Investigacion
3.1.2.1. Investigacion documental

La investigacion documental se examind a partir de fuentes bibliogrdficas, la
informacion se organizé de manera sistemdatica para generar comprension sobre los
objetivos estudio y las interrogantes de investigaciéon, es decir, la informacién
recopilada a través de fuentes como tesis, articulos académicos, pdaginas web, textos
especializados y periddicos, permitieron una examinacion rigurosa sobre la gestion en
las unidades educativas publicas y la defensa de derechos ninez y adolescencia
migrantes. Ademds, este proceso de revision facilitd la obtencion de informacion,
mediante estas teorias se hizo un andlisis para poder contribuir con los argumentos

sélidos sobre los objetivos de estudio.
3.1.2.2. Investigacion de campo

La investigacion de campo, también conocido como trabajo de campo, permitid
mediante técnicas recopilar informacidon directa sobre los objetivos especificos del
primero y segundo, corresponde a “caracterizar la protecciéon de derechos de NNA”
y “diagnosticar la gestion en las unidades educativas publicas”. Al acudir a las
unidades educativas se aplicd las entrevistas y encuestas, lo que recabo informacion
de primera mano sobre los objetivos mencionados. Las entrevistas fueron realizadas
a directores, maestros y progenitores de los estudiantes migrantes, mientras que las

encuestas se realizaron a los menores migrantes.
3.1.3. Diseno de Investigacion
3.1.3.1. Diseno no experimental

El actual tfrabajo es de cardcter no experimental y adopta un diseno transversal, dado
gue los fendmenos se observa en estado natural y se recopila la informacién en un
momento determinado en una poblacién limitada. Su enfoque primordial es definir y
diagnosticar cémo la gestion de las unidades publicas incide en el resguardo de

derechos de los alumnos migrantes.
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3.1.4. Nivel de Investigacion
3.1.4.1. Investigacion descriptiva

Se realizé un estudio de tipo descriptivo con el objetivo de ejecutar en detalle los
didlogos y documentos de respuestas obtenidas de las entrevistas y encuestas
dirigidas a docentes, directivos, comunidad de padres, ninez y adolescencia
migrantes que forman parte de las entidades educativas de la localidad de Tulcdn.
Esta investigacion permitid identificar las principales necesidades, desafios vy

experiencias educativas de la poblaciéon migrante.
3.1.4.2. Investigacion explicativa

Esta investigacion explicativa trata comprender el origen y resultados de las
preguntas de investigacion, corresponde a uno y dos que estdn relacionadas con los
objetivos de investigacion que son la gestidn en las unidades educativas publicas y

proteccion de derechos de los ninos, ninas migrantes.
3.2. IDEA A DEFENDER

Cdémo la gestion en las unidades educativas de la ciudad de Tulcdn incide en el

amparo de los NNA migrantes.
3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
3.3.1. Definicion de variables

La variante causal de este estudio es la gestidn, la cual define como la administracion
de los recursos para la adecuada ejecucion de los establecimientos de educacion
publica de la localidad de Tulcdn; en este contexto, los rectores de cada unidad
educativa son los principales responsables de ejercer de forma efectiva, con el
propodsito de garantizar el aprendizaje de excelencia para todos los menores
migrantes.

La variable dependiente de esta investigacion es el proteccién de los derechos de
los NNA migrantes en el contexto educativo, considerando aspectos de inclusién,
equidad, promocidn y excelencia; esto implica analizar si dichos derechos son

respetados por quienes tienen la responsabilidad de garantizar.
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3.3.2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 2. Variables

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIANTE

DIMENSION
ES

INDICADORES

TECNICA

INSTRU
MENTO
S

La gestion

educativas

ciudad

Tulcdn

de

las unidades

publicas de la

de

Gestion

directiva

Existencia de politicas para
asegurar el acceso vy

permanencia.

Entrevista

Guia de
pregunt
as

abiertas

Aplicacion de  estrategias
institucionales para defender
los derechos de Ios menores

migrantes

Gestion  de rectores para
defender los derechos de

estudiantes migrantes.

Gestion
académic

a

Adecuacién de estrategias
pedagdgicas para

estudiantes migrantes

Ejercicios inclusivos para la
integracién  académica vy

social de alumnos migrantes.

Contenidos o actividades que
agrega para promover la

diversidad cultural e inclusidon

Participacion en formaciéon de

la diversidad e intercultural

Gestion
Comunitari

a

Impulso de la institucion para
la participacion de familias

migrantes.
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Gestion
administrati

vad

Existencias de programas vy
estrategias para integrar a

alumnos migrantes

La defensa de
derechos de
los NNA

migrantes

Inclusidon

Permitido de matriculas sin

documentos

Intervencidn de docentes

ante agresiones

Respeto a la diversidad

Sentimiento de los demds

Respeto a las costumbres

Proteccion de profesores

Interactuar

Explicacién de derechos de

estudiantes

Vacilacidon ante faltas

Existencia de programas para

garantizar derechos

Ejecucion de actividades

Celebraciones tradicionales

de paises

Equidad

Emociones

Encuestas

Cuestio

nario

Participacion
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lgualdad en el uso de

materiales educativos

Equidad en la participacion

académica y extracurricular

Evaluaciones para avances

de aprendizaje

] Existencia de apoyo
Calidad .
psicolégico
Espacios confortables en el
ambiente escolar
La gestion | Existencia de politicas para
directiva asegurar el acceso vy
planificaci | permanencia.
on para la | Existencia de programas para
La gestion de | jnciusion garantizar derechos
las  unidades —
La gestion
educativas -
Academic o
pUblicas y su Resultados de aprendizaje
a vy la
incidencia en .
calidad
la proteccion — ——
Gestidn Valoracion de la diversidad
de derechos
. comunitari | Experiencias en el dmbito
de los ninos vy
a e | escolar
adolescentes
. inclusiva i&
migrantes Atencion adecuada
Gestidn Defensa de derechos
administrafi
Sugerencias de mejora de
va e
) . atencion
inclusiva
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3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Métodos
3.4.1.1 Deductivo

El método aplicado en este estudio fue el deductivo, puesto que, se analizaron los
instrumentos internacionales, nacionales y locales sobre las variables independientes
y dependientes, la gestion en las unidades educativas publicas y el respaldo de
derechos NNA, con el propdsito de construir un razonamiento légico y una version
justificada de la informaciéon recopilada. Cabe mencionar que este enfoque, parte
de lo general alo particular, permitié formular conclusiones sélidas y abordar el objeto

de estudio sobre una base tedrica rigurosamente fundamentada.
3.4.1.2. Analitico

También se empled el método analitico, el cual consistid en descomponer un todo
en sus fragmentos o componentes con la determinacion de examinar los origenes, o
efectos de los objetivos especificos uno y dos. “Este método permitié analizar “la
gestion en las unidades educativas publicas” y “la proteccidon de derechos NNA
migrantes”. De esta manera se pudo comprender las causas y consecuencias de los

objetivos mencionados.
3.4.2. Técnicas
3.4.2.1. Entrevista

En este trabajo se empled la técnica de la entrevista, utilizando como herramientas
la guia de interrogantes. Se utilizaron las entrevistas con el propdsito de recopilar
informaciéon relacionada con el segundo objetivo especifico “la gestidn en las
unidades educativas publicas”. Las entrevistas se realizaron rectores, profesores y
representantes legales correspondientes a las unidades educativas de la ciudad de
Tulcdn, los didlogos sostenidos con estos actores permitieron obtener informacion
relevante sobre la pregunta, “cémo efectia la gestion en las unidades educativas
publicas en la modalidad bdsica elemental, media y superior”, lo que arrojé una

informacién mds profunda.
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3.4.2.2. Encuesta

En este estudio se utilizé las herramientas del banco de preguntas y como aparato de
recoleccion el formulario, mediante, el cual se recogié y adjunto informacion
importante sobre el objetivo uno y la pregunta uno, lo que permitid recopilar

informacion y proceder a la tabulacion de datos, luego analizar, describir y explicar.
3.5. ANALISIS ESTADISTICO
3.5.1. Poblacion y Muestra

La poblaciéon objeto de la actual investigacion estd compuesta por directivos,
maestros, progenitores, asi como NNA migrantes forman parte de las unidades
educativas de la ciudad de Tulcdn. Esta poblacidn de menores migrantes tiene
edades comprendidas entre los 6 y 14 anos, pertenecientes al nivel de Educacion
General Bdsica (EGB) especificamente a los niveles bdsica: elemental, media y
superior. Elemental corresponde a: segundo, tercero, cuarto y bdsica media
corresponde a: quinto, sexto séptimo, mientras que bdsica superior corresponde:
octavo, noveno, decimo. En total, se identificd una poblacién de 710 NNA. La
informaciéon de esta poblaciéon se obtuvo de la Direccion Distrital 04D01 San Pedro de
Huaca (2025). Mediante esta poblacion de 710 NNA, se finalizd la medicion de la
muestra ejerciendo un cdlculo estadistico, lo que arrojé un total de 250 menores
migrantes encuestados.

Se utilizd el muestreo aleatorio estratificado para realizar las encuestas a ninez vy
adolescencia migrante de las unidades formacion publica de la localidad de Tulcdn.
Este tipo de muestreo permitié dividir la poblacion (unidades educativas publicas) en
estratos o subgrupos. Asimismo, el muestreo aleatorio estratificado permitié a través
de férmulas estadisticas determinar el niUmero total de estudiantes que van a ser
encuestados por cada unidad educativa. Ademds, cada estrato se estudid como
una poblacién independiente, y dentro de ello, asimismo, se aplicdé muestreo
aleatorio o simple para seleccionar a los menores que formarian parte de los que van
a hacer encuestados.

Por ofro lado, para seleccionar la muestra de rectores, docentes y padres de familia,
se aplicdé el muestreo por conveniencia. Este método permite escoger a los
participantes a nuestro criterio, hasta completar el tamano de muestra requerido, se

escogio a dos rectores, dos docentes y fres padres de familia pertenecientes a las
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Unidades Educativas Bolivar, Sucre N°1y gran Colombia, en total siete entrevistas,

Para medir las respuestas de las encuestas se empled la escala de Likert como
herramienta. Esta escala sistemdtica permite evaluar las opiniones y actitudes de los
menores migrantes, brinddndoles la posibilidad de elegir la opcidn que mejor refleje
su nivel de conformidad. La escala agrupa las respuestas en una secuencia légica
de valores, que van desde 1 hasta el 4y desde el 1 hasta el 5. Donde el uno equivale:
nunca (1), ocasionalmente (2), frecuentemente (3), siempre (4). Por otra parte, el

cinco equivale: excelente (5), muy bien (4), bien (3), regular (2), mal (1).
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3.5.2. Cdlculo Estadistico

Cdlculo Estadistico de la poblacién paca proceder a sacar la muestra teniendo

como poblaciéon en su totalidad 710 encuestas

N N22xp=xq
n =
e (N=1)+2«xp=*Qq
710 (1,96)2 x 0,50 * 0,50
ne 0,052+ 710 (= 1) + (1,96)2 ¥ 0,50 + 0,50
n =250
n =250
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Tabla 3. Datos estudiantes migrantes

MATRIZ DE DATOS NUMERICOS DE ESTUDIANTES EN SITUACION DE MOVILIDAD
HUMANA 2024- 2025

Nacionali | Nacionalid | O
dad ad tr Tamano
7 Codi Colombi | Venezolan | o de
e | ng UNIDAD g0 ana a s | Tot % muestra
| EDUCATIVA AMIE Ho al por
m Mu estratifica
br | Muj | Hom |jer cion
es |eres | bres es
UNIDAD
EDUCATIVA | 04HO 16 |23
1 |1 |BOLIVAR 0025 |60 |30 |40 |31 112 |[% |57
UNIDAD
EDUCATIVA | 04HO
2 |1 |TULCAN 0020 |8 |12 |9 12 41 | 6% |14
UNIDAD
EDUCATIVA
VICENTE 04h00 11 16
3 1 FIERRO 026 25 |30 38 |20 0|3 % | 40
UNIDAD
EDUCATIVA
CONSEJO
PROVINCIAL | 04HO 10
4 1 DEL CARCHI | 0028 |22 |24 10 18 01|74 |% |26
UNIDAD
EDUCATIVA
CRISTOBAL | 04HO
5 |1 |COLON 0024 |14 |5 15 |11 |0 [45 |6% |16
UNIDAD
EDUCATIVA
ISAAC 04HO 13
) 1 ACOSTA 0035 |28 |21 22 |21 0192 |% |32
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CALDERON
UNIDAD
EDUCATIVA
SUCRE NRO | 04HO 12 |18
7 11 | 0016 [30 |12 |44 |42 8 |% |45
UNIDAD
EDUCATIVA
ESPECIALIZA
DA DEL | 04HO
8 |1 | CARCHI 0003 [0 |0 1 0 1 0% |0
UNIDAD
EDUCATIVA
GRAN 04HO
9 |1 | COLOMBIA |0009 |7 |9 20 |18 54 | 8% |19
TO
TA 7 10
L ° 0% | 250

Matriz de entrevistados

NUmero de rectores, educadores y progenitores pertenecientes a las unidades

educativas publicas de la ciudad Tulcdn a hacer entrevistadas

Tabla 4. Actores pertenecientes U.E publicas entrevistados

NUmeros Rectores Docentes Padres de Familia
entrevistados

Subtotal 2 2 3

TOTAL 7

Matriz de unidades educativas

Nombres de las nueve unidades educativas publicas de la ciudad de Tulcdn, hacer
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encuestas y enfrevistas. También los nombres y apellidos, y contactos de las

autoridades correspondientes.

Tabla 5. Nombres de Unidades Educativas PUblicas y representantes

NOMBRES DE LAS | NOMBRES DE LOS | CONTACT |DOCENT | PADRES
UNIDADES RECTORES oS ES DE
EDUCATIVAS FAMILI
A

UNIDAD EDUCATIVA | CHUGA  ENRIQUEZ | 062980429/0 | 50
ISAAC ACOSTA | JOSE BOLIVAR 62980358
CALDERON
UNIDAD EDUCATIVA | HERRERA  CHISCUET | 062981301 47
CONSEJO ROSA MARGARITA
PROVINCIAL DEL
CARCHI
UNIDAD EDUCATIVA | TULCANAZA 062980466 | 105
VICENTE FIERRO VILLARREAL  HUGO

HERNANDO
UNIDAD EDUCATIVA | HINOJOSA 062980422
TULCAN. GUERRERO JACKSON | /062980519 | 90

FABRICIO
UNIDAD EDUCATIVA | PAGUAY  MORILLO | 062984285 | 12
ESPECIALIZADA DEL | MARIA DEL CARMEN
CARCHI
UNIDAD EDUCATIVA | ANGEL EDUARDO
CRISTOBAL COLON | CEVALLOS GARCIA | 062980534/0 | 49

62980580

UNIDAD EDUCATIVA | MARCO REMIGIO | 062980376 | 19
SUCRE NRO 1 GUERRERO PUSDA
UNIDAD EDUCATIVA | JIMENEZ 062980327 | 93
BOLIVAR MONTENEGRO

EDISON DAVID
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UNIDAD EDUCATIVA
GRAN COLOMBIA

MIRIAM  CONZUELO
GUERRERO
TARAMUEL

062985525/0

62981605

10
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

De inmediato se presenta los resultados en accidon de las técnicas y herramientas
empleados que conceden ofrecer respuestas a los objetivos particulares establecidos
en el estudio, se demuestra los productos en los tableros y graficos con determinacion
de dar a conocer el diagndstico de la gestion en las unidades educativas publicas
en vinculacion con la defensa de los menores migrantes en la localidad Tulcdn
periodo 2024-2025.

4.1.1 Entrevistas

La guia de interrogantes se aplicd a rectores, representantes legales de las distintas
unidades educativas publicas de la ciudad Tulcdn, especificamente a los rectores,
docentes y representantes legales de las unidades educativas Bolivar, Sucre y gran
Colombia. Lo que permitié diagnosticar los mecanismos y estrategias de la gestion

ejecutan en el interior de las enfidades ensenanza publicas de la localidad de Tulcan.
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Gestion de entidades educativas publicas de la localidad de
Tulcdn

Politicas Ministeriales

|

‘ Gestion Institucional ‘

N

lgualdad Formal ‘ Recursos Limitados

|

Invisibilizacion

- Demanda Familias
Necesidades Especificas ‘ ‘

‘ Adaptaciones Docentes ‘

l

Proteccion Parcial Derechos

l

Prevencion Bullying
Mecesaria

Figura 1. La gestion de las escuelas
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Entrevistas 01

Las entrevistas fueron dirigidas a los rectores de las unidades educativas publicas

Bolivary Sucre No. 1, de la ciudad de Tulcdn, la técnica empleada arrojo los siguientes

resultados.

Fecha:

21 de octubre del 2025

PHD. Jiménez Montenegro Edison David

Fecha:

21 de octubre del 2025

Msc. Romero Cuardn Miguel Oswaldo

Tabla 6. Entrevista a los rectores de las unidades educativas Bolivar y Sucre

Entrevistas

A rectores de las Unidades Educativas Bolivar y Sucre

Pregunta Andlisis
1. PHD. Jiménez Montenegro Se basan en un
Edison David | reglamento oficial
2. Msc. Romero Cuardn Miguel establecido por el
Oswaldo Ministerio de Educacién,
1. Nosotros fenemos und | g cual tiene como
normativa, que contempla la propdsito atender
vulnerabilidad de 0s | proteger y afianzar la
Preguntas. i
esfudiantes que se hallen en | inclusién permanencia y
sCudles son las idad h . .,
movilida umana, Y | culminacién  oportuna

politicas o acciones de
la institucion
educativa para
garantizar la insercion
y continuidad de los

infantes migrantes?

ajustamos las actividades para
respaldar la permanencia e
insercion a formacion, y para
que los estudiantes se puedan
integrar, ddndoles apoyo,
para que culminen sus estudios

y tengan un desarrollo normal.

1. La politica establecida
desde el Ministerio de
Educacion es la inclusion
de estudiantes migrantesy

estudiantes vulnerables.

de menores migrantes
dentro de la institucion

educativa. Este marco

normativo busca
resguardar  que los
escolares migrantes
admitan una
preparacion digna,
equitativa vy libre de
cualquier forma de
discriminacion,

promoviendo suU
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integracién plena en la

comunidad escolar.

sDe qué manera se

fomenta la

1. Se siguen los proyectos del
Ministerio de Educaciéon, ya
que, si se readlizan proyectos
internos, se debe presentar
como propuesta al Distrito
para su aprobacidén, pero ensi,
se promueve actividades
dentro de las planificaciones

de clases para que se estimule

En si, los establecimientos
educativos no pueden
crear

SUS propios

proyectos de manera

colaboracion de la actuacidon d.e los independiente. Sin
docentes, hogares educclzmdos migrantes, embargo, los docentes y
migrantes y apoyandolos con los directivos se guian porlos
estudiantes en I departamentos que tenemos, oroyectos  establecidos
olaboracién de pero proyec’r'os como talno los oor el Ministerio  de
oroyectos? tenemos realizados. Educacion. A partir de
2. En cuanto a proyectos, los | estos lineamientos, 1o
que se dan por parte del | que realizan es insertar y
Gobierno Nacional, y lo que se | planificar diversas
hace es incluirlos dentro de las | actividades de forma
directivas de la institucién, | arficulada, con el deseo
segun los grados y paralelos, | de impulsar la actuacion
para incluirlos denfro de sus | activa de NNA de los
actividades. dentro del aulas
gCudles o s 1. En la planificaciéon se enfoca Las estrategias de
estrategias especificas planificacion  que  se

que contempla la
planificacion
institucional para
respaldar los derechos
de

migrantes?e

los alumnos

para que ellos se incluyan,
de

también que se incluyan con

tfratando nivelarlos, vy

los ofros estudiantes
fomentando el respeto hacia

los demds.

aplican para favorecer

su inclusion en el
establecimiento
educativo incluyen

procesos de nivelacion

académica o}
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2. Las estrategias
contempladas dentro de las
del

educacion, y de acuerdo con

politicas ministerio  de

lo que estd enmarcado en la

legislacion de la Republica,

fomando en cuenta el
derecho al aprendizaje, sin
limitar o exclur a todo

estudiante, también se toma

en cuenta las pruebas

diagndsticas de ubicacion,

evaluaciones
diagndsticas que
permiten identificar sus
necesidades y brindar el
apoyo correspondiente.
Ademds, para promover
una convivencia
arménica con los demds
estudiantes, se impulsan
acciones orientadas al
respeto mutuo, la
empatia y la valoracion
de la pluralidad cultural

dentro del aula.

sDe qué manera los
rectores gestionan el
de
de

los
NNA

amparo

derechos
migrantes en el interior
de

educativas?

las instituciones

1. A tfravés de actividades
especificas o) externas,
garantizamos por medio de los
docentes, lo primero que

hacemos es gestionar que

tengan derecho a la
educacién, segundo, que los
estudiantes sean participativos

como cualquier otro, es decir

que tengan las  mismas
garantias, los mismos
derechos, trabajando con

docentes y padres de familia.

2. Gestionar como tal, no lo
hemos hecho, ya que esto ya
viene desde el Gobierno
Nacional, ademds la gestion la
realizan los padres de familia
las

migrantes  frente @

Los rectores gestionan el
aseguramiento de los

derechos de los menores

migrantes mediante
diversas actividades
especificas, tanto

internas como externas a
la institucion. Esta gestion

se realiza principalmente

a través del ftrabagjo
coordinado con  los
docentes, quienes
implementan acciones

para asegurar, en primer
lugar, el acceso
oportuno a la educacion
y, en segundo lugar, la
actuacion activa de los

estudiantes en el
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2COmo se intfegran los
estudiantes migrantes
en el entorno escolary
qué programas O

estrategias

institucionales existen
para facilitar este
proceso?

instituciones  que  brindan | procedimiento

apoyo tanto  econdmico | educativo. Asimismo, se

como legal para que les | promueve la

protejan sus derechos, colaboracion con las
familias para fortalecer el
acompanamiento y la
inclusiéon, garantizando
no solo el acceso, sino
también la permanencia
y continuidad educativa
de estos estudiantes.

1. Primero, integrdndose,

tratdndose de la misma forma
que a todos los estudiantes, sin
hacer diferenciacion entre
estudiantes, considerando que
se identifican en trdnsito de
nosotros,

movilidad, para

todos son  iguales. Las
estrategias que utilizamos, es,
haciendo charlas, haciendo
actividades en el momento
civico resaltando la inclusién,
sobre el respeto y variedad,
tomando en consideracion los
derechos que tenemos todos

las personas.

2. El trato igualitario, con

inclusion  sin  discriminacion,

incentivando el respeto

Los estudiantes se

integran al ambiente
escolar a través de un
trato igualitario y basado
en el respeto mutuo.

Para fortalecer esta
convivencia, se
desarrollan charlas,
dindmicas y actividades
que fomentan la

reflexion sobre que todos

fenemos los  mismos
derechos a ser bien
fratados, sin  importar
nuestras diferencias

culturales, lingUisticas o

de origen.

Entrevista 02

Las entrevistas fueron dirigidas a los docentes de las unidades educativas publicas
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Bolivary Sucre No. 1, de la ciudad de Tulcdn, la técnica empleada arrojo los siguientes

resultados.

Fecha:

21 de octubre del 2025

Lic. Angélica Villarreal

Fecha:

22 de octubre del 2025

Lic. Erika Valencia

Tabla 7. Entrevista a los docentes de las instituciones Bolivar y Sucre

Entrevistas

A los Profesores de las Unidades Educativas Bolivar y Sucre

Pregunta

Andlisis

1. Lic. Angélica Villarreal

2. Lic. Erika Valencia

sComo adapta
sus  estrategias
pedagdgicas
para solucionar
las emergencias
instructivas
especialmente
de los NNA
migrantes en las

aulas?

1.

Para poder trabajar con
los estudiantes migrantes,
con estrategias de
ensenanza, acogidas a
las necesidades de los
menores que necesitan
mas atencidn debido a su
condicién de movilidad,
para ello llevamos una
informacion  estadistica,

viendo qué falencias

tienen, apoydndonos

también con  alguna
prueba

psicopedagdgico.

Los enfoques utilizados
incluyen test
psicopedagdgicos para

identificar las potencias vy

agotamientos de los
estudiantes, asi como el
andlisis de informacién

estadistica de evaluaciones
previas y la experiencia de los
docentes. Segun las
necesidades detectadas, se
elabora un plan de accién,
que puede incluir manuales
de ensehanza o guias
pedagogicas, con el fin de
orientar el proceso

educativo.

50



2.Lo que nosotros hacemos, con
las planificaciones curriculares, y
un andlisis previo de los

estudiantes, partiendo de los
conocimientos previos que ellos
tienen, hacemos nuestros
proyectos para responder a las
necesidades especificas de los
estudiantes, incluidos los que

estdn en situacidn de movilidad.

sPodria
compartir
ejemplos
concretos  de
prdcticas
inclusivas  que
haya
implementado
para facilitar la
integracién
académica vy
social de
estudiantes

migrantes?e

1. Asistir a charlas de programas
que contemplen la inclusion
académica para estudiantes
migrantes, para que con ello se
pueda implementar en el aula
actividades

que permitan

mitigar Sus falencias,

dependiendo de cada materia;
también

trabajamos en

cuestionarios, para ir

identificando sus avances.

2. En la Unidad Educativa Sucre
No 1, se acoge a todos los
de
Colombia vy del

estudiantes que  son
Venezuelq,
Ecuador, tomando en cuenta
que existen estudiantes que no
han estado estudiando por su
condicién de migrantes, por

problemas familiares,

Las prdcticas inclusivas para

integrar a los estudiantes

migrantes consisten en
promover su participacion en
actividades académicas vy
culturales, lo que no solo
facilita su aprendizaje, sino
que también fortalece la
convivencia y la unién entre
todos los estudiantes. Estas
acciones buscan crear un
ambiente escolar respetuoso
y colaborativo, donde se
valore la diversidad cultural y
se fomenten  relaciones

positivas entre los estudiantes,

promoviendo asi la
infroduccién plena de los
alumnos en las enfidades

educativas.
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econdémicos; la institucion tiene
abierta las puertas, se les hace
participar en las actividades
educativas, culturales,
académicas, sin distinciéon que
ellos sean de otro pais, o de otra

raza.

sQué ftipo de
contenidos o)
actividades

incorpora en sus

clases para
promover la
inclusion de

estudiantes

1. Primero priorizando el respeto

hacia los demds y un buen frato.

2. Se les hace participar en Ias

clases, contando SUS

experiencias y hablando de

nuestras culturas y costumbres,

Para impulsar la variedad y la

insercion de los alumnos

migrantes, es fundamental
promover el respeto hacia los
demds, garantizando que no
exista de

ningun  patrén

agresion. Ademds, se
fomenta la participacién en
la valoracioén de las culturas y

costumbres de los distintos

paises de origen, lo que
migrantes? lo que es en Venezuela, en
. , permite enriquecer el
Colombia y en nuestro pais el
ambiente escolar y fortalecer
Ecuador,
la convivencia.
sHa Se puede decir que, si existe

parficipado en
pProcesos de
formacién
docente
enfocados en la

atencioéon

1. Especificamente para
estudiantes migrantes, no, pero
si en lo que se refiere a la

interculturalidad de nuestro pais.

participacion en los procesos
orientados a atender a
estudiantes extranjeros,
brinddndoles orientacion
para planificar su integracion
de

manera adecuada,
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educativa a
estudiantes

migrantes y la
de

una educacion

promocion

intercultural?2

2. Si, impartidos por el ministerio
de

fundacion DEIH, lo que integra a

educacion 'y por la

todos los estudiantes migrantes,
donde se mira como integrar en

una sola planificacion, para

integrar lo que ellos necesitan,

considerando como han

avanzado en sus estudios

anteriores, por ejemplo, si no
tienen bases de lectura vy
escritura, no se lo puede integrar
completamente en CuUrsos
superiores, sino que se infegre

clases con el curso adecuado.

considerando sus avances y
necesidades en el
aprendizaje. De esta forma,
cada

se asegura que

estudiante pueda

incorporarse al grado que le

corresponde, favoreciendo
su adaptaciéon al entorno
escolar 'y su  progreso
académico de  manera

efectiva.

sDe qué
manera las
enfidades
educativas

promueven la
comparticiéon
de

migrantes en la

hogares

vida escolar?

1. Dentro de lainstitucién, no hay
ningun trato diferente para los
tienen un

estudiantes, ftodos

trato igualitario, pero
respetando su cultura, su forma
de hablar, sin hacer ninguna
estudiantes

diferencia entre

ecuatorianos y los migrantes.

En nuestra institucién, por
ejemplo, se les informa que si
de

fiestas

quieren  participar los
de de

nuestra localidad para que se

pregones las

Los hogares migrantes tienen

las  mismas oportunidades

que los ecuatorianos; es

decir, pueden participar

plenamente en todas las

actividades del  entorno
escolar, ya sean culturales,
deportivas, sin que nadie los
discrimina ni los menosprecie
por su cultura, costumbres o

dialecto
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vayan integrando y conozcan

nuestras costumbres.

Entrevista 03

Las entrevistas fueron dirigidas a los representantes legales de ninos, ninos vy

adolescentes migrantes pertenecientes a las unidades educativas publicas Bolivar y

Sucre No.1. Gran Colombia, de la ciudad de Tulcdn, la técnica empleada voto los

siguientes resultados.

Fecha: 21 de octubre

Jhosmely Cruz

Fecha: 22 de octubres del 2025

del 2025

Diana Navarro

Fecha: 23 de octubres del 2025

Martinez Wilson

Tabla 8. Entrevistas de los representantes legales de los infantes migrantes

Entrevistas

A los Padres de familia, NNA migrantes pertenecientes a las Unidades Educativas
Bolivar, Sucre y Gran Colombia

hijo o hija al ingresar
al sistema
educativo en esta

institucion?

Preguntas 1. Sra. Jhosmely Cruz Andlisis
2. Sra. Dina Navarro
3. Sr. Martinez Wilson
2CoOmo ha sido la| 1. La experiencia ha sido muy buena, no | Las familias
experiencia de su|hemos tenido ningun problema. migrantes  relatan

2. Buena

que, al ingresar al
dmbito educativo,
han recibido un
frato amable y una
atencién

adecuada por
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3. La experiencia que se ha tenido es de
lo mas gratificante por el hecho de que
en las instituciones educativas donde se
ha buscado un cupo ha habido la gran
apertura  para  que se  pueda
matricularlos y que siga estudiando sin
ninguna clase de discriminacion y eso ha
existen

hecho de que i alguno

documentos faltantes tienen la
amabilidad de esperar sin apuros porque
dicen Pues que comprenden la situaciéon
de la migracion cuando a veces salen sin
ninguna clase de documentos y esos
trdmites son un tanto engorrosos vy
demora para que le enfregue todo en
linea o todo correctamente, entonces se
hace inscribir y ya puede seguir
asistiendo a clases, y luego se presenta la

documentacion.

3. Exactamente si por el hecho de que
pues cuando se solicita la palabra para
mencionar las inquietudes que uno se
tiene o se va arealizar algun reclamo o a
pedir alguna informacién entonces la
apertura es bastante buena por el hecho
de que dlli le indican, cudl es la persona
con la cual hay que hablar para que le
dé dicha informacién o le ayude a
realizar cierto trdmite entonces inclusive
por ejemplo en el caso de notas,
entonces hay un dia en la semana que a
partir de la 1 de la tarde que salen de
clases el padre de familia Puede ir a

hablar con cualesquiera de los maestros

parte de las
instituciones.

Incluso en
situaciones donde

no han contado de
inmediato con la
documentacioén
completa para el
proceso de
matricula,
mencionan que el
personal educativo
ha mostrado
comprension y
disposicion para
esperar. Asimismo,

manifiestan que no

han percibido
ningun tfipo de
vulneracion o)

exclusion, sino que,

por el confrario,

han encontrado
apertura y apoyo
para garantizar el
acceso a la
educacion de sus

hijos, lo que genera

un ambiente de
confianza y
acogida.
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qgue dictan cdtedra en su paralelo,
entonces uno queda al tanto del porqué
del bajo rendimiento o por qué tiene

alguna falta disciplinaria.

3. Hasta un cierto porcentaje porque no
se puede mencionar que va a ser el
100%, siempre va a haber fallas porque
eso viene desde el sistema central; el
sistema educativo que se imparte en el
Ecuador no es tan perfecto y siempre va

a tener ciertas falencias, pero se las va

Los resultados de
aprendizaje han
sido muy

favorables, aunque
reconocemos que,
todo

como en

proceso educativo,

corrigiendo con el tiempo y se hace lo | pueden
posible para que puedan tener lo que | presentarse
dijéramos nosofros el mdximo de|algunos errores o
conocimientos y rendimiento | dificultades. No
pedagdgico. obstante, Nnos
sentimos conformes
con la ensenanza
que brinda la
institucion y con el
progreso
académico que
han alcanzado
nuestros hijos.
s3Siente que son|1.Si.
protegidos y
garantizados los
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derechos

educativos de sus
hijos/as  por los
docentes y

directores?

En un 90% si porque siempre va a haber
alguien que no le da toda la apertura al
estudiante migrante y algunos derechos
son mancillados, pero serd uno en cien,
pongdmosle la consideracion que lo
hacen eso, los demds si respetan las
leyes, respetan todo lo que estd dentro
de la Nacioén, y pues el sistema educativo
exige a los docentes para que se
respeten los derechos como tales de los

migrantes.

Los derechos de los
menores migrantes
si son respetados,
aungue no en su
totalidad, ya que
en algunos casos
pueden

presentarse ciertas

situaciones de
vulneracion o
limitacion. Esto se

debe a que no
todas las personas
brindan la misma
apertura o trato
equitativo al
estudiante
migrante, aunque
la mayoria Si
muestra actitud de
acogida e
Cabe

mencionar que no

inclusion.
fodos acatan de
manera estricta las
leyes del pais; sin
embargo, el

sistema  educativo

establece normas
claras para
confirmar lo
obediencia y el
resguardo de las
facultades de
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todos los

estudiantes,

2Qué tan valorada
cree que es la
cultura, el idioma o
las costumbres de
su pais de origen
de

dentro la

escuela?

1. Me parece normal, que si hay respeto
hacia la cultura de ofras personas de

ofras nacionalidades.

2. Si hay respeto ya que casi tfenemos las

mismas costumbres e idioma el mismo.

3. H

costumbres casi son las mismas por el

idioma y la mayoria de las

hecho de que pues son pueblos
latinoamericanos son pueblos que fienen
muchas veces el mismo origen o que
fueron por ejemplo parte de la gran
Colombia, pero en las costumbres pues
se puede de que en ocasiones tienen
otros dialectos ellos, por eso acd se
puede decir de una manera una palabra
y ellos la dicen de otra forma, pero el

idioma inclusive la religion son las mismas.

Se menciona que

no existe una
diferencia

significativa en el

idioma, lo cuadl
facilita la
comunicacion.  Sin
embargo, en

aspectos como las
costumbres, los
dialectos o las
formas de pensar, si
se observan
particularidades
propias de cada
estudiante
migrante, las cuales
son respetadas,
escuchadas y
aceptadas por la
comunidad

educativa
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2Qué sugerencias

haria usted a la
escuela para
perfeccionar el

avance de servicios
educativos y el

cuidado de los

NiINos migrantes?e

1. Aqui por lo menos faltan profesores, y
también mds acceso a materiales o

recursos diddcticos.

2. Que se aumente presupuesto o que
haya mds cupos para que pueda tener

mayor capacidad de matriculas.

3. Que se concienfice para que los
estudiantes que son del Ecuador no
realicen alguna forma de bulling los
estudiantes extranjeros, pero esto fiene
que ver el tutor y las autoridades, porque

de parte de los maestros no se da eso.

Se evidencia que
no existe suficiente
financiamiento

de

manera adecuada

para atender

la creciente
demanda social
vinculada al

derecho a la
educacion. Por otro

lado, se considera

necesario que los
docentes y
persondal
responsable
ensenen a los

estudiantes sobre la

importancia del
respeto hacia los
NiNoS, NINOS y
adolescentes

migrantes. De esta

manera, se busca
evitar cualquier
forma de
vulneracion o
exclusion de
derechos.
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4.1.2. Encuestas

La técnica de encuestas se aplicd a los ninos, ninas y adolescentes migrantes de las
unidades educativas publicas de la modalidad bdsica elemental, media y superior,
comprende entre 6 a 14 anos. Asimismo, para ejecutar las encuestas se realiza dos
cuestionarios. El primer cuestionario se aplicdé a bdsica media y bdsica superior, vy
costa de 13 preguntas. Segundo cuestionario se aplicd a bdsica elemental que
comprende de: segundo, tercero y cuarto, y consta de 10 preguntas, permitid
detectar si la gestion educativa que se ha ejecutado en atencidon a la protecciéon de

los derechos a la inclusion, equidad y calidad educativa.
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Género

Tabla 9. Género

Frecuencia Porcentaje
Masculino 110 64.71%
Femenino 59 34.71%
LGBTQ+ 1 0.59%
Total 170 100.00%

= Masculino

0.59%

= Femenino = LGBTQ+

Figura 2. Género

Los datos demuestran que de los 170 NNA migrantes encuestados el 64,71% son

varones (110), y mujeres son el 34,71% (59). También, el 0,59% pertenecen a LGBTQ+.
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1. 2A ti 0 a otros estudiantes migrantes les permitieron matricularse, aunque no

tuvieran documentos personales y documentos de grado?

Tabla 10. Les permitieron matricular sin documentos personales

Opcidn Frecuencia Porcentaje
1 Nunca 24 14.12%

2 Ocasionalmente 30 17.65%

3 Frecuentemente 39 22.94%

4 Siempre 77 45.29%
Total 170 100.00%

45.29%

= 1 Nunca =2 Ocasionalmente = 3 Frecuentemente 4 Siempre
Figura 3. Les permitieron matricular sin documentos personales.
Los resultados evidencian que el 45,29% (77 de alumnos) indican que siempre pueden
matricular sin papeles seguido de un 22,94% (39) resaltan frecuentemente. Sumado

68,29% mencionan que si hay ejecucion inclusiva. No obstante, el 14,12% aseguran

gue nunca se concede.
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2. 3En tu escuela o colegio realizan evaluaciones constantes para conocer tus

avances en el aprendizaje?

Tabla 11. Realizan evaluaciones para conocer tus avances de aprendizaje.

Opciéon Frecuencia Porcentaje
1 Nunca 4 2.35%
2 Ocasionalmente 35 20.59%
3 Frecuentemente 36 21.18%
4 Siempre 95 55.88%
Total 170 100.00%
2.35%
= 1 Nunca =2 Ocasionalmente = 3 Frecuentemente 4 Siempre

Figura 4. Realizan evaluaciones para conocer tus avances de aprendizaje.

Un decisivo 55,88% (?5 alumnos) aseguran que siempre se ejecutan evaluaciones, y

el 21,18% apunta que ocurre frecuentemente, al sumar un 77,06% son afirmaciones

positivas.
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3. 3En tu colegio o escuela ensenan a respetar a companeros de diferentes

culturas o paises?

Tabla 12. Respetan la distincion en la escuela o colegio

Opcidén Frecuencia Porcentaje
1 Nunca 1 0.59%
2 Ocasionalmente 13 7.65%
3 Frecuentemente 22 12.94%
4 Siempre 134 78.82%
Total 170 100.00%
0.59%
7.65%
12.94%
78.82%
1 Nunca 2 Ocasionalmente 3 Frecuentemente 4 Siempre

Figura 5. Respetan la distincion en la escuela o colegio

Un 78,82% (134 alumnos) aseguran que Siempre instruye el respeto a diferencias
culturales, mientras que el 12,94% muestran Frecuentemente, sumando un récord de
91,76% de contestaciones positivas. No obstante, el 0,59% resalta que nunca se

impulsa esta valoracion.
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4, sLos estudiantes en tu colegio o escuela tratan bien a quienes tienen

costumbres o formas de hablar diferentes?e

Tabla 13. Ensenan a valorar las fradiciones

Tabla 1. Opcidon Frecuencia Porcentaje
1 Nunca % 5.29%

2 Ocasionalmente 21 12.35%

3 Frecuentemente 49 28.82%

4 Siempre 21 53.53%
Total 170 100.00%

5.29%

53.53%

= 1 Nunca =2 Ocasionalmente = 3 Frecuentemente 4 Siempre

Figura 6. Ensenan a valorar las fradiciones

El 53,53% (91 alumnos) demuestran que Siempre hay un buen frato a la diversidad y
el 28,82%resalta Frecuentemente, total un 82,35% de contestaciones son afirmativas.

No obstante, el 5,29% contestan que nunca hay un buen trato.
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5. 3En tu colegio o escuela los profesores defienden a los estudiantes migrantes

cuando alguien los frata mal2

Tabla 14. Los profesores intervienen ante agresiones

Opcidn Frecuencia Porcentaje
1Sl 158 92.94%

2 NO 12 7.06%
Total 170 100.00%

=15l =2NO

Figura 7. Los profesores intervienen ante agresiones

Un total 92,94% (158 alumnos) aseguran que, si reciben protecciéon por parte de los
docentes, mientras que el 7,06% (12 alumnos) demuestran que No. Este resultado

muestra que si hay proteccién verdadera para los estudiantes migrantes.
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6. sTe sientes aceptado(a) por tus companeros/ase

Tabla 15. Aceptacién por parte de sus companeros.

Opcidn Frecuencia Porcentaje
1 Nunca 7 4.12%

2 Ocasionalmente 17 10.00%

3 Frecuentemente 39 22.94%

4 Siempre 107 62.94%
Total 170 100.00%

4.12%

62.94%

1 Nunca =2 Ocasionalmente = 3 Frecuentemente 4 Siempre

Figura 8. Aceptacion por parte de sus companeros.

Un 62,94% (107 alumnos) se siente Siempre acogidos y el 22,94% Frecuentemente
sumando un 85,88% con apreciacion de aceptacion. Por el contrario, el 4,12% nunca

se sientfen acogidos, lo que demuestra que si hay marginacion.
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7. sSientes que tienes las mismas oportunidades que tus companeros para

participar en actividades o eventos del colegio o escuela?

Tabla 16. Tienes las mismas oportunidades para participar

Opcidon Frecuencia Porcentaje
1 Nunca 6 3.53%
2 Ocasionalmente 12 7.06%
3 Frecuentemente 50 29.41%
4 Siempre 102 60.00%
Total 170 100.00%
12
50
1 Nunca 2 Ocasionalmente 3 Frecuentemente 4 Siempre

Figura 9. Tienes las mismas oportunidades para participar

El 60% (102 alumnos) contestan que Siempre tiene las mismas oportunidades y el

29.41% demuestra Frecuentemente, totalizando un propicié 89,41%. Estos resultados

afirman que si impulsan la equidad.
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8. 2TU y ofros estudiantes migrantes pueden usar los mismos materiales y recursos

(como libros, computadoras) que los demds companeros?

Tabla 17. Paridad para usar materiales diddcticos.

Opcidn Frecuencia Porcentaje
1 Nunca 8 4.71%
2 Ocasionalmente 15 8.82%
3 Frecuentemente 23 13.53%
4 Siempre 124 72.94%
Total 170 100.00%
4.71%
= 1 Nunca =2 Ocasionalmente 3 Frecuentemente 4 Siempre

Figura 10. Paridad para usar materiales didacticos.

Un evidente 72,94% (124 alumnos) presentan que Siempre tiene acceso a la equidad

a los materiales educativos, y el 13,53% resalta Frecuentemente, sumando 87,47% de

acceso provechoso.
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9. sAlguna vez los profesores te han explicado los derechos que fienen los

estudiantes migrantes como t0?2

Tabla 18. Explicacion sobre sus derechos

Opcion Frecuencia Porcentaje
1 Nunca 28 16.47%

2 Ocasionalmente 19 11.18%

3 Frecuentemente 42 24.71%

4 Siempre 81 47.65%
Total 170 100.00%

47.65%

®m 1 Nunca =2 Ocasionalmente = 3 Frecuentemente 4 Siempre

Figura 11. Explicacion sobre sus derechos.

Un 47. 65% (81 estudiantes) argumentan que siempre reciben ensenanza sobre los
derechos vy el 24,71% apuntan frecuentemente totalizando un 72,36% contestaciones

provechosas.
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10. sEn tu colegio o escuela hay servicios de consejeria o apoyo psicoldégico para

estudiantes migrantes?

Tabla 19. Ofrecen proteccidon emocional

Opcion Frecuencia Porcentaje
13l 147 86.47%

2 NO 23 13.53%
Total 170 100.00%

=1Sl =2NO

Figura 12. Ofrecen protecciéon emocional

El 86.47% (147 alumnos) argumentan que si hay estos servicios, mientras que el 13,35%
(23 alumnos) muestran que no. Este resultado favorable muestra que mayor parte de

las unidades educativas publicas si tienen apoyo socioemocional.
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1. sRealizan seguimientos para asegurarse de que los estudiantes migrantes sigan
viniendo a clases y no dejen de estudiar?

Tabla 20. Vigilancia permanentemente si los estudiantes asisten a clase.

Opcidn Frecuencia Porcentaje
13l 146 85.88%

2 NO 24 14.12%
Total 170 100.00%

=1Sl =2NO

Figura 13. Vigilancia permanentemente si los estudiantes asisten a
closes.

El 85.88% (146 alumnos) contestan que Si se ejecutan seguimiento, mientras que el
14,12% (24 estudiantes) indican que No. Estos datos favorables demuestran que si hay

compromiso por parte de la institucién para evitar el abandono escolar.
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12. sLos espacios de tu escuela o colegio (como aulas, patios o banos) son

adecuados y comodos para que puedas estudiare

Tabla 21. Enforno escolar es adecuado

Opcion Frecuencia Porcentaje
18l 153 90.00%
2NO 17 10.00%
Total 170 100.00%

=15l =2NO

Figura 14. Enforno escolar es adecuado

Un muy favorable 90% (153 alumnos) afirman que Si tienen espacios confortables,

mientras que el 10% (17 alumnos) resaltan que No. Estos resultados aseguran que si

hay una infraestructura adecuada para el proceso del aprendizagje.
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13. 3En fu escuela o colegio existen programas que protejan y garanticen sus

derechos a la educacién como estudiante migrante?

Tabla 22. Existen programas que garanticen el derecho a la educacion

Opcidn Frecuencia Porcentaje
1Sl 141 82.94%

2 NO 29 17.06%
Total 170 100.00%

=15l =2NO

Figura 15. Existen programas que garanticen el derecho a la
educacion

El 82,94% (141 estudiantes) contestan que Si existen programas de defensa, mientras
que el 17,06% (29 alumnos) demuestran que No. Ahora bien, la mayor parte reconoce
la existencia de programas protectores, el 17% no reconoce estos programas. Si bien
existen comienzos de programas, pero esto no estd suficientemente aplicado ni

publicado.
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SEGUNDO CUESTIONARIO DE ENCUESTAS-NINOS, NINAS MIGRANTES DE 6 HASTA 8
ANOS, ES DECIR, BASICA ELEMENTAL CORRESPONDE A SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO.

Género:
Tabla 23. Género
Opcion Frecuencia Porcentaje
Masculino 39 48.75%
Femenino 4] 51.25%
LGBTQ+ 0 0.00%
Total 80 100.00%

0.00%

= Masculino = Femenino

Figura 16. Género

De los 80 alumnos migrantes encuestados, el 51,25% (41 estudiantes) son mujeres y el

48,75% (39 alumnos) hombres demostrando una reparticion prdcticamente de

igualdad. No se reconoce estudiantes unificados como LGBTQ+.
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14. sLos profesores te ayudan si alguien te dice algo feo?

Tabla 24. Intervencion de docente frente la agresion

Opcidn Frecuencia Porcentaje
18l 68 85.00%
2 NO 11 13.75%
3. No sabe/ no

recuerda 1 1.25%
Total 80 100.00%

1.25%

=15 m=m2NO =3, Nosabe/norecuerda

Figura 17. Intervencion de docente frente la agresiéon

El 85% (68 alumnos) aceptan que Si reciben apoyo de los docentes y el 13,75% (11
alumnos) mencionan que No, y el 1,25% no recuerda o no sabe, lo cual este resultado
es beneficioso, ya que manifiesta que si hay proteccion ante agresiones verbales por

parte de docentes.
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15. sComo te fratan los demads ninos en la escuela?

Tabla 25. Sentimiento de aceptacion

Opcidn Frecuencia Porcentaje
1 Mal 2 2.50%

2 Regular 16 20.00%

3 Bien 30 37.50%

4 Muy bien 10 12.50%

5 Excelente 22 27.50%
Total 80 100.00%

2.50%

A

12'50%’

= 3 Bien 4 Muy bien

Figura 18. Sentimiento de aceptacién

m 5 Excelente

El 37.5% (30 menores) contestan que lo tratan Bien, el 27,5% Excelente y el 12,5% vy el

Muy bien, totalizando un 77,5% de frato provechoso. Y el 22,5% con un trato

desfavorable, lo que evidencia que si hay marginaciéon o exclusion.
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16.  3Te dejanjugary hacer las mismas cosas que los otros ninos en la escuela?

Tabla 26. Aceptacion de amistad

Opcidn Frecuencia Porcentaje
13l 65 81.25%
2 NO 11 13.75%
3. No sabe/ no
recuerda 4 5.00%
Total 80 100.00%

5.00%

=1Sl ®=m2NO = 3. Nosabe/norecuerda

Figura 19. Aceptacion de amistad

El 81.25% (65 estudiantes) responden que si pueden parficipar en las mismas
actividades, el 13.75% (11 alumnos) mencionan que No, y el 5% no sabe. Lo que si se
puede percibir es que en la mayor parte si hay igualdad y participacion. Sin embargo.
También existe discriminacion de 18, 75% (alumnos) lo que reduce su autoestima vy

crecimiento integral.
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17. sTienes acceso a materiales educativos que ofrece la escuela al igual que tus
companeros?

Tabla 27. Ecuanimidad ante el uso de materiales educativos

Opcion Frecuencia Porcentaje
1Sl 75 93.75%
2 NO 3 3.75%
3. No sabe/ no
recuerda 2 2.50%
Total 80 100.00%

3.75%2-50%

1Sl ®m2NO = 3.Nosabe/norecuerda

Figura 20. Ecuanimidad ante el uso de materiales educativos

Es muy adecuado 93,75% (75 NNA) acceso equitativo a materiales, y el 3.75% (3 NNA)
no tienen acceso. Lo que demuestra un resultado excelente, comprobando que la
escuela si asegura el acceso a materiales para la formacion. Mientras que el bajo
(3,75%), porcentaje que no tiene acceso, deberian ser tomados en cuenta

inmediatamente.
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18.  zReadlizan actividades donde ensenan a hacer amigos?

Tabla 28. Ejercicios para impulsar la amistad

Opcidn Frecuencia Porcentaje
18l 60 75.00%
2 NO 16 20.00%
3. No sabe/ no
4 5.00%
recuerda
Total 80 100.00%

5.00%

m1SI m2NO = 3.Nosabe/norecuerda

Figura 21. Ecuanimidad ante el uso de materiales educativos

Un 75% (60 alumnos) argumentan que si ejecutan actividades, el 20% (16 alumnos)
mencionan que no, y el 5% (alumnos) no sabe. El 75% son respuestas positivas 1o que
demuestra que si hay impulso escolar para promover actividades de amistad. Sin
embargo, el 25% (alumnos) que no, lo que deberia es tomar medidas para que todos

participen.
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19. 3En tu escuela realizan cosas de tu pais, como (la comida, los juegos)?

Tabla 29. Actividad de manifestaciones culturales

Opcidn Frecuencia Porcentaje
18l 61 76.25%
2 NO 16 20.00%
3. No sabe/ no
recuerda 3 3.75%
Total 80 100.00%

3.75%

=15l ®m2NO = 3.Nosabe/norecuerda

Figura 22. Actividad de manifestaciones culturales

El 76,25% (61 NNA) argumentan que si se ejecutan actividades culturales de su Estado
de origen, el 20% (16 NNA) mencionan que No, y el 3,75% no sabe. Este resultado
beneficioso indica que las unidades educativas si implementan estrategias de
valoracién cultural e infercultural. No obstante, el 20% (16 alumnos) que no
experimentan el valor cultural e intercultural puede sentir que su cultura no es

importante.
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20. sComo calificarias el apoyo que recibes en la escuela cuando te sientes triste?

Tabla 30. Baja autoestima

Opcidn Frecuencia Porcentaje
1 Mal 7 8.75%

2 Regular 12 15.00%

3 Bien 25 31.25%

4 Muy bien 16 20.00%

5 Excelente 20 25.00%
Total 80 100.00%

=1 Mal = 2Regular =3 Bien 4 Muy bien = 5 Excelente

Figura 23. Baja autoestima

Un total 76,25% NNA son contestaciones positivas, 1o que se evidencia que si hay
apoyo emocional por parte de la institucion cuando estdn tristes. No obstante, hay

24, 75% NNA que no percibe este apoyo por parte de la escuela.
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21.  sLos maestros te dan seguimiento si faltas o te vas antes de que termine clases?

Tabla 31. Vigilancia de asistencia a clases

Opcidn Frecuencia Porcentaje
18l 54 67.50%
2 NO 19 23.75%
3. No sabe/ no
recuerda 7 8.75%
Total 80 100.00%

m13l

Figura 24. Vigilancia de asistencia a clases

® 3. No sabe/ no recuerda

El 67,.5% (54 NNA) aseguran que si reciben seguimiento y el 23,75% (19 NNA)

mencionan que no, y el 8,75% no sabe. Por el contrario, sumando un total de 29,50%

(22 NNA) no lo reciben, lo cual expresa un riesgo evidente de abandono escolar.
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22. sEn la escuela ensenan sobre los derechos de los ninos?

Tabla 32. Conocimiento de derechos

Opcidn Frecuencia Porcentaje
18l 68 85.00%
2 NO 10 12.50%
3. No sabe/ no
recuerda 2 2.50%
Total 80 100.00%

2.50%

=15l ®=2NO = 3. Nosabe/norecuerda

Figura 25. Conocimiento de derechos

El 85% (68 estudiantes) confirman que si instruyen en los derechos, el 12% (10 NNA)
mencionan que no, y el 2, 5% no sabe. Este resultado beneficioso argumenta la mayor
parte de las unidades educativas implementan una educacién en derechos desde
la temprana edad. Por el contrario, el 12,5% NNA migrantes no conocen sus

derechos, o que puede hacerlos mds vulnerables ante agresiones.
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23. sComo cadlificarias tu nivel de felicidad en esta escuela?

Tabla 33. Valoraciéon del dmbito escolar

Opciéon Frecuencia Porcentaje
1 Mal 2 2.50%

2 Regular 9 11.25%

3 Bien 19 23.75%

4 Muy bien 18 22.50%

5 Excelente 32 40.00%
Total 80 100.00%

2.50%

= 1Mal m=2Regular =3 Bien 4 Muy bien = 5 Excelente

Figura 26. Valoracion del dmbito escolar

El 40% califica su felicidad como Excelente, el 22.5% como Muy bieny el 23.75% como
Bien, sumando un 86.25% con niveles beneficiosos de convivencia. Aunque la
mayoria estd feliz, el 13.75% con niveles bajos de felicidad marca alumnos que
pueden estar experimentando malestar, marginacion o inadecuacién lo que

requiere atencién inmediata para prevenir efectos en su crecimiento integral.
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4.2. DISCUSION

Para la realizacion del debate se tomard en cuenta posturas esenciales para su
incremento, empezando se contestard cada uno de los objetos propios sumando el

nexo de entrevistas y encuestas.

Caracterizar el respaldo de derechos de los menores migrantes para garantizar el

acceso a las unidades educativas publicas.

Dando cumplimiento al primer objetivo especifico, caracterizar la proteccion de los
derechos de los alumnos migrantes en el dmbito educativo, considerando principios:
inclusion, equidad, excelencia y oportunidades de formacién durante toda la vida,
como se sabe, el (ODS) N° 4 de la Agenda 2030 (Terigi & Briscioli, s.f.)

En las encuestas aplicadas sobre la proteccidon de los derechos de los alumnos
migrantes, se evidencia que la mayor parte de estudiantes migrantes poseen estos
derechos: inclusion, equidad, permanencia, promocién y calidad educativa. Los
resultados reflejan que las autoridades de las unidades educativas en cierta parte si
estdn comprometidas en asegurar el ingreso, permanencia, promocion de los NNA
migrantes. En este sentido, se observa la mayor parte de los menores migrantes son
tratados con igualdad, respeto y sin ningun tipo de discriminacion, xenofobiaq,
marginacién, aporofobia, exclusion. También, contando con clima escolar
adecuado, instalaciones, infraestructura, equipos tecnoldgicos. De igual manera, la
intervencion agil de actores del contexto educativa contribuye a prevenir, desercion
escolar discriminacion, exclusion, segregacion, garantizando un ambiente escolar
respetuoso y armdnico para toda ninez y adolescencia.

Sin embargo, minima parte de NNA migrantes aun son vulnerados sus derechos,
debido a que en ciertos casos no son plenamente tomados en cuenta o escuchadas
sus quejas dentro del contexto escolar, siendo objeto indiferencia, burla, exclusién,
por parte de algunos companeros e incluso de docentes. Estas situaciones
demuestran la emergencia de robustecer las actividades inclusivas y trabajo
pedagdgico con enfoque relacionado a las diferentes culturas, que impulse el
respeto, la empatia y la convivencia de acorde al entorno educativo. Para de esta
forma cumplir con los reglamentos establecidos.

Mena et al (2022) los ninos ninas y adolescentes migrantes no logran ingresar a las
instituciones educativas por la escases de cupos, de documentacion y tramites

extensos a lo que las madres de familia se resignan a que sus hijos no estudien. En
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comparacion, con los resultados encontrados es que las presente investigacion la
mayoria de los ninos, ninas y adolescentes si logran ingresar y permanecer en los

establecimientos educativos.

Diagnosticar la gestion en las unidades educativas publicas en la modalidad basica,

elemental, media y superior.

Los autores fundamentan la definicidon de gestion educativa es un proceso sistémico
e integral que enlaza liderazgo, planificacion, organizacion e intervencion de toda la
comunidad educativa para lograr un aprendizaje de calidad. (Sudrez et al, 2023)
Las entrevistas desarrolladas para diagnosticar la gestion en las unidades educativas
publicas en las modalidades bdsica, elemental, media y superior. Las autoridades de
las unidades educativas manifiestan que su labor se limita principalmente a acatar
los reglamentos y mandatos emitidos por el MINEDUC, esto ala vez estd bajo un orden
jerdrquico.

La gestion de las unidades educativas recae en los rectores y coordinadores, quienes
dirigen las diferentes dreas o dimensiones: académica, directiva, administrativa, y
comunitaria con el propdsito de afianzar una gestion de excelencia. Pese a que, en
los Ultimos tiempos la gestion educativa que se ha practicado ha ocasionado la
desunién de las dimensiones: a) administrativa, directiva, comunitaria. Debido a que,
solo es ejercido por la mdxima autoridad de la institucién rector. b) la pedagdgica
que ejerce el vicerrectorado. c) el frabajo profesor es instruir aprender con los
alumnos (Granda, 2025)

La gestidon directiva y administrativa les corresponde a los directores que son quienes
dirigen y administran todo el proceso de las dreas educativas para el buen el
funcionamiento de la institucidn como por ejemplo manuales, horarios, asignacion de
docentes, confratacion docentes, cumplimiento de calendarios, monitoreo del
contexto educativo, etcétera.

Por el contrario, los coordinadores estén a cargo de la gestion pedagdgica y son
quienes dan lineamientos a los docentes para que implementan metodologias,
desarrollan actividades, talleres y evaluaciones, donde son aplicados a los alumnos
para la ensenanza- aprendizaje y las evaluaciones que son aplicadas para medir los
resultados de estudio, mediante aquellos resultados retroalimentar el proceso
educativo si es el caso, para de esta forma asegurar y cumplir con los modelos de

excelencia educativa.
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Por ofro lado, la gestibn comunitaria no es ejecutada en las unidades educativas, ya
que, se rige por un modelo vertical o autocrdtico, en el cual las decisiones se
centralizan en las autoridades, limitando la intervenciéon de todo el cuerpo educativo
enlatoma de asuntos y el desarrollo institucional, lo que impide responder de manera
infegral a las necesidades de las demandas sociales y dificulta el fortalecimiento de
una gestion participativa democrdtica orientada al avance continuo de la
formacién. Por la tanto la gestion comunitaria es débil.

Tenorio & Pérez (2023) la gestidon educativa estd compuesta por cuatro dimensiones:
administrativa, pedagdgica, institucional y comunitaria. De estas dimensiones la mds
qgue cumplen es la administrativa, pedagdgica seguido de institucional y menor
cumplimiento esta la gestion comunitaria. En comparacion con la actual
investigacion son las mismas dimensiones que si son ejecutadas y llevadas a cabo
para ofrecer una gestion educativa inclusiva, equitativa y de calidad, cabe
mencionar que la gestion comunitaria no es ejecutada, ya que, esa dimensidn no

practica.

Relacionar la gestion en las unidades educativas pUblicas en la modalidad basica
elemental, media y superior y su incidencia en la proteccién de derechos de los

alumnos migrantes.

La gestidon de las unidades educativas publicas tiene un relacién directa con la
proteccion de derechos de los ninos, ninas y adolescentes migrantes, puesto que, si
realizan una gestion efectiva las autoridades de las unidades educativas garantizan
el derecho a tener una educacion igualitaria, ecudnime y de excelencia. Por el
contrario, si hay una ineficiente gestion de las autoridades institucionales les
condenan a padecer de exclusion, discriminacion, xenofobia en los Ultimos casos

abandono escolar.

88



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

La proteccion de derechos de los NNA migrantes en relacion con la educacion se
confirma que la mayor parte de menores migrantes gozan estos derechos como son:
Inclusiéon, equidad, permanencia, adaptabilidad, promocién y calidad, gracias a la
gestion de las autoridades de las unidades educativas que cumplimiento con los
reglamentos estatales cumplen con su deber.

Las autoridades de las unidades educativas de la modalidad bdsica elemental,
media y superior en si realizan una gestion idébnea como lo establece la constitucion
junto con los reglamentos y acuerdos. Sin embargo, hay asuntos que deben ser
analizado y transformados para que todos los integrantes de la institucion alcancen
el bienestar, cabe recalcar que aguello no solo depende de institucion sino de las
autoridades centrales.

No obstante, para que toda la comunidad educativa esté satisfecha necesita
descentralizacion de poderes y una gestion eficiente, eficaz y efectiva por parte de
las autoridades. Las autoridades para ofrecer una educaciéon de calidad deben ser
independientes para que puedan tomar resoluciones en base a las demandas
sociales, asimismo necesita participacion democrdtica de cada uno de los
componentes de la instituciéon (tutores, alumnos, responsables legales), para de esta

forma coordinar y resolver las emergencias que necesitan ser atendidas.

5.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades de las unidades educativas que modifiquen la
planificacion para que todos los ninos, ninas y adolescentes migrantes disfruten de los
servicios educativos sin ningun tipo de indiferencia o discriminacion que afecten la
autoestima y su futuro.

Se recomienda a las autoridades de las unidades educativas una gestion
democrdtica donde toda la comunidad educativa pueda participar en la toma de
asuntos en base a las resoluciones, busquen innovacién, bienestar, desarrollo escolar
y la excelencia educativa.

Se recomienda que las autoridades  educativas pongan mayor atenciéon en

garantizar los derechos de todos los ninos, ninas y adolescentes migrantes. Del mismo
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la gestion realizada ponga mayor énfasis en los ninos que estan siendo vulnerados
sus derechos. Para que ningun nino padezca de indiferencia y exclusion. Puesto que,
si los gestores de las unidades educativas de la ciudad de Tulcdn, se esfuerzan por
garantizar los derechos de todos NNA, estardn asegurando la educaciéon de todos los

menores migrantes.
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VII. ANEXOS

Anexo 1. Acta de la sustentacion de Predefensa del TIC.

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

ACTA

DE LA SUSTENTACION ORAL DE LA PREDEFENSA DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR CON ENFOQUE EN INVESTIGACION

ESTUDIANTE: GANCINO BASANTES LIBIA MARIA CEDULA DE IDENTIDAD: 1726284191
PERIODO ACADEMICO: 20258
PRESIDENTE TRIBUNAL MSc. HADA ESTHER SOLORZANO ROBINSON DOCENTE TUTOR: MSc. CHILIQUINGA CEVALLOS ESTEBAN XAVIER
DOCENTE: MSc.SOFIA ZAPATA MUNOZ
"La gestién en las unidades educativas piblicas de la ciudad de Tulcan y su incidencia en la proteccion de derechos de los nifios y
TEMA DELTIC: : “
adolescentes migrantes
ié
No. CATEGORIA Evesuachn OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
cuantitativa
i PROBLEMA - OBJETIVOS 7,00 Ajustar a la normativa genera para poder determinar la parte inclusival
_ FUNDAMENTACION TEORICA 7.33 Arganizarla en base a las dos variables teéricamente
3 METODOLOGIA 7.33
4 RESULTADOS 7.33
DISCUSION 7.33
5
6 CONCLUSIONES Y 7.33
RECOMENDACIONES )
7 DEFENSA, ARGUMENTACION Y 7.33 Utilizar palabras técnicas
VOCABULARIO PROFESIONAL # P
8 FORMATO, ORGANIZACION Y it
CALIDAD DE LA INFORMACION d
(  niendo una nota de: 8,10 Por lo tanto, APRUEBA ; debiendo el o los investigadores acatar el siguiente articulo:

Art. 66.- De la aprobacién de la pre defensa del informe final de TIC - El estudiante deberd obtener una nota minima de 7/10: al

finalizar el proceso de pre-defensa se procederd a levantar el acta comespondiente. En el caso de aprobar con observaciones el
estudiante deberd adjuntar el informe final de cumplimiento de observaciones y recomendaciones emitido por el Tribunal previo a la

defensa final en un término maximo de 10 dias.

Para constancia del presente, firman en lociUd/cd de Tulcgn el viernes, 28 de noviembre de 2025

]
% Llé

MSc. HADA ESTHER

] %
RZANO ROBINSON

Msc. cmu@un‘e&&%%s&sme’m XAVIER

DOCENTE TUTOR
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL

CARCHI- FOREIGN AND NATIVE LANGUAGES
CENTER

Infarme sobre el Abstract de Articula Clantifico
o Investigacian.

Auter: GANCING BASANTES LIBIA MARIA

Fecha de recepcion del abstract: Martes, 25 de nowembre de 2025
Fecha de entrega del informe: Lunes, 1 de doiembre de 2025

El presenbe informe validar |a fraducodn del idoma espanol al inghés si alcanza un
porcentye ce: 5 < 10 Exeleme.

Si b rraducdaon no estd dentro de los pardmetnas de 9 = 10, @ autor delwrd

realizar las observaciones presenladas en el ABSTRACT, para su posberion
préserlacion iy aprobacion.

Obsarvaciones:

Despiés de realizar |3 revision del presente absiract, éste presenta una
apropiada aduccidn sobre ef tema planteads en el idoma Ingiés, Seqan
rinca de evaluacin de b raduston en Inglés, ds1a alcanza un valor de 9; por
lo cual se valida dicho rabajo.
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o

MA. Martha Vivenos

Rispangatile ded
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Anexo 3. Solicitud por parte de la UPEC a Direccidn Distrital 04D01 San Pedro de

Huaca/ Tulcdn-Educacion

i % S ==,

=

WA/ POLITECNICA

DEL CARCHI
\UPEC| e ——

Oficio Nro. UPEC-FCII-2025-0218-0F.

Tuledn, 14 de octubre de 2025

Asunto: Solicitud de Informaciin para Desarrollar Trabajo de Integraciin Curmcular
GANCINO (AP;- DISTRITO SAN PEDRO DE HUACA

Sefiora Magister

Milena Elizabeth Alvarez Tapia

Directora Distrital 04D01 San Pedro de Huaca / Tuledn - Educacion
MINISTERIO DE EDUCAC[ﬁN, DEPORTE Y CULTURA

En su Despacho

De i consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos la comunidad universitana de
la Universidad Politéenica Estatal del Carchi UPEC, de forma particular de b Facultad de
Comercio Internacional, Integracion, Administracidn y Economia Empresarial; a la vez
que le deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempena.

Por medio del presente solicito muy comedidamente se autonce a la senorita GANCING
BASANTES LIBIA MARIA, portadora de la cédula N° 1726284191, estudiante de
Egresada de la Carrera de Administracion Piblica; a aplicar entrevistas a las siguientes
Instituciones Educativas:
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Anexo 4. Respuesta a la solicitud de informacion para el desarrollo de TIC. Distrito de

e L

San pedro- Huaca

REPUBLICA
DEL ECUADGR

Ofcio MNro. MINEIVEC - CEL-04DDI-325-0085-0F

Teadiidm, 15 de gotubre & 2025

Aguiiled Fepucsty o Saleilod de Infecnsacin para Desarcallar Toabago & ke gracstin
Curnicilar GANCING (AP DISTRITO SAN FEDRED DE HUACA

Berear Magisler

Edwin Masele Calsegqui Cevallke

Decain FCITAEE .

LUNIVERSIDAD PIHATECNICA ESTATAL DEL CARCHI

En s Despacho

D i o b rc i

En eefermicm al MINEDEC-CEI-O40HN-20235.02126-E de Mecha 14 de oclubee S 2115,
com un coedsal salisdo de guisnes confmman L comniced univessilaria de o Universidad
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Anexo 5. Autorizacion para aplicacion de las entrevistas en instituciones educativas
del Distrito 04D01 San Pedro de Huaca/ Tulcdn.
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Anexo 6. Carta de autorizacion para participacion en encuestas de los ninos, ninas
migrantes.

Senor/a padre, madre o representante de:

Las unidades educativas publicas participa en el proyecto de investigacion
titulado "“La gestidon en las unidades educativas publicas de la ciudad de Tulcdn
y su incidencia en la proteccion de derechos de los ninos, ninas y adolescentes
migrantes”, el cual tiene como finalidad analizar las acciones educativas y de
gestion que garantizan el ejercicio pleno de los derechos de los estudiantes de

migracion.

Su hijo/a ha sido considerado/a para participar voluntariamente en la aplicaciéon
de encuestas, las cuales se desarrollardn con fines académicos y de
investigacion, respetando en todo momento su identidad, privacidad vy

confidencialidad de la informacion proporcionada.

Por tal motivo, solicitamos su autorizacién para que su hijo/a participe en dicha
actividad durante los dias 16/10/2025 a 21/10/2025, dentro de las instalaciones de

la institucidon educativa.

Agradecemos de antemano su colaboracion y apoyo en este proceso, que
contribuird al fortalecimiento de prdcticas inclusivas y a la proteccién de los

derechos de los ninos, ninas y adolescentes migrantes.

Nota

Encuestas

Atentamente,

Rector(a)

Firma del padre, madre o representante legal
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Anexo 7. Carta de autorizacion por los representantes legales para la participacion
de encuestas.




Anexo 8. Guia de preguntas abiertas dirigidas a rectores U.E para proceder
entrevistar.

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
— CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

La presente entrevista tiene fines académicos con el propdsito de recoger
informaciéon relevante acerca de la” gestion en las unidades educativas publicas y su
incidencia en la proteccidn de derechos de los ninos, ninas y adolescentes migrantes. La
informacion recopilada serd trabajada bajo estricto criterio  académico vy

garantizamos absoluta confidencialidad.

GUIA DE PREGUNTAS-ABIERTAS ENTREVISTA- RECTORES
De las Unidades educativas publicas de la Ciudad Tulcdn

Unidad Educativa Bolivar
Nombre de la Unidad:

Unidad Educativa Sucre N°.1
Nombre de la Unidad:

Jiménez Montegro Edison David
Nombre del Rector

Rosero Cuaran Miguel Oswaldo
Nombre del Rector

GUIA DE PREGUNTAS ABIERTAS
1. sCudles son politicas o acciones de la institucion educativa para garantizar el
acceso y permanencia de ninos, ninas y adolescentes migrantes?
2. 3De qué manera se fomenta la participacién de docentes, familias y

estudiantes en la elaboracion de proyectos que respondan a las necesidades

de la poblacion migrante?

103



sCudles son las estrategias especificas contempla la planificacion institucional
para garantizar la proteccion de los derechos de los estudiantes en situacion
de migracion?

sDe qué manera los rectores gestionan la proteccién de los derechos de los
ninos, ninas y adolescentes migrantes dentro de la institucion educativa?
5Como se integran los estudiantes migrantes en el entorno escolar y qué

programas o estrategias institucionales existen para facilitar este proceso?
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Anexo 9. Guia de preguntas abiertas dirigidas a docentes pertenecientes U.E para
proceder entrevistar.

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,
ADMINISTRACION Y ECONOMiA,EMPIIQESARIAL
— CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

La presente entrevista tiene fines académicos con el propdsito de recoger
informacion relevante acerca de la” gestion en las unidades educativas publicas y su
incidencia en la proteccidn de derechos de los nifos, ninas y adolescentes migrantes. La
informacion recopilada serd trabajada bajo estricto criterio  académico vy

garantizamos absoluta confidencialidad.

GUIA DE PREGUNTAS-ABIERTAS ENTREVISTA- DOCENTES
De las unidades educativas publicas de la ciudad Tulcdn

Unidad Educativa Bolivar
Nombre de la Unidad:

Unidad Educativa Sucre N°.1
Nombre de la Unidad:

Angélica Villarreal
Nombre del docente

Erika Valencia
Nombre del docente

Ocupacion: Fecha:

1. :COmo adapta sus estrategias pedagdgicas para responder a las necesidades

educativas especificas de los estudiantes migrantes en el aula?

2. ;Podria compartir ejemplos concretos de prdcticas inclusivas que haya
implementado para facilitar la infegracion académica y social de estudiantes

migrantes?e
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3. sQué tipo de contenidos o actividades incorpora en sus clases para promover la

valoracién de la diversidad cultural y la inclusion de estudiantes migrantes?

4. ;Ha participado en procesos de formacion docente enfocados en la atencion

educativa a estudiantes migrantes y la promocién de una educacion intercultural?

5 3De qué manera la institucion educativa promueve la participaciéon de las

familias migrantes en la vida escolar?
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Anexo 10. Guia de preguntas abiertas dirigidas a padres de familia pertenecientes
U.E para proceder entrevistar.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
— CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA
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La presente entrevista tiene fines académicos con el propdsito de recoger
informaciéonrelevante acerca de la” gestion en las unidades educativas publicas y su
incidencia en la proteccidon de derechos de los nifos, ninas y adolescentes migrantes”. La
informacion recopilada serd trabajada  bajo estricto criterio  académico vy

garantizamos absoluta confidencialidad.

GUIA DE PREGUNTAS-ABIERTAS ENTREVISTA- REPRESENTANTES LEGALES
De las unidades educativas pUblicas de la ciudad Tulcdn

Unidad Educativa Bolivar
Nombre de la Unidad:

Unidad Educativa Sucre N°.1
Nombre de la Unidad:

Gran Colombia
Nombre de la Unidad:

Jhosmely Cruz
Nombre de la madre

Dina Navarro
Nombre del madre

Wilson Martinez
Nombre del padre
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Ocupacion: Fecha:

5sComo ha sido la experiencia de su hijo o hija al ingresar al sistema
educativo en esta institucion?e

sHa sentido que usted y ofros padres de familia son escuchados y tomados
en cuenta por parte de la institucion educativa2 sPodria compartir algun
ejemplo?

3Cree usted que las escuelas o colegios son eficientes, eficaces y efectivas
con el resultado del aprendizaje de sus hijos?

sSiente que son protegidos y garantizados los derechos educativos de sus
hijos/as por los docentes y directores?

sQué tan valorada cree que es la cultura, el idioma o las costumbres de
sU pais de origen dentro de la escuela?

2Qué sugerencias haria usted a la escuela para mejorar la atencion

educativa y el bienestar de los ninos y ninas migrantes?
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Anexo 11. Cuestionario para ninos, ninas migrantes de é a 8 anos.

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

La presente encuesta es dirigida a la poblacidn de las instituciones educativas de la

“ciudad de Tulcdn” con la finalidad de recopilar informacion sobre la *gestion en las

unidades educativas publicas y su incidencia en la proteccidon de derechos de los

ninos, ninas y adolescentes migrantes “ciudad de Tulcdn”. Ademds, cabe mencionar

que la Informacion recolectada serd utilizada precisamente para fines académicos.

CUESTIONARIO 1

Datos de informacion

Género Masculino Edad 6-8 anos
Femenino 6-8 anos
LGBTQ+ 6-8 anos
1. slos profesores te ayudan si alguien te dice algo feo?
O1Si O 2No 0 3 No sabe/ no recuerda
2. 3Como te tratan los demds ninos en la escuela?
O 1 Mal O 2 Regular O 3 Bien
O 4 Muy bien O 5. Excelente
3. sTe dejanjugary hacer las mismas cosas que los otros ninos en la
escuela?
O1Si 02 No 0 3 No sabe/ no recuerda
4. sTienes acceso a materiales educativos que ofrece la escuela al igual

que tus companerose
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O1sSi O 2No O 3 No sabe/ no recuerda

. 2Realizan actividades donde ensenan hacer amigos?

O1sSi O 2No O 3 No sabe/ no recuerda

. sEn tu escuela realizan cosas de tu pais, como (la comida, los juegos)?
O1sSi O 2 No O 3 No sabe/ no recuerda

. sComo cadlificarias el apoyo que recibes en la escuela cuando te
sientes tristee

O 1 Mal O 2 Regular O 3 Bien
O 4 Muy bien O 5. Excelente

. 3Los maestros te dan seguimiento si faltas o te vas antes de que termine
clases?e

O1sSi O 2 No O 3 No sabe/ no recuerda

. 3Enla escuela ensenan sobre los derechos de los Nninos?
O1sSi O 2 No O 3 No sabe/ no recuerda

10. 3Como calificarias tu nivel de felicidad en esta escuela?

O 1 Mal O 2 Regular O 3 Bien
O 4 Muy bien O 5. Excelente
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Anexo 12. Cuestionarios de preguntas dirigidos a NNA migrantes de 9 a 14 anos, de
U.E publicas.

G A UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL,
ADMINISTRACION ECONOMIAEMPRESARIAL
CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

La presente encuesta es dirigida a la poblacién de las instituciones educativas de la
“ciudad de Tulcan” con la finalidad de recopilar informacién sobre la “gestion en las
unidades educativas publicas y su incidencia en la proteccidon de derechos de los
ninos, ninas y adolescentes migrantes “ciudad de Tulcdn”. Ademds, cabe mencionar

que la Informacion recolectada serd utilizada precisamente para fines académicos.

CUESTIONARIO 2
Género Masculino Edad 9-140n0s
Femenino 9-140Nn0s
LGBTQ+ 9-14anos

1. sAtio aotros estudiantes migrantes les permitieron matricularse aunque
no tuvieran documentos personales y promociones de grado?

O 1 Nunca O 2 Ocasionalmente

O 3 Frecuentemente 1 4 Siempre

2. sEntu escuela o colegio realizan evaluaciones constantes para
conocer tus avances en el aprendizaje?
O 1 Nunca O 2 Ocasionalmente

0 3 Frecuentemente 0 4 Siempre

3. 3Entu colegio o escuela ensenan a respetar a companeros de
diferentes culturas o paises?

O 1 Nunca O 2 Ocasionalmente

O 3 Frecuentemente O 4 Siempre

4. slos estudiantes en tu colegio o escuela tratan bien a quienes fienen
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costumbres o formas de hablar diferentes?2

O 1 Nunca O 2 Ocasionalmente

O 3 Frecuentemente O 4 Siempre

5. 3Entu colegio o escuela los profesores defienden a los estudiantes
migrantes cuando alguien los trata male

Oa1si O 2No

6. sTe sientes aceptado(a) por tus companeros/ase

O 1 Nunca O 2 Ocasionalmente

O 3 Frecuentemente O 4 Siempre

7. sSientes que tienes las mismas oportunidades que tus companeros para
participar en actividades o eventos del colegio o escuela?

O 1 Nunca O 2 Ocasionalmente

O 3 Frecuentemente 0 4 Siempre

8. 3TUy otros estudiantes migrantes pueden usar los mismos materiales y
recursos (como libros, computadoras) que los demds companeros?

O 1 Nunca O 2 Ocasionalmente

O 3 Frecuentemente O 4 Siempre

9. sAlguna vez los profesores te ha explicado los derechos que tienen los
estudiantes migrantes como t0?2

O 1 Nunca O 2 Ocasionalmente

0 3 Frecuentemente 0 4 Siempre

10.3En tu colegio o escuela hay servicios de consejeria o apoyo
psicolégico para estudiantes migrantes?e

O1si O 2 No

11.sRealizan seguimientos para asegurarse de que los estudiantes

112



migrantes sigan viniendo a clases y no dejen de estudiar?

Oa1si O 2 No

12. sLos espacios de tu escuela o colegio (como aulas, patios o banos) son
adecuados y codmodos para que puedas estudiare

Oa1si O 2No

13.3En tu escuela o colegio existen programas que protejan y garanticen
tus derechos a la educacion como estudiante migrante?

O1si 02 No
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Anexo 13. Fotos de rectores, docentes, representantes legales

ENTREVISTAS A RECTORES DE LAS U.E PUBLICAS DE LA CIUDAD DE
TULCAN

ENTREVISTAS A DOCENTES DE LAS U.E PUBLICAS DE LA CIUDAD DE
TULCAN

ENTREVISTAS A REPRESENTANTES LEGALES DE LAS U.E PUBLICAS DE
LA CIUDAD DE TULCAN
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Anexo 14. Fotos de ninos y ninas y adolescentes migrantes
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