UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

Tema: “Estrategias de internacionalizacion del sector fruticola del cantén

Pimampiro y la comercializacion”

Trabajo de Integracién Curricular previo a la obtencién del

fitulo de Licenciado en Comercio Exterior

AUTORES: Chamorro Grijalva Fatima Monserrath
Fueltala Narvdez Stalin Fernando
TUTOR:  PhD. Gustavo Terdn

Tulcdn, 2024



CERTIFICADO DEL TUTOR

Certifico que los estudiantes Chamorro Grijalva Fatima Monserrath y Fueltala Narvdez
Stalin Fernando con el nimero de cédula 1050121100 y 0401876743 respectivamente
han desarrollado el Trabajo de Integracion Curricular:  “Estrategias de

internacionalizacién del sector fruticola del cantén Pimampiro y la comercializacion”

Este trabajo se sujeta a las normas y metodologia dispuesta en el Reglamento de la
Unidad de Integracién Curricular, Titulacion e Incorporacion de la UPEC, por lo tanto,

autorizo la presentacion de la sustentacion para la calificacion respectivo.

PhD. GUSTAVO TERAN
TUTOR

Tulcan, abril de 2024



AUTORIA DE TRABAJO

El presente Trabajo de Integracién Curricular constituye un requisito previo para la
obtenciéon del titulo de Licenciados en la Carrera de Comercio Exterior de la Facultad

de Comercio Internacional, Infegracién, Administracion y Economia Empresarial

Nosotros, Chamorro Grijalva Fatima Monserrath y Fueltala Narvdez Stalin Fernando
con cédula de identidad numero 105012100 y 0401876743 respectivamente
declaramos que la investigacion es absolutamente original, auténtica, personal y los
resultados y conclusiones a los que hemos llegado son de nuestra absoluta

responsabilidad.

Chamorro Grijalva Fatima Monserrath Fueltala Narvéez Stalin Fernando
AUTORA AUTOR

Tulcan, abril de 2024



ACTA DE CESION DE DERECHOS DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

Nosotros Chamorro Grijalva Fatima Monserrath y Fueltala Narvéez Stalin Fernando
declaramos ser autor de los criterios emitidos en el Trabajo de Integracién Curricular:
“Estrategias de internacionalizacion del sector fruticola del cantdén Pimampiro vy la
comercializacion” y se exime expresamente a la Universidad Politécnica Estatal del

Carchiy a sus representantes de posibles reclamos o acciones legales.

TQ‘\.i ol

Chamorro Grijalva Fatima Monserrath Fueltala Narvdez Stalin Fernando

AUTORA AUTOR

Tulcdn, abril de 2024



AGRADECIMIENTO
En la readlizacidn de esta tesis, deseamos expresar nuestro mds sincero
agradecimiento a nuestros padre y abuelos por su amor, apoyo incondicional, y por
ser una fuente constante de inspiracién y motivaciéon. Su aliento y sacrificio han sido
fundamentales en nuestro camino académico y profesional. Agradecemos
profundamente todo el amor, orientacién y valores que nos han inculcado a lo largo
de los anos. Sin su apoyo y aliento constante, este logro no habria sido posible.
Queremos expresar nuestro sincero agradecimiento a la Universidad Politécnica
Estatal del Carchi por brindarnos un ambiente acogedor que hemos llegado a
considerar como nuestro segundo hogar. En este espacio, no solo hemos adquirido
conocimientos académicos, sino que también hemos sido imbuidos con valores
fundamentales que han enriquecido nuestra vida profesional y personal.
En particular, deseamos extender nuestro reconocimiento al constante apoyo
brindado por nuestro tutor, PhD. Gustavo Terdn. Su orientacion y guia han sido
fundamentales para la realizacién de esta investigacion.
Asimismo, queremos agradecer sinceramente a nuestros apreciados docentes: Msc.
Lorena Ruano, Msc. Julio Lopez y Msc. Milena Gutiérrez. Su dedicacion al compartir
sus conocimientos y valores con nosotros ha sido invaluable. Nos solo nos han
preparado para enfrentar desafios en el dmbito laboral, sino que también nos han
dotado de herramientas fundamentales para la vida cofidiana.
Nos sentimos profundamente agradecidos por haber tenido la oportunidad de

formarnos en esta institucidon y por elimpacto positivo que ha tenido en nuestras vidas.



DEDICATORIA
Yo Stalin, dedico este trabajo de investigacidon a mis padres Edison y Dora por ser mi
apoyo principal para poder salir adelante en cada meta que me eh propuesto.
A mis abuelos por motivarme y aconsejarme siempre a ser una mejor persona
inculcadndome valores e impulsdndome a ser mejor cada dia.
Y a todas esas personas que fueron parte de este proceso que con mucho esfuerzo

y dedicacion lo he conseguido.

Yo Fatima Chamorro dedico este trabajo de investigacion a mi mama Daniela
Grijalva que es un pilar importante para mi vida, es una mujer luchadora que ha
tenido que trabajar por miy por mi hermana, por superar todos los obst&culos que
ha tenido en su vida, ella es mi ejemplo para seguir, su amor y apoyo incondicional

fue mi mayor inspiracién para este trayecto académico.

A mi papd Rodolfo Chamorro, que es mi héroe, siempre estd cuando mds lo
necesito apoydndome y aconsejando en todo momento, él es un gran ejemplo de
que hay que seguir adelante a pesar de los retos que te ponga la vida.

A mi hermana Lizzy que es mi companera de aventuras, risas y mi confidente,
siempre ha estado a milado ddndome su apoyo y amor, para seguir adelante, a
pesar de nuestras diferencias y discusiones ella es mi todo, siempre hemos sido ella 'y
yo contra todo.

A mis abuelitas Lupita y Malulis cuya sabiduria y amor que me han dado ha sido
esencial para culminar este camino académico.

A mi abuelito Bayardito que desde el cielo me estd acompanando en este logro
académico, gracias a él por sus ensenanzas y valores que me inculco.

A Christian Aguirre que ha sido un gran apoyo para nuestras vidas, gracias a su
apoyo y consejos que me inculca para seguir adelante.
Al amor mds grande de mi vida Woody, que desde que llegd a mi vida ha sido mi
fiel companero de cuatro patas, el cual ha estado conmigo alegrdndome la vida
con cada locura, a pesar de no poder decir ni una sola palabra él lo sabe todo,

gracias por darme fuerza en mis peores momentos.

Con mucho carino y gratitud dedico este logro académico a todas las personas

que han estado a milado dando su amor y apoyo incondicional.

Vi



iNDICE

RESUMEN ......ooitiitiiitintiitittitcntnatnecst e sae st st sae st e st sse st ssstsasesssesstesessassnsssssssesssessassaes 15
ABSTRACT ...ttt ssse st st sse st e st sssessse s st sasesstesstsssesssesssssesssesssssessassstsnns 16
INTRODUCCION ....oueeniemeenieeneenesssesssesasessssesasesssesssesssesssessssssssesasesasesssesssesssssssssssesssesssessnees 17
I EL PROBLEMA .......couiiiiiitintctnttnecstesstssesstsstsaesstesstsssesssssstsesssssessssssessssssssssssssesnsessassnes 19
1.1.  PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA..........uotriiiiiiitinieteneensnessnnesesasesesasessssesans 19
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA ...........coooererrrrrtereneesenseesssssessessesssassassassessassessens 20
1.3, JUSTIFICACION .....ouremmrumnrrmnenrasenmmensscsssessssessasessssesssesssessssessssessasessasessssesssessanesses 20
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION...........cooevverrerrerrerrerrerieserecressessensenens 21
1.4.7. ODJETIVO GENETQAL. ...ttt 21
1.4.2. Objetivos ESPECITICOS ...cuiiiiiiiiiiicisee et 21
1.4.3. Preguntas de INVESTIGACION ......cciiciicicc e 21

Il. FUNDAMENTACION TEQRICA ........conrrmmrrmnermmncemmensssemsessssessasessssessssesssssssessasessasessssessaees 22
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION. ..........coooverererrerereeecrensennesessesessessssessessssessenns 22
2.1.1. Antecedente 1 — articulo de INvestigaCiON........c.ccccvveivciiceicce e 22
2.1.2. Antecedente 2 — articulo de iNvestigaCioN.........coo e 23
2.1.3. Antecedente 3 — articulo de iNvestigaCiON..........ccccvveivciniceicc e 24
2.1.4. Antecedente 4 — articulo de INvestigacCiON........c.ccccvveiiciicescec e 24
2.1.5. Antecedente 5 — articulo de INvestigacCiON........c.ccccvveiicincescec e 25
2.1.6. Antecedente 6 — articulo de INvVestigaCiON........c.ccccvveiicinccicc e 26
2.1.7. ANTECEAENTE 7 — SIS .t 27
2.1.8. ANTECEAENTE 8 — SIS ..ot 28
2.1.9. ANTECEAENTE P — 1ESIS. .t 29
2.1.710. Antecedente 10 — TESIS. ..o 30
2.1.1T. Antecedente 11 — TESIS. i s 30
2.1.12. ANteCedente 12 — TESIS. .ot 31



2. 1.13. ANTECEAENTE T3 = SIS, weeiiieieeeee et e e e et e e e e e e e e e e e e e 32

2.1.T4. Antecedente 14 — 1ESIS. .o 33
2.1.15. Antecedente 15 — 1ESIS. .o 34
2.1.16. Antecedente 16 — TESIS. ..o 35
2.2. MARCO TEORICO ....cvumrumnrmmneemmneemmesmsssasessasessssessasessssessssssssessssessasessasessssessssesssssanes 35
2.2.1. Teoria de la ventaja COMPAraiiVO. ... 35
2.2.2. La nueva teoria del comercio internacCional. ... 36
[l METODOLOGIHA ......oereerrieriensiesssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssnnes 38
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO ......uucumnrumerineesseessesiasessssessssessssesssessssassssessssssssssssssssanes 38
T O IO ) Y U PSS 38
3.1.2. TipO A€ INVESHGACION ...t 39
3.2. IDEA A DEFENDER ........coctieirteeieeeeneeetneteteetesseesseseseseessesssessesssessesssssssessssssasssasnsenns 40
3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES ...........coovvrrmrrcrcrnnnne 4]
3.4. METODOS UTILIZADOS ......cuccvumrrmnrrmnenmasenmsncsssesssessasessssessssessssesssssssessasessssessssessssssnes 42
3.5. ANALISIS ESTADISTICO .....oucevumneeenremnrenecesesissessssessssessssssssessssessssessssessssesssssssssssssessass 43
IV. RESULTADOS Y DISCUSION .......cooivreererereeceneeneenssssesaessessessessessssnsssssssssssessessessessessssaees 45
4.1. RESULTADOS.......ooieteeteeteteetrententeetesseessesstsesesssesssessesssessssssssssasssessesssasssessssssasssans 45
4.1.1. Closificacion QranNCEIANQ. ..ot e 46
4.1.2. Andlisis de la demanda infernacional.........coonnceieireese e 48
4.1.3. ANQAIISIS A€ ArANCEL ...t 50
4.1.4. Seleccion de paises para estudio de mercado. .......coceeereeisee e 52
4.1.5. INAICAAOrES SOCIAIES. ...t 54
4.1.6. INAICAAOrES POITICOS. ..ot 57
4.1.7. INAICAAOres ECONOMICOS ...ttt 61
4.1.8. Indicadores MACTOECONOMICOS.......c.ctiireieiereeaeaieee s seseesees 63
4.1.9. Matriz cualitativa POr PUNTOS.....cviiiieese e 64
4.1.11. Demanda iNSAtISTECNQL. ..o 69
4.1.12. Segmentacion de MErCATO. ......ccciiciiicice e 72



A1 .13, ESTUAIO TECNICO ettt e e et e e e et e et e eeereeeeeenees 86

O I Ve (Vo [ To o] T (=) @ TSR 90

8.2, DISCUSION ...ttt sessessessesse s sssssssssassssesaessessesasssssassnssassassessasans 110
V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES..........cooevvrrrrrreencrncrssessessessessessessesssssssssessens 114
5.1. CONGCLUSIONES ........coovveerrrertetrstesaesessessessessssessessessesassassessassessessssssesassassassassessesses 114
5.2. RECOMENDAGCIONES ........oooverrrtrterteraesaesessssssessessessesssassassassassessessessessessessessssansas 115
VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..........coceverrerererrentestesaesaesaesssessessessessessesassassassassessessens 116
VIL ANEXOS .....vocveeeereseeseenesssssessessessesssssesssssssssssssessessessessesssssssassasssssssessessesssssssassassssssens 122



iNDICE DE TABLAS

Tabla 1. Variable INAEPENIENTE ... 4]
Tabla 2. VAriable depRen@iENTE. ...t 4]
Tabla 3. Datos de las frutas que se producen en PIMAmPiro ......oooeevveeeeeeeeeeeininvveeeeneen. 45
Tabla 4. Clasificacion arancelaria del aguacCate ......cieiieiieciiceeeeeeceeee e, 46
Tabla 5. Clasificacion arancelaria de 1A UVIllQ ... 47
Tabla 6. Clasificacion arancelaria del TAXO ...c.iviieriririeieieieseereeeeeee e 47
Tabla 7. Top 10 de paises importadores de aguacate en miles de ddlares................. 48
Tabla 8. Top 10 de paises importadores de uvilla en miles de dolares..........cuveenee.. 49
Tabla 9. Top 10 de paises importadores de taxo en miles de dolares...........cccoeeuveeeene. 50
Tabla 10. Arancel para la nacionalizacion del aQuaCate .......oocvveevveeecieeceeeeeeee 50
Tabla 11. Arancel para la nacionalizacion de UVIlla .....c.eeeeeeiiecieecieeeece e, 51
Tabla 12. Arancel para la naciondlizacion del tAXO ......ocveeeeveeeceeeeieeeeeecee e 52
Tabla 13. Seleccidén de paises para estudio de mercado del aguacate..................... 52
Tabla 14. Seleccion de paises para estudio de mercado de uvilla......eeeeveeeeieeecnnenn, 53
Tabla 15. Seleccidon de paises para estudio de mercado del taXo .......eveeevveeeevcnieeeennes 54
Tabla 16. Poblaciéon de los paises consumidores de aguACate ....couvieeveeecveeecieeecinen, 54
Tabla 17. Perfil de los paises consumidores de aguacafe.......cccccveeviecieeeieecieeeeeereennen. 55
Tabla 18. Poblacion paises consumidor de UVIllQ ......c..eeeveeeeeieeeeeeeeeeceveeeeee e 55
Tabla 19. Perfil de los paises consumidores de UVIllA .....cooveeeeeececeeeeieeeeeeeee e 56
Tabla 20. Poblacion paises consumMIdor de TAXO0.......ccvieieeeeeieeieieeeeiee e 56
Tabla 21. Perfil de los paises consumidores de TAXO ...uvvieieeveieieeieeieeeeeiee e 57
Tabla 22. Acuerdos comerciales vigentes con los paises consumidores de aguacate
.................................................................................................................................................. 57
Tabla 23. Acuerdos comerciales vigentes con los paises consumidores de uvvilla ...... 58
Tabla 24. Acuerdos comerciales vigentes con los paises consumidores de taxo ....... 58
Tabla 25. Indicadores politicos de paises consumidores de aguacate......................... 59
Tabla 26. Indicadores politicos de paises consumidores de uvilla ........cccoeveeeeieeinnennn. 59
Tabla 27. Indicadores politicos de paises consumidores de taXo .....cccveveevveeeeeiineeeenns 59
Tabla 28. Tributos de los paises consumidores de aguacate......coceveeeeeeieecieceeeereenee. 60
Tabla 29. Tributos de los paises consumidores de UViIlla .........ccveeevieeiieciecieceeeee e, 60
Tabla 30. Tributos de los paises consumMIdores de tAXO ...c.ueivvviieeeeecceeeeeeeecee e 61
Tabla 31. Saldo comercial de los paises consumidores de aguacate.......coceveeuneeee.. 61

10



Tabla 32. Saldo comercial de los paises consumidores de UVIlla ........cccveeeveeeeieeecnneen, 62
Tabla 33. Saldo comercial de los paises consumidores de taX0 ....coveeeeveeeeveeeeieeeenneenns 62
Tabla 34. Indicadores econdmicos de los paises consumidores de aguacate.......... 63
Tabla 35. Indicadores econdmicos de los paises consumidores de uvilla .................... 63
Tabla 36. Indicadores econdmicos de los paises consumidores de taxo .........cue...... 64
Tabla 37. Calificaciones para la matriz cualitativa por puntos........c.eeeceeeeveeecieeeciieens 64
Tabla 38. Matriz cualitativa por puntos del AQuACAte. .....ocuviieeeiiiiieeceeeeeceee e, 65
Tabla 39. Matriz cualitativa por puntos de 1A UVIllQ.........oeoeeieeceiieeeee e 66
Tabla 40. Matriz cualitativa por puntos el TAXO ... 67
Tabla 41. Demanda insatisfecha del AQUACAOTE .....cocviiiiiciiiieee e 69
Tabla 42. Demanda insatisfecha de 10 UVIllA ..., 70
Tabla 43. Demanda insatisfeCha del TOXO ...uiecvieiiiiieiiecieeeeeee e e 71
Tabla 44. Poblacion de la ciudad HOY O ....c..iiiieieeieeeeeeeeee e 73
Tabla 45. Requisitos de Agrocalidad para exportacion de aguacate ..., 74
Tabla 46. Fases de internaCioNQliZACION .........ccuevireriririeeeeeeeeeee e 75
Tabla 47. Fases de internacionalizacion AQUACATE ......cceeevveeveecieeeieeceeceeeveeee e 76
Tabla 48. Estrategias de internacionalizacion para el aguacate .......oveeveeeeieeecnneen, 77
Tabla 49. Poblacion del eStado de HESSE .....ccuvieiieiiieiieieeeeeeeeee e 79
Tabla 50. Requisitos de Agrocalidad para exportacion de uvilla ..........ccceeevveenveennennee. 80
Tabla 51. Fases de infernacionalizacion UVIllO ..o 80
Tabla 52. Estrategias de internacionalizacion para 1a UVIll ... 81
Tabla 53. Poblacion de la ciudad GUEIArES ........coevieirieieieiesieeeseeeeee e 83
Tabla 54. Requisitos de Agrocalidad para exportacion de faXo ........cccveeeveeeeieeecnneen, 84
Tabla 55. Fases de internacionalizaCion TAXO ......uccvieiieeieeieeeie et seee e 84
Tabla 56. Estrategias de internacionalizacion pard €l tAX0.......eccveeeveecieeeieecieeeieereenee. 85
Tabla 57. Proceso de PrOAUCTION ......cooveeeeeieeeeeeeeeeeeee et eeaee et ereeeereeeeraeeeeaaeeens 87
Tabla 58. Principales funciones de [a ASOCIACION .....covieecveieeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 89
Tabla 59. Calculo materia prima del AQUACATE .....ccciiiiiiciieeceee e 90
Tabla 60. Calculo materia prima de [A UVIllO c....evveeeiiicieeee e 21
Tabla 61. Cdlculos materia Prima Al TAXO ....iiiiieeieeeeeeee e 92
Tabla 62. Proyecciéon de produccion del aguUACATE ......cvveecveeecieccieeeeeeeee e 93
Tabla 63. Proyeccion de produccion de 1A UVIllQ ....iceeeeeeieeeieceeeeeeeee e 93
Tabla 64. Proyeccidon de producCion del TOXO .....cuuiivvieieeiieeieeeeeeeeeeeee e 94
Tabla 65. Proyeccion de empleados del aguacate, uvilla y taxo. c...ceeeeeeeveeeeeeneennee. 94

11



Tabla 66. Insumos de produccion del AQUACATE.......ccvecviieiieciiececeeeeeee e 94
Tabla 67. Insumos de ProducCion de IA UVl .....ccveeeevieeieeeeee e 95
Tabla 68. Insumos de ProdUCCION AEI TAXO ..uiiiviiieeiieeeeeeeee e 95
Tabla 69. EStTAAO de reSUITATOS ....ooviiiiiiiieeieeteee ettt e 96
Tabla 70. CAICUIO A€ 10 AEUAD ....eeuiiiiiieeeee ettt 96
TabIa 71, INVErSION INICIAL...c.uiiiiieiieeie ettt ettt re e eaeebe e reeeeseeenas 97
Tabla 72. Estructura de fiInanCIamIENTO .....coueeiiiiiiiieeeceeeeeeeteeee e 97
Tabla 73. Costo Capital Promedio PONAEradoO ........cccuveieeeiiiieeeeiieeeeeeieee e Q7
Tabla 74. INdicadores fINANCIEIOS .........eovieriiiieeeeeeeeee e 98
TABIA 75, CUDICOJE ittt e e e e e e b e e e e e aaaee e e easaeeeeenes 98
TAbIa 76. CUDICOJE POF PESO ittt e e e et e e e st e e e e e eaaaee e eeaaaeeeeenns 99
Tabla 77. Distribucion fisica internaCioNal ..........oveeeiieiieeiieeeeeeee e 99
TABIA 78, INCOTEIMNS ..ttt ettt et e st e et e s bt esaeeesbneeeas 99
Tabla 79. EStAAO de reSUITATOS .....couviiiieeiieiieeeeeeeeee et 100
Tabla 80. CAICUIO A€ I8 AEUAQ ..ot 101
TAbIa 81. INVErSION INICIAL.....eeieiiieetieieeeeee ettt 101
Tabla 82. Estructura de fiInaNCIAMIENTO c...couiiiiiiiiieieeeeeeete e 102
Tabla 83. Costo Capital Promedio PONAErado .........cccuveveeeiiiiiieiiiee e 102
Tabla 84. INdiCAOres fINANCIEIOS ......couiiiiieie ettt st e 102
TADIO 85, CUDICE cuveiiiei et e e e e ee et e e e e e e e eseabaaeaeeeeeeeensarsrees 103
TADIO 86. CUDICOIE POF PESO wuvrreiieeeeeieiireeeee e e e eeeeetreeeeeeeeeeeeetraareeeeeeeeesetarrreeeeeeeeeesessrerees 103
Tabla 87. Distribucion fisica iINternACIONAl .........cceviviiieeeeeeeeee e 104
TADBIA 88. INCOTEIMNS ...ttt et sttt 104
Tabla 89. EStUdiO de reSUATOS .....cocviieiieeiie ettt e e 105
Tabla 90. CAICUIO A€ 10 AEUAO ....eeiiiiieieieeceee ettt 106
TAbIa 21. INVErSION INICIAL......eeiiiiieieeee et 106
Tabla 92. Estructura de fiInaNCIAMIENTO ...ccc.eiiiiiiieiiiieeeeeeee e 106
Tabla 93. Costo Capital Promedio PONAEIAAO .....uvveeeiiieiiiiiieeeeieeeeeeeieeeeee e 107
Tabla 94. INAicAdOres fINANCIEIOS .....ccc.uiiiiiriiiieeteeeee ettt 107
TABIA @5, CUDICOIE it e et e e et e e e e aaeee s 108
TAbla 6. CUDICOJE POF PESO ettt e e et e e tae e e e e ara e e e e naeea s 108
Tabla 97. Distribucion fisica iINterNACIONAl ..........oovieiiieiecececeee e 108
TABIA P8, INCOTEIMS ...ttt ettt ettt e saeesare e 109

12



iNDICE DE FIGURAS

Figura 1. ANQIISIS €STAAISTICO ...iiuiiieiieiiceiie ettt e e 44
Figura 2. Segmentacion de mercado para €l aguACAte .....cccveeeecieeieniieieceeeee e 72
Figura 3. Segmentacién de mercado para la exportacién de aguacate.................. 72
Figura 4. Ubicacion del comprador de AQUACATE ....oouiiicciiieeieeeeee e 73
Figura 5. Segmentacion de mercado de 1A UVIllQ ......ccveiceiieciiiceeceeece e 78
Figura 6. Segmentacion de mercado para la exportacion de uvilla ..........ceeeeeeneee. 78
Figura 7. Ubicacion del comprador de UVIlIQ .....eeeeeieeeeieceeeeeeeeee e 79
Figura 8. Segmentacion de mercado para €l fAXO0.....covevieeiereerieeieeeereee e 82
Figura 9. Segmentacién de mercado para la exportacion de taxo ......cceeeeeveeeeeneeee. 82
Figura 10. Ubicacion del comprador de TAXO0 ..uiiiiieiieeiiecieeieeeie et 83
Figura 11. FranQUICIA JUMBO .....oo ittt et et eeaaaa s 86
Figura 12. Macro localizacion del VENAEAOr ..........ccviiiieiieciieeieeee e 86
Figura 13. Micro localizacion del VENAEAOr ........cc.uecvieiieeieeciieeieeee e 88
Figura 14. Requisitos para Estructura de 1a planta ... 89
Figura 15. EStructura OrgaNiZATiVO ....c.eee ettt e 89

iNDICE DE ANEXOS

Anexo 1. Acta de la sustentacion de la Predefensa del TIC .......cooveieievienieeieeenee, 122
Anexo 2. Certificado del abstract por parte de idiomas........occveveeecciieececiiiieeeeieeeen, 124
Anexo 3. Oficio por parte de la Universidad dirigida a la asociacion......................... 126
Anexo 4. Aceptacion por parte de [a ASOCIACION........cocveeieeieeeeeeeee e 127
Anexo 5. ENtrevista a la ASOCIACION .....coveiiiiiiiicieeeeee et 128



Anexo 6. Evidencia de los cultivos fotografias ..........ccveeceeeeieciiecieceeceecece e, 129

Anexo 7. Tabla detallada de los costos de produccidn del aguacate.................... 135
Anexo 8. Tabla detallada de los costos de produccion de la uvilla.........ccveeeeveeene... 136
Anexo 9. Tabla detallada de los costos de produccion del taxo ....ecevveeeceeeeceeeeenneen. 136
Anexo 10. Requisitos para exportar aguacate AGROCALIDAD........ccceeeeevvveeeciieeeenn, 136
Anexo 11. Requisitos para exportar uvilla AGROCALIDAD ......cccceeevveeerieeeiee e 136
Anexo 12. Requisitos para exportar taxo AGROCALIDAD .......coccveeevveeeeiee e 137
Anexo 13. Otro posible comprador de AgQUACATE. ......oiiviiiiiieiieieeeceee e 137
Anexo 14. Otro posible comprador de UVIllQ ... 138
Anexo 15. Ofro posible COMPrador e TAXO ... 138
Anexo 16. Formulas utilizadas para el estudio fINANCIErO .......covvvvevvvveiiiiiiieieieeee, 139
ANnexo 17. EmMpaque del AQUACATE ...t 139
ANEXO 18. EMPAQUE A€ IO UVIllQ ..iiceiiieiiieceeeeee ettt 140
ANEXO 19. EMPAQUE AEITAXO ..ottt e e aeaee e 140
Anexo 20. Reunidn con Exdirector administrativo del Municipio de Pimampiro....... 141

14



RESUMEN

La investigacion se centra en evaluar las estrategias de internacionalizaciéon y
comercializacion del sector fruticola en el cantdn Pimampiro, mediante estudios de
mercado, técnico y financiero, asi como entrevistas con la compania San Juan
Amarantes. Los resultados destacan a Paises Bajos como el destino éptimo para la
exportacion de aguacate y taxo, mientras que Alemania es el pais mdas conveniente
para la uvvilla, segin la matriz cualitativa por puntos, la demanda insatisfecha vy
consideraciones socioecondmicas. El crecimiento del mercado de Paises Bajos es
notable, con consumo per cdpita 3,55 kg de aguacate y 0,41 kg de taxo en el 2023,
Alemania tiene consumo per cdpita 0,30 kg de uvilla en el 2023, lo que sugiere
oportunidades de penetracion para la compania, que podria abarcar el 0,31% y
0,83% del mercado de Paises Bajos para el aguacate y taxo, para la uvilla el 0,59%
del mercado alemdn. Se plantea un estudio equivalente de las estrategias de
infernacionalizacién de los tres productos que fiene el proceso de exportacion
directaq, indirecta, piggy back, joint venture y franquicia, basado en las capacidades
de la compania, evaluadas en entrevistas y diferenciando las posibilidades de
cumplimiento de cada estrategia en los flujogramas de procesos. El estudio financiero
indica la factibilidad de exportaciéon directa para el aguacate y la uvilla, con Tasas
Internas de Retorno (TIR) del 39% y 43% respectivamente y en periodos de recobro de
inversion de 3 anos y 8 meses para ambos productos. En el caso del faxo la estrategia
de franquicia es viable con TIR 15%, valor actual neto (VAN) 193,411 USD y un tiempo
de recobro de inversion de 4 anos y é meses. Los resultados financieros respaldan la
implementacion de estas estrategias, con valores netos y costos beneficio que
muestran la rentabilidad de los productos en los mercados internacionales.

Palabras Claves: Comercializacion, Internacionalizacién, estudio de mercado,

técnico y financiero.
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ABSTRACT

The research focuses on evaluating the internationalization and marketing strategies
of the fruit sector in the Pimampiro canton. For this purpose, market, technical and
financial studies are used, as well as interviews with the company San Juan Amarantes.
The results highlight the Netherlands as the optimal destination for avocado and
banana passionfruit exports, while Germany is the most convenient country for the
gooseberry, according to the qualitative dot-based matrix, unsatisfied demand, and
socioeconomic considerations. The growth of the Netherlands market is remarkable,
with a per capita consumption of 3.55 kg of avocado and 0.41 kg of banana
passionfruit in 2023. On the other hand, Germany recorded a per capita consumpftion
of 0.30 kg of gooseberries in the same year, suggesting possibilities for the company to
enter the market. This could cover 0.31% and 0.83% of the Dutch market for avocado
and banana passionfruit, respectively, and 0.59% of the German market for
gooseberry. An equivalent study of the internationalization strategies of the three
products is proposed, considering the process of direct export, indirect, piggyback,
joint venture, and franchise. This is based on the company's capabilities, evaluated in
interviews, and differentiating the possibilities of compliance of each strategy in the
process flowcharts. The financial study indicates the feasibility of direct exports for
avocados and gooseberries, with Internal Rates of Return (IRR) of 39% and 43%
respectively, and investment recovery periods of 3 years and 8 months for both
products. In the case of banana passionfruit, the franchise strategy is viable, with an
IRR of 15%, a net present value (NPV) of 193,411 USD and an investment recovery time
of 4 years and 6 months. The financial results support the implementation of these
strategies, showing net values and cost-benefits that demonstrate the profitability of
the products in international markets.

Keywords: Marketing, Internationalization, market, technical and financial study
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INTRODUCCION
La investigaciéon se enfoca en establecer una estrategia de comercializacion en los
mercados internacionales, el aguacate, uvilla y taxo son producidos en el cantén
Pimampiro comunidad la Armenia, el cual pertenece a la provincia de Imbaburag,
para la investigacion se ejecuta una investigacion de mercado, técnico y financiero,

por lo que se plantea una metodologia de investigaciéon con enfoque mixto.

El capitulo uno se aborda el problema, analizando sus causas y efectos, justificacion

la relevancia de la indagaciéon y estableciendo objetivos.

En el capitulo dos, se presenta el marco tedrico, donde se buscan antecedentes de
investigaciones que aborden temas relacionados con las estrategias de
infernacionalizacién de frutas y la comercializacidon, lo que proporcionara
informacion valiosa para desarrollar la metodologia y los instrumentos de

investigacion.

El capitulo tres detalla la forma de investigacion, que combina orientaciones
cualitativos y cuantitativos, de tipo descriptivo y de accidén y las herramientasincluyen

entrevistas y recopilacion de informacion secundaria de sitios web pertinentes.

El capitulo cuatro exhibe los resultados de la investigacion, comenzando con las
estrategias de internacionalizacién, que evalian la exportacién directa, indirecta,
piggy back, joint Venture y franquicia, la identificacion de paises de destino con
mayores oportunidades para la comercializacion de aguacate, uvilla y taxo, seguido
de un estudio técnico que evalva la capacidad de produccién y finalizando con el
estudio financiero, que calcula indicadores de sensibilidad como la Tasa Interna de
Retorno (TIR). Para determinar las estrategias de internacionalizacion de los tres
productos en estudio, se efectUa una tabla de correlacién de factores influyentes y
dependientes de las diferentes estrategias, su calificacidon se basa en factores
ponderados, el que mejor resultado numérico tenga serd el mejor mocionado para
cada producto en estudio, todo depende de las capacidades de la empresa que se

mide con los flujos gramas de procesos de cada estrategia de internacionalizacion.
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Por Ultimo, se presentan la conclusiones y recomendaciones dirigidas a los
productores de Pimampiro, con el objetivo de mejorar su economia y la
comercializacién, ofreciendo estrategias de internacionalizacion para la venta de los

productos fruticolas antes mencionados.
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I. EL PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La globalizaciéon es un problema presente en toda la era historia industrial, ha
propiciado adelantos significativos en paises menos desarrollados mediante
relaciones comerciales que abren oportunidades en diversos sectores, siendo el
comercio uno de los mds destacados. No obstante, se observa que algunos paises
enfrentan desafios para industrializarse plenamente debido a la carencia de
tecnologia adecuada. En respuestas a esta limitacion, estos paises optan por proveer
materias primas sin procesar, buscando asi participar en la cadena global de
suministro. Este enfoque les permite contribuir al mercado internacional, aunque no
estén completamente industrializados, y aprovechar la demanda de recursos
naturales no procesados en la economia mundial. Se reconoce que la falta de
procesamiento industrial puede limitar el valor agregado en la cadena productiva

de los paises.

El comercio mundial ha sufrido una reduccion del 14% en su infercambio comercial,
segun la CEPAL (2016) son varios los factores que en un horizonte a corto plazo se
pretender una recuperacion a través de las estrategias de internacionalizaciéon de las
empresas, la industrializacion, la crisis financiera y las restricciones de varios paises con
lleva a la necesidad de no solo exportar productos, al contrario estimular el
protagonismo de la comercializacion ya sea desde el exterior o interior del mercado
meta. Segun Sdnchez (2022), la internacionalizaciéon estd limitada por la falta de
estudios de mercados, la nulidad de los deleites y distinciones y la cultura de los

negocios son el principal motivo para expandir el mercado de bienes y servicios.

Segun Christian Wladimir Aguirre Cardenas, Ex director administrativo del municipio
de Pimampiro, manifiesta que el sector productivo para el ano 2023 va creciendo,
pero requiere expandir su comercializacidon a mercados internacionales, existen
muchos productores sin  conocimientos de cdomo aplicar estrategias de

internacionalizacién, su desconocimiento puede ser desafortunado para las
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empresas de la parroquia de Pimampiro, muchas de ellas podrian fracasar en la
competitividad internacional, se requiere de investigaciéon y capacitacién para los

productores.

Segun GAD Pimampiro (2023), se encuentran establecidas alrededor de 5 companias
de agricultores, esto gracias a la diversidad de sus pisos climdticos y geografia. Esta
zona fiene un gran potencial para ingresar al mercado internacional, sin embargo,
carecen de estrategias de comercializacion, su Unico enfoque es el mercado

nacional, lo que puede limitar a las asociaciones un crecimiento econdmico.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
sCudles son las estrategias de internacionalizacion del sector fruticola del cantéon

Pimampiro y la comercializacion?

1.3. JUSTIFICACION

En este trabajo de investigacion se plantea las estrategias de internacionalizaciéon del
sector fruticola del cantén Pimampiro, el cual es conocido por su abundante y diversa
produccion fruticola, contribuyendo significativamente a la economia local vy

regional.

El mercado global puede generar mayores ganancias para los productores fruticolas
de Pimampiro y fomentar el progreso socioecondmico en la region, al mismo tiempo
gue diversifica también reduce la dependencia de los mercados locales, por ende,

aumentaria su resistencia ante posibles cambios econdmicos internos.

Es importante definir un proceso para la seleccion de una estrategia de
internacionalizacién, la investigacion pretender analizar a tfravés de factores
influyentes y dependientes para calcular su calificacion a través de factores
ponderados, la investigacion busca evaluar las capacidades de la empresa para
poder internacionalizar sus productos por cualquier estrategia, ademds de ser una
guia para la toma de decisiones en seleccionar una estrategia de

internacionalizacion.
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Esta investigacion servird como fuente de consulta para las personas que estén

interesadas y que tengan una produccidn fruticola en este cantdn, esta investigacion

se enfoca en tres frutas las cuales son las mds producidas en el cantdén Pimampiro,

que es el aguacate, uvilla y taxo, los cuales tienen un alto contenido de vitaminas y

nutrientes que ayudan a optimizar la salud.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Analizar las estrategias de internacionalizacién para el sector fruticola del cantéon

Pimampiro y la comercializacion.

1.4.2. Objetivos Especificos

1.

Fundamentar bibliogrdficamente las estrategias de internacionalizacion del
sector fruticola del cantén Pimampiro y la comercializacion.

Diagnosticar las estrategias de internacionalizacion del sector fruticola del
cantén Pimampiro y la comercializacion.

Seleccionar las estrategias de internacionalizaciéon del sector fruticola del

cantén Pimampiro y la comercializacion.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

sCudles son los principales productos fruticolas que se cultivan en el cantén
Pimampiroe

5Cudl es la oferta de los productos fruticolas del cantén Pimampiro?

s5Cudles son las estrategias de internacionalizaciéon para el sector fruticola del
cantéon Pimampiro?

5Cudl es la mejor estrategia para la comercializacion de los productos
fruticolas del cantdn Pimampiro?

5Qué mercados presentan un alto indice de demanda para los productos
fruticolas del cantdn Pimampiro?2

5Cudl es el producto fruticola con indices financieros mas factibles para la

comercializacion?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Antecedente 1 — articulo de investigacion.
Flores, J. J. A., Cevallos, H. V., Montealegre, V. J. G., & Romero, H. C. (2021). Andlisis de
produccion de aguacate en el Ecuadory su exportacion a mercados internacionales

en el periodo 2008 al 2018, en la Universidad Técnica de Machala.

Segun Flores, Cevallos, Montealegre y Romero (2018), el propdsito de esta
investigacion es examinar la elaboracién y exportacion de aguacate en Ecuador
durante el tiempo comprendido entre 2008 y 2018, asi como evaluar su relevancia
econdémica. La metodologia empleada es de tipo experimental, centrdndose en la
compilacion de datos relacionados con la produccion, importaciones, exportaciones
y la importancia econdmica de aguacate a nivel nacional. En el ano 2018, las
exportaciones de aguacate alcanzaron los 350 millones de ddlares. El ministerio de
agricultura y ganaderia impulsa la produccién de aguacate como un cultivo propicio
para la diversificacion, representando una nueva alternativa para fortalecer la
economia rural. Aungue las exportaciones de aguacate experimentaron una
disminucion en el periodo 2011-2015 debido a factores internos y externos, en los
Ultimos cinco anos han experimentado un crecimiento constante. Este aumento ha
traido a mds productores, ya que la demanda mundial de aguacate crece
aumentado en un 10%. El potencial competitivo de Ecuador en las exportaciones de
aguacate podria incrementar significativamente en los proximos anos mediante la

inauguracion de nuevos mercados.

El presente articulo da a nuestra investigacion los aspectos sobre la conducta de las
exportaciones de aguacate en un periodo en el que se pueden analizar los cambios
beneficiosos o perjudiciales para seguir comercializando este producto a los
mercados internacionales. Podemos analizar cudles fueron los porcentajes de
crecimiento anuales y como afecto las exportaciones de este producto a la balanza

comercial del pais, igual que los cambios en los requisitos del aguacate requeridos
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para el ingreso a los mercados extranjeros. Nos muestra fambién cudl es el cultivo por
hectdreas exportado entre esos periodos, lo que nos muestra la viabilidad de cumplir

la demanda insatisfecha de los mercados extranjeros.

2.1.2. Antecedente 2 — articulo de investigacion.
Briones, V. H., Intriago, J. E., Villegas, M. F., & Vdsquez, C. E. (2018). Andlisis de las
exportaciones del aguacate de la zona 5 y 8 del Ecuador hacia los mercados

sustentables. Polo del conocimiento.

Segun Briones, Intriago, Villegas y Vasquez (2018), este articulo tiene como propdsito
examinar las exportaciones de aguacate de Ecuador hacia los clientes de la Unidon
Europea vy rusia. En la actualidad, las exportaciones de productos agricolas no
tradicionales estdn ganando una posicion cada vez mds relevante en el mercado
internacional, representando el 40% del total de las exportaciones en la balanza
comercial ecuatoriana. Pese a los numerosos beneficios para la salud asociados al
aguacate, la poblacion general no ha aprovechado ni comercializado
debidamente este fruto. Sin embargo, se enfrenta a diversos problemas que
obstaculizan el crecimiento de estas exportaciones, entre ellos, la falta de incentivos
gubernamentales, el desconocimiento del comercio internacional y sistemas de
produccion inadecuados. La metodologia utiizada es de tipo descriptiva vy
correlacional con un enfoque mixto, empleando entrevistas y encuestas como
instrumentos. El proceso y observacion de los resultados de estas herramientas
permitirdn identificar habilidades que contribuirdn al aumento de las exportaciones

de aguacate.

EL articulo aporta con la creciente importancia de las exportaciones de productos
agricolas no tradicionales, especificamente el aguacate, en el mercado
infernacional. Esta investigacion nos proporciona contexto sobre como este sector
representa el 40% de las exportaciones totales del Ecuador al igual que se identifican
y abordan problemas especificos que afectan las exportaciones de aguacate, como
la falta de estimulos gubernamentales, la inexperiencia del comercio internacional y
procesos de produccion inadecuados. Estos problemas sirven como dreas clave de
enfoque para el desarrollo de estrategias de internacionalizacion. Esta investigacion

anticipa que el proceso y estudio de los resultados de las entrevistas y encuestas
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revelan estrategias especificas para impulsar las exportaciones de aguacate. Estos
resultados esperados ofrecen orientacion practica y aplicable para el desarrollo de

estrategias de internacional.

2.1.3. Antecedente 3 — articulo de investigacion.

Veritrade (2020). Frutas Ecuatorianas en Europa, §Como les va? Articulo cientifico.

Segun Veritrade (2020), Europa, Norteamérica, Japdn y Corea del Sur son mercados
consumidores, lo que hace atractiva la diversificacion de las exportaciones
ecuatorianas con productos de alto valor agregado por su alta calidad, origen,
procesamiento y cerfificaciones ambientales. Ecuador, ubicado en ambos
hemisferios, no solo compite con productores tropicales asidticos y africanos, sino
también con centroamericanos, el Ecuador puede posicionarse en Europa a pesar

de la distancia, aprovechando la via maritima y como principal medio de transporte.

Este arficulo cientifico nos aporta a nuestra investigacion por varios aspectos como
es la identificaciéon de mercados, en donde se destaca la importancia de Europa
como un mercado sofisticado y natural para la diversificacion de las exportaciones
de frutas y ofrece oportunidades para los productores del Cantén Pimampiro, a su
vez resalta la necesidad de intfroducir productos de calidad y con certificaciones
orgdnicas para poder competir en mercados exigentes como es el mercado Europeo
y por ultimo Ecuador al tener una ventaja geogrdfica, cuenta con variedades de
productos, por ello que es un articulo que beneficiara a los productores del cantén
en donde pueden aprovechas su ubicacion, su clima y su suelo para competir con

los otros productores tropicales que ingresan al mercado de Europa.

2.1.4. Antecedente 4 — articulo de investigacion.
Ledn, N. (2023). Impacto economico de exportacion de frutas en Ecuador y su

factibilidad de ingreso a mercados internacionales. Universidad Catdlica de Cuenca.

Segun Nely (2023) la investigacion se centra en el andlisis de ingreso de productos no
tradicionales hacia mercado internacionales y su impacto econdmico en Ecuador, a
su vez se utiliza una metodologia descriptiva y documental. Los resultados muestran

un crecimiento notable en las exportaciones de aguacate, mago, frambuesaq,
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granadilla, chirimoya, tomate de drbol, pitahayas, uvillas, naranjilla y papaya, y a su
vez sugiere promover una politica de desarrollo nacional que fomente el aumento

sostenido de estas exportaciones a largo plazo.

Este articulo aporta con la importancia de las exportaciones de productos no
tradicionales que son una fuente importante de ingresos para la economia
ecuatoriana debido a su demanda significativa en los mercados internacionales. Esto
sugiere que los productores del cantén podrian explorar la comercializacion de este
tipo de productos para aumentar sus ingresos y participacion en el mercado
internacional. También inspira a los productores para que se dediquen a producir este
tipo de frutas para que puedan tener ingresos mads sustentables y el cantdn crezca
social y econdmicamente. Este texto a su vez proporciona informacion relevante y
perspectivas Utiles para los productores de frutas del cantén Pimampiro al explorar
estrategias de internacionalizacién y comercializacion, destacando la importancia y

el potencial de las exportaciones de productos no tradicionales.

2.1.5. Antecedente 5 — articulo de investigacion.
Madero, B. (2019) Comportamiento del mercado internacional sobre el consumo de
aguacate. Universidad Laica VICENTE ROCAFUERTE de Guayaquil, Ecuador

Segun Bolivar (2019) el articulo aborda el crecimiento del consumo de aguacate en
el mercado internacional, asi como las tendencias en importaciones y exportaciones.
Durante la Ultima década, el consumo de aguacate ha experimentado un aumento
anual promedio de cerca del 3% en paises de América del Norte, Europa, China y el
Sureste Asidtico. Este incremento ha generado grandes oportunidades de mercado
para la importacion de aguacate, aunque la capacidad de produccién mundial
actualmente no satisface completamente esta creciente demanda. Histéricamente,
Estados Unidos ha sido el principal mercado para el aguacate Hass, pero en 2016 la
Union europea experimento un crecimiento del 40%, convirtfiéndose en un mercado
clave para los productores. A nivel mundial, el valor de las importaciones supera los
USD 4.400 millones, siendo Estados Unidos responsable del 40%, (casi USD 2.000
millones), pero la Unién Europea ha superado esta cifra y actualmente adquiere el

41% de las importaciones globales del aguacate Hass.
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Este articulo nos presenta una informacién valiosa que contribuye con datos
concretos sobre el crecimiento del consumo de aguacate en diferentes regiones del
mundo, lo que puede ayudar a fundamentar la importancia y la demanda del
producto en el mercado internacional, al igual destaca los mercados clave donde el
consumo de aguacate estd en aumento, como lo es en la Unidn Europea,
confribuyendo a identificar nuevas oportunidades de mercado. Este articulo muestra
el desafio que enfrenta la produccion mundial de aguacate para satisfacer la
demanda en constante crecimiento. Esta informacidon puede respaldar la
importancia de desarrollar estrategias sostenibles de produccién y comercializacién

para satisfacer la demanda del mercado internacional.

2.1.6. Antecedente 6 — articulo de investigacion.
Arias F, Montoya C, & Veldsquez O. (2018) Dindmica mundial del aguacate.

Universidad Catdlica del norte.

Segun Arias, Montoya y Veldasquez (2018), el presente trabajo tiene por objeto
conocer la dindmica del mercado mundial de aguacate en un escenario
proyectado de tiempo. Para ello, se readlizd una buUsqueda sistemdatica de
informaciéon, relacionada con los datos de produccion, importaciones vy
exportaciones de aguacate, mediante la recopilacién de bases de datos
especializadas, realizando cdlculos y proyecciones para conocer el comportamiento
del mercado del aguacate. Se concluye que el aguacate es un frutal promisorio, con
margen de crecimiento en los mercados internacionales tanto en precio como en
cantfidad, con margen de crecimiento en los mercados internacionales, tanto en
precio como en cantidad, encontrdndose, ademds, que el consumo per cdapita
aparente de este frutal tenderd a situarse en 0.85 kilogramos de consumo por

persona.

Este articulo proporciona informacion sobre las proyecciones sobre el consumo per
cdpita de aguacate en diferentes regiones del mundo, lo que puede ser Util para los
exportadores al planificar estrategias de entrada en nuevos mercados o al
expandirse en mercados existentes, al destacar el crecimiento en mercados como

Europa, el articulo proporciona informacion relevante para los exportadores que
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buscan diversificar sus destinos de exportacion o enfocar sus esfuerzos en mercados

con mayor demanda y oportunidades de crecimiento.

2.1.7. Antecedente 7 — tesis.
Salguero, J. (2022). Plan de negocios para la produccion y exportacion de uvilla al

mercado de Miami, Estados Unidos, en la Universidad de las Américas.

Segun Salguero (2020), las actuales propensiones de gasto en pais desarrollados han
propiciado que diversas prdcticas y aspectos culturales de naciones en desarrollo
destaquen y se posiciones como opciones Unicas con un valor anadido distintivo para
los consumidores. El presente proyecto se concentra en andadlizar la viabilidad
econdmica de una empresa especializada en la produccion y exportacion de uvillas
de origen en ecuador y con destino el mercado de Estados Unidos. Se han
identificado caracteristicas econdmicas, sociales, politicas y fecnoldégicas que
inciden en el desarrollo del proyecto, tanto en el dmbito ecuatoriano como en el
estadounidense. A pesar de ello, las variables favorables sugieren que el entorno en
el que se propone llevar a cabo el proyecto es propicio para obtener resultados

positivos y que la empresa pueda ser rentable a largo plazo.

La informacidon indica que el plan tiene una aceptacion en el mercado objetivo,
existe una demanda insatisfecha de los consumidores que buscan opciones sanas en
su alimentacion. Se observa que el negocio puede brindar un producto con
cualidades exdticas en un mercado que busca este bien. Los efectos financieros
obtenidos son favorables, asegurando la rentabilidad del proyecto viable, con la

posibilidad de invertir y obtener resultados positivos con el corto y mediano plazo.

La presente tesis aporta a nuestra investigacion ya que destaca la influencia de las
tendencias de consumo en paises desarrollados, proporcionando una base sélida
para entender como estas tendencias pueden afectar la comercializacion y
exportacion de productos, en este caso, las uvillas desde ecuador hacia Estados
Unidos, también nos aporta con un andlisis detallado sobre la rentabilidad de la
empresa centrada en la produccion y exportacion de uvillas. Al igual que nos

proporciona andlisis de las factores econdmicas, sociales, politicas y tecnoldgicas en
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el desarrollo de la comercializaciéon y produccion mostrando las falencias internas del

Ecuador.

2.1.8. Antecedente 8 - tesis.

Mejia, G. (2022). La demanda de uvilla en mercados internacionales y su
comercializacion desde la Asociacion de Produccion Agropecuaria Pakta
Purishunchi de San Pablo del Lago (CAMINEMQOS JUNTOS) "ASOPROPAKPUR" Otavalo-

Ecuador, en la Universidad Politécnica del Carchi.

Segun Mejia (2019) , La investigacion posee como objetivo establecer la demanda
de uvilla en clientes internacionales, para facilitar su mercadeo desde la Asociacion
ASOPROPAKPUR ubicada en el cantdén Otavalo, provincia de Imbabura. Se
aprovecharon la demanda de los productos saludables por sus propiedades
nutricionales que tienen en el mundo. Para identificar el mercado mds idéneo, se
tomaron en cdlculo politicos, socioecondmicos y geogrdficos, asicomo la demanda
de los principales consumidores y competidores del producto. Se identificd a

Alemania, Espana y Holanda como los mayores importadores de uvilla ecuatoriana.

La metodologia del proyecto se basdé en cdlculos cualitativo y cuantitativo,
describiendo hechos observados en la sociedad y en los paises objetivos. Se
recolecto informacidén mediante técnicas como la observacion, entrevistas vy
encuestas, las cuales proporcionaron datos relevantes para el desarrollo de la

investigacion.

Esta investigacion proporciona informacién sobre los principales competidores y
consumidores del producto frutica en el mercado internacional. Este andlisis puede
ayudar a entender las dindmicas competitivas y las preferencias de los consumidores,
a su vez la metodologia utilizada cuenta con técnicas como la observacion vy
entrevistan que pueden servir como modelo para el estudio y por Ultimo identifica los
mercados internacionales especificos que tiene una alta demanda de productos
fruticolas, lo que puede ser relevante para las estrategias de internalizaciéon de

productos fruticolas.
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2.1.9. Antecedente 9 — tesis.
Kaiser R, A., Tumbaco L. L., (2022). Exportacion de taxo amarillo al mercado de

Bélgica, en la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil.

Segun Kaiser y Tumbaco (2022), las exportaciones no petroleras rescatan un papel
fundamental en la generacidén de ingresos en Ecuador, contribuyendo
significativamente a la economia local y ofreciendo numerosas oportunidades de
empleo para los ecuatorianos.

El taxo o conocido como curuba es un fruto endémico de ciertas regiones del
Ecuador, sin embargo, al exportar este producto meno reconocido, se abre una
posibilidad de infroducir ofros frutos con sabores y texturas agradables que son

considerados exdticos en ofros mercados.

Las exportaciones son una via importante para que un pais sea examinado por la
calidad y el sabor de sus productos. Ecuador se ha destacado en la regién por sus
exportaciones no petroleras, o que indica un cambio de crecimiento en la

economia.

Los estudios de mercado han sido una fuente importante ya que se observa una
demanda insatisfecha de taxo, especialmente en Bélgica, donde se valoran las
propiedades que tiene esta fruta. Esto representa una oportunidad para ampliar la
gama de productos agricolas no tradicionales en las exportaciones, fortaleciendo un

vinculo comercial con los demds paises.

Esta investigacion aporta una perspectiva diferente ya que el taxo, es un fruto poco
conocido nacionalmente pero muy demandado en mercados como Bélgica, por ser
una fruta de calidad y con un sabor Unico y exdtico su vez subraya que las
exportaciones de este fruto pueden ser una herramienta para que Ecuador sea
reconocido por la calidad y diversidad de sus productos también menciona la
oportunidad de fortalecer los lazos comerciales con ofros paises a través de la
exportacion de productos agricolas no tradicionales como el taxo, por ultimo este
documento nos incala la importancia de comprender como la exportacion vy
comercializacién de productos agricolas no tradicionales pueden contribuir al

crecimiento econdmico.
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2.1.10. Antecedente 10 - tesis.

Pérez, E. (2020). Perspectiva de la oferta exportable del sector fruticola en la provincia
del Carchi y el impacto en la economia local, en la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Segun Pérez (2020), menciona que sector fruticola de la provincia del Carchi,
centfrado en los cultivos de aguacate y mangos ha experimentado un crecimiento
en los clientes nacionales e internacionales en los Ultimos anos. Sin embargo, se
encontrd serios problemas socioecondmicos y de produccion, en este argumento, el
estudio pretende determinar la oferta exportadora del sector fruticola en la provincia
del Carchi y su huella en la economia. Para lograr este objetivo se utilizard una
metodologia con enfoques cualitativos y cuantitativos, incluyendo la investigacion

descriptiva y documental.

Se lleva a cabo entrevistas con los representantes de las asociaciones fruticolas y
expertos en el campo, y se analizaron datos oficiales obtenidos de fuentes como el
Banco Central del Ecuador, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Proecuador, asi
como de pdginas de comercio internacional como Trade Map y Cobus Group, entre
otras. El estudio reveld que las exportaciones de frutas desempenaron un papel
importante en la economia local y en el sector fruticola. Se alcanzé la conclusion de
que era ineludible fortalecer las estructuras asociativas para fomentar una mayor
participacion de los productores. Ademds, se resaltd la importancia de brindar
capacitacion alos productores en cuestiones como calidad alimentaria y estdndares

de produccion para obtener ventajas en los mercados internacionales.

La investigacion aporta un panorama del sector fruticola en la provincia del Carchi,
destacando sus logros, desafios y plazas para tomar medidas para lograr un mayor
éxito en los clientes nacionales e internacionales. También destaca la importancia de
la asociaciéon y la calidad en la produccion como factores clave para el desarrollo

sostenible del sector.

2.1.11. Antecedente 11 — tesis.
Acuna, J. & Chasi, M. (2022). Andlisis de las exportaciones del sector fruticola en el

Ecuador en tiempos de COVID-19, en la Universidad de Guayaquil.
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Segun Acunay Chasi (2022)se llevd a cabo un estudio de las exportaciones del sector
fruticola en Ecuador durante la pandemia del COVID - 19, centrdndose en las
exportaciones de uva de mesa ecuatoriana y suimpacto en el sector, principalmente
en la provincia de Santa Elena. La investigacion se basd en la indagacion de fuentes
oficiales y utilizé materiales investigativos como la entrevistas con expertos en el tema
para recopilar datos sobre los efectos del sector, las medidas realizadas para advertir
la propagacién del virus y los planes organizacionales destinados a reducir su

impacto.

El enfoque metodoldgico adoptado fue de boceto no experimental y tenia una
orientacion cudlitativa que se centraba en la recopilacion, el proceso y la valoraciéon
de datos. Ademds, se complementd la informacion con un enfoque descriptivo que
incluia tendencias, veredictos e interacciones. En el estudio se identificaron los
efectos negativos del coronavirus en este sector, como el desempleo, el recargo del
transporte maritimo, las barreras comerciales impuestas por ofros paises y otras

limitaciones que dificultaron la normalizacién de las exportaciones en el pais.

En este caso, esta investigacion nos da la importancia de estar prevenidos para todo
tipo de situacidn, el COVID-19 afectd a muchas personas y a muchas empresas, esto
se fradujo en desempleo, encarecimiento del transporte maritimo y barreras
comerciales. A pesar de estos desafios, se implementaron medidas de defensa vy
planes organizacionales para mitigar el impacto, destacando la resiliencia del sector

fruticola en Ecuador.

2.1.12. Antecedente 12 — tesis.
Ocles, M. (2021). Oportunidades de mercado internacional para la comercializacion
de aguacate de la parroquia San Vicente de Pusir — provincia del Carchi, en la

Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Segun Ocles (2021), El trabajo tuvo como objetivo determinar las oportunidades
internacionales para el aguacate de la parroquia. Se llevd a cabo un examen de
exteriores socioeconomicos, politicos, legales, demogrdficos, tecnologicos y

culturales de Estados Unidos, Alemania y Paises Bajos. Utilizando la matriz de perfil de
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oportunidades y amenazas, se concluyé que el mercado alemdn ofrecia la mejor

oportunidad para la comercializacion del aguacate como fruta fresca.

Se destacd la importancia de cumplir con normas precisas relacionadas con la
calidad y condiciones fitosanitarias para acceder a este mercado. Los fruticultores
participaron en encuestas, y se realizaron entrevistas a expertos en comercializaciéon
infernacional. El estudio técnico identifico los aspectos criticos para la operatividad
del proyecto, asegurando que el producto pudiera ingresar al mercado sin
dificultades. Se determinaron los volUmenes comerciales a exportar, la formacion de
la asociacién de productores de aguacate para la exportacion, y se establecieron

aspectos estratégicos, organizacionales y legales para su funcionamiento.

Esta investigacion nos aporta con varios aspectos financieros para demostrar Ia
viabilidad de la propuesta, con un valor actual neto de 346,789 ddlares, un
rendimiento relativo del 24,57%, que representa la tasa interna de retorno, y un tiempo
de recuperaciéon de la inversion de 4 anos y 2 meses. Estos resultados demuestran una

rentabilidad aceptable en los escenarios estudiados.

2.1.13. Antecedente 13 - tesis.
Angamarca, M. (2021). “Impacto del biocomercio enfocado al producto uvilla
(Physalis peruviana) en la Provincia de Imbabura y las estrategias de entrada en los

mercados internacionales, en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi.

Segin Angamarca (2021), la intencidn de la investigacion fue examinar el
biocomercio en el mercadeo de uvilla de la provincia de Imbabura. Se recopilo
indagacioén sobre los principios del biocomercio, enfocado en la sostenibilidad

econdmica, social y ambiental. Se emplearon enfoques cualitativos y cuantitativos.

Los resultados principales confirman la hipdtesis de la eleccidon correcta de la
estrategia de ingreso en los clientes internacionales promueve la comercializacion de
la uvilla mediante el biocomercio. La estrategia selecta a través de la observacion
de indicadores como el nivel de riesgo y responsabilidad, loas actores involucrados y

las ventajas y desventajas, es la exportacion indirecta. En este caso, el infermediario
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se encarga del proceso de comercializacién, logistica y distribucion, lo que reduce el

riesgo para la empresa exportadora.

Esta investigacion nos indica que destaca la importancia de seleccionar mercados
adecuados, también resalta la necesidad de abordar practicas sostenibles y la
aceptaciéon de los productos fruticolas. La exportacion directa es sugerida como
estrategia inicial y, por Ultimo, proporciona un marco integral para mejorar la
internacionalizacién del sector fruticola, ofreciendo orientacién practica para su

crecimiento y competitividad en mercados internacionales.

2.1.14. Antecedente 14 — tesis.

Montoya, W. (2021). “Impacto del Comercio Justo en los productores fruticolas de la
provincia de Imbabura y su internacionalizacion, en la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi.

Segun Montoya (2023), este estudio de investigacion se cenfra el impacto del
comercio justo en los productores fruticolas de la provincia de Imbabura, con el
objetivo de definir una estrategia de internacionalizacién que facilite el acceso a los
mercados europeos. Se aborda la problemdtica inicial relacionada con la falta de
conocimiento acerca de certificados no tradicionales, promoviendo un negocio que
garanticen condiciones pugnas para los productos, precios propicios para los
fabricantes que cubran sus costos, y fomentando el desarrollo medioambiental, social
y econdmico. Aspectos como la escasa asesoria para la produccién a gran escala,
el desconocimiento de entidades financieras que colaboren con instituciones
publicas, han sido identificados como preocupaciones clave en este andilisis. La
metodologia empleada, combinando enfoques cuantitativos y cualitativos, ha
permitido recopilar datos de la situacion del sector fruticola en la provincia de
Imbabura. El objetivo principal es facilitar el estudio de una estrategia de
internacionalizacién, centrada especificamente en aguacates y mangos. A fravés de
fuentes secundarias, se ha experimentado las preferencias de los mercados
internacionales, destacando la aprobacion de productos con certificaciones no

fradicionales que respalden obras sostenibles.
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Esta tesis aporta a nuestra investigacion pues destaca la problemdatica relacionada
con la falta de conocimiento sobre certificaciones no tradicionales y la necesidad de
fomentar modelos de negocios que garanticen condiciones justas y precios
favorables para los productores. La investigacion se centra en analizar la estrategia
de internacionalizacion para productos especificos como lo es el aguacate y el
mango provenientes de la provincia de Imbabura. Esto anade una dimensidon
especifica y practica a la seleccidn de estrategias de internacionalizacién,
mostrando como se puede llevar a cabo este proceso en el contexto de productos

fruticolas.

2.1.15. Antecedente 15 - tesis.

Alvarado y Herndndez. (2022). “Estrategia de internacionalizacion para Ila
exportacion de un snack de mix en frutas deshidratadas tropicales en mango y pina
para el mercado de Paises Bajos.” Maestria en Negocios Internacionales con
mencion en Estrategia Competitiva. Universidad Casa Grande. Departamento de

Posgrado, Guayaquil. 139 p.

Segun Alvarado y Herndndez, (2022), en las Ultimas décadas, nuestro el pais ha
experimentado un notable crecimiento en los sectores agricolas e industriales, Io que
ha llevado a un mayor sometimiento en la exportaciéon de productos tradicionales al
mercado internacional. Sin embargo, se ha observado un aumento en la demanda

de frutas exdticas abriendo nuevas oportunidades en el comercio internacional.

Este estudio contribuye significativamente a nuestra investigacion al enfocarse en el
consumo saludable, natural y ecoldgico. Por ende, se centra en la exportacion de un
snack elaborado con frutas tropicales deshidratas que cumplan con Ias normativas
sanitarias correspondientes. El propdsito principal de esta investigacion es identificar
un mercado receptivo para este producto, y tras un andlisis exhaustivo, se ha
destacado a Paises Bajos debido a su enfoque en un estilo de vida saludable, su
economia estable y las facilidades que ofrece para los negocios. A través de un
andlisis detallado de los factores politicos, econdmicos, ambientales, tecnoldgicos y

sociales, buscan penetrar conexito al mercado con dicho producto.
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2.1.16. Antecedente 16 - tesis.

Zambrano |. (2018). Estrategia de internacionalizacion y posicionamiento de la marca
“World Fruit Peruvian Product” en ecuador de la empresa exportaciones e
importaciones estelita S.A.C., 2019. En la Universidad Nacional José Faustino S&nchez

Carrion.

El estudio examind la relacidon entre la estrategia de ingreso a mercados
internacionales y el reconocimiento de la marca "World Fruit Peruvian Product" en
Ecuador por parte de Exportaciones e Importaciones Estelita S.A.C. en 2019. Se utilizd
una muestra de 27 trabajadores y métodos cuantitativos. Los resultados revelaron que
la empresa frabaja con pocos proveedores sin usar la tfotalidad de ellos, no impulsa
el aumento de las ventas en Ecuador y no ofrece ofras opciones de productos de la
misma especie. Ademds, no implementa estrategias innovadoras, carece de acceso
facil al mercado ecuatoriano y no mantiene a los clientes informados sobre sus
productos. En conclusiéon, se evidencid que la estrategia de internacionalizacion

influye significativamente en el posicionamiento de la marca en Ecuador.

La presente investigacion indica factores clave que se relacionan con las estrategias
de internacionalizacién y el posicionamiento de la marca en un mercado especifico.
Estos factores incluyen el trabajo con proveedores, el impulso de ventas, la oferta de
diferentes opciones de productos, la implementacion de estrategias innovadores, el
acceso al mercado y la comunicacién con los clientes potenciales, aportando al
campo de las estrategias de infernacionalizacion al ofrecer un andlisis detallado
sobre como estas estrategias impactan en el posicionamiento de una marca en un

mercado extranjero especifico.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Teoria de la ventaja comparativa
Segun David Ricardo (1972) menciona;
La ventaja comparativa relata la habilidad de una riqueza en un pais para elaborar
un bien o prestar un servicio a un costo inferior en cotejo con ofros. Se emplea para
demostrar como las empresas, naciones o inversiones pueden beneficiarse de este
tipo de comercio. Esta estrecha idea es vinculada al comercio internacional y se

refiere a los efectos que un pais puede originar con mayor economia o eficiencia a
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los productos que un pais puede producir con mayor economia o eficiencia en
comparacion con otfros. Cuando una nacion posee la ventaja comparativa, el
intercambio resulta beneficioso y valioso para todas las partes involucradas. (Santos,
2022).

Esta teoria clarifica la situacion de aprovechamiento que se debe analizar en los
sectores de produccidén masiva, logrando aprovechar ese potencial latente en los
distintos sectores de produccidn, en este caso el sector fruticola, es uno de los que
mds productos lleva al mercado nacional con propuestas de valor muy altas para los
consumidores, destacando su calidad y variedad que pueden ofrecer a los

mercados nacionales e internacionales.

El sector fruticola de Pimampiro puede optimizar su produccién al enfocarse en
cultivar ciertas frutas que se beneficien de las ventajas naturales de la region, como
clima apropiado o suelos adecuados, lo que posibilitaria una produccidon mds eficaz
y lucrativa en comparaciéon con otras zonas menos favorecidas. Esta estrategia,
respaldada por la teoria de la ventaja comparativa, sugiere que, al capitalizar estas
ventajas naturales, el sector fruticola puede especializarse en aquellos productos
donde tenga una posicion mdas sdélida, ya sea por factores geogrdficos o por la
experiencia y capacidad de su fuerza laboral. Esto seria clave para su expansiéon en

mercados internacionales de manera exitosa

2.2.2. La nueva teoria del comercio internacional.

La nueva teoria del comercio internacional surgié en los anos setenta en contraste
con la teoria cldsica del comercio internacional, se basa en dos pilares
fundamentales: el comercio internacional y las estructuras industriales. Sus principales
exponentes son Brander Spencer, Paul Krugman y A. Dixit, quien formularon un
enfoque tedrico que reconoce la existencia de fallos en el mercado. La nueva teoria
del comercio internacional demuestra que muchos planteamientos de la teoria
cldsica del comercio internacional han sido superados por la realidad actual, ya que
no puede entenderse solo con los postulados de la antigua escuela de pensamiento.
Se reconoce la presencia de fallas de mercado que requieren intervencién
gubernamental, o que subraya la necesidad de adoptar nuevos enfoques que

permitan comprender la dindmica actual del comercio internacional (Maximiliano,
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2019). Considerando aspectos claves de esta teoria, hay que analizar las tendencias
del mercado internacional, es esencial considerar las preferencias de los
consumidores a nivel global. Un enfoque valioso seria investigar cémo cambian las
preferencias en productos fruticolas, incluyendo la demanda creciente de opciones
orgdnicas y sostenibles, asi como la popularidad en aumento de ciertas frutas en el
mercado internacional. La nueva teoria del comercio internacional, al vincularse con
las estrategias de internacionalizacion del sector fruticola del cantén Pimampiro,
destaca lainnovacion en la produccion de frutas y en prdcticas agricolas. Esta teoria
subraya la diferenciacion de productos clave para generar demanda en mercados
internacionales y resalta la importancia de buscar eficiencia en la produccién a gran

escala para reducir costos.
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lll. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque
El enfoque que pretende aplicar es la investigacidon mixta, ya que contiene el
enfoque cudlitativo y cuantitativo, para el desarrollo correcto de la informacion que

se obtendrd.

Enfoque cualitativo

El enfoque cuadlitativo fue empleado para recopilar informacién a partir de fuentes
documentales, lo cual se utilizd tanto en el andlisis general sobre la oferta y demanda
de los productos fruticolas del cantdn Pimampiro como en la elaboracién del estudio
de mercado, la caracterizacion de la demanda internacional de los productos
fruticolas y los niveles de consumo. También se aplicd este enfoque la recopilaciéon
de datos sobre el andlisis de los productos fruticolas del cantén Pimampiro a través
de enftrevistas y otros documentos fiables. Esto se realizd con la intencidn de
reconocer las preguntas de investigacion trazadas y evaluar las estrategias de

internacionalizacion del sector fruticola del cantdn Pimampiro.

Se utiliza para analizar las estrategias de internacionalizacion el cual permite la toma
de decision a través de factores ponderados donde se analizan variables que influyen
en una oportfunidad ©o en una amenaza para cada estrategia de
internacionalizacién, al final el que mayor oportunidad ofrezca serd el mds adecuado
para la investigacion estrategias de internacionalizacion de productos fruticolas del

cantén Pimampiro y comercializacion.
Enfoque cuantitativo

El enfoque cuantitativo se empled en la recopilacion de datos numéricos, como la

medicién de la produccidn de los productos fruticolas del cantén Pimampiro, la
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seleccion de una asociacion dedicada al cultivo de los productos fruticolas del
cantén Pimampiro y el niUmero de productores. También se recopild datos
relacionados con la oferta ecuatoriana, lo que incluird las exportaciones hacia
mercados internacionales durante los Ultimos 5 anos, con el objetivo de identificar los
principales paises importadores de productos ecuatorianos, en este caso de los
productos fruticolas del cantén Pimampiro. Asimismo, se analizardn los principales
paises exportadores de productos fruticolas a nivel global y que son considerados
como competidores clave, utilizando plataformas como Trademap, Cobus Group,

The Global Economy, el Banco Mundial, Datos Macro y otras.

Se aplica el enfoque cuantitativo para determinar el pais de destino, se aplica la
matriz cualitativa por puntos para evaluar oportunidades y amenazas de 3 paises que
estdn en el top 10 de los que mds consumen los productos en estudio a nivel mundial,
su seleccidn se base en calificaciones numéricas la mayor calificacion corresponderd
para el pais con mejores oportunidades de igual forma se aplicara la segmentacion

del mercado y calculara la demanda insatisfecha del aguacate, uvilla y taxo.

3.1.2. Tipo de Investigacion
Investigacion documentall
Segun Gonzales (2022), nos dice que el marco de la investigacion documental, se
considerardn tesis y articulos relacionados con el tema que sea aborda, los cuales
funcionardn como fuentes de antecedentes. De esta manera, se podrd comprender,

a través de la revision de la literatura.

La investigacion de informacidon documental es fundamental al analizar las
estrategias de internacionalizacion y comercializacién en el sector fruticola del
cantén Pimampiro. Este método permite recopilar datos historicos, informacion sobre
regulaciones, andlisis de mercados, experiencias previas y pruebas que respalden la
toma de decisiones. En resumen, esta aproximaciéon proporciona una base sélida de

conocimientos que respalda la formulaciéon de estrategias efectivas en esta drea

Investigacion descriptiva
Segun Jervis (2020), afirma que este tipo de investigacion se emplea para analizar los

fundamentosy enfoques del tema. Ademds, pretende comprender adecuadamente
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las estrategias de internacionalizacion y comercializacion y las particularidades de

cada una. Luego, se realizard una seleccion cudlitativa de la estrategia optima.

La investigacion descriptiva resulta esencial al analizar las estrategias de
internacionalizacion y comercializacién en el sector fruticola del cantén Pimampiro.
Su orientacion detallada permite definir claramente las caracteristicas
fundamentales del sector fruticola, describir las estrategias de expansion
internacional, analizar el mercado internacional, estudiar a la competenciay evaluar
el impacto de estas estrategias. En resumen, este tipo de investigacion proporciona
una vision detallada que facilita la comprension y la toma de decisiones informadas

en esta drea especifica.

Investigacion de campo

Segun Jervis (2020), la investigaciéon de campo implica la recopilacion o medicién de
datos sobre el tema. En este estudio, el investigador se desplaza al lugar donde se
desarrolla el fendbmeno objeto, para recabar informacién relevante para su

investigacion.

La investigacion de campo es esencial al estudiar las estrategias de
infernacionalizacién y comercializacion en el sector fruticola del cantén Pimampiro.
Proporciona datos directos, validaciéon de la informacién, interaccidn con actores
clave, observacién en el terreno y la generacién de recomendaciones especificas
para mejorar esfrategias. En resumen, esta investigacion provee una comprension
directa y prdactica que enriquece la informacion recopilada previamente,

permitiendo una toma de decisiones mds informada en este campo especifico.
3.2. IDEA A DEFENDER

Las Estrategias de internacionalizacion permitirdn la comercializacion del sector

fruticola del cantén Pimampiro.

40



3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1. Variable independiente

Vquqb!e Dimensién indicador item Técnica Herramienta Informante
Independiente
. . Andlisis .
Arancel sCudlesel o ment | Ficha OMC
arancel? al linkografica
c o s
10 Estabiidad V0! €sa Andiisis Ficha Santander
v — " estabilidad document . e
O o} Politica g linkogrdafica frade
N < politica? al
g -§ . sCudl es fel .
S & Paridad porcerﬁcue Andlisis Ficha Santander
o I} del Poder de paridad document linkoardfica frade
% < Adquisitivo del poder al 9
= s adquisitivo? y
% 8 Gasto sCudles el Andlisis Ficha santander
« ) consumo  consumode  document linkoardfi trad
S o hogares hogares? al inkografica race
5 o) g g <
@ 0] 2Cudlesla
= z
[ tasa de s
= L Andlisis .
1 Balanza crecimiento Ficha
- document . e Trade Map
Comercial dela al linkogrdafica
balanza
comercial?

Nota: La tabla indica la supra ordinacién de la variable independiente.

Tabla 2. Variable dependiente

Variable Dependiente

Dimensi

Herramient

6n Indicador item Técnica a Informante
5Cudl es la tasa de Andlisis Ficha
Exportaciones crecimiento de las document linkogrdfic  Trade Map
c exportaciones? al a
?8 5Cudl es la tasa de Andlisis Ficha
9 Importaciones crecimiento de las document  linkogrdfic  Trade Map
s importaciones? al a
o 5Cudl es el porcentaje Andlisis Ficha
o Demanda . o
. ) de la demanda document  linkogrdafic
£ insatisfecha S
e} insatisfecha? al a
o 3Cudl es la tasa de Andlisis Ficha
Saldo S . .
. crecimiento del saldo document  linkogrdfic  Trade Map
comercial -
comercial? al a
Poblaciéon 5Cudl es la poblacién Andlisis Ficha
. L . . e Santander
Econdmicame econdmicamente activa  document  linkogrdfic Trade
nte Activa PEA PEA? al a
Tasa de 5Cudl es la tasa de Andilisis . F|chg . Santander
document  linkografic
desempleo desempleo? al o TRADE
Paridad del
(o)
2 poder Andlisis Ficha
\g adquisitivo 2Cudl es la paridad del document  linkoarafic Santander
o (Unidad poder adquisitivo? al g TRADE
9 monetaria
local por USD)
SMI - Salario o~ . Andlisis Ficha
e 5Cudl es el salario . - Santander
Minimo .S - . document  linkogrdfic
- minimo interprofesional? Trade
Interprofesional al a
PIB per cdpita 3Cudl es el porcentaje Andilisis . F|chg . The global
o document  linkogrdfic
(USD) del PIB per cdpita? al o Economy
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Andlisis Ficha

Tasa de 5Cudl es el porcentaje . - The global
. = : L document  linkogrdfic
inflacion (%) de la tasa de inflaciong al a Economy
Confrol de 3Cudl es el confrol de Anailisis . F'Chc,’ . Santander
! = document  linkogrdfic
Corrupciéon corrupcion?g al q Trade
Politico s .
. . Andlisis Ficha
Acuerdos sCudles son los acuerdos . e
- . document  linkogrdfic OoMC
comerciales comerciales? al a
5Cudiles los 3 productos
que mas se cultivan? L
. - . Asociacion
Producc 2Cudl la produccién . Guia de
- Productos Entfrevista . San Juan
ion anual en kg? entrevista
Amarantes

2Cudl es el precio de
cada producto?

Nota: La tabla indica la supra ordinacién de la variable dependiente.

3.4. METODOS UTILIZADOS

Método deductivo

Segun Palmer (2020) asegura que un enfoque para adquirir conocimiento que
implica derivar aplicaciones especificas o conclusiones a partir de principios
generales establecidos. Este proceso de investigacién comienza con la formulacion
de una o varias hipdtesis basadas en teorias o principios previamente establecidos,

seguido de intentos por verificar esas hipotesis mediante pruebas.

El método deductivo, aplicado al tema de las estrategias de internacionalizaciéon y
comercializacion en el sector fruticola del cantdn Pimampiro, implica la formulacion
de suposiciones basadas en principios generales, seguido de un razonamiento ldgico
para llegar a conclusiones especificas. Este método usa teorias universales para
prever resultados y evaluar la coherencia légica de las estrategias propuestas,
generando asi recomendaciones con base en estos principios para este contexto
especifico. En resumen, la aplicacién de principios generales a la realidad especifica
del cantédn guia la formulacion de estrategias efectivas de internacionalizacion vy

comercializacion.

Método Descriptivo

Segun Jervis (2020) La indagaciéon descriptiva se enfoca en proporcionar un cuadro
detallado de la poblacién, contexto o fendmeno objeto de estudio. Su objetivo
primordial es brindar informacién sobre el que, como, cuando que aporte al
problema de investigacion, sin enfocarse en responder porque se produce dicho

problema.
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En una investigacién sobre estrategias de internacionalizacién, el método descriptivo
se utiliza para examinar en detalle las tdcticas adoptadas por las organizaciones al
expandirse a mercados globales. Su funcién es ofrecer una comprension profunda
de estas estrategias, presentando de manera detallada los fendmenos observados
sin modificarlos. De este modo, facilita un andlisis claro y preciso de las dindmicas

vinculadas al proceso de internacionalizacién empresarial.

Método analitico

Segun Reyes (2022) el enfoque del grupo de investigacién en este trabajo es el
método analitico, que se centfra en la investigacidon documental. Este método,
utilizado especialmente en ciencias sociales y humanas, se define en el lioro como un
método cientifico aplicado al andlisis de alocuciones con otras formas, costumbres,

arte, juegos de lenguaje y, sobre todo, lenguaje hablado o escrito.

El método analitico, aplicado al estudio de las estrategias de internacionalizacion y
comercializacion en el sector fruticola del cantén Pimampiro, implica desglosar y
comprender en detalle estas estrategias, identificar patrones, comparar diferentes
enfoques, analizar factores causales y disenar soluciones basadas en datos. En
resumen, este enfoque permite un andlisis detallado para mejorar estas estrategias
mediante la identificacidn de mejores prdcticas y la comprensidon de los factores

clave que influyen en su desempeno.

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

El andlisis estadistico se fundamenta en recopilar informacién de las herramientas de
investigacion cudlitativa y cuantitativa, las herramientas de investigacion son la ficha
link o grafica y entrevista, la primera herramienta recopila informacion cuantitativa es
decir datos estadisticos, la segunda herramienta de investigacidon recopila
informacion cualitativa referente a la estructura y organizacion de los productore de
Pimampiro, la entrevista realizada a la asociacién San Juan de Amarantes, serd
directamente con el representante legal Julio Guncha. Ademds, se complementa

con la recopilacion de datos a través de sitios web pertinentes.
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Para ello el andlisis comienza con evaluar a los paises que mayor demanda poseen
de los productos en estudio, aquellos paises que cuenten con mayor demanda, tasa
de crecimiento y arancel bajo serdn seleccionados para desarrollar el estudio de
mercado, posterior a ello se debe realizar la segmentacion de mercado, se pretende
recopilar informacién de Google trends para determinar el mercado meta, al final se
aplica factores ponderados para calificar los factores influyentes y dependientes

para la selecciéon de las estrategias de internacionalizacion.

Entrevista

Se utiliza fuentes confiables
como Trade Map, The Global
Economy, Banco Mundial, Datos
macro, Santander Trade, OMC e
indexmundi, con la finalidad de

Se aplica a la asociacion San
Juan de Amarantes en el
canton Pimampiro comunidad
de la Armenia, con la finalidad

de conocer cuales son las 3
frutas que mas se porducen y
las respectivas cantidades

realizar la Matriz cualitativa por
puntos y saber los factores
socales, economicos y politicos

de los paises mejor calificados.

Figura 1. Andlisis estadistico

La enfrevista permitird medir el aspecto de producciéon de los productos de la
asociacion San Juan de Amarantes, el instrumento de investigacion estard dirigido al
represéntate de la empresa, se estima obtener informacién aproximada, mantener
lareserva de las identificaciones de la empresa son delicados, sin embargo, se puede
apoyar con informacion de fuente secundaria. La otra herramienta de investigacion
es la ficha link o grdfica la cual pretender obtener un andlisis estadistico del estudio
de mercado, su aporte permite desarrollar un andlisis de oportunidades de mercado
y las estrategias de internacionalizacion que puedan inferir en su éxito para la
expansion en la comercializacién de sus principales productos, se requiere medir los
factores politicos de los paises de destino para determinar las estrategias de
internacionalizacién, la seleccién de las estrategias se basard en informacion de
fuente secundaria, a partir de ellos se emplea factores ponderados como forma de

medicién y obtener una calificacidon que servird de andlisis.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

Tabla 3. Datos de las frutas que se producen en Pimampiro

PRODUCTO 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL PORCENTAJE

TOTAL, PRODUCIDO KG 18.675,00 75.872,00 1.000,00 225.843,00 192.753,00 514.143,00 18,20%
Aguacate  PRECIO UNITARIO 0,90 0,85 0,90 0.80 0,90
PRECIO TOTAL DE PRODCUCCION 68.284,80 850,00 203.258,70 180.674,40 173.477,70

TOTAL, PRODUCIDO KG 74.574,14 82.031,56 90.234,71 99.258,18 109.184,00 455.282,59 16,12%
Granadilla  PRECIO UNITARIO 0,90 0,96 0,95 0.90 1,00
PRECIO TOTAL DE PRODCUCCION 67.116,73 78.750,29 85.722,98 89.332,36 109.184,00

TOTAL, PRODUCIDO KG 60.187,00 99.728,00 239.176,00 141.734,00 151.359,00 692.184,00 24,50%
Uvilla PRECIO UNITARIO 0,80 0,80 0.85 0.95 1,00
PRECIO TOTAL DE PRODCUCCION 48.149,60 79.782,40 203.299,60 134.647,30 151.359,00

TOTAL, PRODUCIDO KG 59.873,00 99.980,00 238.091,00 142.915,00 152.183,00 693.042,00 24,53%
Taxo PRECIO UNITARIO 0,40 0,46 0,49 0,50 0,50
PRECIO TOTAL DE PRODCUCCION 23.949,20 45.990,80 116.664,59 71.457,50 76.091,50

TOTAL, PRODUCIDO KG 77.056,90 84.762,58 93.238,84 102.562,73 112.819,00 470.440,05 16,65%
Mandarina  PRECIO UNITARIO 0,40 0,46 0.49 0,50 0.50
PRECIO TOTAL DE PRODCUCCION 30.822,76 38.990,79 45.687,03 51.281,36 56.409,50

TOTAL 2.825.091,64 100,00%

Nota: La presente tabla proporcionada por la asociacién San Juan Amarantes indica la produccidén anual en porcentaijes,
mostrando que los productos con mayor oferta exportable son Aguacate, Uvilla y taxo, informaciéon extraida mediante una
entrevista al gerente de la asociacion Sr. Julio Guncha
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4.1.1. Clasificacién arancelaria.

Segun la OMC (2023), los cddigos arancelarios constan de 10 digitos, asignando a
cada uno la representacion de un producto especifico. No obstante, a nivel global,
se utiliza comUnmente solo los primeros é digitos, denominados subpartida
arancelaria. Este sistema tiene como finalidad la identificacion de mercancias en
importaciones y exportaciones, facilitando la fijacion de impuestos, obligaciones y
derechos correspondientes. A continuacidn, se presenta la clasificacion arancelaria

de 3 productos fruticolas del cantdén Pimampiro.

4.1.1.1. Clasificaciéon arancelaria del aguacate

Tabla 4. Clasificacion arancelaria del aguacate

Clasificaciéon Arancelaria
Seccidén I PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos),

Capitulo 8 melones o sandias
Partida 08.04 Ddtiles, higos, pinas (anands), aguacates (paltas),
guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos.
Subpartida 0804.40.00.00 Aguacaftes

Fuente: Trade Map, Guru Aranceles.

Para la clasificacion arancelaria del aguacate se aplica las reglas generales de la
interpretacion arancelaria, siendo uso de la primera y la sexta regla para poder
clasificar el producto de estudio, segun Trade Map (2024) y Guru Aranceles (2024), el
aguacate pertenece a la secciéon Il productos del Reino Vegetal, el capitulo
arancelario es el 08, con fitulo de frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios
(citricos), melones o sandias, en otra parte, la partida es 08.04 con titulo ddtiles, higos,
pinas(anands), aguacates (paltas), guayabas, mangos y mangostanes, frescos o

secos, para finalizar la subpartida arancelaria es la 0804.40.
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4.1.1.2. Clasificacion arancelaria de la uvilla

Tabla 5. Clasificacidon arancelaria de la uvilla

Clasificaciéon Arancelaria
Seccidn I PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos),

Capitulo 8 ,
melones o sandias

Frutas y otros frutos, secos, excepto los de las partidas
Partida 08.13 08.01 a 08.06; mezclas de frutas u ofros frutos, secos, o
de frutos de cdscara de este Capitulo.

subpartida 0813.40.00.10 Uvilla deshidratada
Fuente: Trade Map, Guru Aranceles.

Para la clasificacién arancelaria de la uvilla se aplica las reglas generales de la
interpretacion arancelaria, siendo uso de la primera y la sexta regla para poder
clasificar el producto de estudio, segun Trade Map (2024) y Guru aranceles (2024), la
uvilla pertenece a la seccién Il productos del Reino Vegetal, el capitulo arancelario
es el 08, con titulo de frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones
o sandias, en ofra parte, la partida es 08.13 con ftitulo frutas y otfros frutos secos, la

subpartida arancelaria es la 0813.40.00.10.

4.1.1.3. Clasificacion arancelaria del taxo

Tabla 6. Clasificacidon arancelaria del taxo

Clasificaciéon Arancelaria
Seccidén I PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos),

Capitulo 8 melones o sandias
Partida 08.05 Agrios (citricos) frescos o secos.
Subpartida 0805.90.00.00 Los demds

Fuente: Trade Map, Guru Aranceles.

Para la clasificacion arancelaria del taxo se aplica las reglas generales de la
interpretacion arancelaria, siendo uso de la primera y la sexta regla para poder
clasificar el producto de estudio, segin Trade Map (2024) y Guru aranceles (2024), el

taxo pertenece ala seccion Il productos del Reino Vegetal, el capitulo arancelario es
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el 08, con fitulo de frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o
sandias, en otra parte, la partida es 08.05 con titulo agrios (citricos) frescos o secos,

para finalizar la subpartida arancelaria es la 0805.90

4.1.2. Andlisis de la demanda internacional.

Con el fin de anadlizar la demanda internacional del aguacate, uvilla y taxo, se lleva
a cabo una investigacion enfocada en los 10 paises lideres en el consumo de este
producto, Estos paises se consideran como potenciales puntos de estudio para
analizar la comercializacion de los productos antes mencionados. Se recopilan los
datos con las subpartidas 080440, 081340 y 080590 respectivamente, para obtener

informacion relevante sobre la demanda y el consumo en estos mercados.

4.1.2.1. Andlisis de la demanda internacional del aguacate.

Tabla 7. Top 10 de paises importadores de aguacate en miles de ddlares

Rankin Pais Ano Ano Ano Ano Ano CI:::?rr::n Participaci

g 2018 2019 2020 2021 2022 to on
Estados 2.448.39 2.863.79 2.540.26 3.138.64 3.380.38

1 Unidos 0 ] 4 6 6 6.66% 42,48%
2 Paises Bajos  540.220 817.596 ]'0297'9] ]'025'97 912.397 11,05% 11,47%
3 Francia 408.709 521.341 518.846 540.240 532.654 5,44% 6,69%
4 Espafa 281.138 341.286 389.303 487.260 410.416 7.86% 5,16%
5 Alemania 320.473 348.635 387.203 398.573 396.229 4,34% 4,98%
6 Canadd 223.386 237.753 235.073 251.740 270.335 3.89% 3,40%
7 Reino Unido  267.404  342.470 346.644 309.075 260.960 -0,49% 3.28%
8 Japdn 218.121 239.702 224.130 222.335 159.378 -6,08% 2,00%
9 Italia 54.128 76.305 79.286  108.021 112.692 15,80% 1,42%
10 China 133.380  92.633 71.625 109.714 112.145 -341% 1.41%

Los demds 207 paises 1.1501 .52 1.2361 .98 1.4426.53 1.6729.89 1.4160.00 413% 17.79%

TOTAL 6.0426.86 7.1 183.49 7.2656.82 8.2606.47 7.9587.59 5,65% 100%

Fuente: Trade Map
Se investiga a los 10 paises que mds consumen aguacate, a fravés de la pdgina web
Trade Map (2024), en donde se puede buscar los valores en dodlares de las
importaciones del producto, se realiza una busqueda de los Ultimos cinco anos, se
ordena en ranking conforme al que mayor valor ddélares a importado, para finalizar
se calcula la tasa de crecimiento para identificar la tfendencia de consumo de cada
mercado internacional. El mayor pais que demanda aguacate es Estados Unidos

seguido por Paises bajos y Francia el que posee mayor tasa de crecimiento es para
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ltalia con un valor de 15,80% seguido de Estados Unidos de América con 11,05% vy

Espana 7,86%, son en total 217 paises que importan aguacate, la tasa de crecimiento

es de 5,65% lo cual es una oportunidad porgque crece pPoco a Poco el consumo de

aguacate.

4.1.2.2. Andlisis de la demanda internacional de la uvilla.

Tabla 8. Top 10 de paises importadores de uvilla en miles de ddlares

Tasa de
Rankin ) Ano Ano Ano Ano Ano Participaci
Pais crecimien 3
g 2018 2019 2020 2021 2022 ; on
o
Estados
1 109.838  106.629 142387 194.900 227.904 15,72% 19.37%
Unidos

2 China 131.565 149.884 207.566 221.528 207.410 9,.53% 17,63%
3 Alemania 74747 76715 75733 89368  124.760 10,79% 10,60%
4 Reino Unido  59.968 52934  50.663  38.935  52.039 -2,80% 4,42%
5 Canada 27837 29522 31890  39.030  44.638 9.90% 3,79%
6 Viet Nam 84.321 30.169 23373  21.591 33.295 -16,96% 2,83%
7 Paises Bajos ~ 28.618 25552  25.181 30.278  30.622 1,36% 2,60%
8 Malasia 17.643 17.090  22.646  21.950  23.804 617% 2,02%
9 Francia 26956 22322 22444 24860  22.021 -3,96% 1,87%
10 Polonia 13.738 14.354 12.608 16.344  20.366 8.19% 1,73%

Los demds 207 paises  300.391  296.838 294.079 331.434 389.761 5,35% 33.13%

1.030.2 1.176.6
TOTAL 875.622 822.009 908.570 18 20 6,09% 100%

Fuente: Trade Map

Se investiga alos 10 paises que mds consumen uvilla, a través de la pagina web Trade

Map (2024), en donde se puede buscar los valores en ddlares de las importaciones

del producto en estudio, se realiza una busqueda de los Ulfimos cinco anos, se ordena

en ranking conforme al que mayor valor ddélares aimportado, para finalizar se calcula

la tasa de crecimiento para identificar la tendencia de consumo de cada mercado

infernacional. El mayor pais que demanda uvvilla es Estados Unidos seguido por China

y Alemania el que posee mayor tasa de crecimiento es para Estados Unidos con un

valor de 15,72% seguido de Alemania con 10,79% y Canadd 9,90%, son en total 217

paises que importan uvilla, la tasa de crecimiento es de 6,09% lo cual es una

oportunidad porque crece poco a poco el consumo de uvilla.
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4.1.2.3. Andlisis de la demanda internacional del taxo

Tabla 9. Top 10 de paises importadores de taxo en miles de ddlares

Tasa de
Rankin ; Ano Ano Ano Ano Ano Participaci
Pais crecimie i
g 2018 2019 2020 2021 2022 on
nto
1 Reino Unido 3.837 3.559 8.872 13.996 11.854 25.31% 13,33%
2 Alemania 8.077 8.723 8.832 8.195 8.693 1,48% 9.,78%
3 Paises Bajos 4.183 4.590 6.156 7.463 8.207 14,43% 9,23%
4 Francia 6.254 5.921 5.804 8.484 7.640 4,08% 8.59%
5 Hungria 385 4.421 6.501 6.977 6.985 78.54% 7.86%
Republica
6 1.882 2.249 2.660 1.769 3.873 15,53% 4,36%
Checa

7 Canadd 3.005 4.292 2.098 2.989 2.552 -3.22% 2,87%
8 Austria 2.442 2.644 2.783 2.843 2.385 -0,47% 2,68%
9 Bélgica 1.447 1.319 1.300 1.781 2.338 10.07% 2,63%
10 Bangladesh 393 577 3.381 4.945 2.018 38.71% 2,27%

Los demds 207 paises 46.615 42.806 58.536 43.070 32.376 -7,03% 36,41%

TOTAL 78.520  81.101 106.923 102.512  88.921 2,52% 100%

Fuente: Trade Map

Se investiga alos 10 paises que mds consumen taxo, a fravés de la pdgina web Trade

Map (2024), en donde se puede buscar los valores en ddlares de las importaciones

del producto en estudio, se realiza una busqueda de los Ultimos cinco anos, se ordena

en ranking conforme al que mayor valor ddélares aimportado, para finalizar se calcula

la tasa de crecimiento para identificar la tendencia de consumo de cada mercado

internacional. El mayor pais que demanda taxo es Reino Unido seguido por Alemania

y Paises bajos el que posee mayor tasa de crecimiento es para Hungria con un valor
de 78,54% seguido de Bangladesh con 38,71% y Reino Unido 25,31%, son en total 217

paises que importan taxo, la tasa de crecimiento es de 2,52% lo cual es una

oportunidad porque crece poco a poco el consumo de taxo.

4.1.3. Andlisis de arancel.

4.1.3.1. Andlisis de arancel del aguacate.

Tabla 10. Arancel para la nacionalizacién del aguacate

Ranking Pais ARANCEL
1 Estados Unidos 5
2 Paises Bajos 4
3 Francia 4
4 Espana 4
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5 Alemania 4

6 Canadd 0

7 Reino Unido 2,8

8 Japoén 8,7

9 Italia 4

10 China 0
Fuente: OMC

El arancel es el valor en porcentaje el cual es cobrado por cada pais para la
nacionalizacién del aguacate ecuatoriano, la informacion presentada fue tfomada
de la pagina oficial del OMC (2024), al ser un mercado infernacional es muy
importante considerar este aspecto ya que al ser mas bajo es mdas atractivo para su
comercializacion, partiendo del andlisis, establecimos que Estados unidos es el pais
gue su arancel porcentualmente es mds alto con un valor de 5%, en comparacién al

valor mds bajo que seria China con un 0%.

4.1.3.2. Andlisis de arancel de la uvilla.

Tabla 11. Arancel para la nacionalizacién de uvvilla

Ranking Pais ARANCEL
1 Estados Unidos de América 3.7
2 China 0
3 Alemania 3.2
4 Reino Unido 2.8
5 Canadd 0
6 Viet Nam 30
7 Paises Bajos 3,2
8 Malasia 3,33
9 Francia 3,2
10 Polonia 3,2

Fuente: OMC

El arancel es el valor en porcentaje el cual es cobrado por cada pais para la
nacionalizacion de la vvilla ecuatoriano, la informacién presentada fue tomada de
la pagina oficial de OMC (2024), al ser un mercado internacional es muy importante
considerar este aspecto ya que al ser mds bajo es mds atractivo para su
comercializacion, partiendo del andlisis, establecimos que Estados unidos es el pais
que su arancel porcentualmente es mds alto con un valor de 3,7%, en comparacion

al valor mas bajo que seria del pais de Canadd y China con un 0%.
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4.1.3.3. Andlisis de arancel del taxo.

Tabla 12. Arancel para la nacionalizaciéon del taxo

Ranking Pais ARANCEL
1 Reino Unido 2,8
2 Alemania 12,8
3 Paises Bajos 12,8
4 Francia 12,8
5 Hungria 12,8
6 Republica Checa 12,8
7 Canadd 0
8 Austria 12,8
9 Bélgica 12,8
10 Bangladesh 12,5

Fuente: OMC

El arancel es el valor en porcentaje el cual es cobrado por cada pais para la
nacionalizacion de la taxo ecuatoriano, la informacién presentada fue tomada de la
pdagina oficial de OMC (2024), al ser un mercado internacional es muy importante
considerar este aspecto ya que al ser mds bajo es mds afractivo para su
comercializacion, partiendo del andlisis, establecimos que Alemania es el pais que su
arancel porcentualmente es mds alto con un valor de 2,8%, en comparacion al valor

mas bajo que seria del pais de Canadd con un 0%.

4.1.4. Seleccién de paises para estudio de mercado.

4.1.4.1. Seleccidén de paises para estudio de mercado de aguacate.

Tabla 13. Selecciéon de paises para estudio de mercado del aguacate

RANKIN PAISES TASA DE CALIFICACIO ARANCE CALIFICACIO TOTA
G CRECIMIENTO N L N L
1 Estadios 6,66% 2 50% 2 4

Unidos
2 Paises Bajos 11,05% 3 4,0% 2 5
3 Francia 5,44% 2 4,0% 2 4
4 Espana 7.86% 2 4,0% 2 4
5 Alemania 4,34% 2 4,0% 2 4
) Canadd 3.89% 2 0.0% 3 5
7 Reino Unido -0,49% 1 2.8% 2 3
8 Japon -6,08% 1 8.7% 2 3
9 ltalia 15,80% 3 4,0% 2 5
10 China -3.41% 1 0.0% 3 4

Nota: Para la tasa de crecimiento se calificard < 1% = 1 punto, 2 1% = 2 puntos, 2 10%
= 3 puntos, para el arancel se calificara 0% arancel = 3 punto, 1% a 9% = 2 puntos,
mds de 10% = 1 puntos.
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La tabla representa los paises con mds oportunidades para exportar aguacate, los
criterios a calificar son la tasa de crecimiento y el arancel que establece cada pais
que mds demanda el aguacate. Cada criterio se detalla en la tabla y los paises con
mayor puntuaciéon serdn seleccionados para realizar un estudio de mercado.
Concluyendo que los paises con mayor punfuacion son: Paises Bajos con 5 puntos,
Canadd con 5 puntos e ltalia con el mismo puntaje, al ser estos los resultados mds
altos de la tabla se establecen que su puntuacién es aceptable para realizar el

estudio de mercado.

4.1.4.2. Seleccion de paises para estudio de mercado de la uvilla

Tabla 14. Seleccidn de paises para estudio de mercado de uvilla

RANKIN PAISES TASA DE CALIFICACIO ARANCE CALIFICACIO TOTA

G CRECIMIENTO N L N L
Estados

1 Unidos 15,72% 3 3.7% 2 5
5 China 9,53% 2 0.0% 3 5
3 Alemania 10,79% & 3.2% 2 5
4 Reino Unido -2,80% 1 2,8% 2 3
5 Canadd 9,90% 2 0.0% 3 5
6 Viet Nam -16,96% 1 3.0% 2 3
7 Paises Bajos 1.36% 2 3.2% 2 4
8 Malasia 6,17% 2 3.3% 2 4
9 Francia -3,96% 1 3.2% 2 3
10 Polonia 8.19% 2 3.2% 2 4

Nota: Para la tasa de crecimiento se calificard < 1% = 1 punto, 2 1% = 2 puntos, 2 10%
= 3 puntos, para el arancel se calificard 0% arancel = 3 punto, 1% a 9% = 2 puntos,
mas de 10% = 1 puntos.

La tabla expresa los paises con mds oportunidades para exportar uvilla, los criterios
son la tasa de crecimiento y el arancel que establece cada pais que mds demanda.
Cada criterio se detalla en la tabla y los paises con mayor puntuacion serdn
seleccionados para realizar un estudio de mercado. Ultimando que los paises con
mayor puntuacion son: Estados Unidos con 5 puntos, China con 5 puntos y Alemania
con el mismo puntaje, al ser estos los resultados mds altos de la tabla se establecen

gue su puntuacion es aceptable para realizar el estudio de mercado.
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4.1.4.3. Seleccidén de paises para estudio de mercado del taxo

Tabla 15. Seleccién de paises para estudio de mercado del taxo

RANKIN PAISES TASA DE CALIFICACIO ARANCE CALIFICACIO TOTA
G CRECIMIENTO N L N L
1 Reino Unido 25,31% 3 2,8% 2 5
2 Alemania 1,48% 2 12,8% 1 3
3 Paises Bajos 14,43% 3 12,8% 1 4
4 Francia 4,08% 2 12,8% 1 3
5 Hungria 78,54% 3 12,8% 1 4
6 Republica 15,53% 3 12,8% 1 4

Checa

7 Canadd -3,22% 1 0,0% 3 4
8 Austria -0,47% 1 12,8% 1 2
9 Bélgica 10,07% 3 12,8% 1 4
10 Bangladesh 38.71% 3 12,5% 1 4

Nota: Para la tasa de crecimiento se calificard < 1% = 1 punto, 2 1% = 2 puntos, 2 10%
= 3 puntos, para el arancel se calificard 0% arancel = 3 punto, 1% a 9% = 2 puntos,
mas de 10% = 1 puntos.

En la tabla se presentan los paises con mayor oportunidad para exportacion de taxo,
los criterios a calificar son la tasa de crecimiento y el arancel que es establecido por
cada pais gue mds demanda de taxo. Cada criterio se detalla en la tabla y los paises
con mayor puntuaciéon serdn seleccionados para realizar un estudio de mercado.
Concluyendo que los paises con mayor puntuacién son: Reino Unido con 5 puntos,
Paises Bajos con 4 puntos y Hungria con el mismo puntaje, al ser estos los resultados
mas altos de la tabla se establecen que su puntuaciéon es aceptable para realizar el

estudio de mercado.

4.1.5. Indicadores Sociales.

4.1.5.1. Indicadores sociales de los paises consumidores de aguacate.

Tabla 16. Poblacidon de los paises consumidores de aguacate

POBLACION TOTAL Paises bajos Canadd ltalia
2018 17.282.163 37.065.084 59.816.673
2019 17.407.585 37.601.230 59.641.488
2020 17.475.415 38.007.166 59.236.213
2021 17.590.672 38.226.498 59.030.133
2022 17.811.291 38.929.902 58.850.717
TASA DE CRECIMIENTO 0.6% 1,0% -0,3%
Poblaciéon Econémicamente Activa PEA 9.894.530 21.344.990 25.517.950
Tasa de desempleo 3.6% 5.8% 7.8%

Fuente: Datos macro.
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La tabla expresa datos desde el 2018 al 2022 de la poblacién en los paises caso de
estudio, en la cual se presentan los resultados indicados. Segun Datos macro (2024),
la tasa de crecimiento indica un incremento positivo para Paises Bajos y Canadd y
mientras que Italia con un resultado negativo. La poblacién econdmicamente activa
nos indica como resultados favorables a ltalia, siendo el valor mds alto en
comparacion a los otros dos paises. Tasa de desempleo con el indicador mdés bajo
de 3.6%, paises bajos nos muestra menos desempleados en sus resultados en

comparacion con los demds paises.

Tabla 17. Perfil de los paises consumidores de aguacate

AGUACATE
Perfil del consumidor - - - -
Paises bajos Canadad Italia
Paridad del poqer adquisitivo (Unidad 0.95 123 0.72
monetaria local por USD)
Gastos de cons,ur.no de los hogares per 19.644.00 26.333,00 22.407.00
cdapita (USD)

SMI - Salario Minimo Interprofesional 1.995,00 1.757,1 1.747,20

Fuente: Santander trade.

En la tabla se presentan datos de los Paises caso de estudio, mostrdndonos el perfil
del consumidor con indicadores. Segun Santander frade (2024), la Paridad del poder
adquisitivo de Canadd es uno de los tres paises con un valor de 1.23 siendo este el
mds alto. Gastos de consumo de los hogares, dejando a Paises bajos con el valor
menos favorable. Salario minimo interprofesional, este indicador nos muestra los
salarios minimos de cada pais siendo asi que Paises bajos nos indica un valor de $

1.995, Canadd con $1757,1 y por Ultimo Italia con un valor de 1747.20.

4.1.5.2. Indicadores sociales de la uvilla

Tabla 18. Poblacién paises consumidor de uvilla

POBLACION TOTAL Estados Unidos China Alemania
2018 327.023.000 1.405.410.000 83.019.213
2019 328.547.000 1.410.080.000 83.166.711
2020 331.257.000 1.412.120.000 83.155.031
2021 332.314.000 1.412.600.000 83.237.124
2022 333.900.000 1.412.547.000 84.358.845
TASA DE CRECIMIENTO 0.4% 0,1% 0.3%
Poblaciéon Econémicamente Activa PEA 169.229.170 781.831.480 44.366.100
Tasa de desempleo 3.70% 4,03% 3,10%

Fuente: Datos macro.
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La tabla expresa datos desde el 2018 al 2022 de la poblacién en los paises caso de
estudio, en la cual se presentan los resultados indicados. Segun Datos macro (2024),
la tasa de crecimiento indica un incremento positivo para Estados Unidos y Alemania,
mientras que China tiene un crecimiento del 0,1%. La poblacién econdmicamente
activa nos indica como resultados favorables a China, siendo el valor mds alto en
comparacion a los otros dos paises. Tasa de desempleo con el indicador mdés bajo
de 3.10%, en Alemania nos muestra menos desempleados en sus resultados en

comparacion con los demds paises.

Tabla 19. Perfil de los paises consumidores de uvilla

UVILLA
Perfil del consumidor - - B
Estados Unidos China Alemania
Paridad del poqer adquisitivo (Unidad 1,00 3.99 0,72
monetaria local por USD)
Gastos de consumo de los hogares per 42.714,00 4.489,00 22.407.00

cdpita (USD)
SMI - Salario Minimo Interprofesional 1.178,20 268,3 125,3
Fuente: Santander frade.

En la tabla se presentan datos de los Paises caso de estudio, mostrdndonos el perfil
del consumidor con indicadores. Segun Santander trade (2024), la Paridad del poder
adquisitivo de China es uno de los tres paises con un valor de 3,99 siendo este el mds
alto. Gastos de consumo de los hogares, dejando a China con el valor menos
favorable. Salario minimo interprofesional, este indicador nos muestra los salarios
minimos de cada pais siendo asi que Estados Unidos nos indica un valor de $ 1.178,20,

China con $268,30 y por Ultimo Alemania con un valor de $125,30.

4.1.5.3. Indicadores sociales del faxo

Tabla 20. Poblacion paises consumidor de taxo

POBLACION TOTAL Reino unido Paises bajos Hungria
2018 66.647.112 17.282.163 9.772.756
2019 67.025.542 17.407.585 9.769.526
2020 67.081.000 17.475.415 9.730.772
2021 67.333,000 17.590.672 9.689.010
2022 67.020.000 17.811.291 9.597.085
TASA DE CRECIMIENTO 0.1% 0,6% -0,4%
Poblacion Econémicamente Activa PEA 34.460.380 9.894.530 4,926.010
Tasa de desempleo 4,00% 3.6% 4,10%

Fuente: Datos macro.
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La tabla presenta datos desde el 2018 al 2022 de la poblacién en los paises caso de
estudio, en la cual se presentan los resultados. Segun Datos macro (2024), la tasa de
crecimiento indica un incremento positivo para Paises Bajos y Reino Unidos, mientras
gue Hungria con un resultado negativo de -0,4%. La poblacidon econdmicamente
activa nos indica como resultados favorables a Reino Unido, siendo el valor mds alto
en comparacioén a los otros dos paises. Tasa de desempleo con el indicador mds bajo
de 3.6%, paises bajos nos muestra menos desempleados en sus resultados en

comparacion con los demds paises.

Tabla 21. Perfil de los paises consumidores de taxo

TAXO

Perfil del consumidor - - - - -
Reino unido Paises bajos Hungria

Paridad del pqder adquisitivo (Unidad 0.67 0.95 372.60

monetaria local por USD)
Gastos de consumo de los hogares per 30.054,00 19.644,00 7.475,00
cdpita (USD)
SMI - Salario Minimo Interprofesional 1.929,20 1.995,00 15,40

Fuente: Santander trade.
En la tabla se presentan datos de los Paises caso de estudio, mostrdndonos el perfil
del consumidor con indicadores. Santander Trade (2024), la Paridad del poder
adquisitivo de Hungria es uno de los tres paises con un valor de 372,60 siendo este el
mas alto. Gastos de consumo de los hogares, dejando a Hungria con el valor menos
favorable. Salario minimo interprofesional, este indicador nos muestra los salarios
minimos de cada pais siendo asi que Reino Unido nos indica un valor de $ 1.929,20,

Paises bajos con $1.995,00 y por Ultimo Hungria con un valor de $15,40.

4.1.6. Indicadores Politicos.

4.1.6.1. Indicadores Politicos de los paises consumidores de aguacate.

Tabla 22. Acuerdos comerciales vigentes con los paises consumidores de aguacate

PAIS Paises bajos Canadd Italia
Acuerdo Acuerdo Acuerdo
multilaterales multilaterales multilaterales
miembros de la miembros de la miembros de la
ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES OMC (Arancel OMC (Arancel OMC (Arancel
NMF nacién NMF nacién mds NMF nacién mds
mdas favorable) favorable) favorable)
Fuente: OMC.
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Segun OMC (2024), los acuerdos comerciales que se encuentran vigentes para
Ecuador y los paises caso de estudio, aqui nos detalla especificamente el Acuerdo
multilateral de los miembros de la OMC (Arancel NMF nacién mds favorecida), este

acuerdo es aplicado para los fres paises, Canadd, Paises Bajos e Italia.

4.1.6.1.2. Acuerdos comerciales con los paises consumidores de uvilla.

Tabla 23. Acuerdos comerciales vigentes con los paises consumidores de uvilla

PAIS Estados Unidos China Alemania
Acuerdo Acuerdo Acuerdo
multilaterales multilaterales multilaterales
miembros de la miembros de la miembros de la
ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES OMC (Arancel OMC (Arancel OMC (Arancel
NMF nacién NMF nacién mds NMF nacién mds
mdas favorable) favorable) favorable)
Fuente: OMC.

Segun OMC (2024), los acuerdos comerciales que se encuenfran vigentes para
Ecuador y los paises caso de estudio, aqui nos detalla especificamente el Acuerdo
multilateral de los miembros de la OMC (Arancel NMF nacién mads favorecida), este
acuerdo es aplicado para los fres paises, Estados Unidos, China y Alemania.
4.1.6.1.3. Acuerdos comerciales con los paises consumidores de taxo.

Tabla 24. Acuerdos comerciales vigentes con los paises consumidores de taxo

PAIS Reino unido Paises bajos Hungria
Acuerdo Acuerdo Acuerdo
multilaterales multilaterales multilaterales
miembros de la miemlbros de la miemlbros de la
ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES OMC (Arancel OMC (Arancel OMC (Arancel
NMF nacién NMF nacién mads NMF nacién mds
mds favorable) favorable) favorable)
Fuente: OMC.

Segun OMC (2024), los acuerdos comerciales que se encuentran vigentes para
Ecuador y los paises caso de estudio, aqui nos detalla especificamente el Acuerdo
multilateral de los miembros de la OMC (Arancel NMF nacién mds favorecidal), este

acuerdo es aplicado para los tres paises, Reino Unido, Paises Bajos y Hungria.

58



4.1.6.2. Indicadores Politicos

Tabla 25. Indicadores politicos de paises consumidores de aguacate

PAISES
INDICADORES . 3 - -
Paises Bajos Canadd Italia
(-2,5 débil; 2,5 fuerte)
indice de Estado de Derecho 1,74 1,63 0,27
indice Efectividad Gubernamentall 1,77 1,6 0,36
Control de Corrupcidn 2,04 1,65 0,54

Fuente: Santander trade.

Santander trade (2024) muestra indicadores de los paises caso de estudio, siendo que
el rango -2.5 es interpretado como débil y 2.5 como fuerte, podemos observar el
indice de estado de derecho que nos muestra a Paises Bajos como el indicador mds
fuerte y altalia como indicador mas debil. En elindice de efectividad gubernamental,
observamos que Paises Bajos es el que tiene el indicador mds fuerte e ltalia el
indicador mds débil. En el control de corrupcidén el indicador mds fuerte es tomado

por Paises bajos y dejando a Italia como el indicador mds débil.

Tabla 26. Indicadores politicos de paises consumidores de uvilla

INDICADORES PAISES
EEUU CHINA ALEMANIA
(-2,5 débil; 2,5 fuerte)
indice de Estado de Derecho 1,42 0,04 1,61
indice Efectividad Gubernamental 1,34 0,84 1,33
Control de Corrupcion 1,05 0,05 1,81

Fuente: Santander trade.
Santander trade (2024) muestra indicadores de los paises caso de estudio, siendo que
el rango -2.5 es interpretado como débil y 2.5 como fuerte, podemos observar el
indice de estado de derecho que nos muestra a Alemania como el indicador mds
fuerte y a China como indicador mds débil. En el indice de efectividad
gubernamental, observamos que Estados Unidos es el que tiene el indicador mads
fuerte y China el indicador mas débil. En el control de corrupcién el indicador mas

fuerte es tomado por Alemania y dejando a China como el indicador mds débil.

Tabla 27. Indicadores politicos de paises consumidores de taxo

INDICADORES PAISES

REINO UNIDO PAISES BAJOS HUNGRIA
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(-2,5 débil; 2,5 fuerte)

indice de Estado de Derecho 1,43 1,74 0,53
indice Efectividad Gubernamental 1,28 1,77 0,63
Control de Corrupcién 1,67 2,04 0,04

Fuente: Santander trade.
Santander trade (2024) muestra indicadores de los paises caso de estudio, siendo que
el rango -2.5 es interpretado como débil y 2.5 como fuerte, podemos observar el
indice de estado de derecho que nos muestra a Paises Bajos como el indicador mas
fuerte y a Hungria como indicador mds débil. En el indice de efectividad
gubernamental, observamos que Paises Bajos es el que tiene el indicador mds fuerte
y Hungria el indicador mds débil. En el control de corrupcion el indicador mas fuerte

es tomado por Paises bajos y dejando a Hungria como el indicador mds débil.

4.1.6.3. Barreras arancelarias y no arancelarias

Tabla 28. Tributos de los paises consumidores de aguacate

Tributos
Partida Arancelaria
Ad-valorem IVA
Paises bajos 4% 21%
Canada 0% 5%
Italia 4% 22%

Fuente: Banco mundial.

Banco Mundial (2024) indica que, Paises bajos cuenta con un Ad-Valorem del 4% y
también con IVA del 21%, en el pais de Canadd se observa una tarifa del 0% en Ad-
Valorem y en el IVA una tarifa del 5% finalmente en el pais de Italia se presenta la
tarifa de Ad-Valorem de 4% vy en el IVA una tarifa de 22%.

Tabla 29. Tributos de los paises consumidores de uvilla

Tributos
Partida Arancelaria
Ad-valorem IVA
Estados Unidos 3.7% 0%
China 0% 13%
Alemania 3.2% 19%

Fuente: Banco mundial.

Banco Mundial (2024) indica que, Estados Unidos cuenta con un Ad-Valorem del 3,7%

y también con IVA del 0%, en el pais de China se observa una tarifa del 0% en Ad-
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Valoremy en el IVA una tarifa del 13% finalmente en el pais de Alemania se presenta
la tarifa de Ad-Valorem de3,24% vy en el IVA una tarifa de 19%.

Tabla 30. Tributos de los paises consumidores de taxo

. . Tributos
Partida Arancelaria Ad-valorem VA
Reino unido 2,8% 20%
Paises bajos 12,8% 21%
Hungria 12,8% 27%

Fuente: Banco mundial.

Banco Mundial (2024) indica, Reino Unido cuenta con un Ad-Valorem del 2,8% vy
también con IVA del 20%, en el pais de Paises bajos se observa una tarifa del 12,8%
en Ad-Valorem y en el IVA una tarifa del 21% finalmente en el pais de Hungria se

presenta la tarifa de Ad-Valorem de 12,8% y en el IVA una tarifa de 27%.

4.1.7. Indicadores Econémicos

Tabla 31. Saldo comercial de los paises consumidores de aguacate

Saldo comercial a Ecuador miles de USD

Tasa de
PERIODO 2018 2019 2020 2021 2022 crecimiento
2018 - 2022
Paises bajos 8.487 225.088 441.256 531.105 397.301 11581%
Canadé -206.031 -278.617 -212.327 -353.330 -533.990 20,98%
Italia 288.934 171.078 264.287 117.164 -182.084 -191,18%

Fuente: Trade map.

En esta tabla se identifica el saldo comercial de los Ultimos 5 anos para los paises caso
de estudio, desde el ano 2018 al ano 2022 nos indica una tasa de crecimiento del
115,18% para paises bajos dejando un superdvit en su balanza comercial. El pais de
Canadd en su tasa de crecimiento expresa un aumento del 20,8%, dejando un
superdvit en su balanza comercial, finalmente Italia con un -191.18% valor negativo

dejando a su balanza comercial con un déficit comercial.
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Tabla 32. Saldo comercial de los paises consumidores de uvilla

Saldo comercial a Ecuador miles de USD

Tasa de
PERIODO 2018 2019 2020 2021 2022 crecimiento
2018 - 2022
Estados Unidos 1623053 2095514 808684 721754 1234966 -5,32%
China -2845610 -1599689 -753564 -2395467 -1038765 -18,25%
Alemania -91700 -202437 -86235 -215005 -325681 28,85%

Fuente: Trade map.

En esta tabla se identifica el saldo comercial de los Ultimos 5 anos para los paises caso
de estudio, desde el ano 2018 al ano 2022 nos indica una tasa de crecimiento del
28,85% para Alemania dejando un superdvit en su balanza comercial. El pais de China
en su tasa de decrecimiento expresa una disminucién del 18,25%, dejando un déficit
en su balanza comercial, finalmente Estados Unidos con un -5,32% valor negativo

dejando a su balanza comercial con un déficit comercial.

Tabla 33. Saldo comercial de los paises consumidores de taxo

Saldo comercial a Ecuador miles de USD

Tasa de
PERIODO 2018 2019 2020 2021 2022 crecimiento
2018 - 2022
Reino Unido 32.282 28.482 76.701 130.524 133.111 32,75%
Paises bajos 8.487 225.088 441.256 531.105 397.301 115,81%
Hungria -47.056 -30.072 -17.576 -23.189 -39.554 -3.41%

Fuente: Trade map.

En esta tabla se identifica el saldo comercial de los Ultimos 5 anos para los paises caso
de estudio, desde el ano 2018 al ano 2022 nos indica una tasa de crecimiento del
115,18% para Paises bajos dejando un superdvit en su balanza comercial. El pais de
Reino Unido en su tasa de crecimiento expresa un aumento del 32,75%, dejando un
superdvit en su balanza comercial, finalmente Hungria con un -3,41% valor negativo

dejando a su balanza comercial con un déficit comercial.
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4.1.8. Indicadores macroecondmicos

Tabla 34. Indicadores econdmicos de los paises consumidores de aguacate

INDICADORES Paises bajos Canada ltalia
PIB (miles de millones de 993.681 2.139.840 2012.013
UsD)
PIB per cdpita (USD) 56.489 55.085 34.188
Tasa de inflacion (%) 9,60% 6,30% 11,60%
Tasa de paro (% de la 3.50% 4.60% 7 90%

poblacién activa)
Fuente: Datos macro, banco mundial, the global Economy.

En esta tabla podemos observar los indicadores econdmicos proporcionados por
Datos macro (2024), Banco Mundial (2024) y The Global Economy (2024), donde
indica que Paises Bajos fiene el PIB mds bajo en comparacion con Canadd e Italia. El
PIB per cdpita de Paises Bajos es el mds alto, tiene mds produccién de bienes y
servicios por persona, Canadd tiene un PIB per cdpita ligeramente mds bajo que
Paises Bajos, pero aun es considerablemente alto en comparacion con Italia. La tasa
de inflacion es mas alta en Italia, seguida de Paises Bajos y Canadd. Y por Ultimo
tenemos la tasa de paro es mdas baja en Paises Bajos, lo que indica un mercado

laboral mds sélido en comparacion con Canadd e Italia.

Tabla 35. Indicadores econdmicos de los paises consumidores de uvilla

INDICADORES Estados Unidos China Alemania
B':D()m"es de millones de 25.744.100 18.100.044 4075395
PIB per capita (USD) 77.469,00 12.814 48.636
Tasa de inflacion (%) 6,5% 1.8% 8.6%
Tasa de paro (% de la 3.3% 4.9% 3.0%

poblacién activa)
Fuente: Datos macro, banco mundial, the global Economy.

En esta tabla podemos observar los indicadores econdmicos proporcionados por
Datos macro (2024), Banco Mundial (2024) y The Global Economy (2024), donde
indica que Alemania tiene el PIB mds bajo en comparaciéon con Estados Unidos y
China. El PIB per capita de Estados Unidos es el mds alto, lo que indica que tiene una
mayor produccidon de bienes y servicios por persona, Alemania tiene un PIB per cdpita
bajo, pero aun es considerablemente alto en comparacién con China. La tasa de
inflacion es mds alta en Alemania, seguida de Estados Unidos y China. Y por Ultimo
tenemos la tasa de paro es mds baja en Alemania, lo que indica un mercado laboral

mds solido en comparacion con Estados Unidos y China.
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Tabla 36. Indicadores econdmicos de los paises consumidores de taxo

INDICADORES Reino Unido Paises bajos Hungria
PIB (miles de millones de 3.081,87 993.681 177.337
UsD)
PIB per cdpita (USD) 45.461 56.489 18.629
Tasa de inflacién (%) 10,5% 9.6% 24,5%
Tasa de paro (% de la 3.7% 3.5% 3.9%

poblacién activa)
Fuente: Datos macro, banco mundial, the global Economy.

En esta tabla podemos observar los indiéodores econdmicos proporcionados por
Datos macro (2024), Banco Mundial (2024) y The Global Economy (2024), donde
indica que Reino Unido tiene el PIB mds bajo en comparacién con Paises bajos y
Hungria. El PIB per cdpita de Paises bajos es el mdas alto, lo que indica que tiene una
mayor produccién de bienes y servicios por persona, Reino Unido tiene un PIB per
cdapita bajo, pero aun es considerablemente alto en comparacién con Hungria. La
tasa de inflacion es mds alta en Hungria, seguida de Reino Unido y Paises bajos, Y por
Ultimo tenemos la tasa de paro es mds baja en Paises bajos, lo que indica un mercado

laboral mds sélido en comparacién con Reino Unido y Hungria.

4.1.9. Matriz cualitativa por puntos
La siguiente tabla presenta las calificaciones para los diferentes aspectos de la
investigacion.

Tabla 37. Calificaciones para la matriz cualitativa por puntos

MUY BUENO 5

. BUENO 4
CALIFICACION

REGULAR 3

MALO 2

MUY MALO 1

Nota: En esta tabla se asignan puntajes de 1 a 5, representando a muy bueno =5,
bueno =4, regular = 3, malo =2y muy malo = 1.
Estos puntajes se derivan del andlisis y comparaciéon de los resultados del estudio de
mercado de tres paises seleccionados de cada fruta. Al final de cada factor, se
calcula la suma total y se obtiene el resultado del pais mds apto para la

comercializacion.
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Tabla 38. Matriz cualitativa por puntos del aguacate.

AGUACATE
PAISES
N° CRITERIOS IMPOTANCI PAISES BAJOS CANADA ITALIA
CALIFICACIO INDICE PUNTAJ CALIFICACIO INDICE PUNTAJ CALIFICACIO INDICE PUNTAJ
N E N E N E
Poblacion
1 econdmicamente 0,11 3 9.894.53 0,33 4 21.344.99 0,44 5 25.517.95 0,11
. 0 0 0
activa PEA
2 Tasa de desempleo 0,09 5 3.60% 0.45 4 5,80% 0.36 3 7.80% 0,27
3 Paridad delpoder 0,11 3 0,95 0,33 4 1,23 0,44 2 0,72 0,22
adquisitivo
4 Salario minimo 0,1 5 1.995 0,5 4 1.757,1 0.4 4 1.747,2 0,4
Acuerdos
5 comerciales 0,11 3 NMF 0,33 3 NMF 0,33 3 NMF 0,33
vigentes
¢ Controlde 0,11 4 2,04 0,44 3 1,65 0,33 1 0,54 0,11
corrupcion
Tasa de
7 crecimiento del 0,1 5 115,81% 0,5 3 20,98% 0,3 1 -191,18% 0,1
saldo comercial
8 PIB per cdpita 0,09 4 56.489 0,36 4 55.085 0,36 3 34.188 0,27
9 Tasa de inflacion 0,09 2 9.60% 0,18 3 6,30% 0,27 1 11,60% 0,09
TOTAL 1 3,42 3,23 1,9

Para la ejecucion de la Matriz cualitativa por puntos se tomo varios criterios de factores sociales, politicos y a su vez econdmicos
con la finalidad de poder identificar qué pais cuenta con el puntaje mds apto para la comercializacién de aguacate. Paises bajos
cuenta con una puntuacion alta en varios criterios como tasa de desempleo, salario minimo interprofesional, control de corrupciéon
y en el PIB per cdpita, Canadd cuenta con puntajes alto solo en criterios como poblacidén econdmicamente activa, tasa de
crecimiento del saldo comercial y en la tasa de inflacién, Italia cuenta con puntajes altos solo en la paridad del poder adquisitivo y

por Ultimo en el criterio de acuerdos comerciales vigentes se muestra a los 3 paises con la misma calificacion, lo que indica que
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todos tiene condiciones comerciales similares. Al sumar los puntajes de cada pais seleccionado para la comercializaciéon del

aguacate se obtiene la puntuacion total. En este caso Paises Bajos tiene la puntuacion total mds alta, seguido por Canadd, mientras

que ltalia queda rezagada en tercer lugar.

Tabla 39. Matriz cualitativa por puntos de la uvilla

UVILLA
PAISES
t‘ CRITERIOS IMPO'X[ANCI ESTADOS UNIDOS CHINA ALEMANIA
CALIFICACIO INDICE PUNTAJ CALIFICACIO INDICE PUNTAJ CALIFICACIO INDICE PUNTAJ
N E N E N E

Poblacion

1 econdmicamen o 4 169.229,17 0,44 5 781.831.680, 0,55 3 44.366.100, 0.33

. 0 00 00

te activa PEA

g lasade 0,09 3 3,70% 0,27 4 4,03% 0,36 5 3,10% 0,45
desempleo
Paridad del

3 poder 0,11 2 1 0,22 1 3,99 0,11 5 0,72 0,55
adquisitivo

4 Salario minimo 0,1 5 1.176 0,5 3 370,0 0,3 5 1997 0,5
Acuerdos

5 comerciales 0,11 4 NMF 0,44 4 NMF 0,44 4 NMF 0,44
vigentes

¢ Controlde 011 3 1,05 0,33 ] 0,05 011 5 1,81 0,55
corrupcion
Tasa de

7 crecimiento del 0,1 3 -5,32% 0,3 4 -18,25% 0,4 2 -28,85% 0,2
saldo comercial

8 PIB per cdpita 0,09 4 77 469 0,36 3 12.814 0,27 3 48.636 0,27

g lasade 0,09 3 6.50% 0,27 5 1,80% 0,45 2 8,60% 0,18
inflacion

TOTAL 1 3,13 2,99 3,47
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Para la ejecucién de la Matriz cualitativa por puntos se tomd varios criterios de factores sociales, politicos y a su vez econdmicos

con la finalidad de poder identificar qué pais cuenta con el puntaje mds apto para la comercializacion de uvvilla. China tiene la

poblacién econdmicamente activa mds alta, seguido de Estados Unidos y luego Alemania, en la tasa de desempleo mds bajo se

muestra a Alemania, para la paridad del poder adquisitivo muestra como lider a Alemania, el salario minimo mds alto tiene Estados

Unidos, los acuerdos comerciales vigentes tiene la misma puntuacion en donde indica que los 3 paises tienen condiciones

comerciales similares, Alemania cuenta con un control de corrupcion mas alto, seguido de Estados y luego China, en la tasa de

crecimiento del saldo comercial Alemania tiene le mejor desempeno, en el PIB per cdpita muestra a Estados Unidos como lider de

este criterio y por Ultimo la tasa de inflacién muestra a china como el pais con menor tasa de inflacién. Al sumar los puntajes de

cada pais seleccionado para la comercializacién de la uvilla se obtiene la puntuacion total. En este caso Alemania tiene la

puntuacion total mds alta, seguido por Estados Unidos y luego China.

Tabla 40. Matriz cualitativa por puntos del taxo

TAXO
PAISES
N CRITERIOS 'MPO';TANC' REINO UNIDO PAISES BAJOS HUNGRIA
CAUFICACIO |\ . PUNTAJ CALFICACIO | - . PUNTAJ CALFICACIO . PUNTAJ
N E N E N E
Poblaciéon
1 econémicament 011 5 3446038 55 4 7894.53 4 44 3 492601 33
. 0 0 0
e activa PEA
g lasade 0,09 3 4,00% 0,27 4 3,60% 0,36 3 4,10% 0,27
desempleo
3 rardaddel 011 5 0,67 0,55 4 0,95 0,44 ] 300726 44,
poder adquisitivo 0
4 Sdlario minimo 0,1 4 1.929,2 0,4 5 1.995,0 0,5 1 4871 0,1
interprofesional
Acuerdos
5 comerciales 0,11 4 NMF 0,44 4 NMF 0,44 4 NMF 0,44
vigentes
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Control de

[ y 0,11
corrupcion
Tasa de
7 crecimiento del 0,1
saldo comercial
PIB per cdpita 0,09
9 Tasa de inflacion 0,09
TOTAL 1

w

1,67

32.75%

45.461
10.50%
3,47

0.33

0.3

0.36
0.27

2,04

115.81%

56.489
9,50%
3,84

0.44

0.5

0,45
0.27

0,04 0,11
-3.41% 0.1
18.629 0.27

24,50% 0.18
1.91

Para la ejecucién de la Matriz cualitativa por puntos se tomd varios criterios de factores sociales, politicos y a su vez econdmicos

con la finalidad de poder identificar qué pais cuenta con el puntaje mds apto para la comercializacién del taxo. Reino Unido cuenta

con la poblacién econdmicamente activa mds alta, seguido de Paises Bajos y luego Hungria, en la tasa de desempleo mds bajo se

muestra a Reino Unido y Hungria, para la paridad del poder adquisitivo muestra como lider a Reino Unido, el salario minimo mds alto

tiene Paises Bajos los acuerdos comerciales vigentes tiene la misma puntuacion en donde indica que los 3 paises tienen condiciones

comerciales similares, Paises Bajos cuenta con un control de corrupcidon mds alto, seguido de Reino Unido y luego Hungria, en la

tasa de crecimiento del saldo comercial Paises Bajos cuenta con el mejor desempeno, en el PIB per cdpita muestra a Paises bajos

como lider de este criterio y por Ultimo la tasa de inflacidon muestra a Hungria como el pais con mayor tasa de inflacion. Al sumar los

puntajes de cada pais seleccionado para la comercializacion del taxo se obtiene la puntuacion total. En este caso Paises Bajos

tiene la puntuacién total mdas alta, seguido por Reino Unido y Hungria.
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4.1.11. Demanda insatisfecha.

Tabla 41. Demanda insatisfecha del aguacate

_ Poblacién  Consumo Consumo Déficit del % A
ANO PN (kg) M (kg) X (kg) CNA (kg) Paises Per Cdpita Recomendado consumo Cobertura Cobertura
Bajos (kg) (kg) (kg) Nacional Empresa
2019 0 348.882.589 317.984.174 30.898.415 17.407.585 1,77 4,80 3.03 0.019% 0,06%
2020 0 414.968.544 374.547.743 40.420.801 17.475.415 2,31 4,80 2,49 0.062% 0,19%
2021 0 458.120.939 410.891.774 47.229.165 17.590.672 2,68 4,80 2,12 0.000% 0,00%
2022 0 436.655.012 428.345.579 8.309.433 17.811.291 0.47 4,80 4,33 0.903% 2,72%
2023 0 397.355.025 335.368.295 61.986.730 17.463.930 3.55 4,80 1,25 0.103% 0.31%
2024 0 446.785.824 399.997.336 46.788.487 17.684.348 2,67 4,80 2,13 0.179% 0.54%
2025 0 431.924.527 379.980.429 51.944.098 17.721.581 2,97 4,80 1,83 0.235% 0.71%
2026 0 413.037.259 345.831.216 67.206.043 17.721.802 3.85 4,80 0.95 0.291% 0.87%
2027 0 417.551.927 305.654.615 111.897.312 17.727.795 6,41 4,80 -1,61 0.257% 0.77%
2028 0 425.982.581 273.850.943 152.131.638 18.059.520 8,72 4,80 -3,92 0.356% 1.07%

Nota: La tabla expresa las importaciones, exportaciones, consumo aparente, poblacidon de Alemania, consumo per cdpita, déficit
de consumo, la cobertura nacional y empresarial.

El déficit de consumo del aguacate es la cantidad que se estima no se ha cubierto en la demanda del mercado de Paises Bajos,

segun expertos de la salud recomiendan que el consumo de aguacate al ano debe ser al menos de 4,80 kilogramos por persona,

pero cabe destacar que el consumo real del ano 2022 fue de 0,47 kilogramos por persona, esto nos indica que aun existe una

demanda insatisfecha de 4,33 kilogramos, concluyendo podemos establecer que por el déficit de consumo de aguacate favorece

la presente investigacion.
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Tabla 42. Demanda insatisfecha de la uvilla

_ Poblacién ConSl,Jmo Consumo Déficit del A %
ANO PN (kg) M (kg) X (kg) CNA (kg) Alemania Per Capita Recomendado consumo Cobgrfura Cobertura
(kg) (kg) (kg) Nacional Empresa
2019 0 76.715.000 68.600.000 8.115.000 83.166.711 0.10 3.60 3.50 0,246% 0.74%
2020 0 75.733.000 65.465.000 10.268.000  83.155.031 0.12 3.60 3.48 0,321% 0.97%
2021 0 87.061.000 81.779.000 5.282.000 83.237.124 0,06 3.60 3,54 0,208% 4,53%
2022 0 124.759.000 89.034.000  35.725.000  84.358.845 0,42 3.60 3.18 0.132% 0,40%
2023 0 82.375.000 56.849.000  25.526.000  84.700.000 0.30 3,60 3.30 0,000% 0.59%
2024 0 107.432.400 72.365.500  35.066.900  85.004.660 0.41 3.60 3.19 0.041% 0.59%
2025 0 118.957.200 68.646.900  50.310.300  86.155.985 0,59 3,60 3.01 0,004% 0,43%
2024 0 127.349.820 52.268.530  75.081.290 87.933.092 0.88 3.60 2,72 0.014% 0.27%
2027 0 137.232.988 30.792.962  106.440.026 90.793.204 1,25 3,60 2,35 0,026% 0.28%
2028 0 205.412.859 5.638.246 199.774.613  97.497.775 2,35 3,60 1,25 0,024% 0.21%

Nota: La tabla expresa las importaciones, exportaciones, consumo aparente, poblacidn de Alemania, consumo per capita, déficit
de consumo, la cobertura nacional y empresarial.

El déficit de consumo de Uvilla es la cantidad que se estima no se ha cubierto en la demanda del mercado de Alemania, segin

expertos de la salud recomiendan que el consumo de uvilla al ano debe ser al menos de 3,60 kilogramos por persona, pero cabe

destacar que el consumo real del ano 2022 fue de 0,42 kilogramos por persona, esto nos indica que aun existe una demanda

insatisfecha de 3,18 kilogramos, concluyendo podemos establecer que por el déficit de consumo de uvilla favorece la presente

investigacion.
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Tabla 43. Demanda insatisfecha del faxo

_ Poblacién ~ Consumo Consumo Déficit del 7o 7
ANO PN (kg) M (kg) X (kg) CNA (kg) Paises Per Cépita Recomendado  consumo Cobertura  Cobertura
Bajos (kg) (kg) (kg) Nacional Empresa
2019 0 16.000.000 5.140.000 10.860.000  17.407.585 0,62 3,12 2,50 0,009% 0,55%
2020 0 20.482.000 6.536.000 13.946.000  17.475.415 0.80 3,12 2,32 0,000% 0,72%
2021 0 17.219.000 6.610.000 10.609.000  17.590.672 0.60 3,12 2,52 0.000% 2,24%
2022 0 13.338.000 9.583.000 3.755.000  17.811.291 0.21 3,12 2,91 0.027% 3.81%
2023 0 13.121.000 5.969.000 7.152.000  17.463.930 0.41 3,12 2,71 0.000% 2,13%
2024 0 12.161.400 8.179.100 3.982.300  17.684.348 0,22 3,12 2,90 0,003% 519%
2025 0 6.968.600 8.433.500 -1.464900  17.721.581 -0,09 3,12 3.21 -0,020% -14,96%
2026 0 1.722.900 8.876.470 -7.153.570  17.721.802 -0,41 3,12 3,53 -0,002% -2,86%
2027 0 -8.167.180 8.839.078  -17.006.258  17.727.795 -0,98 3,12 410 -0,003% -1,76%
2028 0 -31.949.058 12.565.698  -44.514.756  18.059.520 -2,55 3,12 5,67 -0,002% -0,95%

Nota: La tabla expresa las importaciones, exportaciones, consumo aparente, poblacidon de Alemania, consumo per cdpita, déficit
de consumo, la cobertura nacional y empresarial.

El déficit de consumo de taxo es la cantidad que se estima no se ha cubierto en la demanda del mercado de Paises Bajos, segun
expertos de la salud recomiendan que el consumo de taxo al ano debe ser al menos de 3,12 kilogramos por persona, pero cabe
destacar que el consumo real del ano 2022 fue de 0,21 kilogramos por persona, esto nos indica que aun existe una demanda
insatisfecha de 2,91 kilogramos, concluyendo podemos establecer que por el déficit de consumo de taxo favorece la presente

investigacion.
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4.1.12. Segmentacién de mercado.

Interés por subzona @ Subregion ¥ &4, <> <
1 Holanda Septentrional |
2 Holanda Meridional |
3 Zelanda |
4 Utrecht | |
5 Brabante Septentrional | ]

Figura 2. Segmentacion de mercado para el aguacate

La figura representa la segmentacion de mercado mediante la pdgina de Google
Trends, mostrando que el interés de busqueda estd en la provincia de Holanda

Septentrional.

Segmentacién para la exportacion de aguacate

CIUDAD LA

‘ HAYA

A lemani— Polonia , 0

Ch...

Francia Aus.

Con tecnologia de Bing
eoNames, Microsoft, Open Places, OpenStreetMap, TomTom

Figura 3. Segmentacién de mercado para la exportacion de aguacate

Segun Fresh Plaza (2021) en los Ultimos anos los Paises Bajos han emergido como un
importante punto de enfrada para los aguacates. En 2020, las importaciones de
aguacates experimentaron un aumento significativo del 19% en comparaciéon con
2019. Es importante destacar que la mayoria abrumadora de los aguacates que

llegan a los paises bajos no se quedan en el mercado nacional, sino que se destinan
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principalmente al mercado europeo a fravés de procesos de reexportacion. Solo

alrededor del 9 % de las importaciones se distribuyen en el mercado holandés.

Tabla 44. Poblaciéon de la ciudad Haya

CIUDAD LA HAYA - HOLANDA MERIDIONAL
ANO POBLACION
2019 470,61
2020 471,65
2021 472,70
2022 473,75
2023 474,79
TASA DE CRECIMIENTO 0,18%

En la presente tabla podemos observar un andlisis en porcentaje de la tasa de
crecimiento de la poblacion de la ciudad de La Haya, la misma en la que se pretende
comercializar el producto caso de estudio, observamos que su poblacion obtuvo un
crecimiento del 0.18% en los Ultimos 5 anos, datos proporcionados por (Datos Macro,
2024).
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Figura 4. Ubiéocic’m del comprodor de aguacate

El supermercado estd ubicado en Schiedamse Vest 91, 3012 BG Rotterdam, Paises
Bajos, su sitio web es http://www.supermercadorotterdam.nl/ y su contacto telefénico
es +31104048070, su horario de atencion es desde el martes de 9am a 9pm hasta el
domingo, se catalogd como comprador mds adecuado al tener un horario tan
flexible. en los Ultimos anos el aguacate se ha vuelto una fruta muy atractiva para los

extranjeros ya que aporta vitaminas Unicas al ser humano.
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Tabla 45. Requisitos de Agrocalidad para exportacion de aguacate

AGUACATE
PAISES BAJOS REQUISITOS PARA EXPORTACION
1 Certificado Fitosanitario de Exportacion.

Inspeccidn Fitosanitaria en el punto de ingreso
El material va libre de impurezas o material extrano.
El envio se encuentra en envases nuevos y de primer uso.

o Hh WODN

El envio va libre de plagas y suelo.
Fuente: Agrocalidad.

Agrocalidad (2024) indica los requisitos establecidos por el pais destino, los cuales
deben ser respetados para el ingreso y comercializaciéon al pais, la informacion fue

obtenida de la pdagina oficial de Agrocalidad revisar anexo 8.
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Tabla 46. Fases de intfernacionalizacion

Estrategias

Fases de internacionalizacién

1 2 3 4 5 6
de
internacion Econémica Infraestructura Politica Tecnolégica Legales Socio Culturales
alizacion
Debe .
. No requiere . . . .
registrarse . Requiere conocer de las No requiere Requiere permisos de .
., infraestructura, - s No requiere
Exportacién como . barreras arancelarias y no recursos exportacion y documentos
N puede alquilar . . aspectos culturales
directa exportador en arancelarias tfecnologicos de control
bodegas.
SENAE
Gasto minimo Gasto minimo Gasto minimo Gasto minimo Gasto minimo Gasto minimo
Debe .
. No requiere . . . .
registrarse . Requiere conocer de las No requiere Requiere permisos de .
., infraestructura, . - No requiere
Exportacién como . barreras arancelarias y no recursos exportacion y documentos
P puede alquilar . L aspectos culturales
indirecta exportador en arancelarias tecnoldgicos de control
bodegas.
SENAE
Gasto minimo Gasto minimo Gasto minimo Gasto minimo Gasto minimo Gasto minimo
. . . . Sirequiere . Sirequiere aspectos
Establecer un Requiere invertir Requiere conocer las N Requiere conftrato, N P
o o recursos : ) o culturales como
contrato con en bodegas politicas sanitarias y . permisos fitosanitarios y
Piggy Back otra empresa propias etiquetado fecnologicos para permisos municipales gustos y
la distribucién preferencias
Gasto
moderado
. . . . Requiere conocer las Sirequiere . Sirequiere aspectos
Invertir altos Requiere invertir iy oo Requiere contrato,
X . politicas sanitarias para la recursos - . - culturales como
Joint valores en infraestructura s . permisos fitosanitarios y
t econdmicos productiva produccion con fecnologicos para permisos municipales gustos y
Venture sostenibilidad la produccidon referencias
. . . . . . . . Sirequiere aspectos
Invertir altos Requiere invertir Requiere ejercer derechos No requiere Requiere confrato, canon 4 P
; culturales como
L. valores nuevos locales de contraidos con el recursos de enfrada y derechos de gustos y
Franquicia econémicos venta franquiciador tecnoldgicos patente de produccién

preferencias

| Gostoalio | Gastoalio " Gesfoalio | Gastominimo

Fuente: CONNEXT (2022)

Segun CONNEXT (2022), considera sies fases de internacionalizacion, siendo los factores econdmicos, infraestructura, politica, tecnoldgica, legales

y socio culturales, la tabla califica en escala de colores de semaforizacion para medir el gasto por cada estrategia de internacionalizacion



Tabla 47. Fases de internacionalizacion Aguacate

Estrategias de
internacionalizac
ion
Exportacion
directa
Exportacion
indirecta

Piggy Back
Joint Venture

Franquicia

Aguacate

Ventajas

La empresa tiene capacidad para exportar de
forma directa

La empresa fiene capacidad para exportar de
forma indirecta

Desventajas

La tabla considera las fases de internacionalizaciéon considerando las ventajas y

desventajas para el aguacate, considerando los recursos de la empresa y el ciclo de

vida del producto se destaca que tiene ventajas en la exportacion directa e

indirecta, para piggy back, joint venture y franquicia poseen una desventagja.
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Tabla 48. Estrategias de internacionalizacién para el aguacate

Factor Influyente 1

Factor Influyente 2

Factor Influyente 3

Factor Influyente 4

Factor Influyente 5

ESTRATEGIAS DE Paridad Gasto Balanza TOTA

INTERNACIONALIZACI  Aranc Cadlificacié Estabilida Calificacié del Poder Calificacid Calificacié . Cadlificacié

2 e o oy consumo Comerci L
ON el n d Politica n Adquisitiv n n n
o hogares al

Exportacion Directa 3 1 3 2 3 12
Exportacion Indirecta 3 1 3 2 3 12
Piggy Back 4% 2 5,55 2 0,95 2 $26'833'0 2 11581% 3 11
Joint Venture 1 3 1 3 1 9
Franquicia 1 3 1 3 1 9

Nota: Sus valores van de 1 a 3 destacadas como oportunidades, siendo 1= bajo, 2 = medio y 3= alto.

En la tabla podemos observar las diferentes estrategias de internacionalizacion y los factores mds importantes que influyen en estas.

Como primer factor el arancel, cuyo porcentaje es del 4 %, siendo un valor bajo en el que es favorable segun la calificaciéon para

la exportacion ya que no afecta al precio final del producto. Para el factor 2 nos indica que entfre mejor sea la estabilidad politica

del pais es mas factible para estrategias como Joint Venture Franquicia segun su calificacion. En el factor 3 observamos que la

calificacion para la exportacion es alta ya que el puntaje de la paridad de poder adquisitivo fiene un valor de 0,95 dejando a este

en una posicion favorable para la exportacion. El factor influyente el cual nos indica el consumo de los hogares siendo este un valor

alto dejando a Joint Venture y la Franquicia como métodos mds factibles. En el factor influyente 5, la balanza comercial de este

pais nos indica un valor de crecimiento del 115,81% motivo por el cual las exportaciones influyen mdas en su saldo comercial dejando

al método de internacionalizacion de exportacion como el mds factible. Como conclusion los métodos de exportacion directa e

indirecta obtienen los puntajes mds altos mostrando ser estos las estrategias adecuadas para la comercializacion.
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Figura 5. Segmentacion de mercado de la uvilla

La figura representa la segmentacién de mercado mediante la pdgina de Google

Trends, mostrando que el interés de busqueda estd en el estado de Hesse.

Segmentacipon para la exportacién de uviila (uchuva)
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Figura é. Segmentacién de mercado para la exportacién de uvilla

Segun Simmonds (2018), menciona que la uchuva cuando se infroduce en los
mercados europeos suele destinarse principalmente a la decoracion de platos,
cocteles y ensaladas, asi como a la producciéon de jugos y snacks. Cuando se frata
de fruta procesada, la uchuva encuentra aplicacién como ingrediente en barras de
cereal y energéticas. Ademds, se comercializa en forma deshidratada, a menudo
combinada con otros ingredientes como frutos secos, siendo especialmente

afractiva para consumidores orientales.
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Tabla 49. Poblacion del estado de Hesse

CIUDAD HESSE - ALEMANIA
ANO POBLACION
2019 6.115015
2020 6.124.525
2021 6.133.043
2022 6.131.809
2023 6.123.838
TASA DE CRECIMIENTO 0,03%

Fuente: Datos macro.

En esta tabla podemos observar un andilisis en porcentaje de la tasa de crecimiento
de la poblacion del estado de Hesse, el mismo en el que se pretende comercializar
el producto caso de estudio, observamos que su poblacion crecié un 0.03 % en los

Ultimos 5 anos, datos proporcionados por Datos Macro (2024).
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Figura 7. Ubicacién del comprador de uvilla

El supermercado LIDL estd ubicado en Oppenheimer LandstraBe 77-79, 60596

Frankfurt am Main, Alemania, su sitio web es https://www.lidl.de/ y su contacto

telefénico es +498004353361, su horario de atencion es desde el lunes de 7am a 10pm
hasta el sdbado, se catalogd como comprador mds adecuado al tener un horario

tan flexible en donde las personas pueden adquirir la uvilla con facilidad.
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Tabla 50. Requisitos de Agrocalidad para exportacion de uvilla

UVILLA
ALEMANIA REQUISITOS PARA EXPORTACION
1 Certificado Fitosanitario de Exportacién.

Inspeccién Fitosanitaria en el punto de ingreso
El material va libre de impurezas o material extrano.
El envio se encuentra en envases nuevos y de primer uso.

a bh W DN

El envio va libre de plagas y suelo.
Fuente: Agrocalidad.

Agrocalidad (2024) indica los requisitos establecidos por el pais destino, los cuales

deben ser respetados para el ingreso y comercializacion al pais.

Tabla 51. Fases de internacionalizacion Uvilla

Estrategias de Uvilla
internacionaliz ; )
acién Ventajas Desventajas
Exportacién La empresa tiene capacidad para exportar de forma
directa directa
Exportacion La empresa tiene capacidad para exportar de forma
indirecta indirecta

El producto es seco podria tener posibilidades de acceder

Pi Back o .y
ggy a un canal de distribucion
" No posee los recursos
Joint Venture P . .
financieros
. . No posee los recursos
Franquicia . .
financieros

La tabla considera las fases de internacionalizaciéon considerando las ventajas y
desventajas para la uvilla, considerando los recursos de la empresa y el ciclo de vida
del producto el cual al ser un producto seco tiene gran durabilidad, se destaca que
tiene ventajas en la exportacion directa e indirecta y piggy back para el joint venture

y franquicia poseen una desventagja.
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Tabla 52. Estrategias de internacionalizaciéon para la uvilla

Factor Influyente 1

Factor Influyente 2

Factor Influyente 3

Factor Influyente 4

Factor Influyente 5

ESTRATEGIAS DE Paridad Gast Bl TOTA
INTERNACIONALIZACI  Aranc  Calificacié  Estabiida  Calificacié  del Poder  Calficacio _ ~°'©  Cadiificacié o0 022 Calificacié |
ON e o consumo Comerci
el n d Politica n Adquisitiv n n n
o hogares al

Exportacion Directa 3 1 3 1 3 11
Exportacion Indirecta 3 1 3 $ 1 3 11
Piggy Back 3% 2 4,75 2 0,72 2 4.489 00 1 28,85% 3 10
Joint Venture 1 3 1 R 3 1 9
Franquicia 1 3 1 3 1 9

Nota: Sus valores van de 1 a 3 destacadas como oportunidades, siendo 1= bajo, 2 = medio y 3= alto.

En la tabla podemos observar las diferentes estrategias de internacionalizacion y los factores mds importantes que influyen en estas.

Como primer factor el arancel, en el cual el porcentaje es del 3,2% siendo este un valor bajo en el cual es favorable segin la

calificaciéon para la exportacion ya que no afecta al precio final del producto. Para el factor 2 nos indica que entre mejor sea la

estabilidad politica del pais es mds factible para estrategias como Joint Venture y Franquicia segun su calificacion. En el factor 3

observamos que la calificaciéon para la exportaciéon es alta ya que el puntaje de la paridad de poder adquisitivo tiene un valor de

0,72 dejando a este en una posiciéon favorable para la exportacion. El factor influyente el cual nos indica el consumo de los hogares

siendo este un valor alto dejando a Joint Venture y la Franquicia como métodos mds factibles. En el factor influyente 5, la balanza

comercial de este pais nos indica un valor de crecimiento del 28,85% motivo por el cual las exportaciones influyen mds en su saldo

comercial dejando al método de internacionalizacion de exportacion como el mas factible. Como conclusion los métodos de

exportacion directa e indirecta obtfienen los puntajes mds altos mostrando ser estos las estrategias adecuadas para la

comercializacion
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Figura 8. Segmentacién de mercado para el faxo
El grafico representa la segmentacion de mercado mediante la pdgina de Google

Trends, mostrando que el interés de busqueda estd en la ciudad de GuUeldres.

Segmentacioén para la exportacion de taxo (curuba)
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Figura 9. Segmentacién de mercado para la exportacion de taxo

Segun Portal Fruticola (2023), los datos estadisticos proporcionan que la cantidad
total de fruta exportada representa un crecimiento del 25% al realizar una
comparacion entre los periodos de 2022 y 2023. La curuba, ademds de destacarse
en exportaciones, se distingue por su alto contenido de vitamina C, que fortalece el
sistema inmunoldgico, y por la presencia de vitamina A, que contribuye a la salud

ocular y al mantenimiento de una piel saludable.
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Tabla 53. Poblacion de la ciudad GUeldres

CIUDAD GUELDRES - PAISES BAJOS
ANO POBLACION
2019 2.064.507,00
2020 2.069.065,00
2021 2.073.680,00
2022 2.078.312,00
2023 2.082.878,00
TASA DE CRECIMIENTO 0,18%

Fuente: Datos macro.

En la presente tabla podemos observar un andlisis en porcentaje de la tasa de
crecimiento de la poblacién de la ciudad de GuUeldres, la misma en la que se

pretende comercializar el producto caso de estudio, observamos que su poblacion

obtuvo un crecimiento del 0.18% en los Ultimos 5 anos, datos proporcionados por
(Datos Macro, 2024).

El supermercado JUMBO estd ubicado en Bellestein 63, 6714 DP Ede, Paises Bajos, su

sifio web es http://www.jumbo.com/winkels/jumbo-ede-bellestein y su contacto

telefénico es +31318698560, su horario de atencidn es desde el lunes de 7am a 10pm
hasta el sdbado, se catalogdé como comprador mds adecuado al tener un horario

tan flexible en donde las personas pueden adquirir la uvilla con facilidad.
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Tabla 54. Requisitos de Agrocalidad para exportacion de taxo

TAXO
PAISES BAJOS REQUISITOS PARA EXPORTACION
1 Certificado Fitosanitario de Exportacion.

Inspeccidn Fitosanitaria en el punto de ingreso
El material va libre de impurezas o material extrano.

El envio se encuentra en envases nuevos y de primer uso.

a Hh WO N

El envio va libre de plagas y suelo.

Fuente: Agrocalidad.

Agrocalidad (2024) indica los requisitos establecidos por el pais destfino, los cuales

deben ser respetados para el ingreso y comercializacion al pais.

Tabla 55. Fases de internacionalizacion Taxo

Estrategias Taxo
de

iniernac,iona Ventajas Desventajas
lizaciéon

Exportacion La empresa tiene capacidad para
directa exportar de forma directa
Exportacion La empresa tiene capacidad para
indirecta exportar de forma indirecta

Piggy Back

Joint
Venture

Franquicia

La tabla considera las fases de internacionalizaciéon considerando las ventajas y
desventajas para la Taxo, considerando los recursos de la empresa y el ciclo de vida
del producto se destaca que tiene ventajas en la exportacion directa e indirecta,

para Piggy Back, Joint Venture y franquicia poseen una desventaja.
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Tabla 56. Estrategias de internacionalizaciéon para el taxo

Factor Influyente 1 Factor Influyente 2 Factor Influyente 3 Factor Influyente 4 Factor Influyente 5
ESTRATEGIAS DE Paridad Gast Bl TOTA
INTERNACIONALIZACI  Aranc  Calificacié  Estabilida  Calificacié  del Poder  Calificacié 2 cCalificacié  ~0o?% Calificacié |
ON o - consumo Comerci
el n d Politica n Adquisitiv n n n
o hogares al

Exportacion Directa 1 1 3 1 3

Exportacion Indirecta 1 1 3 1 3 9
. $19.644,0

Piggy Back 12,8% 2 5,55 2 0.95 2 0 2 115.81% 2 10
Joint Venture 2 3 1 3 1 10
Franquicia 3 3 1 3 1 11

Nota: Sus valores van de 1 a 3 destacadas como oportunidades, siendo 1= bajo, 2 = medio y 3= alto.

En la tabla podemos observar las diferentes estrategias de internacionalizacion y los factores mds importantes que influyen en estas.
Como primer factor el arancel, cuyo porcentaje es del 12,8%, es un valor alto y no es, ya que afecta al precio final del producto.
Para el factor 2 nos indica que entre mejor sea la estabilidad politica del pais es mds factible para estrategias como Joint Venture
y Franquicia. En el factor 3 observamos que la calificaciéon para la exportacion es alta ya que el puntaje de la paridad de poder
adquisitivo tiene un valor de 0,95 dejando a este en una posicion favorable para la exportacion. El factor influyente consumo de los
hogares siendo este un valor alto dejando a Joint Venture y la Franquicia como métodos mds factibles. En el factor influyente 5, la
balanza comercial de este pais nos indica un valor de crecimiento del 115,81% motivo por el cual las exportaciones influyen mds en
su saldo comercial dejando al método de internacionalizacion de exportacion como el mds factible. Como conclusion el método

de franquicia obtiene el puntaje mds alto mostrando ser la estrategia adecuadas para la comercializacion.
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Figura 11. Franquicia JUMBO

La siguiente Figura detalla el enfoque estratégico para la comercializacion del taxo
en los mercados internacionales Jumbo. Bajo este plan, el producto serd infroducido
con la marca del supermercado, lo que garantizard su reconocimiento y coherencia
en el mercado. Ademds, se promoverd su versatilidad culinaria al ser empleado en
recetas asociadas con la marca. Este enfoque integral no solo fortalecerd la
presencia de taxo en los mercados internacionales, sino que también aprovechard
la asociacion con la reputacién y la calidad de la marca para maximizar su impacto

y aceptacioén entre los consumidores.

4.1.13. Estudio Técnico

4.1.13.1. Macro localizacién del vendedor

Asociacion San Juan

Figura 12. Macro localizacién del vendedor

Segun la figura corresponde a la macro localizaciéon de la parroquia de la Armenia la
cual pertenece al canton Pimampiro, provincia de Imbabura ubicada al norte del
pais, su clima es su principal factor de produccién de aguacate, uvilla y taxo, la

parroquia posee muchos productores, se selecciona a la ASOCIACION SAN JUAN
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AMARANTES C.A, a cargo de GUNCHA IRUA JULIO RICARDO, con numero de RUC:

1091788302001, al ser una asociacion ya constituida en el Ecuador debe cumplir con

los requisitos para calificar y registrase como una asociacién exportadora de frutas.

Tabla 57. Proceso de produccién

FRUTAS AGUACATE UVILLA TAXO
Andlisis de suelo Andlisis de suelo Andlisis de suelo
Preparacion de suelo Preparacion de suelo Preparacion de suelo
Reservorio Reservorio Reservorio
Hoyado Hoyado Hoyado

FASE 1 Fertilizacién de fondo Fertilizacion de fondo Fertilizacién de fondo
Desinfeccién de plantas y Desinfecciéon de plantas y Desinfeccién de plantas y
suelo suelo suelo
Plantacién Plantacion Plantaciéon
Sistema de riego por goteo  Sistema de riego por goteo  Sistema de riego por goteo
Fertilizacién de fondo para Fertilizacién de fondo para Fertilizacién de fondo para
la plantacién la plantacién la plantacién
Abono orgdnico Abono orgdnico Abono orgdnico
Sulfato de Mg Sulfato de Mg Sulfato de Mg
Sulfato de Zinc Sulfato de Zinc Sulfato de Zinc
Oftros Micros Otros Micros Otros Micros
Fertilizacién de Fertilizacién de Fertilizacién de

FASE 2 mantenimiento mantenimiento mantenimiento

CRECIMI Urea Urea Urea

ENTO Sulfato de Potasio Sulfato de Potasio Sulfato de Potasio
Sulfato de Mg Sulfato de Mg Sulfato de Mg
Nitrato de Calcio Nitrato de Calcio Nitrato de Calcio
Sulfato de Calcio Sulfato de Calcio Sulfato de Calcio
Sulfato de Zinc Sulfato de Zinc Sulfato de Zinc
Acido Bérico Acido Bérico Acido Bérico
Compost/ Gallinaza Compost/ Gallinaza Compost/ Gallinaza
descompuesta descompuesta descompuesta
Deshierba y coronamiento Deshierba y coronamiento Deshierba y coronamiento

FASE 3 Poda Poda Poda
Control de maleza Control de maleza Control de maleza
Cosecha manual Cosecha manual Cosecha manual

FASE 4 Selecciéon a granel y

Seleccién a granel

deshidratacién de fruta

Seleccién a granel
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4.1.13.2. Macro localizacion del vendedor

Figura 13. Micro localizacion del vendedor

La Asociacién San Juan Amarantes, es quien produce frutas, sus instalaciones son
adecuadas para el cultivo, almacenamiento y empaque de los productos fruticolas
en estudio, adicional tiene experiencia con el cultivo de todo tipo de plantas
fruticolas, de igual forma su equipo de trabajo estd capacitado para la seleccion de
aguacate, uvilla y taxo, productos frescos y de calidad para su comercializacion en

el mercado internacional.

4.1.13.3. Estructura de la planta
El propdsito de planificar la disposicion fisica es identificar la ubicacion optima de los

componentes del negocio para optimizar el espacio fisico.
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Figura 14. Requisitos para Estructura de la planta

La asociacion San Juan Amarante, es la encargada de recolectar y producir
productos fruticolas del Cantén Pimampiro, la cual contiene instalaciones para el
almacenamiento y empaqgue de los productos caso de estudio. Cabe desatacar su
experiencia para realizar cultivos de calidad logrando asi alcanzar los mercados

intfernacionales

4.1.13.4. Estructura Organizativa

GERENTE

JULIO GUNCHA

AREA DE SELLADO
Y EMPAQUETADO

Serrano Maria

AREA DE
SELECCION

Ritha Gonzales

AREA DE

AREA DE LAVADO AREA DE VENTAS

PRODUCCION

Maria Chollahuazo Urcuango Carmen

Figura 15. Estructura organizativa

La figura representa la organizacion de la asociacion, sus principales representantes
y demds trabajadores, informacion proporcionada por parte de la Asociaciéon San

Juan Amaranftes.

4.1.13.4. Principales funciones
A confinuacion, se detallan las funciones que desempenan en la asociacion:

Tabla 58. Principales funciones de la asociacion

Gestion Principales funciones

Tener registro de compras y ventas de la asociacién.
Gerente B L
Llevar la contabilidad de la asociacion
p , Cosechar con cuidado las frutas
Area de produccion
No lastimar a las frutas
Area de seleccién Escoger las frutas buenas y las malas ponerlas a parte
Lavar bien las frutas
Area de lavado Secar las frutas
Encerar las frutas
Area de sellado y empaquetado Empaqgue, embalaje, peso y almacenamiento
Elaboracién de facturas
, Enfrega de fruta de calidad
Area de venta "
Entregar cerfificados

Pago de flete y estibadores
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4.1.14 Estudio Financiero

4.1.14.1. Cdiculos de materia prima

Tabla 59. Calculo materia prima del aguacate

ACTIVIDAD DETALLE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. ANALISIS DE s
LABORATORIO Andlisis Suelos 21,39 22,46 23,58 24,76 26,00 27,10 29,46 33,22 40,33 55,56
2. PREPARACION DEL Tractor rastra desmalezado 65,82 69,11 72,56 76,19 80,00 83,37 90,63 102,21 124,08 170,97
SUELO Reservorio metros cUbicos 329,08 345,54 362,81 380,95 400,00 416,85 453,16 511,05 620,42 854,83
Plantas de Aguacate 1.543,8 1.620,9 1.702,0 1.787,1 1.876,5 1.9555 21258 2.397,4 291055 4.010,21
3. VARIEDAD 0 ? 4 4 0 6 ? 8
Reposicidon plantas 44,43 46,65 48,98 51,43 54,00 56,28 61,18 68,99 83,76 115,40
Trazado 44,43 46,65 48,98 51,43 54,00 56,28 61,18 68,99 83,76 115,40
Hoyado (0,30 x0.30 x 0.4m 118,47 12439 130,61 137,14 14400 15007 163,14 18398 22335 307,74
profundidad)
. Fertilizacién de fondo 44,43 46,65 48,98 51,43 54,00 56,28 61,18 68,99 83,76 115,40
4. PLANTACION . »
Desinfeccion plantas y suelo 37,02 38,87 40,82 42,86 45,00 46,90 50,98 57,49 69,80 96,17
Plantacion 118,47 124,39 130,61 137,14 144,00 150,07 163,14 183,98 223,35 307,74
Sistema riego por goteo 2.632,6 27642 29024 3.047,6 3.200,0 3.3348 3.6252 4.088.4 496337 6.838.61
5 8 9 2 0 2 8 3
5. FERTILIZACION
Abono orgdnico 308,76 324,20 340,41 357,43 37530 391,11 425,18 479,50 582,11 802,04
A. Fertilizacién De Cal Dolomita 1441 1513 1589 1668 1751 1825 1984 2238 2717 37,43
Fondo para la friple 15 18,53 19,45 20,42 21,45 22,52 23,47 25,51 28,77 34,93 48,12
plantacion. Sulfato de Mg 2,57 2,70 2,84 2,98 313 326 3,54 4,00 4,85 6,68
Sulfato de Zinc 4,80 5,04 5,30 5,56 5,84 6,08 6,61 7.46 9,06 12,48
Urea 85,85 90,14 94,65 99,38 104,35 108,74 118,22 133,32 161,85 223,00
Sulfato de Potasio 77,33 81,20 85,26 89,52 94,00 97,96 106,49 120,10 145,80 200,88
B. Fertilizacidn De Sulfato de Mg 40,53 42,56 44,68 46,92 49,26 51,34 55,81 62,94 76,41 105,28
Mantenimiento Nitrato de Calcio 83,54 87.71 92,10 96,70 101,54 105,82 11503 129,73 157,49 216,99
Sulfato de Calcio 0,16 0,17 0,18 0,19 0,20 0,21 0,23 0,26 0,31 0,43
Sulfato de Zinc 13,09 13,74 14,43 15,15 15,91 16,58 18,02 20,33 24,68 34,00
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6. CONTROL MALEZAS Y

FITOSANITARIOS

7. VENTAS

Acido Bérico
Compost/ Gallinaza
descompuesta
Herbicida

Conftrol plagas y
enfermedades.

Empaques
Efiquetas
Transporte

TOTAL, COSTOS

5,38
214,42
39,49

205,84

1.235,3
4

823,56

411,35

15.989,
25

5,65
225,14
41,46

216,13

5.018,9
1
3.345,9
4
431,92

22.991,
72

5,94
236,39
43,54
226,94

66,15

44,10

453,51

15.468,
46

6,23
248,21
45,71

238,29

14.939,
49
9.959.6
6
476,19

41.025,
27

6,55
260,63
48,00

250,20

12.750,
60
8.500,4
0
500,00

38.183,
43

6,82
271,61
50,02

260,74

16.687,
43
11.124,
95
521,07

36.079,
01

7,42
295,26
54,38

283,45

24.301,
1
16.200,
74
566,45

49.488,
49

8,36
332,98
61,33

319.66

38.857,
88
25.905,
26
638,82

74.897,
87

10,15
404,24
74,45

388,07

57.139.6
8
38.093,1
2
775,53

107.536,
41

13,99
556,97
102,58

534,69

107.611,
38
71.740,9
2
1.068,53

196.304,
42

Nota: La tabla representa los costos de la produccién de aguacate, informacién proporcionada por parte de la Asociacion San

Juan Amarantes.

Tabla 60. Calculo materia prima de la uvilla

ACTIVIDAD DETALLE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
: A‘;‘gﬁﬂfgk?g Andlisis Suelos 2139 2246 2358 2476 2600 27,10 2946 3322 4033 5556
2. PREPARACION DEL  Tractor rastra desmalezado 6582 6911 7256 7619 8000 8337 9063 10221 12408 170,97
SUELO Reservorio metros cUbicos 329,08 34554 36281 380,95 40000 41685 45316 511,05 62042 85483
5 VARIEDAD Plantas de Uvila 250,00 25000 250,00 250,00 250,00 250,00 25000 25000 250,00 250,00
Reposicion plantas 4443 4665 4898 5143 5400 5628 61,8 6899 8376 11540
Trazado 4443 4665 4898 5143 5400 5628 61,8 6899 8376 11540
g?oﬁ:gié%z? x0.30 x 0.4m 118,47 12439 130,61 137,14 14400 150,07 163,14 18398 22335  307.74
4 PLANTACION Fertilizacion de fondo 4443 4665 4898 5143 5400 5628 61,18 6899 8376 11540
Desinfeccién plantas y suelo 3702 3887 4082 4286 4500 4690 5098 5749  69.80 96,17
Plantacién 11847 12439 130,61 137,14 14400 15007 16314 18398 22335 307,74
Sstema riego por gofeo 2.63625, 2.764,§ 2.90429, 3.047,2 3.200,8 3.334,8 3.625,2 4.0§8,4 96337 65354
. Abono orgdnico 30876 32420 340,41 357,43 37530 391,11 42518 47950 582,11 802,04
5. FERTILZACION ,
sulfato de Zinc 1309 1374 1443 1515 1591 1658 1802 2033 2468 3400
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6. CONTROL MALEZAS

7. CONTROLES
FITOSANITARIOS

8. VENTAS

TOTAL, COSTOS

Herbicida

Control plagas y enfermedades
Empaques

Etiquetas

Transporte

39,49
205,84

1.235,
34

823,56

411,35

6.743,
60

41,46
216,13

5.018,9
1
3.345,9
4
431,92

13.271,
29

43,54
226,94

66,15

44,10

453,51

5.249,
51

45,71
238,29

14.939,
49
9.959,6
6
476,19

30.282,
87

48,00
250,20

12.750,
60
8.500,4
0

500,00

26.391,
41

50,02
260,74

16.687,
43
11.124,
25

521,07

33.679,
90

54,38
283,45

24.301,
1
16.200,
74
566,45

46.858,
64

61,33
319,66

38.857,
88
25.905,
26
638,82

71.900,
11

74,45

388,07

57.139.6
8
38.093,1
2

775,53

103.843,
61

102,58
534,69

107.611,
38
71.740,9
2
1.068,53

191.121,
96

Nota: La tabla representa los costos de produccion de la uvilla, informaciéon proporcionada por parte de

Amarantes.

Tabla 61. Cdlculos materia prima del taxo

la Asociacidn San Juan

ACTIVIDAD DETALLE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024 2027 2028
1. ANALISIS DE e
LABORATORIO Andlisis Suelos 21,39 22,46 23,58 24,76 26,00 27,10 29,46 33,22 40,33 55,56
3. VARIEDAD Plantas de Taxo 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
) Reposicidn  plantas 44,43 46,65 48,98 51,43 54,00 56,28 61,18 68,99 83,76 115,40
Hoyado (0,30 x0.30 x 0.4m 11847 12439 130,61 137,14 14400 15007 16314 18398 22335  307.74
profundidad)
Desinfeccién plantas y suelo 37,02 38,87 40,82 42,86 45,00 46,90 50,98 57,49 69,80 96,17
Plantaciéon 118,47 124,39 130,61 137,14 144,00 150,07 163,14 183,98 223,35 307,74
. . 2.632, 27642 2902, 3.047,6 3.2000 3.3348 3.6252 4.088,4
Sistema riego por goteo 45 8 49 5 0 5 8 3 4.963,.37 6.838,61
5. FERTILIZACION Abono orgdnico 308,76 324,20 340,41 357,43 375,30 391,11 425,18 479,50 582,11 802,04
6. CONTROL MALEZAS Herbicida 39,49 41,46 43,54 45,71 48,00 50,02 54,38 61,33 74,45 102,58
7. CONTROLES
FITOSANITARIOS Control plagas y enfermedades 205,84 216,13 226,94 238,29 250,20 260,74 283,45 319,66 388,07 534,69
1.235, 5.018,9 14.939, 12.750, 16.687, 24.301, 38.857, 57.139,6 107.611,
8. VENTAS Empaques 34 ! 66,15 49 0 43 M 88 8 38
. 3.345,9 9.959,6 8.500,4 11.124, 16.200, 25905, 38.093,1 71.740,9
Etiquetas 823,56 4 44,10 6 0 95 74 26 5 5
Transporte 411,35 431,92 453,51 476,19 500,00 521,07 566,45 638,82 775,53  1.068,53
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TOTAL, COSTOS 6.196, 12.699, 4.651, 29.657, 26237, 33.000, 46.124, 71.078, 102.856, 189.781,

77 61 75 72 50 54 47 53 91 36
Nota: La tabla representa los costos de la produccién del taxo informacion proporcionada por parte de la Asociacion San Juan
Amarantes.

4.1.14.2. Proyeccioén de produccion

Tabla 62. Proyeccién de produccion del aguacate

AGUACATE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Precio unitario 0.90 0.85 0.90 0.80 0.90 0.86 0.87 0.86 0,90 0.88
Cantidad 1 libra  41.178,00 167.297,00 2.205,00 497.983,00 425.020,00 556.248 810.037 1.295.263 1.904.656 3.587.046
Peso total kg 18.675,00 75.872,00 1.000,00 225.843,00 192.753,00 252267 367.364  587.421 863.790  1.626.778
Total, venta USD 37.060,20 142.202,45 1.984,50 398.386,40 382.518,00 476.560 700.030 1.129.028 1.684.582 3.154.160

La tabla proporciona informacién sobre la produccién en kilogramos, libras y el precio unitario del aguacate, incluyendo una
proyeccion futura de la producciéon. Se observa un crecimiento proyectado desde el 2023 hasta el 2028, lo cual incluye

positivamente en las oportunidades que podrian surgir a partir de la investigacion.

Tabla 63. Proyeccion de produccion de la uvilla

UVILLA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Precio unitario 0.80 0.80 0.85 0,95 1,00 1,05 1,19 1,39 1.75 2,57
Cantidad 1 libra 120.374,00 219.900,00 86.383,00 312.523,00 333.746,00  370.395,30 483.930,90 743.879,69 1.056.633,95 1.871.199,36
Peso total kg 60.187,00 99.728,00 39.176,00 141.734,00 151.359,00 165.741,80 217.232,00 333.108,46  471.008,20 832.355,44
Total, venta USD 96.299,20 175.920,00 73.425,55 296.896,85 333.746,00 374.018,66 513.408,52 796.842,98 1.170.715,47 2.105.480,61

La tabla proporciona informacién sobre la produccidén en kilogramos, libras y el precio unitario de la wvilla, incluyendo una
proyeccion futura de la produccion. Se observa un crecimiento proyectado desde el 2023 hasta el 2028, lo cual incluye

positivamente en las oportunidades que podrian surgir a partir de la investigacion.
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Tabla é64. Proyeccién de produccion del taxo

TAXO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
precio unitario 0,70 0,85 0,60 0,75 0,90 0,85 0,91 1,16 1,41 1,99
cantidad 1libra  131.720,60 219.956,00 523.800,20 314.417,40 334.802,60  455.126,98 482.158,38 450.774,08  659.497,37  927.997,54
peso total kg 59.873,00 99.980,00 238.091,00 142.917,00 152.183,00  206.875,90 219.162,90 204.897,31 299.771,53  421.817,06
Total, venta USD 92.204,42 186.962,60 314.280,12 235.813,05 301.322,34  366.242,39 419.164,82 497.463,92 748.687,84 1.184.743,03

La tabla proporciona informacion sobre la produccion en kilogramos, libras y el precio unitario del taxo, incluyendo una proyeccion

futura de la produccidén. Se observa un crecimiento proyectado desde el 2023 hasta el 2028, lo cual incluye positivamente en las

oportunidades que podrian surgir a partir de la investigacion.

4.1.14.3. Proyeccién de sueldo para empleados

Tabla é65. Proyecciéon de empleados del aguacate, uvilla y taxo.

Cantidad Sueldo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gerente 1 800 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600
Secretaria 1 480 5760 5760 5760 5760 5760 5760 5760 5760 5760 5760
Operadores 10 500 60000 66000 72000 78000 84000 90000 96000 102000 108000 114000
Bodegueros 1 500 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000
TOTAL 77379 83380 89381 95382 101383 107384 113385 119386 125387 131388
Tabla 66. Insumos de produccion del aguacate.
Insumo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Luz 658,16 691,07 725,62 761,90 800,00 833,71 906,32 1.022,11 1.240,84 1.709,65
Agua 296,17 310,98 326,53 342,86 360,00 375,17 407,84 459,95 558,38 769,34
Materiales de limpieza 781,57 820,65 861,68 904,76 950,00 990,03 1.076,25 1.213,75 1.473,50 2.030,21
Materiales de oficina 1.275,19 1.338,95 1.405,90 1.476,19 1.550,00 1.615,30 1.755,99 1.980,33 2.404,13 3.312,45
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Teléfono 1.480,86 1.554,91 1.632,65 1.714,29 1.800,00 1.875,84 2.039,22 2.299,74 2.791,89 3.846,72
Internet 28,79 30,23 31,75 33,33 35,00 36,47 39,65 44,72 54,29 74,80
TOTAL 4.520,75 4.746,79 4.984,13 5.233,33 5.495,00 5.726,51 6.225,28 7.020,60 8.523,03 11.743,18
Tabla 67. Insumos de produccién de la uvilla

Insumo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Luz 658,16 691,07 725,62 761,90 800,00 833,71 906,32 1.022,11 1.240,84 1.709,65
Agua 296,17 310,98 326,53 342,86 360,00 375,17 407,84 459,95 558,38 769,34
Materiales de limpieza 781,57 820,65 861,68 904,76 950,00 990,03 1.076,25 1.213,75 1.473,50 2.030,21
Materiales de oficina 1.275,19 1.338,95 1.405,90 1.476,19 1.550,00 1.615,30 1.755,99 1.980,33 2.404,13 3.312,45
Teléfono 1.480,86 1.554,91 1.632,65 1.714,29 1.800,00 1.875,84 2.039,22 2.299,74 2.791,89 3.846,72
Internet 263,26 276,43 290,25 304,76 320,00 333,48 362,53 408,84 496,34 683,86
TOTAL 4.755,22 4.992,98 5.242,63 5.504,76 5.780,00 6.023,52 6.548,16 7.384,72 8.965,08 12.352,25

Tabla 68. Insumos de produccidon del taxo

Insumo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Luz 82,27 86,38 90,70 95,24 100,00 104,21 113,29 127,76 155,11 213,71
Agua 148,09 155,49 163,27 171,43 180,00 187,58 203,92 229,97 279,19 384,67
Materiales de limpieza 263,26 276,43 290,25 304,76 320,00 333,48 362,53 408,84 496,34 683,86
Materiales de oficina 658,16 691,07 725,62 761,90 800,00 833,71 906,32 1.022,11 1.240,84 1.709,65
Teléfono 740,43 777 45 816,33 857,14 900,00 937,92 1.019,61 1.149,87 1.395,95 1.923,36
Internet 263,26 276,43 290,25 304,76 320,00 333,48 362,53 408,84 496,34 683,86
TOTAL 2.155,48 2.263,25 2.376,42 2.495,24 2.620,00 2.730,38 2.968,20 3.347,40 4.063,76 5.599,12
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4.1.14.5. Estado de resultados del producto aguacate
Tabla 69. Estado de resultados

Estado de Resultados

Detalle 2024 2025 2026
Ventas 475.592 700.682  1.109.393
Cantidad 556.248 810.037  1.295.263
Precio EXW 0.86 0.87 0.86
- Costo de Produccién 36.079 49.488 74.898
Utilidad Bruta en Ventas 439.513 651.194  1.034.495
- Gastos Operacionales 176.102 188.088 203.633
Gastos Administrativos 107.384 113.385 119.386
Gastos de Ventas 68.718 74.703 84.247
Utilidad Operacional 263.411  463.105 830.862
- Gastos Financieros 27.170 27.170 27.170
Interés Bancario 27170 27170 27170
U.T.AI 236.240  435.935 803.691
- 15% Particip. Trabajadores 35.436 65.390 120.554
Utilidad Antes de Impuestos 200.804 370.544 683.137
- 25% Impuesto a la Renta 50.201 92.636 170.784
Utilidad Neta 150.603  277.908 512.353

2027
1.718.190
1.904.656

0,90

107.536
1.610.654

227.663

125.387

102.276
1.382.990

27.170
27170
1.355.820

203.373
1.152.447

288.112

864.335

2028
3.155.560
3.587.046

0.88

196.304
2.959.256

272.306

131.388

140.918
2.686.949

27.170
27170
2.659.779

398.967
2.260.812

565.203
1.695.609

La tabla muestra un estado de resultados para los anos 2024-2028, evidenciando un

aumento progresivo en ventas, ulilidades operativas y netas. Se observa un

incremento en costos de produccién y gastos operacionales a medida que la

empresa crece. La rentabilidad muestra una tendencia positiva, reflejondo una

gestion financiera sélida y un crecimiento sostenido.

Tabla 70. Cdlculo de la deuda

2022 2023 2024 2025 2026
Interés de la deuda 27170,47 27170,47 27170,47 27170,47 27170,47
Amortizacién capital 253455,91  253455,91  253455,91 25345591 25345591
Total cuota financiera 280626,39  280626,39  280626,39  280626,39  280626,39

Total

1403131,93

La tabla muestra el desglose de los pagos de la deuda durante los anos 2024-2028,

donde incluyen los intereses y la amortizacién del capital.
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Tabla 71. Inversion Inicial

Inversién Inicial

Concepto Valor Descripcion
Inversion Fija 45.000 Magquinaria
Capital de Operacién 1.532.099 Materia prima y mano

de obra
Gastos de Constitucion 7.000 Permisos para
exportacion
Total Inversién Inicial 1.584.099

La tabla detalla la inversidon inicial necesaria para iniciar la operacion de la
asociacion. Incluye tres componentes principales: inversion fija en maquinaria, capital
de operaciéon para materia prima, mano de obra y gastos de constitucién para
permisos de exportacion, lo que refleja los recursos necesarios para establecer y

comenzar las operaciones comerciales.

Tabla 72. Estructura de financiamiento

Estructura de Financiamiento

Concepto Participacion Valor
Capital Propio 20% 316.820
Capital Ajeno 80% 1.267.280

Total 100% 1.584.099

La tabla muestra la estructura de financiamiento de la asociacion con capital
propio y capital ajeno, reflejando asi una combinacion de fuentes de

financiamiento para respaldar las operaciones y el crecimiento de la asociacion.

Tabla 73. Costo Capital Promedio Ponderado

Costo de Capital Promedio Ponderado - Con Financiamiento

Recursos Participacion Costo Financiero Impuesto
Propios 20% 10,00% 25,00%
Ajenos 80% 10,72%

Total 100% WACC 10,08%

La tabla proporciona el cdlculo del costo de capital promedio ponderado con
financiamiento, esencial para evaluar la rentabilidad de la asociacion. Se divide la
estructura de financiamiento en recursos propios y ajenos. El WACC representa el

promedio ponderado de los costos de capital propio y ajeno, fundamental para
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determinar el rendimiento minimo necesario para cukbrir los costos de financiamiento

y generar crecimiento en la asociacion.

Tabla 74. Indicadores financieros

INDICADORES FINANCIEROS

Flujo de Efectivo

Saldo Actualizado WACC
10,08%

Saldo Actudlizado Acumulado
Tasa WACC
Suma de flujo de Efectivo VNA

Inversién Inicial

VAN

TIR

Periodo de Recuperaciéon
Costo Beneficio

0
- 1.584.099

- 1.584.099

- 1.584.099

10,08%
$2.388.252,4
8

1.584.099,45
804.153

23%
4,23
1,51

1 2 3
150.603 277.908  512.353
136.817 229.359  384.142

1.447.282 1.217.923 833.781
10,08% 10,08% 10,08%

4
864.335

588.724

245.057
10,08%

5

1.695.60

9

1.049.21

0

804.153

10,08%

La tabla indica una evaluacion financiera detallada del proyecto, donde se destaca

un flujo de efectivo proyectado positivo a lo largo de cinco anos. Los saldos

actualizados calculados a la tasa de descuento del WACC muestran una tendencia

creciente, lo que indica una rentabilidad creciente potencialmente favorable. El

Valor Actual Neto (VAN) resulta en $ 804.153, con una Tasa Interna de Retorno (TIR)

del 23% lo que sugiere una oportunidad de inversién atractiva. A demds el periodo

de recuperacion se estima en 4,23 anos, mientras que el costo de beneficio muestra

una relaciéon positiva de 1,51, lo que confirma la viabilidad y rentabilidad del

proyecto. Estos indicadores sugieren que el estudio puede generar valor significativo

y representa una inversion atractiva para los interesados.

4.1.14.6. Cubicaje del aguacate

Tabla 75. Cubicaje

Largo cm Ancho cm Alto cm Cantidad
Producto 18 15 10
Cadja 36 30 10 4
Pallet 120 100 50 45
Contenedor 1219 244 259 100
Cantidad Total de Productos a Exportar 18000
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La tabla proporciona informacién sobre las dimensiones de los productos, cajas,
pallets y contenedores para organizar el espacio de exportacion, entonces en cada
caja enfran 4 unidades de una libra, 45 cajas en cada pallet y 100 pallets en un

contenedor de 40 pies.

Tabla 76. Cubicaje por peso

Descripcién kg Cantidad Total, Peso Kg
Peso Unitario 0,5 18000 9000
Peso Caja 1.8 4 7.2
Peso Palet 25 100 2500
Peso Tara 1 3750 3750
Total 152572
Peso Max Contenedor 32000 Capacidad % 48%

La tabla detalla los volimenes en funcidn del peso que un contenedor puede
transportar, aqui incluye el peso del aguacate, de las cajas, pallet y la tara. Una vez
sumado estos datos y compararle con el peso méximo del contendor, se concluye

que representa el 48% de la capacidad del contenedor.

Tabla 77. Distribucion fisica internacional

Detalle Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 Anho 2027 Ano 2028
Cantidad de cadjas 66 96 154 226 426
Cantidad de palet 744 1084 1733 2548 4798
Cantidad transporte interno origen 17 24 39 57 107
Cantidad de contenedores 17 24 39 57 107

La tabla expresa datos sobre la cantidad necesaria de cajas, pallets, transporte
interno y contenedores para la exportacion. Se destaca que la necesidad de

exportar es de 17 contenedores al ano.

4.1.14.7. Incoterms para el aguacate

Tabla 78. Incoterms

INCOTERMS 2024 2025 2026 2027 2028
Precio 0.86 0.87 0.86 0,90 0.88
Cantidad 556.248 810.037 1.295.263 1.904.656 3.587.046
Valor del embarque 475592 700682 1109393 1718190 3155560

Precio unitario 0.86 0.87 0.86 0,90 0.88

Etiquetado 5.562 8.100 12.953 19.047 35.870
Embalaje 6.119 8.910 14.248 20.951 39.458

99



Manipuleo en planta 6.675 9.720 15.543 22.856 43.045

Inspeccién 556 810 1.295 1.905 3.587
Almacenaje previo a embarque 5.006 7.290 11.657 17.142 32.283
EXW 499.510 735.514 1.165.089 1.800.0%90 3.309.803
EXW Unitario 0,90 0,91 0,90 0,95 0,92
Manipulacion local X 2.523 3.674 5.874 8.638 16.268
Unitarizacion 2.775 4.041 6.462 9.502 17.895
FCA/FAS 504.808 743.228 1.177.425 1.818.230 3.343.965
FCA/FAS Unitario 0.91 0,92 0.91 0,95 0,93
Transporte interno 5.518 8.036 12.850 18.895 35.586
Manipuleo Embarque 631 9218 1.469 2.159 4.067
Documentos de transporte 315 459 734 1.080 2.033
Agentes 2.365 3.444 5.507 8.098 15.251
FOB 513.637 756.087 1.197.985 1.848.464 3.400.904
FOB Unitario 0,92 0,93 0,92 0,97 0,95

La tabla proporciona un andilisis detallado de los costos y condiciones asociados con
los INCOTERMS (términos de comercio internacional) a lo largo de los anos 2024-2028.
Se muestran los precios, cantidades y valores de embarque para cada ano, asi como
los costos adicionales como etiquetado, embalaje, manipuleo en planta, inspeccién,
almacenaje previo al embarque y manipulacion local. Se presentan los costos totales
y unitarios para términos EXW, FCA/FAS y FOB, junto con los costos agrupados con el
transporte interno, manipuleo de embarque, documentos de transporte y agentes.
Estos datos proporcionan una vision completa de los costos involucrados en diferentes
términos de comercio internacional a lo largo del tiempo, lo que permite una

planificacion logistica y financiera mds precisa para las operaciones de exportacion.

El puerto exportador es CONTECOM S.A. ubicado en la cuidad de Guayaquil y el
puerto del pais destino en este caso Paises bajos para la cuidad de la Haya es el

puerto de Rotterdam.

4.1.14.8. Estado de resultados de la uvilla
Tabla 79. Estado de resultados

Estado de Resultados

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas 387.063 573.458 1.032.877  1.850.060  4.800.730
Cantidad 370.395 483.931 743.880 1.056.634 1.871.199
Precio EXW 1,05 1,19 1,39 1,75 2,57
- Costo de Produccién 33.680 46.859 71.900 103.844 191.122
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Utilidad Bruta en Ventas 353.383

- Gastos Operacionales 179.666
Gastos Administrativos 107.384
Gastos de Ventas 72.282

Utilidad Operacional 173.717

- Gastos Financieros 27.299
Interés Bancario 27299

U.T.Al 146.417
- 15% Particip. Trabajadores 21.963

Utilidad Antes de Impuestos 124.455
- 25% Impuesto a la Renta 31.114

Utilidad Neta 93.341

526.599
191.963
113.385
78.578
334.637
27.299
27299
307.337
46.101
261.237
65.309
195.927

960.977
208.003
119.386

88.617
752.974

27.299

27299
725.675
108.851
616.824
154.206
462.618

1.746.217
232.968
125.387
107.581

1.513.249

27.299
27299

1.485.949
222.892

1.263.057
315.764
947.293

4.609.608
279.615
131.388
148.227

4.329.993

27.299
27299

4.302.694
645.404

3.657.290
914.322

2.742.967

La tabla muestra un estado de resultados para los anos 2024-2028, evidenciando un

aumento progresivo en ventas, utilidades operativas y netas. Se observa un

incremento en costos de produccion y gastos operacionales a medida que la

empresa crece. La rentabilidad muestra una tendencia positiva, reflejaondo una

gestion financiera sélida y un crecimiento sostenido.

Tabla 80. Cdlculo de la deuda

2022 2023 2024 2025 2026
Interés de la deuda 27299,45 27299,45 27299,45 27299,45 27299,45
Amortizacion capital ~ 254659,03  254659,03  254659,03  254659,03  254659,03
Total cuota financiera  281958,48 281958,48 281958,48 281958,48 281958,48

Total

1409792,39

La tabla muestra el desglose de los pagos de la deuda durante los anos 2024-2028,

donde incluyen los intereses y la amortizacion del capital.

Tabla 81. Inversion inicial

Inversion Inicial

Concepto

Inversion Fija
Capital de Operacién

Gastos de Constitucion

Total Inversidn Inicial

Valor

45.000

1.539.619

7.000

1.591.619

Descripcion

No requiere

Materia prima y mano
de obra

Permisos para
exportacion

La tabla detalla la inversidon inicial necesaria para iniciar la operacién de la

asociacion. Incluye tres componentes principales: inversién fija en maquinaria, capital
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de operaciéon para materia prima, mano de obra y gastos de constitucion para
permisos de exportacion, lo que refleja los recursos necesarios para establecer y

comenzar las operaciones comerciales.

Tabla 82. Estructura de financiamiento

Estructura de Financiamiento

Concepto Participacion Valor
Capital Propio 20% 318.324
Capital Ajeno 80% 1.273.295

Total 100% 1.591.619

La tabla muestra la estructura de financiamiento de la asociacién con capital
propio y capital ajeno, reflejando asi una combinacién de fuentes de

financiamiento para respaldar las operaciones y el crecimiento de la asociacion.

Tabla 83. Costo Capital Promedio Ponderado

Costo de Capital Promedio Ponderado - Con Financiamiento

Recursos Participacion Costo Financiero Impuesto
Propios 20% 10,00% 25,00%
Ajenos 80% 10,72%

Total 100% WACC 10,08%

La tabla proporciona el cdlculo del costo de capital promedio ponderado con
financiamiento, esencial para evaluar la rentabilidad de la asociacion. Se divide la
estructura de financiamiento en recursos propios y ajenos. El WACC representa el
promedio ponderado de los costos de capital propio y ajeno, fundamental para
determinar el rendimiento minimo necesario para cubrir los costos de financiamiento

y generar crecimiento en la asociacion.

Tabla 84. Indicadores financieros

INDICADORES FINANCIEROS

Flujo de Efectivo - 1591619 93341 195927 de2618 P 24256
Saldo Actualizado WACC 64522 1.697.29
10.08% - 1591619 84797 161700 346852 % ;

1.344.25

Saldo Actualizado - 1591619 1.506.82 p

Acumulado " 1345122 998270 30304

1
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Tasa WACC 10,08% 10,08% 10,08% 10,08% 10,08% 10,08%
Suma de flujo de Efectivo

VNA $2.935.873,15
Inversion Inicial 1.591.618.94
VAN 1.344.254
TIR 27%
Periodo de Recuperacion 4,21
Costo Beneficio 1,84

La tabla presenta una evaluacion financiera detallada del estudio. Se incluye los flujos
de efectivo proyectados, los saldos actualizados utilizando una tasa de descuento
del 10,08% del WACC, vy el saldo acumulado de los flujos de efectivo. Ademds, se
calcula el Valor Actual Neto VAN en 1.344.254, con una Tasa Interna de Retorno de
27%, a su vez se muestra el periodo de recuperacion, que es de 4,21anos, y el costo
beneficio, que es de 1,84. Estos indicadores proporcionan una compresion exhaustiva
de la viabilidad financiera del proyecto, destacando su potencial para generar
retornos positivos y su capacidad para recuperar la inversion inicial en un periodo de

tiempo razonable.

4.1.14.9. Cubicaje de la uvilla
Tabla 85. Cubicaje

Largo cm Ancho cm Alto cm Cantidad
Producto 18 18 10
Caja 36 36 10 4
Pallet 120 100 50 30
Contenedor 1219 244 259 100
Cantidad Total de Productos a Exportar 12000

La tabla proporciona informacién sobre las dimensiones de los productos, cajas,
pallets y contenedores para organizar el espacio de exportacion, entonces en cada
caja enfran 4 unidades de una libra, 30 cajas en cada pallet y 100 pallets en un

contenedor de 40 pies.

Tabla 86. Cubicaje por peso

Descripcion kg Cantidad Total, Peso Kg
Peso Unitario 0.5 12000 6000
Peso Caja 1.8 4 7.2
Peso Palet 25 100 2500
Peso Tara 1 3750 3750
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Total 12257,2
Peso Max Contenedor 32000 Capacidad % 38%

La tabla detalla los volimenes en funcidén del peso que un contenedor puede
transportar, aqui incluye el peso de la vvilla, de las cajas, pallet y la tara. Una vez
sumado estos datos y compararle con el peso mdximo del contendor, se concluye

que representa el 38% de la capacidad del contenedor.

Tabla 87. Distribucion fisica internacional

Detalle Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027 Ao 2028
Cantidad de cajas 54 71 109 154 272
Cantidad de palet 406 532 815 1153 2037
Cantidad transporte interno origen 14 18 27 38 68
Cantidad de contenedores 14 18 27 38 68

La tabla expresa datos sobre la cantidad necesaria de cajas, pallets, transporte
inferno y contenedores para la exportacion. Se destaca que la necesidad de

exportar es de 14 contenedores al ano.

4.1.14.10. Incoterms del producto uvilla

Tabla 88. Incofterms

INCOTERMS 2024 2025 2026 2027 2028
Precio 1,05 1,19 1,39 1,75 2,57
Cantidad 370.395 483.931 743.880  1.056.634  1.871.199
Valor del embarque 387063 573458 1032877 1850060 4800730
Precio unitario 1,05 1.19 1.39 1.75 2,57
Etiquetado 3.704 4.839 7.439 10.566 18.712
Embalaje 4.074 5.323 8.183 11.623 20.583
Manipuleo en planta 4,445 5.807 8.927 12.680 22.454
Inspeccion 370 484 744 1.057 1.871
Almacenagje previo a embarque 3.334 4.355 6.695 9.510 16.841
EXW 402.990 594.267 1.064.864  1.895.496  4.881.192
EXW Unitario 1.09 1.23 1.43 1.79 2,61
Manipulacién local X 1.657 2.172 3.331 4.710 8.324
Unitarizacion 1.823 2.390 3.664 5.181 9.156
FCA/FAS 406.471 598.829 1.071.859 1.905.387  4.898.671
FCA/FAS Unitario 1,10 1,24 1,44 1,80 2,62
Transporte interno 3.626 4,752 7.287 10.303 18.208
Manipuleo Embarque 414 543 833 1.178 2.081
Documentos de transporte 207 272 416 589 1.040
Agentes 1.554 2.037 3.123 4.416 7.803
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FOB 412.272 606.433 1.083.519 1.921.874  4.927.806
FOB Unitario 1,11 1,25 1,46 1,82 2,63

La tabla proporciona un andlisis detallado de los costos y condiciones asociados con
los INCOTERMS (términos de comercio internacional) a lo largo de los anos 2024-2028.
Se muestran los precios, cantidades y valores de embarque para cada ano, asicomo
los costos adicionales como etiquetado, embalaje, manipuleo en planta, inspeccidn,
almacenaje previo al embarque y manipulacion local. Se presentan los costos totales
y unitarios para términos EXW, FCA/FAS y FOB, junto con los costos agrupados con el
transporte interno, manipuleo de embarque, documentos de transporte y agentes.
Estos datos proporcionan una vision completa de los costos involucrados en diferentes
términos de comercio internacional a lo largo del tiempo, lo que permite una
planificacion logistica y financiera mas precisa para las operaciones de exportacion.
El puerto exportador es CONTECOM S.A. ubicado en la cuidad de Guayaquil y el
puerto del pais destino en este caso Alemania para la cuidad de Hesse es el puerto

de Hamburgo

4.1.14.11. Estudio de resultados el taxo
Tabla 89. Estudio de resultados

Estado de Resultados

Detalle 2024 2025 2026 2027 2028
Ventas 386.858 438.764 523799  933.057 1.843.449
Cantidad 455.127  482.158  450.774  659.497 927.998
Precio EXW 0,85 0,91 1,16 1,41 1,99
- Costo de Produccion 16.589 22.160 32.659 46.350 83.207
Utilidad Bruta en Ventas 370.269  416.604  491.141  886.707 1.760.242
- Gastos Operacionales 140.149  149.003 159.555 174.152 198.577
Gastos Administrativos 107.384 113.385 119.386 125387 131.388
Gastos de Ventas 32.765 35.618 40.169 48.765 67.189
Utilidad Operacional 230.120 267.600  331.586  712.554 1.561.664
- Gastos Financieros 18.428 18.428 18.428 18.428 18.428
Interés Bancario 18428 18428 18428 18428 18428
U.T.Al 211.692 249172  313.158  694.126 1.543.236
- 15% Particip. Trabajadores 31.754 37.376 46974  104.119 231.485
Utilidad Antes de Impuestos 179.938 211.796 266.184  590.007 1.311.751
- 25% Impuesto a la Renta 44.985 52.949 66.546  147.502 327.938
Utilidad Neta 134.954  158.847 199.638  442.506 983.813

La tabla evidencia un aumento progresivo en ventas, utilidades operativas y netas.

Se observa un incremento en costos de producciéon y gastos operacionales a
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disposicidn que la empresa crece. La rentabilidad muestra una tendencia positiva,

reflejando una gestion financiera sélida y un crecimiento sostenido.

Tabla 90. Cdlculo de la deuda

2022 2023 2024 2025 2026
Interés de la deuda 18428,13 18428,13 18428,13 18428,13 18428,13 Total
Amortizacién capital 17190424 17190424 17190424 17190424 171904,24

Total cuota financiera 190332,38  190332,38 190332,38 190332,38 190332,38 951661,89

La tabla muestra el desglose de los pagos de la deuda durante los anos 2024-2028,

donde incluyen los intereses y la amortizaciéon del capital.

Tabla 91. Inversion inicial

Inversién Inicial

Concepto Valor Descripcion
Inversién Fija 45.000 No requiere
Capital de Operacién 1.022.402 Materia prima y mano

de obra
Gastos de Constitucion 7.000 Permisos para

exportacion
Total Inversién Inicial 1.074.402

La tabla detalla la inversion inicial necesaria para iniciar la operacién de la
asociacion. Incluye tres componentes principales: inversion fija en maquinaria, capital
de operacion para materia prima, mano de obra y gastos de constitucion para
permisos de exportaciéon, lo que refleja los recursos necesarios para establecer y

comenzar las operaciones comerciales.

Tabla 92. Estructura de financiamiento

Estructura de Financiamiento

Concepto Participacion Valor
Capital Propio 20% 214.880
Capital Ajeno 80% 859.521

Total 100% 1.074.402

La tabla muestra la estructura de financiamiento de la asociaciéon con capital
propio y capital ajeno, reflejando asi una combinacién de fuentes de

financiamiento para respaldar las operaciones y el crecimiento de la asociacion.
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Tabla 93. Costo Capital Promedio Ponderado

Costo de Capital Promedio Ponderado - Con Financiamiento

Recursos Participacion Costo Financiero Impuesto
Propios 20% 10,00% 25,00%
Ajenos 80% 10,72%

Total 100% WACC 10,08%

La tabla proporciona el cdlculo del costo de capital promedio ponderado con
financiamiento, esencial para evaluar la rentabilidad de la asociaciéon. Se divide la
estructura de financiamiento en recursos propios y ajenos. El WACC representa el
promedio ponderado de los costos de capital propio y ajeno, fundamental para
determinar el rendimiento minimo necesario para cubrir los costos de financiamiento

y generar crecimiento en la asociacion.

Tabla 94. Indicadores financieros

INDICADORES FINANCIEROS
0 1 2 3 4 5

. . - 983.81
Flujo de Efectivo 1 074.402 134.954 158.847 199.638 442 .506 3
Saldo Actualizado WACC - 608.76
10,08% 1 074.402 122.600 131.098 149.681 301.403 5
Saldo Actudlizado - - - - - 239.14
Acumulado 1.074.402 951.801 820.703 671.023 369.620 5
Tasa WACC 10,08% 10,08% 10,08% 10,08% 10,08% 10%08
Suma de flujo de Efectivo $1.313.546,6
VNA 8
Inversion Inicial 1.074.401 .52
VAN 239.145
TIR 16%
Periodo de Recuperacion 4,61
Costo Beneficio 1,22

La tabla presenta una evaluacion financiera detallada del estudio. Se incluye los flujos
de efectivo proyectados, los saldos actualizados utilizando una tasa de descuento
del 10,08% del WACC, vy el saldo acumulado de los flujos de efectivo. Ademds, se
calcula el Valor Actual Neto VAN en 239.145, con una Tasa Interna de Reftorno de
16%, a su vez se muestra el periodo de recuperacion, que es de 4,61 anos. Estos

indicadores proporcionan una compresion exhaustiva de la viabilidad financiera del
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proyecto, destacando su potencial para generar retornos positivos y su capacidad

para recuperar la inversion inicial en un periodo de tiempo razonable.

4.1.14.12. Cubicaje del taxo
Tabla 95. Cubicaje

Largo cm Ancho cm Alto cm Cantidad
Producto 25 21 12
Cadja 50 42 12 4
Pallet 120 100 50 16
Contenedor 1219 244 29 100
Cantidad Total de Productos a Exportar 6400

La tabla proporciona informacién sobre las dimensiones de los productos, cajas,
pallets y contenedores para organizar el espacio de exportacion, entonces en cada
caja enfran 4 unidades de una libra, 16 cajas en cada pallet y 100 pallets en un

contenedor de 40 pies.

Tabla 96. Cubicaje por peso

Descripcion kg Cantidad Total, Peso Kg
Peso Unitario 0,5 6400 3200
Peso Caja 1.8 4 7.2
Peso Palet 25 100 2500
Peso Tara 1 3750 3750
Total 9457,2
Peso Max Contenedor 32000 Capacidad % 30%

La tabla detalla los volimenes en funcidén del peso que un contenedor puede
transportar, aguiincluye el peso del taxo, de las cajas, pallet y la tara. Una vez sumado
estos datos y compararle con el peso mdximo del contendor, se concluye que

representa el 30% de la capacidad del contenedor.

Tabla 97. Distribucion fisica internacional

Detalle ANo 2024  Ano 2025 Ano 2026  Ano 2027  Ano 2028
Cantidad de cajas 87 93 87 127 178
Cantidad de palet 350 371 347 507 714
Cantidad transporte interno origen 22 23 22 32 45
Cantidad de contenedores 22 23 22 32 45
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La tabla expresa datos sobre la cantidad necesaria de cajas, pallets, transporte
interno y contenedores para la exportacion. Se destaca que la necesidad de

exportar es de 22 contenedores al ano.

4.1.14.13. Incoterms del producto taxo

Tabla 98. Incoterms

INCOTERMS 2024 2025 2024 2027 2028
Precio 0.85 0.91 1.16 1.41 1,99
Cantidad en KG 455.127 482.158 450.774 659.497 927.998
Valor del embarque 386858 438764 523799 933057 1843449

Precio unitario 0.85 0,91 1.16 1.41 1,99

Etiquetado 4.551 4.822 4.508 6.595 9.280
Embalaje 5.006 5.304 4.959 7.254 10.208
Manipuleo en planta 5.462 5.786 5.409 7.914 11.136
Inspeccidn 455 482 451 659 928
Almacenaje previo a embarque 4.096 4.339 4.057 5.935 8.352
EXW 406.428 459.497 543.183 961.415 1.883.352
EXW Unitario 0.89 0.95 1.21 1,46 2,03
Manipulacién local X 2.069 2.192 2.049 2.998 4218
Unitarizacion 2.276 2411 2.254 3.297 4.640
FCA/FAS 410.773 464.099 547.486 967.710 1.892.211
FCA/FAS Unitario 0,90 0,96 1,21 1,47 2,04
Transporte interno 4.525 4.794 4.482 6.558 9.227
Manipuleo Embarque 517 548 512 749 1.055
Documentos de transporte 259 274 256 375 527
Agentes 1.939 2.055 1.921 2.810 3.955
FOB 418.013 471.771 554.658 978.204 1.906.976
FOB Unitario 0,92 0,98 1,23 1,48 2,05

La tabla proporciona un andlisis detallado de los costos y condiciones asociados con
los INCOTERMS (términos de comercio internacional) a lo largo de los anos 2024-2028.
Se muestran los precios, cantidades y valores de embarque para cada ano, asi como
los costos adicionales como etiquetado, embalaje, manipuleo en planta, inspeccién,
almacenaje previo al embarque y manipulacion local. Se presentan los costos totales
y unitarios para términos EXW, FCA/FAS y FOB, junto con los costos asociados con el
transporte interno, manipuleo de embarque, documentos de transporte y agentes.
Estos datos proporcionan una vision completa de los costos involucrados en diferentes
términos de comercio internacional a lo largo del tiempo, lo que permite una

planificacion logistica y financiera mds precisa para las operaciones de exportacion.
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El puerto exportador es CONTECOM S.A. ubicado en la cuidad de Guayaquil y el
puerto del pais destino en este caso Paises bajos para la cuidad de la Haya es el

puerto de Rotterdam.

42. DISCUSION

Esta investigacion posee el propdsito de analizar las estrategias de
internacionalizacién para los productos fruticolas del cantén Pimampiro y su
comercializacion, mediante un estudio de mercado, técnico y financiero que
permita dar con el cumplimiento del mencionado requerimiento motivo de
investigacion. A continuacion, se discuten los principales hallazgos en la

investigacion.

En esta investigacion se obtuvo como primera circunstancia el saber cémo poder
evaluar la produccién del cantdon Pimampiro en un lugar que abarque la recoleccion
de la mayoria de los productores fruticolas del cantén, mediante la ayuda de la
Asociacion “San Juan Amarantes”, se establece que la mencionada compania
cuenta con una produccion sostenible gracias a los productores Pimampirenos, las
cantfidades en kilogramos del aguacate, uvillay taxo se encuentran con valores que

logran satisfacer la demanda insatisfecha de los distintos mercados internacionales.

Con el pasar del tiempo cada teoria de comercio internacional se adecua a las
necesidades del mercado, la oferta y la demanda manipulan las estrategias de
infernacionalizaciéon al igual que el aumento de la poblacién a nivel mundial, para
autores como Mejia, G. (2019). Habla de la demanda de la vvilla, destaca que la
teoria de la ventaja comparativa es la mds adecuada, sin embargo, Segun Pérez
(2020), menciona que el sector fruticola de la provincia del Carchi tiene capacidad
para exportar el producto, pero ninguno de los dos autores evalia la competitividad
del mercado de destino, posiblemente la exportacion no sea la opcidn mds
adecuada, la franquicia podria ser un impulso para la comercializacion vy

diferenciacion contra la competencia.
Para Acuna, J. & Chasi, M. (2022). Andlisis de las exportaciones del sector fruticola en

el Ecuador en tiempos de COVID-19, destaca la necesidad del consumo de los

hogares que tenian la restriccion de salir, si los autores evallan la nueva teoria del
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comercio internacional, considerando aspectos claves de esta teoria, hay que
analizar las tendencias del mercado internacional, es esencial considerar las
preferencias de los consumidores a nivel global, la exportacién no podria ser la mejor
opcidn de comercializacién, los consumidores no podian salir de casa por miedo a
contagiarse del virus, si analizamos las estrategias de internacionalizacién en sus seis
fases siendo los factores econdmicos, infraestructura, politica, tecnoldgica, legales y
socio culturales, la estrategia de piggy back era la mds adecuada porque tenia la
capacidad de distribuir el producto en la puerta de la casa del consumidor, asi
evitando el contagio del virus, las estrategias se adecuan a las circunstancias del

mercado global.

El antecedente con el fitulo “Plan de negocios para la produccion y exportacion de
uvilla al mercado de Miami, Estados Unidos”, segun Salguero (2020) el cual presenta
un mercado internacional que segun su investigacion es el mds factible para su
comercializaciéon. En la investigacion se toman aspectos externos del perfil del
consumidor el cual no abarca un andlisis mds profundo sobre un adecuado estudio
de mercado, por lo cual discrepamos de su metodologia. En la investigacion se
muestra una tabla donde el perfil del consumidor es evaluado con puntajes en
distintas tablas, tomando de ellas los resultados mds altos de cada indicador,
exponiendo que el mercado mds factible para la comercializacion de la uvilla es el
mercado de la ciudad de Hesse-Alemania, para justificar este resultado observamos
que como primer punto existe para el ano 2023 una demanda insatisfecha de 3.30
kilogramos por persona, ademds, en la Matriz cudlitativa por puntos realizada,
Alemania frente a dos paises mds tomando en cuenta los factores politicos, sociales
y econdmicos, de cada uno obtuvo el mayor puntaje con respecto a los otros dos
paises. Dejando a Alemania como el mejor pais mercado para exportar uvilla

ecuatoriana.

Por el contrario en el antecedente con fitulo “La demanda de uvilla en mercados
infernacionales y su comercializaciéon desde la asociaciéon agropecuaria Pakta
Purishunchi de San Pablo del lago”, segun (2019) establece dentro de sus objetivos la
comercializacion internacional, analizando sus resultados plantea que, el mercado
ideal para la exportacion de uvvilla es el mercado Alemdn, dato respaldado por un

andlisis profundo de distintos factores que infieren en el precio y consumo del
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producto final, datos necesarios para poder evaluar y plantear un mercado
infernacional, en esta investigacion en la tabla de la matriz cualitativa por puntos
muestra que Alemania tiene un puntaje de 9 puntos mayor al de los otros paises
opcionales a ser mercados destino, cabe destacar que la investigacion fue realizada
en el ano 2018, para lo cual con el respaldo de andlisis similar, establecemos estar de
acuerdo con sus resultados, ya que en la presente investigacion se realizd un estudio
en el cual con los resultados de los andilisis de los distintos factores influyentes con el
mercado destino para el producto uvilla, obtuvimos que el mercado alemdn es el
mds apto para la comercializaciéon de este producto, datos respaldados por el
andlisis en el apartado de cadlificacion de la matriz cualitativa por puntos indicando
un puntaje de 1,60 siendo este el mayor. Otros andlisis como el del perfil del
consumidor, la poblaciéon y la demanda insatisfecha respaldan que el mercado en
Alemania es apto para el consumo de uvilla en el ano 2024 y su proyeccién hasta el
ano 2028 gue establecen una produccién y comercializacion estable durante estos

anos.

Por ofro lado se realizd un tabla calificativa mostrando aspectos relevantes como el
arancel, estabilidad politica, paridad de poder adquisitivo, gasto de consumo
hogares y balanza comercial, aspectos a considerar antes de elegir un mercado vy
una estrategia para internacionalizar cada producto, en esta investigacion se
expone como para el producto aguacate existe mayor factibilidad exportar de
manera directa a Paises bajos, ya que al tener una tasa de crecimiento en su balanza
comercial del 11581% en promedio de los Ultimos 5 anos indica como las
importaciones de este pais crecen cada vez mads, por lo que existe una discrepancia
con la investigacion del antecedente 6, “Oportunidades de mercado internacional
para la comercializacién de aguacate de la parroquia san Vicente de Pusir” donde
Ocles (2021) expone que el mercado de Estados Unidos mediante la exportacion
directa es el mds apto para realizar la comercializacién, cabe destacar la falta de
andlisis de factores que intervienen en estos dos mercados destinos. Podemos
observar como primer punto a considerar es que el arancel de Paises Bajos es mds
factible para elingreso del aguacate que el arancel de Estados Unidos, por otro lado,
la diversificacion de mercados para estos productos permite el crecimiento de
manera mads significativa ayudando a los exportadores y con ellos a los productores

de estas frutas.

112



Segun Kaiser y Tumbaco (2022), menciona que el taxo es un producto muy
demandado en los mercados de Bélgica, ya que al ser una fruta con caracteristicas
peculiares existe un gran acogimiento por parte de los mercados extranjeros lo que
ayudaria al pais a mejorar sus lazos comerciales y su economia local, se destaca el
aporte en la logistica nacional para poder comercializar este producto, mostrando
distintas relaciones comerciales con su mercado destino, los pasos para poder
exportar y un andlisis de la oferta exportable. En la investigacidon muestra un andlisis
poco profundo de los factores expuestos los que ayudan significativamente a los
exportadores a elegir un mercado internacional que pueda ofrecer beneficios
econdmicos. Para lo cual, en la presente investigacion determinando factores claves
como el déficit de consumo, la estrategia para poder comercializar, la tasa de
crecimiento de los Ultimos 5 anos de la balanza comercial y los principales
importadores del taxo facilitaron el poder establecer un mercado factible, en donde
se observa que los principales importadores de taxo son Reino unido, Paises Bajos y
Hungria, tres posibles candidatos que mediante una tabla calificativa de cada factor
influyente de cada pais ayuda a establecer cudl es el mercado mds apto, donde
mediante esta investigacion se pudo concluir que Paises bajos gracias a su saldo
comercial con una tasa de crecimiento del 115,81% , un déficit de consumo por
persona de 2.71 kilogramos para el ano 2023 es el mercado mds apto. Es importante
también saber que en la produccion de esta fruta el andlisis y proyeccion de al menos
5 anos a futuro juegan un papel fundamental para poder determinar la factibilidad

de oferta por parte de Ecuador.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

La demanda de los productos fruticolas del cantdn Pimampiro de la provincia de
Imbabura presenta una diversificacion de las frutas que tienen potencial para poder
abastecer la demanda de los clientes internacionales, por lo cual se debe trabajar
en las exigencias de estos paises para poder asi diversificar y llegar a nuevos

mercados.

Los productos fruticolas del cantdn Pimampiro presentan una gran variedad de frutas
exoOticas de las cuales las que mayor producciéon y diversificacion presenta son el
aguacate, vuvilla y taxo, cabe destacar que estos productos tienen gran demanda

en los mercados debidamente seleccionados.

Para la seleccion de la estrategia de internacionalizacion se basd en las seis fases
siendo los factores econdmicos, infraestructura, politica, tecnoldgica, legales y socio
culturales, adicional se calificd con factores ponderados a variables influyentes que
podrian intervenir en la toma de decision, como resultante se obtiene para el
aguacate y uvilla exportacion directa e indirecta son las adecuadas, por Ultimo, el

taxo la franquicia es la mds adecuada.

Los mercados internacionales con indicadores factibles y favorables para la
comercializacién de aguacate, uvilla y taxo son Piases bajos y Alemania ofreciendo
una alta demanda de estos productos fruticolas y se establece una comercializacion
rentable para los siguientes 5 anos en los cuales la oferta exportable sigue cubriendo

un porcentaje de la demanda insatisfecha.
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Luego del andlisis financiero del producto aguacate se obtiene una tasa interna de
retorno del 39% en un periodo de recuperacion de 3,65 anos aproximadamente, y el
costo beneficio seria de 2,32 dejdndolo como el producto fruticola mds rentable para

los productores fruticolas del cantén Pimampiro.

5.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda para la exportacion del aguacate y uvilla utilizar el método de
exportaciéon directa ya que al establecer los mercados internaciones con los distintitos
requerimientos, es mds factible realizar negociaciones directamente con los

compradores seleccionados.

Para la comercializacion del taxo se sugiere establecer una franquicia en el mercado
destino, en este caso en Paises bajos ya que por los factores influyentes la

comercializacion directa no es factible para los productores nacionales.

Se recomienda desarrollar un andlisis de innovaciéon de los fres productos para la
toma de decision de una estrategia de internacionalizaciéon, las economias en escala
podrian llevar a una fase de transformacién de los productos en estudio y optar por

joint venture o franquicia.

Se recomienda desarrollar realizar futuras investigaciones de mercado para
diversificar mas productos en los mercados de Paises bajos y Alemania, la presente
investigacion solo se enfocd en ftres productos, posiblemente exista mds

oportunidades para otros productos.
Se recomienda en futuras investigaciones analizar el impacto de las fluctuaciones del

cambio de moneda del ddélar al euro, las estrategias de internacionalizacién

dependerdn del aporte de este andlisis prospectivo.
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CHAMORRO GRIJALVA FATIMA MONSERRATH CEDULA DE IDENTIDAD: 1050121100

PERIODO ACADEMICO: 2024A

PRESIDENTE TRIBUNAL

MSc. JULIO IVAN LOPEZ CADENA DOCENTE TUTOR: PhD. GUSTAVO JAVIER TERAN ROSERO
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Anexo 3. Oficio por parte de la Universidad dirigida a la asociacion

(T T

POLITECNICA
DEL CARCH

L T

v

Oficio N° UPEC-FCIAEE-2023-0011 Of
Tuledn, 19 de enero de 2024

Sedvor

Ao Guncha
GERENTE GENERAL
COMPARIA SAN JUAN AMARANTES

Presenle

Asunto: Sclicitud de Informacién pare desarollor Mabajo de integrocion curicular =
CHAMORRO, FUELTALA (CE)

De mi congideracion:

Reciba un atento y cordicl saludo de auienes conformamas la comunidod universitana
de ko Universidod Poltécrica Estatol del Carchi UPEC. o o vez que le desaamos éxifos
en las lunclones que usted ocerfadamente desempeno.

2or medio del presente me permita sofcitar de 1o menera mds cordial se guterice @
CHAMORRO GRUALVA FATIMA MONSERRATH poriedera de lo cédula de cludodania N°
1050121100 y FUELTALA NARVAEL STALIN FERNANDO perfador ae lo cédula de
civdodania N* 0401876743, estudiantes de lo carrera de Camercio Exlerior, a oblancs
nformacién y redlizar enlrevistas con el fin de desorroler el Trabajo de Integracon
Cumicular dencminado ‘Eslratagios de ntemacionalizacion del sector futicuitece del
contén Pimampiro y la comercialzocién”. En virhud o8 lo antes mencicnado me permito
indicer que la infarmacicn obtenida se utiizards con fines estictomente acagdémicos.

Por lo alencién que se digne dar al presente anticipo mi agradecimiento.

Atentomente,
%

) :v'-‘t.im': l'u’n‘:i
MSc. Beatnz Recipe
DECANA DE LA FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,

ADMINISTRACION ¥ ECONOMIA EMPRESARIAL
~Educamos pora kansformar el mundo™

sl
190172204

)

l'?n'\n-to 72 de enris Q874
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Anexo 4. Aceptacion por parte de la asociaciéon

Tulcan, 22 de enero del 2024

Sefora

MSc. Beatriz Realpe

Decana de la Facultad de Comerdo Internacional, Integracién, Administracién y Economia
Empresarial,

Presente

Asunto: Permiso para acceder a Informaciin y entrevistas con fines académacos hacia la
Compafiia San Juan Amarantes,

De mi consideracidn;

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos ks Compaiiia San Juan Amarantes, 3
1a vez le deseamas éxitos en ka5 funciones que como Institucién académica desempefian.

Por medio del presente, tergo el agrado de dirigirme & usted con Ia finalidad de hacer de su
conocimiento gue los Sediores Chamorro Grijalva Fatima Monserrath con Cl: 1050121100 y
Fueltala Narvaez Stalin Fernando Cl: 401876743, tienen permitido acceder & informacion y
entrevistas que tengan fines académicos con nUestra empresa, para desarroilar su trabajo de
integracidn curriculsr denominado “Estrategias de internacionalizacion del sector fruticola del
cantén pimampiro y la comerciallizacién®,

Por I3 atencidn que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.

Atentamente,

n/ -
‘f‘kt@ 2

Jullo Guncha

Representante
Compaiiia San Juan Amarantes
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Anexo 5. Entfrevista a la asociacion

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI
Nombre:

Lugar-Fecha:

Objetivo: Esta informacidén se empleard con la finalidad de analizar las estrategias de
internacionalizacion y comercializacion de frutas del cantén Pimampiro. Se garantiza
la confidencialidad de los datos y se asegura que solo se utilizaran para fines de la

investigacion.

s Cudntos socios forman la asociacion San Juan Amarantes?

sCudl es la produccién anual en Kg de fruta?

sLa asociacion tiene su respectivo espacio para la recoleccion, seleccion y
distribuciéon de la fruta?

sLa asociacion cuenta con la maqguinaria necesaria para el tratamiento de las frutas?

sTiene conocimiento sobre cémo se realiza una exportacion de frutas?

5Qué 3 frutas se producen en la asociacion?

sCudnto produce cada fruta destacada anualmente?
2Qué precio se producen las 3 frutas?

sCudntas plantas entran en una hectdrea de cada fruta®?

5Cudl es el proceso de la fruta desde el cultivo hasta su comercializacion?
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Anexo 6. Evidencia de los cultivos fotografias
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Anexo 7. Tabla detallada de los costos de produccidon del aguacate

AGUACATE 00 0 m m 0
AcTviDAD DETAle Cantidad[Costo US0] ot [UsD/a] [Cantded [Costo US0] ot [UsDa] [Cantded st (UsD) [t (UsD/he) [camtided  [Costo us0) [Total{Us0fhe) [cantidad [Cost usD) ot (usD/ha]
1, ANAUSISDE ABORATORIO [l Suelos w  wd my ] s usl ol oms) omsl e o w1 w0 %0
T o o sl eml el v e a0 il w4 w4 we  mw
Reservoro metrs cics o ae] el o] s s wom| sl el ] 10 e e o] o
0 [Pantas de Aguacate wl ] wwel e 3ml el | el wom] el e wwa] ] 49 1850
Reposicin plants R T o nol el ww mel el sl nw e s
lrazato ol wal el s s sl 30wl sl s wmad sl sl s s
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Anexo 8. Tabla detallada de los costos de produccion de la uvilla

UVILLA 2019 J 2020 2021 2022 2023
[ACTIVIDAD DETALLE Cantidad_|Costo (USD) [Total (USD/ha) |Cantidad __|Costo (USD) [Total (USD/ha) |Cantidad __|Costo (USD) [Total (USD/ha) |Cantidad [Costo (USD) [Total (USD/ha) |Cantidad [Costo (USD) [Total (Usb/ha)
1. ANALISIS DE LABORATORIO [Andlisis Suelos 1, 1, 21,39 1,00] 22,46 22, ,00( 3,5 3,58 ,00[ 24,76 5 1,00 26,00] 26,00
. PREPARACION DELSUELO Tractor rastra 4,0% 16,45| 65,82 4,0% 17,2% 69,11 4,&% 18,14 72,5% 4,1% 19,05 76,19 4,00 20,00 80,00
Reservorio metros cibicos 200,00] 1,65 329,08 200,00 1,73] 345,54 200,00 181] 362,81 200,00 1,90) 38095 200,00 2,00 400,00
3 VARIEDAD Plantas de Uvilla 417,0% 0,08| 205,68] A17,0£{ 0,09] 215,96| A17,n% 0,09 226,76 A17,c% 0,10 238,10 X 0,10| 250,00
plantas 12,00 3,70 44,43 12,00 3,89] 46,65 12,00 4,08 48,98 12,00 4,29 51,43 Y 4,50 Y
Trazado 3,@{ 14,81 44,4% 3,00 15,55 46,65 3,00] 16,33 48,95{ 3,00 17,14 51,43]
Hoyado (0,30 x0,30 x 0,4m 8,00] 14,81 11847 8,00 15,55 124,39 8,00 16,33 130,61 8,00 17,14 137,14
4. PLANTACION Fertilizacion de fondo 3,00] 14,81 44,83 15,55 46,65) 3,00 16,33 48,98 3,00 17,14 51,43 3,00 18,00} 54,00
D ion plantas y suelo 3,00] 12,34 37,02 12,96 38,87 3,00 13,61 40,82 3,00 14,29 42,86 3,00 15,00 45,00
Plantacién z,ﬁ{ 14,81] 118,47] 15,55) 124,39] 8,00} 16,33| 130,# 8,00} 17,14] 137,# 8,00} 18,00] 144,00
Sistema riego por goteo 10.000,0% 0,26| 263265 0,28 2.764,28] _10.000,00 029 2.902,49] __10.000,00 0,30 3.047,62] _ 10.000,00 0,32 320000
[A. Fertilizacion De Fondo para la [Abono organico 2.502,00 0,12] 308,76 013 32420 25502,00) 014 340,41 2.502,00 014 357,43 2.502,00 0,15 375,30
Sulfato de Zinc 9,09] 1,44] 13,09 1,51 13,74 9,09) 1,59 14,43 9,09) 1,67 15,15 9,09) 1,75 15,91
7. CONTROL MALEZAS Herbicida 4,00] 9,87 39,49 10,37 41,46 4,00 10,88 43,54] 4,00 11,43 45,71 4,00 12,00 48,00
/8. CONTROLES FITOSANITARIOS Control plagas y enfermedades, Insc. Fung.| _1.251,00 0,16 205,84 B 017 21613 1.251,00) 018 22694 1.251,00 0,19 238,29
9. POSCOSECHA Empagues 41.178,00) 0,03 1.235,34] 167.297,00 0,03 501891 2.205,00) oa 66,15 497.983,00 0,03 14.939,49]
10. VENTAS Etiquetas 41.178,!&{ 0,02 823,56| 167.297,00| 0,02 3.345,94] 2.205,00] U,E&{ 44,10| 497.983,00 0,02}
Transporte 1,00 411,35| 411,35] 1,00 4319 431,92 1,00 453,51] 453,51 1,00 476,19)
[ToTAL cosTOS [ 6.699,28| 13.237,25 | 5.226,27) | 30.270,97) 26.891,41
e
Anexo 9. Tabla detallada de los costos de produccion del taxo
TAXO 2019 2020 2021 | 2022 2023 |
[AcTIVIDAD DETALLE Cantidad | Costo (USD) [Total (USD/ha) |Cantidad _|Costo (USD) [Total (USD/ha) |Cantidad __ |Costo (USD) [Total (USD/ha) |Cantidad [Costo (USD) [Total (UsD/ha) |Cantidad [Costo (UsD) [Total (USD/ha) |
1. ANALISIS DE LABORATORIO [Analisis Suelos 21,39 1,00] 22,46 1,03{ 23,58 23,58 1,03{ 24,76 24,76 1,03{ 26,00 26,00
3 VARIEDAD Plantas de Taxo 400,00| 0,50[ 400,00 0,50 200,00 400,00] 0,50 200,00 400,00] 0,50 200,00
Reposicion_plantas 12,0% 3, sg‘ 12,0% 4,08 48,98] 12,0% 4,29 51,43] 12,0% 4,50 54,0%
Hoyado ( 0,30 x0,30 x 0,4m profundidad) 8,00 55| 8,00 16,33 130,61 8,00] 17,14 137,14 8,00] 18,00 144,00
4. PLANTACION ion plantas y suelo 3,1% 12,96 3,0% 13,61 40,82] 3,0% 14,29 42,86] 3,0% 15,00 45,0%
Plantacion 8,00 15,55] 8,00 16,33 130,61 8,00] 17,14 137,14 8,00] 18,00 144,00
Sistema riego por goteo 10.000,00) 0,28] 10.000,(% 0,29) 2.902,49 10. ouu,u% 0,30) 3.047,62] 10.000,0% 0,32]
5. FERTILIZACION |Abono organico 2.502,00 013 2.502,00 014 34041 2.502,00 014 357,43 2.502,00 015
6. CONTROL MALEZAS Herbicida 4,00| 10,37‘ 4,00 10,88 43,54] 4,00| 11,43 45,71] 0| 12,00}
7. CONTROLES FITOSANITARIOS [Control plagas y enfermedades, Insc. Fung. 1.251,00) 017] 1.251,00 c,ﬁ 22694 1.251,00 0,131 238,29 1.251,00 0,20
8. VENTAS Empaques 167.29: 0,03 2.205,00] 0,03} 66,15 497.983,00 0,03} 14.939,49 425.020,00 0,03}
Etiquetas 167.297,00) 0,02 2.205,00 0,02 44,10 497.983,00) 0,02 995066 425.020,00
r?ra nsporte 1,1% 431,9) 1,00 453,51 453,51 1,0% 476,19 476,19) 1,00
[TOTAL COsTOS | | 4.651,75) 29.657,72

Anexo 10. Requisitos para exportar aguacate AGROCALIDAD

PRODUCTO

Exportacion
Importacion
Transito
Nacional
Area

Sanidad Vegetal v
Pais:

Paises Bajos v
Producto

aguacate
Partida Arancelaria

BUSCAR

Tipo
Subtipo
Nombre de producto (nombre cientifico)
Partida recomendada
Unidad de medida segun arancel

Cédigo de Agrocalidad

Frutas, hortalizas y tubérculos

Fruta / Fruit

frescos

aguacate (Persea americana)

0804400000

KG

A0001

PAISES BAJOS
@ w

pals en la versién imp

R1 Certificado F Exportacién.
R2 1Inspeccion Fitosanitaria en el punto de ingreso

3 El material va libre de impurezas o material extrafo.
R4 El envio se encuentra en envases nuevos y de primer uso.
Rg El envio va libre de plagas y suelo.

Anexo 11. Requisitos para exportar uvila AGROCALIDAD
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ng ) DATOS GENE

Tipo Productos procesados y secos

PRODUCTO 3 Subtipo Fruta deshidratada / Dehydrated fruit
Exportacion @ Nombre de producto (nombre cientifico) uvilla (Physalis peruviana)
fpeottscion. O Partida recomendada 0813400010
Transito (0]
Nacional o) Unidad de medida segun arancel KG
Area Cédigo de Agrocalidad A0001
Sanidad Vegetal v
Pais:
Prod
o @ Quitar pais on la version impresa

Fartida Arancetaria

R1 Certificado Fitosanitario de Exportacién.
R2 1Inspeccidn Fitosanitaria en el punto de ingreso
BUSCAR R3 El material va libre de impurezas o material extrafo.

R4 El envio se encuentra en envases nuevos y de primer uso,

E1 envio va libre de plagas y suelo.

RS

Anexo 12. Requisitos para exportar taxo AGROCALIDAD

ng‘ ) DATOS GEN
\-/ Tipo Frutas, hortalizas y tubérculos frescos
| PRODUCTO + Subtipo Fruta / Fruit
Exportacién @ Nombre de producto (nombre cientifico) Taxo (Passiflora tarminiana)
fiigatacion. C Partida recomendada 0810901020
Tréansito (0]
Nacional fo) Unidad de medida segtn arancel KG
Area Cédigo de Agrocalidad A0003
: Sanidad Vegetal v
Pais:
| Paises Bajos v
Product:
‘T'AX‘(‘) = @ auitar pais en la versin impresa
R1 Certificado Fitosanitario de Exportacién.
R2 1Inspeccién Fitosanitaria en el punto de ingreso
BUSCAR R3 El material va libre de impurezas o material extrafio.
R4 E1 envio se encuentra en envases nuevos y de primer uso.
Rg El envio va libre de plagas y suelo.

Anexo 13. Ofro posible comprador de aguacate.
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(33 gle

- waci0s _Emiik comentarios 0 Siem
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Anexo 14. Otro posible comprador de uvvilla
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Anexo 15. Ofro posible comprador de taxo
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Anexo 14. Formulas utilizadas para el estudio financiero

CAA D
WACC =K, 92 i ga-m_— 2
cairp T Kl =T e —p

Donde:

WACC : Weighted Average Cost of Capital (Promedio Ponderado del Costo de Capital)

Ke: Tasa o de costo de oportunidad de los accionistas. Se utiliza para obtenerla el método
CAPM o es descuento de los dividendos futuros.

CAA:  (Capital aportado por los accionistas

D: Deuda financiera contraida
Kd: Costo de la deuda financiera
T: Tasa de impuesto a las ganancias
F F F F.
n t — 1 2 n -
= - —_— = — + +.+—=
VAN Io+ Xtm (1+TIR)t Io + (1+TIR) = (1+TIR)2 (1+TIR)" 0

Anexo 17. Empaque del aguacate
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Anexo 19. Empaque del taxo
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Anexo 20. Reunion con Exdirector administrativo del Municipio de Pimampiro
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¥ stalin Fernaficl hristian Aguirre |[Fétima Chamorro a

Not hearing anything? | Tum upvelume =  x

Zoom Meeting 40-Minutes
9

all Christian Aguirre
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