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RESUMEN

La ausencia de un sistema adecuado para la gestion de inventarios ha sido
identificada como el principal problema que afecta a la empresa “Comercial
Guapos”, generando ineficiencias en los costos logisticos, tales como escasez de
productos, costos excesivos de almacenamiento, y falta de planificacion en los
procesos operativos, lo que ha evidenciado la necesidad urgente de implementar
una solucién que permita optimizar la gestion logistica y garantizar la disponibilidad
de productos con mayor eficiencia.

El objetivo principal de este estudio fue desarrollar un sistema de inventario que
contribuya a mejorar los costos logisticos mediante la aplicacion de un modelo de
simulacion por dindmica de sistemas. Para ello, se realizd un diagndstico detallado
delsistema actual de inventarios y se identificaron los principales factores que inciden
en los costos logisticos, a partir de la recoleccién de datos mediante observacion
directa y entrevistas, se construyd un modelo en el software Vensim PLE, que permitié
simular escenarios de mejora y analizar el impacto de distintas variables sobre la
gestion del inventario.

Como resultado, se disenaron diagramas causales y de flujo que facilitaron la
visualizacién de los procesos logisticos, y se propusieron estrategias para optimizar los
pedidos, para los costos asociados y mejorar la planificaciéon. Se concluye que la
aplicacién de herramientas de simulacion es una alternativa efectiva para resolver
los problemas logisticos de la empresa, permitiendo tomar decisiones informadas y
sostenibles que impacten positivo en su competitividad y eficiencia operativa.

Palabras claves: Inventario, costos logisticos, Simulacion, Dindmica de Sistemas,
Diagrama Causal, Diagrama de Flujo, Vensim PLE.
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ABSTRACT

The absence of an adequate inventory management system has been identified as
the main issue affecting the company “Comercial Guapos,” leading to inefficiencies
in logistics costs, such as product shortages, excessive storage costs, and a lack of
planning in operational processes. This situation highlights the urgent need to
implement a solution that optimizes logistics management and ensures more efficient
product availability.

The main objective of this study was to develop an inventory system that helps improve
logistics costs through the application of a system dynamics simulation model. To
achieve this, a detailed diagnosis of the current inventory system was carried out, and
the main factors influencing logistics costs were identified. Based on data collected
through direct observation and interviews, a model was built using Vensim PLE
software, which enabled the simulation of improvement scenarios and analysis of the
impact of various variables on inventory management.

As a result, causal and flow diagrams were designed to facilitate the visualization of
logistics processes, and strategies were proposed to optimize orders, reduce
associated costs, and improve planning. It is concluded that the use of simulation tools
is an effective alternative for addressing the company’s logistics problems, enabling
informed and sustainable decision-making that positively impacts its competitiveness
and operational efficiency.

Keywords: Inventory, logistics costs, Simulation, System Dynamics, Causal Diagram,
Flow Diagram, Vensim PLE.
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INTRODUCCION

A nivel mundial, los sistemas de inventarios se han establecido como un componente
fundamental para el éxito empresarial. Estos sistemas supervisan con precision, en
detalle, las transacciones de compra — venta de bienes y productos terminados,
contribuyendo de manera positiva al proceso de produccion de las empresas. En
paralelo, las empresas que buscan innovar y mantener su competitividad en el
mercado se incorporan herramientas de simulacion a sus procesos. Estas herramientas
permiten diagnosticar y analizar procesos posteriores a implementarlos, lo cual resulta
en la optimizaciéon de tiempo y costos. Por esta razén, en la investigacion se emplea
un modelo de simulacion dindmica de sistemas, como un método para el inventario

y costos logisticos de la empresa.

El primer capitulo plantea el problema de investigacion, presenta un diagndstico de
la situacion actual de la empresa “Comercial Guapos”, cuya deficiente gestion de
inventarios repercute directamente en sus costos logisticos. Este apartado incluye la
formulacion del problema, su justificacion, asi como los objetivos y las preguntas que

orientan el desarrollo del estudio.

El segundo capitulo se centra en la fundamentaciéon tedrica de la investigacion,
revisando trabajos previos que han utilizado simulaciones para controlar inventarios y
procesos logisticos. Estos proporcionan la base para discutir los resultados obtenidos
en el estudio actual y presentar conceptos esenciales para comprender el problema

estudiado.

En el tercer capitulo se describe la metodologia empleada, definiendo el alcance de
la investigacién, la naturaleza del estudio, el enfoque metodoldgico, los métodos
utilizados y las técnicas de recopilacion de informacidén, como registro de datos. Se

plantea una hipdtesis que guia hacia las conclusiones.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir de los instrumentos
aplicados a la empresa, como lo es la entrevista y las observaciones realizadas en el
campo de estudio. A partir de la recopilacion de datos, se desarrolla un sistema de
inventarios en el programa Vensim PLE. La discusion compara los resultados obtenidos
con investigaciones previas, en cual se discute estableciendo propuestas de mejora,

y para concluir conclusiones y recomendaciones.
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I EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La ineficiencia en los sistemas de inventario y el incremento de los costos logisticos se
han convertido en desafios comunes dentfro del entorno empresarial a nivel global.
Estos problemas afectan a multiples sectores e industrias, provocan consecuencias
negativas en la rentabilidad de las organizaciones, la satisfaccion del cliente y la
eficiencia de las operaciones. La carencia de un sistema de inventario adecuado
puede derivar en exceso de stock, obsolescencia de productos, escasa visibilidad del
inventario y registros inexactos. Esta situacidn genera costos adicionales por
almacenamiento, pérdidas por productos no vendidos y dificultades en la

planificacion logistica.

Por su parte, los altos costos logisticos obedecen a factores como el transporte
ineficiente, la falta de consolidacién de cargas, rutas mal disenadas y deficiencias en
la gestion de almacenes y distribucion. Todos estos elementos afectan directamente
los mdargenes de ganancia, reducen la competitividad en el mercado e interfieren en
la eficiencia del comercio internacional, especialmente por la falta de sincronizacion

entre los distintos actores de la cadena de suministro (Cano et al., 2015).

En el contexto ecuatoriano, esta problemdtica persiste y se agrava por la ausencia
de controles adecuados en los niveles de stock, una débil gestidon de la demanda y
la desarticulacién entre las dreas de compras, produccion y ventas. Estos factores
generan exceso de inventario, incrementan los costos logisticos y reducen el valor de
los productos almacenados. La implementacion de prdcticas eficientes de gestion
de inventarios y la optimizacién de la cadena de suministro son necesidades urgentes
para fortalecer la rentabilidad y competitividad de las empresas (Martinez et al.,
2022).

A nivel local, la empresa “Comercial Guapos”, ubicada en la ciudad de San Gabriel,
provincia del Carchi, enfrenta serias dificultades debido a la ausencia de un sistema
de inventarios eficiente. Esta deficiencia entorpece los procesos logisticos internos,
genera una ejecucion improvisada de actividades y reduce la satisfaccion del cliente

ante el incumplimiento de sus requerimientos. Con el tiempo, esta situacion se ha

14



derivado en problemas como la devolucidon frecuente de productos y la

acumulacion de mercancias almacenadas sin rotacion.

En el drea de almacenamiento, se evidencia un débil control del inventario, reflejado
en un stock de mercancia inactiva y devaluada. Asimismo, la empresa no cuenta
con una proyeccion de demanda ajustada a sus necesidades reales, lo que impide
realizar pedidos estratégicos y conocer con precision la rotacion de productos en el
corto y mediano plazo, la carencia limita la eficiencia de los costos logisticos y crea
incertidumbre en la toma de decisiones, que afectan directamente la planificaciéon

estratégica.

La falta de datos confiables sobre la rotacion de inventario complica la reposicion de
mercancia, obliga a la empresa a tomar decisiones sin respaldo analitico, la situacion
no solo incrementa el exceso de inventario, sino que también dificulta la
identificacion y salida de productos obsoletos, generan pérdidas econdmicas y
afecta la estabilidad financiera de la organizacion. En conjunto, esta problemdatica
evidencia la urgencia de implementar soluciones integrales que permitan mejorar la

gestion de inventarios y optimizar los costos logisticos en “*Comercial Guapos”.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

sEl sistema de inventarios influye en los costos logisticos de la empresa “Comercial

Guapos"e
1.3.  JUSTIFICACION

El adecuado control del sistema de inventarios en empresas que comercializan
productos es fundamental para llevar a cabo los procesos logisticos de manera

eficiente.

Resolviendo las falencias encontradas en la investigacién, dando cabida a la mejora
en la eficiencia de la empresa “Comercial Guapos”, por tal motivo, se propone un
modelo de simulacion por dindmica de sistemas en base a un sistema de inventario
que permita una gestion precisa y eficiente. Al contar con un seguimiento
actualizado en los niveles de stock, la empresa puede evitar problemas como la
escasez de productos o el exceso de mercancia inactiva, lo que lleva a una mejor

planificacion, gestion de compras y ventas.
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Se anticipa una mejora significativa en la empresa, obteniendo mayor claridad y
gestion eficaz en sus actividades, con acciones preventivas se propone optimizar
adecuadamente los factores que dificultan el orden vy el flujo de la mercancia ya
que, esto disminuye el costo y fiempo de los servicios, obteniendo la adecuada
administracion respecto a la mercancia y el apropiado manejo de inventario del

“Comercial Guapos”.

Para superar estos obstdculos, es imperativo proponer el modelo de simulacidon mds
eficiente que permita una gestion proactiva, basada en datos y prondsticos de
demanda confiables, contribuyendo asi a la optimizaciéon de costos logisticos y al

fortalecimiento de la competitividad empresarial en el mercado ecuatoriano.

La empresa Comercial Guapos ofrece una variedad de productos y un servicio de
entrega adecuado, lo que contribuye a la satisfaccion del cliente. Igualmente,
cumple con las expectativas de sus consumidores, posterior a ello estos se convierten

en clientes leales.

Para ello, se requiere como propuestas un sistema de inventario para mejorar los
costos logisticos mediante una simulacion dindmica, lo cual es muy conveniente ya
que, la teoria orienta a estructurar de manera correcta los modelos y procesos
logisticos, con el fin de demostrar que esta propuesta en la investigacion impacta de

manera positiva en la empresa.
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General.

Proponer un sistema de control de inventario para la reduccién de costos logisticos a
través de la simulacion por dindmica para la empresa “Comercial Guapos” en la

ciudad de San Gabriel.
1.4.2. Objetivos Especificos.

e Diagnosticar el sistema de control de inventario y costos logisticos que maneja
en la empresa “Comercial Guapos”.
e Disenar un modelo de simulacidon para el control de inventarios y costos

logisticos que se adapte a las necesidades del “Comercial Guapos”.
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e Evaluar el sistema de control de inventario y costos logisticos mediante un
andlisis de sensibilidad con el modelo de simulacion para la empresa del

“Comercial Guapos”
1.4.3. Preguntas de Investigacion.

e 5Cudles el sistema de control de inventarios y costos logisticos que utiliza en la
empresa “Comercial Guapos”?

e 3COmo disenar un modelo de simulacion por dindmica de sistemas?e

e 5COmo evaluar el sistema de control de inventario y costos logisticos con

simulaciéon por dindmica de sistemas?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Para fundamentar este estudio, se presentan diversos casos de estudio que emplean
metodologias distintas para alcanzar los mismos fines. Cada uno ofrece una

perspectiva Unica y contribuird a comparar los resultados obtenidos.

La investigacion de Lima (2020) menciona que la carencia de un sistema de confrol
de inventario eficaz puede generar pérdidas econdmicas considerables para las
empresas comerciales. Este caso de estudio analiza la importancia de implementar
herramientas como el punto de pedido para optimizar la gestion de inventarios. Los
resultados obtenidos respaldan la idea a defender del control de inventario siendo

un factor clave para la toma de decisiones estratégicas y el crecimiento empresarial.

Como menciona el autor, la falta de un control adecuado de los inventarios puede
tener graves consecuencias para las empresas, desde pérdidas econdmicas
significativas hasta la interrupcion de las operaciones. Un buen control de stock
permite distribuir los productos de manera efectiva, evitar escasez y excedentes,
ademds, minimizar las pérdidas econdmicas. Por ello, es fundamental implementar
sistemas de control rigurosos que garanticen la precision y la eficiencia en la gestiéon

de los productos.

Martinez y Salazar (2023), en su articulo indican que los sistemas de inventario
constituyen un drea de estudio relevante en el campo de la gestion empresarial,
debido a su impacto directo en la rentabilidad y eficiencia de las organizaciones.
Esta investigacion tiene como objetivo analizar el papel de los sistemas de inventario

en la prevencion de pérdidas y en la optimizacion de los procesos logisticos.

La adecuada aplicacion de un sistema de confrol de inventarios permite a las
empresas obtener una visibilidad completa de sus existencias, facilita la toma de
decisiones basadas en datos precisos. Al automatizar los procesos de seguimiento y

registro de inventario, reduciendo errores y optimizando recursos.
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El frabajo de Ureta y Simpalo (2021), desarrollo una investigaciéon no experimental
donde identifico la problemdtica principal de la empresa con respecto ala gestion y
control de inventarios, se determinan las causas mediante la aplicacion del diagrama
causa-efecto, basdndose en la entrevista y las guias de observacion logran
diagndsticos que la empresa tfiene un déficit en el proceso de compras,
almacenamiento y despacho, adicional a ello, existe una falta de disciplina de
cumplimiento de horario de trabajo, desorden en el drea del almacén, no existe un
stock actualizado conlleva esto a los altos costos logisticos. A raiz de esto, Ureta
propone la implementacion y desarrollo de la metodologia de clasificacion ABC y la
implementacion de los 3 primeros principios de la metodologia 5 “S™: clasificacion,
ordeny limpieza. Llego a concluir que la implementacion de estas mejoras propuestas

ayuda a la reduccidén de costos logisticos.

En el mundo empresarial existe competitividad tanto interno como externo, siendo asi
la implementacién de mejoras un paso gigante para mantenerse en el mercado
laboral. Haciendo énfasis en la reduccion de costos como uno de los principales
objetivos para no afectar la productividad y obtener una mejor rentabilidad.
Ademds, muchas de las empresas que no mantienen un sistema de inventario
eficiente, han tenido innumerables pérdidas, elevando asi los costos logisticos vy

disminuyendo su rentabilidad.

Romero et al. (2021), en su investigacién indica que toda empresa tiene un grupo
calificado en la parte administrativa y operativa, siendo el problema de esta empresa
el sobre inventario al paso de los anos. Una mala organizaciéon y problemas de
comunicacion en el drea de ventas sobre productos mds vendidos, devolucién de
productos almacenados, ademds encontrando una descoordinacién en el aimacén
en base al inventariado conociendo que productos ingresan sin un control medido,
stock sin rotacién, productos caducados, a partir de todo esto no existe un conftrol, ni
un prondstico eficiente de la rotacion de productos al siguiente mes, mucho menos
se tiene conocimiento de un abastecimiento adecuado. Ya que toman decisiones a

partir de criterios personales y no a partir de la proyeccién de ventas.

Como indica, el principal problema es la falta de organizacion y comunicacion entre
dreas, partiendo desde la implementacion de la mejora en la organizacion
administrativa de pedidos a abastecerse conjunto al conocimiento de productos

vendidos, disminuyendo asi el stock obsoleto como pérdidas en productos
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perecederos. De esta manera, al contar con una base de datos se puede disminuir
en gran cantidad las pérdidas, ya que se registra en tiempo real las entradas y salidas

de los productos.

La investigacion realizada por Veliz y Rios (2023) se enfoca en el diseho, desarrollo e
implementacion de un sistema de gestion de inventarios como solucién a los
problemas logisticos identificados en la planta lechera Concelac, ubicada en la
ciudad de Concepcidn, PerU. Este estudio surge a partir de un diagndstico que
evidencié una baja eficiencia del 37,5 % en los procesos de aprovisionamiento,
atribuida principalmente a la falta de frazabilidad, desabastecimientos frecuentes,
ausencia de registros sistematizados y deficiencias en la planificacién de compras y

almacenamiento.

Las autoras emplearon un enfoque cuasi-experimental y una metodologia de
recoleccion cuantitativa para analizar las dreas criticas de la logistica de
aprovisionamiento. Como parte de la solucién, se desarrolld un software utilizando
Microsoft Visual Studio y SQL Server, el cual permitié automatizar procesos claves
como el control de entfradas y salidas de insumos, la planificacidon de requerimientos

(MRP), la homologacién de proveedores y la gestion de inventarios.

Los resultados posteriores a la implementacién del sistema muestran una mejora
significativa, elevando el nivel de eficiencia al 84,38 %. Asimismo, se logran avances
en la rotacién de inventario, reduccidon de pérdidas por deterioro o desuso de
productos, y optimizacién del espacio de almacenamiento. El uso de indicadores
logisticos facilité la evaluacién continua del desempeno del sistema, permitiendo

ajustes en tiempo real y una mayor toma de decisiones basada en datos.

Este ejemplo es necesario, porque demuestra coémo un sistemma de gestidon de
inventarios bien estructurado y apoyado en tecnologia puede transformar
radicalmente los procesos logisticos. Ademdas, ofrece una base metodoldgica clara
para la propuesta de simulacion en “Comercial Guapos”, al compartir problemas
comunes como el desorden en el almacén, la improvisacién en los pedidos vy la falta
de previsidon de la demanda. La experiencia de Concelac valida la importancia de
sistematizar la gestion de inventarios para alcanzar eficiencia operativa vy

competitividad sostenible en el fiempo.
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Vallejo (2023), en su estudio menciona que, el trabajo se centré en el disefo e
implementacién de un sistema de control de inventario para la microempresa FOR
YOU, utilizando como herramienta principal la simulaciéon por dindmica de sistemas.
A partir de un andlisis detallado de la situaciéon actual de la empresa, construyd un
modelo que representa las relaciones entre las diferentes variables involucradas en el
proceso de produccion y gestion de inventarios. Los resultados de la simulacion
permitieron identificar las mejores prdcticas para optimizar el nivel de inventario y

minimizar los costos asociados.

Como menciona Vallejo (2023) la investigacion demuestra la utilidad de la simulacion
como una herramienta valiosa para la toma de decisiones en la gestion de pequenas
empresas. Donde se emplea Vensim para disefar y ejecutar un sistema de gestion de

inventarios, el cual ayuda a optimizar el funcionamiento de este.
2.2. MARCO TEORICO

Se presenta un andlisis detallado de los componentes bibliogrdficos de las variables
de estudio. Cada variable es descompuesta en dimensiones e indicadores
especificos, los cuales serdn utilizados a lo largo de la investigacion. Se dedica una
seccion especial al 'Sistema de inventarios', donde se recopila y sintetiza informacion
proveniente de diversas fuentes (libros, tesis, articulos) con el objetivo de proponer

mejoras en este sistema.
2.2.1. Sistema de inventarios.

Es un proceso fundamental para cualquier organizacion que busca optimizar sus
operaciones logisticas a fravés de técnicas de confrol y andilisis, se busca alcanzar un
equilibrio enfre la demanda del mercado y la disponibilidad de productos,

minimizando los costos asociados al almacenamiento y a la gestién de stock.
Segun Cobo (2019) menciona que:

La gestion de inventarios es una disciplina que se ocupa de la administracion
eficiente de los bienes almacenados. Comprende la definicidon de politicas de
inventario, la aplicacion de técnicas de prondstico de la demanda, el control
de los niveles de stock y la optimizacion de los costos asociados a la gestion

de inventarios. (p. 30)
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2.2.2. Sistema de revision periddica.

Se lo conoce como sistema de revision regular o de intervalos fijos, este sistema de
revision peridédica es un método en el cual se gestiona los inventarios, realizando un
recuento de mercancia almacenada en intervalos de tiempos predeterminados. En

la Figura 1 se observa el proceso de la revision periddica.

Definir la politica y el proceso
para el calendario y la
programacion

Preparar la revision

Realizar la revision

Documentar los resultados de la
revision

Realizar acciones correctivas

Figura 1 Proceso de revision periddica.

Fuente: Tomado de la GAMP 5 *Un enfoque basado en el riesgo para el
cumplimiento de los sistemas informaticos de GxP™, 2008.

Segun Martinez et al. (2022) Un sistema de revision peridédica de inventario o también
conocido como modelo P, es un modelo con el cual se efectua la revision de
inventario en intervalos de tiempo fijo, obteniendo asi de manera optimizada la orden
con la cantidad necesaria para abastecerse, con este sistema se sabrd de manera
exacta el pedido a realizar ya que no siempre serd el mismo, este varia dependiendo
del comportamiento de la demanda, siendo asi el sistema de revision periddica una

ventaja potencial que permite combinar ordenes de pedido a un mismo proveedor.
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2.2.3. Gestion de compra y abastecimiento.

Esta actividad se la realiza a partir de la identificacion de la necesidad interna de la
empresa, involucrando la adquisicion de mercancia a proveedores externos, por eso
se debe tener claro que un abastecimiento eficiente puede reducir los costos de
pedido, reduccion de riesgo de pérdida de productos obsoletos. La gestion de
compras y abastecimiento parte de procesos como la gestion de inventario, que
supervisa y controla el stock de mercancia almacenada de manera que se evita
problemas de escasez o exceso de inventario al momento de realizar una nueva

compra.

Mantener la gestién de calidad es un punto clave de las empresas ya llegan al éxito,
ya que gestionan eficientemente el proceso de adquisicion estableciendo acuerdos
puntuales con proveedores, destacando y garantizando que se cumplan los
estdndares requeridos de calidad del producto al mejor precio posible de tal manera

que se optimiza la cadena de suministro (Lagos, 2022).
2.2.4. Nivel de servicio.

Gonzdlez, et al. (2024) senala que el enfoque logistico del nivel de servicio se
relaciona con la capacidad de evitar situaciones de desabastecimiento,
garantizando asi la atencidn oportuna al cliente. Desde la perspectiva de la gestidon
de operaciones vy la logistica, este nivel representa el compromiso de las empresas
con la satisfaccion del cliente, lo cual implica asegurar tanto la disponibilidad del

producto como la calidad del mismo en el momento de la entrega.

La mejora continua del nivel de servicio es fundamental en la gestion de operaciones,
logistica y cadena de suministro, buscando estrategias que orienten a elevar estos
niveles de cumplimiento y no fallos a los clientes, de igual forma implica la reduccion
de costes y stock de productos controlados, contribuyendo a optimizar la satisfaccion

del cliente y la rentabilidad empresarial.

Las organizaciones que buscan asegurar la satisfaccion del cliente trabajan
constantemente en mantener un suministro confinuo de sus productos, evitando el
desabastecimiento, dicho esfuerzo permite demostrar su capacidad para ofrecer
disponibilidad inmediata al momento de la compra. No obstante, lograr este
equilibrio representa un reto constante para empresas de cualquier tamano, ya que

mantener niveles adecuados de inventario implica asumir costos significativos por
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almacenamiento. En este contexto, el desafio radica en identificar el punto de
equilibrio donde los beneficios derivados de satisfacer la demanda compensan |os
gastos relacionados con el mantenimiento del inventario, lo cual resulta esencial para

optimizar tanto la rentabilidad como la experiencia del cliente (Herrera, 2020).
2.2.5. Cantidad media de productos vendidos en un periodo determinado.

El promedio de la demanda de los productos se obtiene a partir del cdiculo de la
divisidon entre el nimero total de unidades vendidas en un tiempo determinado v el
numero de dias de ese periodo. La demanda es la cantidad de productos vendidos
hacia los clientes, la cual determina la mercancia actual en el aimacén o bodega.
Ademds, la estimaciéon de la demanda futura parte a través de la demanda actual

de productos salientes.

Segun Hayes (2020), indica que la cantidad media almacenada durante un periodo
es un cdlculo que estima el valor o la cantidad de un bien o conjunto de bienes
durante dos o mds periodos especificos. El inventario promedio es el valor medio
del inventario en un periodo determinado, que puede variar de la mediana del
mismo conjunto de datos, y se calcula promediando los valores iniciales y finales del
inventario durante un periodo especifico”. Este puede ser calculado mensual,
trimestral o anualmente, dependiendo de tus necesidades vy el tipo de negocio que

manejas.

Aungue ambos conceptos se relacionan en el andlisis de inventarios, no son
equivalentes: la demanda promedio refleja el consumo de los clientes, mientras que

el inventario promedio refleja la cantidad mantenida en bodega

Es importante conocer la cifra de la demanda promedio ya que ayuda a tener un
estimado en futuras salidas de mercancia, igualmente da a conocer las mejores

prdcticas para utilizar el inventario promedio.

e Monitoreo constante del inventario promedio: El monitoreo constante ayuda
a estar un paso al frente ante cualquier situacién que se presente.

e Uso de herramientas tecnoldgicas: Aplicar el uso de softwares en base a la
gestion de inventarios, ayuda de manera o6ptima a tener un registro
actualizado y preciso de los productos existentes.

e Capacitaciéon del personal: Capacitar al personal es una de las principales

acciones que debe realizar una empresa, ya que se da a conocer la
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importancia del inventario promedio y como implementa el aprendizaje en su
dia a dia laboral.

e Coordinacion entre departamentos: Al asegurarse que la comunicacion entre
departamentos es la adecuada, el inventario coordinando entre el
departamento de compras, ventas y finanzas las decisiones a tomar para la
mejora del inventario promedio.

¢ Adaptabilidady flexibilidad: Se debe estratificar ante los cambios del mercado
de manera flexible y adaptdndose a estos.

e Auditorias regulares de inventario: Ayuda a identificar irregularidades en el

inventario promedio y a partir de las auditorias corregirlas.
2.2.6. Método ABC.

Este método tiene como objetivo que el costo y el manejo de inventario disminuyan,
conjuntamente a proporcionar una rotacién de inventario de mayor frecuencia,

orientando a incrementar las ventas, este método se clasifica segun su importancia.

Cholca y Jativa (2023) menciona que el sistema de control ABC permite gestionar el
inventario a partir de una clasificacion basada en el nivel de prioridad de los
productos, la cual puede establecerse considerando el costo por unidad, el valor
total del inventario o simplemente el orden de requerimiento, sin fomar en cuenta el
precio. Los articulos de clase A representan aproximadamente el 80 % del inventario
total y son los mds relevantes, por lo que requieren un confrol mds riguroso y un
abastecimiento preciso, alineado con la demanda. En cambio, los productos
clasificados como B tienen una importancia intermedia debido a su menor rotacion,
por lo que su reposicion se realiza con menor frecuencia, aplicando generalmente

cdlculos para determinar el volumen éptimo de pedido.

Los productos de la categoria C, son de menor importancia ya que su demanda es
muy baja y su inversion es menor, teniendo asi una revision mas facil, por tal motivo la
cantidad de existencias son minimas. Procurando no sobrepasar ni mucho menos

tener faltantes de stock. Ortega Blacio et al. (2022) indica que:

El método A B C de gestion de inventario proporciona pautas sobre cémo
administrar los stocks basdndose en la clasificacion de prioridades, esta
clasificacion se puede llevar a cabo de tres maneras distintas: considerando

el costo unitario, el costo total de almacenamiento o el orden de necesidad
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sin considerar el costo, por lo tanto es una herramienta de andlisis de
inventarios beneficiosa para los empleados pertenecientes al departamento
de logistica y fransporte, los cuales se encargan de organizar y gestionar el
almacén, donde se puede especificar la relacion desigual que existe entre los

productos de entradas y salidas. (p. 22)
2.2.7. Prondstico de ventas.
Welsch, et. al, (2005) senalan que:

Un prondstico no es un plan sino mds bien una declaracion y/o apreciacion
cuantificada de las futuras condiciones que rodean a una situaciéon o materia
en particular (por ejemplo, el ingreso por ventas) basada en uno o Mmds
supuestos explicitos. Un prondstico siempre debe manifestar en qué supuestos;
por tanto, debe verse como uno de los insumos en el desarrollo de un plan de
ventas e incluso, la administraciobn de una compania puede aceptar,

modificar o rechazar el prondstico. (p. 124)

Mercado (2004) indica que “el prondstico fiene mucha importancia dentro de la
administracién de ventas, en virtud de ser elemento bdsico de planeacion para la

toma de decisiones de un gerente de ventas” (p. 358).

Las empresas estiman la cantidad de productos que aspiran vender a partir de los
prondsticos de ventas durante un periodo especifico a futuras ventas. El prondstico
parte del andlisis de datos histéricos de ventas, cambios en el mercado y del
comportamiento del consumidor, entre otros factores que directa e indirectamente

aofecta a la demanda.

En palabras técnicas, el prondstico de ventas utiliza modelos estadisticos y técnicas
de andlisis predictivo, para prever la demanda futura con la mayor precision posible.
Estos modelos pueden incluir métodos como el andlisis de series temporales, regresion,

suavizado exponencial, modelos de redes neuronales, entre otros.
2.2.8. Costos logisticos.

Los costos logisticos son todos los gastos relacionados con el movimiento vy
almacenamiento de productos a lo largo de la cadena de suministro. Desde el

transporte hasta la gestion de inventario, estos costos impactan directamente en la
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rentabilidad de una empresa. Optimizarlos es clave para mejorar la eficiencia y

reducir los costos totales.

La rentabilidad de las empresas parte de los procesos logisticos eficientes y eficaces
en la parte de costos logisticos, al ser eficiente la empresa reduce los recursos que se
utiliza para cumplir los objetivos planteados internamente. Logrando asi las metas con
un minimo de recursos utilizados, en base a la eficacia la empresa demuestra su

determinacion y capacidad con objetivos apropiados.

Segun Gonzdlez, et al. (2024) mencionan que “los costos logisticos implican la
utilizacion de factores expresados en magnitudes fisicas y monetarias que se generan
en la provision de recursos necesarios en la cadena de valor, desde el proveedor
hasta el cliente” (p. 3). Ademdas, los costos logisticos son generados a partir de la

ineficiencia o ineficacia por diferentes dreas de la empresa como son:

e Costos de aprovisionamiento: Son costos generados a partir de la necesidad
de abastecimiento en la empresa.

e Costos de almacenamiento e inventario: Este costo es por el mantenimiento
de espacio, como de mercaderia almacenada.

e Costos de fransporte inferno: Costo de proceso de movimiento de mercancias
que se realiza dentro de la empresa.

e Costos de distribucion del producto terminado: Proceso de distribucion de
mercancias de producto terminado al sitio solicitado.

e Costos de personal involucrado en estas tareas: Costo a cancelar al personal
de la empresqa, ya sea por prestaciones remunerativas y no remunerativas,
ademds, de las cargas sociales que corresponden a la labor asignado que
desempena cada frabajador.

e Costos de calidad: Costos de ofrecer un producto o servicio que cumplan con
los estdndares de calidad.

e Costos de servicio al cliente: Es el costo implicado en las actividades por parte
del proveedor para cumplir con la entrega del producto en el tiempo y hora
acordado, satfisfaciendo la necesidad y expectativas del cliente.

e Costos administrativos: Costo de la administracion en el proceso logistico.

e Ofros costos logisticos.
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2.2.9. Simulaciéon por dindmica de sistemas.

Esta teoria estd basada en principios de fisica, matematicas y computacion, la
simulacion por dindmica de sistemas crea réplicas digitales de sistemas reales,
modelos que permiten analizar cémo las diferentes partes de un sistema interactuan
y como el sistema evoluciona a lo largo del tiempo. Al mismo tiempo, es una técnica
que se emplea para analizar y modelar sistemas complicados donde las variables

inferactUan a lo largo del tiempo.

Para Modula (2019), “la simulacion dindmica es una técnica basada en modelos
matemdticos que intenta prever el comportamiento de un sistema o de un edificio
en caso de implementar escenarios alternativos” (parr. 1). Gracias a la simulacién
dindmica, se puede anticipar y resolver problemas en la cadena de suministro, por
esa razdn la herramienta permite identificar riesgos, optimizar procesos y garantizar
gue el sistema funcione de manera eficiente. “La dindmica de sistemas es un método
de modelado matemdtico que se utiliza para comprender y gestionar sistemas
econdmicos, naturales vy fisicos mediante el uso de reservas, flujos y ciclos de

retroalimentacion internos™ (Ciencia y politica ambiental, 2018, parr. 1).

Ya que esta metodologia permite crear réplicas virtuales de sistemas reales para
analizar su comportamiento y probar diferentes escenarios, en el campo de la
logistica y las operaciones, se utiliza para optimizar procesos y mejorar la toma de
decisiones. Al simular el sistema, se pueden identificar problemas y evaluar el impacto
de posibles cambios antes de implementarlos en la realidad, lo que reduce riesgos y
aumenta la eficiencia. Romero et al. (2021), indica que un Sistema Dindmico es un
Sistema en el cual hay almacenamiento de energia, materia o informacion; es decir,

un sistema Dindmico es un sistema con Memoria.
En los softwares se puede utilizar diferentes variables como son:

e Variable de nivel.
e Variable de flujo

e Variable auxiliar.

A continuacion, en la Tabla 1 se detalla cada una de ellos.
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Tabla 1. Variables.

Variable Descripcion

La variable de nivel es una pieza clave en la construccién de modelos que estudian
cdmo cambian los sistemas a lo largo del tiempo. En herramientas como Vensim, esta
variable actia como un contenedor que guarda la cantidad total de algo que puede

De Nivel aumentar o disminuir. Por ejemplo, en un modelo de una empresa, la variable de nivel
podria representar el inventario total de productos. Al modelar los flujos de entrada
(producciodn) y salida (ventas), puede ver cémo cambia el nivel de inventario alo largo
del tiempo.

Es una herramienta que muestra cémo cambian las cosas en un sistema a lo largo del
De Flujo fiempo. Los flujos hacen que las variables aumenten o disminuyan, como si fueran
entradas y salidas de un sistema.

Las variables auxiliares son variables infermedias que se infroducen en un modelo para
facilitar la expresién de relaciones funcionales complejas. Estas variables no tienen una
interpretacién directa en el sistema real, sino que sirven como herramientas de
modelado para simplificar cdlculos y mejorar la legibilidad del modelo.

Auxiliar

2.2.10. Vensim PLE

Vensim es un software de simulacion que utiliza modelos matemdticos para
representar sistemas complejos como los procesos logisticos de una empresa. Al
ingresar datos sobre la demanda, los tiempos de enfrega y otros factores, Vensim
puede generar simulaciones que muestran cémo se comportaria el sistema en
diferentes condiciones. Esto permite a los usuarios experimentar con distintos
escenarios y evaluar elimpacto de sus decisiones en los costos y el rendimiento. Segun
Sapiri et al. (2017), indican que el programa Vensim Software fue desarrollado por
ventana Systems, ya que decidieron dejar de rehacer software antiguo y comenzaron
a crear su propio lenguaje de simulacion, llamado Vensim. Inicialmente fue una
extensiéon de Pascal, ya que los modelos se hicieron en Vensim y luego se tradujeron

a un programa Pascal para su ejecucion. (p. 51)
2.2.10.1. Ventajas de Vensim.

Son muchas las ventajas que hacen que resalte Software Vensim, logrando un valor
alto enlo que refiere en la curva de aprendizaje y la facilidad de su uso, este Software
no requiere de conocimiento avanzados o profundos de programacién para su uso,
ya que se adapta a la necesidad del usuario de forma flexible, por sus caracteristicas

COomao son:

e Rastreo causal.

e Subcriptacion.
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e Mejoramiento.

e Mdltiples vistas.

e Andlisis de sensibilidad de Montecarlo.

e Resaltado de variables que incluyen ecuaciones no vdalidas.

e Funciones de busqueda (para determinar su propia relacion funcional entre

dos variables).

En base a la categoria de Software, Vensim posee diferentes configuraciones que se
adaptan de manera flexible a varios usuarios, es por eso que se recomiendo el uso a
estudiantes universitarios, mdas aun la version, Personal Learning Edition (PLE), por ser
asequible, gratuita y fdcil de descargar, Vensim siempre actualiza sus versiones,
partiendo de las opciones a los usuarios que ofrece, la versidon PLE, es la version 6.3,

siendo la version mds facil para usar, como para aprender en ella (Sapiri et al., 2017).

A continuacion, en la Figura 2 se observa la vista frontal de la interfaz de vensim.

B Vensim: Unname: d VarFINAL TIME - [=] *
File Edt View L Model Opticns  Windows  Help

0 == - x r© TU  Simalstion results file name &= B &
e i |Current e

Y 0 5= | 5 ® | W6 | =~ A
wne 3= e mme Beter | O mmen | vem | iovssew | Mo
e -~
GF
=
=
=]
i
&
< o
il View 1 Times Mew Foman [ 12[b] i [ul s} =l VB

Figura 2. Interfaz.
Fuente: Vensim PLE.

En la Figura 3 se muestra los iconos que dispone el software y las funciones que ofrece
a los usuarios, en cada uno de los iconos se muestra herramientas que sirve para el
manejo de edicidn y simulacion para modelos dindmicos, estas herramientas
permiten insertar variables y ecuaciones para visualizar resultados en grdficos o

tablas.
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‘e icon is only for a variable ==
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) for each variable. When =
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A Causes tree shows the <D Ulses tree to show the
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arc B and AL
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t variables and their decailed Z? shows the resulcs of all
Scumen ’ funcrions. el variables connected to
S the sclecred (highlighred)
variables
Result display in a graph S Result displayed in vercical
Gl e i e wleo lniorensas —
. behaviour. ==
Display the ourpurt = To include a new window:
‘ horizonclly: |
Tasia B
Tima WEm oSS
To re-display the ourpur
@ windows (all ourpurcs will &'t
Surpat be displayed in different ——

e — windows).

Qi Starc and finish.
Figura 3. Icono de Vensim y nombre de la funcion.
Fuente: Infroduction to System Dynamic Modelling and Vensim Software. (2017).

2.2.10.2. Configuracion del modelo.

Al tener el software Vensim ya abierto, se empieza configurando el modelo, que parte
del colocando limites de tiempo para asi indicar los resultados, se inserta la
informacion del modelo, como una contrasena para restringir ediciones no
autorizadas, de igual forma se inserta ecuaciones de unidades, archivos de Excel y
modos de referencia. Los limites de tiempo para el modelo utilizado que muestra la
salida, parte del limite de tiempo que se haya seleccionado entre tiempo inicial y
final, estos se pueden medir en funcién de ano como por ejemplo (2000, 1990) o total

de anos como (ver la produccién en el periodo de 100 anos) (Sapiri et al., 2017).

Se observa en la Figura 4 la configuracién del modelo en el software vensim, como
también se muestra en la Figura 5 la diferencia de tiempo medido entre mediciones

basadas en ano o anos totales.
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Model Settings - - - -~

Time Bounds | Info/Pswd | Sketch | Units Equiv | XLS Files | Ref Modes |

Time Boundaries for the Model
INITIALTIME= [O
FINAL TIME = [T00
0 TIME sSTEP= [T ]

¥ Save results every TIME STEP

or use SAVEPER =
Units for Time | XE00S

Y Year
Integration Type | Quarter

m sl 4

Week
Day

[l To changs T ~ pn= for the above parameters
NOTE
U
L
§ =
0K I Cancel

| SS

Figura 4. Configuracion del modelo.
Fuente: Infroduction to System Dynamic Modelling and Vensim Software. (2017).

Time Boundaries for the Model

INITIAL TIME

{1300

FINAL TIME = |2000

TIME STEP = [05 @Change here

IV Save results every TIME STEP

or use SAVEPER = |

Units for Time IMon&h _v_]

Integration Type l Euler LJ

Figura 5. Diferencia de tiempo entre mediciones en ano o anos totales.
Fuente: Infroduction to System Dynamic Modelling and Vensim Software. (2017).

Se mide las unidades de tiempo en ano, frimestre, mes, semana, dia, hora, minuto y
segundo, usar la medida de tiempo si lo requiere que las frecuencias de salida se
muestran en medio ano, seria la unidad de tiempo en ano, o un cuarto de mes, la
unidad de medida de tiempo es el mes. El paso de tiempo varia de 1 a 0,00078125.
Por ejemplo, se configura la unidad de tiempo en el mes. Por lo tanto, el paso de

tiempo debe establecerse en 0,5 como se muestra en la Figura é (Sapiri et al., 2017).
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Time Boundaries for the Model

INITIAL TIME = [1300

FINAL TIME = |2000

TIME STEP = |05

¥ Save results every TIME STEP

or use SAVEPER =

;@Change here

Urats for Time |Mt|r|th

=

|ntegration Type |Euler

=l

Figura é. Configuraciéon de cambio de paso de tiempo a 0,5.
Fuente: Infroduction to System Dynamic Modelling and Vensim Software. (2017).

En base al cdiculo de la frecuencia con la que se muestra la salida, asumiendo que

la unidad de tiempo es el ano, las frecuencias de salida son las que se exhiben a

continuacién, en la Figura 7:

El cdiculo de la frecuencia con la que se muestra la salida se muestra en la figura,

suponiendo que la unidad de tiempo es el ano, por lo tanto, las frecuencias de salida

mostradas son las siguientes:

e Frecuencia de salida para "unidad de tiempo = ano", con diferentes pasos de

fiempo.

e Frecuencia de salida en base a unidad de tiempo (ano) con diferentes pasos

de tiempo.

Time step QOurpur
Frequency

Time step Ourpur

Time step Ourpur

Frequency Frequency

0.5 0.12

v

6 monrchs

0.25 4 months 0.0625

1.5 months 0.03125 11.25 days
(45 days)
22.5 days 0.016525 6 days

Figura 7. Frecuencia de salida en base a unidad de tiempo (ano) con diferentes
pasos de fiempo.
Fuente: Infroduction to System Dynamic Modelling and Vensim Software. (2017).

Como ejemplo en la Figura 8 se representa un caso de poblacion sobre coémo

desarrollar un modelo SD utilizando el software Vensim. La evolucion del stock y el flujo

se basa en un diagrama de bucle causal. Se observa la tasa de natalidad o tasa de

natalidad fraccionada causal. Cuando la "tasa de natalidad fraccionaria" aumenta,
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se reduce la poblacion. La "tasa de mortalidad" depende de la "vida media". Si la

"vida media" aumenta, se reducird la "tasa de mortalidad"y viceversa.

opulamn deathrate”

fractional birthrate v
average lifetime

Figura 8. Diagrama de bucle causal de poblacion.
Fuente: Infroduction to System Dynamic Modelling and Vensim Software. (2017).

Se tiene como guia para el desarrollo del modelo Software Vensim, los siguientes

Pasos:

—_

Determinar cudl serd el stock y caudal.

2. Desarrollar el modelo SD.

3. Ecuaciones de entrada para todas las variables.

4. Insertar unidad y verificaciéon de unidad: uno de los tipos de validacion de
modelo.

5. Comprobacidén de salida: si la estructura del modelo es correcta o no.

6. Agregar ofra variable.

7. Repitalos pasos 1 a 5.
2.2.10.3. Funciones de Vensim.
Enla Tabla 2 se muestran las funciones bdsicas que se emplean en el software Vensim.

Tabla 2. Funciones bdsicas.

Funcién Explicacién Sintaxis

Si tienen datos, se puede incrustarlos en la variable
seleccionada. Sin embargo, esta funcidn sélo estd
disponible para la versidbn paga de Vensim (no para PLE
gratuito). El archivo de datos debe mantenerse en el

GET XLS
DATA({'flename’},
{'tabname’},

Get XLS DATA
(Obtener datos

XLS) . : . . {fime_row_or_col'},
mismo directorio que el modelo. De lo contrario, no se {first_data_cell’})
puede cancelar y generar resultados. - -

Square root SQRT({x3)

(Raiz Square roof.

cuadrada)
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Funcién Explicacién Sintaxis

Algunos de los datos permanecerdn estdticos durante un
periodo de tiempo. Por lo tanto, se necesita esta funcién
para representar esta situacién. Por ejemplo, a partir de

STEP {paso) un periodo de 10 anos, los datos serdn x. Después de 10 STEP({height}, {stime})
anos, se reducird a y. Por lo tanto, la ecuacion de la
variable es [x — STEP({x-y},20)].
Si no se tiene detalles sobre los datos, también se puede RANDOM
Random : . . .
normal {normal incorporar un comportamiento normoll gleo‘rorp a la  NORMAL({min}, {max},
variable, siempre que se tenga valores minimos, maximos, {mean}, {stdev},
al azar) . L 3 L
media, desviacion estadndar y valor inicial. {seed})

Fuente: Infroduction to System Dynamic Modelling and Vensim Software. (2017).
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Il. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque cuantitativo.

La investigacion se sustenta en un enfoque cuantitativo, el cual permite analizar el
sistema de inventario actual mediante el uso de modelos matemdticos y el
procesamiento de datos numéricos. Este enfoque facilita la elaboraciéon de un
diagndstico objetivo, orientado a la formulacion de estrategias que contribuyen a la

reduccion de costos logisticos.

De acuerdo con Jiménez (2020), el enfoque cuantitativo se caracteriza por emplear
técnicas de recoleccion y andlisis de datos para responder preguntas de
investigacion y comprobar hipdtesis previamente planteadas. Su fundamento se
basa en la medicidn numérica, el conteo y el uso de herramientas estadisticas que
permiten identificar patrones de comportamiento dentro de una poblaciéon. En esa
misma linea, Calle (2023) sostiene que este enfoque utiliza informacion cuantificable
para validar hipdtesis mediante andlisis estadisticos, permitiendo establecer

regularidades que aportan al desarrollo de teorias.

Este tipo de enfoque resulta adecuado para el estudio en cuestion, ya que permite
examinar de manera estructurada la informacion obtenida sobre el sistema de
inventarios, tomando en cuenta los procesos implementados por la empresa vy la
documentacién disponible. A partir de este andilisis, es posible identificar la situacion
actual de la organizacién y avanzar en la consecucion del objetivo general del

estudio, que es optimizar los costos logisticos.

Cabe mencionar que en la investigacion cuantitativa no es posible definir la muestra
ni recolectar datos sin haber establecido previamente la hipdtesis y el diseno
metodoldgico correspondiente, lo cual garantiza la coherencia del proceso

investigativo desde su planificacion hasta su ejecucion.
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3.1.2. Tipo de Investigacion.
3.1.2.1. Descriptivo — analitico.

Mediante el estudio descriptivo, se pretende delimitar y comprender los aspectos
clave del funcionamiento del almacén. Se analizan las caracteristicas de la empresa
y sus empleados, los productos que se manejan y los procesos involucrados. El

objetivo es identificar oportunidades de mejora en las operaciones del almacén.

De tal manera que la investigacion descriptiva hace referencia a la observacion
previa del fendbmeno a estudiarse, por lo cual esta investigacion es la mds esencial.
Ademds, la investigacion analitica ayuda a comparar entre grupos de estudio, es
decir, la poblacién de estudio. Asi se puede evaluar la eficacia de la variable

independiente sobre una variable dependiente.
Se analiza las siguientes premisas:

e Andlisis de datos: Para evaluary comprender a fondo los sistemas de inventario
y los costos logisticos, se delben aplicar diversas técnicas de andilisis de datos,
como métodos estadisticos, andlisis de tendencias, modelos matemdticos o
simulaciones. A través de este andlisis, es posible identificar patrones ocultos,
tendencias relevantes, ineficiencias en los procesos y oportunidades concretas
para mejorar la gestion de inventarios y los costos logisticos.

e Propuesta de mejoras y recomendaciones: Los resultados del andilisis permiten
disenar estrategias que no solo optimizan los sistemas de inventario, también la
mejora de los costos, con una mejor eficiencia operativa y competitividad en

el mercado.

3.1.2.2 Bibliogrdafica

Porque se fundamentd en el andlisis de teorias, conceptos, antecedentes y enfoques
publicados por diferentes autores, con el objetivo de comprender la relacién entre el
sistema de inventarios y los costos logisticos, este tipo de estudio permitié identificar
las posturas tedricas existentes, analizar diferentes modelos de gestion y establecer

una base conceptual que sustentara futuras aplicaciones practicas.

A fravés del uso de fuentes como libros especializados, articulos cientificos, tesis
previas y documentos académicos recientes, se recopild informacion pertinente

que facilitdé el desarrollo del marco tedrico de la investigacion. Ademds, se
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seleccionaron criterios metodoldgicos adecuados para evaluar los principales
indicadores vinculados con la rotacién de inventario, el control de pedidos y los

costos de almacenamiento.

3.2. IDEA A DEFENDER

El sistemma de control de inventarios reduce los costos logisticos en la empresa

“Comercial Guapos”.
3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
3.3.1. Definicion de las variables

Teniendo en cuenta la idea a defender del estudio, se determina la variable

independiente (VI) y la variable dependiente (VD).
e Variable Independiente: Sistema de Inventario

El inventario al ser peridédico implica contar fisicamente los productos almacenados
en intervalos regulares. Este método permite conocer en tiempo real la cantidad de
inventario o el costo de los productos vendidos. Ademds, el sistema de inventario se
refiere a los sistemas contables que permiten cuantificar los niveles de inventario de

esa manera aplicar métodos de valuacion.
e Variable Dependiente: Costos logisticos.

Los costos logisticos representan el total de los gastos asociados a las actividades
necesarias para llevar un producto desde su origen hasta su destino final. Estos
incluyen la adquisicidn de materias primas, la producciéon, el amacenamiento, la
distribuciéon y la entrega al cliente. Estos costos pueden variar dependiendo de la

ubicacién de la empresa.
3.3.2. Operacionalizacion de las variables.

En la Tabla 3 se muestra la operacionalizacion de las variables detallando sus

dimensiones, indicadores, técnicas e instrumentos.
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Tabla 3: Operacionalizacién de variables.

Variable Dimensiones Indicadores Técnicas Instrumentos
Sistema de inventarios (Variable Nivel de gestion de - Indice de rotacién de inventario- Nivel de Registro y andlisis de Ficha de
independiente) inventarios stock promedio- Nivel de servicio datos histéricos observacion

Costos logisticos (Variable

dependiente)

Planificacién y control de
pedidos
Clasificacién de

inventarios

Costos directos

Costos indirectos

Costos de

aprovisionamiento

- Frecuencia de pedidos- Tiempo de reposiciéon

promedio
- Aplicacion del método ABC

- Costo de adquisicion de productos- Costo
directo de almacenamiento

- Costo de servicios bdsicos- Costo de deterioro
de productos

- Costo de transporte- Costo administrativo por

gestion de compras

Entrevista

Datos secundarios
Revision documental

Registro de operaciones
logisticas

Observacién directa
Andlisis documental
Entrevista con

responsable logistico

Cuestionario

estructurado

Guia de cotejo

Ficha de registro

Plantilla de costos

Cuestionario

guiado
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3.4. METODOS UTILIZADOS

3.4.1. Método andlitico
Este método permitié descomponer los conceptos clave relacionados con la gestion
de inventarios y los costos logisticos, facilitando su estudio detallado y su

interpretacion critica en relaciéon con los objetivos investigativos (Creswell, 2021).

3.4.2. Método inductivo

A partir de la revision de diversas fuentes bibliogrdficas, se identificaron patrones
comunes que posibilitaron el establecimiento de conclusiones generales derivadas
de los casos particulares, favoreciendo asi la construccion de un marco tedrico

coherente (Creswell, 2021).

3.4.3. Método comparativo

Fue empleado para contrastar modelos y enfoques de diferentes autores,
destacando similitudes, diferencias y aportes relevantes al andlisis de los sistemas de
inventario, lo cual contribuyd a enriquecer la base conceptual de la investigacion
(Creswell, 2021).

3.4.4. Técnicas e instfrumentos

3.4.4.1. Observacion.

Para investigar los procesos de la empresa 'Comercial Guapos', es fundamental
observar y medir detalladamente cémo se reciben, almacenan y despachan los
productos. Esto implica registrar de manera sistematica las acciones y caracteristicas
de cada producto para obtener datos precisos y objetivos sobre su funcionamiento.
Este método permite observar de manera detalla los problemas que presenta el
almacén, por ende, se considera este método debido a que actualmente en el

almacén existen problemas.
3.4.4.2. Entrevista.

La entrevista es una herramienta fundamental en la investigacion para recopilar
informaciéon detallada y directa de los participantes. A través de una conversacion
guiada, se obtiene respuestas argumentadas y confiables sobre el tema de estudio,

lo que permite un andlisis profundo.

Se realizd la entrevista al gerente Bastidas que permitid conocer la situacion actual

de la empresa, donde se hizo un cuestionario estructurado sobre el sistema de
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inventarios y proceso de abastecimiento para tener la informacién ordenada, esto se
llevd a cabo enla empresa “Comercial Guapos” en la ciudad de San Gabriel, donde

él manifestd la situacién real por la que estdn atravesando.

3.4.4.3. Ficha de Observacion Directa.

Esta técnica se la puso en prdctica ya que la observacion directa ayuda a enfocar a

profundo en lo que se quiere conocer dentro del almacén.
3.5. ANALISIS ESTADISTICO

Después de recopilar la informacién necesaria, se ha llevado a cabo un andlisis
detallado con el fin de evaluar la relacidon e impacto de las variables clave en la
investigacion, se centra en las variables relacionadas con el Sistema de Inventarios y
los Costos Logisticos, Los recursos que se implementan para poder continuar con la

investigacion son:
3.5.1. Registro.

El registro de inventarios implica el uso de métodos y recursos para organizar y
controlar los productos en almacén. Esto permite garantizar que haya los productos

necesarios disponibles y costos relacionados con el exceso o escasez de inventario.

3.5.1.1 indice de rotacién de inventarios.

Proporciona una perspectiva completa sobre cémo mejorar la productividad vy
conftrolar el stock, respaldando al vendedor a elegir las mejores opciones en sus

procesos de distribucion.

Costo de venta

Inventario promedio

Al calcular el indice de rotacién en una empresa es fundamental para evaluar la
eficiencia operativa, optimizar la gestion de inventarios y tomar decisiones informadas

sobre la cadena de suministro y la planificaciéon financiera.
3.5.2. Ficha de Observacion.

A fravés de una observacion directa, se establecié un contacto cercano con el
objeto de estudio: la empresa. Utilizando fichas estructuradas como herramienta de
registro, se capturaron minuciosamente las actividades cotidianas. Estos datos

detallados servirdn como fundamento para un diagndstico preciso de los indicadores
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asociados a la variable independiente, contribuyendo asi al desarrollo integral de la

investigacion.
3.5.3. Herramientas para andlisis de informacion.
3.5.3.1. Método ABC de clasificacion de inventarios.

El método ABC, basado en el principio de Pareto (80/20), divide el inventario en fres
grupos segun su contribucion a los resultados de la empresa. Esta clasificacion facilita
la toma de decisiones estratégicas en cuanto a la gestion de stocks, permitiendo a
las organizaciones focalizar sus esfuerzos en los productos que tienen un mayor

impacto en su rentabilidad.
3.5.3.2. Modelo EOQ.

Fl modelo EOQ (Cantidad Optima de Pedido)es una herramienta que ayuda a las
empresas a decidir cudntas unidades de un producto deben pedir cada vez. Al
analizar la demanda anual, los costos de mantener un producto en inventario y los
gastos asociados a cada pedido, el modelo calcula la cantidad exacta que minimiza
los costos totales de gestidon de inventario. Esto evita tener demasiado o muy poco

producto, lo que puede afectar la operacion y la satisfaccion del cliente.
Férmula EOQ:

D: Demanda anual del producto.

S: Costo de realizar un pedido.

H: Costo de mantener el inventario durante un ano.

200 — 2DS
Q= H

3.5.3.3. Nivel de servicio.

En logistica y gestion de inventario, el nivel de servicio indica la probabilidad de que
un producto esté disponible para el cliente en el momento de su solicitud. Un nivel de
servicio 6ptimo garantiza la satfisfaccion del cliente, fortalece la lealtad y permite una
gestion eficiente de los inventarios, al minimizar los costos asociados a excesos o

faltantes de stock.

Formula:
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N° de articulos vendidos
Nivel de servicio = x 100

"~ N°de articulos en falta + N° de articulos vendidos

3.5.3.4. Costo por ordenar (CO).

Al evaluar el Costo por Ordenar, las organizaciones pueden establecer estrategias
optimas para sus pedidos de inventario. El objetivo es encontrar el equilibrio ideal
entre la frecuencia de los pedidos y la cantidad solicitada en cada uno. Al minimizar
el nUmero de pedidos y aumentar la cantidad por pedido, se busca optimizar la

gestion de inventarios y los costos operativos generales.
Formula:

D: Demanda anual.

EOQ: Cantidad de pedido optima.

S: Costo de pedido.

D
Cost d ==
osto por ordenar EOQ S

3.5.3.5. Costo por Mantener (CM).

Al reducir el Costo por Mantener, las empresas pueden mejorar su eficiencia

operativa y financiera.
Férmula:
D= Demanda actual.
EOQ: Cantidad econdmica de pedido.

H: Costo de almacenaje.

Costo por mantener =
p 2*xH

Estos andilisis permiten optimizar los sistemas de inventario y logistica, aumentando la
rentabilidad y reduciendo costos. Al analizar datos histéricos y realizar entrevistas, se
obtiene una vision clara de la situacién actual y se puede implementar cambios que

generen un impacto positivo en los resultados
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

4.1.1. Sistema actual de inventario y costos logisticos que maneja en la empresa

“Comercial Guapos”.

El diagndstico se desarrolld mediante una entrevista y la observacion directa en las
instalaciones de la empresa, permitiendo recopilar informacion clave sobre los
procesos de inventario. Esta labor incluyd el andlisis documental, la evaluacion de la
base de datos de inventario fisico y la observacion técnica en campo, enfocdndose

en las practicas de almacenamiento, control y registro.
e Andlisis de enfrevista.

En la entrevista aplicada al Ing. Bastidas, gerente general de “Comercial Guapos”, se
puede observar en el anexo 3 donde se identifican varias debilidades en la gestion
del inventario, el gerente reconocié que el control se realiza manualmente y que, si
bien existen registros en Excel, estos no son actualizados con frecuencia ni estdn
infegrados a un sistema digital. Indicé que no se realiza seguimiento especifico a
productos obsoletos, y que las compras se efectUan segun experiencias previas mds
qgue mediante proyecciones formales de demanda. Asimismo, senald que los
productos con mayor rotaciéon son las llantas, baterias y aceites, sin embargo, no se
prioriza su abastecimiento de forma técnica, las declaraciones permiten evidenciar
la falta de un sistema estructurado de gestidon, lo que afecta directamente la

eficiencia operativa de la empresa.

e Nivel de gestidn de inventarios.

El andilisis realizado evidencia que el nivel de gestién de inventarios en “Comercial
Guapos” se encuentra en un estado bdsico, con procesos manuales y poca
planificacion estratégica, aunque se identifican rutinas mensuales de confrol y se
realiza un conteo fisico anual, no existen indicadores que midan la eficiencia
operativa del stock ni herramientas tecnoldgicas para dar seguimiento a la rotacion,

niveles minimos o mdximos de inventario. Esta situaciéon limita la capacidad de
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respuesta ante la demanda y genera sobrecostos por acumulacion de productos

con baja salida o falta de productos clave.
4.1.1.1. Sistema de Inventarios de la empresa.

El diagndstico se realizd mediante una entrevista semiestructurada al gerente de la
empresay una observacion directa en las instalaciones del *Comercial Guapos”, con
el objetivo de conocer el sistema actual de inventarios, sus caracteristicas,
limitaciones y los costos logisticos que se derivan de su aplicaciéon. Este proceso

incluyd también la revision documental de registros y bases de datos internos.

Sistema de Inventario Actual

Actualmente, la empresa gestiona su inventario a través de plantillas de Excel
aplicando el método Kardex, el cual consiste en el registro cronoldégico de las
entradas, salidas y saldos de cada uno de los productos que maneja el almacén, el
método requiere actualizar manualmente cada movimiento, lo cual representa una
carga operativa considerable y estd expuesto a errores humanos o refrasos en el

ingreso de informacién.

El sistema Kardex en Excel permite llevar un control bdsico del stock disponible, pero
no estd automatizado ni interconectado con otros procesos logisticos, como el
prondstico de demanda o la rotacién de productos. De acuerdo con el gerente, Ing.
Bastidas, se realiza una revisibn manual una vez al ano, mientras que se lleva un
control general mensual en bodega. Sin embargo, no existe un sistema especifico
para identificar productos obsoletos, lo que limita la capacidad de gestidon

estratégica.

4.1.1.2. Modelo de revision continua

La empresa gestiona actualmente su inventario con el método Kardex en Excel, esta
herramienta resulta insuficiente para garantizar un control preciso y eficiente. Por esta
razén, se plantea la tfransicion hacia un modelo de revision continua, que permite
optimizar los procesos de abastecimiento y minimizar los costos logisticos. Esta
propuesta complementa el diagndstico inicial y fortalece la gestion mediante el uso
de simulacién dindmica. El modelo de gestidon de inventarios por revision continua
permite mantener un control permanente del stock. Este enfoque es mds preciso que

métodos cldsicos como el ABC, ya que considera el punto exacto de reorden, la
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variabilidad de la demanda y el nivel de servicio requerido, como se muestra en la

tabla 4.
Tabla 4. Descripcion de componentes para el modelo
. Valor - .z
Parametro . Justificacion
aplicado
Calculada con base en la demanda promedio totfal

Demanda mensual 900 observada en el mes, segun el comportamiento de rotacion
(D) unidades del producto. Equivale a un promedio de 30 unidades por dia

Desviacién estandar 27

(o) unidades
Lead Time (L) 4 dias
Nivel de servicio (Z) 1.65
Frecuencia de 30 dias (1
reabastecimiento mes)

hdbil.

Se obtiene ajustando la desviacion diaria a una base mensual
utilizando la férmula de varianza acumulada: = vn x

o_dia (V20 x 6 =~ 27).

Confirmado mediante entrevista al gerente, quien indicé que
los proveedores entregan pedidos en un promedio de 4 dias
hdbiles.

Corresponde a un 95% de nivel de servicio, estdndar
recomendado para minimizar faltantes sin incurrir en exceso de
inventario.

Ajustado a un periodo mensual de revisidon y reposicién de
inventario conforme a la politica de planificaciéon logistica
revisada.

Este modelo utiliza cuatro indicadores clave para optimizar la gestion:

e Punto de reorden (PR)

e Inventario de seguridad (IS)

e Lote de reabastecimiento (Q)

e Inventario de aseguramiento de servicio (IAS)

Formulas aplicadas

e IS=Z x 0 x VL

e Q= D X Frecuencia
e PR=D XL+ IS

e IAS=IS +Q

Donde:

e D =Demanda diaria

e L =Lleadtime (fiempo de entrega en dias)

e 0 = Desviacion estadndar de la demanda
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e 7= Nivel de servicio (valor Z)

Con base en los datos analizados, se recomienda la implementacion de un sistema
automatizado de inventarios que active el pedido de reabastecimiento cuando el
stock alcance las 139.74 unidades, correspondiente al Punto de Reorden (PR). Este
valor considera tanto la demanda diaria promedio como la variabilidad durante el

lead time de 5 dics.

El Inventario de Seguridad (14.74 unidades) permite cubrir posibles fluctuaciones en
la demanda, garantizando un nivel de servicio del 95 %, mientras que el lote fijo de
pedido de 250 unidades asegura una reposicion eficiente, reduciendo costos

operativos y evitando sobreabastecimientos.

El Inventario a Ser Alcanzado (IAS), calculado en 264.74 unidades, representa el nivel
maximo que debe mantenerse en el aimacén al momento de recibir una nueva

orden, permitiendo asi una adecuada planificacion de espacio y recursos logisticos.

e Cuando el inventario alcance las 136.5 unidades, deberd generarse

automdticamente una orden de pedido.

e Fllote de reposicion recomendado es de 300 unidades, suficiente para culbrir
aproximadamente 10 dias de operacion, tomando en cuenta la demanda

mensual promediada.

e ElInventario de Seguridad, calculado en 16.5 unidades, permite garantizar el
abastecimiento durante los 4 dias de tiempo de entrega (lead time) ante

posibles aumentos en la demanda o demoras logisticas.

e Este modelo se estructura para alcanzar un 95% de nivel de servicio,
minimizando el riesgo de quiebres de stock, optimizando la respuesta logistica

y fortaleciendo la continuidad operativa.

La implementacion del Modelo de Revision Continua en la empresa Comercial
Guapos representa un avance sustancial respecto al sistemma manual tradicional
basado en registros tipo Kardex. Esta nueva metodologia no solo proporciona una
base cuantitativa y automatizada para la toma de decisiones, sino que ademds
disminuye el riesgo de rupturas de inventario, mejora la eficiencia en la rotacion de
productos, y alinea la gestion logistica con estdndares internacionales de

abastecimiento y control. En conjunto, estas acciones permiten profesionalizar el
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sistema de inventarios de la empresa, aportando precision, agilidad y sostenibilidad

operativa.

4.1.1.3. Andlisis del inventario del modelo de revision continua “Comercial Guapos”.

La figura 9 muestra el comportamiento mensual del inventario estimado de un
producto clave en la empresa Comercial Guapos, bajo la implementacion del
Modelo de Revision Confinua. Este sistema de control de inventarios fiene como
objetivo garantizar la disponibilidad de productos y minimizar los quiebres de stock,
mediante el establecimiento de pardmetros claves como el punto de reposicion (PR),
el inventario maximo (IAS) y el inventario de seguridad (IS). La visualizacion permite
evidenciar coémo estos niveles interactian mes a mes, dentro de un proceso

automatizado de abastecimiento.

Inventario de revision continua
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Figura 9. Inventario de revision continua 2024 (ventas).
Fuente: Empresa “"Comercial Guapos” (2024)

El grafico demuestra una implementacion efectiva del Modelo de Revision Continua,
donde el comportamiento del inventario es predecible, controlado y alineado con
las politicas logisticas de la empresa. Este modelo favorece la toma de decisiones
basadas en datos, disminuye la incertidumbre operativa y mejora el nivel de servicio

ofrecido al cliente.

4.1.1.4. Nivel de stock.

El "Comercial Guapos" cuenta con un nivel de stock, que abarca una amplia gama

de productos esenciales asegurando el rendimiento y la durabilidad de los productos
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en los vehiculos de cada cliente. El registro de inventario refleja la cantidad de

productos disponibles para satisfacer las necesidades de los clientes, los cuales se

dividen en distintos grupos para facilitar su identificacion y seleccion.

Aceite: en inventario registra 50 referencias de aceites, que abarcan diferentes
marcas y presentaciones. En total dispone de 812 unidades en existencia.
Aros: en inventario registra 26 referencias distintas de aros, con un total de 433
unidades en existencia.

Baterias: en inventario registra 13 referencias distintas de baterias, con un total
de 154 unidades en existencia.

Contrapeso: Disponen de una variedad de 5 tipos diferentes de contrapesos,
con un total de 463 unidades en existencia.

Filtros: Ofrecen 77 referencias distintas de filtros, con un total de 1232 unidades
disponibles en existencia.

Llantas: Se encuentran en existencia 229 referencias distintas de llantas, con un
total de 2478 unidades disponibles en existencia.

Tubo: Cuentan con 8 referencias distintas de tubos, con un total de 35 unidades
disponibles en existencia.

Accesorios y herramientas automotrices: Cuentan con una variedad de 27

referencias variadas, correspondientes a marcas exclusivas, y registra un total

de 793 unidades disponibles en existencia.

A continuacioén, en la Tabla 5 se puede evidenciar detalladamente los productos del

comercial Guapo.

Tabla 5. Stock del almacén

Céd. Producto

Cantidad de tipos

Grupo de productos de productos

Stock actual

ACEIT0 Aceites 50 812
AROS10 Aros 26 433
BATE10 Baterias 13 154
CONTRAPI10 Confrapeso 5 463
FIL10 Filtros 77 1232
LLAN10 Llantas 229 2478
Accesorios y herramientas
ELEC10 automotrices (OTROS) 27 793
TUBOI10 Tubos 8 35
Total 435 6400

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)
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4.1.1.5. Nivel de servicio.

Para obtener el nivel de servicio se utiliza la siguiente formula que se basa en la mejora
continua y en la adaptacion a las necesidades del mercado, asegurando asi un nivel

de servicio de alta calidad y sostenible.

Nivel d . N° de articulos vendidos 100
ivel de servicio = X
N° de articulos en falta + N° de articulos vendidos

522

Nivel de servicio = ———x100 = 74%
187+522

El nivel de servicio se ha evaluado mediante la férmula, la cual ha arrojado una tasa
de demanda satisfecha del 74%. Este resultado permite comprender cudnto de la
demanda de productos o servicios se ha logrado satisfacer de manera efectiva. En
otras palabras, de cada 100 solicitudes de productos o servicios recibidas, se ha
atendido y cumplido con 74 de ellas de manera oportuna y completa. Este
porcentaje revela la capacidad de la empresa para responder a las necesidades y
expectativas de los clientes, asegurando que la mayoria de sus solicitudes sean
satisfechas de manera satisfactoria, también implica que hay espacio para mejoras
de perfeccionar procesos y operaciones, de esa manera aumentar este porcentaje

y lograr un nivel de servicio mds alto.
4.1.1.6. Demanda promedio del producto.

Se refiere a la canfidad del producto que los consumidores estdn dispuestos y tienen
la capacidad de comprar en la empresa, especificamente durante un periodo de
tiempo determinado que en este caso de estudio es mensualmente, a continuacion,

se muestra la formula de la demanda del promedio mensual.

La demanda promedio del producto hace referencia a la cantidad de unidades que
los clientes adquieren en la empresa denfro de un periodo determinado. En este
caso, se ha considerado el comportamiento de compra mensual, ufilizando como
base los datos proporcionados directamente por la empresa Comercial Guapos, que

corresponden al registro real de ventas del ano anterior.

Demanda total

Demanda promedio mensual = —;
Numero de meses

2275 productos
12 meses

Demanda promedio mensual =
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Demanda promedio mensual = 228 unidades.

Este cdlculo proporcioné una estimacion general del volumen de productos que los
clientes solicitaron en promedio cada mes. Como se muestra en la Tabla 4, la
informacion resultd clave para establecer estrategias de aprovisionamiento

alineadas con la capacidad operativa de la empresa.

Tabla 6. Demanda del producto.

Participacién

Unidades Inversion i
Producto sobre el total Descripcion del comportamiento
adquiridas (USD)
adquirido
3077 Producto con alta rotacién y demanda
Llantas ‘. $29.480 ~85% constante. Representa el eje del negocio,
unidades
requiere control de stock riguroso.
| 393 Alta cantidad adquirida por unidad
Filtros ‘ ) $599 ~4% econdmica, hecesarios para mantenimiento
unidades .
de vehiculos.
Producto esencial en mantenimiento, con
Aceites 674 unidades $1.691 ~2% .
buena rotacion.
Demanda estable, con tendencia a
Aros 285 unidades $2.038 ~6%
deterioro por almacenamiento.
. ) Baja cantidad, pero con alta importancia
Baterias 92 unidades $1.353 ~1%

técnica y econdmica.

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)

Para profundizar el andilisis, se estudio el comportamiento mensual de la demanda en
el ano anterior, el cual se resume en la figura 10 donde se muestra la demanda del
producto en ventas de los productos mdas demandados del Comercial Guapos, datos

generados aplicando la formula anteriormente mencionada:
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Figura 10. Demanda del producto
Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)
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A partir de estos datos se aplicd un modelo de proyeccidn de tendencia lineal para
prever la demanda del ano siguiente. Este prondstico permite a la empresa anticipar
necesidades de reposicion, ajustar los niveles de stock y reducir el riesgo de
desabastecimiento o sobreacumulacién de productos. La proyeccidn mensual
estimada para el siguiente ano fue de aproximadamente 235 unidades,
considerando un nivel de crecimiento en la demanda en los meses de mayor

rotacion.

Este andlisis permiti® tomar decisiones fundamentadas en datos reales, lo que
representa una herramienta esencial para optimizar el sistema de inventarios,

minimizar costos logisticos y satisfacer la demanda de manera eficiente.

4.1.1.7. Andlisis del inventario ABC en la empresa “Comercial Guapos”

El andlisis del inventario ABC permite focalizar esfuerzos en los articulos que generan
mayor rentabilidad, optimizando recursos operativos y financieros. La distribucion
actual refleja un inventario saludable, con un nUcleo de productos (A) impulsando la
mayoria de los ingresos, se categorizaron los productos del inventario en funcién de
su valor de ventas, permitiendo optimizar la gestion de stock y priorizar recursos en los

articulos mads criticos.

Categoria A (Alto Valor - Prioridad Maxima):

e N°Elementos: 99 (23% del total).

e % Inversidon: 79.83% (valor acumulado).

e Interpretacion: Estos productos, aunque representan solo el 23% del inventario,
concentran casi el 80% del valor de las ventas. Requieren confrol estricto,
reposiciones frecuentes y ubicacion estratégica para minimizar rupturas de
stock.

Categoria B (Valor Intermedio - Prioridad Media):

e N°Elementos: 148 (34% del total).

e % Inversion: 15.08% (94.91% acumulado).

e Inferpretacion: Articulos con demanda moderada que generan el 15% del
valor de ventas. Su gestion puede ser menos intensiva que la categoria A, pero
aun necesitan revisiones periddicas.

Categoria C (Bajo Valor - Prioridad Baja):
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e N°Elementos: 188 (43% del total).

e % Inversion: 5.09% (100% acumulado).

e Interpretacion: Representan casi la mitad del inventario, pero solo aportan el
5% del valor. Son candidatos a pedidos bajo demanda o reduccién de stock

para liberar capital.

Losresultados obtenidos, basados en los datos proporcionados, se puede apreciar

en el anexo 4y suresumen del andlisis ABC en la tabla 7 y figura 11 a continuacion.

Tabla 7. Resumen del andlisis ABC en la empresa “Comercial Guapos”

, i % Inversién.
Zona N° Elementos % Articulos % Acumulado % Inversion
Acumulado
_ 99 23% 23% 79,83% 79,83%
B 148 34% 56,78% 15,08% 94,91%
C 188 43% 100,00% 5,09% 100,00%
Total 435 100% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa “Comercial Guapos” Periodo
(2024).

Diagrama de Pareto
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Figura 11. Diagrama de Pareto periodo 2024
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El diagrama de Pareto muestra claramente que un reducido porcentaje de
productos (Categoria A) concentra la mayor parte del valor total de ventas,

validando la importancia de priorizar su gestion en el inventario.

4.1.2 Costos logisticos en la empresa “*Comercial Guapos”

El andlisis permitié identificar que los costos logisticos en la empresa “Comercial
Guapos” estdn conformados principalmente por los costos de adquisicion de
productos, mano de obra en el amacén, servicios bdsicos, costos de
almacenamiento, y pérdidas por productos no vendidos, los costos representan una
carga significativa para la empresa, especialmente por la falta de un sistema de
control eficiente que permita minimizar gastos innecesarios. La informacion fue
recopilada mediante observacion directa, revision de facturas y entrevista con el
gerente, lo que permitid cuantificar cada categoria y determinar su impacto en la

rentabilidad del negocio.
4.1.2.1 Costos directos de almacenamiento.

Los costos directos de almacenamiento representan los gastos directamente
relacionados con la operacion diaria y la infraestructura fisica de la organizacion,

como se indica en la Tabla 8.

Tabla 8. Costo de mano de obra

Personal Sueldo Dias laborales Pago por horas Total
mensual extras

Gerente $650 24 0 $650

Administrador $450 24 0 $450

Asistente de control $450 24 0 $450

Asistente de lavadora y lubricadora $450 24 0 $450

TOTAL $2000 96 0 $2000

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)

Al identificar esta informacién sobre los costos de mano de obra mensuales para

diferentes roles en la empresa, se tiene en cuenta que:

e Gerente: Cuenta un sueldo mensual de 650, el cual representa el mayor costo
de mano de obra. No se especifica el pago por horas extras, lo que sugiere

que el gerente no realiza horas exiras.
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e Administrador: Con un sueldo mensual de 450, el administrador tiene un costo
de mano de obra significativo, aunque menor que el del gerente. Aligual que
el gerente, no se especifica el pago por horas extras.

e Asistente de confrol: El sueldo mensual es de 450 ddlares, el asistente de control
tiene un costo de mano de obra similar al del administrador. No se menciona
el pago por horas extras para este rol.

e Asistente de lavadora y lubricadora: Al igual que los otros roles, el asistente de
lavadoray lubricadora tiene un sueldo mensual de 450. Sin embargo, tampoco

se especifica el pago por horas extras.

El costo total de mano de obra para estos cuatro roles es de 2000 ddlares al mes. Sin
embargo, se podria mejorar el andlisis proporcionando beneficios adicionales que
puedan recibir los empleados. Permitiendo una evaluacion completa de los costos

de mano de obra en la empresa.
4.1.2.2. Costos de adquisicion de los productos.

Este registro proporciona una visién de las cantidades y precios totales asociados con
las adquisiciones, proporcionando informacion valiosa para la gestion de compras y
la optimizacidn de costos en la empresa. A continuacion, se detallan los productos

adquiridos por “Comercial Guapos”, con su respectiva cantidad y costo:

Tabla 9. Detalle de productos adquiridos

Cantidad de
Céd. Producto Grupo de productos variedades por Cantidad adquirida
producto
ACEIN0 Aceites 50 674 unidades
AROS10 Aros 26 285 unidades
BATE10 Baterias 13 92 unidades
CONTRAPI10 Contrapeso 5 688 unidades
FIL1O Filtros 77 1393 unidades
LLANTO Llantas 229 3007 unidades
TUBO10 Tubos 8 168 unidades
AcCcesorios y
ELEC10 herramientas 27 331 unidades
automotrices (OTROS)
Total 435 6708 unidades

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)
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La informacién reflejada en la Tabla 9 muestra el desglose de productos, cantidades
y precios unitarios, que en conjunto suman un total de $82.668,50. Esta cifra representa
el valor total de adquisiciones realizadas en el periodo evaluado, constituyéndose

como un insumo fundamental para el andlisis logistico de costos y abastecimiento.
4.1.2.2.1. Costos de aprovisionamiento de productos.

En el Anexo 5 se detallan los costos de aprovisionamiento de una variedad de
productos ofrecidos a diferentes clientes. Estos costos representan la cantidad total

de dinero requerida para adquirir los bienes, que asciende a $216,588.65.

A confinuacion, en la Tabla 10 se puede observar los diferentes productos con su

descripcion, la cantidad y el costo total.
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Tabla 10. Costo de aprovisionamiento de productos

Cod. Producto

Tipos de productos

Descripcion del producto

Cantidad

Costo total

ACEIT0

AROS10

BATE10

FIL1O

LLANTO

Aceites

Aros

Baterias

Filtros

Llantas

Existen variedades de aceites convencionales, sintéticos o
semisintéticos y es crucial seguir las recomendaciones del
fabricante para garantizar un rendimiento éptimo y prolongar
la vida Util del motor.

Estdn disefados para adaptarse al tamano especifico de la
llanta y generalmente estdn fabricados de materiales
resistentes como acero, aleacion de aluminio o magnesio.

Las baterias de automovil son esenciales para el arranque del
motor, asi como para alimentar sistemas eléctricos como
luces, sistemas de audio y sistemas de control.

Los filtfros son componentes esenciales que se utilizan en el
sistema de aire, aceite, combustible y de cabinas de los
vehiculos.

Las llantas son componentes fundamentales en los vehiculos
que proporcionan la conexidn entre el automévil y la
carretera.

674

285

92

1393

3077

$1691

2038

1353

599

29480
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Cod. Producto

Tipos de productos Descripcion del producto Cantidad Costo total

ARCI10

TUBO10

TOTAL

Accesorios y
herramientas

Son elementos fundamentales para el mantenimiento,
reparacion y mejora de los vehiculos.

331 506
Tubos Los ITubos son 'C|I|ndros u‘r|||zodo's en diversas partes de' I.os 148 104.63
vehiculos. Fabricados en materiales como acero, aluminio,
pldstico o caucho, cumplen funciones vitales en el escape,
refrigeracién, combustible, direccién asistida y frenos.
6020 35761,63

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)
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La Tabla 10 presentada evidencia la distribucion de productos de aprovisionamiento
por la empresa “Comercial Guapos”, junto con sus cantidades y costos asociados,
alcanzando un valor total de $35761,63. Este andlisis permite comprender la
composicion del inventario y la inversion que representa cada categoria de

producto.

Se observa que el mayor volumen de adquisicidon corresponde a las llantas, con un
total de 3077 unidades y un costo de $29480 lo cual representa aproximadamente el
85% del total invertido, lo que sugiere que las llantas constituyen un producto
estratégico dentro del portafolio de ventas, lo que justifica la necesidad de un control

riguroso de stock y rotacion para evitar sobreacumulacion o faltantes.

En segundo lugar, los aros que alcanzan un valor de $2038, con 285 unidades
adquiridas, el producto, también requiere una gestion adecuada debido a su alta

demanda y al posible deterioro por almacenamiento prolongado.

Las baterias y aceites representan inversiones de $1353 y $1691, respectivamente,
que, si bien no superan el 3 % del total cada uno, son fundamentales para el
mantenimiento y personalizacion de vehiculos. Los filtros, con un total de $599,
también se destacan por su funcién critica en el sistema de combustion interna. En
contraste, productos como los tubos, muestran valores de adquisicidon de $104,63, 1o
cual indica una menor prioridad en términos de inversién, aunque siguen siendo

componentes importantes para el rendimiento vehicular.

Por ofro lado, los accesorios, herramientas automotrices (otros) suman $506, lo cual
refleja una inversion moderada destinada al mantenimiento general, mientras que los
tubos, con $104,63, evidencian su uso frecuente en sistemas de escape vy

refrigeracién, pero con menor impacto presupuestario.

Este andilisis revela que la mayor parte del capital invertido se concentra en productos
de alta rotacién y demanda, principalmente llantas y aros, lo cual es coherente con
la naturaleza del negocio. Por ello, se recomienda mantener una politica de
abastecimiento ajustada a la demanda real, implementando métodos de control
como el sistema ABC vy estrategias de rotacion que prioricen los productos de mayor

peso econdmico en el inventario.
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4.1.2.3. Costo de servicios bdsicos.

Al identificar los costos asociados directamente se destaca los gastos en servicios
bdsicos y la mano de obra de la bodega. Se observa una distribucion de costos para
agua, luz e internet, cada uno con su correspondiente costo. Ademds, se detallan los
costos laborales, incluyendo salarios del gerente, administrador y asistentes. En la
Tabla 11, se muestra los costos totales que proporcionan una vision clara de las

obligaciones fiscales y los gastos operativos de la empresa “Comercial Guapos”.

Tabla 11. Servicios Bdsicos

Servicios bdsicos Costo de servicios bdsicos  Mano de obra de bodega Costos
Agua 68,14 Gerente 650
Luz 300 Administrador 450
Internet 21 Asistente 450
Asistente 450

Costo total $389,14 $2000

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)

4.1.2.4. Costos operativos.

Compuesto de varios elementos, que incluyen alquiler o mantenimiento del espacio,
gastos de mantenimiento y operativos, costos de gestion de inventario, primas de
seguros, depreciacion de activos y ofros gastos indirectos. En este caso especifico, el
costo total asciende a $2672,14. Este resumen destaca los principales aspectos
financieros asociados con la operacién y mantenimiento del almacén de la empresa.

En la Tabla 12, se identifican los costos operativos.

Tabla 12. Costos operativos.

Alquiler del Costos de Costos de Costos de Otros
. . .z Y, Costo
espacio o mantenimientoy gestion de Seguros  depreciacion gastos total
mantenimiento operativos inventario de activos indirectos
75 100 900 125 1083 389,14 247214

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)
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4.1.2.5. Desagregaciéon de costos logisticos

En las siguientes tablas se muestra la estructura de los costos logisticos en la empresa
Comercial Guapos durante el periodo 2024, desglosados en categorias principales.
Esta desagregacién permite identificar con claridad las dreas que generan mayores

gastos dentfro de la cadena logistica.

En la Tabla 13 se indica los costos de aprovisionamiento junto con su respectivo
desglose, con el objetivo de identificar y calcular el total de los costos asociados a
esta actividad. En ella se detallan materiales directos, inspeccion y calidad, costos

indirectos.

Tabla 13. Costos de aprovisionamiento

. . . costo
Aprovisionamiento costo anual
mensual
Llantas, baterias,
Mo’renoles aceites, filtros, $2.980,14 $35.761
Directos aros y  ofros
repuestos.
Selecciéon de
Inspeccion y oroveedores $67.50 $810,00
calidad
Carga/descarga $450 $5.400
Costos controfos
Indirectos o Y $105 $1.260
framites
(CIF)
aduaneros.
Total, de costos de $3.602,64 $43.231

aprovisionamiento

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)

En la Tabla 14 se indica los costos de almacenamiento junto con su respectivo
desglose, con el objetivo de identificar y calcular el total de los costos asociados a
esta actividad. En ella se detallan los costos operativos directos, mano de obra vy los

costos de seguro y seguridad.

Tabla 14. Costos de almacenamiento

. costo
Almacenamiento costo anual
mensual

Costos Luz $64 $768
operativos  Agua $68,14 $817,68
odirectos  \\qntenimiento $21 $252

Gerente $650 $7.800,00
Mano de Administrador $450 $5.400
obra .

Asistente de $450 $5.400

control
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costo

Almacenamiento costo anual
mensual
Asistente de
lavadora y $450 $5.400
lubricadora
Asistente de
mon.fenlmlen’ro $450 $5.400,00
aceites e
hidrdulicos
Pdlizas para cubrir
pérdidas o danos $54,75 $657
Costos de ala mercancia
seguros y
seguridad:  servicio de
vigilancia $379 $758,00
cdmaras y alarma
Total, de costos de $2.698,14 $32.378

almacenamiento

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)

En la Tabla 15 se indica los costos de inventario junto con su respectivo desglose, con

el objetivo de identificar y calcular el total de los costos asociados a esta actividad.

En ella se detallan el mantenimiento de stock, obsolencia, rotacion baja, confrol de

inventario.

Tabla 15. Costo de inventario

. costo
Inventario costo anual
mensual
Mantenimiento  de - o) inmovilizado $289 $3.468
stock
Pérdidas por productos
. no vendidos o
Obsolescencia caducados [categoria C $188 $2.256
del método ABC).
Costos financieros por
-y . capital inmovilizado en
Rotacién baja productos  de baja $307 $3.687
demanda.
Mano de obra para
Control de inventario conteos fisicos y registros $450 $5.400
manuales.
Total, de costos de inventario $1.234 $14.811

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)

Los costos logisticos como componente con mayor peso econdmico es el

aprovisionamiento,

representando el

total

de $36.384,13 de costos

de
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aprovisionamiento. Esto refleja una alta dependencia de las compras de productos
(lantas, aros, aceites, baterias entre otros) y los gastos asociados a su fransporte, o
gue evidencia la necesidad de optimizar la planificaciéon de pedidos y negociar
mejores condiciones con proveedores para reducir este impacto significativo. Los
costos de almacenamiento que representan el 6.8%, relacionados principalmente
con el alguiler del espacio, servicios bdsicos y seguridad. Aunque este porcentaje es
menor, su optimizacion (mediante mejor distribucion del espacio o renegociacion de
contratos) podria liberar recursos financieros y en los costos de inventario (1.9%) son
los menos significativos en términos porcentuales, pero revelan ineficiencias en el
conftrol de stock, como pérdidas por obsolescencia o falta de rotaciéon. Se necesita
de un sistema de gestiéon automatizado ayudaria a minimizar estos gastos ocultos.

En conjunto, este andlisis destaca que la prioridad inmediata debe ser la reduccion
de costos, seguida de mejoras en almacenamiento e inventario. Estas acciones no
solo disminuirian el gasto logistico total ($39,825.29), sino que tambien aumentarian la

eficiencia operativa y la rentabilidad de la empresa, como se muestra en la tabla 16.

Tabla 16. Desglose de Costos

Costo Costo Representacion
Costos logisticos
mensual anual porcentual
Costos de
o ] $3.602,64 $43.231,63 47,81%
aprovisionamiento
Costos de
) $2.698,14 $32.378 35.81%
almacenamiento
Costos de
) ] $1.234 $14.811 16,38%
inventario
Total, de costos
$7.534,78 $90.420,63 100%

logisticos

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)
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Representacion porcentual de costos logisticos

16,38%

= Costos de aprovisionamiento = Costos de almacenamiento = Costos de inventario

Fuente. Representacion porcentual de costos, en el "“Comercial Guapos” (2024)

4.1.3. Disenar un modelo de simulacion para el control de inventarios y costos

logisticos que se adapte a las necesidades del *Comercial Guapos”.

El propdsito principal es mejorar la eficiencia operativa y los gastos asociados con el
diseno de un modelo de simulacion de sistemas para el control de inventarios y costos

logisticos.

Partiendo del andlisis realizado anteriormente en el sistema de inventarios en la
empresa “Comercial Guapos”, se identificaron varios puntos que afectan
negativamente sus costos logisticos. Por lo tanto, se ha investigado diversos modelos
de simulacion que se puedan probar con diferentes estrategias y escenarios antes de
implementar cambios reales, ofreciendo soluciones y mejorando el rendimiento del
control de inventarios, es fundamental seleccionar el tipo de simulacion mds

apropiado

Posteriormente, se debe recopilar toda la informacién pertinente acerca del sistema
de inventario y ventas de la empresa, incluyendo datos sobre la demanda, los
tiempos de entrega de los proveedores y los niveles actuales de inventario. Una vez
obtenida esta informacion, es esencial identificar las variables clave del sistema y sus

inferrelaciones.
4.1.3.1. Tipos de simulacion.

La simulaciéon es un método empleado para replicar el funcionamiento de un sistema

0 proceso en un ambiente virtual o controlado. Existen diversos tipos de simulacion,
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cada uno adaptado para abordar distintos campos o tipos de sistemas y metas

especificas. Seguidamente, en la Tabla 17 se enumeran algunos de los tipos mds

usuales de simulacion.

Tabla 17. Tipo de Simulacion.

Simulacién de
sistemas con

Simulacion de

Simulacion de

Simulacion de

Simulacion de

. dinamica de P . sistemas
enfoque en eventos discretos . andlisis de riesgos R
sistemas continuos
agentes
Se utilizan para .
. - Sirve para para
estudiar los Se utiliza para . -
: modelar y simular Son Utiles para
sistemas modelar Y g evaluar Se enfoca para
complejos que andlizar sistemas . ’ modelar sistemas
. L comportamiento  comprender y T
estan compuestos  dindmicos donde - . dindmicos que
. . de sistemas y gestionar los .
por agentes, estos lasinteraccionesy . - evolucionan en el
: - facilitando el riesgosenlatoma
fienen la cambios ocurren A L fiempo de
. andlisis, logrando de decisiones .
capacidad de en momentos . - manera confinua,
. - asi la toma de empresariales,
inferactuar entre especificos, se - : . donde los
. decisiones financieras, de ;
si, lo cual les emplea en una . L ! cambios ocurren
: : ; informadas en planificacion y
permite simular el variedad de . - en eventos
. . diferentes gestion de -
comportamiento  dreas y especificos.
- . . campos y proyectos.
del sistema en su  aplicaciones. . .
. aplicaciones.
conjunto.
Software: Software: Vensim, Softwares: Software:
’ Software: Simul8, Anylogic, iThink, Palisade MATLAB/Simulink,
NetLogo, . . .
AnvLogic. Repast AnyLogic, Arena, System Dynamics DecisionTools Dymola y
Gy AMQA + REPSELy ExtendsSim World, y Stella Suite, Risk, Crystal COMSOL
Y Architect, Ball Multiphysics

Para determinar la simulacidn mds apropiada, se

realiza una evaluacion

considerando varios criterios. Cada tipo de simulacidn recibe una puntuacion de 10,
7y 5, segun su grado de beneficio para cada criterio evaluado, donde 10 senala un
alto nivel de beneficio, 7 indica un nivel aceptable y 5 representa un nivel bajo de
beneficio. La suma total de las puntuaciones asignadas a los criterios evaluados
determina cudl tipo de simulacion es mds adecuado para llevar a cabo la solucién

al caso de estudio.
Se consideran cinco factores que influyen en la seleccion del tipo de simulacion:
e Ladisponibilidad de datos y recursos.

Es crucial al considerar el tipo de simulacidon adecuado. Algunas simulaciones
requieren datos detallados y precisos, mientras que otras pueden funcionar con
informacion mads limitada. También es importante evaluar los recursos disponibles,
como el tiempo, el presupuesto y las habilidades necesarias para desarrollar y

ejecutar la simulacion.
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o Costosy el presupuesto.

Es fundamental considerar los asociados con la eleccion del tipo de simulacion.
Algunos enfoques pueden ser mds costosos en términos de hardware, software,

recursos humanos y otros gastos relacionados.
e La complejidad del sistema.

Lo que se desea modelar es ofro factor determinante. Los sistemas altamente
complejos pueden requerir enfoques de simulacidn mds avanzados y detallados,
mientras que sistemas menos complejos pueden abordarse con simulaciones mds

simples.
e La flexibilidad.

Es esencial en la simulaciéon, ya que algunos tipos son mas adaptables para explorar

diferentes situaciones que ofros, que pueden ser mds rigidos.
e Evaluar resultados.

Es importante evaluar cémo se presentan y se interpretan los resultados. Algunos tipos
de simulacion pueden proporcionar resultados mds accesibles y faciles de interpretar

gue otros, lo que también debe considerarse al seleccionar el enfoque adecuado.

En la Tabla 18 se presentan los diferentes tipos de simulacion clasificados segun estos

factores para facilitar la eleccion del método mds apropiado.

Tabla 18. Andlisis de tipos de simulacion.
Simulacién de:

Sistemas con Dindmica Andlisis .
Factor Eventos Sistemas
enfoque en R de de A
discretos . . continuos
agentes sistemas riesgos
La disponibilidad de datos y 7 10 10 7 7
recursos
Costos y el presupuesto 7 7 10 7 7
La complejidad del sistema 7 10 10 10 10
La flexibilidad 10 10 10 10 10
Evaluar resultados 10 10 10 7 10
TOTAL 41 47 50 41 44

A partir de los resultados de los fipos de simulacion, se evidencia que la simulacion
mas factible es por dindmica de sistemas, siendo una opcién soélida y versafil,
especialmente adecuada para abordar el tema de sistema de inventarios y costos

logisticos, ya que actia en variedad de escenarios de manera eficiente.
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Su capacidad para trabajar con datos detallados, su flexibilidad y su capacidad de
evaluacion la convierten en una herramienta valiosa para el modelado y simulaciéon
en el entorno empresarial, debido a que representa una metodologia esencial para
comprender y andalizar sistemas complejos en funcién del tiempo. Esta disciplina se
centra en estudiar las intferacciones entre variables y componentes dentro de un

sistema y como estos efectos se desarrollan a lo largo de un horizonte temporal.

El objetivo principal de la dindmica de sistemas ofrece una vision integral del
funcionamiento, identificando dreas de mejora y provee resultados en diferentes
escenarios. Esto facilita la toma de decisiones informadas y la optimizacién del
rendimiento del inventario, los softwares disponibles son muy accesibles para realizar
estas simulaciones. A diferencia de oftros tipos de simulacién, que también pueden
ser Utiles, la eleccion de la simulacion por dindmica de sistemas para el control de
inventarios dependerd de la complejidad del sistema, los recursos disponibles y la

necesidad de modelar interacciones especificas entre agentes.

Enla tabla 19 se detallan los tipos de software utilizados para la dindmica de sistemas,

proporcionando herramientas esenciales para este tipo de simulaciones.

Tabla 19. Tipos de Software para Dindmica de Sistemas.

Software Descripcion

Es un software de modelado de sistemas dindmicos utilizado para crear modelos que
simulan sistemas complejos en varios campos. Permitiendo construir diagramas que
representan relaciones entre variables para comprender cémo interactian y afectan
el sistema con el tiempo.

Vensim

Es un software de andlisis estructural que puede analizar piezas y conjuntos complejos
SimSolid de manera eficiente, garantiza velocidad y precisidon utilizando un andlisis adaptativo
de multiples pasadas.

MATLAB es una herramienta informdtica y de cdiculo que facilita a empresas e
MATLAB instituciones educativas la creacién de modelos, el desarrollo de algoritmos y el andilisis
de conjuntos de datos, entre ofras funciones

AnylLogic es un software de simulacién utilizado en varios sectores, incluyendo
transporte, fabricacién, logistica, mineria y atencién sanitaria, con bibliotecas

Anylogic  integradas para ferrocarriles, tréfico, creando modelos utilizando eventos discretos,
dindmica de sistemas, agentes y diagramas de flujo de procesos, mostrando
visualmente vehiculos, empleados.

67



Para poder escoger el software adecuado también se realiza un andlisis de
puntuacion en donde 10 es excelente, 7 bueno, 5 es malo y se consideran diferentes

factores para esta puntuacion.
Se consideran cinco factores importantes para la seleccion del software:
e Usabilidad.

El software debe contar con una interfaz de usuario intuitiva que permita a los usuarios
crear y modificar modelos de manera eficiente. En aprendizaje debe ser manejable

para que los usuarios puedan comenzar a trabajar con prontitud.
e Capacidad de modelado.

El programa debe tener la capacidad de modelar sistemas dindmicos complejos,
permitiendo la  representacion  efectiva  de  variables, relaciones vy
retroalimentaciones. Debe ser lo suficientemente flexible como para abordar una

amplia variedad de sistemas.
e Herramientas de simulacion y andlisis.

El software debe proporcionar capacidades de simulacion que permitan a los
usuarios ejecutar y analizar modelos con facilidad. Debe incluir funciones para andlisis

de sensibilidad, optfimizacion y exploracion de escenarios.
e Grdficos y visualizacion.

La capacidad para crear gréficos y visualizaciones efectivas siendo esencial para
comprender el comportamiento del sistema. Permitiendo la representacion grafica

de datos y resultados de manera clara.
e Bibliotecas de modelos y recursos.

Algunos programas de dindmica de sistemas ofrecen bibliotecas de modelos vy
recursos que los usuarios pueden utilizar como punto de partida o referencia para

resolver problemas especificos.
e Costo.

El precio del software es un factor crucial. Es importante considerar el presupuesto

disponible y asegurarse de que el software sea asequible para la organizacion.

En la Tabla 20 se muestra la puntuacién del andlisis para la seleccion del software.
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Tabla 20. Selecciéon de software.

Factor Vensim SimSolid MATLAB Anylogic

Usabilidad 10 10 10 10
Capacidad de modelado 10 7 10 10
Herramientas de simulacion y andlisis 10 7 10 10
Grdficos y visualizacion: 10 10 10 10
Bibliotecas de modelos y recursos 10 10 7 10
Costo 10 7 7 7
Total 60 51 54 57

En este contexto, se ha seleccionado el software Vensim debido a su interfaz de
usuario que facilita la creacidon de modelos de sistemas dindmicos, lo cual lo hace
accesible incluso para individuos sin un conocimiento técnico avanzado en
programaciéon o modelado. Ademds, posibilita a los usuarios realizar simulaciones y
andlisis de sensibilidad para comprender cémo las variables influyen en el

comportamiento del sistema a lo largo del tiempo.

Una caracteristica sobresaliente de Vensim es su coleccidn de modelos y recursos
disponibles, los cuales los usuarios pueden emplear como base o referencia para
abordar desafios especificos. Por Ultimo, Vensim ofrece una gama de versiones del
software que va desde las mds elementales hasta las mdas sofisticadas, permitiendo a

los usuarios seleccionar la opcidn que mejor se ajuste a sus requisitos y presupuesto.
4.1.3.2. Modelos de simulacién.

Con el proposito de desarrollar un modelo de simulacion, se pretende establecer una
estructura légica que vincule las variables fundamentales involucradas en el proceso,
analizando coémo estas interactian entre si. El modelo concebido para este estudio
abarca tanto la proyeccién de la demanda del producto, como la fase final de

entrega al cliente, cubriendo todos los aspectos del sistema de inventario.
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Figura 12. Ciclo de la gestion de inventario y costos logisticos.

La Figura 12 representa el ciclo de la gestion de inventario y costos logisticos,
compuesto por ocho fases fundamentales que se articulan entre si para garantizar un
flujo eficiente de productos y servicios. Estas fases incluyen: compras, pedidos, gestion
de inventarios, procesamiento de pedidos, recepcidon y almacenamiento,

distribuciéon y entrega, costos logisticos, y andilisis y mejora.

En el contexto de esta investigacion, dicho ciclo fue utilizado como base conceptual
para estructurar el modelo de simulacion aplicado en la empresa “Comercial
Guapos”. En particular, se abordaron las fases de gestion de inventarios, recepcion y
almacenamiento, y procesamiento de pedidos, ya que son los procesos en los que la
empresa presenta mayores deficiencias operativas y costos adicionales. A partir de
este ciclo se definieron las variables que alimentan el modelo dindmico en Vensim
PLE, lo cual permitid identificar puntos criticos, proyectar escenarios y proponer

soluciones para optimizar los recursos logisticos
Listado de variables

El siguiente listado de las variables es a base del modelo en Vensim y se estructuran

segun su funcioén: variables de nivel, de flujo y auxiliares.
Variables de nivel

e Inventario
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e Costos de almacenamiento
Variables de flujo

e Pedidos automdaticos

e Ventas
Variables auxiliares

e Demanda

e Punto de reorden

e Rotacion de inventario

e Costo por unidad almacenada

e Tiempo de entrega
4.1.3.4. Diagrama Causal.

El diagrama causal Figura 13, es una herramienta fundamental en dindmica de
sistemas que permite visudlizar las interrelaciones entre las variables criticas del
modelo. Para el caso de "Comercial Guapos"', este diagrama revela la estructura
profunda del sistema de inventarios, identificando tanfo los bucles de
retroalimentacion que generan estabiidad como aquellos que pueden causar

problemas operativos.

Demanda

/\

Punto de Reorden

l

Pedidos Automaticos

,. ‘

Rotacion Inventario Inventario
Clasificacion ABC Costos Almacenamiento Nivel de Servicio

Retroalimentacion

Figura 13. Diagrama Causal.
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Elementos Clave del Diagrama
¢ Demanda: Motor principal del sistema. Afecta directamente los niveles de
inventario.
e Inventario: Variable de acumulacién (stock) que amortigua las fluctuaciones
entre suministro y demanda.
e Punto de Reorden (PR): Umbral critico que dispara los pedidos.
e Pedidos Automdaticos: Mecanismo de correccién del sistema.
e Clasificacion ABC: Prioriza gestion de inventario (ej: items "A" = 20% productos,
80% valor).
Bucles de Retroalimentacion
Bucle Negativo (Estabilizador)
Inventario — Punto de Reorden — Pedidos — Inventario
Este ciclo mantiene el equilibrio del sistema:
e Cuando elinventario cae por debajo del PR, se genera un pedido automdtico.
e El pedido recibido reabastece el inventario.

e Al normalizarse los niveles, se desactivan nuevos pedidos.

Bucle Positivo (Potencialmente Desestabilizador)
Demanda — Inventario — Costos — Capacidad de Reposicion
Puede generar inestabilidad si no se controla:
e Mayor demanda agota el inventario mds répido.
e Seincrementan los costos logisticos por pedidos urgentes.

e Silos proveedores no responden a tiempo, se produce ruptura de stock.

Variables Criticas con Retardos
e lead Time (Tiempo de Entrega): Infroduce demoras entre la orden y la
recepcion. Un refraso prolongado (ej: >5 dias) puede desestabilizar el sistema.
e Inventario de Seguridad: Actia como amortiguador contra la variabilidad en

demanda y lead time.

4.1.3.5. Diagrama de Forrester del modelo.

El Diagrama de Forrester (fambién conocido como Diagrama de Flujos y Niveles)
Figura 14, es la representacion formal que permite tfraducir el sistema de gestion de

inventarios a un modelo cuantitativo en Vensim. Esta estructura es fundamental
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porque establece claramente las relaciones matemdticas entre las variables,

diferenciando entfre elementos de acumulacion (stocks), flujos (flows) y variables
auxiliares.

Demanda
Implulsa
Inventario
=~
/ Determina\
Nivel de Servicio ‘ ‘ Costos Almacenamiento ‘

Implacta Ri;)aljimenta

'
Ingresos Influencia EOQ
Finalncia Reabastece

Stock Seguridad
\ ./ Optimiza
Punto de Reorden PR Clasificacion ABC

Il /
\\

Pedidos Automaticos

Figura 14. Diagrama de Forrester.

4.1.3.6. Componentes Estructurales del Modelo

Variables de Nivel (Stocks)
Representan los acumuladores del sistema - el inventario fisico de productos. En
Vensim se definen como:
Inventario = INTEG(Entradas — Salidas,316.5) ~ Unidades
Stock de Seguridad por Clase ABC:

Stock_Seguridad_A = (Demanda_Pico — Demanda_Promedio) * Factor_A ~ Unidades
Stock_Seguridad_B = Stock_Seguridad_A * 0.5 ~ Unidades
Stock_Seguridad_C = Stock_Seguridad_A * 0.2 ~ Unidades.

Los stocks son cruciales porque:
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¢ Almacenan el estado del sistema en cada momento

e Suavizan las fluctuaciones entre los flujos de entrada y salida

e Determinan los puntos de decision (como el Punto de Reorden)
En la practica empresarial, este stock corresponde literalmente a los productos fisicos
almacenados en la bodega de "Comercial Guapos”, cuyo nivel debe monitorearse

constantfemente.

Variables de Flujo (Flows)
Representan los movimientos que alteran los niveles. En el modelo se obtiene dos flujos
principales:

a) Entradas (Reabastecimiento):
Entradas = DELAYFIXED (Pedidosrealizados, LeadTime, 0)
~Unidades/dia
[Comentario: Retardofijoquesimulaeltiempodeentregal
b) Salidas (Demanda):
Salidas = DemandaDiaria + VariabilidadAleatoria

~Unidades/dia

[Comentario: Incorporafluctuacionesnaturalesdelmercado]

c) Entradas con EOQ Dindmico:

Entradas = DELAYFIXED(Pedidos_ABC, Lead_Time,0) ~ Unidades/dia

Los flujos son dindmicos porque:

e Las entradas dependen de decisiones activas (pedidos)

e Lassalidas responden a factores externos (demanda del mercado)

e Su desbalance genera los problemas operativos (exceso o falta de stock)

74



Variables Auxiliares
Son los cdilculos intermedios que determinan coémo se relacionan los flujos con los

niveles. Las claves son:

a) Punto de Reorden (PR):
PR = (Demanda Pr o medio X LeadTime) + (Z X o X \/ZeadTime)

~Unidades

[Comentario: Z = 1.65para95%niveldeservicio]

b) Cantidad Econdmica de Pedido (EOQ):
EOQ = SQRT((Z X DemandaAnual X CostoPedido)/CostoAlmacenamiento)

~Unidades

[Comentario: Minimiza cos t ostotales]
c) Mecanismo de Pedidos:

Pedidosrealizados = IFTHENELSE (Inventario < PR,E0Q,0)
~Unidades

[Comentario: Logicadecontrolporumbral]

Este diagrama no es solo una herramienta de modelado, sino un mapa completo del
sistema logistico de la empresa. Su correcta implementacion en Vensim permite a
"Comercial Guapos" realizar simulaciones predictivas y optimizar su gestion de

inventarios de manera cientifica.

4.1.3.7. Parametrizacion del Modelo

Datos de Entrada
La parametrizaciéon precisa fue fundamental para que el modelo refleje la realidad
operativa de "Comercial Guapos"'. A continuacién, en la tabla 21 se amplia cada

pardmetro con su metodologia de cdlculo, fuentes de validacion y sensibilidad:
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Tabla 21. Parametrizacion del Modelo

Pardmetro Valor

Horizonte temporal 12 meses (48 semanas)
Frecuencia de simulacion Semanal (DT =1 semana)
Costo de pedido $200 por orden

Costo de almacenamiento $1.5 por unidad/semana
Lead Time (tiempo de enfrega) 2 semanas

Demanda promedio 120 unidades/semana (+£20)

Esta parametrizacion detallada garantizo que el modelo responda a las dindmicas

reales de la empresa mientras permite andlisis de escenarios precisos.

4.1.3.7. Simulacién del modelo.

Se desarrollo la simulacion del modelo que se observa en la Figura 15 usando los datos
que se recolectaron a partir de la entrevista realizada al responsable de la empresa,
donde se exirajo los costos de pedido, requerimiento de producto, abastecimiento,
costos de almacenamiento, entre otros. Estableciendo 12 meses, dando un total de

48 semanas como un periodo semanal.

Costo
Almacenamiento

Punto de Reorden

Costo por Unidad
Almacenada

;ctacién de Inven%ﬁ'o

< P [ inveniario ()

edidos Automaticos

Tiempo de Entrega

Figura 15. Modelo de simulacion.
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Comparacion con los datos histéricos (Excel) y configuracion del modelo

Antes de validar completamente la simulacién, se realizd un andlisis comparativo
entre los datos historicos registrados por la empresa en hojas de cdlculo (Excel) y los
valores esperados generados por el modelo en el escenario base. Este paso es
fundamental para ajustar el modelo a la realidad operativa de la empresa y calibrar

sus variables con base en el comportamiento histdrico observado.

Los datos histéricos fueron obtenidos a partir de entrevistas y documentos revisados,
los cuales contiene registros semanales de ventas e inventarios. A partir de estos
datos, se calculd una demanda promedio semanal de aproximadamente 118
unidades, con una desviacion estdndar de 18 unidades, lo que confirma una

demanda moderadamente estable.

Por su parte, el modelo base de simulacion fue configurado con una demanda
esperada de 120 £ 5 unidades por semana, replicando condiciones normales de
operacion sin estacionalidad ni interrupciones logisticas, como se muestra en la tabla

22 a continuacioén.

Tabla 22.Comparaciéon de indicadores clave.

. Historial Excel Valores esperados del modelo
Indicador . .
(Promedio) (Escenario Base)

Inventario promedio mensual 210 unidades 180 unidades
Costo estimado de almacenamiento $1890 $3240
mensual

Rotacién mensual promedio 1.8 2.1
Nivel de servicio estimado 83% 86%

Contexto y datos de entrada.

La simulacidon se desarrolld en Vensim PLE utilizando datos reales recolectados

mediante entrevistas al responsable de la empresa. Los pardmetros clave incluyen:
Horizonte temporal: 12 meses (48 semanas).

Frecuencia de simulacién: Periodo semanal (DT = 1 semana).

Datos criticos:

e Costo de pedido: $200 por orden.
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e Costo de almacenamiento: $1.5 por unidad/semana.
e Tiempo de entrega (lead time): 2 semanas.

e Demanda promedio: 120 unidades/semana (con desviacion estandar de 20).

Escenarios Simulados

Se evaluaron fres escenarios para validar la robustez del modelo como se muestra en

la figura 16:
3.1 Escenario Base (Demanda Estable)

e Demanda: 120 + 5 unidades/semana.

e Resultados: El sistema mantiene un inventario alto (180 unidades) comparado
con la demanda semanal (120 unidades), lo que sugiere un colchdn de
seguridad para evitar faltantes.

e Inventario promedio: 180 unidades.

e Politica de pedidos: pedidos mensuales con buffers estacionales.

e Costos totales: $3,240.

Costo de Almacenamiento

25000

20000

15000

10000

5000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12

Time (Month)

Figura 16. Costo de almacenamiento, escenario base.
Fuente: Vensim. (2024)

El grdfico muestra diferentes valores relacionados con los costos de
almacenamiento de acuerdo con la simulacidn hecha con Vensim, en el

escenario base, donde la demanda es estable (120 unidades por semana, con
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una variacion de 5), el inventario promedio es de 180 unidades y el costo total es
de $3240. Esto significa que el sistema mantiene un inventario mayor que la
demanda semanal (un 50% mas), lo que podria ser un colchdn de seguridad para

evitar faltantes. Sin embargo, esto también genera costos altos.
3.2 Escenario de Alta Demanda (Estacionalidad)

e Demanda: 150 + 30*SIN(Semana/4) (picos en semanas 6y 18).
e Resultados:
e Ruptura de stock: 2 ocasiones (semana 7y 19).
e Politica de pedidos: pedidos quincenales
e Costos totales: $4,100.
ese  OnScemdelmscessniens ]

Coano di Alracerarients

i ¥ L] '] ] L ¥ E L] 0 10EF 13

A TE Filtros :
[ 5 [ Llantas

Figura 17. Costo de almacenamiento, escenario de alta demanda.
Fuente: Vensim. (2024)

La figura 17 muestra la evolucion mensual del costo de almacenamiento, donde se
observa una tendencia inicial con valores altos que disminuyen progresivamente
hasta estabilizarse, sugiriendo una posible optimizacion en la gestidon de inventario o
ajustes en la politica de almacenamiento a lo largo del tiempo. La curva, aunque sin
valores especificos, indica que los costos son mds elevados al inicio del periodo
(posiblemente por gastos iniciales de almacenamiento o exceso de stock) y luego
reducen, reflejando medidas correctivas como liquidaciones de inventario o mejoras

en la eficiencia logistica.
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El modelo sugiere que mantener un inventario alto aumenta los costos. Seria Util

analizar si se puede reducir el stock sin afectar la capacidad de cumplir con la

demanda, o explorar ofras estrategias, como pedidos mads frecuentes, para optimizar

los costos

En este escenario, la demanda estacional con picos (150 + 30*SIN(Semana/4))

genero:

e Rupturas de stock: 2 eventos criticos (semanas 7 y 19), justo después de los

picos de demanda, evidenciando que la capacidad actual de inventario es

insuficiente para cubrir la variabilidad.
e Costos elevados: $4,100 (vs. $3,240 del

escenario base),

debido a

penadlizaciones por faltantes y posiblemente a gastos de urgencia para

reponer stock.
3.3 Escenario con Retrasos en Entregas
e lLeadTime: 3 semanas (en lugar de 2).

e Impacto:

e Inventario minimo: -45 unidades (backlog).

o de Almacenamiento

Costo de Almacenamiento
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Figura 18. Costo de almacenamiento, escenario con retrasos de entrega.

Fuente: Vensim. (2024)

En la figura 18 se puede observar dos escenarios: la linea azul (refraso en fiempo de

entrega) muestra una curva con valores iniciales mds altos que ascienden
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gradualmente, reflejando mayores costos por mantener inventarios elevados para
compensar las demoras, mientras que la linea roja (alta demanda estacional)
presenta fluctuaciones mdas marcadas, con picos coincidentes con los periodos de
mayor demanda (semanas é y 18) y caidas abruptas que evidencian las rupturas de
stock analizadas previomente. Ambos escenarios terminan convergiendo hacia el
mes 12, pero el de retrasos mantiene costos residuales por ineficiencias logisticas,
mientras que el de alta demanda culmina con inventario agotado ($0), destacando
la necesidad de aqjustar las politicas de reabastecimiento para equilibrar
disponibilidad y costos en contextos de incertidumbre, a continuacion, se muestra en

la tabla 23 la comparacién general de escenarios.

Tabla 23.Comparacion general de escenarios.

Indicador Escenario Base Alta Demanda Retrasos en Entrega
Costo total ($) $3240 $4100 $3900
Inventario promedio (u) 180 260 240
Rupturas de stock 0 2 1 (backlog)
Rotacién promedio (mensual) 2.1 1.8 2.3
Nivel de servicio (%) 86 80 74

Andlisis y ajustes del modelo
Inventario promedio:

El sistema actual, basado en Kardex en Excel, mantfiene niveles de inventario
superiores (promedio de 210 unidades), lo que evidencia una politica conservadora
que prioriza evitar rupturas, aunque genera costos innecesarios. En comparacion, el
modelo ajustado para el escenario base tiende a mantener un stock mds optimizado

(180 unidades), buscando equilibrio entre disponibilidad y costo.
Costo de almacenamiento:

Curiosamente, aunque el modelo proyecta un inventario menor, el costo de
almacenamiento es mds alto. Esto se debe a la granularidad del modelo, que incluye
variables acumulativas semana a semana (48 periodos) y considera penalizaciones
por reposiciones mds frecuentes. El sistema Excel, por otro lado, promedia los costos

mensualmente y puede omitir costos asociados a obsolescencia o sobrantes.
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Rotacioén de inventario:

El modelo mejora la rofacion (2.1 vs. 1.8), indicando un uso mdas eficiente del
inventario: los productos entran y salen con mayor frecuencia, reduciendo el tiempo
de permanencia en bodega. Esto es deseable para productos perecederos o de

répida obsolescencia.
Nivel de servicio:

Ambos métodos ofrecen un nivel de servicio aceptable (>80%), pero el modelo
proyecta una mejora del 3%, atribuida a una mejor sincronizacion entre

abastecimiento y consumo estimado.

La simulacion en Vensim demuestra ser mds eficiente que el sistema Kardex en Excel,
al permitir una mejor planificacion del inventario, reducir la acumulacién de
productos con baja rotacion y aumentar el nivel de servicio en un 14%, lo que
representa una mayor satisfaccion del cliente, y el indice de rotacién se incrementa,
lo que indica que los productos ingresan y salen del inventario con mayor frecuencia,

evitando pérdidas por obsolescencia, como se indica en la tabla 24 a continuacion.

Tabla 24. Resumen comparativo del sistema de inventario actual de la empresa
“Comercial Guapos”.

Criterio Simulacién Vensim Gestidn tradicional (Excel)

Precision del prondstico A.”O, (c_on andlisis Baja (proyecciones lineales)
dindmico)

Control de productos obsoletos Incluido en simulacién No considerado

Visién de escenarios futuros Integrada (What-If) Manual (requiere duplicacién)

Nivel de automatizaciéon Alto Bajo

Costo de almacenamiento Disminuye con ajuste Tiende a incrementarse

Tiempo de respuesta ante eventos  Rdpido (semanal) Lento (mensual o anual)

El sistema de inventario actualmente implementado en "Comercial Guapos" ufiliza
hojas de cdlculo Excel bajo el método Kardex, lo cual implica una gestion manual de
entradas, salidas y saldos de productos. Esta metodologia, aunque funcional,
presenta limitaciones importantes: no se actualiza de forma automdatica, carece de
cdlculo instantdneo de indicadores logisticos como nivel de servicio o rotacién, y no

permite simular escenarios futuros.
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Para superar estas limitaciones, se desarrolld un modelo de simulacién en el software
Vensim, el cual replicé el comportamiento del inventario de la empresa en base a los
datos reales recopilados, como demanda semanal, niveles de stock, abastecimiento
y consumo, para eso se integraron variables clave como el tiempo, pedidos
semanales, demanda estimada y stock acumulado, permitiendo proyectar el
desempeno del sistema ante diferentes escenarios, o que mostraron mejoras
especificas: un aumento en el indice de rotacién y una reduccion en los costos de
almacenamiento. Sin embargo, el nivel de servicio arrojado por la simulacion fue del
1.63 %, o que indica que, a pesar del uso de la herramienta, es necesario seguir
ajustando las politicas de abastecimiento y la precision en la proyeccion de

demanda para lograr una cobertura eficiente y sostenida.

Esta comparacion permite concluir que el uso de herramientas de simulacion como
Vensim representa una estrategia con potencial para mejorar la toma de decisiones
logisticas en la empresa, siempre que se alimente con datos precisos y se optimicen

los pardmetros de reposicion en funcién de la demanda real.

4.1.3.7.2. Evaluar el sistema de control de inventario y costos logisticos mediante un
andlisis de sensibilidad con el modelo de simulacion para la empresa del

“Comercial Guapos”

Costo de AiImacenamiento
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Figura 19. Costo de almacenamiento, andilisis de sensibilidad de fres escenarios.
Fuente: Vensim. (2024)
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En la tabla 25 y figura 19 se detallan los tres escenarios de la comparacion de costos

de almacenamiento.

Tabla 25. Comparacién de costos de almacenamiento.

Alta Retrasos
Mes Base (USD) Demanda (USD) Evento Clave

(USD)

1 500 500 500 Inicio de simulacién

3 2500 5000 3500 Primer valle (Alta Demanda)

4 3200 6500 7000 Primer retraso acumulado

6 4500 12000 8500 Pico estacional maximo

8 6000 9000 11000 Segundo retraso critico

9 6500 7000 12500 Recuperacién post-pico

12 8000 15000 15000 Costo maximo anual

Escenario Base

Este escenario muestra un crecimiento constante y predecible desde $500 en el mes
1 hasta $8000 en el mes 12, con un promedio de $3240. La tendencia ascendente
indica una acumulaciéon progresiva de inventario, sugiriendo que la demanda real es
menor a la proyectada (12015 unidades/semana) o que los pedidos son excesivos. El
patrén lineal revela rigidez ante fluctuaciones, siendo vulnerable a cambios
imprevistos. La acumulacion de 180 unidades al final del periodo senala la necesidad

de agjustar el punto de reorden.
Escenario de Alta Demanda

Con un rango de $500 a $15,000, este escenario presenta marcados picos
estacionales en los meses 6 y 12, alternando con valles intermedios alrededor de
$5,000. Los costos maximos reflejan compras anficipadas para cubrir picos de
demanda, mientras que las caidas bruscas indican agotamiento previo a
reposiciones. La diferencia de $7,000 entre el costo mdximo y el escenario base
evidencia el impacto de la estacionalidad, requiriendo un stock de seguridad

dindmico y pedidos alineados con ciclos de demanda para prevenir rupturas.
Escenario con Retrasos en el Tiempo de Entrega color morado de 500 a 15000

Este escenario comparte el rango maximo de $15,000 con alta demanda, pero
muestra un crecimiento irregular con saltos bruscos en los meses 4 ($7,000) y 8

($11,000). La acumulacion no planificada se debe a pedidos retrasados que generan
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exceso de inventario "fantasma". A diferencia del escenario estacional, los costos

altos responden a ineficiencias logisticas mds que a necesidades de demanda,

destacando la importancia de optimizar los plazos de entrega y ajustar los cdlculos

de stock de seguridad

Inventario

800

Inventario

Time (Month)

SR [F— ——— (@ cscoionase

Figura 20. Inventario.
Fuente: Vensim. (2024)

A confinuacion, en la tabla 26 y figura 20 se indica la comparativa de niveles de

inventarios con sus tres escenarios durante el periodo 2024.

Tabla 26. Comparativa unificada de niveles de inventario.

Alta Retrasos
Mes Base (Unid) Demzfnda (Unid) Evento Clave
(Unid)
1 200 150 180 Inicio de simulacién
2 180 120 170 Primer reabastecimiento
3 160 200 220 Valle pre-estacional
4 140 180 150 Retraso inicial
5 120 250 190 Acumulacién preventiva
6 100 380 350 Pico estacional maximo
7 80 120 100 Agotamiento post-pico
8 120 180 150 Recuperacién parcial
9 150 300 280 Segundo ciclo de acumulacién
10 130 220 200

85



Alta

Mes Base (Unid) Demanda It%t;z(s;;s Evento Clave
(Unid)
11 110 150 120
12 90 380 360 Pico final anual

Escenario Base
Este escenario muestra fluctuaciones moderadas entre 80 y 220 unidades, con un
patréon de picos y valles regulares que reflejan una demanda estable con
reposiciones constantes. La amplitud limitada de las oscilaciones (140 unidades)
confirma el comportamiento predecible del sistema, aunque la ausencia de stock de
seguridad residual lo hace vulnerable ante imprevistos. Los picos coinciden con
llegadas programadas de pedidos, mientras los valles representan el consumo normal
antes de cada reposicion.
Escenario de Alta Demanda (Estacionalidad) Color naranja de 80 a 380 con picos de
subidas y bajadas amplias
Con un rango amplio de 80 a 380 unidades, este escenario presenta oscilaciones
pronunciadas que siguen los ciclos estacionales. Los mdximos (alcanzando 380
unidades en meses 6y 12) corresponden a acumulaciones preventivas para periodos
de alta demanda, mientras los minimos (80 unidades) reflejan agotamientos casi
totales post-estacionales. La diferencia de 300 unidades entre picos y valles (2.7 veces
mayor que el escenario base) evidencia el desafio de gestionar inventarios en
condiciones de demanda variable.
Escenario con Retrasos en el Tiempo de Entrega Color Azul de 80 a 380 con picos de
subidas y bajadas mas constantes
Mostrando un rango similar al estacional (80-380 unidades) pero con fluctuaciones
mds frecuentes, este escenario deberia tedricamente exhibir caidas abruptas
durante retrasos y recuperaciones posteriores. Sin embargo, su superposicion parcial
con el escenario base sugiere que:

e Los pardmetros de retraso estdn subestimados,

e Elstock inicial es excesivo,

e Los pedidos automdticos estdn compensando los retrasos antes de que

afecten significativamente el inventario.
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Rotacion de Inventario

Grafico |Rotacion de Inventario

Rotacién de Inventario

6
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Retraso en entregas @ escenario Base
e ¥ Alta demanda

Figura 21. Rotaciéon de Inventario.
Fuente: Vensim. (2024)

A continuacion, en la tabla 27 y figura 21 se indica la comparativa de rotacion
mensual de la empresa con sus tres escenarios durante el periodo 2024

Tabla 27. Comparativa - rotacion mensual.

Mes Base De::; da Retrasos Evento Clave

1 1.0 1.5 1.8 Inicio
2 2.1 1.0 2.2 Primer valle
3 1.8 0.8 1.5
4 3.0 0.7 2.8 Retraso #1
5 25 0.6 1.2
6 5.0 3.5 3.0 Pico estacional
7 2.8 2.0 25
8 1.5 1.8 1.7 Retraso #2
9 2.2 2.5 2.0

10 1.9 1.2 2.3

11 0.5 0.9 1.5

12 0.0 0.5 1.2 Cierre anual

Escenario Base (Demanda Estable) Color morado iniciaen1 almes 1y0en el 12 pero

tiene picos de entre 2y 5
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Este escenario presenta una rotacion inicial de 1.0 en el mes 1 que desciende
gradualmente hasta 0 en el mes 12, con picos inesperados que alcanzan hasta 5.0
en algunos meses. La tendencia general descendente confirma el agotamiento
progresivo del inventario, pero los picos recurrentes (especialmente el valor méximo

de 5.0 en el mes 6) revelan inconsistencias en la gestion. Estos picos podrian indicar:

e Liguidaciones no planificadas de inventario
e Errores en el registro de ventas

e Cdlculos incorrectos del inventario promedio

La rotacion nula en el mes 12 evidencia un grave problema de planeacion,
mostrando una completa falta de stock de seguridad que dejaria a la empresa

incapaz de atender cualquier demanda imprevista al final del periodo.

Escenario de Alta Demanda (Estacionalidad) Color naranja inicia en 1 y termina en
0.5 con valles del mes 2 al 5 y picos
La rotacion en este caso fluctua entre 0.5 y 3.5, mostrando un claro patfrén estacional.
Los meses 2-5 presentan valores preocupantemente bajos (0.6-1.0), indicando exceso
de inventario inmovilizado que genera costos. Contrariomente, los picos en meses 6
(3.5) y 12 (2.5) demuestran:

e Efectividad en la preparacién para temporadas altas

e Posible riesgo de ruptura de stock inmediatamente después
El valor final de 0.5 en el mes 12 sugiere una sobrecompensacion en los Ultimos
pedidos, dejando inventario ocioso que podria haberse evitado con prondsticos mas

precisos.

Escenario con Retrasos en el Tiempo de Entrega Color Azul similar a la alta demanda
Este escenario mantiene una rotaciéon mds estable (1.2-3.0), pero con fluctuaciones
frecuentes que delatan los problemas de suministro. Caracteristicas clave:
e Los picos (g]. 3.0 en mes 6) coinciden con la llegada tardia de pedidos
acumulados
e Losvalles (ej. 1.2 en mes 5) reflejan periodos de escasez

e Larotacion nunca cae por debajo de 1.2, mostrando una gestion mas reactiva
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La relativa estabilidad sugiere que el modelo actual estd absorbiendo los refrasos
mediante:

e Inventario de seguridad existente

e Flexibilidad en la cadena de suministro

e Posible sobreestimacion inicial de la demanda

Cada escenario ofrece perspectivas valiosas, el modelo base es eficiente pero rigido,
el de retrasos expone vulnerabilidades operativas, y el de alta demanda destaca la
necesidad de adaptabilidad. Para optimizar la gestion, es recomendable combinar
lo mejor de cada enfoque, mantener la predictibilidad del escenario base, incorporar
buffers de seguridad para manejar retrasos y utilizar prondsticos para anticipar

demandas estacionales. Asi, se logra un sistema resiliente y eficiente.

Comparacion Simulaciones Dindmicas y Gestion Tradicional en Excel

Las simulaciones en herramientas como Vensim superan significativamente el uso de
tablas estdticas en Excel para la gestion de inventario, ya que permiten modelar
comportamientos dindmicos y relaciones complejas entre variables. Mientras Excel se
limita a andlisis histéricos y proyecciones lineales, las simulaciones incorporan:

e Efectos de refroalimentacién (cémo un retraso en entregas afecta costos y
rotacidon en meses posteriores).

e FEscenarios "what-if' en tiempo real, probando multiples politicas de reorden,
bajo condiciones variables de demanda o supply chain.

e Indicadores predictivos como rotacidn de inventario ajustada a
estacionalidad, que en Excel requeririan macros complejas o actualizaciones
manuales.

Por ejemplo, mientras Excel podria calcular una rotacién mensual promedio, Vensim
simula codmo cambia esta métrica cuando se modifican lead times, demanda o
tamano de pedidos, identificando riesgos ocultos (como acumulacién de stock en
meses 6-12). Esto permite a la empresa pasar de un enfoque reactivo (basado en
datos histéricos) a uno proactivo y optimizado, reduciendo tanto rupturas de stock
como costos de almacenamiento

A confinuacion, se muestra una comparaciéon con datos reales tomados de la

empresa y los resultados obtenidos en las simulaciones de cada escenario.
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Figura 22. Comparacion Simulaciones Dindmicas y Gestion Tradicional en Excel.

A continuacion, en la figura 22 y tabla 28 se indica la comparacion de simulaciones

dindmicas y gestiéon tradicional en Excel durante el periodo 2024

Tabla 28. Comparacion Simulaciones Dindmicas y Gestidon Tradicional en Excel

Costo Costo Diferencia Inventario Reduccién Rotacion Variacion
Mes Excel Simulado Costo Excel Simulado Inventario  Excel Simulada Rotacién
Enero $500.0 $500.0 $0.0 210.0 200.0 10.0 1.8 1.0 -0.8
Febrero $1,000.0 $800.0 $-200.0 200.0 180.0 20.0 1.9 2.1 +0.2
Marzo $2,500.0 $1,200.0  $-1,300.0 190.0 160.0 30.0 2.0 1.8 -0.2
Abril $3,200.0 $1,500.0 $-1,700.0  220.0 140.0 80.0 1.8 3.0 +1.2
Mayo $3,800.0 $1,700.0 $-2,100.0  230.0 120.0 110.0 1.7 2.5 +0.8
Junio $4,500.0 $1,900.0 $-2,600.0 310.0 100.0 210.0 1.6 5.0 +3.4
Julio $5,000.0 $1,850.0 $-3,150.0  250.0 80.0 170.0 1.7 2.8 +1.1
Agosto $6,000.0 $1,800.0 $-4200.0 240.0 120.0 120.0 1.8 1.5 -0.3
Septiembre  $6,500.0 $1,750.0  $-4,750.0  230.0 150.0 80.0 1.9 2.2 +0.3
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Costo Costo Diferencia Inventario Reducciéon Rotacién Variacién

Mes Excel Simulado Costo Excel Simulado Inventario  Excel Simulada Rotacién
Octubre $7,000.0 $1,600.0  $-5400.0  200.0 130.0 70.0 1.8 1.9 +0.1
Noviembre  $7,500.0 $1,500.0  $-6,000.0 180.0 110.0 70.0 1.6 0.5 -1.1
Diciembre  $8,000.0 $1,400.0  $-6,600.0 160.0 90.0 70.0 1.5 0.0 -1.5

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)

Principales hallazgos:

e Inventario: El modelo simulado mantiene niveles mds bajos (entre 20 y 200
unidades), comparado con el historial Excel (160 a 310), reflejando un control
mdas ajustado del stock.

e Costo de almacenamiento: A pesar de mantener menos inventario, los costos
simulados son mds altos por la frecuencia de pedidos y costos acumulativos
semanales.

e Rotacion: El modelo simula una rotaciéon mds dindmica en meses clave como
en el mes 6 con 5.0, pero decrece drdsticamente hacia el cierre del ano, lo

gue evidencia una mala planificacion del ciclo final.

4.1.4. Propuesta de un sistema de control de inventarios

Los resultados de las simulaciones realizadas con Vensim PLE demuestran claramente
la necesidad urgente de reemplazar el actual sistema manual basado en hojas de
Excel por una solucion tecnoldgica robusta. El andlisis reveld que el método actual
genera ineficiencias significativas, incluyendo costos logisticos elevados
(especialmente en aprovisionamiento, con $49,935.36 anuales, baja rotacién de
inventario 1.62 veces/ano y un nivel de servicio inaceptable (74%). Estos problemas
podrian resolverse implementando un sistema de inventario automatizado que
optimice la gestion de stock y reduzca costos operativos.

Las simulaciones dindmicas mostraron que un sistema digitalizado podria reducir los
costos hasta en un 30% al evitar el sobrestock y optimizar los pedidos mediante el
cdlculo automdtico de cantidades econdmicas y puntos de reorden. Ademds,
permitiria mejorar drasticamente el nivel de servicio, elevandolo del 74% actual a mas
del 90%, gracias a alertas en fiempo real que prevendrian rupturas de stock,
especialmente en productos criticos como llantas y baterias (categoria A segun el
método ABC).
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Se propone la implementacion de un sistema de gestion de inventarios, como Odoo,
con el objetivo de mejorar los costos logisticos. Esta recomendacion se fundamenta
en la investigacion realizada por Orellana (2020), quien demuestra que la adopcion
del ERP Odoo en una empresa manufacturera permitié disminuir los costos logisticos
y mejorar la eficiencia operativa. Los resultados obtenidos en su estudio sirven como
referencia para estimar que, mediante la implementacion de un sistema similar, se
pueden lograr reducciones significativas en los gastos relacionados con la logistica y
la gestion de inventario, como se indica en la tabla 29.

Tabla 29. Estimacion de costos en odoo.

Costo aplicando a la

Reduccion de herramienta Odoo

Costos logisticos Costo mensual Costo anual costo con el .
31% considerando con el
° 0.31 de reduccién

Costos de

. . $3.602,64 $43.231,63 $13.401,81 $29.829,82
aprovisionamiento
Costos ~~ de $2.698,14 $32.378 $10.037 $22.341
almacenamiento
Costos de
inventario $1.234 $14.811 $4.591 $10.220
Total, de costos $7.534,78 $90.420,63 $28.030,40 $62.390,23

Fuente: Empresa “Comercial Guapos” (2024)

La implementacion de Odoo se proyecta como una estrategia eficaz para reducir
costos logisticos, el mayor impacto se da en el control de aprovisionamiento, mientras
que los costos de almacenamiento e inventario también muestran mejoras notables.
Este andilisis respalda la propuesta de implementar un sistema de inventario como
Odoo, con una estimacion de ahorro del 31 % dando una reducciéon total de $62.390

de costos logisticos.

42. DISCUSION

La gestidn de inventarios representa un componente esencial en el desarrollo logistico
de las empresas, al permitir mantener el equilibrio entre la oferta y la demanda,
garantizan la satisfaccion del cliente. En esta investigacion se identificé que una
administracién inadecuada de inventarios en la empresa “Comercial Guapos” ha
generado sobrecostos logisticos, problemas de abastecimiento y subutilizacion de
recursos, afectando directamente la eficiencia operativa. Esta situacion se relaciona

con lo senalado por Lima (2020), quien advierte que la falta de control de inventarios

92



puede comprometer el crecimiento empresarial, y por Martinez y Salazar (2023),
quienes sostienen que una gestion eficiente del inventario impacta en la rentabilidad

y en la optimizacion de los procesos logisticos.

1. Ausencia de sistema tecnificado y obsolescencia de mercaderia El diagndstico
reveld la inexistencia de un sistema digitalizado para el control y seguimiento del
inventario, lo cual ha ocasionado la obsolescencia de productos, registros imprecisos
y una planificacion desarticulada. Esta situacion concuerda con lo expuesto por
NUnez (2019), quien senala que la carencia de un sistema de inventario robusto
ocasiona pérdidas operativas. A esto se suma lo planteado por Romero et al. (2021),
quienes mencionan que la desorganizacion en el inventariado impide una correcta
proyeccion de la rotacion y abastecimiento, comprometiendo el rendimiento

general del sistema logistico.

La falta de trazabilidad y la dependencia de registros manuales limita la capacidad
de respuesta de la empresa ante cambios en la demanda y genera altos niveles de
incertidumbre operativa. Por tanto, la digitalizacion del inventario no solo mejora la
visibilidad del stock, sino que también fortalece la toma de decisiones en tiempo real,
como lo demuestra el estudio de Veliz y Rios (2023) al implementar un sistema

informatizado en la planta lechera Concelac.

2. Baja rotacion de inventarios y productos tipo C El inventario se renueva a una tasa
de 1,62 veces al ano, lo que evidencia una rotacion baja, especialmente en
productos clasificados como tipo C segin el método ABC. Este resultado estd
alineado con los planteamientos de Ureta y Simpalo (2021), quienes identificaron que
una clasificacion inadecuada conlleva a la acumulaciéon de inventario inactivo, lo

que a su vez incrementa los costos logisticos.

Ortega et al. (2022) agregan que la aplicacion rigurosa del método ABC permite
segmentar los productos de forma que los recursos se asignen priorizando los items de
mayor rotacién. Esta baja rotacion también genera consecuencias econdmicas
importantes, al ocupar espacio en bodega, dificultar la gestién del stock y desviar
recursos financieros que podrian ser utilizados para productos de alta demanda.
Segun Cholca y Jdtiva (2023), una mala categorizacion en el método ABC afecta
directamente la liquidez de las pequenas y medianas empresas, al mantener capital

inmovilizado en productos de baja salida.
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3. Estimacion de demanda promedio mensual La demanda promedio mensual fue
calculada en 228 unidades, lo cual permitié proyectar de forma mds precisa los
niveles de inventario necesarios. Lagos (2022) argumenta que este tipo de andlisis es
esencial para anticipar la reposiciéon, prevenir quiebres de stock y mantener un flujo
operativo adecuado. De igual manera, Hayes (2020) destaca que la medicion del
inventario promedio es una herramienta Util para tomar decisiones basadas en datos

historicos y patrones de consumo.

A partir de estos datos, la empresa puede planificar mejor sus compras y ajustar sus
ciclos de reabastecimiento, tal como lo establece el sistema de revision continua
(modelo Q), donde los pedidos se activan al llegar al punto de reorden. Esta
metodologia, fundamentada en el monitoreo constante del stock, ofrece una mayor
precision en el cdlculo del inventario éptimo y reduce la posibilidad de errores
humanos en la estimacion manual. La correcta aplicacién de este enfoque fortalece
el control sobre la variabilidad de la demanda, uno de los principales desafios para

las empresas del sector comercial.

4. Nivel de servicio del 74 % Se identificd un nivel de servicio del 74 %, cifra que revela
una respuesta insuficiente ante los requerimientos del cliente. Herrera (2020) indica
gue un nivel de servicio bajo es reflejo de deficiencias en la coordinacién entre dreas
y la ausencia de politicas claras de abastecimiento. A su vez, Gonzdlez et al. (2024)
advierten que el nivel de servicio es uno de los indicadores mds importantes de
desempeno logistico, ya que incide directamente en la percepcion del cliente y en

la competitividad empresarial.

El resultado obtenido pone en evidencia que la empresa no estd garantizando la
disponibilidad del producto en el momento adecuado, lo cual puede deteriorar su
imagen vy reducir su base de clientes. Segin Cobo (2019), la implementacion de
politicas de control de inventario basadas en niveles de servicio definidos es crucial
para evitar pérdidas por desabastecimiento. La falta de inventario de seguridad
también explica la baja tasa de cumplimiento, ya que en un sistema Q, el stock de
seguridad es indispensable para cubrir las variaciones inesperadas en el lead time o

la demanda, tal como lo indica la teoria de revisibn continua.

5. Costos logisticos elevados Los costos logisticos mds representativos estdn
relacionados con la adquisicion de productos (USD 82.668,50), el almacenamiento y

la mano de obra. Gonzdlez et al. (2024) sostienen que estos elementos representan
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una carga significativa para las empresas si no se gestionan de manera eficiente.
Vallejo (2023) respalda esta afirmacién al destacar que una inadecuada gestion del
inventario eleva los costos de operaciéon y reduce el margen de utilidad. La falta de
consolidaciéon de pedidos, el mal uso del espacio de almacenamiento y la ausencia
de control en la rotacion de productos contribuyen al incremento de los costos fijos y

variables.

En la empresa Comercial Guapos, estos costos podrian optimizarse mediante la
implementaciéon de un sistema de revision continua que permita reducir las
frecuencias de reabastecimiento, manteniendo al mismo tiempo niveles 6ptimos de
stock. La automatizacién de procesos de compra y el uso de indicadores logisticos
facilitarian la identificacion de dreas criticas, tal como lo demostrd Veliz y Rios (2023)

en su estudio aplicado en una planta de produccidn alimenticia.

6. Simulacién con Vensim PLE como solucién estratégica La implementacién del
modelo de simulacion mediante el software Vensim PLE permitid analizar la
interaccidon entre el inventario inicial, la demanda y la cantidad éptima de pedido.
Esta herramienta facilitdé la visualizacidén de escenarios logisticos complejos y su
impacto en los niveles de inventario. Ochoa y Tovio (2020) subrayan que la simulacion
por dindmica de sistemas posibilita una comprensidon integral de los procesos vy
permite evaluar estrategias antes de su aplicacion real. Balcdzar (2018)
complementa esta visidn al demostrar que la simulacién contribuye a la optimizacién
del rendimiento logistico al reducir la incertidumbre operativa. El modelo utilizado en
esta investigacion integra estas perspectivas al ofrecer una estructura basada en
variables de nivel, flujo y auxiliares, que reflejan fielmente la realidad de la empresa.
La simulaciéon aportd evidencia cuantitativa sobre cémo variaciones en la demanda
afectan el punto de reorden y el inventario de seguridad. Esta capacidad predictiva
es crucial para empresas con alta rotacién de productos y tiempos de entrega
variables. Ademds, la herramienta permitié evaluar costos anuales esperados bajo
distintfas configuraciones de politica de inventarios, fortaleciendo la tfoma de

decisiones gerenciales en base a escenarios simulados.

7. Andlisis de sensibilidad, En sintesis, los hallazgos de esta investigaciéon muestran que
el andlisis de sensibilidad, proporciona una solucion integral al evaluar el sistema de
control de inventario y costos logisticos mediante la simulacion con el modelo

propuesto, al incorporar herramientas como el andlisis ABC, la proyeccion de
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demanda vy la evaluacién de costos, se convierte en una estrategia viable para
costos, mejorar el nivel de servicio y elevar la competitividad organizacional. La
triangulacion entre teoria, evidencia empirica y simulacion confirma que la
planificacion eficiente del inventario es clave para garantizar la sostenibilidad
operativa. En adelante, se recomienda mantener un proceso de mejora continda
apoyado en el andlisis periddico de los indicadores logisticos, y capacitar al personal

en el uso de tecnologias de gestion de inventarios para

La propuesta de un sistema de control de inventarios para Comercial Guapos
evidencia la importancia de contar con herramientas que permitan mejorar la
gestion de los productos almacenados y reducir los costos logisticos asociados. Los
resultados muestran que, alimplementar un sistema estructurado, es posible optimizar
los niveles de aprovisionamiento, disminuir las pérdidas por deterioro u obsolescencia
y garantizar una mayor rotacién de los productos. Se identificd que la empresa
actualmente enfrenta costos elevados en almacenamiento, seguros y seguridad, lo
cual refuerza la necesidad de contar con un mecanismo de control que permita
tomar decisiones oportunas sobre el ingreso y salida de mercancias. El sistema
propuesto no solo aporta al orden y registro de la informacién, sino que también se
convierte en un apoyo estratégico para minimizar riesgos financieros derivados del

exceso de inventario o del desabastecimiento.
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5.1.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

La empresa no cuenta con un sistema tecnificado para el control de
inventarios, lo que ha provocado desorganizacion, acumulacién de productos
obsoletos y falta de planificacion. El indice de rotacion de inventario de 1,62
refleja una baja eficiencia en la gestidén de productos, particularmente en
aquellos de baja demanda. Al mismo tiempo, se evidencié una falta de
sincronizacion entre los procesos logisticos y de compra, lo cual afecta
negativamente la satisfaccion del cliente.

Se identificaron costos logisticos relevantes, entre ellos: adquisicion de
productos, almacenamiento, y mano de obra, el costo total de adquisiciones
ascendidé a USD 82.668,50. También se evidencid que la empresa incurre en
gastos innecesarios debido a la ausencia de una politica eficiente de
reposicion y clasificacion de productos. El nivel de servicio de 74% indica que
un cuarto de la demanda no estd siendo cubierta adecuadamente,
afectando la competitividad de la empresa.

Se desarrolld un modelo dindmico mediante el software Vensim PLE,
incorporando variables como la demanda proyectada, inventario inicial, nivel
de servicio y cantidad econdmica de pedido. La simulacién demostrd que, al
aplicar estrategias de control basadas en el comportamiento proyectado de
la demanda, es posible optimizar el uso del inventario, costos y mejorar el
cumplimiento de pedidos. La implementacién de este modelo representa una
solucion viable y efectiva para mejorar la eficiencia operativa del Comercial
Guapos, por lo tanto, una correcta planificacién, la utilizacidon de herramientas
tecnoloégicas y la implementacion de modelos de simulaciéon son
fundamentales para optimizar la gestion de inventarios, mejorar el nivel de
servicio y los costos operativos en la empresa “Comercial Guapos”.

La infegracion del método ABC como herramienta de clasificacion permitid

no solo una mejor organizacion del inventario, sino también una gestion mas
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estratégica de las compras, al priorizar los productos con mayor impacto en
los costos logisticos y la disponibilidad operativa.

La ausencia de sistemas digitales en el manejo del inventario evidencié una
clara desventaja operativa, ya que las inconsistencias en los registros manuales
generaron pérdidas de eficiencia, incremento de tiempos de respuesta vy
mayor exposicion a quiebres de stock, lo cual afecta directamente la

satisfaccion del cliente y los costos acumulativos del proceso logistico.

5.2. RECOMENDACIONES

Es necesario implementar un sistema digitalizado de gestién de inventarios que
permita el control en tiempo real de entradas y salidas de productos, apoyado
en metodologias como el andlisis ABC y el control periddico, o que debe ser
ejecutada en el corto plazo (entre 3y 6 meses) y estar a cargo del responsable
del drea de logistica, en coordinacion con el drea de sistemas y la gerencia
general, con el fin de reducir la obsolescencia y mejorar la planificacion
logistica. de gestion de inventarios que permita el control en tiempo real de
entradas y salidas de productos, apoyado en metodologias como el andlisis
ABC vy el confrol periédico para reducir la obsolescencia y mejorar la
planificacion logistica.

Se sugiere desarrollar una politica de costos logisticos basada en indicadores
de desempeno, asi como aplicar estrategias de compras inteligentes,
negociaciones con proveedores y rotacion eficiente del inventario, se debe
ejecutarse en el mediano plazo (de 6 a 9 meses), bajo la responsabilidad del
gerente financiero y el jefe del drea de compras, quienes deberdn realizar
revisiones peridédicas y ajustes conforme a los resulfados obtenidos. basada en
indicadores de desempeno, asi como aplicar estrategias de compras
inteligentes, negociaciones con proveedores y rotacién eficiente del
inventario para los costos y elevar el nivel de servicio.

Se incorpora de forma permanente el uso de herramientas de simulacién
como parte de la toma de decisiones logisticas, capacitando al personal en
el manejo de modelos dindmicos para ajustar proactivamente los niveles de
inventario, la actividad deberd implementarse a lo largo de un periodo de 6
meses, con la responsabilidad directa del gerente de operaciones y el
departamento de capacitacion interna, quienes deberdn garantizar la

sostenibilidad del modelo en el fiempo. como parte de la toma de decisiones
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logisticas, capacitando al personal en el manejo de modelos dindmicos para
ajustar de forma proactiva los niveles de inventario y planificar escenarios
futuros con mayor precision.

Implementar un programa integral de formacion en gestién de inventarios
enfocado en el uso estratégico del método ABC y la toma de decisiones
basada en indicadores clave como el nivel de servicio y la rotacion. Esta
medida fortaleceria la capacidad técnica del personal, optimizando tanto la
planificacion de pedidos como la clasificacién eficiente de productos, lo que
permitird un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.

Adoptar un sistema digital de registro y control logistico que permita monitorear
en tiempo real los movimientos de inventario, automatizar los cdlculos de
reposicion y reducir los errores humanos en la documentacién. Esta estrategia
tecnoldgica contribuiria directamente a mejorar la eficiencia operativa,
disminuir los costos logisticos y asegurar una toma de decisiones mds rdpida y

basada en datos reales.
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Anexo 3. Entrevista estructurada.

1. sExiste un proceso que describa la recepcion, registro, almacenamiento y
control de productos?

Si existe, nuestro proceso de recepcion, registro, almacenamiento y control de
productos estd disenado para garantizar la integridad y la disponibilidad de nuestros
productos, permitiendo una gestion en el inventario y satisfaciendo las necesidades
de nuestros clientes. Este proceso garantiza que todos los productos que se reciben
sean manejados de manera eficiente y segura.

2. 5Como considera el control sobre el minimo de productos?
En nuestro “Comercial Guapos, el control sobre el minimo de productos a veces
puede ser un desafio. A pesar de nuestros esfuerzos por establecer niveles minimos de
inventario adecuado, a veces encontramos con situaciones en las que no tenemos
suficiente sfock para satisfacer la demanda de nuestros clientes. Esto puede deberse
a varios factores, como una subestimacion de la demanda, retrasos en la entrega de
nuestros proveedores o errores en la planificacion de la reposicion de inventario.

3. 3Cada qué tiempo se realiza el control de inventario?
Realizamos el confrol de inventario de manera anual, especificamente durante el
mes de diciembre de cada ano. Este proceso se realiza de forma manual debido a
nuestras prdcticas operativas actuales. Al finalizar cada ano, se transfiere todo el
inventario del periodo anterior al sistema, lo que permite tener una vision actualizada
y precisa de nuestros activos al comienzo del nuevo ano.

4. Existe un formulario con firma de responsabilidad para el ingreso y salida de

productos.

Si, en nuestra organizacion, contamos con un formulario que incluye una seccion de
firma de responsabilidad tanto para el ingreso como para la salida de los productos.

5. sExiste un sistema para el control adecuado de los productos obsoletose
Por el momento no, pero estamos conscientes de la necesidad de mejorar en esta
drea y estamos explorando diferentes opciones para implementar un sistema que
permita identificar, gestionar y en Ultima instancia, minimizar el impacto de los
productos obsoletos en el Comercial.

6. 3Se analiza el stock necesario en la empresa?
En nuestro comercial de llantas, actualmente no realizamos un andlisis exnaustivo del
stock necesario en la empresa de manera regular. Aungque reconocemos la

importancia de este tipo de andlisis para garantizar una gestion eficiente del
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inventario, hasta el momento no hemos implementado un proceso formal para
llevarlo a cabo.

7. slacargay descarga de los productos siguen un proceso especifico definido

en el almacén?

Si, en nuestro almacén seguimos un proceso especifico y bien definido tanto para la
carga como para la descarga de productos. Este proceso estd disenado para
garantizar la eficiencia, la seguridad y la precisidon en todas las operaciones de
manipulaciéon de mercancias. Desde la llegada de los productos hasta su salida,
cada paso estd cuidadosamente establecido para minimizar los tiempos de espera,
prevenir danos en la mercancia y mantener un flujo de frabajo adecuado. Contamos
con personal capacitado para llevar a cabo estas tareas, lo que permite cumplir con
los estdndares mds altos de calidad y servicio para nuestros clientes.

8. 3Con qué frecuencia realizan el contfrol de almacenamiento en la bodega?
El control de almacenamiento se realiza cada fin de mes.

9. sConsidera adecuado los espacios donde se colocan los productose
Si son espacios adecuados ya que las bodegas son amplias y la mercancia se
encuentra de manera organizada.

10. sQué tipo de productos tienen mayor rotacién?
Los productos que tienen mayor rotacion son las llantas, filtros y aceites.

Descripcion general de la empresa.

a. Resena Historica.

El “Comercial Guapos" fue fundada en el ano de 1993, se encuentra ubicado en la
ciudad de San Gabriel - Ecuador, provincia del Carchi, la empresa se desempena en
la siguiente industria: compras, ventas al por menor de otros productos nuevos en
comercios especializados, comercio al por menor, excepto el de vehiculos

automotores y motocicletas, venta de partes, piezas y accesorios para automotores.
b. Cultura corporativa de la empresa.

Misidn: Somos una empresa especializada en la distribucion de llantas, aros, baterias,
filtros, lubricantes y aceites. Nuestro principal objetivo es garantizar la seguridad de
nuestros clientes al proporcionar un amplio stock de productos para cada segmento
de interés. Buscamos lograr un crecimiento sostenible a través de la oferta de
productos de alta calidad y la prestacion de un servicio al cliente excepcional,

respaldado por un personal altamente capacitado. Nuestra mision es servir y
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satisfacer a nuestros clientes, guidndolos hacia compras productivas y brindando
servicios complementarios eficaces y eficientes, como alineacion, balanceo, lavado,
lubricaciéon, cambios de aceite vy filtros. Todo esto es posible gracias a nuestro talento
humano experimentado, comprometido y conocedor en la prestaciéon de estos

servicios.

Vision: El objetivo de “"Comercial Guapos” es convertirse en lider en la distribuciéon de
llantas, aros, baterias, filtros, lubricantes y aceites en la zona norte del Ecuador. Esto
se logra mediante un variado sfock que se ajuste a las necesidades de los clientes, la
implementacién de tecnologia para optimizar los procesos y la prestacion de una
excelente atencién al cliente. La empresa busca establecer una cultura
organizacional diferencial basada en la seguridad, la ética, la capacitacion y el
servicio al cliente, con el fin de alcanzar sus objetivos empresariales y posicionarse en

la Zona Norte del pais y al sur de Colombia.

c. Organigrama Institucional.

Gerente
Ing. Mauricio Bastidas

Administrador
Ing. Alexandra Timana

Administracion,
Control v Finanzas
Ing. Alexandra Timana

Lavadora y Lubricadora Enllantaje v Balanceo Alineacion
Jonathan Mites Damian Salas Patricio Mallamas
Nicole Montencgro Stalin Cuamacas

Fuente: “Comercial Guapos” San Gabriel
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Anexo 4. Método ABC

Unida | Unida | Unida T VA
Cod. des des des Tot | prom | Coste/ | Inversi Valor | % Valor | Produ Invgnta 7o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
pARCT | . 3 $
el 3200, | 12 12 12 36| 12 90 | 3240 | 003 | 3.05% | 1,48% | 1.48% 1.399.680,
00 36 12 0 432 468 504 | 00
waNto | . 3 $
0| 2850, 6 6 7 19| 6 150 | 2850 | 0,027 | 573% | 0.78% | 2.26% 0,5773 330.600,0
00 19 6 5027 116 134 152 |0
ANt |3 $
S [2700.| 5 5 5 |15| s 180 | 2700 | 0,025 | 827% | 0.62% | 2.88% 202.500,0
00 15 5 0 75 90 105|0
LLANTO | 3 $
012700, | 6 6 6 18] 6 150 | 2700 | 0,025 | 10,80% | 0,74% | 3,62% 291.600,0
00 18 6 0 108 126 144 |1 0
aceno| . 2 $
o0 sso, | 7 7 7 o] 7 90 | 2340 | 0,022 | 1301% | 1.07% | 4.69% 277.830,0
00 21 7 0 147 168 189 |0
AROST | ¥ $
St 2070, 6 6 6 18] 6 115 | 2070 | 0,019 | 14,95% | 0,74% | 5,43% 223.560,0
00 18 6 0 108 126 144 |1 0
LaNTo |, 3 $
o 30as |7 7 7 o] 7 145 | 2030 | 0,019 | 16,86% | 0,58% | 6,01% 447.615,0
00 21| 7 0 147| 168| 1890
$
LLé\;g]O 1920, | 2 2 2 6| 2 320 | 1920 | 0018 | 18.67% | 0,25% | 6.26% $
00 6 2 0 12 18 24 | 23.040,00
$
LL;\7N]]O 252, 2 2 2 e 2 420 | 1680 | 0,016 | 20.25% | 0,16% | 6.42% $
00 6 2 0 12 18 24 | 30.240,00
$
LLQ(;]O 1395 | 3 3 3 |9 3 155 | 1550 | 0015 | 21,70% | 0,41% | 6.83% $
00 9 3 0 27 36 45 | 37.665,00
$
LLQ%]O 1140, | 2 2 2 |6 2 190 | 1520 | 0014 | 23.13% | 0,33% | 7.16% $
00 6 2 0 12 18 24 | 13.680,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
uquio | . ¥ $
200 1ags, |11 1 1|33 n 45 | 1485 | 0014 | 2453% | 1,36% | 852% 539.055,0
00 33 11 0 363 396 429 | 0
$
LLAAQO 1470, | 2 2 2 |6 2 245 | 1470 | 0014 | 2591% | 0.25% | 8.77% $
00 6 2 0 12 18 24 | 17.640,00
$
LLQ;]O 2160, | 1 ! T IS 720 | 1440 | 0,014 | 27.27% | 0.08% | 885% $
00 3 1 0 3 6 9 | 6.480,00
$
LL?;“SW 1620, | 3 3 3 || 3 180 | 1440 | 0014 | 28,62% | 0,33% | 9,18% $
00 9 3 0 27 36 45| 43.740,00
waNto| 3 $
04200, | 8 8 8 |24 8 175 | 1400 | 0013 | 29.94% | 0,33% | 9.51% 806.400,0
00 24 8 0 192 216 240 | 0
$
B’;T:,)E]]o 1080, | 3 3 3 |9l 3 120 | 1200 | 0011 | 31,06% | 0,41% | 9,92% $
00 9 3 0 27 36 45 | 29.160,00
$
PE‘5OOO 1161, | 129 | 129 | 129 378 129 3 1161 | 0011 | 3216% ]57'93 25,85% 38 4992 | 5031 | 5069 | $57.960.6
00 ° 7| 129 0 3 0 7 | 03,00
$
LLQS'})]O 1015, | 2 2 3 |71 2 145 | 1160 | 0011 | 33,25% | 0,33% | 26,18% 0,5773 $
00 7 2 5027 16 22 28 | 16.240,00
$
LLQ;;O 1665 | 3 3 3 |9 3 185 | 1110 | 001 | 3429% | 0,25% | 26,43% $
00 9 3 0 27 36 45 | 44.955,00
$
LL4A7NO1O 1080, | 1 ! 2 | 4| 270 | 1080 | 001 |3531% | 0,16% | 26,60% 0,5773 $
00 4 1 5027 6 9 12 | 6.480,00
$
LL;\(')“S]O 8100 | 3 3 3 || 3 90 | 1080 | 001 | 3632% | 049% | 27.09% $
0 9 3 0 27 36 45 | 21.870,00
$
Agg']]o 8820 | 3 3 3 9| 3 98 | 1078 | 001 | 37.34% | 0,45% | 27.54% $
0 9 3 0 27 36 45 | 23.814,00
taNto | 3
N9 s00, | 3 3 4 || 3 130 | 1040 | 001 |3831% | 033% | 27.87% 0,5773 $
00 10 3 5027 32 41 50 | 41.600,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
B’BLEJO 9600 | 4 4 4 12| 4 80 | 1040 | 001 | 39.29% | 0,54% | 28,41% $
0 12 0 48 60 72 | 46.080,00
$
LL3A§9]O 7500 | 2 2 2 6| 2 125 | 1000 | 0,009 | 40,23% | 0,33% | 28.74% $
0 6 0 12 18 241 9.000,00
$
LLQS'EO 9300 | 1 ! T IS 310 | 930 | 0,009 | 41,11% | 0,12% | 28.86% $
0 3 0 3 6 9 | 2.790,00
$
LLQQ':,” 6900 | 1 ! T S 230 | 920 | 0009 | 41.97% | 0,16% | 29.02% $
0 3 0 3 6 9 | 2.070,00
$
LLC’;NQH 6750 | 1 ! T S 225 | 900 | 0,008 | 42.82% | 0,16% | 29.19% $
0 3 0 3 6 91 2.025,00
LaNto | 3
e | 8800 | 2 2 4 | 8] 3 110 | 880 | 0008 | 43.65% | 0,33% | 29.52% 1,1547 $
0 8 0054 29 38 47 | 25.520,00
$
LL8A§3]O 6600 | 1 ! T S 220 | 880 | 0,008 | 44,47% | 0,16% | 29.68% $
0 3 0 3 6 91 1.980,00
LaNto | . ?
280 2075, | 2 2 s 2 415 | 830 | 0,008 | 4525% | 0,08% | 29.77% 0,5773 $
00 5 5027 11 17 23| 22.825,00
Lanto |3 $
Das 779, | s 5 9 19| 6 410 | 820 | 0008 | 46,03% | 0,08% | 29.85% 2,3094 1.067.230,
00 19 0108 137 155 173 | 00
tann |3
oo 1755, 4 5 4 |13| 4 135 | 810 | 0008 | 4679% | 0,25% | 30,09% 0,5773 $
00 13 5027 54 66 78 | 94.770,00
gatel0 | ¥
e | 1080, 1 4 3 |8| 3 135 | 810 | 0008 | 47.55% | 0,25% | 30,34% 15275 $
00 8 2523 32 41 50 | 34.560,00
BATEIO | ¥
oo | 8000 | 4 2 2 | 8| 3 100 | 800 | 0008 | 48.30% | 0,33% | 30,67% 1,1547 $
0 8 0054 29 38 47 | 23.200,00
BaTEIO | ¥
o | 8000 | 2 2 4 | 8] 3 100 | 800 | 0008 | 49.05% | 0,33% | 31,00% 1,1547 $
0 8 0054 29 38 47 | 23.200,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
$
LLQ%]O 8000 | 1 ] 3 | 5] 2 160 | 800 | 0008 | 49.81% | 0,21% | 31,21% 1,1547 $
0 5 2 0054 14 20 26 | 11.200,00
$
LL’QQNO]O 8000 | 1 ! 2 | 4| 200 | 800 | 0,008 | 50,56% | 0,16% | 31,37% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 4.800,00
$
LL&';]O 1580, | 2 ! T R 395 | 790 | 0,007 | 51,30% | 0,08% | 31,45% 0,5773 $
00 4 1 5027 6 9 12 | 9.480,00
saTElO | ¥
NP 2 2 | 6| 2 | 12863 |771.78| 0007 | 5203% | 0,25% | 31,70% $
8 6 2 0 12 18 24 | 9.261,36
$
LL?Z]O 5700 | 1 ! T S 190 | 760 | 0007 | 5274% | 0,16% | 31.86% $
0 3 1 0 3 6 91 1.710,00
$
LLQ%]O 7500 | 2 2 2 6| 2 125 | 750 | 0007 | 53,45% | 0,25% | 32,11% $
0 6 2 0 12 18 241 9.000,00
aceno | 3 $
210 7590 | 11 1 1|33 n 23 736 | 0,007 | 5414% | 1,32% | 33,43% 275.517,0
0 33 11 0 363 396 429 | 0
aceno | .3 $
o0 7980 | 7 7 7 o] 7 38 722 | 0007 | 5482% | 0.78% | 3421% 117.306,0
0 21 7 0 147 168 189 |0
$
LLQ;S]O 5400 | 1 ] T T 180 | 720 | 0007 | 5549% | 0,16% | 34,38% $
0 3 1 0 3 6 91 1.620,00
$
ASSES',]O 3000 | 5 5 5 |[15] 5 20 720 | 0007 | 5617% | 1.48% | 35.86% $
0 15 5 0 75 90 105 | 22.500,00
LaNto | 3 $
ton | 2366 | 4 4 6 |14] s 169 | 676 | 0006 | 5681% | 0,16% | 36,02% 1,1547 177.450,0
00 14 5 0054 75 90 105|0
aceno | 3 $
o0 1995, | 7 7 7 || 7 95 665 | 0,006 | 57,43% | 0.29% | 36.31% 293.265,0
00 21 7 0 147 168 189 |0
$
LL?;]O 1890, 1 ! T S 630 | 630 | 0006 | 5802% | 0,04% | 36,35% $
00 3 1 0 3 6 91 5.670,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
$
LLQSNQ]O 1860, | 4 4 4 12| 4 155 | 620 | 0,006 | 5861% | 0,16% | 36,52% $
00 12 4 0 48 60 72 | 89.280,00
waNto | . 3 $
Cas | 1800, | 5 5 5 |i15] s 120 | 600 | 0006 |59.17% | 0,21% | 36.72% 135.000,0
00 15 5 0 75 90 105|0
$
LL’]AQN]]O 6000 | 1 ! 3 | 5| 2 120 | 600 | 0,006 |59.74% | 0,21% | 36.93% 1,1547 $
0 5 2 0054 14 20 26 | 8.400,00
$
LLQ]TO 5850 | 3 3 3 || 3 65 585 | 0,006 | 60,29% | 0,37% | 37.30% $
0 9 3 0 27 36 45| 15.795,00
aceno| _? $
o0 5780 | 21 21 2 |es| 21 9 585 | 0,006 | 60,84% | 2.68% | 39,98% 0,5773 775.296,0
0 64 21 5027 1346 | 1409 | 1472 |0
wann |3
o] 5800 | ! o | 2] 1 290 | 580 | 0,005 | 61,38% | 0,08% | 40,06% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9| 1.740,00
pet001 | ¥ 18 $
2 561,0 62 62 63 7 62 3 564 0,005 61,91% 7.74% | 47,80% 18 0,5773 1159 | 1178 | 1196 | 6.505.356,
0 7 62 5027 6 2 8|00
$
LL;’QO 8400 | 1 ! 1 3| 1 280 | 560 | 0,005 | 62,44% | 0,08% | 47.88% $
0 3 1 0 3 6 91 2.520,00
BATEIO | __¥
s | 7700 | 2 2 3 |7 2 110 | 550 | 0005 | 62.96% | 0,21% | 48,09% 0,5773 $
0 7 2 5027 16 22 28 | 12.320,00
aceno | 3 $
Sae | 8500 | 8 8 9 |25] 8 22 550 | 0,005 | 63,47% | 1,03% | 49,11% 0,5773 111.100,0
0 25 8 5027 202 226 250 |0
$
LL;NJO 5500 | 1 2 2 5| 2 110 | 550 | 0,005 | 63.99% | 0,21% | 49.32% 0,5773 $
0 5 2 5027 11 17 23| 6.050,00
$
LLT\S'TO 5400 | 1 ! T S 180 | 540 | 0005 | 6450% | 0,12% | 49,44% $
0 3 1 0 3 6 91 1.620,00
$
LLQ7N6” 5400 | 1 ] T T 180 | 540 | 0,005 | 6501% | 0,12% | 49,57% $
0 3 1 0 3 6 91 1.620,00
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Unida | Unida | Unida A VA
Cod des des des Tot rom | Coste/ | Inversi Valor | % Valor | Produ | Inventa Zo
Pro& valor de de de al F;dio Usbd én acumul | acumul | cto/ rio na %
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
tanto | 3
fan | 5400 [ 1 ! o |2 1 270 | 540 | 0,005 | 6551% | 0,08% | 49.65% 0,5773 $
0 2 5027 3 6 9 | 1.620,00
$
B’BTSEQ‘O 5400 | 2 ! I VR 135 | 540 | 0005 | 6602% | 0,16% | 49.81% 0,5773 $
0 4 5027 6 9 12 | 3.240,00
$
LL§9N4]O 5200 | 2 ! T R 130 | 520 | 0,005 | 66.51% | 0,16% | 49.98% 0,5773 $
0 4 5027 6 9 12 | 3.120,00
LaNto | 3
faa | 5000 [ 1 ! o |2 1 250 | 500 | 0,005 | 66.98% | 0,08% | 50,06% 0,5773 $
0 2 5027 3 6 9 | 1.500,00
aceno| .*
0| 4840 | 7 7 8 |22| 7 22 484 | 0005 | 67,44% | 0.91% | 50,97% 0,5773 $
0 22 5027 156 177 198 | 75.504,00
laNto | 3
fon | 4800 | 1 ! o | 2] 1 240 | 480 | 0,005 | 67,89% | 0,08% | 51,05% 0,5773 $
0 2 5027 3 6 9| 1.440,00
$
B’BLEQ]O 4800 | 2 ! I R 120 | 480 | 0005 | 68,34% | 0,16% | 51.21% 0,5773 $
0 4 5027 6 9 12 | 2.880,00
$
LL§5N6]O 4800 | 1 ! 1 3| 1 160 | 480 | 0,005 | 68.79% | 0,12% | 51,34% $
0 3 0 3 6 9| 1.440,00
aceno | ¥
e | 4750 | 6 6 7 el 6 25 475 | 0004 | 69,24% | 0.78% | 52,12% 0,5773 $
0 19 5027 116 134 152 | 55.100,00
$
LLQQ,” 4650 | 1 ! T S 155 | 465 | 0004 | 69.67% | 0,12% | 52,24% $
0 3 0 3 6 9| 1.395,00
$
B%T?’Eé‘o 4500 | 1 2 2 |5 2 90 450 | 0,004 | 70,10% | 021% | 52,45% 0,5773 $
0 5 5027 11 17 23| 4.950,00
LANTO | o 2
Pae0 | 9000 | 1 ! 2 |4 225 | 450 | 0,004 | 70.52% | 0,08% | 52.53% 0,5773 $
0 4 5027 6 9 12 | 5.400,00
BaTElO | ¥
o | 9000 | 2 ! A 225 | 450 | 0,004 | 70,94% | 0,08% | 52.61% 0,5773 $
0 4 5027 6 9 12 | 5.400,00
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Unida | Unida | Unida % o
Cod des des des Tot rom | Coste/ | Inversi Valor | % Valor | Produ | Inventa Zo
Pro& valor de de de al F;dio Usbd én acumul | acumul | cto/ rio na %
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD 1S PP IAS IS$
AROSI |, 2
0262 450,0 2 2 2 6 2 75 450 0,004 | 71,37% | 0,25% | 52,86% $
0 6 2 0 12 18 24 | 5.400,00
ACEIT0 $ $
067 432,0 18 18 18 54 18 8 440 0,004 71,78% | 2,26% | 55,13% 419.904,0
0 54 18 0 972 | 1026 | 1080 |0
$
B’ggo 4400 | 1 ] 2 4] 110 | 440 | 0004 | 72.19% | 0,16% | 55.29% 0,573 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 2.640,00
$
B’BBES,]O 4400 | 1 ! 2 | 4| 110 | 440 | 0,004 | 72.61% | 0,16% | 55.45% 0,573 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 2.640,00
LLANTO $
062 880,0 1 1 0 2 1 440 440 0,004 73,02% | 0,04% | 55,50% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9| 2.640,00
BATE10 $
012 860,0 1 1 2 4 1 215 430 0,004 73.43% | 0,08% | 55,58% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 5.160,00
LLANT1 $
043 420,0 1 1 2 4 1 105 420 0,004 73.82% | 0,16% | 55,74% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 2.520,00
AROSI1 $
0261 560,0 1 1 2 4 1 140 420 0,004 74,22% | 0,12% | 55,87% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 3.360,00
LLAN10O $
046 540,0 1 1 2 4 1 135 405 0,004 | 74,60% | 0,12% | 55,99% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 3.240,00
$
B/g[go 3920 | 1 ] 2 4] 98 | 392 | 0004 |7497% | 0,16% | 56,15% 0,573 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 2.352,00
$
LLQFO]O 2600 | 1 ! 2 | 4| 1 65 390 | 0004 | 7533% | 0,25% | 56,40% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 1.560,00
ACEIT0 b
038 220,0 1 1 2 4 1 55 385 0,004 | 75,69% | 0,29% | 56,69% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 1.320,00
LLANTO $
270 760,0 1 1 2 4 1 190 380 0,004 | 76,05% | 0,08% | 56,77% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 4.560,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
tanto | 3
M0 7600 | ! 2 4| 190 | 380 | 0004 | 76,41% | 0,08% | 56,85% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 4.560,00
$
LLQ;]O 7600 | 1 ! 2 | 4| 190 | 380 | 0,004 | 7677% | 0,08% | 56.94% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 4.560,00
uquio | _.* $
005520 | 23 23 23 || 23 8 376 | 0004 | 7712% | 1.93% | 58.87% 876.024,0
0 69 23 0 1587 | 1656 | 1725|0
$
LL’?QO 3750 | 3 ! s 2 75 375 | 0004 | 77,47% | 0.21% | 59,08% 1,1547 $
0 5 2 0054 14 20 26 | 5.250,00
$
LL?&]O 3750 | 1 ! T S 125 | 375 | 0004 |77.83% | 0,12% | 59,20% $
0 3 1 0 3 6 91 1.125,00
$
LL’Q;“]]O 3600 | 1 ! T S 120 | 360 | 0003 | 7816% | 0,12% | 59.32% $
0 3 1 0 3 6 9| 1.080,00
$
LL’?%]O 3600 | 1 ! T S 120 | 360 | 0003 | 78,50% | 0,12% | 59,45% $
0 3 1 0 3 6 9| 1.080,00
$
LLézNé]o 3600 | 1 ! o | 2| 1 180 | 360 | 0003 |78.84% | 0,08% | 59.53% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 91 1.080,00
$
LLQ&]O 3500 | 1 ] o 2] 1 175 | 350 | 0003 | 79.17% | 0,08% | 59.61% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9| 1.050,00
aceno | . 3 $
o101 sa30 | 16 16 17 49| 16 7 350 | 0,003 | 79.50% | 2,06% | 61,67% 0,5773 269.598,0
0 49 16 5027 786 834 882 |0
$ $
L'(ggs]o 3400 | 11 R 12 |34] 1 10 350 | 0,003 | 79.83% | 1.44% | 63.11% 797'.83 0,5773 127.840,0
0 ° 34 11 5027 376 409 442 | 0
$
LL%“]]O 3500 | 1 ! o | 2| 1 175 | 350 | 0003 |80,16% | 0,08% | 63,19% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9| 1.050,00
taNto | . 3
fon | 3400 | 2 ! A 85 340 | 0003 | 80,48% | 0.16% | 63,36% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 2.040,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
Lanto |, 3
| 3400 |1 ! o | 2| 1 170 | 340 | 0003 | 80.80% | 0,08% | 63,44% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 ( 1.020,00
$
LL&',“Q‘O 3200 | 2 ! 1 4] 80 320 | 0,003 | 81,10% | 0,16% | 63,61% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 1.920,00
$
LLj%‘O 3200 | 2 ! T R 80 320 | 0003 | 81,40% | 0,16% | 63.77% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 1.920,00
PET000 | ..¥ $
D0 3180 | 26 26 27 | 79| 26 4 316 | 0003 | 81,70% | 3.25% | 67.02% 0,5773 649.696,0
0 79 26 5027 2056 | 2134 | 2212 |0
$
LL’]A]NQIO 3150 | 1 ! I 105 | 315 | 0003 |81.99% | 0,12% | 67.15% $
0 3 1 0 3 6 91 945,00
$
B’BLES]O 3150 | 1 ! 1ol 3 | 105 | 315 | 0003 | 8229% | 0,12% | 67,27% $
0 3 1 0 3 6 91 945,00
$
LL?%‘O 3100 | 1 ! o | 2] 1 155 | 310 | 0003 | 82,58% | 0,08% | 67,35% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 (930,00
$
LLS“TQ‘O 3080 | 2 ! I R 77 308 | 0003 | 8287% | 0,16% | 67.52% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 1.848,00
LANTT | 3
Ml s000| 2 ! I VR 75 300 | 0,003 | 83,15% | 0,16% | 67.68% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 1.800,00
tann |3
s | 3000 | 2 ! I VR 75 300 | 0003 | 8343% | 0,16% | 67.85% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 1.800,00
$
LLS\QO 3000 | 2 ! I R 75 300 | 0,003 | 83,72% | 0,16% | 68.01% 0,5773 $
0 4 1 5027 6 9 12 | 1.800,00
$
B’BT]%‘O 3000 | 1 ! T S 100 | 300 | 0003 |8400% | 0,12% | 68,14% $
0 3 1 0 3 6 9 (900,00
BATEIO | . ¥
o | 2970 2 ! 2 |5 | 2 | 5942 | 2971 | 0003 | 8428% | 0.21% | 68,34% 0,5773 $
0 5 2 5027 11 17 23| 3.268,10
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Unida | Unida | Unida A VA
Cod des des des Tot rom | Coste/ | Inversi Valor | % Valor | Produ | Inventa Zo
Proci valor de de de al F;dio Usbd én acumul | acumul | cto/ rio na %
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
tanto | 3
oy | 2900 | 1 ! o |2 1 145 | 290 | 0003 | 84.55% | 0,08% | 68,42% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 | 870,00
$
LLAAE;‘O 2850 | 1 ! 1 3| 1 95 285 | 0,003 | 8482% | 0,12% | 68,55% $
0 3 1 0 3 6 9| 855,00
$
LLsAa'yo 4200 | 1 ! T IS 140 | 280 | 0,003 | 8508% | 0,08% | 68.63% $
0 3 1 0 3 6 9| 1.260,00
wann |3
e | 2800 | 1 ! o |2 1 140 | 280 | 0,003 | 8534% | 0,08% | 68.71% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 | 840,00
$
LLQQ';‘O 280,0 | 1 ! o |2 1 140 | 280 | 0,003 |8561% | 0,08% | 6879% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9| 840,00
BATEIO | .
o | 2800 | 1 ! o | 2] 1 140 | 280 | 0,003 | 8587% | 0,08% | 68.88% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9| 840,00
LaNto | 3
e | 2800 | 1 ! o | 2] 1 140 | 280 | 0,003 | 86.13% | 0,08% | 68.96% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 | 840,00
$
LL&N]‘O 2700 | 1 ! 1 3| 1 90 270 | 0,003 | 86,39% | 0,12% | 69,08% $
0 3 1 0 3 6 9| 810,00
Lanto | 3
Say | 2700 | 1 ! o |2 1 135 | 270 | 0003 | 86,64% | 0,08% | 69.16% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 (810,00
$
LLQS':;O 4050 | 1 ! T S 135 | 270 | 0003 | 8690% | 0,08% | 69.25% $
0 3 1 0 3 6 9| 1.215,00
pET0OT | . ¥ $
01| 2400 | 40 20 20 |8 | 27 3 264 | 0002 | 87,14% | 3.62% | 72.87% 11,547 645.120,0
0 80 27 0054 2688 | 2769 | 2850 | 0
Aceno | 3
S| 1200 [ 2 2 | 5| 2 24 264 | 0002 | 87,39% | 0,45% | 73.32% 0,5773 $
0 5 2 5027 11 17 23| 1.320,00
wantt | 3
1950 | 2 o | 3] 1 65 260 | 0002 | 87,64% | 0,16% | 73,49% $
0 3 1 1 6 9 12| 1.170,00
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Unida | Unida | Unida A VA
Cod des des des Tot rom | Coste/ | Inversi Valor | % Valor | Produ | Inventa Zo
Proci valor de de de al F;dio Usbd én acumul | acumul | cto/ rio na %
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
$
B’BTO%‘O 2550 | 1 2 o 3] 85 | 255 | 0002 | 87.88% | 0,12% | 73.61% $
0 3 1 1 6 9 12 | 1.530,00
$
LLQS':;O 2550 | 1 2 o | 3| 1 85 255 | 0,002 | 8812% | 0,12% | 73.73% $
0 3 1 1 6 9 12 | 1.530,00
$
B’BTEO 3750 | 1 2 o | 3| 1 125 | 250 | 0002 | 88.35% | 0,08% | 73.82% $
0 3 1 1 6 9 12 | 2.250,00
$
B’BTQE;O 3750 | 1 2 o | 3| 1 125 | 250 | 0,002 | 88,59% | 0,08% | 73.90% $
0 3 1 1 6 9 12 | 2.250,00
uquio | ¥ $
200 2590 | 12 12 13 37| 12 7 245 | 0002 | 88,82% | 1,44% | 75,34% 0,5773 115.514,0
0 37 12 5027 446 482 518 | 0
tann |8
I 2400 | ! o | 2| 1 120 | 240 | 0002 | 89,04% | 0,08% | 7542% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 91 720,00
$
LL?%]O 2300 | 1 ! o | 2] 1 115 | 230 | 0002 | 89,26% | 0,08% | 75,50% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 [ 690,00
$
LL§‘7'“4‘O 2300 | 1 ! o |2 1 115 | 230 | 0002 | 89.48% | 0,08% | 75.59% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 91 690,00
tanto | 3
P0a0 | 4600 | 1 ! o | 2| 1 230 | 230 | 0,002 | 89.69% | 0,04% | 75.63% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9| 1.380,00
$
LL?EJO 2300 | 1 ! o | 2| 1 115 | 230 | 0002 | 89.91% | 0,08% | 75.71% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 [ 690,00
$
Agg'zlo 1500 | 1 ! o |2 1 75 225 | 0002 | 90,12% | 0,12% | 75.83% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 | 450,00
$
LLQZ‘O 150,0 | 1 ! o | 2] 1 75 225 | 0002 | 90,33% | 0,12% | 75.96% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 | 450,00
$
LLQE‘O 1500 | 1 ] o | 2| 1 75 | 225 | 0002 | 9054% | 012% | 76,08% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 | 450,00
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Unida | Unida | Unida A VA
Cod des des des Tot rom | Coste/ | Inversi Valor | % Valor | Produ | Inventa Zo
Proci valor de de de al F;dio Usbd én acumul | acumul | cto/ rio na %
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
B’BT]E;O 2200 | 1 ! o | 2| 1 110 | 220 | 0002 | 90,75% | 0,08% | 76.16% 0,5773 $
0 2 5027 3 6 9 | 660,00
$
LL?EQ‘O 2200 | 1 ! o |2 1 110 | 220 | 0002 | 90.96% | 0,08% | 76,25% 0,5773 $
0 2 5027 3 6 9| 660,00
$
LLQQ‘O 2200 | 1 ! o | 2| 1 110 | 220 | 0002 | 91.16% | 0,08% | 76.33% 0,5773 $
0 2 5027 3 6 9 | 660,00
$
Aggyo 2100 | 2 2 2 |6 2 35 210 | 0002 | 91,36% | 0.25% | 76,57% $
0 6 0 12 18 24| 2.520,00
$
Agg']lo 2500 | 1 2 2 |5 2 50 200 | 0,002 | 91,55% | 0,16% | 76.74% 0,5773 $
0 5 5027 11 17 23| 2.750,00
LaNto | 3
1% 2000 | 0 o |1 | o 200 | 200 | 0,002 | 91,74% | 0,04% | 76.78% 0,5773 $
0 1 5027 1 1 11 200,00
LaNto | 3
P01 2000 ! o | 2| 1 100 | 200 | 0002 | 91,92% | 0,08% | 76.86% 0,5773 $
0 2 5027 3 6 9 | 600,00
$
B’EEES]O 2000 | 1 0 o |1 | o 200 | 200 | 0,002 | 9211% | 0,04% | 76.90% 0,5773 $
0 1 5027 1 1 11 200,00
$
LLSAES]O 3000 | 1 ] T T 100 | 200 | 0002 | 92.30% | 0,08% | 76,.99% $
0 3 0 3 6 9 (900,00
LaNto | 3
10 900 | 0 o | 1| o 190 | 190 | 0002 | 92,48% | 0,04% | 77.03% 0,5773 $
0 1 5027 1 1 11 190,00
$
LLf&]O 5550 | 1 ! T S 185 | 185 | 0002 | 92,65% | 0,04% | 77.07% $
0 3 0 3 6 9 | 1.665,00
Aceno | .2
1911840 | 10 10 3 23| 8 8 184 | 0002 | 92.83% | 0.95% | 78,02% 4,0414 $
0 23 5188 244 268 292 | 44.896,00
$
LLésN]‘O 102, | 1 2 3 el 2 170 | 170 | 0002 | 92.99% | 0,04% | 78,06% $
00 6 1 16 22 28 | 16.320,00
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Unida | Unida | Unida A VA
Cod des des des Tot rom | Coste/ | Inversi Valor | % Valor | Produ | Inventa Zo
Proci valor de de de al F;dio Usbd én acumul | acumul | cto/ rio na %
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
aceno | 3
o0 1s80 | 10 10 4 |24 s 7 168 | 0002 | 93,14% | 0.99% | 79,04% 3,4641 $
0 24 8 0162 240 264 288 | 40.320,00
$
LLQ;‘O 1650 | 1 0 o |1 | o 165 | 165 | 0002 | 93,30% | 0,04% | 79.09% 0,5773 $
0 1 0 5027 1 1 11 165,00
$
LL4A§5‘O 1650 | 1 ! T IS 55 165 | 0,002 | 93.45% | 0,12% | 79.21% $
0 3 1 0 3 6 9 | 495,00
$
BA(\)T()E:SIO 1600 | 1 ! o |2 1 80 160 | 0002 | 93.61% | 0,08% | 79.29% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 | 480,00
pET001 | ¥ 20 $
] 1600 | 100 | 50 50 | V| 67 0.8 160 | 0002 | 93.76% | 8.23% | 87,53% 20 28,867 1672 | 1692 | 1712 | 2.675.200,
0 0 67 5135 0 1 2|00
$
LL’QE‘O 1600 | 1 0 o | 1] o 160 | 160 | 0002 | 93.91% | 0,04% | 87,57% 0,5773 $
0 1 0 5027 1 1 11 160,00
wann |3
Loy | | 1600 | 1 ! o | 2| 1 80 160 | 0,002 | 9406% | 0,08% | 87,65% 0,5773 $
0 2 1 5027 3 6 9 | 480,00
$
LL%'%]O 1550 | 1 0 o |1 | o 155 | 155 | 0,001 | 94,20% | 0,04% | 87.69% 0,5773 $
0 1 0 5027 1 1 11| 155,00
$
LLZ;?O 1550 | 1 0 o [ 1] o 155 | 155 | 0001 | 9435% | 0,04% | 87.73% 0,5773 $
0 1 0 5027 1 1 11| 155,00
$
B’BTQES,]O 1550 | 1 0 o [ 1] o 155 | 155 | 0001 | 94.49% | 0,04% | 87.77% 0,5773 $
0 1 0 5027 1 1 11 155,00
$
LLQg‘O 1500 | 1 0 o [1] o 150 | 150 | 0,001 | 94.64% | 0,04% | 87.81% 0,5773 $
0 1 0 5027 1 1 11 150,00
BATEIO | .
e s | 0 0 | 1| o | 14946 |149.46| 0001 | 9478% | 0,04% | 87,86% 0,5773 $
6 1 0 5027 1 1 1| 149,46
$
AS]E(')]O 1440 | 6 6 6 |18] ¢ 8 144 | 0001 | 9491% | 0.74% | 88,60% $
0 18 6 0 108 126 144 | 15.552,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado AD IS PP IAS IS$
$
L'(ggo 1440 | 1 ! N 48 144 | 0001 | 9505% | 0,12% | 88,72% | © $
0 3 6 9 (432,00
$
LLQE';)]O 2100 | 1 ! 1 3| 1 70 140 | 0001 | 9518% | 0.08% | 88,80% | C $
0 3 6 91 630,00
$
B’ggo 4200 | 1 ! T IS 140 | 140 | 0001 | 9531% | 0,04% | 88.84% | € $
0 3 6 9| 1.260,00
$
LL8A7N31O 2100 | 1 ! 1 3| 1 70 140 | 0,001 | 9544% | 0,08% | 88,93% | C $
0 3 6 9 | 630,00
$
B’ET(,)E]‘O 4050 | 1 ! 1 3| 135 | 135 | 0001 | 9557% | 0,04% | 88.97% | C $
0 3 6 91 1.215,00
$
TUS]OQ]O 1950 | 1 ! T S 65 130 | 0,001 | 9569% | 0,08% | 89,05% | € $
0 3 6 9| 585,00
$
LL’]“SNg]O 3900 | 1 ! T S 130 | 130 | 0001 | 9581% | 0,04% | 89,09% | € $
0 3 6 91 1.170,00
$
B’gﬂo 3900 | 1 ! T S 130 | 130 | 0001 | 9594% | 0,04% | 89,13% | € $
0 3 6 91 1.170,00
$
LLjEQ]O 3600 | 1 ] T T 120 | 120 | 0001 | 96,05% | 0,04% | 89.17% | € $
0 3 6 9| 1.080,00
$
LL3A9NO]O 3600 | 1 ] T T 120 | 120 | 0001 | 96,16% | 0,04% | 89.21% | € $
0 3 6 9| 1.080,00
$
LLé“'ﬁS]O 1800 | 1 ! 1 3| 60 120 | 0001 | 9627% | 0,08% | 89.30% | € $
0 3 6 9| 540,00
$
B%TQESIO 3600 | 1 ! T S 120 | 120 | 0001 | 9639% | 0,04% | 89.34% | € $
0 3 6 9| 1.080,00
$
B’BLE;O 3600 | 1 ] T T 120 | 120 | 0001 | 9650% | 0,04% | 89.38% | € $
0 3 6 91 1.080,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
ACENO| 3§ $
oon | somo | ! T S 23 115 | 0001 | 9661% | 021% | 89,58% | . N N N A
$
F'USOOQ 3360 | 8 8 8 |24 8 14 112 | 0001 | 9671% | 0.33% | 89.91% | € $
0 24 192 216 240 | 64.512,00
$
B’?)TQEO]O 3300 | 1 ! T IS 110 | 110 | 0001 | 96.82% | 0,04% | 89.95% | € $
0 3 3 6 91 990,00
$
LL&N]]O 3300 | 1 ! T IS 110 | 110 | 0001 | 96.92% | 0,04% | 90,00% | € $
0 3 3 6 9 (990,00
$
B’g;i‘o 3300 | 1 ! T S 110 | 110 | 0001 | 97.02% | 0,04% | 90.04% | € $
0 3 3 6 91 990,00
$
B’?)Tgo 3300 | 1 ! 1 3| 1 110 | 110 | 0001 | 97.13% | 0,04% | 90,08% | € $
0 3 3 6 91 990,00
$
LL’;éN;O 3300 | 2 2 2 6| 2 55 110 | 0001 | 97.23% | 0,08% | 90,16% | € $
0 6 12 18 24 | 3.960,00
$
B’ET(,)E(S]O 3300 | 1 ! I 110 | 110 | 0001 | 97.33% | 0,04% | 90.20% | € $
0 3 3 6 91 990,00
$
LLf‘QNQH 3300 | 1 ! I 110 | 110 | 0001 | 97,44% | 0,04% | 90.24% | € $
0 3 3 6 91 990,00
$
LLéAgJO 3000 | 1 ] T T 100 | 100 | 0001 | 97.53% | 0,04% | 9028% | € $
0 3 3 6 91 900,00
$
LLf\(';)]O 3000 | 1 ! T S 100 | 100 | 0001 | 97.62% | 0,04% | 90.33% | € $
0 3 3 6 91 900,00
$
LLQ]NJO 2850 | 1 ! 1 3| 1 95 95 | 0001 | 97.71% | 0,04% | 90.37% | € $
0 3 3 6 9| 855,00
$
LL&N()” 2850 | 1 ] T T 95 95 | 0001 | 97.80% | 0,04% | 90.41% | € $
0 3 3 6 9| 855,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
ACENO | $ $
o | sono | ! 1 3| 1 23 92 | 0001 |97.89% | 0,16% | 90,57% | C N . N IS S D,
$
LLQ;]O 2700 | 1 ! T S 90 90 | 0001 |97.97% | 0,04% | 90.61% | € $
0 3 1 0 3 6 9| 810,00
LANTT | $ $
e | eeho | ! 1 3| 22 88 | 0001 | 9806% | 0,16% | 90.78% | C N . sl 6| o800
$
B’?)TSE]] 0| os50| 1 ! T IS 85 85 | 0001 | 9814% | 0,04% | 90.82% | € $
0 3 1 0 3 6 9 | 765,00
FLI014 | .3
o 2520 | 7 7 7 || 7 12 84 | 0001 |9822% | 029% | 91,11% | € $
0 21 7 0 147 168 189 | 37.044,00
LLANT1 $ #iD|V/ #iDIV | #;DIV/0O #iDIV | #;DIV | #;DIV
To8 3 hi h2 hs | o | "0 78 78 | 0001 | 9829% | 0,04% | 91.15% | © ol i ! o | o | ior | oo
$
LLQ;W 2250 | 1 ! T S 75 75 | 0001 | 98.36% | 0,04% | 91.19% | € $
0 3 1 0 3 6 91675,00
FILTO0? | $ $
oo |2 2 2 | 6| 2 12 72 | 0001 | 9843% | 0,.25% | 91,44% | © sl 6 | 18| 2488400
$
LLQQJ Ol 2100 1 ! 1 3| 1 70 70 | 0001 | 98.49% | 0,04% | 91.48% | € $
0 3 1 0 3 6 9| 630,00
FILI004 | $ 0,5773 $
o b | 2 2 |5 | 2 14 70 | 0,001 | 98,56% | 0.21% | 91.68% | © sl ol Moo ul 17| 23] 77000
ACENO | $ $
oo L sobo | ! 1 3| 23 69 | 0001 |9862% | 0,12% | 91,81% | © N . N TS S B,
LLANTO | $ $
oo | eeho | ! 1 3| 22 66 | 0001 | 9869% | 0,12% | 91,93% | € N . sl 6| o800
FIL1005 $ 0,5773 $
2 osho | 2 2 1 5 2 5 65 | 0001 | 9875% | 0.54% | 92,47% | € B Y i ul 1| 23|2s00
$
LL4A(')“2] Ol 1950 | 1 ! T S 65 65 | 0001 | 9881% | 0,04% | 92.51% | € $
0 3 1 0 3 6 9 | 585,00
$
LLf‘(')y " 1950 | 1 ! 1ol 3 | 65 65 | 0001 | 9887% | 0,04% | 92,55% | € $
0 3 1 0 3 6 9| 585,00
ACEIT0 $ 1,1547 $
560 | eavo | 4 2 2 | 8| 3 8 64 | 0001 | 9893% | 0,33% | 92,88% | C ol sl Meer wo| 38| 47|18s600
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K D AD IS PP IAS IS$
$
LL]A(;“; 0l 1863 | 1 ] T T 6212 | 6212 | 0001 | 98.99% | 0,04% | 92.92% | € $
6 3 1 0 3 6 9 | 559,08
FIL1001 $ $
9 60,00 2 2 2 6 2 10 60 0,001 99,04% | 0,25% | 93,17% | C 6 9 0 12 18 24 | 720,00
$
Aggg Ol 1800 1 ] T T 60 60 | 0001 | 99,10% | 0,04% | 9321% | € $
0 3 1 0 3 6 9 | 540,00
FIL1006 $ 0,5773 $
0 60,00 1 2 1 4 1 15 60 0,001 99.16% | 0,16% | 93,37% | C 4 1 5027 6 9 12 | 360,00
ACEI0 $ 0,5773 $
076 56,00 1 1 0 2 1 28 56 0,001 9921% | 0,08% | 93,45% | C 2 1 5027 3 6 9| 168,00
LIQU10 $ 2,8867 $
017 50,00 5 5 0 10 3 5 50 0 99,26% | 0,41% | 93.87% | C 10 3 5135 58 67 76 | 2.900,00
LIQU10 $ 0,5773 $
043 49.00 2 2 3 7 2 7 49 0 99.30% | 0,29% | 24,15% | C 7 9 5027 16 29 28 | 784,00
LLANTO $ 11,547 $
431 46,00 20 20 0 40 13 115 46 0 99.35% | 1.65% | 9580% (1€ 40 13 0054 954 | 993 | 1032 | 43.884,00
$
A?SL‘O 1260 | 2 2 2 el 2 21 2 0 | 99.39% | 0.08% | 9588% | © $
0 6 2 0 12 18 24| 1.512,00
$
F'UOOOS 1200 | 8 8 8 |24 8 5 40 0 | 99.42% | 033% | 9621% | © $
0 24 8 0 192 | 216| 240 |23.040,00
$
L'S]US]O 1200 | 10 10 10 |30/ 10 4 40 0 | 99.46% | 0.41% | 96,62% | € $
0 30 10 0 300| 330| 360 |36.000,00
FIL1005 $ 1,1547 $
3 40,00 2 2 4 8 3 5 40 0 99,50% | 0,33% | 96,95% | C s 3 0054 29 a8 47 | 1.160,00
FIL1011 $
3 108,0 2 2 2 6 2 18 36 0 99.53% | 0,08% | 97,04% | C $
0 6 2 0 12 18 24 | 1.296,00
LIQU10 $ $
019 36,00 2 6 4 12 4 3 36 0 99.57% | 0,49% | 97.53% | C 12 4 2 63 75 87 | 2.268,00
FIL1T019 $ 2,3094 $
2 35,00 5 1 1 7 2 5 35 0 99.60% | 0,29% | 97.82% | C 7 9 0108 31 37 43 | 1.085,00
LIQU10 $ 1,1547 $
059 15.00 3 1 1 5 2 3 27 0 99,63% | 0,37% | 98,19% | C 5 9 0054 14 20 26 | 210,00
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Unida | Unida | Unida % %
Cod. des des des Tot | prom | Coste/ | Inversi Valor | % Valor | Produ Inv?nfa Zo
Prod valor de de de al | edio usDd én acumul | acumul | cto/ rio na %

produ | produ | produ ado ado Invent | acumul

ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
HoP 27%0 ] ] 1ol3 | o 9 27 0 | 99.65% | 012% | 98.31% | € . 5 I 8$1,00
FLivz 75%0 ] ] 1ol3 | o 25 25 0 | 99.67% | 0,04% | 98,35% | © . 5 I 2$25,00
FIL1007 36%0 ] ] 1ol3 | o 12 24 0 | 99.70% | 0,08% | 98,44% | © . N N 1$08,00
ACEON, 4%0 ] ] R 8 24 0 | 99.72% | 012% | 98.56% | € . N N 7$2,00
FLon 36%0 ] ] R 12 24 0 | 99.74% | 008% | 98.64% | © . N N fo&oo
ACELO 69%0 ] ] R 23 23 0 | 99.76% | 004% | 98.68% | © . N N 2$07,00
P00 33%0 ] ] N " 22 0 | 99.78% | 0,08% | 98.7¢% | © . N 9$9,oo
AL 30%0 ] ] 1ol3 | o 10 20 0 | 99.80% | 0,08% | 98,85% | C . N N :0,00
ALion 57%0 ] ] 1ol3 | o 19 19 0 | 99.82% | 0,04% | 98,89% | © . N N 1$71,00
LL4A§9]O ) 4%0 ] ] T T 8 16 0 | 99.84% | 0,08% | 9897% | C . N N 7$2,00
L0 48%0 2 2 2 | 6| 2 8 16 0 | 99.85% | 0,08% | 99,05% | € . ol 18l o 5$76,00
FL1001 45%0 ] ] R 5 5 0 | 99.86% | 0,04% | 99.09% | © . N 1$35,00
TUBe10 45%0 ] ] 1ol3 | o 15 15 0 | 99.88% | 0,04% | 99.14% | © . N N 1$35’00
1o 45%0 ] ] 1ol3 | o 15 15 0 | 99.89% | 0,04% | 99.18% | © . S 1$35,00
i 42%0 2 2 2 | 6| 2 7 14 0 |99.91% | 008% | 99,26% | © . ol 8l 5$04,00
F'USO” 42%0 ] ] 1ol 3 | 14 14 0 | 99.92% | 004% | 99.30% | € . S 1$26,00
F'“OO]S 39%0 ] ] T T 13 13 0 | 99.93% | 004% | 99,34% | © . N N 1$17,oo
HaL IO 36%0 4 4 4 |12 4 3 12 0 | 99.94% | 016% | 99.51% | © 0 sl sl 7 3728,00
o 36%0 ] ] 1ol 3 | o 12 12 0 | 99.95% | 0,04% | 99.55% | © . 5 fos’oo
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
FIL1TO05 $ $
1 30,00 2 2 2 6 2 5 10 0 99,96% | 0,08% | 99.63% | C 6 0 12 18 24 | 360,00
PAR100 $ $
00 25.80 4 4 4 12 4 2,15 8,6 0 9997% | 0,16% | 99.79% | C 12 0 48 60 72 | 1.238.40
FIL1012 $ $
8 21.00 1 1 1 3 1 7 7 0 99,98% | 0,04% | 99.84% | C 3 0 3 6 9| 63,00
FIL1O11 $ $
! 21.00 1 1 1 3 1 7 7 0 99,98% | 0,04% | 99.88% | C 3 0 3 6 9| 63,00
LLAN10 $ $
632 18.00 1 1 1 3 1 6 6 0 99.99% | 0,04% | 99,92% | C 3 0 3 6 9 | 54,00
FIL1TO05 $ 100,00 $
4 15.00 1 1 1 3 1 5 5 0 % 0,04% | 99,96% | C 3 0 3 6 9 | 45,00
LIQU10 $ 100,00 100,00 $
016 | 1500 ! ] R > > 0 g |00 | ¢ [C 3 0 3| 6| 94500
$ $
LLQ&” 3100, | 2 3 5 10| 3 310 0 0 102,00 0,00% ]O(;'OO c 15275 124.000,0
00 ° ° 10 2523 40 49 58 |0
$ $
LL&N?” 7200, 6 8 4 18] ¢ 400 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 900.000,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
$ $
LLQ;]O 1260, | 6 8 4 18] ¢ 70 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 157.500,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
$ $
LLQ;” 4320, | 6 8 4 || ¢ 240 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 540.000,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
$
F'USOM 2700 | 6 8 4 |18 6 5 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 2 125| 143| 161 |33.750,00
$
O 2160 | 6 8 4 18] ¢ 12 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 2 125| 143| 161 |27.000,00
$
FIL13021 5400 | 6 8 4 || ¢ 30 0 0 log,oo 0,00% log,oo € $
0 ° ° 18 2 125| 143| 161 |67.500,00
$ $
LL8A5N3]O 1530, | 6 8 4 8| ¢ 85 0 0 10;),00 0,00% 10;),00 c 191.250,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
o (2300, | 6 8 4 |18 ¢ | 130 | o o |19 1ooom | 1990 [e 262.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
L1058 |6 8 4 |ig| 6 610 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 1.372.500,
0,00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LL&N()” 1080 | 6 8 4 18] ¢ 600 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 1.350.000,
0,00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LN [oa80, | 6 8 4 |ig| 6 510 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 1.147.500,
00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
B’ET:SO 2250, | 6 8 4 || ¢ 125 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
B’;Tgo 1530, | 6 8 4 18] ¢ 85 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL?{TO 2430, 6 8 4 18] ¢ 135 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 303.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQE” 3240, | 6 8 4 || ¢ 180 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 405.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQQNS,” 3060, | 6 8 4 |18 6 170 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 382.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
ACEIO q1a0 | 6 8 4 18] ¢ 23 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 125 | 143| 161|51.750,00
$ $
B%;Eslo 1350, | 6 8 4 || ¢ 75 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
ELng]O 1440 | 6 8 4 |18 6 8 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |18.000,00
$ $
A(gi?‘ 2250, 6 8 4 |18| ¢ 125 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
Cod des des des Tot rom | Coste/ | Inversi Valor | % Valor | Produ | Inventa Zo
Pro& valor de de de al Zdio Usbd én acumul | acumul | cto/ rio na %
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
A?]EL]O 1080, | 6 8 4 |i8| 6 60 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
A?]E'S]O 1170, | 6 8 4 |ig| 6 65 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 146.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
LLQ(;“Q” 3960 | 6 8 4 18] ¢ 2 0 0 102,00 0,00% 102,00 © $
0 ° ° 18 125 | 143 | 161 |49.500,00
$
A?]E'Q]O 1080 | 6 8 4 |ig| 6 6 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |13.500,00
$ $
LLQ(;]O 6300, | 6 8 4 || ¢ 350 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 787.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
FIL15005 1080 | 6 8 4 18] ¢ 6 0 0 102,00 0,00% 102,00 C $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |13.500,00
$
F'“402] 1080 | 6 8 4 18] ¢ 6 0 0 102,00 0,00% 102,00 C $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |13.500,00
$
LL’]A(%” 1260 | 6 8 4 || ¢ 7 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |15.750,00
$
LL]A(;“]” 3780 | 6 8 4 18] ¢ 21 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |47.250,00
$
A?]E';O 4500 | 6 8 4 |18 6 25 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 |56.250,00
$ $
LLQ]TO 2790, | 6 8 4 || ¢ 155 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 348.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ&]O 1530, | 6 8 4 |18 6 85 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
L [ 1008 |6 8 4 |18 ¢ | s60 | o o |19 1ooom | 1990 [e 1.260.000,
0,00 ° ° 18 125| 143| 16100
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LA (9360, | 6 8 4 |18 6 | 520 | o o |19 1ooom | 1990 [e 1.170.000,
00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LL’fyo 1260, | 6 8 4 |ig| 6 70 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLsA(')“Qm 252, | 6 8 4 |ig| 6 140 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 315.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’;;]O 4140, 6 8 4 |ig| 6 230 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 517.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
FIL1016 $ 100,00 100,00 $
9 90,00 6 8 4 18 6 5 0 0 % 0.00% % C 18 125| 143| 161 11.250,00
$ $
LL@;]O 882, 6 8 4 18] ¢ 490 0 0 10;7),00 0,00% 10;7),00 c 1.102.500,
00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LL’?&” 3060, | 6 8 4 18] ¢ 170 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 382.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ%” 1026 | 6 8 4 || ¢ 570 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 1.282.500,
0,00 ° ° 18 125| 143| 16100
$
F'“éoz] 1440 | 6 8 4 || ¢ 8 0 0 IO;),OO 0,00% IO;),OO € $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |18.000,00
$
F'“702] 1620 | 6 8 4 |18 6 9 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 20.250,00
$ $
B%Ts%lo 2250, | 6 8 4 || ¢ 125 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLf‘]NQ” 1080, | 6 8 4 || ¢ 60 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
A(fogg‘ 3420 6 8 4 |18| ¢ 19 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |42.750,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LLSAS':;O 2520, | 6 8 4 18] ¢ 140 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 315.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
TUSO%]O 1260, | 6 8 4 |ig| 6 70 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA]TO 1440, | 6 8 4 |ig| 6 80 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 180.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
TUS]O]]O 1170, | 6 8 4 |ig| 6 65 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 146.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
TUS]C?O 4140 | 6 8 4 || ¢ 23 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |51.750,00
$ $
LL’]A(%H 3.600,| 6 8 4 18] ¢ 200 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 450.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]A]N(S” 1080, | 6 8 4 18] ¢ 60 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL?%]O 9900, | 6 8 4 || ¢ 550 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 1.037.500,
00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LL]A]N7” 3960, | 6 8 4 18] ¢ 220 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 495.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQSNSH 1350, | 6 8 4 |18 6 75 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLf‘]N;] 3780, | 6 8 4 || ¢ 210 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 472.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
o [1:800. | 6 8 4 |18 6 100 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 225.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
L|c§égo 1080, | 6 8 4 8| ¢ 60 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
A<1:25|210 1260 | 6 8 4 |i8| 6 7 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 | 15.750,00
$ $
LL?;]O 3.600,| 6 8 4 |ig| 6 200 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 450.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQASTO 2160, | 6 8 4 |ig| 6 120 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 270.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’QQO 1260, | 6 8 4 |ig| 6 70 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLgA(;“Q]O 2070,| 6 8 4 || ¢ 115 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 258.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL&'}” 1980, | 6 8 4 18] ¢ 110 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 247.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]AZ',;” 1800, | 6 8 4 18] ¢ 100 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 225.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
A(]:E';O 1080 | 6 8 4 || ¢ 6 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |13.500,00
$ $
LL4A§510 1710, 6 8 4 18] ¢ 95 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL§;1O 1170, | 6 8 4 |18 6 65 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 146.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL%N;O 3510, 6 8 4 || ¢ 195 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 438.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
o (1260, | 6 8 4 |18 6 70 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ7N9” 1710, 6 8 4 |18| ¢ 95 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LLSASNQ]O 2700, | 6 8 4 |i8| 6 150 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 337.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
o [3420.| 6 8 4 |ig| 6 190 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 427.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ%” 1890, | 6 8 4 |ig| 6 105 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 236.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
LIQU10 $ 100,00 100,00 $
067 99,00 6 8 4 18 6 5.5 0 0 % 0.00% % = 18 125| 143| 161 12.375,00
$
F'“9O2] 1260 | 6 8 4 |ig| 6 7 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |15.750,00
$ $
LL’]AQNSH 3240, 6 8 4 18] ¢ 180 0 0 10;7),00 0,00% 10;7),00 c 405.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’Q&]O 1530, | 6 8 4 18] ¢ 85 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LI(S(EJ;O 1080, | 6 8 4 || ¢ 60 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL§\7N3]O 6840, | 6 8 4 || ¢ 380 0 0 IO;),OO 0,00% IO;),OO € 855.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL]AQNé” 7920, 6 8 4 18] ¢ 440 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 990.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA 8100, | 6 8 4 8] 6 450 | 0 o | %% | a0z | 199 Fe 1.012.500,
00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LL’Z\;]O 1350, | 6 8 4 || ¢ 75 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL@HO 1530, | 6 8 4 8| ¢ 85 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LL]AQN(;” 1350, | 6 8 4 |i8| 6 75 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLBAQNQ]O 3960, | 6 8 4 |ig| 6 220 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 495.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
LL’;]N;O 1260 | 6 8 4 |ig| 6 7 0 0 1097,00 0,00% 1097,00 e $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 |15.750,00
$
F'“f]? 3420 | 6 8 4 18] ¢ 19 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |42.750,00
$ $
LL’]AS'}“Q” 5220, 6 8 4 || ¢ 290 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 652.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]A;” 4140, 6 8 4 18] ¢ 230 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 517.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
F'UOOQQ 2340 | 6 8 4 18] ¢ 13 0 0 102,00 0,00% 102,00 C $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |29.250,00
$
LL’f?'fg” 1260 | 6 8 4 || ¢ 7 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |15.750,00
$ $
LLésNé]O 1530 | 6 8 4 |18 6 850 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 1.912.500,
0,00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LLQES]O 8010,| 6 8 4 18] ¢ 445 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 1.001.250,
00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LLQ;?O 3420, | 6 8 4 || ¢ 190 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 427.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL;\(;“S]O 1350, | 6 8 4 |18 6 75 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL]AE)” 3150, | 6 8 4 |18| ¢ 175 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 393.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
F'“]Ow 2160 | 6 8 4 18] ¢ 12 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |27.000,00
LLANT1 $ 100,00 100,00 $
142 | 90,00 6 8 4 18 6 5 0 0 % 0.00% % c 18 125| 143| 161 11.250,00
$
F'“]OQQ 1440 | 6 8 4 |ig| 6 8 0 0 1097,00 0,00% 1097,00 e $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |18.000,00
$
F'“2022 1440 | 6 8 4 |ig| 6 8 0 0 1097,00 0,00% 1097,00 e $
0 ° ° 18 125| 143 | 161 |18.000,00
$
LA 1440 | 6 8 4 |ig| 6 8 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |18.000,00
$
F'“4022 5400 | 6 8 4 18] ¢ 30 0 0 10;7),00 0,00% 10;7),00 C $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |67.500,00
$
F'“5022 2160 | 6 8 4 18] ¢ 12 0 0 102,00 0,00% 102,00 C $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 |27.000,00
$ $
LL’?&” 1440, | 6 8 4 || ¢ 80 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 180.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
F'“OOO] 3600 | 6 8 4 || ¢ 20 0 0 IO;),OO 0,00% IO;),OO € $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |45.000,00
$ $
LA 2520, | 6 8 4 18] ¢ 140 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 315.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLg\?S]O 1980, | 6 8 4 || ¢ 110 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 247.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQSN6” 5580, | 6 8 4 || ¢ 310 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 697.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL]AE” 2250, 6 8 4 |18| ¢ 125 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
A%7E'7]0 1440 | 6 8 4 |i8| 6 8 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |18.000,00
$ $
LL’;;]O 2250, | 6 8 4 |ig| 6 125 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]A]NO” 2700, 6 8 4 |ig| 6 150 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 337.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL?Em 6840, | 6 8 4 |ig| 6 380 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 855.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
ANt |2 100,00 100,00
270,0 6 8 4 18 6 15 0 0 , 0,00% , C
148 % %
0 $
18 125| 143| 161 |33.750,00
$ $
LL’;;;]O 1080, | 6 8 4 || ¢ 60 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]ASN]” 1080, | 6 8 4 || ¢ 60 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA 150, |6 8 4 |18 6 75 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL]AS'i” 1350, | 6 8 4 |18 6 75 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLf‘SNs” 1440, | 6 8 4 || ¢ 80 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 180.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
L'(g%]o 1260 | 6 8 4 || ¢ 7 0 0 109/:00 0,00% 109/:00 € $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |15.750,00
$ $
PE]éom 9360 | 6 8 4 8| ¢ 52 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 117.000,0
0 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
PE]7OO] 1062, | 6 8 4 |i8| 6 59 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 132.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA o | e 8 4 |ig| 6 65 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 146.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
PAR100 $ 100,00 100,00 $
05 54,00 6 8 4 18 6 3 0 0 % 0.00% % © 18 125 | 143| 161]6.750,00
$ $
LA n3e | s 8 4 |18 6 | 60 | o o | %% | a0z | 199 Fe 1.417.500,
0,00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LA 1260, |6 8 4 |ig| 6 70 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
FIL]6022 1440 | 6 8 4 18] ¢ 8 0 0 10;7),00 0,00% 10;7),00 C $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 18.000,00
$ $
LL’27N7]O 3240, | 6 8 4 18] ¢ 180 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 405.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’fg” 2070,| 6 8 4 || ¢ 115 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 258.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
AT 1206 | 6 8 4 8] 6 670 | 0 o | 1999 1 oo0m | 1990 [e 1.507.500,
0,00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LLéAS'yO 1530, | 6 8 4 |18 6 85 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL;NQ]O 252, 6 8 4 || ¢ 140 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 315.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL@%]O 3960, | 6 8 4 || ¢ 220 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 495.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ;” 1080, | 6 8 4 8| ¢ 60 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
A(f;zg‘ 1980, | 6 8 4 18] ¢ 110 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 247.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA (2060, | 6 8 4 18] ¢ 120 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 270.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]AéNQH 3.600,| 6 8 4 18] ¢ 200 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 450.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA (230, | 6 8 4 |ig| 6 130 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]A(,)N]” 6840, | 6 8 4 || ¢ 380 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 855.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’m” 3240, | 6 8 4 18] ¢ 180 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 405.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQSNS” 7560, | 6 8 4 18] ¢ 420 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 945.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]AES” 4500, | 6 8 4 || ¢ 250 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 562.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ7N7” 3.420,| 6 8 4 18] ¢ 190 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 427.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL§7N610 2250, | 6 8 4 18] ¢ 125 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL%TO 1710, 6 8 4 || ¢ 95 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
HANIT 9900 | 6 8 4 |18 6 55 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 123.750,0
0 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
B’BTEO 1710, 6 8 4 |18| ¢ 95 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
A?QE']]O 3780 | 6 8 4 |i8| 6 21 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |47.250,00
$ $
LA (1620, | 6 8 4 |ig| 6 90 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 202.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
B’?);ES]O 2070, | 6 8 4 |ig| 6 15 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 258.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
HANT (2790, 6 8 4 |ig| 6 155 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 348.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
Ang']‘O 4140 | 6 8 4 || ¢ 23 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |51.750,00
$
F'“3006 2700 | 6 8 4 18] ¢ 15 0 0 102,00 0,00% 102,00 C $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |33.750,00
$
F'US,OW 3060 | 6 8 4 18] ¢ 17 0 0 102,00 0,00% 102,00 C $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |38.250,00
$ $
LL’]A7N3” 3420, | 6 8 4 || ¢ 190 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 427.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL]A7N5” 2790, | 6 8 4 |18 6 155 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 348.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL]A7N6” 2250, | 6 8 4 18] ¢ 125 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL%'“?]O 1530, | 6 8 4 || ¢ 85 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
Ly O 2300, | 6 8 4 |is| 6 130 | 0 o | 1999 o007 | 199 [e 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL?;]O 3240, 6 8 4 8| ¢ 180 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 405.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LL]A7N9” 1170, | 6 8 4 |i8| 6 65 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 146.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
A(O:EL]O 480 | 6 8 4 |ig| 6 2 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |58.500,00
$ $
Engo 5454 | 6 8 4 |ig| 6 303 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 681.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA (3690, | 6 8 4 |ig| 6 205 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 461.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ%” 3960, | 6 8 4 || ¢ 220 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 495.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
F'“9022 1440 | 6 8 4 18] ¢ 8 0 0 102,00 0,00% 102,00 C $
0 ° ° 18 125| 143| 161 18.000,00
$ $
LLQAE,]O 1620, | 6 8 4 18] ¢ 90 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 202.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’?&” 1440, | 6 8 4 || ¢ 80 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 180.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
LL]AQH 5400 | 6 8 4 |18 6 30 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |67.500,00
$ $
LL]Ag” 2880, | 6 8 4 |18 6 160 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 360.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL;\5N9]O 4680, | 6 8 4 || ¢ 260 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 585.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA 2300, | 6 8 4 |is| 6 130 | 0 o | 1999 o007 | 199 [e 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
A%E'Q‘O 1710, 6 8 4 |18| ¢ 95 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LA 2430, | 6 8 4 |is| 6 135 | 0 o |19 1ooom | 1990 [e 303.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’Q;;]O 5580, | 6 8 4 |ig| 6 310 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 697.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’;éN;O 3330, 6 8 4 |ig| 6 185 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 416.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA 12c0, |6 8 4 |ig| 6 70 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLgA,J',i]O 2970, 6 8 4 || ¢ 165 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 371.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLSAFS]O 2880, | 6 8 4 18] ¢ 160 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 360.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLgAfg]o 2250, | 6 8 4 18] ¢ 125 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]:',“]” 1620, | 6 8 4 || ¢ 90 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 202.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL]A,?NQH 1530, | 6 8 4 |18 6 85 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL]A%” 1530, | 6 8 4 |18 6 85 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL?;” 1260, | 6 8 4 || ¢ 70 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
Tugam 7200 | 6 8 4 |18 6 40 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |90.000,00
$ $
LLQSNQ” 252, 6 8 4 |18| ¢ 140 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 315.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
A?ggo 1710, 6 8 4 |i8| 6 95 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
TUSQOQ]O 2700 | 6 8 4 |ig| 6 15 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 33.750,00
$ $
LL’:;“?]O 2340, | 6 8 4 18] ¢ 130 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL?&]O 3060, | 6 8 4 || ¢ 170 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 382.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL&;” 3780, | 6 8 4 || ¢ 210 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 472.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA(;“Q” 2250, | 6 8 4 18] ¢ 125 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA(;“;] 2250, | 6 8 4 18] ¢ 125 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA&” 2.430,| 6 8 4 || ¢ 135 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 303.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ&” 3960, | 6 8 4 18] ¢ 220 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 495.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ(;” 1800, | 6 8 4 |18 6 100 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 225.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQC'%” 2880, | 6 8 4 || ¢ 160 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 360.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
A?g']]o 1080 | 6 8 4 |18 6 6 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |13.500,00
$
LL]AS',“S” 3780 | 6 8 4 |18| ¢ 21 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |47.250,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
LL]A;“é” 3780 | 6 8 4 18] ¢ 21 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |47.250,00
$
Lo 1440 | 6 8 4 |ig| 6 8 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 18.000,00
$
LLQA]NO” 1800 | 6 8 4 |ig| 6 10 0 0 1097,00 0,00% 1097,00 e $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 |22.500,00
$ $
LLQ%” 252, 6 8 4 || ¢ 140 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 315.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]A%” 2700, | 6 8 4 || ¢ 150 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 337.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLZA(;“?]O 2610, 6 8 4 18] ¢ 145 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 326.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA]'TO 2700, 6 8 4 18] ¢ 150 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 337.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLg(%]O 1980, | 6 8 4 || ¢ 110 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 247.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ&“}]O 2700, 6 8 4 |18 6 150 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 337.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
HANT isoo, |6 8 4 |18 6 100 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 225.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQQN]]O 1800, | 6 8 4 || ¢ 100 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 225.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL4A7N2]O 189, | 6 8 4 |18 6 105 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 236.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL?;“S]O 1260, | 6 8 4 |18| ¢ 70 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
F'LL,OM 1800 | 6 8 4 |i8| 6 10 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |22.500,00
$ $
L (2600, 6 8 4 18] ¢ 145 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 326.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
AL PRV 8 4 |ig| 6 120 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 270.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LN 2300, | 6 8 4 |ig| 6 130 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA]'i” 2340, | 6 8 4 || ¢ 130 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA]N;] 2160, | 6 8 4 18] ¢ 120 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 270.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA]NBH 2160, | 6 8 4 18] ¢ 120 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 270.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA]';” 2250, | 6 8 4 || ¢ 125 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQQNO” 2250, | 6 8 4 18] ¢ 125 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
A&%g‘ 2250, | 6 8 4 18] ¢ 125 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQQN]” 2250, | 6 8 4 || ¢ 125 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
A&%‘ 2250, | 6 8 4 18] ¢ 125 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
A(g;?‘ 2250, 6 8 4 |18| ¢ 125 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LLQQNQ” 2700, | 6 8 4 |i8| 6 150 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 337.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
Aco:35|210 4500 | 6 8 4 |ig| 6 25 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 |56.250,00
$
A%"JO 5400 | 6 8 4 |ig| 6 30 0 0 1097,00 0,00% 1097,00 e $
0 ° ° 18 125 | 143 | 161 |67.500,00
$ $
LLQA;m 6840, | 6 8 4 |ig| 6 380 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 855.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA;;]O 5940, | 6 8 4 || ¢ 330 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 742.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ%]O 2160, | 6 8 4 18] ¢ 120 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 270.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]A;” 7200, 6 8 4 18] ¢ 400 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 900.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQAQNSH 2610,| 6 8 4 || ¢ 145 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 326.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQQNé” 4500,| 6 8 4 |18 6 250 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 562.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQQNSH 4140, 6 8 4 18] ¢ 230 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 517.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ;” 2070,| 6 8 4 || ¢ 115 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 258.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA 4320, | 6 8 4 18| 6 | 20 | o0 o | 1999 o007 | 199 [e 540.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ]NQH 2430, 6 8 4 8| ¢ 135 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 303.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
LLQSNO” 4140 | 6 8 4 18] ¢ 23 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |51.750,00
$ $
o [1070. |6 8 4 |ig| 6 65 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 146.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]A;,” 1350, | 6 8 4 |ig| 6 75 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LN a0, |6 8 4 |ig| 6 80 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 180.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL§7N2]O 1260, | 6 8 4 || ¢ 70 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’27N2]O 1530, | 6 8 4 18] ¢ 85 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQXO 3.600,| 6 8 4 18] ¢ 200 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 450.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL8A§5]O 3420, | 6 8 4 || ¢ 190 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 427.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA eo, | 6 8 4 18] ¢ 90 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 202.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA sso, |6 8 4 |18 6 75 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL?%” 189, | 6 8 4 || ¢ 105 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 236.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
L [1800. | 6 8 4 |18 6 100 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 225.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQSNJ] 3.600,| 6 8 4 8| ¢ 200 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 450.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LLQSNSH 1350, | 6 8 4 |i8| 6 75 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
A (1080, | 6 8 4 |ig| 6 60 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]A;” 1980, | 6 8 4 |ig| 6 110 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 247.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
o [1.080, | 6 8 4 |ig| 6 60 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
F'“OO]Q 1260 | 6 8 4 || ¢ 7 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |15.750,00
$
LLQA;” 1260 | 6 8 4 18] ¢ 7 0 0 102,00 0,00% 102,00 C $
0 ° ° 18 125| 143| 161 | 15.750,00
$ $
LL’:&]O 4770, 6 8 4 18] ¢ 265 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 596.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
LLQA?'}“B” 3240 | 6 8 4 || ¢ 18 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |40.500,00
$ $
LL]A(;“Q” 4140, 6 8 4 |18 6 230 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 517.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
F'“OO]O 1080 | 6 8 4 |18 6 6 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |13.500,00
FIL1O17 $ 100,00 100,00 $
4 90,00 6 8 4 18 6 5 0 0 % 0.00% % C 18 125| 143| 161 11.250,00
$ $
LLZ\;SO 2070,| 6 8 4 || ¢ 115 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 258.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
Agggl 2340, 6 8 4 8| ¢ 130 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LL]A]':B” 3.420,| 6 8 4 |i8| 6 190 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 427.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
[ 480 | 6 8 4 |ig| 6 2 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |58.500,00
$ $
B’gﬂo 1440, | 6 8 4 |ig| 6 80 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 180.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
B’BT7E3]O 2160, | 6 8 4 || ¢ 120 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 270.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
Tug%m 5400 | 6 8 4 || ¢ 30 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |67.500,00
$
TUS%]O 2700 | 6 8 4 18] ¢ 15 0 0 102,00 0,00% 102,00 C $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 33.750,00
MATE10 $ 100,00 100,00 $
016 | 7200 ¢ 8 4 118 ¢ 4 0 0 g | 000% | o |G 18 125| 143| 161 9.000,00
PAR100 $ 100,00 100,00 $
06 38,70 6 8 4 18 6 215 0 0 % 0.00% % & 18 125| 143| 161 4.837,50
$
PAg;OO 2160 | 6 8 4 || ¢ 12 0 0 108/,00 0,00% 108/,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |27.000,00
$ $
PA&;OO 1836, | 6 8 4 18] ¢ 102 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 229.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL]A§8” 1080, | 6 8 4 |18 6 60 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLg\sTO 1260, | 6 8 4 || ¢ 70 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
A?QEQO 1350, | 6 8 4 8| ¢ 75 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 168.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
LLQFO” 3060 | 6 8 4 |i8| 6 17 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |38.250,00
LIQU10 $ 100,00 100,00 $
058 | 90,00 6 8 4 18 6 5 0 0 % 0.00% % > 18 125| 143| 161 11.250,00
$ $
LL’]AS'E)H 3780, | 6 8 4 |ig| 6 210 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 472.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
LLANT1 $ 100,00 100,00 $
241 |9000| ¢ 8 4 |18 6 5 0 0 g | 000%| ¢ [C 18 125| 143| 161 |11.250,00
$ $
LL?&]O 279, | 6 8 4 |ig| 6 155 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 348.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQQ]O 3960, | 6 8 4 || ¢ 220 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 495.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQAFQ” 2070, 6 8 4 18] ¢ 15 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 258.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 161|0
$ $
LLQA‘E” 3330, | 6 8 4 18] ¢ 185 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 416.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL9A7N9m 3240, | 6 8 4 || ¢ 180 0 0 108/,00 0,00% 108/,00 c 405.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL4A]N7]O 2880, | 6 8 4 |18 6 160 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 360.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQE;O 2790, | 6 8 4 18] ¢ 155 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 348.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL;N]]O 1170, | 6 8 4 || ¢ 65 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 146.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA [ 2300, | 6 8 4 18] 6 130 | 0 o |19 1ooom | 1990 [e 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LLQ7N8” 2340, | 6 8 4 |i8| 6 130 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’;E';S]O 2340, | 6 8 4 |ig| 6 130 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQAE” 2934, 6 8 4 18] ¢ 163 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 366.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
ACEIT0 $ 100,00 100,00 $
135 90,00 6 8 4 18 6 5 0 0 % 0.00% % c 18 125| 143| 161 11.250,00
$ $
Ho 1620, |6 8 4 |ig| 6 90 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 202.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQAE,” 3780, | 6 8 4 18] ¢ 210 0 0 10;7),00 0,00% 10;7),00 c 472.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQASNO” 3240, | 6 8 4 18] ¢ 180 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 405.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
LLQA;]] 1800 | 6 8 4 || ¢ 10 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |22.500,00
$ $
LLQ&” 3960, | 6 8 4 || ¢ 220 0 0 IO;),OO 0,00% IO;),OO € 495.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLlAsNé” 189, | 6 8 4 |18 6 105 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 236.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLf‘e';” 2160, | 6 8 4 || ¢ 120 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 270.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL?E” 9900 | 6 8 4 18] ¢ 55 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 123.750,0
0 ° ° 18 125| 143| 1610
LLAN11 $ 100,00 100,00 $
246 A 6 8 4 18 6 0 0 0 % 0,00% % C 18 125 143 161 |-
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LLQ;“Q” 2880, | 6 8 4 |i8| 6 160 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 360.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
Hoy ! [3780. | 6 8 4 |ig| 6 210 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 472.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA;,” 1530, | 6 8 4 |ig| 6 85 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL4A2NJO 1710, 6 8 4 |ig| 6 95 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLf&]O 189, | 6 8 4 || ¢ 105 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 236.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’zéNQ]O 189, | 6 8 4 18] ¢ 105 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 236.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL9A§7]O 2070, 6 8 4 18] ¢ 15 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 258.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQZ” 2250, | 6 8 4 || ¢ 125 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQSNSH 1800, | 6 8 4 |18 6 100 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 225.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLgsNé” 1620, | 6 8 4 18] ¢ 90 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 202.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL§‘5N7” 189, | 6 8 4 || ¢ 105 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 236.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
W [2070.| 6 8 4 18] ¢ 15 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 258.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL]AE,]O 1440, | 6 8 4 8| ¢ 80 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 180.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LL8A7N2]O 9000 | 6 8 4 |i8| 6 50 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 112.500,0
0 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL9A(')“3]O 1170, | 6 8 4 |ig| 6 65 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 146.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL?;,]O 6300, | 6 8 4 18] ¢ 350 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 787.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
Lo 7200 | 6 8 4 |ig| 6 0 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |90.000,00
$ $
LLQ&]O 6120, | 6 8 4 || ¢ 340 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 765.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ]NO” 3060, | 6 8 4 18] ¢ 170 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 382.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ&” 1440, | 6 8 4 18] ¢ 80 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 180.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’]A7N7” 2.430,| 6 8 4 || ¢ 135 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 303.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ&” 2430, 6 8 4 |18 6 135 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 303.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
L8 hogo | 6 8 4 |18 6 6 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 |13.500,00
$
LL@N]” 4500 | 6 8 4 || ¢ 25 0 0 log,oo 0,00% log,oo € $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |56.250,00
$ $
Lo 2300, | 6 8 4 |is| 6 130 | 0 o | 1999 o007 | 199 [e 292.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQQNS,]O 3960, | 6 8 4 |18| ¢ 220 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 495.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LLSAQTO 3240, 6 8 4 |i8| 6 180 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 405.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA (3960, | 6 8 4 |ig| 6 220 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 495.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQAé'j” 1710, | 6 8 4 |ig| 6 95 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
F'“]O18 2160 | 6 8 4 18] ¢ 12 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |27.000,00
$
LLQA(Z” 1080 | 6 8 4 || ¢ 6 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |13.500,00
$ $
F'“0023 1620, | 6 8 4 18] ¢ 90 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 202.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA(,)';” 3510, 6 8 4 18] ¢ 195 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 438.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’;S'%]O 2250, | 6 8 4 || ¢ 125 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA 800 |6 8 4 |18] 6 | 450 | o0 o |19 1ooom | 1990 [e 1.012.500,
00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
WO 2660 | 6 8 4 8| 6 | 48 | o0 o |19 1ooom | 1990 [e 333.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQA” 1170, | 6 8 4 || ¢ 65 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 146.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
A%E'élo 1260 | 6 8 4 |18 6 7 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |15.750,00
$ $
LL?&]O 1710, 6 8 4 8| ¢ 95 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LLQ(T]” 1260, | 6 8 4 |i8| 6 70 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA (1080, |6 8 4 |ig| 6 60 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
B’?);Es,]o 1710, | 6 8 4 |ig| 6 95 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LN a0, | 6 8 4 |ig| 6 360 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 810.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’;N(S]O 2250, | 6 8 4 || ¢ 125 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’;;]O 2250, | 6 8 4 18] ¢ 125 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL’;S':S]O 1494, | 6 8 4 18] ¢ 83 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 186.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ;]O 1170 | 6 8 4 || ¢ 650 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 1.462.500,
0,00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LL;N]]O 2250, | 6 8 4 18] ¢ 125 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 281.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL§7N310 1260, | 6 8 4 |18 6 70 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 157.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQSNS” 2160, | 6 8 4 || ¢ 120 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 270.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LA (9720, | 6 8 4 18] ¢ 540 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 1.215.000,
00 ° ° 18 125| 143| 16100
$ $
LL]AS'%]O 3.420,| 6 8 4 |18| ¢ 190 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 427.500,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LLQSN;O 1080, | 6 8 4 |i8| 6 60 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 135.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL9A(')“9]O 2970, 6 8 4 |ig| 6 165 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 371.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LLQ;” 3240, | 6 8 4 18] ¢ 180 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 405.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
men 252, 6 8 4 || ¢ 140 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 315.000,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
F'“7O22 2160 | 6 8 4 || ¢ 12 0 0 102,00 0,00% 102,00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |27.000,00
$ $
sl BT 8 4 |is| 6 95 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 213.750,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
P R RV 8 4 |is| 6 65 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 146.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$ $
LL2A7N]” 1530, | 6 8 4 || ¢ 85 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 191.250,0
00 ° ° 18 125| 143| 1610
$
LL;NQ” 1800 | 6 8 4 |18 6 10 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |22.500,00
$
LL;N;‘ 1440 | 6 8 4 |18 6 8 0 0 log,oo 0.00% log,oo c $
0 ° ° 18 125 | 143| 161 |18.000,00
$
F'“]‘m 1260 | 6 8 4 || ¢ 7 0 0 log,oo 0,00% log,oo € $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |15.750,00
$
F'“2023 1080 | 6 8 4 |18 6 6 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |13.500,00
$
F'“3023 2160 | 6 8 4 |18| ¢ 12 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 125| 143| 161 |27.000,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
F'“4023 1440 | 6 8 4 |i8| 6 8 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 18 2 125| 143| 161 |18.000,00
$ $
o 480, | 6 8 4 |ig| 6 260 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 585.000,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
$ $
LL§6NO10 1080, | 6 8 4 |ig| 6 60 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 135.000,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
$ $
LLﬁyo 3.420,| 6 8 4 |ig| 6 190 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 427.500,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
$ $
LLQ(;” 3150, | 6 8 4 || ¢ 175 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 393.750,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
$ $
LL’]A;)” 1980, | 6 8 4 18] ¢ 110 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 247.500,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
$ $
A AT 8 4 |is| 6 95 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 213.750,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
$ $
LL’]:'%” 1260, | 6 8 4 || ¢ 70 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 157.500,0
00 ° ° 18 2 125| 143| 1610
$ $
LL;NS” 1235, | 5 5 9 19| ¢ 65 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 2,3004 169.195,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LL;Né” 1007 | 5 5 9 19| ¢ 530 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 2,3004 1.379.590,
0,00 ° ° 19 0108 137 | 155| 173 |00
$ $
LLQ?QO 3800,| 5 5 9 19| 6 200 0 0 log,oo 0,00% log,oo € 2,3094 520.600,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
B%TQE‘O 1995 | 5 5 9 19| ¢ 105 0 0 1057),00 0.00% 10;),00 c 2,3004 273.315,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
B’BTSEQIO 1615 | 5 5 9 19| ¢ 85 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 2,3004 221.255,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LL?&]O 150, | 5 5 o 19| ¢ 80 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 2,3004 208.240,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LL’QE';]O 3230, 5 5 9 19| ¢ 170 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,304 4425100
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LLQ]N]” 1615 | 5 5 9 19| ¢ 85 0 0 102,00 0,00% 102,00 o 2,3094 221.255,0
00 ° ° 19 0108 137 | 155| 173 |0
$ $
LLQ;” 2280,| 5 5 9 19| 6 120 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3004 312.360,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
B’?);Ezlo 1425 | 5 5 9 19| 6 75 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3094 195.225,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$
LL’;'“Q” 1140 | 5 5 9 || & 6 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 2,3004 $
0 ° ° 19 0108 137| 155| 173 15.618,00
$ $
LLQA;” 3800,| 5 5 9 |19] ¢ 200 0 0 102,00 0,00% 102,00 C 2,3094 520.600,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LL2A7N7” 4940, | 5 5 9 19| 6 260 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3094 676.780,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LL;NS” 1709, | 5 5 9 19| 6 | 899 | o 0 log,oo 0.00% log,oo c 2,3094 234.243,9
81 ° ° 19 0108 137| 155| 1737
$ $
LLQ%” 1044, | 5 5 9 19| 6 | 5499 | o 0 log,oo 0.00% log,oo c 2,3094 143.138,9
81 ° ° 19 0108 137| 155| 173]|7
$ $
AORQ?T 1710, 5 5 9 19| 6 90 0 0 log,oo 0,00% 102,00 € 2,3094 234.270,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
A&?E‘ 1710, 5 5 9 19| ¢ 90 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 2,3094 234.270,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
A&?Z‘ 1710, 5 5 9 19| ¢ 90 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 2,3004 234.270,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
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Unida | Unida | Unida A VA
Cod des des des Tot rom | Coste/ | Inversi Valor | % Valor | Produ | Inventa Zo
Pro& valor de de de al Zdio Usbd én acumul | acumul | cto/ rio na %
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LL??JO 8360,| 5 5 o 19| ¢ 440 0 0 log,oo 0,00% 102,00 c 2,3004 1.145.320,
00 ° ° 19 0108 137| 155| 173|00
$
F'UQOM 2650 | 5 5 9 19| ¢ 15 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3004 $
0 ° ° 19 0108 137 | 155| 173 39.045,00
$
F'“OO”’ 1900 | 5 5 9 19| & 10 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 2,3004 $
0 ° ° 19 0108 137 | 155| 173 26.030,00
$
A?S'Q]O 3800 | 5 5 9 19| ¢ 20 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 2,3004 $
0 ° ° 19 0108 137| 155| 173 |52.060,00
$
A(]Z(I)EI3]O 1520 | 5 5 9 19| 6 8 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3094 $
0 ° ° 19 0108 137| 155| 173 |20.824,00
$
men 3800 | 5 5 9 |19] ¢ 20 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3094 $
0 ° ° 19 0108 137 | 155| 173 52.060,00
$
AC125I310 3800 | 5 5 9 |19] ¢ 20 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3094 $
0 ° ° 19 0108 137| 155| 173 52.060,00
$
F'“5023 4180 | 5 5 9 19| 6 22 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3094 $
0 ° ° 19 0108 137| 155| 173 |57.266,00
$
F'L]6023 1330 | 5 5 9 19| ¢ 7 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 2,3094 $
0 ° ° 19 0108 137| 155| 173|18.221,00
$
LLQ&” 3990| 5 5 9 19| ¢ 21 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 2,3094 $
0 ° ° 19 0108 137 | 155| 173 54.663,00
$ $
LL;\%]O 2470,| 5 5 9 19| 6 130 0 0 log,oo 0,00% 102,00 o 2,3094 338.390,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
Lo 3230, | s 5 9 19| ¢ 170 0 0 1057),00 0.00% 10;),00 c 2,3004 442.510,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LLQQQH 2627, 5 5 9 |19 ¢ |27 | o0 0 log,oo 0,00% log,oo c 2,3004 359.916,3
13 ° ° 19 0108 137| 155| 1731
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LL;N(;” 3230, 5 5 o 19| ¢ 170 0 0 log,oo 0,00% 102,00 c 2,3004 442.510,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
Lo 7600, | 5 9 19| ¢ 400 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3004 1.041.200,
00 ° ° 19 0108 137| 155| 17300
$ $
LLsAg]O 6840, 5 5 9 19| ¢ 360 0 0 102,00 0,00% 102,00 o 2,3094 937.080,0
00 ° ° 19 0108 137 | 155| 173 |0
$ $
o [2.600.| 5 5 9 19| ¢ 140 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 2,3004 364.420,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LLQAg” 2565 | 5 5 9 19| 6 135 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3094 351.405,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LLQAQSH 3325 | 5 5 9 |19] ¢ 175 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3004 455.525,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$
F'USOW 2280 | 5 5 9 |19] ¢ 12 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3094 $
0 ° ° 19 0108 137 | 155| 173 31.236,00
$ $
A§2C7)§1 4370, | 5 5 9 19| 6 230 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3094 598.690,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LLQQ” 4679, 5 5 9 19| 6 | 24627 | o0 0 log,oo 0.00% log,oo c 2,3004 641.040,8
13 ° ° 19 0108 137| 155| 1731
$ $
B’BE]O 3135, | 5 5 9 19| ¢ 165 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 2,3004 429.495,0
00 ° ° 19 0108 137 | 155| 173 |0
$ $
LLQ(';;O 3325 | 5 5 9 19| 6 175 0 0 log,oo 0,00% log,oo o 2,3094 455.525,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LLQSNO]O 5605, | 5 5 9 19| ¢ 295 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c 2,3004 767.885,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
LLQSN7” 2850,| 5 5 9 19| ¢ 150 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 2,3004 390.450,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LL]ASN]” 3610, 5 5 o 19| ¢ 190 0 0 log,oo 0,00% 102,00 c 2,3004 494.570,0
00 ° ° 19 0108 137| 155| 1730
$ $
Lo 2600, | 5 4 14| s 190 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 0,573 188.860,0
00 ° ° 14 5027 71 86| 1010
$ $
LLQA;” 1470, 5 5 4 14| s 105 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 c 0,5773 104.370,0
00 ° ° 14 5027 71 86| 1010
$ $
LL2A8N5” 602,| 5 5 4 |4 s 430 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 0,5773 427.420,0
00 ° ° 14 5027 71 86| 101|0
$ $
LL4A§5]O 2100,| 5 5 4 |4 s 150 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 0,5773 149.100,0
00 ° ° 14 5027 71 86| 1010
$
LL’;NSW 9100 | 5 5 4 14| s 65 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 0,573 $
0 ° ° 14 5027 71 86| 101 |64.610,00
$ $
LL’QE';]O 189%,| 5 5 4 |a| s 135 0 0 102,00 0,00% 102,00 C 0,5773 134.190,0
00 ° ° 14 5027 71 86| 101|0
$ $
LLQAQ';” 5600,| 5 5 4 |4 s 400 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 0,5773 397.600,0
00 ° ° 14 5027 71 86| 1010
$ $
LL?FJO 2170, 5 5 4 14| s 155 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 0,573 154.070,0
00 ° ° 14 5027 71 86| 1010
$ $
LLgsNQO 2100, 5 3 4 12| 4 175 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 109.200,0
00 ° ° 12 1 52 64 76 |0
$
LL%NQH 1140, | 5 3 4 |2 4 95 0 0 log,oo 0,00% log,oo € $
00 ° ° 12 1 52 64 76 | 59.280,00
$
LL?Q]]O 1920, | 5 3 4 12| 4 160 0 0 1057),00 0.00% 1057),00 c $
00 ° ° 12 1 52 64 76 | 99.840,00
$
LLQONO]O 1260, | 2 3 4 9| 3 140 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
00 ° ° 9 1 31| 40| 49]39.060,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$
LLQJO 4950 | 2 3 4 |9 3 55 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 9 1 31 40 49 | 15.345,00
$ $
LL’Q]N;O 1610, | 2 3 9 |14| 5 15 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 3,7859 185.150,0
00 ° ° 14 389 115| 130| 1450
$ $
LL?%]O 182, | 2 3 9 |14| 5 130 0 0 102,00 0,00% 102,00 o 3,7859 209.300,0
00 ° ° 14 389 115| 130| 145|0
$ $
Lo 2600, | 2 3 9 |14| 5 190 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 3,7859 305.900,0
00 ° ° 14 389 115| 130| 1450
$ $
LLQA&” 1960, | 2 3 9 |14] s 140 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 3,7859 225.400,0
00 ° ° 14 389 115| 130| 1450
$
LLQA%” 8400 | 2 3 9 |14| s 60 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 3,7859 $
0 ° ° 14 389 115| 130| 145 |96.600,00
$ $
LLQA;]O 1680, | 2 3 9 |14] s 120 0 0 102,00 0,00% 102,00 C 3,7859 193.200,0
00 ° ° 14 389 115| 130| 1450
$ $
B’?)Tzilo 1680, | 2 3 9 |14] s 120 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 3,7859 193.200,0
00 ° ° 14 389 115| 130| 1450
$ $
LLj%]O 3.640,| 2 3 9 |14| 5 260 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 3,7859 418.600,0
00 ° ° 14 389 115| 130| 1450
$ $
LLQ7N]10 1560, | 2 3 7 12| 4 130 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 2,6457 113.880,0
00 ° ° 12 5131 73 85 970
$
LL@E]O 7800 | 2 3 7 12| 4 65 0 0 log,oo 0,00% 102,00 € 26457 $
0 ° ° 12 5131 73 85 97 | 56.940,00
$
LL;\SNQ]O 9600 | 2 3 7 12| 4 80 0 0 1057),00 0.00% 10;),00 c 2,6457 $
0 ° ° 12 5131 73 85 97 | 70.080,00
$
F'“7023 1950 | 5 3 7 || s 13 0 0 log,oo 0,00% log,oo c $
0 ° ° 15 2 91| 106| 121]17.745,00
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Unida | Unida | Unida A VA
des des des .| Valor | % Valor | Produ | Inventa
Cod. Tot | prom | Coste/ | Inversi . 1o
valor de de de . . acumul | acumul | cto/ rio %
Prod al | edio usbd on na
produ | produ | produ ado ado Invent | acumul
ctos ctos ctos ario ado K AD IS PP IAS IS$
$ $
LLQ&” 1125 | 5 3 7 || s 75 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 102.375,0
00 ° ° 15 2 91| 106| 1210
$ $
LLBA;)“Q]O 2550, | 5 3 7 || s 170 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 232.050,0
00 ° ° 15 2 91| 106| 1210
$ $
HANTT 2550, | s 3 7 || s 170 0 0 log,oo 0,00% 1097,00 e 232.050,0
00 ° ° 15 2 91| 106| 1210
$ $
A?SEE';O 1350, | 5 3 7 || s 90 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 122.850,0
00 ° ° 15 2 91| 106| 1210
$ $
LLQA;” 2010,| 5 3 7 lis| 5 | 13402| o 0 102,00 0,00% 102,00 c 182.937,3
30 ° ° 15 2 91| 106| 1210
$ $
LLQA%” 5.440,| 5 3 o 17| ¢ 320 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 3,0550 739.840,0
00 ° ° 17 5046 136| 154| 1720
$
L0 4560 | s 5 9 || & 24 0 0 log,oo 0,00% log,oo c 2,3004 $
0 ° ° 19 0108 137 | 155| 173]|62.472,00
$
Tuggm 3040 | 5 5 9 19| 6 16 0 0 102,00 0,00% 102,00 c 2,3094 $
0 ° ° 19 0108 137| 155| 173 |41.648,00
$
TUS%]O 10| 5 5 9 19| ¢ 19 0 0 log,oo 0.00% log,oo c 5;;9 2,3094 $
0 ° ° ° |19 0108 137| 155| 173|49.457,00
72 10634 100,0
TOTAL 2429 | 2429 | 2429 87 206 0%
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Anexo 5. Costos de aprovisionamiento de productos del “Comercial Guapos”

PRODUCTO CANTIDAD | PRECIO COMPRA TOTAL

ACEITE AROIL CUARTO SEMISINT SAE 24 7 105.6
ACEITE AROIL HIDRAULICO 68 ) 50 100
ACEITE AROIL TMAX SEMISINTETICO 23 21 362,02
ACEITE CASTROL 13 22 285,87
ACEITE ELAION F30 CUARTO 12X1 ) 6 29,28
ACEITE ELAION F30 GALON SN 4 22 71,28
ACEITE ENI IRIDE 11 6 46,86
ACEITE EXTRAVIDA GALON 11 21 230,34
ACEITE EXTRAVIDA CUARTO 12X1 10 / 57.6
ACEITE GEAR ZA 0 23 0
ACEITE GULD GEAR EP SAE 0 78 0
ACEITE HELIX HX5SN 0 75 0
ACEITE HIDRAULICO 0 0 0
ACEITE KENDAL 3/1 GALON 1 23 19,79
ACEITE KENDAL ATF 12 7 85,32
ACEITE KENDAL HYPOID 16 26 395,04
ACEITE KENDALL 10W30 GT1 HP 30 23 571.8
ACEITE KENDALL 15W40 SUPER D XA 36 95 3347,28
ACEITE KENDALL 15W40 SUPER D XA 50 22 1010
ARO MAMUT ALUMINIO 4 0 920
ARO OG SILVER 6H 222.25 18 75 864
ARO R14 A14.688 0 100 0
ARO R15 A15.568 0 130 0
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ARO R15 A15.587 0 130 0
ARO R15 A15.641 4 90 275,96
ARO R15 A15.661 4 90 276,08
ARO RI15 A15.774 4 120 337.08
ARO R15 A15.812 0 120 0
ARO R15 A15.819 4 125 357,52
ARO R15 A15.867 4 125 357,52
ARO R15 A15.918 4 130 357,32
ARO R15 A15.958 4 90 275,96
ARO SILVER OG 0 110 0
AROIL INDUSTRIAL BALDE - 5GL 5 65 244,25
AROIL RIDER 4T SYNT BLEND SAE 63 6 241,29
AROS BETTER 17 115 140471
AROS CAM BETTER 17 5X5.25 4 75 190
AROS CAM BETTER 17.5X6 00 5H 0 75 0
AROS R15 A15.820 4 125 357,52
AROS R15 A15.843 0 125 0
AROS R16 A16.354 0 125 0
ASPIRADORA SECOYMOJADO 0 0 0
BATERIA BOSCH 0 105 0
BATERIA BOSCH 1 0 128,63
BATERIA BOSCH 3 165 448,38
BATERIA BOSCH 0 85 0
BATERIA BOSCH 1 115 29.5
BATERIA BOSCH 1 85 86,77
BATERIA BOSCH 1 85 72,67
BATERIA BOSCH 0 135 0
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BATERIA BOSCH 1 110 102,58
BATERIA BOSCH 1 115 101,39
BATERIA BOSCH 12V 0 125 0
BATERIA BOSCH 12V 2 80 137,26
BATERIA BOSCH 12V 4 75 245,28
BATERIA BOSCH 12V 2 120 150
BATERIA BOSCH 12V 1 85 72,67
BATERIA BOSCH 12V 2 120 220,9
BATERIA BOSCH 12V / 60A 0 120 0
BATERIA BOSCH 12V 138A 2 225 406,64
BATERIA BOSCH 12V 70A 15PL 2 135 250,72
BATERIA BOSCH S3 1 125 0.31
BATERIA BOSCH S3 3 155 400,08
BATERIA BOSCH $4 0 110 0
BATERIA BOSCH $4 6 105 1,68
FILTRO 3 12 14,76
FILTRO 1 10 4,84
FILTRO 8 12 32,88
FILTRO 12 13 58,08
FILTRO 21515MP/PH-8 /7 / 19,18
FILTRO A-1285D DIESEL/WATER 9 12 71,37
FILTRO A1326 3 10 15,12
FILTRO A2839 3 10 13,05
FILTRO A28690 3 8 11,34
FILTRO ADVANCE 20 5 80
FILTRO AIRE 3 7 15,3
FILTRO AIRE A17860 3 12 18,15
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FILTRO AIRE AF HINO RANGER 5 30 117,2
FILTRO ALG4564 10 5 15,3
FILTRO AP-1325/AP-1330 AIRE 5 14 36,25
FILTRO ARL8825 8 10 32,88
FILTRO BAU2361 8 8 30,32
FILTRO C1321 5 10 30,35
FILTRO C1522 5 12 35,9
FILTRO C1539SHOGUN LF 8 5 13,84
FILTRO C1923 3 8 10,53
FILTRO C5510 5 15 41,6
FILTRO C5717 10 15 113,6
FILTRO CA17140 3 8 9,42
FILTRO CASE 4 19 57,56
FILTRO COMBUSTIBLE 17 12 98,43
FILTRO CUMMINS 14 19 165,76
FILTRO DE ACEITE 12 10 28,8
FILTRO DE ACEITE CAMION SINOTRUK 13 9 780
FILTRO DE AIRE SHOGUN BAU2176C 6 8 23,94
FILTRO DE COMBUSTIBLE CAMION

SINOTRUK 13 8 1040
FILTRO D-MAX DIESEL ACEITE 5 6 600
FILTRO DONSON 2 90 119,86
FILTRO DONSS DA-2788 6 20 58,86
FILTRO EF 26 10 85,28
FILTRO EO17030 3 6 6,3
FILTRO F17011 3 12 22,14
FILTRO FC1301 12 7 31,92
FILTRO FF FC033 -FC1302 22 7 60,72
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FILTRO FF LUCAS CAV-296 17 5 36,21
FILTRO FUEL WATER CASE GEHL 8 13 72,88
FILTRO HC1905 0 25 0
FILTRO HC5511 12 18 154.8
FILTRO ISUZU FTR FVR FSR 1 14 10,97
FILTRO LF FORD CRUISER 10 / 26,2
FILTRO LF ISZ FTR FSR FVR 98/99 HK 14 12 120,82
LLANTA KAPSEN RS23 4 110 352,76
LLANTA KUMHO 4 150 464,04
LLANTA KUMHO KL21 4L CHINA 4 125 400
LLANTA ADVENTURO 1 150 125,49
LLANTA ANSU 2 200 329.26
LLANTA ANSU 18PR 152/149K TL 0 400 0
LLANTA APLUS D802 4 320 1052,56
LLANTA BARUM BRAVURIS 5 HM 86T 4 70 187,48
LLANTA BARUM BRILLAN 2 2 65 89.44
LLANTA BARUM BD200 3 430 1158,36
LLANTA BARUM BRAVURIS 5 HM 80T 2 65 96,94
LLANTA BARUM BRAVURIS 5§ HM 82H 4 50 156,04
LLANTA BARUM BRAVURIS 5 HM 82H 0 70 0
LLANTA BARUM BRAVURIS 5 HM 82T 6 60 229,14
LLANTA BARUM BRAVURIS 5HM 88T 0 85 0
LLANTA BAYI BY?5A 14PR 2 190 242,96
LLANTA BAYI BYD983 14PR 4 190 546,28
LLANTA BF GOODRISH 0 340 0
LLANTA BRIDGESTONE 0 720 0
LLANTA BRIDGESTONE 1 630 541,12
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LLANTA BRIDGESTONE 4 310 1205,12
LLANTA BRIDGESTONE 295/80R22.5 0 670 0
LLANTA BRIDGESTONE DUELER AT 111H ) 170 939,54
LLANTA BRIDGESTONE JP 0 290 0
LLANTA BRIDGESTONE JP 16PR 0 290 0
LLANTA CENTARA 2 135 194,84
LLANTA CENTARA 6 60 213,72
LLANTA CENTARA 4 190 522,76
LLANTA CENTARA 4 70 192,68
LLANTA CENTARA ) 145 678,42
LLANTA CENTARA 4 120 341,48
LLANTA CENTARA PR16 4 170 561,12
LLANTA COMFORSE MT 4 175 533,12
LLANTA COMFORSER 0 155 0
LLANTA COMFORSER 8 125 752,8
LLANTA COMFORSER 8 135 782,64
LLANTA COMFORSER 4 135 394,44
LLANTA CONFORSER CF510 4 105 299,12
LLANTA CONTIENTAL POWER CONTACT 4 110 276,96
LLANTA CONTINENTA 4 630 2080
LLANTA CONTINENTAL 0 415 0
LLANTA CONTINENTAL 3 260 708,36
LLANTA CONTINENTAL 0 560 0
LLANTA CONTINENTAL 4 270 1020
LLANTAS MAXXIS AT771 0 180 0
LLANTAS RENCAUCHADA 15 250 1952,85
LLAVE HEXAGONAL 43 4 64,93
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MASTERCRAFT AT2 4 155 504,16
MAXXIS MAZ] 4 115 381,12
MOBIL DELVAC MX 14 22 286,44
MOBIL DELVAC MX 21 90 1825,53
MOBIL DELVAC MX 5 60 233
MOBIL SUPER 16 18 318,08
NAPA GALON 3 23 51,48
PERNO ESPECIAL CROMADO 53 2,15 50,88
PERNO ESPECIAL CROMADO 50 2,15 48
PESA ADHESIVA 225 1 74,25
PISTOLA 1 0 99.84
RAPID P609 4 80 185,48
RAPID P909 -RE 4 65 157,44
REFRIGERANTE NARANJA 36 17 439,2
REFRIGERANTE ROJO GRANDE 17 5 53,04
REFRIGERANTE ROJO PEQUENO 5 3 8.3
REFRIGERANTE VERDE GRANDE 27 5 81,54
REFRIGERANTE VERDE PEQUENO 11 3 18,04
SILICONA 1 60 39,2
SILICONA GRANDE 54 0 209,52
SILICONA GRIZ -5 3.5 -9.2
TAMBOR 30 180 4278.9
TAMBOR 1 140 143,78
TAMBOR HINO GH 0 175 0
TUBO 4 15 24
TUBO 13 1 8 5
TUBO 14 18 10 90
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TUBO 18.4X34 4 0 192
TUBO AGRICOLA 3 70 90,72
TUBO GOLDEN SHINE 1 75 38.3
TUBO GOLDEN SHINE 4 15 36
TUBO GOLDEN SHINE MOA+ON CORTO 5 16 30
TUBO GOLDEN SHINE

RETROEXCABADORA 4 30 64
TUBO GOLDEN/SHINE 0 19 0
TUBO GOLDEN/SHINE 4 19 28
TUBO KABAT 5 65 235,2
TUBO KABAT 2 65 102,14
TUBO KABAT 5 40 120
TUBO KABAT 3 24 60
TUBO KABAT 2 23 37,64
TUBO KABAT 3 40 70,56
TUBOS GOLDEN/SHINE 10 15 70
TUERCA NORMAL 12X1.25 193 1,15 115.8
TOTAL 216588,65
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