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RESUMEN EJECUTIVO

La granadilla es una fruta exética, que no es tradicional en el Ecuador, y que
podria ser considerada como excelente alimento debido a su alta cantidad
de antioxidantes, vitaminas, minerales, e incluso beneficios para el sistema
digestivo en general; por esto es recomendada incluso por médicos en
diferentes dietas alimenticias como por ejemplo de mujeres embarazadas o

primeras comidas de bebes.

Al no ser tradicional la granadilla en el pais, no es un producto agricola muy
cultivado en este territorio, por esto es importada desde diferentes destinos
entre los cuales se encuentra el vecino pais del norte: Colombia, del cual se

puede aprovechar su cercania para traer dicho producto.

El presente proyecto pretende enmarcarse en la importacion de granadilla
desde Colombia, con el objetivo de comercializar dicha fruta en el mercado
de Quito, ciudad capital llena de oportunidades comerciales que se ubica en
el segundo puesto de poblacién del Ecuador y que registra una creciente
poblacion anual, debido entre varios factores a la migracion de pobladores

de ciudades mas pequefas con el fin de estudios o trabajo.

Dicho mercado no consume el producto en la medida que podria hacerlo y
quiza una de las razones mas fuertes es la falta de comercializacion de esta
fruta en la ciudad, por tanto el proyecto realizé una investigacion para
verificar la demanda insatisfecha dentro de la capital, obteniendo resultados
positivos, los cuales validaron el mercado destino y por supuesto, dan la
oportunidad para crear una organizacién que se dedigue a la importacion y
comercializacién de la fruta en la ciudad de Quito.

Al estar tan cerca el productor de granadilla, se plantea que la via de
introduccidn de la fruta al pais sea por medio terrestre hasta la aduana de
Tulcan, una vez realizados los respectivos tramites locales se trasladara
hasta el centro de acopio ubicado en Quito, de donde se realizara el
contacto y logistica de entrega a los diferente clientes, que en gran parte

deberian ser mayoristas de alimentos.

Xiv



ABSTRACT

The passion fruit is an exotic fruit, which is not traditional in Ecuador, and that
could be considered excellent food because of its high amount of
antioxidants, vitamins, minerals, and even benefits for the digestive system in
general, for this is recommended even by physicians in different diets such

as pregnant women or babies first meals.

Not being traditional passion fruit in the country, not a highly cultivated
agricultural product in this territory, so is imported from different destinations
among which is the northern neighbor Colombia, which you can take

advantage of its proximity to bring that product.

This project aims framed in importing passion from Colombia, with the aim to
commercialize the fruit in the market of Quito, the capital city full of
opportunities that lies in the second population of Ecuador, and recording a
growing population year, because of various factors to the migration of

people from smaller cities in order to study or work.

This market does not consume the product as long as | could, and perhaps
one of the strongest reasons is the lack of marketing of this fruit in the city, so
the project conducted an investigation to verify unmet demand within the
capital, Positive results were obtained, which validated the target market, and
of course give you the opportunity to create an organization that is engaged

in import and marketing of fruit in the city of Quito.

Being so close to the producer of passion, it suggests that the route of
introduction of the fruit to the country either by land to the office of Tulcan,
after making the necessary procedures will be transferred to local storage
center located in Quito, of where there will be contact and delivery logistics to

different customers, which should be largely food wholesalers.
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KAY KAN SHUK UCHILLA KAMA

Granadilla kan shuk fruta ashtaka exoética, que na kan kay llakta
Ecuadormanda, y kayta wucshan shuk micuna paypa ashtaka alli
antioxidantes, vitaminas, minerales y alli kan fiucandu sistema digestivopa,
chainanda yuchack kuna micuchu sachan kay hutaba, alli kapi warmi

ungunashakunapa o wawa llullukunapa.

Na cainapa kashpa granadilla, na canshuk shuk moducho agricola kay
llaktapi, chaimanda chayamun shuk llaktamanda y chay destinocunapi tiajuk
Aucanchi vecino llacta Colombia, y caimandak alli kan apanungapack kay

productora.

Kay kanu kan inanalla kan llactamanda apamuitak ucsharinga granadillata
llakta Colombiananda, shuklla yuyaywa que kan jatuna Mercado de Quitopi
kay llanta kan ashtaka alli jatungapa poque can ishkay llakta mas importante
kay Ecuadormanda y licuchin shuk vifiaita ashtaka de gentita wata wata, kay
pasa porque ashtaka genticuna shuk lado cunamanda challan

causangapack, yachajungapak o yakangapak.

Kay mercado na micuncho kay productota imasha micurin shuk frutakunata,
y chaimanda kan shuk razon ashtaka shinshi jatuna kay llaktapi, chaimanda
rurarcanchik shuk investigancionta ricungapack imanalla tian genticuna
insatisfechos kay capitalpi y tancanchik alli resultadota y cay kuna allichirka
kay mercadota, y kan shuk oportunidad churangapak shuk organizaciota que

shinakuk karu llaktamanda apamunatak y jatunata kay lutata llakta Quitopi.

Caimandak productor ladopi, ricunchik que apamunacan kay hutata hactak
Colombiamanda medio terrerstrepi hasta aduana Tulcanpi, tucuy
tramitecunata rurashpa cachashuk centro de acopio que tiafiuk Quitopi, y
chaimanda rurashuk contacto logistico jakungapak shuk, shuk dientecunama

gue ashtaka kanga jatun jatudurkuna.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion nace con la iniciativa de satisfacer una
necesidad de consumo en el mercado ecuatoriano, mediante la importacion
de la granadilla desde el pais de Colombia, con el propdsito de comercializar

dicha fruta en la ciudad de Quito.

Capitulo I, se analizo el problema de investigacion existente en el mercado
de Quito, puesto que la fruta es consumida a grandes cantidades y a precios
muy elevados, por este motivo existe el desabastecimiento de la granadilla

colombiana en el mercado ecuatoriano.

Capitulo 1l, se realiz6 una investigacion preliminar con proyectos ya
realizados de exportacion e importacion de granadilla, para saber cuales son

las ventajas y desventajas al momento de importar esta fruta.

Capitulo Ill, en el estudio de mercado se establecera las especificaciones
necesarias para poder determinar una demanda insatisfecha, que ayude a
saber la cantidad adecuada de importacion; se realizé un analisis del

producto.

Capitulo 1V, se desarrollaran las conclusiones y recomendaciones en base al

estudio de mercado y;

Capitulo V, se procedio a realizar el estudio técnico del proyecto, se analizé
las necesidades de la planta, su capacidad de instalacion, los flujogramas de
los procesos del producto; ademas se investigo los requisitos de importacién
necesarios y toda la documentacién para la puesta en marcha del proyecto.
Dentro de este capitulo también se realiz6 un estudio financiero el mismo
que ayuda a determinar costos, ingresos; se establecidé una evaluacion
econémica que permite determinar la factibilidad del proyecto, con
indicadores econdmicos como son: VAN, TIR, periodo de recuperacion, y se

culmina este estudio con las conclusiones de la propuesta.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP, 2011), se puede conocer que en el pais, se cultiva la granadilla en
algunas provincias como: Pichincha, Tungurahua e Imbabura. Sin embargo
Tierra a Dentro, en su articulo El Cultivo de Granadilla menciona que es un
producto que requiere de muchos cuidados ya que se trata de una fruta
bastante delicada. Por este motivo los costos de produccion son bastante
altos lo que hace que la venta de este producto sea de igual forma a costos
elevados, asi lo afirma Pedro Arteaga, productor de la zona de Pimampiro
(05/2012), lo que muchas veces ha provocado un desabastecimiento en el
mercado mayorista de la ciudad de Quito. Es importante mencionar que la
granadilla es un alimento que gracias a sus propiedades, ayuda en la
rehabilitacion de enfermedades como las ulceras (Vida Sana, 2012). Esta
enfermedad se registra en 50 personas cada afio segun datos estadisticos
del Ministerio de Salud Publica.

Los comercializadores de granadilla importada desde Colombia, no permiten
el posicionamiento de la fruta en el mercado de Quito debido a su
empirismo, si bien es cierto lo realizan en base a su experiencia pero no
existe una estrategia técnico cientifica que permita el posicionamiento de la
granadilla. (Ecuador, 2011).

Actualmente se puede observar el crecimiento de la demanda de esta fruta
exotica puesto que tiene altos nutrientes y propiedades curativas, por lo cual
se puede mencionar que la aplicacion de este proyecto seria importante para
la ciudadania quitefia. Los mayoristas hacen que no exista una
comercializacion en forma eficiente y no puedan realizar ventas de su
producto, por este motivo existe el desabastecimiento de la granadilla en el

mercado mayorista de la ciudad de Quito.



Cabe sefalar que los comerciantes minoristas no poseen las técnicas de
negociacion como preparacion, acuerdos, desarrollo, para realizar las ventas
adecuadas, ya que estan buscando solamente el beneficio inmediato de la
transaccion, es por esta situacion que se produce el encarecimiento de esta

fruta.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cudl es la demanda de granadilla en el mercado mayorista de Quito para

su comercializacion desde el sector de Guaitarilla departamento de Narifio?

1.3 DELIMITACION

Tabla 1: Delimitacion del Proyecto

Objeto de Estudio Demanda

Sujeto de Estudio Comercializacion

Area geogréafica Ciudad de Quito/ Guaitarilla Dto.
Narifio

Tiempo estimado 10 meses

Grupo social Ofertantes del producto Guaitarilla
Dto. Narifio / Mercado mayorista de
Quito

Fuente: Propia
Elaboracion: Manolo Hernandez

1.4 JUSTIFICACION

Segun un estudio de la granadilla colombiana se determina que existe buena
calidad debido a un mejor calibre y sabor en el producto segun Asociacion
Hortifruticola de Colombia, (ASOHOFRUCOL, 2009), por otro lado los
precios del producto son mas rentables de la granadilla colombiana aun
cuando esta es importada asi lo manifiesta Ana Ayala comerciante del sector

(12/2012). Por lo que es importante investigar la demanda existente de la
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granadilla en el mercado ecuatoriano importada desde Colombia, para el
flujo comercial de esta fruta evitando el encarecimiento y precios elevados

debido a una comercializacién estratégica.

A través de la comercializacion de granadilla se genera un impacto
econdémico positivo debido a que permite satisfacer parte de la demanda y
desarrollar mejores fuentes de empleo de las personas involucradas a nivel
de toda la cadena generadora de distribucién, dentro de las actividades
licitas o permitidas por la ley. (CARCHI NOTICIAS, 2011), ademas que la
existencia de una fruta en mayor cantidad ayudara a que no exista abusos
en el precio de comercializacion lo que beneficia positivamente al

consumidor final.

Teniendo en cuenta que esta fruta va a ser importada desde Colombia, se va
a trabajar en estrategias de comercializacion bajo la estricta vigilancia de
Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro
(AGROCALIDAD), dando asi credibilidad y respetando la produccion
nacional, en el sentido que no ingresara al pais importador "Ecuador"
ninguna clase de bacteria o0 alguna contaminacion para la produccién
agricola, ni para el mercado mayorista de Quito. (AGROCALIDAD, 2009).

Conservar la calidad debera ser una de las estrategias fundamentales para
el nuevo proyecto dado que un precio comodo sin calidad, no permite
establecerse en el mercado: mientras que un precio comodo con calidad

ayuda y forma parte de una estrategia de competitividad.

Por las grandes ventajas que genera la importacion de la granadilla nace la
idea de comercializar la granadilla colombiana en la ciudad de Quito. Cabe
recalcar que dicha fruta es mas barata importandola, ya que su produccién

genera grandes costos en el pais.

Es importante investigar las estrategias de comercializacion de la granadilla
importada desde Colombia pues fundamentado cientificamente podra
generar nuevas fuentes de trabajo dentro de las actividades del comercio

exterior, y el posicionamiento en el mercado de Quito garantizard el flujo



comercial de esta fruta evitando el encarecimiento y precios elevados debido

a una comercializacion estratégica.

A través de las estrategias de comercializacion de granadilla se genera un
impacto econdmico positivo debido a que permite desarrollar un mejor nivel
de vida de las personas involucradas a nivel de toda la cadena generadora
de distribucion porque se crea nuevas fuentes de empleo, dentro de las

actividades licitas o permitidas por la constitucion.

Mediante el posicionamiento en el mercado de Quito los beneficiarios en una
fase inicial serdn las personas que intervienen de forma directa en las
actividades de comercializacién, pero de forma gradual el beneficio
econdémico se extiende hacia el resto de la provincia y del pais. (CARCHI
NOTICIAS, 2011)

Existe un creciente interés mundial, nacional, regional y local por consumir
productos naturales, que tengan altos valores nutritivos y de agradable
sabor; entre estos productos destacan las frutas. El objetivo del presente
estudio es la comercializacion de la granadilla orientado al mercado local
para cubrir la demanda insatisfecha y captar un porcentaje de la demanda
potencial en la poblacion del mercado mayorista de Quito.

El impacto comercial es de gran importancia, pues las estrategias de
comercializacion permitiran una fluidez comercial para mi proyecto al estar
posicionados en el mercado de Quito y la venta mas directa desde Colombia
permitird bajar los precios de mercadeo de productos similares de los paises
que introducen este producto. (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, 2007)

Conservar la calidad, debera ser una de las estrategias fundamentales para
el nuevo proyecto dado que un precio comodo sin calidad no permite
establecerse en el mercado; mientras que un precio comodo con calidad

ayuda y forma parte de una estrategia de competitividad.

Por las grandes ventajas que genera la importacion de la granadilla nace la

idea de comercializar la granadilla colombiana en la ciudad de Quito. Cabe



recalcar que dicha fruta es mas barata importandola, pues su produccién

genera grandes costos en el pais.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo General

Determinar la demanda de granadilla en el mercado mayorista de Quito para

la comercializacion desde Guaitarilla Colombia.

1.5.2 Obijetivo especifico

Fundamentar bibliograficamente la demanda y la comercializacion.
Diagnosticar la oferta, la demanda y la comercializacién requeridas
para ingresar al mercado mayorista de la ciudad de Quito por parte
del sector productivo de Colombia.

Disefiar un estudio de factibilidad para la comercializacion de la
granadilla que permita cubrir parte de la demanda en el mercado

mayorista de Quito.



CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS
En el trabajo realizado por Gabriela Garcia Velasquez, la granadilla,
conocida como una de las frutas de la pasion, es un producto muy
comercializado en la ciudad de Quito por sus caracteristicas nutritivas, y es
Colombia uno de los principales paises productores de la fruta por lo cual se
analizaran ciertos estudios realizados con anterioridad para fundamentar la

presente investigacion:

» Exportacion de granadilla al mercado Aleman 2009

La investigacion se realiza para conocer la factibilidad de exportar granadilla
al mercado de Alemania, ademas de conocer la oferta exportable de
Ecuador para abastecer la demanda insatisfecha encontrada luego de
realizar un estudio de mercado. Este estudio demuestra los beneficios tanto
econdémicos como sociales, no solamente para los autores sino también para
la economia del pais ya que en €l se evidenciard la potencialidad d este

producto en el mercado Aleman (Garcia, 2009)

» Exportacion de granadilla en estado natural (fresca ) al mercado

canadiense periodo 2010-2019

La mayor cantidad de granadilla que se produce en el Ecuador es para la
venta en el mercado interno y muy pocas cantidades son para la
exportacion, razon por la cual este proyecto contribuye a aumentar las
exportaciones y por ende a mejorar el desarrollo econémico del pais. Puesto
qgue Ecuador es un pais rico; ya que su clima y suelo son favorables para el
cultivo de una diversidad de productos agricolas; se ha considerado a la



granadilla como la mejor opcion para el crecimiento econémico del Ecuador.
(Luna, 2010).

Los estudios presentados anteriormente ayudaran al autor de la presente
investigacion a tener una idea mas clara del tema de estudio. Puesto que
ofrece informacion que ayuda a fundamentar que el proyecto en curso
brindard beneficios a los comercializadores de la fruta en Quito,
facilitandoles el proceso de importacion.

2.2 FUNDAMENTACION LEGAL

Es respaldar su funcionamiento en base a normas, reglamentos y leyes que
rigen la soberania de una nacion. En el Ecuador el ambito legal esta primero
regido por la Constitucion, los cédigos y sus reglamentos los cuales se
convierten en una forma de asegurar a los ecuatorianos y ecuatorianas
trabajar de una manera tranquila, cobijados bajo el amparo del estado

ecuatoriano.

Los diferentes organismos del pais, que regulan el diario convivir entre
personas naturales y empresas, organizaciones y asociaciones, lo que hace
factible el encaminarse hacia actividades de tinte econémico, cobijadas por
las entidades reguladoras del pais, los mismos que se sometan a las
diferentes leyes y reglamentos nacionales o supranacionales vigentes para
poder realizar estas actividades.

Este trabajo de investigacion tiene su fundamentacion legal, para poder

realizar la actividad de importacion en las siguientes fuentes legales:

Tabla 2: Fundamentacion Legal

ECUADOR

DOCUMENTOS DESCRIPCION

Art. 306.- Propicia las importaciones

Constitucién Politica del Ecuador necesarias para los objetivos del desarrollo




econdmico y social de comercializadores.

Plan Nacional del Buen Vivir
2009-2013

Auspiciar la igualdad, cohesion e
integracion social y territorial, en la
diversidad.

Garantizar el trabajo estable, justo y digno
en su diversidad de formas.

Plan Regional Zona 1

Orientar el proceso productivo para
asegurar la oferta y demanda de alimentos,
para su comercializacion.

Codigo Organico de la Produccion
Comercio e Inversiones (COPCI)

Art. 147.- Importacién para el consumo.-
establece que los productos importados
pueden circulan libremente en el territorio
nacional luego del pago de los derechos e
impuestos a la importacion

Acuerdo de Cartagena

Es el que impulsa la libre circulaciéon de
bienes y servicios y la eliminacién de las
restricciones arancelarias y no
arancelarias, entre sus paises miembros
los cuales forman la Comunidad Andina
CAN.

Decision 416 y 417 de la CAN para el
Certificado de Origen, y la Decisién 515
para la obligatoriedad del certificado
Fitosanitario

COLOMBIA

DOCUMENTOS

DESCRIPCION

Ministerio de Comercio Exterior
(MINCOMEX)

Art 2. Promover y fomentar el comercio
exterior de bienes, tecnologia, servicios y
en particular las exportaciones.

Art 3. Las importaciones y exportaciones de
bienes, tecnologia y servicios se realizaran
dentro del principio de libertad de comercio
internacional en cuanto lo permitan las
condiciones coyunturales de la economia.

Estatuto Aduanero

Art 265. Regula la salida de mercancias
nacionales o nacionalizadas, del territorio
aduanero nacional para su uso 0 consumo
definitivo en otro pais.

Elaborado por: Manolo Hernandez

Este trabajo de investigacion tiene su fundamentacion legal, para poder

realizar la actividad de importacion.

2.3 FUNDAMENTACION FILOSOFICA

El proyecto se vera enfocado en tres teorias:




Tabla 3: Fundamentacion filoséfica

N° | TEORIAS CARACTERISTICAS |RELACION CON EL TEMA D E INVESTIGACION
Comercio Los consumidores en todas las naciones pueden
(Teoria de la acceder a una mayor cantidad de productos en
globalizacion Ventaja absoluta/ ausencia de restricciones comerciales.
1- Krugman y Ventaja Comparativa
Actualizacion de la La Demanda inicial limitada en otros paises
teoria clasica de desarrollados hace que las exportaciones sean
Adam Smith por mas atractivas que la produccion.
Michael Porter)
Es importante destacar que cuando se habla de
o ] capital en economia nos referimos a capital
2.- Economicas Capital Humano . . ) »
productivo, es decir, a medios de produccion:
maaquinaria, herramientas, fabricas, etc.
Definir un proceso administrativo que permita una
3.- Administracion Recursos econdmicos | comercializacion con mayor ventaja en el mercado
mayorista.

Fuente: Expansion.
Elaborado por: Manolo Hernandez

La dificultad que tienen los comercializadores de granadilla al momento de
vender su producto es el desconocimiento de las estrategias de
comercializaciéon las cuales les podria permitir tener una estabilidad
comercial en Quito, sin necesidad de buscar nuevos compradores cada vez
que realizan importaciones, y obtener mayor utilidad en su transaccién, por
lo que este proyecto se enfoca al modelo propositivo que plantea la
Universidad Politécnica Estatal Del Carchi UPEC “Formar profesionales
humanistas, emprendedores y competentes, poseedores de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos; comprometida con la investigacion y la solucion de
problemas del entorno para contribuir con el desarrollo y la integracion

fronteriza”.

El proyecto se enfoca principalmente en comprobar si el desconocimiento en
cuanto a la venta de granadilla de una manera sistematica, afecta en la
aplicacion de estrategias de comercializacion de granadilla importada desde

Guaitarilla Colombia, lo que incluye las estrategias de comercializaciéon
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internacional basadas en la demanda del producto en la ciudad de Quito

especificamente en el mercado mayorista.

2.3.1 Vocabulario Técnico

Para una mejor comprension del tema de estudio es necesario definir dos

variables, las cuales se mencionan a continuacion:

. Demanda

Se entiende por demanda a la cantidad de productos y servicios que pueden
ser adquiridos en el mercado a un precio determinado por los ofertantes, aun
cuando se conoce que son los ofertantes quienes poseen el poder de
manejar los precios que se establecen para ciertos productos y servicios,
también es necesario considerar el poder de negociacion que tienen los
demandantes cuando existe una gran oferta en el mercado (ECONOMIA,
2009).

Para este proyecto se considera como demanda a los consumidores de
granadilla ubicados en la ciudad de Quito donde se pretende comercializar el

producto.

. Comercializacion

Se la conoce como un conjunto de actividades que se realizan para hacer
llegar los productos o servicios de una determinada empresa a los

consumidores o clientes finales.

Se pueden establecer estrategias que ayuden a posicionar un producto en
un determinado mercado, para llevar a cabo el proceso de comercializacion,
que consiste en el intercambio entre el ofertante y demandante de productos

por una cantidad de dinero previamente establecida (ECONOMIA, 2009).

Para el presente proyecto se establece la comercializacion de la fruta en la

ciudad de Quito bajo dos formas:
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Directa: el producto sera entregado a los consumidores por el importador

Indirecta: el producto sera entregado a intermediarios como supermercados,
tiendas y demas para que luego sea adquirido por el consumidor.

2.4 |DEA A DEFENDER

El estudio de factibilidad para la comercializacion de granadilla desde
Colombia, permitira satisfacer parte de la demanda en el mercado mayorista
de Quito.

2.5 VARIABLES

2.5.1 Variable Independiente

Demanda.

2.5.2 Variable Dependiente

Comercializacion.
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CAPITULO 1lI

METODOLOGIA

Tabla 4: Metodologia de la Investigacion

COMPONENTES

3.1 METODOLOGIA

La metodologia es una de las etapas especificas del
proyecto que parte de una posicion tedrica y conlleva a
una seleccion de técnicas concretas o métodos, acerca
del procedimiento para realizar las tareas vinculadas con
el trabajo final de grado, es decir la preparacion,
acuerdos, desarrollo, concesiones.

3.2 MODALIDAD DE
LA
INVESTIGACION

La presente investigacion se realiz6 bajo la modalidad
cualitativa y cuantitativa porque mediante su estrategia
permite conocer los hechos, procesos, estructuras en su
totalidad, y cuantitativa porque permite evaluar los datos
obtenidos de la investigacién a través de las cuales se
obtendra resultado del analisis de las causas que han
originado la comercializacion de granadilla importada
desde Colombia.

Mediante la investigacion de campo y documental se
podran desarrollar estrategias de comercializacion de
granadilla importada desde Colombia hacia los mercados
de Quito, considerando que serd un modelo operativo
viable para la solucién de problemas, requerimientos y
necesidades de los consumidores.

Las dos modalidades se las aplicdé simultaneamente en el
desarrollo del estudio de mercado y en el disefio de la
propuesta.

3.3 TIPO DE
INVESTIGACION

El proyecto se ejecutd mediante investigacion
documental, que dio la pauta para escoger las fuente de
informacion tanto primarias como secundarias, al
terminar este proceso de seleccion, clasificacion,
ordenacion, sistematizacion y analisis de informacion
recolectados por la investigacion realizada, se procedié a
aplicarla en un estudio que permita conocer la
comercializacion de la granadilla importada de Colombia
para satisfacer la demanda en los mercado de Quito.

Se recurri6 ademas a una investigaciéon de campo para
determinar la demanda insatisfecha que tiene los

12




mercados de Quito, con la informacion obtenida permitira
diagnosticar la cantidad de granadilla que demanda el
pais importador.

3.4 POBLACION

COLOMBIA: Ofertante

Sector: Guaitarilla Departamento de Narifio — Colombia,
tipo de producto: frutas granadillas, poblacion: nimero de
personas o0 asociaciones integrantes.

Estudio mediante Indexmundi, Trademap, Foastat,
AGROCALIDAD y MAGAP.

Quito - ECUADOR: Grupo objetivo

Ciudad: Quito, poblacion comerciantes de frutas del
mercado mayorista de la ciudad de Quito.

En lo que respecta al canal de comercializacion, tomando
en cuenta los principales supermercados y/o cadenas de

supermercados, autoservicios existentes en la ciudad de

Quito — Ecuador:

+ Mercados Mayoristas (San Roque, Central, Santa
Clara, etc.)

+ Supermaxi

+ Tia

+ Santamaria

+ Aki

Fuente: Investigacion de mercado
Elaborado: Manolo Hernandez
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3.5 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Se realizara la operacionalizacion en base a la idea a defender propuesto:

IDEA A DEFENDER: El estudio de factibilidad para la comercializacion de granadilla desde Guaitarilla Dto. Narifio Colombia, para satisfacer la demanda en el mercado de Quito.

VARIABLES INDICES INDICADORES ITEMS TECNICA INSTRUMENTO | INFORMANTE
¢ COmo esta constituida la poblacién de Quito?
. Factores ¢Cual es el indice de crecimiento de la produccion de la
: P granadilla?
socioecondmicos . ST . . . .,
¢Cuél es el indice inflacionario de la importacion y
ENTORNO exportacion de granadilla?
- s eEe T s ¢ Cudl es la politica comercial frente a las importaciones?
é ¢Existen barreras arancelarias y no arancelarias para la | Recoleccion ".‘te"‘etf.
< 0 [REIIES (ST importacion de granadilla? de informacion Fuentes archlvosk,) Sl
= MERCADO »_Perfil del consumidor ¢Cuéles son los potenciales consumidores? Secundarias Wev:
e * Importaciones ¢Cuadl es la situacion actual de las importaciones?
PRODUCTO ¢ Existe produccién nacional?
¢ Cudl es la demanda insatisfecha?
« Canal de distribucion ¢ Cudl es el canal de distribucién adecuado?
DISTRIBUCION « Sistema de ¢Qué término de negociacion es la adecuada para
comercializacion comercializar el producto?
VARIABLES INDICES INDICADORES ITEMS TECNICA INSTRUMENTO | INFORMANTE
_ « Factores sociales ¢Cudl es la politipa comercial frente a las importaciones
|<£ (acuerdos comerciales)? f . Internet:
1 , Existen barreras arancelarias y no arancelarias para la | Informacién de .
H_J ENTORNO » Factores legales gxportacién de granadilla? y P internet Registros archlvost,) sitios
) » Factores Cual es la situacion actual del sector ofertante? Wep-
% Socioeconémicos
O PRODUCTO  Caracteristicas del ¢ Cual son las caracteristicas del producto? R_ecolecci(’)_r,\ ' '
N producto ¢Como se calcula el costo de produccién de la granadilla? | de informacion Cuestionario Productores
2 ) « Canal de Distribucién ¢ Cuales son las caracteristicas de embarque?
O LOGISTICA » Red de transporte ¢Cual es la red de transporte adecuada la importacion? Propuesta
5 » Proceso logistico ¢Cudles son los costos en origen, transporte y en destino?
z ESTUDIO  DE Es“‘d!o tecnico
a) studio financiero Propuesta

FACTIBILIDAD

Proceso logistico

Fuente: Lermay Marquez (2011)

Elaboracion:

ECEYNI
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3.6 RECOLECCION DE INFORMACION

La recoleccion de informacion para la presente investigacion se realizo
mediante fuentes secundarias, en las cuales se utilizd informacion
bibliografica especializada, paginas web, folletos, entre otros.

A travées de esta fuente de recoleccion se determind los posibles
competidores y algunos aspectos de la propuesta como son las
caracteristicas de embarque, red de transporte entre otras.

3.7 ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Los datos recogidos en la investigacion seran procesados de la siguiente

manera:

La informacion fue obtenida principalmente via internet puesto que el pais de
importacion sera Colombia, para su posicionamiento en los mercados
mayoristas de Quito, también en libros y documentos que consoliden la
informacion reunida para la sustentacion del trabajo final de grado.

Se utilizara la estadistica descriptiva. La cual consta del siguiente proceso:

v' Seleccién de mercado para ser estudiado.

v Elaboracién de tablas de importacion, exportacién y proyeccion.

v" Representacion grafica de los resultados, mediante la elaboracion de
graficos de punto de equilibrio

v' Se realizé un analisis de resultados.

v' Se interpretd cada uno de los items, y se realizé las conclusiones vy

recomendaciones.
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3.8 ANALISIS SITUACIONAL PAIS IMPORTADOR
3.8.1 Factores socioecondmicos

A través de los factores socioecondmicos se puede determinar la situacion

actual del pais exportador para lo cual se tomara en cuenta los siguientes

factores:
Tabla 5: Indicadores basicos Ecuador
INDICADOR VALOR
PIB (en miles de ddlares 2012) 84.348.029
Tasa de Variacion PIB (enero 2013) 3.98%
PIB per capita anual(2012) 5.469
Riesgo pais(puntos basicos) 2013 636
Inflacion (2013) 3.01%
Poblacién Ecuador (2013) 14.483.499
Tasa de crecimiento poblacional (est. 2012) 1.41%

Fuente: PRO ECUADOR
Elaborado: Manolo Hernandez

De acuerdo a la conferencia organizada por la Camara de Comercio de

Guayaquil, el ex Ministro de Economia y Finanzas Fausto Ortiz, puntualizé:

El 2013 no va a ser un afio boyante, de ahi que el Producto Interno Bruto
(PIB) podria ubicarse en el 4.5%, y por tanto el PIB nominal seria de
aproximadamente US$ 90,000 millones. (Ortiz , 2013, parr. 1)

Por otro lado los niveles socioecondmicos clasifican a los hogares de

acuerdo con sus particulares caracteristicas sociales y econémicas.

No obstante, para encasillar a una familia en determinado nivel, no debe
tomar en cuenta solamente los ingresos de una persona, existen otros
factores como son el nivel de instruccion, sus ocupaciones, la vivienda, la

posesion de bienes y aparatos en el hogar, entre otros.

16



Tabla 6: Nivel socioeconémico

] ] Ingresos
Nivel Socio % N Ingresos .
. » Familiares ] Parametros Generales
Econdmico Paoblacion Promedio
Mensuales
Alto (A) 2.0% $3,001 0 mas $3,500 | Excelente posicion, todo lujo
Posicion segura, algunas
Medio  Alto $1,801 a indicaciones de lujo,
4.5% $2,400 _
(B) $3,000 satisface todas las
necesidades bésicas
Medio Tipico Satisface la mayoria de sus
27.0% $801 a $1,800| $1,300 _ o
(©) necesidades basicas
] _ Tiene dificultades y requiere
Medio Bajo ,
) 40.5% $201 a $800 $500 mucho esfuerzo para cubrir
sus necesidades
_ Menos de Clase marginada, no cubre
Bajo (E) 26.0% $150 ]
$200 sus necesidades elementales

Fuente: Investigacion de campo
Manolo Hernandez

Elaborado por:

Grafico N° 1: Tasa de crecimiento poblacional Ecuad

or

Tasa de Crecimiento Poblacional
1.6
1,4
1,2

0,8
0,6
0.4
0,2
2008 2009 2010 2011 2012
|ua9=il-Tasa de Crecimiento 0,94 1.5 1,47 1,44 1,42

Fuente: Indexmundi
Manolo Hernandez

Elaborado por:

Segun datos del INEC, el 75% de la poblacion reside en los centros urbanos,

mientras que el 25% habita en la parte rural del pais. Los ecuatorianos estan
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concentrados principalmente en las regiones de la Costa y la
Sierra.(PROECUADOR, 2013, p. 6)

Tabla 7: Poblacion de Quito

Quito
Anos Poblacion
2008 2.093.458
2009 2.122.594
2010 2.319.671
2011 2.365.973
2012 2.412.427
Fuente: INEC

Elaborado por: Manolo Hernandez

Grafico N° 2: Poblacion de Quito

Poblacion Quito

2.500.000
2.400.000 +
2.300.000
2.200.000
2.100.000 -
2.000.000 :I I
1,900.000

2008 2009 2010 2011 2012
Fuente: INEC

Elaborado por: Manolo Hernandez

La poblacion del Quito se ha ido incrementando de 2.093.458 habitantes en
el afio 2008 a 2.412.427 habitantes en el afio 2012; la tasa de crecimiento en
el dltimo periodo intercensal (2001-2010) se ha mantenido en una tasa de

2,2% promedio anual.
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Para establecer la poblacion de Quito que consume granadilla por ser una
fruta rica en vitaminas y minerales, se ha tomado en cuenta los niveles
socioecondmicos establecidos en la tabla 6 los cuales son medio tipico,
medio alto y alto generandonos un porcentaje de 33,5%, por lo tanto la

poblacién seria:

Tabla 8: Poblacién que Consume Granadilla

Quito
Poblacion
Aios Consume
Granadilla
2011 792.601
2012 808.163

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Manolo Hernandez

De acuerdo a datos del INEC:

Desde junio de 2007 hasta marzo de 2013, la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA) del Ecuador es mas o menos unos 4,5 millones de
trabajadores; en dicho periodo de tiempo, mientras los ocupados plenos
subieron 449.071 puestos de trabajo, los subempleados y los
desocupados bajaron 537. 610. En términos relativos, la tasa de ocupados
plenos aumenté en mas 10 puntos porcentuales; por otro lado, la tasa de
subempleo disminuy6 mas de 8 puntos porcentuales y la tasa de los
desempleados bajé mas de 2 puntos porcentuales. (Fonseca, 2013, parr. 3)

De acuerdo a datos mencionados anteriormente, a marzo del 2013 se
presenta una tasa de ocupacion plena de 48,41%, una tasa de subocupacion

de 45,01% y una tasa de desempleo de 4,64%.

a) Calidad de Vida

Pabel Mufioz ex viceministro de Inclusién Econdémica y Social manifesté
qgue el desarrollo que alcanz6 Ecuador en términos de mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién, se debe en gran medida a la aplicacién de
politicas de Estado directamente relacionadas con la atencién a la
poblacién en situaciones de vulnerabilidad; entre ellos nifios, jévenes,
ancianos y personas con capacidades especiales. (El Telégrafo, 2011)

Las politicas sociales aplicadas en la actualidad para brindar un mejor
servicio a la poblacién son un referente para mejor la calidad de vida de

todos y cada uno de los habitantes del pais.
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b) Distribuciéon de los ingresos

La fijacion de sueldos y salarios que realice el Consejo Nacional de
Salarios, asi como las revisiones de los salarios o sueldo por sectores o
ramas de trabajo que propongan las Comisiones Sectoriales, se referiran
exclusivamente a los sueldos o salarios de los trabajadores sujetos al
Cddigo del Trabajo del sector privado.(SIISE, 2013, parr. 2)

Como se puede observar en la siguiente tabla el salario basico unificado ha
ido aumentando desde el afio 2007 hasta llegar en el afio 2013 a un salario
de $ 318,00 ddlares.

Tabla 9: Salario Basico Unificado

Salario Basico Unificado
2007 170,00
2008 200,00
2009 218,00
2010 240,00
2011 264,00
2012 292,00
2013 318,00
Fuente: SIISE

Elaborado por: Manolo Hernandez

Grafico N° 3: Salario Basico Unificado

Salario Basico Unificado
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Elaborado por: Manolo Hernandez
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3.8.2 Factores politicos y Legales

a) Politica econémica

Al tomar en cuenta las variables econdmicas, es posible evaluar la marcha
global de un patrimonio especifico. Para analizar este funcionamiento, hay
que centrarse en el estudio de varias variables que nos permiten establecer
objetivos concretos y disefiar una adecuada politica econdémica, acorde a la
realidad de nuestro pais. El conjunto de politicas esta integrado por varias
medidas disefiadas por el gobierno destinado a influir sobre la marcha de la
economia en su conjunto. (social, 2011) Estos objetivos suelen ser la
inflacion, el desempleo y el crecimiento, junto a estos, las autoridades
econdémicas también se preocupan del presupuesto publico, las cuentas con

el sector externo y el nivel de endeudamiento de nuestro pais.

Para poner en préctica las politicas macroeconémicas, las autoridades
econdémicas emplean un conjunto de variables denominadas instrumentos de
politica economica, entre los que cabe destacar los impuestos, el gasto
publico, la cantidad de dinero y el tipo de cambio. Dependiendo de las
circunstancias que experimente una economia se elaboran politicas,
encaminadas a fortalecer, cambiar o ratificar politicas econémicas aplicadas

con anterioridad.

b) Politica Fiscal

El Observatorio de la Politica Fiscal es el encargado de obtener consensos
nacionales para promover una politica fiscal sostenible como fundamento
esencial del crecimiento econémico con mayor equidad y, en ese contexto,
impulsar el desarrollo humano sostenible. Entre enero-abril 2013-2012, las
recaudaciones tributarias a cargo del Servicio de Rentas Internas (SRI)
crecieron 14 %, evolucién por encima del crecimiento de la economia e
inflaciéon y que ya no tiene el impacto de la menor devolucion del IVA y el
aumento del impuesto a la salida de divisas, factores observados en 2012.
Las recaudaciones del impuesto a la renta crecieron 12,8 % descontadas
las devoluciones. Las retenciones mensuales aumentaron 14 %, los
anticipos se reducen y las declaraciones anuales aumentan 11 %.
(Observatorio de la Politica Fiscal, 2013, parr. 1)

c) Acuerdos Comerciales Ecuador

En base a datos proporcionados por PROECUADOR el pais mantiene
acuerdos comerciales con:
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Comunidad Andina
MERCOSUR
México

Cuba

Chile

Guatemala

Venezuela
Fuente: PROECUADOR
Elaborado por: Manolo Hernandez

d) Balanza Comercial

El saldo de la balanza comercial es la discrepancia entre exportaciones e
importaciones. Esta discrepancia o diferencia entre los productos que un
pais vende al exterior exportaciones, y los que compra a otros paises
importaciones, nos muestran dos tipos de resultados, la balanza negativa
que es cuando existen mas importaciones que exportaciones, y la balanza

positiva que es lo contrario.

Tabla 10: Balanza Comercial de Ecuador

2008 2009 2010 2011 2012
Exportaciones 18.818.325(13.863.050|17.489.922|22.342.524 | 23.763.704
Importaciones 18.851.930|15.089.885|20.590.848 | 24.286.061 | 25.196.519
Balanza Comercial -33.605| -1.226.835 | -3.100.926 | -1.943.537 | -1.432.815

Fuente: TRADEMAP
Elaboracion: Manolo Hernandez

Hay un hecho muy claro y contundente: que el Ecuador ha mantenido un
enorme déficit comercial entre los afios 2008 hasta el 2012 ya que las

exportaciones son menores a las importaciones.

Los resultados contribuyen a que el saldo de la balanza comercial total del
pais sea ligeramente negativo, el saldo de la balanza comercial de Ecuador
reporta un déficit de 1.432.815 millones de ddlares.
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Tabla 11: Partida Arancelaria - Granadilla

Nandina Descripcion Tipo Partida Unidad Medida Perecibl Autorizacio
e n para
Importar
081090100 = GRANADILLA, SUBPARTID KILOGRAMO Sl Habilitada
0 «MARACUYA A NETO/LIQUIDO(kg
» (PARCHITA) )
Y DEMAS
FRUTAS DE
LA PASION
(PASSIFLORA
SPP.)

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Manolo Hernandez

Autorizacié
n para
Exportar
Habilitada

Tabla 12: Principales destinos de exportacion de Co  lombia (2012)

Sub Partida Descripcién Pais Valor Volumen
Nandina Nandina Miles US$ Toneladas
0810901000 GRANADILLA, | Paises Bajos 640.79 101.10

«MARACUYA» | Canada 405.40 86.11
(PARCHITA) Y | Costa Rica 326.75 76.47

DEMAS Francia 358.24 66.22
FRUTASDE LA " Alemania 270.44 43.86
- AF;AS?I':?('\)‘R , | Brasi 175.68 26.20
SPP) Portugal 116.84 20.41
Reino Unido 82.28 18.12

Bélgica 106.23 16.78

Ecuador 38.84 14.23

Fuente: AGRONET
Elaboracion: Manolo Hernandez

Como se observa en la tabla 11, Ecuador ya se encuentra dentro de los
principales destinos de las exportaciones de granadilla desde Colombia, por
lo cual no se encuentra inconveniente en las relaciones comerciales que se

pretenden conseguir con la nueva empresa.

e) Barreras Arancelarias y no Arancelarias
En cuanto a las tarifas arancelarias que se cobran a los importadores y
exportadores en las aduanas de un pais, en el caso de Ecuador no se cobra
ninguna tarifa para cualquier producto que sea exportado, es decir por la
salida del territorio nacional.(PROECUADOR, 2010, parr. 2), pero las
importaciones tiene grabado un determinado Arancel, IVA, y el pago de

Fodinfa, en el caso de la Granadilla el arancel es del 25% del valor en
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aduana, el cual se lo libera con el certificado de origen de acuerdo a la
Resolucién 416 de la Comunidad Andina, el IVA es del 12% del valor en
aduana, pero también este valor es liberado gracias al articulo 55 de la Ley
de régimen tributario interno (LRTI) en su literal 1, por lo que el Unico valor
gue se cancelaria al estado por la importacion de granadilla seria el 0.5% de
la tasa Fodinfa.

Tabla 13: Barreras Arancelarias Ecuador

Barreras Arancelarias Barreras No Arancelarias

Posicion Arancelaria: 0810.90.1000 Granadilla (Passifloraedulisvarsims)
Advalorem (25%) Licencias previa a la importacion
Iva (12%) Normas de Origen, Certificado de Origen.
Fodinfa (0.5%) Normas técnicas, normas sanitarias, fitosanitarias

y zoosanitarias, restricciones cuantitativas a las
importaciones, son algunos de los tipicos
ejemplos de este tipo de restricciones a las
importaciones.

Elaborado por: Manolo Hernandez

ARANCEL NACIONAL INTEGRADO Retornar |Consultas | Salir

Ingrese un criterio de Bisqueda para la Consulta

Partida : yio Descripcidn : | | [ Buscar ]

Seccidn IT : PRODUCTOS DEL REINC VEGETAL

Capitulo 08 : Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrics (citricos), melones o sandias
Partida Sist. Armonizado 0810 : Las demas frutas u otros frutos, frescos

SubPartida Sist. Armoniz. 081090 : - - Granadilla, "maracuya’ (parchita) v demas frutas de la p

SubPartida Regional 08100010 : - - Granadilla, “maracuya’ (parchita) y demas frutas de la p

Codigo Producto Comunitario (ARIAN) 0810901000-0000 :

Codigo Producto Nacional (TNAN) 0810901000-0000-0000 :

Cadigo de Producto (TNAN) 0000
Antidumping 0 %
Advalorem 25 %
FDI 0.5 %
ICE 0 %
IVA 12 %
Salvaguardia por Porcentaje 0%

Salvaguardia por Valor

Aplicacién Salvaguardia por Valor

Techa Consalidada 0%

Incremento ICE 0 %

Afecto a Derecho Especifico

Unidad de Medida Kilegramo Bruto (KG)
Decreto Ejecutivo

Observacionas 1458. R.O. 489z

16/12/2008
Es Producto Perecible 51

Convenios | Restricciones | Medidas | Excepciones | Historial de Tasas

Fuente: Aduana del Ecuador
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Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

Las importaciones de productos agricolas y de origen animal (excepto
productos industrializados) sélo pueden arribar a puertos y aeropuertos en
donde AGROCALIDAD (Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la
Calidad del Agro) tenga dispuesto oficiales de cuarentena animal y vegetal,
en relacién a la Ley de Sanidad Animal y a la Ley de Sanidad Vegetal, e
inocuidad alimentaria respectivamente. (PROECUADOR, 2013, p. 39)

f) Empaque, embalaje y etiquetas
La regulacién aduanera ecuatoriana sefiala los siguientes lineamientos para

los envases para alimentos:

v' El envase debe tener una forma, capacidad y sello de cierre
adecuados para su contenido.

v' El envase debe estar hecho de los materiales correctos, en relacion
con la naturaleza fisico-quimica de su contenido.

v Los envases deben garantizar la proteccién, conservaciéon e
identificacion apropiadas durante la vida atil del producto.

Los materiales utilizados para los envases y empaques para los alimentos
procesados deben estar de acuerdo a las condiciones establecidas para
cada producto o grupo de productos en las Normas Técnicas Ecuatorianas
(NTE). Por otro lado, el reglamento para el Manejo de los Desechos Sdlidos
establece que todo el material utilizado en los envases y empaques debe
permitir el reciclaje.(PROECUADOR, 2013, pag. 40)

a) Certificado fitosanitario de exportacién emitido por la ONPF del pais de
origen en el que se consigne que el producto esta libre de:
Colletotrichumspp, Leptoglossusgonagra, PassionFruit Virus. ;b) El
producto estara contenido en cajas 0 empaques nuevos; c) Inspeccion
fitosanitaria en el punto de ingreso al pais.(AGROCALIDAD, 2009)

En cuanto al etiquetado el Instituto Ecuatoriano de Normalizacién (INEN)
establece que el etiquetado de los productos debe ser en espafiol, ademas
debera incluir el nombre de la empresa, direccién y teléfono, nimero de
registro de la empresa, pais de origen, unidad, peso neto y registro de

sanidad si es requerido.

En la etiqueta se deberan incluir los siguientes datos y caracteristicas, los
cuales deben estar en la caja:

v" Nombre del producto

v Marca comercial
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Razdn social de la empresa

Contenido neto en unidades del Sistema Internacional
Tiempo maximo de consumo

Forma de conservacion

Precio de venta al pablico (P.V.P.)

DS NE N N N

Ciudad y pais de origen

El procedimiento para obtener esta etiqueta se basa en presentar en el
Instituto la etiqueta del pais de origen con una copia de la misma y afiadirle
todos los datos anteriores conformando la etiqueta nueva, que sera
utiizada para la comercializacion del producto en el Ecuador
(PROECUADOR, 2013, p. 41)

El material a utilizarse para el empaque es el carton corrugado ya que este
es el mas utilizado para el empaque de frutas y hortalizas, esta caja debera

contener agujeros ya que esto permitira la ventilacion.

Gréfico N° 4: Empaque

Fuente: all.biz

Las dimensiones adecuadas para realizar el embalaje se basa en la (ISO
3394) la medida adecuada es de 60 cm x 40 cm y una altura variable, los
embalajes realizados de acuerdo a esta norma permiten un
aprovechamiento al maximo.
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Grafico N° 5: Caja Recomendada para embalaje de fru ta medidas 60 x
40 x 30 cm.

Fuente: Lépez M.

3.8.3 Factores Geograficos

Tabla 14: Infraestructura de transporte en Ecuador

Puertos Aeropuertos Infraestructura
Vial
e Puerto de |+ Aeropuerto e Troncal
Guayaquil Mariscal Sucre - Pasto
* Puerto de Tababela Puente Rumichaca
Esmeraldas * Aeropuerto Jose Tulcan
* Puerto de Manta Joaquin de Ibarra
* Puerto Bolivar Olmedo Quito
Guayaquil
* Aeropuerto Eloy
Alfaro

~Fuente: Decisién 271 de la CAN
Elaborado por: Manolo Hernandez

« Via Terrestre

Se ha determinado que la mejor alternativa para importar desde Colombia es
por via terrestre, segun la decision 271 de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN) en su articulo 2 literal a) “Ejes Troncales.- Los que
permiten la interconexion continua, directa, econémica y segura entre los
paises miembros, en condiciones de transitabilidad durante todo el afio, para

facilitar el transporte de personas y el intercambio comercial andino”. Y
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articulo 3 inciso Il) literal a) “Cucuta- Bucaramanga- Socorro- Tunja- La Caro
- Bogota - Armenia - Alambrado- La Paila- Cali- Popayan- Pasto- Puente
Rumichaca”. Igualmente el inciso Ill) del mismo articulo en su literal a)
“Rumichaca- Tulcan - Ibarra - Quito-Aloag- Santo Domingo - Quevedo -
Babahoyo - Guayaquil - Machala - Huaquillas”. Por lo cual se debera usar el
transporte de carga desde Ipiales Narifio a Tulcan, respetando todas las
medidas de circulacién y pasos de frontera en el Puente Internacional de

Rumichaca dadas en la decision 271 de la CAN.

‘P
5 25
San Lorenzo \

Volean
—\J\kn e, ¥ Galergs 1+ Pasto
Bocana d Providencia {3
gCana de 10
Lagarta La Planda 2 i !
) Yacuanguer
[} Tuguerres
Victoriano
Cumbal
%
Cerro El
Encino
f
El'Angel
Ecoiogical
Reserve
&
Cotacachi Cayapas L
Ecological Reserve
£10
Nevato FAE |
Cayembe rw
I
&
Cayambe'Coca
& Ecelogical —
Qb Reserve
Santo Qu Pifa
Demingo
20, £}
E0g San Rafael

Sumaco Galeras

National Park
Tambillo Violeén

Antisana Puert

Machachi Surfaca
Fuente: Google maps
Elaborado por: Manolo Hernandez

3.8.4 Entorno Tecnolégico

En cuanto al entorno tecnolégico el Ecuador ha ido evolucionando en torno a
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TICs), tomado en
cuenta que el comercio electrénico, las bases de datos, firmas electrénicas y

las telecomunicaciones, pertenecen a las TICs.
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La constitucién del Ecuador sefiala en el capitulo segundo, derechos del
buen vivir, en relacion a las Tecnologias de la Informacién y de las
Comunicaciones, que se deben mantener presentes no solo desde el punto

de vista del ciudadano, sino también de empresa.

Por tal motivo el Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y
Competitividad, maneja esta tecnologia; para corroborar basta revisar la lista
planteada en su sitio web oficial:

ALIMENTOS FRESCOS Y PROCESADOS, con la finalidad de lograr
crecimiento del sector, rentabilidad, variedad, posicionamiento mundial.
LOGISTICA Y TRANSPORTE, es un sector con potencial de desarrollo, por
la ubicacién geogréafica del Ecuador, rutas de salida al océano atlantico y
formas multimodales de transporte. (Guato, 2012, parr. 6)

Por lo tanto se puede determinar que el uso de las TIC en el Ecuador va en

acrecentamiento.

3.8.5 Perfil de oportunidades y amenazas en el medi o (POAM)

PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL MEDIO

ECUADOR
OPORTUNIDAD AMENAZA

FACTORES SOCIECONOMICOS NIVEL PTS NIVEL PTS

PIB Medio 2

Inflacién Bajo 1

Poblacion Alta 3

Tasa de Crecimiento Poblacional Medio 2

Distribucion de los Ingresos Medio 2

Nivel de Desempleo Bajo 1
SUMA 10 SUMA 1
PROMEDIO 2 PROMEDIO 1

FACTORES POLITICOS

Politica Fiscal Medio 2

Politica Comercial Medio 2

Balanza Comercial Alto 3
SUMA 4 SUMA 3
PROMEDIO 2 PROMEDIO 3

FACTORES LEGALES

Barreras arancelarias Medio 2

Barreras no arancelarias Medio 2

Envases, empaque y embalaje Medio 2
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FACTORES GEOGRAFICOS
Infraestructura de transporte
Infraestructura en comunicacion

FACTORES TECNOLOGICOS
Facilidad de acceso a la tecnologia
Velocidad en el desarrollo tecnolégico

Factores Socioecondmicos
Factores Politicos
Factores Legales
Factores Geograficos
Factores Tecnoldgicos
Suma

Promedio

Elaborado por: Manolo Hernandez

Andlisis del Perfil de Oportunidades y Amenazas del

a) Factores socioeconomicos:

SUMA
PROMEDIO

Alto

Alto
SUMA
PROMEDIO

Medio

Medio
SUMA
PROMEDIO
RESUMEN

N O

N oW w

NI INDN

OPORTUNIDADES

2

NINNN

10

PROMEDIO

PROMEDIO

PROMEDIO

AMENAZAS
1

Tk, OO W

Medio (POAM)

» Se establece que el PIB del Ecuador tiene un crecimiento del 3.5%

determinandose de esta manera estabilidad para el pais lo cual se

considera una oportunidad de impacto medio.

» La inflacion del pais es del 3,01% lo cual establece que podria existir

una baja capacidad de compra, por tal motivo se considera una

oportunidad de bajo impacto ya que no existe riesgo de incrementar la

inflacion.

e La poblacion de Quito se mantiene en aumento por lo tanto se

considera una oportunidad de impacto alto.
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b)

El crecimiento poblacional de Ecuador es del 1,41% por lo cual se

puede determinar que el nivel de consumo puede incrementarse.

Factores politicos

La politica fiscal del pais constituye una oportunidad creciente ya que
el pais mantiene una adecuada recaudacion tributaria mediante el
observatorio de politica fiscal

La politica comercial de Ecuador se considera como una oportunidad
creciente ya que el pais mantiene acuerdos comerciales bilaterales
con algunos paises como Colombia, es miembro de la Comunidad
Andina de Naciones CAN, es miembro de la Union de Naciones
Sudamericanas (UNASUR), de la Organizacion Mundial de Comercio
(OMCQ), lo cual le permite mantener un desarrollo constante.

Ademas Ecuador mantiene una economia regular que lo mantiene en
octavo lugar en América latina luego de Brasil, México, Argentina,
Colombia, Venezuela, Peru y Chile.

Factores legales:

El Ecuador tiene un gobierno democratico el cual garantiza a través
del tercer poder o sea el judicial, que toda persona pueda comenzar
cualquier actividad econdmica. Barreras arancelarias existen, pero
gracias a los factores politicos el Ecuador como los demas miembros
de la Comunidad andina de Naciones (CAN) de acuerdo a la decisién
416 tiene privilegios arancelarios al presentar el certificado de Origen.
En cuanto a las barreras no arancelarias se refiere a los certificados
sanitarios y fitosanitarios los cuales son de facil adquisicion, por lo
cual se considera como una oportunidad alta.

El relacién al envase, empaque y etiquetado requerido para ingresar a
Ecuador no tiene mayor complicacion por lo cual se ha considerado

como una oportunidad alta.
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d) Factores geograficos:

* La infraestructura de transporte y comunicacion vial en perfecto
estado que tiene el Ecuador le permitira facilitar el transito de la
mercaderia amparado en la decision 271 de la CAN utilizando los ejes
troncales habilitados para transporte internacional y nacional por lo
cual se considera a estos aspectos como una oportunidad de impacto

alto.

e) Factores tecnoldgicos:

e En la parte tecnoldgica el Ecuador se encuentra evolucionando
constantemente y esto le permitira al pais desarrollarse en el mercado
por lo cual se considera a este aspecto como una oportunidad de

impacto medio.

3.9 ANALISIS MERCADO
3.9.1 Perfil del consumidor

Para el andlisis de los gustos y preferencias de los consumidores vale
recalcar que estos partiran desde el factor de gustos y preferencias que es
necesario analizar ya que influyen en los consumidores finales dependiendo
las clases de frutas que consideren para que estos adquieran algun tipo de

fruta en especial.

La granadilla que se importara esta directamente dirigida a los comerciantes
mayoristas de la ciudad de Quito, quienes se encargaran de distribuir a
comerciantes minoristas en el Ecuador. Los comerciantes de Quito tienen
una gran capacidad, en el poder de negociacion para realizar sus ventas al
publico en general, ya que identifican grupos similares que consumen

determinado producto.
Las principales caracteristicas del consumidor son:

1. Edad, nivel socioeconémico, género, ocupacion.
2. Confianza, percepcion, valores, gustos, preferencias.

3. Tendencia al consumo, disposicion, expectativas.
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4. Actividades, intereses, opiniones y actitudes.

Habitos de compra en Ecuador

Actualmente las decisiones de compra dentro de los hogares dependen del
tipo de familia que las realice. El consumo de granadilla se recomienda para
la estabilizacion de los nervios, ya que funciona como sedante o
tranquilizante natural. Su jugo se usa como estimulante digestivo, también
controla la acidez y ayuda a la cicatrizacién de las ulceras. Por lo que dos
granadillas equivale a una porcion de fruta adecuada para el consumo diario,
puesto que la mayoria de los consumidores prefieren comprar las granadillas

gue se encuentren frescos y con su contextura limpia y sin ninguna cicatriz.

Hoy en dia la granadilla se describe como un producto que se encuentra en
su etapa de estabilidad que se basa en su mejoramiento de ventas, por lo
gue busca llenar el mercado con las importaciones de la misma hacia Quito,
ya gque a través de las nuevas tendencias y generaciones de consumidores
se logra posicionar a la granadilla como una fruta de consumo regular para
gue estos mantengan la frecuencia de adquisicion del producto ya que

aportan nutrientes vitaminicos al cuerpo.

3.9.2 Oferta

a) Importaciones ecuatorianas de granadilla
El producto a importarse desde Colombia es la granadilla, para la cual se

utilizara la siguiente partida arancelaria:

Posicion Arancelaria: 0810901000Granadilla “Maracuya” (Parchita) y demas

frutas de la pasion (PassifloraSpp.)
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Tabla 15: Importaciones Ecuatorianas de Granadilla

2008 2009 2010 00 2012
PAIS | TONELADAS [CIF- DOLAR [TONELADAS CIF-DOLAR TONELAD AS|CIF- DOLAR [TONELADAS [IF- DOLAR [TONELADAS CIF-DOL AR

Colombia | 319262 100975 346367| 125620 2429%| 71239 11345 5% 19250 5536
Chile 3900 6500 00 0000 0000 000 0000 000 08 431
Total IBL6Y 107475 346367 1256200 24299%| 71239 11345 459 19335 59,67
Fuente: BCE
Elaborado por: Manolo Hernandez

Gréfico N° 6: Importaciones Ecuatorianas
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De acuerdo a la pagina del Banco Central del Ecuador, las importaciones
Ecuatorianas de granadilla en el afio 2008 fueron de 3.231,62 toneladas lo
cual representa un valor CIF de 1.074,75, para el afio 2009 se dio un
acrecentamiento ya que se import6 3.463,67 toneladas, mientras que para el
afio 2010 se dio una disminucion importandose 2.429,96 toneladas, en el
afio 2011 y 2012 se observa una clara tendencia a la baja en comparacién
con el afio 2010, para el afo 2012 las importaciones ecuatorianas de

granadilla disminuyen a 193,35 toneladas lo cual representa un valor CIF de

59,67.

Elaborado por: Manolo Hernandez
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Las importaciones de este producto disminuyeron ya que en base a la
resolucién 466 emitida por el Consejo de Comercio Exterior e Inversiones
(COMEXI) se deben pagar aranceles como IVA y ADVALOREM para los
productos perecederos. (COMEXI, 2009, p. 6-7).

b) Exportaciones ecuatorianas de granadilla

de
significativamente en el afio 2011 y 2012 tanto en valor como en toneladas

Las exportaciones ecuatorianas granadilla han aumentado

esto en comparacion con los afios anteriores, este incremento se da ya que
la granadilla es una fruta exoética muy apetecida en los mercados

internacionales.

Tabla 16: Exportaciones ecuatorianas de maracuyay  granadilla
2008 2009 2010 2011 2012

PAIS TONELADAS |FOB-DOLAR |TONELADAS FOB-DOLAR [TONELAD AS |FOB-DOLAR |TONELADAS |FOB-DOLAR [TONELADAS FOB-DOL AR
Colombia 576,86 58,81 152,10 9,61 71,50 429 301352 2186 349746 250,59
Espafia 9,08 24,21 12,54 37,01 16,02 52,65 21,07 70,37 2581 86,35
Estados Unidos 1,5 3,99 0,00 0,00 023 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00
Alemania 2,16 3,88 0,01 0,01 3,06 7,20 531 12,24 17,93 53,78
Francia 0,03 0,11 0,00 0,00 16,93 49,89 21,67 54,70 34,12 63,18
Antillas
Holandesas 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02 0,05 0,03 0,09 0,04 0,10
Canada 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 2,46 6,95 11,14 31
Suiza 0,00 0,00 0,86 3,15 2,9 9,47 0,00 0,00 1,04 6,32
Holanda Paises
Bajos 0,00 0,00 043 159 0,01 0,02 21,85 62,33 8,74 29,49
Italia 0,00 0,00 0,02 0,02 0,2 073 0,00 0,00 0,00 0,00
Reino Unido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,00 0,00 0,05 0,19
Emiratos Arabes
Unidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,05 0,41 11
China 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,03
Singapur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,01
Belgica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175 7,44
Total 589,72 91,03 165,99 51,43 110,99 12522) 3.08598|  42863| 359851 531,73

Fuente: BCE

Elaborado por: Manolo Hernandez
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Como se puede apreciar en la tabla anterior las exportaciones ecuatorianas

de maracuya y granadilla en el afio 2008 fueron de 589,72 toneladas lo cual

representa un valor FOB de 91,08; mientras que para el afio 2009 — 2010 se

dio una disminucion exportandose 165,99 toneladas en el 2009 y 110,99

toneladas en el 2010, para el afio 2011 se dio un incremento considerable se

envio 3.085,98 toneladas y en el afio 2012 se exporto 3.598,51 toneladas lo

cual representa un valor FOB-Do6lar de 531,63.

Del total de estas exportaciones la granadilla representa el 1,5% como se

presenta a continuacion:

Tabla 17: Exportaciones de Granadilla y Maracuya

2008 2009 2010 2011 2012
Toneladas | Toneladas | Toneladas | Toneladas | Toneladas
Total
Exportaciones 589,72 165,99 110,99 3085,98 3598,51
Exportaciones
8,85 2,49 1,66 46,29 53,98

de Granadilla

Fuente: SENAE

Elaborado por:

Manolo Hernandez

Grafico N° 7: Exportaciones Granadilla y Maracuya
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Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Como se puede observar en el cuadro anterior las exportaciones de
granadilla en el afio 2008 fueron de 8,85 toneladas; para el afio 2009 y 2010
estas exportaciones disminuyeron a 2,49 y 1,66 toneladas mientras que para
el afio 2011 se dio un incremento de 46,29 toneladas y para el 2012 se

exporto 53,98 toneladas.

c) Produccién nacional de granadilla en Ecuador

Tabla 18: Produccién nacional de granadilla en Ecua  dor
Produccion Produccion
Afos Tm Frutas Tm
Tropicales Granadilla
2008 9.700 485
2009 10.000 500
2010 10.352 518
2011 9.782 489
Fuente: Foastat
Elaborado por: Manolo Hernandez
Gréfico N° 8: Produccion de Granadilla
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Elaborado por: Manolo Hernandez
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Como se puede observar en la tabla anterior la produccién activa de la fruta
de la pasién puede permanecer por mas de siete afos, de los cuales se

considera que la granadilla ocupa el 0,05 % dentro de las frutas en Ecuador.

El costo del cultivo por hectarea fluctia entre 2.500 a 8.000 ddlares debido a
la ubicacion geografica de cultivo y a las plagas existentes en la zona.
(Garcia, 2011, parr.23)

El cultivo de la granadilla tiene una amplia cobertura en la sierra ecuatoriana
pero con cultivos que no superan un décimo de hectarea, especialmente en

los valles bajos del callejon interandino:
Imbabura: Atuntaqui, Ibarra, Ambuqui, Pimampiro
Pichincha: Guayllabamba, Yaurqui, Nanegalito
Tungurahua: Patate, Bafios, Pelileo

Chimborazo: Guano

Azuay: Gualaceo, Giron, Santa Isabel

Nueva Loja: Loja, Vilcabamba

La produccion de esta fruta no cubre la demanda nacional del pais, es por
ello que se ve la importancia de la importacion de la fruta de la pasién desde
Colombia, para satisfacer la demanda en el mercado de Quito.

Tabla 19: Area Cosechada y Rendimiento Frutas Tropi  cales

~ A Rendimiento
ARo Cosechada (Hg/ Ha)
(Ha)
2008 1.650 58.757,88
2009 1.700 58.823,53
2010 1.704 60.751,17
2011 1.600 61.137,50

Fuente: Foastat
Elaborado por: Manolo Hernandez
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Como se puede observar en la tabla anterior el area cosechada de las frutas
tropicales en al afio 2011 es 1.600 Ha, dentro de esta area se encuentra la
granadilla, generandose en este afio un rendimiento por hectarea de
61.137,50.

d) Precios en el mercado
El mercado de la granadilla presenta caracteristicas especiales en cuanto a
precios, pues son muy fluctuantes y se rigen de acuerdo a la oferta y

demanda del producto.

De acuerdo a informacion obtenida en el MAGAP, el Kg de granadilla se
vende en 0,88 ctvs en el mercado de Quito, como se puede observar en la

siguiente tabla:

Tabla 20: Precios

Mercado Precio S$/kg
Ambato EP-EMA 1,10
Riobamba EP-EMMPA 1,43
Santo Domingo de los Tsachilas 1,43
Quito MMQ-EP 0,88
Guayaquil-TTV 2,05
Latacunga 1,76

Fuente: MAGAP
Elaborado por: Manolo Hernandez

e) Competencia
La meta de cualquier organizacion es dar a los consumidores mas valor que
el que dan sus competidores. El valor es la diferencia entre lo que pagan los
consumidores (con tiempo, dinero, y otros recursos) por un producto, en

comparacion con los beneficios que reciben.

Es importante el analisis de la competitividad con el fin de identificar la

ventaja competitiva genérica defendible que wuna empresa puede
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implementar en un mercado. Lo que el cliente quiere no es importante
cuando existen una gran cantidad de empresas que ya estan satisfaciendo
sus deseos. Por ello para tener éxito una empresa debe orientarse a la
competencia. La competencia y la estrategia competitiva dependen del tipo

de estructura econdmica del sector. (Blackwell, 2012, parr.2)

En el Ecuador se ha considerado como competencia a las siguientes

distribuidoras de frutas:

Tabla 21: Competencia

Empresa Direccién
Agro comercial fruta fresca Ubicado: Km 8/5 via Daule
PROVEFRU GROUP Ubicado: en el mercado mayorista
de la ciudad de Quito.

Fuente: SENAE
Elaborado por: Manolo Hernandez

f) Canal de distribucion
La distribucién varia por la forma de negociacion, si es entregada en el
cultivo o en la empresa comercializadora. Principalmente en esta region es
vendida en el cultivo a intermediarios que llevan este producto a la capital
del pais. Los medios utilizados en la region no cumplen especificaciones de
refrigeracion exigidas y son llevados en camiones de carga hasta las plazas
mayoristas y supermercados.

En Ecuador los canales de distribucion, las férmulas comerciales
tradicionales como las tiendas de barrio y mercados, coexisten con
novedosas formulas como los centros comerciales y los mercados

mayoristas.

Existen terminales de transferencia de viveres en cada region, las que
distribuyen a todos los mercados municipales de las distintas ciudades del
pais. En estos mercados se concentran varios comerciantes minoristas de
distintos tipos de productos de consumo masivo, como frutas, verduras,

arroz, es decir productos de la canasta basica familiar.

40



En la ciudad de Quito asi mismo, existen grandes canales que abastecen a
los consumidores, entre los principales supermercados se pueden indicar
Supermaxi (para un segmento de la poblacibn de ingreso alto, Mi
Comisariato, para un segmento medio-alto, y otros como AKI, Tia, Santa

Clara, para un segmento bajo.

La concentracion existente en la comercializacion en el sector de la
alimentacion, el farmacéutico y el ferretero irdn desapareciendo a favor de
una situacién de mayor competencia en el mercado, si bien los agentes
econdémicos con mayores recursos son los que tienen mas posibilidades de
tener cuotas de mercado razonables. Los minoristas constituyen el sector
mas expuesto a estas nuevas tendencias y van a tener un comportamiento
similar al que se ha producido en otros lugares: desapareceran muchas
tiendas minoristas y las que logren sobrevivir se iran especializando. El
sector informal se mantendra en los niveles actuales, siempre y cuando la

situacion econdmica no cambie.

Grafico N° 9: Flujo del proceso del proyecto
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Elaborado por: Manolo Hernandez

3.10 ANALISIS SITUACIONAL DE COLOMBIA
3.10.1 Factores politicos y Legales

La politica econémica de Colombia para el 2013 se basa en los siguientes

principios:

a) Politica Monetaria
De acuerdo al Perfil Econémico y Comercial de Colombia y al Ministerio de

Relaciones Exteriores (2013), se establece lo siguiente:
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La politica monetaria colombiana debe evaluar el estado de la economia en
cada momento del tiempo y su posible evolucion en los siguientes cuatro a
ocho trimestres. Este es el horizonte de tiempo en el cual los cambios en las
tasas de interés de intervencion se transmiten a las otras tasas de interés e
impactan la economia. Por lo tanto, la politica monetaria opera
necesariamente bajo un ambiente de incertidumbre. A ello contribuyen los

siguientes factores:

e La informacién sobre un buen numero de variables econémicas (por
ejemplo, el PIB) esta disponible con rezago y, en muchos casos, es
Sujeta a importantes revisiones y errores de medicion.

e Otras variables importantes (como la brecha del producto o el
crecimiento potencial de la economia) no son observadas y deben ser
aproximadas a través de modelos e indicadores indirectos (Banco

Central de la Republica de Colombia, 2013, parr.2).

b) Politica fiscal

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico es el encargado de definir,
formular y ejecutar la politica econémica de Colombia (...) la postura en
general neutra de la politica fiscal prevista para 2013 es adecuada, y el
presupuesto de 2013 es compatible con los planes de consolidacién fiscal
de mediano plazo (...) de igual forma, entré en vigor en enero de 2012 la
Regla fiscal, norma por medio de la cual se busca una reduccién gradual
del déficit fiscal del Gobierno nacional y que éste Ultimo no supere cierto
porcentaje del PIB. (...) El banco central colombiano elevé paulatinamente
su tasa monetaria del 3% hasta dejarla en el 5,25% en febrero de 2012, sin
cambios por el momento (Diario El Siglo, 2013).

c) Acuerdos Comerciales Suscritos por Colombia
Ecuador mantiene con Colombia el llamado Acuerdo de Cartagena, en que
se acogen al programa de liberacién especial para Ecuador de acuerdo a la
decision 416 de la Comunidad andina de Naciones (CAN), en él menciona
gue no se pagara ningun tipo de arancel, ni gravamen en las exportaciones
de productos de los paises miembros con solo la presentacion del certificado

de origen.
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De acuerdo a informacion disponible en la Cancilleria y especificamente en
la pagina web del Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia (2013),
las relaciones diploméaticas de Colombia y Ecuador se iniciaron el 10 de
febrero de 1832, en la cual se extiende la frontera colombo — ecuatoriana en
586 kilometros; el 26 de noviembre de 2010, en la Cumbre de UNASUR en
Guyana, en seguimiento a los acuerdos de la “Hoja de Ruta” de septiembre
de 2009. Actualmente, las relaciones bilaterales se desarrollan en dialogo
directo y franco, sobre la base del respeto mutuo y apego al derecho
internacional, privilegiando los canales acordados con la Comision de
Vecindad Colombo-Ecuatoriana, promoviendo la integracion, la cooperacion
y el desarrollo binacional, la formulacion, ejecucién y seguimiento de los

proyectos de interés fronterizo conjunto.
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Tabla 22: Acuerdos suscritos por Colombia

de Integracion (ALADI)

Acuerdo Fegha de Comentario Integrantes
vigor
Comunidad Andina (CAN) 25-may-88 | Unién aduanera Bolivia, Estado'PlurlnamonaI; Colombia, Chile,
Ecuador y Peru
CAN — Argentina 16-ago-99 |Zona de libre comercio Colombia, Argentina
CAN- UE 1991 Acuerdo de Asociacion Unién Europea y de sus Estados Miembros,
. Acuerdo de libre comercio . . . .
AELC -COLOMBIA 01-jul-11 . - y .. __|Colombia, Noruega, Suiza, Islandia, Llechtenstein
Acuerdo de integracion econémica
Argelia, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Republica
. . Checa, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Francia,
) , . Acuerdo de libre comercio y . . . )
UE- Colombia y Pert 26-jun-12 . Iy .. __|Alemania, Grecia, Hungria, ltalia, Luxemburgo,
Acuerdo de integracion econémica . ) . ~
Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Espafia,
Suecia, Reino Unido, Colombia, Per.
Antigua y Barbuda, Las Bahamas, Barbados,
Colombia-Comunidad del Integracién de América Latina y el E/Z"Cte’ Do;nl;lcat, GLrang de;, G‘uyane: _H%t" dJamalca,
Caribe (CARICOM) Caribe, ntserrat, .an a Lucia, Surinam, Trinidad y
Tobago; que integran el grupo CARICOM, y
Colombia como Asociado.
Colombia y Chile ACE-24 20-ene-00 | Acuerdo de libre comercio Colombia y Chile
Tratado de Libre Comercio del 01-ene-95 Acuerdo de !lbre corrjermo y | mexico, colombia y venezuela
grupo de los tres (G-3) Acuerdo de integracion econémica
Colombia - Honduras 30-may-84 |Acuerdo de Alcance Parcial (AAP)] Colombia, Honduras
Los Gobiernos de la Republica Argentina, de la
Republica Federativa del Brasil, de la Republica del
Paraguay y de la Republica Oriental del Uruguay,
MARCO PARA LA CREACION Estados Partes del Mercado Comin del Sur -
. . MERCOSUR- y los Gobiernos de la Republica de
DE LA ZONA DE LIBRE Libre Comercio entre el - . :
COMERCIOENTRE EL 2000 MERCOSUR v la COMUNIDAD Bolivia, de la Republica de Colombia, de la
y Republica del Ecuador, de la Republica del Per y
MERCOSUR'Y LA ANDINA . . )
COMUNIDAD ANDINA de la Republica de Venezuela, Paises Miembros
del Acuerdo de Cartagena, en adelante
denominados las Partes Signatarias del presente
Acuerdo Marco, cuyas Partes Contratantes son el
MERCOSUR y la Comunidad Andina
L . . Argentina, Bolivia, Estado Plurinacional de, Brasil,
Asociacion Latinoamericana . : . .
18-mar-81 |Acuerdo de alcance parcial Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Paraguay,

Peru, Uruguay, Republica Boliviana de Venezuela.

Colombia- Estados Unidos

15-may-12

Colombia- Estados Unidos

Fuente: Organizacion Mundial de Comercio, OMC

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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d) Barreras Arancelarias y No Arancelarias

A finales de la década de los sesenta, el gobierno de Colombia, con el fin de
garantizar el crecimiento econdémico del pais, el bienestar de sus habitantes
y preparar la economia nacional para su desarrollo en un mundo
globalizado, inicié una serie de reuniones y acercamientos con Sus vecinos
geograficos y sus socios comerciales mas importantes, buscando llegar a
acuerdos que permitirdn disminuir o eliminar las restricciones al comercio

existentes entre los demas paises y Colombia.

A continuacion se muestra que existen barreras arancelarias que dificultan la
comercializacién de la granadilla entre Colombia y Ecuador, pero ya que los
dos paises forman parte de la CAN y se acogen a los acuerdos de esta
mediante la decision 416 de la CAN con certificacion de origen se exime el

pago de aranceles.

Tabla 23: Tarifa arancelaria importador Colombiano

Cadigo de Descripcion del Descripcion Tarifa
Producto Producto Régimen Aplicada
Comercial
0810901000 GRANADILLA, Gravamen 15%
«MARACUYA» arancelario
(PAI?CHITA) Y VA 15%
DEMAS FRUTAS
DE LA PASION
(PASSIFLORA Gravamenes por 0%
SPP.) acuerdos

internacionales
(Acuerdo de

Cartagena)
Régimen de Libre
Comercio Importacion

Fuente: DIAN
Elaborado por: Manolo Hernandez

3.10.2 Factores Socioeconémicos
A través de los factores socioeconomicos se puede determinar la situacion
actual del pais exportador para lo cual se tomara en cuenta los siguientes

factores:
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Tabla 24: Factores Socioeconémicos

Indicador

Poblacion

Crecimiento poblacional
Capital

Principales Ciudades

PIB

Crecimiento PIB

PIB percapita (PPA)
Composicion del PIB por
sector

Moneda oficial
Tasa de Inflacion anual

Inversion Bruta (% PIB)
Fuente: PROECUADOR

Elaborado por: Manolo Hernandez

En base al analisis econdmico realizado por el servicio de estudios
econdmicos del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA RESEARCH,

2013), en Colombia:

Los indicadores muestran un bajo crecimiento en el primer trimestre del afio 2013,
similar al registrado en el segundo semestre del afio pasado. Al final de 2012, las
sefiales de estabilizacion de la economia se dieron desde el consumo privado. (...)
A partir del segundo trimestre, la economia iniciara un proceso gradual de
aceleracion, el cual se consolidara en el tercer y cuarto trimestre con crecimientos
superiores al nivel potencial del PIB. (...) El crecimiento trimestral del PIB mundial,
estimado por BBVA Research en el 0,7% a inicios de 2013, habria superado
ligeramente el 0,6% del dltimo trimestre de 2012, pero los indicadores disponibles
apuntan a una creciente dispersién de la actividad especialmente dentro de las

Colombia

47.995.436 (Junio 2013)

1.13% (2012)

Bogota

Bogot4, Medellin, Cali, Barranquilla,
Bucaramanga

USD 365.4 mil millones (2012 est.)
4.1% (2013)

USD 10,700 (2012 est.)
Agricultura: 6.8% (2012 est.)
Industria: 38.1% (2012 est.)
Servicios: 55.1% (2012 est.)
Peso colombiano

2% (mayo 2013)

24.1% (2012 est.)

economias mas desarrolladas. (p. 3y 4)

a) Balanza Comercial de Colombia

En la siguiente tabla se observa que existe una balanza comercial negativa
de Colombia con el mundo en los afios 2008, 2009 y 2010; mientras que

para el afio 2011 y 2012 se dio superavit presentando una balanza comercial

positiva.
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Tabla 25: Balanza Comercial Colombia-Mundo

2008 2009 2010 2011 2012
. 37.625.88| 32.852.98| 39.819.52| 56.953.51| 59.024.24
Exportaciones
2 6 9 6 6
. 39.668.84| 32.897.67( 40.682.50| 54.674.82| 58.632.43
Importaciones
0 1 8 2 4
Balanza Comercial | -2.042.958 -44.685| -862.979( 2.278.694 391.812
Fuente: TRADEMAP
Elaborado por : Manolo Hernandez
Grafico N° 10: Balanza Comercial Colombia-Mundo
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M Exportaciones 37.625.88|32.852.98/39.819.52|56.953.51|59.024.24
 Importaciones  |39.668.84|32.897.67 | 40.682.50|54.674.82|58.632.43
i Balanza Comercial | -2.042.95 | -44.685 | -862.979 |2.278.694| 391.812
Elaborado por : Manolo Hernandez
Tabla 26: Principales destinos - exportaciones colo  mbianas de
granadilla (Valor CIF)
Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores exportado exportado exportado exportado exportado
P en 2008 en 2009 en 2010 en 2011 en 2012
USD USD USD USD USD
Mundo 3604 3292 2795 2510 2906
Paises Bajos (Holanda) 601 549 502 518 661
Canada 163 223 239 297 397
Myanmar (Birmania) 347 191 233 299 366
Costa Rica 213 218 224 282 322
Alemania 355 312 215 289 291
Brasil 36 36 69 147 174
Portugal 38 41 104 108 117
Emiratos Arabes Unidos 35 42 63 73 107
Bélgica 19 55 64 36 106
Espaia 181 98 101 102 84
Reino Unido 130 84 50 80 81
Ecuador 1074,75 1256,20 712,39 45,96 59,67
Suiza 30 31 18 40 40
Dinamarca 20 21 39 39 38
Panama 44 1 26 38 37

Fuente: TRADEMAP

Elaborado por : Manolo Hernandez
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b) Situacién de Colombia y del sector oferente en r

granadilla

elacién a la

De acuerdo a datos proporcionados por Agronet las exportaciones

realizadas hacia el Ecuador han tenido algunas variaciones siendo asi que

para el afio 2008 se exportaron 1.752,7 toneladas, mientras que para el afio

2012 envio al Ecuador 14,2 toneladas lo cual corresponde a un valor US$

FOB de 39.844 como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 27: Envios de Colombia a Ecuador

2008 2009 2010 2011 2012
PAIS [ TONELADAS [CIF- DOLAR [TONELADAS CIF-DOLAR TONELAD AS|CIF- DOLAR [TONELADAS [IF- DOLAR |TONELADAS CIF-DOL AR
Colombia 319262 100975 346367 1256200 24299 71239 11345 4596 192,50 55,36
Fuente: BCE

Elaborado por : Manolo Hernandez

Tabla 28: Area de produccion de granadilla en Colom

Area
Departamento Cosechada
(ha)
Antioguia 208
Boyaca 121
Caldas 281
Cauca 60
Cundinamarca G0G
Huila 2.504
Marifio 151
Morte de 1
Santander
Putumayo 18
Quindio 94
Risaralda 104
Santander 5
Tolima 179
Walle del Cauca 172

Fuente: AGRONET

2010

Produccion

(Ton)

Elaborado por : Manolo Hernandez

2.820
1.726
2.961
444
6.326
27.367

443
4

219
621

1.259

30
1.806
1.865

Rendimiento

(Ton/Ha)

13,6
14.3
10,5
7.5
10,4
10,9
29
4

12,2
6,6
12,1
B
10,1
10,9

Area
Cosechada
(ha)

207
112
126
(9
342
2.230

140
1

15
107

83
4
189
129

bia

201

Produccion
(Ton)

3.030

1.551

1.490

465

3.398

23.598

405
1

268
688

1.030

29
1.772
1.350

Rendimiento
(Ton/Ha)

14,6
138
11,8
6.8
10
10,6
29
1

17,9
6.4
12,3
7.3
94
10,5

Como se puede observar en la tabla anterior el departamento de Huila en el

afo 2010 tiene un area de cosecha de 2.504 ha lo cual le da una produccién

de 27.367 toneladas siendo su rendimiento del 10,9 toneladas por hectarea,

mientras que para el afio 2011 su area de cosecha disminuyo6 a 2.230 ha, su
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produccion fue de 23.598 toneladas y su rendimiento de 10,6 toneladas por

hectarea, sin embargo este departamento es el que mas produccion tiene.

3.11 PRODUCTO

a) Caracteristicas del producto
Se acepta generalmente que la granadilla real es nativa de la Ameérica
tropical, aunque el lugar exacto de origen es desconocido. Crecié en
Barbados en 1750 y esta presente en varias otras islas del Caribe y en las
Bermudas. Es cominmente cultivada, y, a veces se escapa de cultivo o esta
verdaderamente silvestre, desde Meéxico hasta Brasil y Perd. En algun
momento en el siglo 18, se introdujo en Malasia, donde prospera en el norte
y el sur. En Vietham, se limita a la mitad sur del pais. Tal vez lleg6 a
Indonesia muy temprano, ya que es muy comun e incluso esta naturalizada.
También se cultiva en las tierras bajas de la India, Ceilan y las Filipinas, en

Africa tropical, y en Queensland, Australia (Garcia, 2011, parr.20).
Valor nutritivo

Tabla 29: Valor nutritivo de la granadilla

Descripcion Pulpa gruesa Ariles y Semillas
Humedad 94.4¢g 78.4¢g
Proteina 0.112 g 0.299¢
Grasa 0.15¢ 1.29¢
Fibra cruda 0.79 3649
Ceniza 041lg 0.80¢g
Calcio 13.8 mg 9.2¢g
Fésforo 17.1 mg 39.3mg
Hierro 0.80 mg 2.93 mg
Caroteno 0.004 mg 0.019 mg
Tiamina 0.003 mg
Riboflavina 0.033 mg 0.120 mg
Niacina 0.378 mg 15.3 mg
Acido ascorbico 14.3 mg

Elaborado por : Manolo Hernandez

Como se puede apreciar en la tabla anterior la granadilla posee alto
contenido proteinico por tal motivo es considerado como uno de los frutos de

la pasion mas completos para consumo humano.
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Tabla 30: Ficha Técnica de la Granadilla

E«f&$

Partida arancelaria: GRANADILLA, «MARACUYA» (PARCHITA) Y
0810901000 DEMAS FRUTAS DE LA PASION (PASSIFLORA
SPP.)
Nombre Cientifico: Pasiflora Ligularis.
Nombre Comercial: Granadilla 0 Sweet Granadilla
COMPONENTES VALOR MEDIO
Calorfas Kcal 46-97
Agua (g) 72.93 -86
Protefnas (g) 1.2-2.20
Grasa (g) 0.7
Carbohidratos(g) 11-23.38
Fibra (g) 1.5-10.4
Ceniza (g) 0.8-0.9
Calcio mg 7.0-12
Fésforo mg 30-68
Hierro mg 0.8-1.6
Vitamina C mg 20-30

Fuente: ICA

Elaborado por : Manolo Hernandez

Para el cultivo de granadilla se debe tomar en cuenta;

v" Requerimiento del clima y suelo

Cualidades del
suelo

La textura de los suelos para el cultivo de la granadilla debe ser
liviana, franca, franca-arenosa o franca-arcillosa, ya que en éstas
se presenta un mejor crecimiento y desarrollo del sistema radical:
también deben ser bien drenados.

Radiacion solar

luminosidad

y

La duracion, intensidad y calidad de la luz estan dentro de los
factores climaticos mas importantes que determinan la calidad del
fruto.

Humedad relativa

En general, la humedad relativa influye sobre la temperatura del
aire, la presencia de vientos, nieblas y llovizna, disminuye la
insolacidn, dificulta la transpiracién, crea un ambiente favorable al
desarrollo de enfermedades, y disminuye el efecto de las
aspersiones de agroquimicos.

Elaborado por : Manolo Hernandez
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v' Requerimientos agroecoldgicos
Clima: sub calido, templado.
Temperatura: 12 - 17C
Humedad: 70%- 85%.
Pluviosidad: 600 - 1000mm
Altitud: 1800 - 2600msnm
Textura: franca, franco arenoso, estructura permeable.
Acidez: pH 5.0 - 6.5.
Tipo de suelo: sueltos, aireados, ricos en materia organica.
Salinidad: es susceptible a ciertos niveles de salinidad.
Pendiente 3 al 10 %.

v' Cosecha
Mas o menos de 9 a 10 meses de establecido el cultivo en el sitio definitivo,
se iniciara la floracion de las plantas mas desarrolladas a los 75 — 80 dias,
después se obtendran los primeros frutos maduros, la madurez del fruto se
reconocera por el secamiento de las partes florales y el tinte amarillento que
adquiere su corteza. La recoleccion se hace con tijera de podar, evitando

golpes, magulladuras, lesiones.

v" Rendimientos
La duracion del cultivo con rendimientos aceptables sera de 5 a 6 afios, la
produccion por hectarea y por afio. (400.000 y 700.000 frutos). El
rendimiento por planta es de 800 unidades por afio.

v' Tamaiio y peso por unidad
Un rango de tamafio recomendable para la granadilla de exportacion es
entre 4 y 8 cm de diametro, y el peso debe oscilar entre 125g a 170g por
fruta (NTC 4101).
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Temporadas de Cultivo

Tabla 31: Temporada de Cultivo

Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic.

Colombia

Oferta Alta
Oferta Media

Oferta Baja

Fuente: Agronet
Elaborado por: Manolo Hernandez

Como se puede observar en la tabla anterior en Colombia En el Huila hay
escasez del producto durante los meses junio y septiembre, mientras que el
resto del afio la produccién de granadilla es casi permanente, presentando
en los periodos de enero, julio, agosto, noviembre y diciembre una oferta

alta.

b) Proveedores del sector
Los proveedores son considerados una parte fundamental para el presente
proyecto por tal motivo se debe identificar a los proveedores existentes de

granadilla.

Tabla 32: Lista de empresa proveedores de la fruta

Nombre de las Datos
Empresas
Direccion:
Sede Administrativa: autopista Medellin Km 3 via
ANDES EXPORT | Siberia-Cota, modulo 4 bodega 43.
COMPANY Sede de Produccion: Combita, Boyaca - Colombia,

km 1 via Paipa

Teléfonos: (57-1) 841 5014 — (57-8) 7451541
E — mail: www.andesexport.com/
info@andesexport.com

Direccion: Bogota DC Colombia
OCATI Teléfonos: (57-1) - 884-4433
E — mail: www.ocati.com - info@ocati.com
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ANDIPRODUCTS

Direccion: Bogota-Colombia
Teléfonos: 312 397 8571
E—mail: info@andiproducts
andiproducts@gmail.com

C.l. CARIBBEAN

Direccion: Vereda Cimarronas Carretera a Marinilla
Km1l

DE AHUMADA

AGRICOLA VEREDA

EXOTICS S.A. Teléfonos: (574) 531 2999 - (574) 448 9050
E—mail: carex@caribbeanexotics.com.co
ASOCIACION Direccion: Vereda Ahumada Carretera a Ancuya Km.

5
Teléfono: (574) 3148044781
E—mail: ludyeraso@yahoo.es

Elaborado por: Manolo Hernandez

Grafico N° 11: Cadena de Suministro de Granadilla

Finca Empacador

Productora

a

o QO 0O

Acopiador

exportador /

Importador Consumidor
Transportist Mercado
a mayorista,
minorista,
supermercado

S

Elaborado por: Manolo Hernandez

La cadena de suministro de granadilla, empieza desde la finca productora,

acopiador, empacadora en la cual se encuentra envase, embalaje y

etiquetado, posteriormente se realiza la parte logistica en la cual se

encuentra tanto el transporte interno como externo, luego vienen el

importador, hasta

llegar

a los mercados mayoristas, minoristas,

supermercados, hasta llegar al consumidor final
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c) Sistema de comercializacion actual

En Colombia el cuidado y empacado de la fruta es muy importante para que

llegue en perfecto estado a su destino, para lo cual se toman en cuenta las

condiciones climaticas de cada pais o sector al cual sera enviada la fruta, en

base a estas condiciones se determina el tipo de transporte a utilizarse para

él envié del producto.

3.12 FODA

3.12.1 Analisis FODA

El FODA es un andlisis valioso sélo si se consideran la estrategia, la cultura,

los recursos, los mercados, y la administracion.

En este caso se tomara en cuenta la estrategia para la comercializacién de

granadilla importada desde Colombia y su posicionamiento en el Mercado de

Quito.
F1
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Elaborado por:

FORTALEZAS
Condiciones climaticas muy
favorables para la produccion
de Granadilla.

Productores agrarios
organizados recientemente en
empresas asociativas

Presencia de  cooperacion

nacional e internacional para
desarrollo productivo y
comercial.

OPORTUNIDADES
Consumidores potenciales
Politcas y normas para

desarrollar las exportaciones.

Crecimiento de la demanda del
mercado mundial.

Manolo Hernandez
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D2

D3

D4

Al

A2

A3

DEBILIDADES

Débil organizacion empresarial
de los productores.

Carencia de una cultura de pago
al agricultor, muchos han sido
estafados.

No existe oferta de informacion
comercial y tecnoldgica.

Baja presencia de cooperacion

nacional e internacional para

desarrollo productivo y comercial.
AMENAZAS

Riesgo de contaminacion del

agua.

Cambios climaticos, Plagas vy

enfermedades en el cultivo.
Creciente aplicacion de exigencia
ambiental, laboral y sanitaria en

los mercados internacionales.



3.13 PROYECCIONES DEL ESTUDIO

Tabla 33: Demanda insatisfecha

X() M(#) | PRODUCCION(H) |  CNA CONSUMOPERCAPITAANUAL |  DEFICIT | POBLACION COBERTURA
Aics POBLACION p—— QuTO | DEFCIT

™ ™ ™ ™ NACIONAL | ReAL (G) (ko) | CONSUME | TOTAL (KG) | (ko) (TM)  |%DECOBERTURA

(k) GRAVADILLA

2011 46,29 113,45 485 552| 15.266.431 0,70 3,36 2,66 792.601
2012 53,98 193,35 500 639] 15.520.973 079 3,36 2,57 808.163
2013 69,35 353,15, 530 814| 15.774.7149 0,99 3,36 2,31 823.732 1.953.941| 143853 144 14%
2014 71,04 433,05 545 901 16.027.466 1,07 3,36 2,29 839.290 1.919.007| 165.431 165 8,6%
2015 84,73 512,95 560 988| 16.278.844 1,16 3,36 2,20 854.827 1.883.997| 198,517 199 10,5%
2016 92,42 592,85 575 1.075 16.528.730 1,24 3,36 2,12 870.326 1.848.864| 248146 248 13.4%
2017 100,11 672,75 590 1.163| 16.776.977 131 3,36 2,05 885.789 1.813.605| 322.590 323 17,8%
TOTAL 524 2872 3.785 6.133 0.419.413| 1.078535 1079

Fuentes: Importaciones y exportaciones BCE; ProducciénFoastat; Poblacion INEC; Consumo
Recomendado Organizaciéon Mundial de la Salud.
Manolo Hernandez

Elaborado por:
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Después de la investigacion realizada y analisis del producto de la
granadilla, y el impacto que ha generado su importacién desde Colombia, se
han llegado a las siguientes conclusiones:

* El consumo de granadilla resulta un importante alimento en la salud
del ser humano pues actiua como estimulante en el sistema digestivo
controlando la acidez y funcionando como tranquilizante natural

debido a la gran cantidad de nutrientes que posee.

» La importacion de la granadilla se realizard desde Colombia, con el
propdsito de comercializar la fruta en la ciudad de Quito de modo que
se pueda entregar a la gran cantidad de demandantes del producto a

través de los mayoristas y minoristas que se tiene en el mercado.

e El consumo de granadilla en la ciudad de Quito, para el afio 2011 es
de 792.601, mientras que para el 2012 representa el 808.163, lo que
representa un incremento del 1,96%.

» Los principales destinos de exportacion de granadilla desde Colombia
son: Canada, Costa Rica, y Francia, ubicandose a Ecuador en el

noveno lugar con 38,84 millones de ddlares.

» Las importaciones ecuatorianas de granadilla estan representadas por

Colombia y Chile, con 192,50 y 0,85 toneladas respectivamente.

« La demanda insatisfecha de la granadilla para el afio 2013 se

encuentra con el 7,4% de cobertura y de 144 toneladas.
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La carencia de conocimiento comercial, no deja desarrollar una mayor
afluencia al mercado de Quito de un producto de calidad para

satisfacer al cliente.

No existe un nivel de comunicacién empresarial éptimo.

Los precios no son estables debido a la comercializacién espontanea

y a una cultura pobre de oferta.

No se busca nuevos puntos de venta que generen mas ingresos.

El representante del proyecto debe estar a la vanguardia en lo que se
refiere al proceso de importacion para con ello agilitar los procesos

logisticos restringiendo gastos y optimizando los tiempos de entrega
con las entidades contratantes.
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4.2 Recomendaciones

Se recomienda la ejecucion del proyecto para la importacion de la
granadilla desde Colombia, para su comercializacion en la ciudad de
Quito, con la finalidad de ofrecer un producto de calidad a los

consumidores.

Es importante tener en cuenta que se debe investigar a los
proveedores, los mismos que deben ser calificados, comprobar que
su trayectoria sea acreditada con el fin de que el producto a
importarse satisfaga los requerimientos en cuanto a estandares de

consumao.

Se recomienda mantener los valores en la negociacion mediante un
contrato a largo plazo, debido a que representa mayores beneficios
para el comprador, ya que este podra ofertar un producto de
excelente calidad a precios que no van a tener exagerada variacion

en el mercado.
Disefiar un estudio de factibilidad para la comercializacion de la

granadilla que permita cubrir parte de la demanda en el mercado

mayorista de Quito.
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CAPITULO V

PROPUESTA

5.1 TITULO

Disefiar un estudio de factibilidad para la comercializacion de la granadilla

gue permita cubrir parte de la demanda en el mercado mayorista de Quito.

5.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

La produccion nacional se ha ido incrementando desde el afio 2008-2011 sin
embargo esta producciéon no cubre la demanda nacional por lo cual la

importacion de este producto es aconsejable.

Las importaciones de esta fruta han disminuido desde el afio 2008-2010 ya
gue mediante el decreto 466 emitido por la COMEXI para que el producto
pueda ingresar al pais se debe pagar aranceles como Advalorem e IVA. Por
otra parte las exportaciones realizadas de este producto representan el 1.5%
exportandose 53,98 toneladas en el 2012 lo cual nos permite determinar que

las exportaciones de granadilla no son muy significativas.

Mediante lo mencionado anteriormente se puede determinar que el Ecuador
es un mercado potencial ya que existe una gran demanda insatisfecha con
respecto a esta fruta, representando esto una oportunidad para los

productores del vecino pais colombiano.

A través del estudio técnico se podra establecer el tamafio 6ptimo, la
infraestructura y el equipamiento necesario para la puesta en marcha de la
empresa, lo cual les permitira prestar un servicio de calidad cumpliendo con

las expectativas de los consumidores.

La evaluacion financiera permitira conocer los ingresos y egresos que se
manejaran dentro de la empresa por las actividades comerciales realizadas

dentro de los cinco afios de proyeccion de la empresa, dejando una visiéon
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mas clara de la situacién econémica del proyecto, esta evaluacién también

permitira determinar la rentabilidad y viabilidad del proyecto.

5.3 JUSTIFICACION

El cultivo de frutas tropicales entre otros productos agricolas tradicionales
han ido cobrando fuerza, todo esto se debe a una serie de estudios en los
que se ha demostrado, que el consumo de frutas nos proporcionan vitaminas

y nutrientes necesarios para mantener una buena salud

En Colombia el cultivo de la granadilla se da en grandes producciones
principalmente en los departamentos de Huila, Narifio, Caldas y Valle. La
granadilla es una de las frutas que tiene mayores posibilidades de
crecimiento en el mercado internacional, es por ello que se hace viable la

aplicacion de este proyecto.

A través de esta investigacion se puede establecer que la comercializacion
de la fruta es factible ya que existe una gran demanda de esta fruta conocida

como la fruta de la pasion en Ecuador.

La utilizacion de estrategias de comercializaciéon para la importacion de la
granadilla, le permitird al Ecuador proveerse de productos de calidad a bajo

precio.

4.4 OBJETIVOS
4.4.1 Objetivo general

Disefiar un estudio de factibilidad para la comercializacion de la granadilla
gue permita cubrir parte de la demanda en el mercado mayorista de Quito.

4.4.2 Objetivos Especificos
v Desarrollar el estudio técnico del proyecto.
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v" Realizar un estudio logistico para la comercializacién del producto.

v' Determinar la factibilidad de proyecto a través del estudio financiero.

PROPUESTA 1
4.5 MODELO OPERATIVO DE LA PROPUESTA
4.5.1 ESTUDIO TECNICO
5.4.1.1 Determinacion del Tamafio 6ptimo de la plant  a.

El tamafio del proyecto ayudara a conocer la capacidad de comercializacion
de la futa de la pasién en un determinado tiempo de operacién. La capacidad
que tendra la empresa importadora se medira por criterios basicos, como
son: el mejor tamafo desde el punto de vista econdmico y desde el punto de

vista fisico.

Infraestructura

La infraestructura de la empresa sera la siguiente.

v Terreno de aproximado 400 m?
v' Construccién de la edificacion necesaria para que funcione la planta
operativa asi como también las oficinas administrativas:
> Planta operativa 250 m?
> Bodega fria de 60m?
> Oficinas administrativas 50 m?

v Vehiculos.
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Grafico N° 12: Esquema de la Empresa
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Elaborado por: Manolo Hernandez

Equipamiento

La empresa importadora contard con actividades como: recepcion del

producto y almacenaje.
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Tabla 34: Equipamiento

Maquinariay Apilador Manual
Equipo Transpaleta manual
Mesa de acero
Bascula digital
Muebles y enseres | Escritorios
Estaciones de Trabajo
Sillas
Sofas
Archivador aéreo
Archivador cuatro puertas
Mesa de reuniones
Equipos de Oficina | Teléfonos

Fax
Equipos de Computador de escritorio
Computacién Impresora
Router

Elaborado por: Manolo Hernandez

4.5.2 LOCALIZACION OTIPMA DEL PROYECTO

Para la localizacion del proyecto se debe tomar en cuenta los siguientes

factores, ya que de éste depende el éxito del proyecto:

» Disponibilidad de terreno
* Servicios publicos

* Medios de transporte

» Cercania del mercado

* Vias de comunicacion

La matriz se la ha desarrollado tomado en consideraciéon que el proyecto
estara ubicado en el cantén Quito, Provincia de Pichincha, para lo cual se
ha tomado los siguientes factores como primordiales a la hora de seleccionar

la ubicacién mas optima.

5.4.2.1 Macro localizacién

Pais: Ecuador.
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Region: Sierra.
Provincia: Pichincha.
Cantén: Quito.

Sector: Sur (La Villaflora)

La mejor ubicaciéon de la empresa importadora por la cercania con el
principal mercado municipal mayorista de la ciudad de Quito, el mismo que
contara con una zona de especial de bodegas y excelentes vias de acceso
que facilitaran el transporte de los muchos productos de importacion y

exportacion.

Ademas las vias de acceso del sur de la ciudad se encuentran en buen

estado.

Grafico N° 13: Matriz de Macro localizacion
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Fuente: Imagenes Google

5.4.2.2 Micro localizacion

Canton: Quito
Sector: Sur

Calles: Av. Maldonado
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La micro-localizacion es donde realmente se ubicara la planta de operacion
del proyecto, para lo cual se realizaré el andlisis de 5 factores basicos como

son:

» Disponibilidad de terreno
* Servicios publicos

* Medios de transporte

» Cercania del mercado

* Vias de comunicacion

Teniendo en cuenta estos factores se procedera a calificar la siguiente
matriz, la misma que debe establecer dos o0 mas opciones de ubicacion con

el fin de que los mismos puedan ser comparados.

A continuacion se realiza la matriz de comparacién de cada opcién, donde

se calificara sobre 5 a cada factor. En donde:

MALO REGULAR BUENO MUY EXCELENTE
BUENO

1 2 3 4 5

Tabla 35: Determinacion de la Micro-Localizacion po  r puntos

Sector A Sector B
(Conocoto) (Villaflora)
Calificacié |Ponderacié [Calificaci6 |Ponderacio
FACTORES PESO |n n n n

Disponibilidad de Terreno 25% 3 0.75 4 1.00
Servicios publicos 15% 4 0.60 4 0.60
Medios de transporte 25% 4 1.00 5 2.00
Cercania del mercado 15% 4 0.60 5 0.75
Vias de comunicacion 20% 5 1.40 5 1.60
TOTAL 100% 4.35 5.95

Elaborado por: Manolo Hernandez

El sector 6ptimo para la micro localizacién es la Villaflora, ya que tiene mejor
disposicion para poder establecer el proyecto sin problemas. Por otro lado es
mas cercana a los proveedores, cuenta con vias en buen estado, lo que
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facilitara el recibo del producto desde el puerto seco de Tulcan a través de

los camiones de carga.

4.5.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

EL objetivo del estudio técnico de este proyecto es determinar aspectos
como los procesos que se desarrollaran dentro de la actividad de la empresa
importadora de granadillas, desarrollar su implementacibn de manera
completa, incluyendo el personal a contratarse y los cargos que
desempefiaran en la empresa, entre otros. Es decir detallar todos los

aspectos que serviran para poner en marcha la empresa como tal.

Grafico N° 14: Flujograma del proceso
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Elaborado por: Manolo Hernandez

Descripcion del proceso

v' Coordinacioén con los proveedores

El primer paso de la operacion del proyecto es la coordinacion con
proveedores que consiste en verificar que los productos de los proveedores
estén bajo las cantidades y condiciones pactadas para la exportaciéon, para
evitar problemas del transporte en posibles devoluciones de productos que

no cumplan con las caracteristicas contratadas.
v' Transporte

Transporte interno
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Ya que el exportador se encarga de dejar el producto en la empresa
domiciliada en Quito, el transporte interno se considerara al traslado de la

granadilla a los mercados mayoristas.
v" Almacenamiento

Hay que tomar en cuenta algunos parametros para el almacenamiento de la

granadilla:

El almacenamiento debe ser en locales bien aireados con camaras
frigorificas con una humedad relativa de 85-90%, la cual permite una

conservacion de 6 a 8 meses.

La mejor temperatura de almacenamiento es aquella en la cual la intensidad

del metabolismo natural se reduce a un minimo grado.

La temperatura 6ptima de almacenamiento depende también del estado de
maduracion, mientras mas inmadura esté la fruta, sera mas sensible a las
bajas temperaturas de almacenamiento. Sin embargo, cuando se baja la
temperatura del producto por debajo de la temperatura Optima de

almacenamiento por corto tiempo no suele dafar el producto.
v' Entrega en mercados

Es la dltima etapa del proceso donde se entregara los productos en los
mercados de la ciudad de Quito y se realizaran las ventas a los

comerciantes de frutas respectivamente.
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Import's Granadilla MH Cédigo: PO-001I
Versioén: 000
COMPRA DE PRODUCTO (GRANADILLA) Paginas: 1-1
Resp bl GERENTE
Objetivo: |Rea|izarAcuerdos con el proveedor para la compra de la fruta
Alcance: Narifio (Colombia)
1.DETALLE
Responsable Detalle D
Gerente/Proveedor 1.- CITA PREVIA CON EL PROVEEDOR Correo electronico /llamada
Catélogo de variedades /
GERENTE/PROVEEDOR 2.- REUNION PARA ACORDAR CANTIDADES PRECIOS Y RESPONSABILIDADES (CONCRETA COMPRA DE FRUTA) |muestras
GERENTE/PROVEEDOR 3.- CONTACTO PARA REALIZAR EL PEDIDO DE LA FRUTA Correo electronico /llamada
4.- FECHA DE ENTREGA DE LA FRUTA Y CANCELACION Factura Comercial
5.- FIN
2. FLUJOGRAMA
PROVEEDOR ; GERENTE
CITA PREVIA
CON EL
PROVEEDOR
s REUNION PARA
CONCRETAR
COMPRA DE LA
FRUTA
SE
EFECTUA
LA
PRIMERA
COMPRA
RECECION DE
LA
MERCADERIA
FIN
MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO
INDICADOR FORMA DE CALCULO ESTANDAR/META PERIODICIDAD DE CALCULO RESPONSABLE
NUMERO DE CONTRATOS
CUMPLIDOS/NUMERO DE
METAS DE CLIENTES CONTRATOS ENVIADOS * 100 100% TRIMESTRAL GERENTE

DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADA CON EL PROCESO

RECURSO HUMANO INFRAESTRUCTURA AMBIENTE DE TRABAJO
GERENTE COMPUTADOR NINGUNO

REVISADO APROBADO FECHA
GERENTE PROPIETARIO

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Cédigo: PO-001
Import's Granadilla MH L.
. Version: 000
\ TRANSPORTE Y EXPORTACION
=
- Paginas: 1-1
Responsabl DPTO DE OPERACIONES Y COMERCIO EXTERIOR
Objetivo: CONTRATAR EL TRANSPORTE PARA EL TRASLADO DEL PRODUCTO HASTA LA EMPRESA
Alcance: QUITO - ECUADOR
1.DETALLE
Resp bl Detalle Documento
EXPORTADOR 1. EMBARCAN EL PRODUCTO PAR EL ENVIO DESDE NARINO-COLOMBIA PERSONAL
EXPORTADOR 2. SE TENDRA QUE TRAMITAR LA AUTORIZACION DE SALIDA EN LA FRONTERA ADUANA
IMPORT'S GRANADILLAMH _ |3. TRAMITA LA IMPORTACION EN LA OFICINA DE ADUANA PARA QUE EL PRODUCTO PUEDA INGRESAR ALECUADOR  |ADUANA
EXPORTADOR 4. TRASLADA EL PRODUCTO HASTA IMPORT'S GRANADILLA MH, DOMICILIADA EN QUITO PERSONAL
IMPORT'S GRANADILLA MH 5. LA EMPRESA IMPORTADORA RECIBE EL PRODUCTO EN SUS INSTALACIONES FACTURA COMERCIAL
IMPORT'S GRANADILLA MH
(JEFE DE PLANTA) 6.EL JEFE DE PLANTA Y OPERARIOS VERIFICAN EL ESTADO DEL PRODUCTO PARA LA VENTA
IMPORT'S GRANADILLA MH
(OPERARIOS) 7. SE CAMBIA EL PRODUCTO YA SELECCIONADO DE CAJAS Y SE ETIQUETAN CON EL NOMBRE DE LA EMPRESA
IMPORT'S GRANADILLA MH
(CHOFER Y OPERARIOS) 8. SE DISTRIBUYE EL PRODUCTO ALOS MAYORISTAS PARA LA VENTA
9. FIN
2. FLUJOGRAMA
[ EXPORTADOR ] IMPORTADOR ]
ENVIA PRODUCTO DESDE
NARINO - COLOMBIA
TRAMITA LA AUTORIZACION TRAMITA LA
DE SALIDA IMPORTACION EN LA
OFICINA DE ADUANA
TRASLADA LA CARGA
HASTA LA EMPRESA EN RECIBE LA CARGA
QuIto
VERIFICA EL ESTADO DEL
PRODUCTO
CAMBIA CAJAS Y ETIQUETAS
DISTRIBUYE EL PRODUCTO A
LOS MAYORISTAS
MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO
INDICADOR FORMA DE CALCULO ESTANDAR/META PERIODICIDAD DE CALCULO RESPONSABLE
NUMERO DE CONTRATOS VALOR MINIMO ACEPTABLE  |DIARIO, SEMANAL, MENSUAL GERENTE
METAS DEL CLIENTE CUMPLIDOS
NUMERO DE CLIENTES NUEVOS|NUMERO DE CLIENTES ACEPTADOS VALOR MINIMO ACEPTABLE _|DIARIO, SEMANAL, MENSUAL GERENTE
DETERMINACION DE RECURSOS RELACIONADA CON EL PROCESO
RECURSO HUMANO INFRAESTRUCTURA AMBIENTE DE TRABAJO
JEFE DE PLANTA EQUIPOS INFORMATICOS NINGUNO
REVISADO APROBADO FECHA
GERENTE GERENTE DIA. MES. ANO

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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4.5.4 ORGANIZACION

El personal que va a laborar en la empresa importadora de granadilla es el

siguiente:

ChErenre Cieneinl

Sectetnarem (1)

Jelc o Flaniln FraptadasE {13 Jefc de Conmicicior Exici o

ESTRTWi T HTRES Aveisteiie Laogsisieiom @ 135

Bodegieses (1)

ClhaafeE=e 1)

Laidanesen L d T T

Elaborado por: Manolo Hernandez

Requerimiento de mano de obra

Dentro de lo que concierne al personal requerido para la ejecucion del
proyecto se detalla las personas idéneas para esta actividad, en donde se

toma en cuenta cada una de las funciones que se tiene previsto realizar.

NOMBRE DEL PUESTO CANTIDAD
GERENTE
JEFE DE PLANTA
OPERARIOS
BODEGUERO
CHOFER
CONTADOR
JEFE DE COMERCIO EXTERIOR
ASISTENTE DE LOGISTICA
LIMPIEZA
GUARDIA

=

N I

TOTAL

=
o

Elaborado por: Manolo Hernandez
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5.4.4.1 Manual De Funciones

Tabla 36: Funciones Gerente General

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Import's Granadilla MH

o

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACON ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA PROPOSITO RESPONSABILIDADES REQUERIDO
Titulo de tercer
GERENTE SUPERVISA: Coordinar de | * Velar por el buen | nivel en
GENERAL Todas las funciones | forma coherente | prestigio de todas las | Comercio
que desempefia cada | todas las | actividades y funciones | Exterior 0

una de las personas
gue se encuentran
laborando en la
oficina, asi como los
negocios con clientes
nuevos.

REPORTA:

Cada de una de las
nuevas disposiciones
que existan dentro de
la oficiha y los
cambios que a diario
se originan, planifica y
orienta las
actividades.

COORDINA CON:
Los jefes de
diferentes
departamentos
despachos,
embarques,
exportaciones de las
mercancias, asi como
con clientes.

los

los

actividades de la

oficina, ser la
persona que
lleve la

responsabilidad
de mantener la
oficina asi como
clientes.

que desempefa cada
funcionario.

* Cumplir con todos y
cada uno de los
requerimientos pactados
con los clientes desde
origen hasta destino.

*  Verificar que cada
funcionario cumpla con su
trabajo y horario laboral
conforme a su contrato de
trabajo.

carreras afines.
Experiencia 2 a
3 afos
Habilidades o
competencias
en elaboracién
de documentos
de transporte,
conocimiento
sobre
normativas
aduaneras,
sistema
ECUAPASS.

las

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Tabla 37: Funciones Secretaria

NOMBRE DE LA

INSTITUCION

Import's Granadilla MH

p.

S—
e

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACION ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA PROPOSITO RESPONSABILIDADES | REQUERIDO
SUPERVISA: Organizar cada | * Preparar, tramitar y | Educacion
SECRETARIA Todas y cada una de | uno de los | controlar la | formal:
las actividades que | embarques documentacion Bachiller en
planifican los clientes, | desde origen | generada en la Gerencia | Secretariado
los despachos y las | hasta  destino | General. ejecutivo  ylo
llegadas de las | con la finalidad | * Confeccién de cartas | carreras

mercaderias,
programar con los
clientes fechas vy
lugares de entrega.

REPORTA:

Su funcion principal
es colaborar con la
Gerencia todas las
eventualidades que
se den origen con
cada embarque y con
cada cliente.

COORDINA CON:
Una vez reportados

todos los planes
coordina con las
personas

involucradas para

cada proceso con la
finalidad de dar
cumplimiento a cada
programacion
propuesta con el
cliente.

de cumplir con
todas las
expectativas del
cliente y de la
oficina.

informes,

contratos

acuerdos, etc.

* Convocar a sesiones o
reuniones.

* Atender a proveedores
y entregar 6rdenes de
compra.

*

administrativos

controles
via

Llevar

expedientes

administrativas
Experiencia: 1
afio
Habilidades o
competencias
en:

Manejo de
clientes,
programacione
S de
embarques,
conocimientos
de rutas,
facilidad de
expresion.

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Tabla 38: Funciones Jefe de Planta

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Import's Granadilla MH

\

 —
E aad

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACION ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA PROPOSITO RESPONSABILIDADES REQUERIDO

SUPERVISA: Verificar todas y | * Verificar el buen estado | Educacion

JEFE DE PLANTA | Las actividades | cada una de las | de los vehiculos a ser | formal: Titulo
encaminadas al | operaciones de | utilizados en el | de tercer grado
transporte de cada | transporte. transporte asi como la | en
uno de los | Bodega. documentacién Administracién
embarques, el pertinente. o] carreras
control con el * Verificar la bodegas y | afines.
transportista sobre la tener control sobre los | Experiencia:
ruta que tienen, asi operarios 2 — 3 afos
como el Habilidades o

cumplimiento de las
normas y requisitos
de los vehiculos,
documentos en
regla, habilitaciones
actualizadas, etc.
Bodega

REPORTA:

Las eventualidades
que surjan a diario,
los movimientos de
las mercaderias,
solicitudes de
bodega para ingreso
y salida de los
vehiculos.

COORDINA CON:

El departamento de
importaciones para
establecer la llegada
del producto
importado

competencias
en:

Manejo de
clientes,
conocimiento
en documentos
de vehiculos
necesarios de
acuerdo a su
clase.

Elaborado por: Manolo Hernandez
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Tabla 39: Funciones Jefe Comercio Exterior

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Import's Granadilla MH

N
ST

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACION ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA PROPOSITO | RESPONSABILIDADES REQUERIDO
JEFE DPTO. | SUPERVISA: Cumplir  con | * Responsable de la | Educacion
COMERCIO La llegada del | exactitud organizacién y desarrollo | formal:  Titulo
EXTERIOR vehiculo al destino, | todas las | de estrategias | de tercer
la recepcién de guias | operaciones comerciales. grado en
de remision | de Comercio | * Supervisa, controla y | Comercio
correctas para la | Exterior desde | administra los tramites | Exterior 0
elaborar la | la elaboracion | correspondientes a la | carreras
documentacion de documentacion aduanera. | afines.
pertinente, emisién | documentos * Realizar la gestion de | Experiencia: 2
de registros de carga | en origen | importacién y manejo de | — 3 afios
como exportacion. hasta la | aduanas y transporte. Habilidades
entrega al | * Verificar términos de | competencias
REPORTA: cliente en | negociacion para la | en: Manejo de
A las diferentes | destino. importacion. clientes,

instituciones como el
SENAE la DIAN via
electrénica el origen
de una exportacion y
el destino que esta
llevard.

COORDINA CON:
Las agencias de
aduana, el SENAE,
la autorizacion para
proceder con el
despacho de la
mercaderia 'y su
respectiva
comercializacion

* Facilitar informacién de
la operacion aduanera y
transporte a la Gerencia
para su conocimiento y
toma de acciones.

programacion
de embarques,
conocimiento
de rutas,
facilidad de
expresion.
Conocimiento
en
documentos
de vehiculos
necesarios de
acuerdo al
transporte.

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Tabla 40: Funciones Contador

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Import's Granadilla MH

N
=

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACION ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA PROPOSITO | RESPONSABILIDADES | REQUERIDO
CONTADOR Mantener las | * Clasificar, registrar, | Educacién
SUPERVISA: = Las | cuentas al dia | analizar e interpretar la | formal:
cuentas al dia para | nara  saber el | informacién  financiera | profesional en
saber el estado .
econémico  de  la estad,o . del plan de cuentas el area} de
empresa econdmico de | * Llevar en orden los | contaduria
la empresa libros mayores publica
* Prepara y presentar | Experiencia: 2
REPORTA: le informes sobre la | — 3 afios
reportara al gerente situacion financiera de la | Habilidades
el estado actual de la empresa competencias
empresa en la parte * Preparar y presentar | en: mantener
econdmica con el fin tributo al orden | e informar de
de llevar una municipal, los estados
contabilidad clara y departamental y | financieros de
precisa nacional la empresa.
* Clasificar los estados
COORDINA:  Con financieros
todos los * Asesorar al gerente y a
departamentos la jUnta de socios

* Disposicién a nuevas
tareas asignadas

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Tabla 41: Funciones Asistente de Logistica

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Import's Granadilla MH

N
factatal)

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

de los mismos en
funcion de la carga
transportada y el
cumplimiento de la
entrega

COORDINA CON:

Gestionar la
relacion con los
proveedores y
clientes.

retroalimentaci

6n del personal
para  obtener
mejoras en los
procesos.

- Colaborar con
el cumplimiento
de  proyectos
de la empresa.

de desempefio de
horas-hombre,

cumplimiento de
despachos, tiempo de

entrega y cumplimiento
del presupuesto.

* Supervisar y gestionar
el cumplimiento de los
procedimientos
operativos en las
actividades cotidianas.

DENOMINACION ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA | PROPOSITO | RESPONSABILIDADES REQUERIDO
SUPERVISA: Controlar el | * Encargado de llevar | Educacién formal:
Asistente de | Dirigir al personal | cumplimiento control y registro de las | Egresado en
Logistica de bodega en las | de los | actividades de | Administracién o
labores planificadas | procedimientos | recepcion, carreras afines
operativos en | almacenamiento, Experiencia: 2 — 3
REPORTA: las actividades | consolidacién y | afios
Controlar los gastos | de la bodega. despachos. Habilidades
de transporte vy * Reportar al Jefe de | competencias en:
aprobar los gastos | -Obtener Logistica los indicadores | Administracion de

Inventarios,
Sistemas de
Calidad, Buenas
Practicas de
Manufactura,
Relaciones
Humanas

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Tabla 42: Funciones Operarios

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Import's Granadilla MH

\

N
ety

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACION ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA PROPOSITO RESPONSABILIDADES REQUERID
O
REPORTA: Jefe de | Realizar las | *Controlar las entradas y | Educacion
OPERARIOS planta tareas de gestiéon | salidas de mercancias formal:
de almacén, | * Cargar y descargar las | Bachiller
COORDINA: Con | recibiendo, mercancias en el lugar | Experiencia:
Jefe de Planta controlando y | correspondiente. 2 — 3 afos
almacenando * Seleccionar y clasificar | en  puestos
materias primas | los productos para su | similares.
en funcion de | posterior suministro
criterios técnicos | * Distribuir las mercancias
previamente en el almacén en funcién
definidos, de su tipologia, vy
clasificando y | siguiendo siempre las

seleccionando
los productos,
aprovisionando a
las distintas
areas de la
empresa y
almacenando los
productos para
su posterior
distribucioén, asi
como realizar las
tareas de
limpieza
derivadas de su
funcion.

normas y procedimientos
adecuados.

* Realizar las tareas de
mantenimiento en el
almacén

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Tabla 43: Funciones Bodeguero

NOMBRE DE LA

INSTITUCION

Import's Granadilla MH

)

(= (=

;
=g

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACION ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA PROPOSITO RESPONSABILIDADES REQUERIDO
REPORTA: Jefe de | Gestionar, * Recepcion del | Educacion
BODEGUERO planta registrar, producto. formal:
manipular y | * Llevar un control de | Bachiller
COORDINA: Con | mover productos entregados. Experiencia: 2
Jefe de planta mercancias en | * Se encarga de llevar el | — 3 afios
la bodega. control de inventarios y | Habilidades

ordena la distribucién
interior.
* Mantener limpia la
bodega.

competencias
en:
Conocimiento
en
administracién
de bodega.
Manejo de
inventarios.
Recepcion de
mercaderia.

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Tabla 44: Funciones del Chofer

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Import's Granadilla MH

).

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACION ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA PROPOSITO RESPONSABILIDADES | REQUERIDO
REPORTA: Jefe de | Responder por Archivar en orden los | Educacion
CHOFER planta el adecuado pedidos del dia. formal:
manejo, * Realizacion de las | Bachiller
COORDINA  CON: | almacenamiento | guias de salida de los | Chofer
Jefe Planta y conservacion productos por las | profesional
de los diferentes areas de | TipoE

elementos
entregados bajo
custodia y
administracion,
asi como el
inventario del
almacenan
segun normas
actuales,
llevando el
control del
material, equipo
y herramienta
que se tiene en
bodega.

trabajo en las actividades
realizadas por ellos en el
dia.

* Tener conocimiento
sobre los tipos de
movimiento, para realizar
correctamente el
documento.

* Velar por el orden en la
bodega, acondicionando
los insumos o materiales
gue se encuentren en
orden por género o
cadigo.

* Velar porque no hayan
roedores u otra plaga

que destruya los
insumos o0 materiales
existentes.

* Acondicionamiento de
los insumos recibidos en
base al género o cédigo.

Experiencia: 2
— 3 afios
Habilidades
competencias
en:

Transporte del
Producto
desde el punto
de entrega a
las bodegas
en Quito

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Tabla 45: Funciones Limpieza

NOMBRE DE LA

INSTITUCION

Import's Granadilla MH

\

o O

N~~—
s

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACION ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA | PROPOSITO RESPONSABILIDADES REQUERIDO
REPORTA: Jefe de | Apoyar la | Hacer el aseo general y | Educacion
LIMPIEZA planta. colecta de | detallado a los lugares o | formal: Titulo de
basuras de la | espacios que le sean | Bachiller

COORDINA CON:
Jefe de planta

planta fisica de
la institucion.

Las demas que

le sean
asignadas por
su jefe
inmediato

asignados por la
Coordinadora y atender
las observaciones que la
misma haga en el
momento de la
supervision de su trabajo.
2. Apoyar cuando se le
solicite, las labores
asignadas a otra
compafiera de su grupo
de trabajo.

3. Adelantar, cuando se
le solicite, labores de
apoyo de la logistica de
los diferentes eventos
que organice la
institucion.

Académico (o]
Técnico
Experiencia: 2 —
3 afos en
cargos

similares.
Habilidades
competencias
en:

Limpieza de
planta y
mantenimiento.

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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Tabla 46: Guardia

NOMBRE DE LA
INSTITUCION

Import's Granadilla MH

() (=
p—
[ty

PERFIL PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS

DENOMINACION ATRIBUCIONES PERFIL
PUESTO CARACTERISTICA PROPOSITO RESPONSABILIDADES | REQUERIDO
Educacion
GUARDIA REPORTA: Jefe de | Mantener la | Responsable de la | formal:
planta seguridad de | seguridad del local. Bachiller
las areas | Control y apoyo en | Experiencia:
COORDINA  CON: | internas y | situaciones de | 2 — 3 afos
Jefe de planta externas de la | emergencia. en cargos
empresa Informar diariamente y en | similares.
forma oportuna de las
novedades encontradas

Elaborado por:

Manolo Hernandez

455 LAIMPORTANCIA DEL VALOR AGREGADO

5.4.5.1 Nombre de la empresa

La empresa se dara a conocer en el mercado con el nombre de: “IMPORT’S
GRANADILLA MH Cia. Ltda.”

Grafico N° 15: Logotipo de la empresa

Import's Granadilla MH

\
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S
e

Elaborado por:
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5.4.5.2 Slogan de la empresa
El slogan es un lema publicitario el cual se lo utilizara como parte de la
publicacion para dar a conocer de una mejor manera el producto, con el

objetivo de captar la atencion de los comerciantes.

El slogan de la “Import’s Granadilla MH Cia. Ltda.” sera:

“La granadilla deliciosa y saludable, mas fruta, ma s vida”

5.4.5.3 Filosofia Empresarial

VISION

La vision le permite mantener una perspectiva clara de hacia donde se
dirigird la empresa a largo plazo, tomando en cuenta las expectativas de los

clientes y las nuevas condiciones de mercado.
Vision de la empresa

“Consolidar a la empresa a nivel nacional como lider en la importacion de
granadilla, para satisfacer las necesidades del mercado a precios
competitivos, fidelizando a los clientes con un producto de calidad”

MISION

“Satisfacer las necesidades calidad y sabor exético de nuestro grupo objetivo

de clientes, poniendo a su disposicion productos de calidad.”

La mision define quiénes somos como empresa, establece el ambiente,
articula la cultura empresarial y ayuda a perpetuar los métodos de trabajo
apropiados. En resumen, sirve como una guia en el largo camino hacia el

éxito.
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OBJETIVOS

v' Lograr comercio estratégico, con significativo valor agregado, de calidad

y volumenes que permitan tener una presencia competitiva en el

mercado nacional.

v’ Diversificar y consolidar la presencia de la empresa, producto y servicios

regionales en el mercado de destino.

4.5.6 PROCESO LOGISTICO

Para el proceso logistico se hace necesaria informacidén especifica sobre la

fruta asi tenemos:

Tabla 47: Datos Basicos

INFORMACION BASICA DEL PRODUCTO:

Elaborado por: Manolo Hernandez
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Nombre técnico o comercial del producto  [Granadilla (Passiflora), Maracuya
posicién arancelaria en el pais exportador 810.901.000
posicion arancelaria en el pais importador 810.901.000
unidad comercial de venta caja VALOR EXW
moneda de transaccion. Usd
valor ex-work de la unidad comercial. 1,42 1,93 1,87, 1,80 1,69 1,59
INFORMACION BASICA DEL EMBARQUE |
Pais de origen CoIomt%
Ciudad de punto de embarque Narifio -Guaitarillal
Pais de destino Ecuador|
Ciudad de punto de destino Quito
N2 de unidades comerciales por embarque 21.796 23976 27572 33086 41358 53765
Valorinicial del embarque (EXW) 30.854 46175 51681 59422 69805 85417
tipo de embalaje cajas
tipo de unidad de carga Terrestre
N2 total de embalajes 3639
N@ total de unidades de carga 3
INFORMACION ADICIONAL
Termino de negociacion DAP
50% Pago Efectivo a la firma del
Forma de pago contrato, 50% Carta de Crédito
irrevocable
Plazo X
Tipo de Cambio 1USD - 1900,89 Pesos Colombianos
% de tasa de seguro 0,03%
Porcentaje de tasa pasiva de interés anual 4,53%
TASA PROMEDIO DE INFLACION ANUAL 0,73%
INFLACION ANUAL PAIS DE DESTINO 3,03%




El Incoterm a utilizarse es el DAP Tulcan, por las facilidades que tiene el

proveedor colombiano para transportar la mercaderia razén por la cual

disminuira los costos de transporte ya que lo realiza en vehiculos habilitados

desde el lugar de origen de la carga.

Para establecer el calculo del cubicaje se debe tomar en cuenta las

dimensiones del vehiculo a utilizarse, como se puede observar en la

siguiente tabla:

Tabla 48: Célculo de Cubicaje

MATRIZ
PARA
SEMIREMOL
QUE30TN

Nede Nede Nede Nede Nede Nede
CALCULO DE Ex:ﬁlﬁ! UNIDADDE |estimaciondel [contenedore |contenedore |contenedore |contenedor [contenedor [contenedor
CUBICAJE s CARGA espacio sautilizar  |sautilizar |sautilizar  |esautilizar |es a utilizar [es a utilizar
afio 0 afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
N de unidades 6 960
Largo mts 0,6) 12 20,
Alto mts 0,4 2,4 6
Ancho mts 0,3 2,4 8|
volumen total del 3,791 4,167 4,774 5,758 7,176 9,346
69,12 960,
embarque m3 0,072,
Peso por unidad kg 9,09 8726,4 960
Peso total del 0,009 8726 90
embarque ton
SALDOS PARA OTRO TIPO DE VEHICULOS -759 -160 -743 -728 -169 -332

Elaborado por:

Manolo Hernandez

Una vez obtenidos los datos de demanda y oferta exportable, expuestos en

el capitulo 1ll, el porcentaje de cobertura sera del 7% en promedio,

realizando 6 embarques al afo, haciendo uso de 4 semirremolques,

estimando 23.976cajas a ser comercializadas anualmente.
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Tabla 49: Datos Estimacion de Ventas

ESTIMACION DE
VENTAS SEGUN

EMBALAJES POR
ENVIO

ESTIMACION DE
VENTAS SEGUN
UNIDAD COMERCIAL
(envases) POR ENVIO

ESTIMACION DE
VENTAS SEGUN
EMPAQUES /
EMBALAJES ALANO

21833

24000

27500

33167

ANOS
DATOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017
OFERTA EXPORTABLE 131 144 165 199 248 323
DEMANDA
INSATISFECHA 2.076 1.954 1.919 1.884 1.849 1.814
% DE COBERTURA DE
LA DEMAMDA 6% 7% 9% 11% 13% 18%
FRECUENCIA DE
ENVIO BIMENSUAL| BIMENSUAL BIMENSUAL| BIMENSUAL| BIMENSUAL| BIMENSUAL
NUMERO DE ENVI0S
ALANO 6 6 6 6 6 6
TAMARNO DEL
EMBARQUE 21,83 24,00 27,50 33,17 41,33 53,83
N2 de empaques /
embalajes 3638,89 4000,00 4583,33 5527,78 6888,89 8972,22
N2 de semiremolques
30 TN

41333

53833

ESTIMACION DE
VENTAS SEGUN
UNIDAD COMERCIAL

131000

144000

165000

199000

248000

323000

Elaborado por:

Manolo Hernandez

La fruta sera transportada en cajas de carton las cuales miden 30 x 40 cm y

altura variable, permitiendo un aprovechamiento al maximo.

Tabla 50: Empaque

EMPAQUE/ EMBALAJE / MARCADO PROYECCION
Costo unitario Tiempo en Costo X Costode | Costototal de
Descripcion Cantidad |Costo total USD | . POET oR HH. . |manode | operacion AN01|  AN02|  AN03  ARO4 A0S
usd Dias Trabajador
obra UsD
Etiquetas 0,05 217% 1090 10 0 1090 2415 279 3382 4258 5576

TOTALES

1090,

2415

219

3382

4258

5576)

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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El transporte interno que se realizara desde la empresa hacia los

comercializadores es decir Tulcan — Quito es un estimado de 200,00 délares

este valor es un estimado del combustible ya que la empresa cuenta con un

camion.
Tabla 51: Transporte Interno
TRANSPORTE INTERNO
Costo total
. Costo unitario | Cantidad de | _. ; de
DESCRIPCION ; ; Tiempo en dias .,
por vehiculo vehiculos operacion
usD
Transporte con vehiculo propio 200 3 1 600
0 0 0
TOTALES 1 600

Elaborado por:

Manolo Hernandez

Como se puede observar en la siguiente tabla la documentacion a utilizarse

para realizar el proceso de importacion es: factura comercial, lista de

empaque, certificado de origen, certificado fitosanitario, entre otros.

Tabla 52: Documentacion

DOCUMENTACION

. Costi itari VALOR POR
DESCRIPCION osto unttarto 1 cantidad RR.HH. VALOR ANUAL
UsD EMBARQUE
Factura Comercial 0,30 1 0,3 1,8
Lista de empaque 0,25 1 0,25 1,5
Certificado de Origen 15 1 15 90
Certificados Fitosanitario 65 1 65 390
Unitarizacidn 10 1 10 60
Almacenaje 201,6 1 201,6 1209,6
- 1 personas
Transporte Internacional 0 0 0 0
Seguro Internaciona 0 0 0 0
Manipuleo 164,4 1 164,4 986,4
Registro de
. 0 0 0
importador/exportador
otros 0 1 0 0
TOTALES 456,55 2739,3

Elaborado por:

Manolo Hernandez
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La negociacion se realizara a través de la carta de crédito, documento que

brinda seguridad tanto al exportador como al importador.

Tabla 53: Costos Bancarios

COSTOS BANCARIOS
tiempo de tiempo de
o Tasa del 1empo ¢ 'eMPO G€ | C6STO FINAL
Descripcion VALOR DAP contratacion en | contratacio
banco J uUsD
horas n en Dias
COSTO CARTA DE CREDITO 115318,90 0,05% 2,00 0,25 57,66

Elaborado por:

Manolo Hernandez

En cuanto a los gastos e impuestos para la importacion corren por cuenta de

la empresa exportadora.

Debido a que se deben realizar tramites en la frontera para el ingreso del

producto al Ecuador se tomara en cuenta un agente de aduana. Y un agente

de carga
Tabla 54: Agentes
AGENTES
) ) Costo total de
Descripcién HONORARIOS |RR.HH.DE LA Tiempo en Tiempo en operacion
P PROFESIONALES | EMPRESA Horas Dias P oo
Agente de carga 120 2 0 120
Agente de aduana 150 1 6 0 150
OTROS 50 1 0 50
TOTALES 9 0 320

Elaborado por:

Manolo Hernandez

En la siguiente tabla se da a conocer en resumen cada uno de los calculos

gque se han realizado con la finalidad de conocer los costos y gastos en los

gue se incurre, ya que el proyecto se presenta en término DAP por ser un

icoterm que da facilidades al comprador ecuatoriano.
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Tabla 55: Incoterms

Valor del embarque 30.854 46.175 51.681 59.422 69.805 85.417
EXW 30.854 46.175 51.681 59.422 69.805 85417
Manipulacién local X 225 302 302 378 529 680
Unitarizacion 16.437 16.557 16.678 16.799 16.922 17.046
FCA/FAS 47.516 63.034 68.661 76.599 87.256| 103.142
Transporte interno 600 604 812 818 1.030 1.452
Manipuleo Embarque 1.280 1.289 1.299 1.635 2.306 2.987
Agentes 320 322 327 334 344 357
Documentacion 0 2.759 2.800 2.861 2.946 3.055
Capital e inventario pais de origen 62 36 40 44 50 59
Bancarios 58 32 34 38 44 52
FOB 49.835 68.077 73.972 82.330 93.976| 111.104
Flete Internacional 14.000 14.102 14.102 17.628 24.679 31.730
CFR 63.835 82.180 88.074 99.958| 118.655| 142.834
Seguro Internacional 1.277 1.644 1.761 1.999 2.373 2.857
CIF 65.112 83.823 89.836| 101.957| 121.028| 145.690
Capital e inventario transito internacional 7 5 6 6 8 9
Manipuleo desembarque 1.280 1.289 1.299 1.635 2.306 2.987
DAT 66.399 85.118 91.140| 103.599| 123.342| 148.686
Almacenamiento temporal 300 309 318 328 338 348
Documentacion 160 165 170 175 180 186
Agentes 320 322 327 334 344 357
Transporte interno 900 1.209 1.218 1.533 2.162 2.800
DAP 68.079 87.123 93.173| 105.969| 126.366| 152.377
Aduaneros 326 419 449 510 605 728
Capital e inventario pais de destino 31 40 43 48 58 70
DDP 68.436 87.582 93.665| 106.527| 127.029| 153.175

Elaborado por:

Manolo Hernandez

Tabla 56: Analisis Costos de Importacion

Elaborado por:

ANALISIS DE COSTOS EN EL PAiS IMPORTADOR
COSTOS DIRECTOS COSTO DIiAS
Almacenamiento 300,0 1,0

Manipuleo
1280,0 0,3
desembarque
Documentacion 160,0 0,3
Agentes 320,0 1,1
Transporte interno 900,0 1,0
VALOR DAP 68079,3 8,4
Aduaneros 0,0 incluido en
agentes
COSTOS INDIRECTOS IMPORTACION
CAPITAL EINVENTARIO 31,1 3,6
COS1:0 DE LA DFI EN EL 2991,1 3,6
PAIS IMPORTADOR
VALOR DDP 68110,4 8,4
Precio (c/u) en pais de 3,1
destino
MARGEN DE VENTAS 0,5

Manolo Hernandez

En base a todo al andlisis realizado se establece que con un 15% de utilidad

marcado como tentativo, ya que este margen me permite entrar con un

precio de ventas mas bajo al establecido en el mercado local en la
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comercializacion de granadilla, los resultados reflejan como 0,5 como

margen de utilidad por caja y por ende nuestro precio de venta al cliente el
término DAP seria de 3,59 USD.

Tabla 57: Proceso de Importacion

TIEMPO/

ANTES ACTIVIDAD DESPUES DIAS
............... A | Procesamiento de pedido B,C 0,35
A B | Documentacion E 0,75
A C | Seguro nacional D .E 0,15
C D | Cargue en el transporte E 0,5
B,C.D E | Transporte interno F.G 2,00
E F |Agentes G,H 0,30
E,F G | Almacenamiento (zona de aforo) H 0,5
G,F H | Sello aduana de Colombia 1,J 0,10
H | Seguro internacional J 0,10
H,I J | Transporte internacional K 0,25
H,J K | Sello aduana de Ecuador L 0,06
K L | Almacenamiento temporal M 0,25
L M | Nacionalizacion Ecuador N 0,5
M N | Transporte interno Tulcidn- Quito 0,75
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Gréfico N° 16: Disefio de Red

INCOTERMS EXW FOB CPT
o— O-
1 M N
ACTWIDAES O~0~0~-O0—0
DE LFLUJO
o
=
= &
) [y
DECISION
271 EJE TRONCAL COLOMBIA FRONTERA EJE TRONCAL ECUADOR

Fuente: Método pert
Elaborado por: Manolo Hernandez
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4.5.7 ESTUDIO FINANCIERO

5.4.7.1 Inversién y Costos

Con el estudio financiero se establecen los costos e inversiones necesarias
para realizar las actividades comerciales de la empresa, entre ellos la
compra de maquinaria, equipos de cédmputo, de oficina, muebles y enseres y
el vehiculo que servira para el transporte de la granadilla, a los cuales se les

denomina activos fijos.

Tabla 58: Activos Fijos - Inversion Fija

Activos Fijos - Inversién Fija 2012
Concepto Cantidad Valor Un. Total

Vehiculo $ 47.685,00
Camién Hino serie 300 modelo 616 1 $ 38.250,00 [ $ 38.250,00
Furgén para camién 1 $ 850000 $ 8.500,00
Imprevistos (2%) $ 935,00
Maquinaria y Equipo $ 23.445,00
Apilador manual 3 $ 3.500,00( $ 10.500,00
Transpaleta Manual 3 $ 2500,00([$ 7.500,00
Mesa acero 2 $ 450,00 | $ 900,00
Bascula digital 5 $ 850,00 | $ 4.250,00
Imprevistos (2%) $ 295,00
Muebles y Enseres $ 4.732,80
Escritorio de gerencia 1 $ 650,00 | $ 650,00
Estaciones de trabajo 4 $ 360,00 | $ 1.440,00
Mesa de reuniones 1 $ 330,00 | $ 330,00
Archivador aéreo 4 $ 180,00 | $ 720,00
Archivador cuatro puertas 2 $ 315,00 | $ 630,00
Sillon ejecutivo 1 $ 170,00 $ 170,00
Sillas All 4 $ 80,00 | $ 320,00
Sofa bipersonal 2 $ 190,00 $ 380,00
Imprevistos (2%) $ 92,80
Equipo de Computo $ 6.640,20
Computador de escritorio 4 $ 970,00 $ 3.880,00
Portatil 1 $ 1.500,00 | $ 1.500,00
Impresora HP Laser jet Pro 100 color 2 $ 500,00 | $ 1.000,00
Router 1 $ 130,00 | $ 130,00
Imprevistos (2%) $ 130,20
Equipo de Oficina $ 892,50
Teléfonos 5 $ 7500( $ 375,00
Fax 2 $ 250,00 | $ 500,00
Imprevistos (2%) 18
Total Activos Fijos - Inversion Fija 83.396

Elaborado por: Manolo Hernandez
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Asi también es necesario considerar los llamados activos diferidos, que son
los gastos en los que se debe incurrir para la constituciéon legal de la
empresa, entre ellos los honorarios del abogado, permisos y demas

documentos, como se muestra a continuacion:

Tabla 59: Activos Diferidos — Gastos de Constitucio n

Activos Diferidos - Gastos de Constitucion Total
Concepto Cantidad Valor Un. 2012
Honorarios Abogado 1 $ 850,00 850
Deposito Constitucion 1 $ 500,00 500
Notaria 1 $ 250,00 250
Registro Mercantil 1 $ 150,00 150
Municipio 1 $ 150,00 150
Cémara Comercio 1 $ 50,00 50
Permiso Bomberos 1 $ 120,00 120
Otros menores (copias, movilizacion, etc.) 1 $ 150,00 150
0
Total Activos Diferidos - Gastos de Constitucion 2.220
Elaborado por: Manolo Hernandez
Asi también se considera pertinente utilizar el dato de porcentaje de inflacion
obtenido en el Banco Central del Ecuador con la finalidad de realizar
préximos célculos de proyecciones, por lo tanto se presenta a continuacion
la tabla con los gastos administrativos y las respectivas proyecciones:
Tabla 60: Gastos Administrativos — Proyecciones
Gastos Administrativos Total Proyeccion Gastos Administrativos
Concepto Cantidad Valor Un. 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sueldos 1 30.934 30.934 36317 40079 44230 48811 53.866
Servicios Basicos 12 25,00 300 302 304 307 309 311
Suministros de Oficina 12 15,00 180 181 183 184 185 187
Suministros de Limpieza 12 20,00 240 242 244 245 247 249
Arriendo 12 400,00 4.800 4835 4870 4906 4942 4978
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0 0
Depreciaciones 0 19817 19817 19817 16650 16650
Amortizaciones 0 1328 1328 1328 1328 1328
Total Gastos Administrativos 36.454 63.022, 66.824, 71.016 T2.472 77.568

Elaborado por: Manolo Hernandez

En lo referente a costos de produccion se debe tomar en cuenta el producto

importado y un porcentaje de utilidad para la venta en el mercado de Quito,
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siendo este el 15% de utilidad estimada debido a que quedara un margen de

venta menor al ofertante actualmente:

Tabla 61: Ventas estimadas de granadilla

Producto Ventas Anuales en Tn - Proyeccion
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Granadillas 130.775| 143.853 | 165.431| 198.517 | 248.146 | 322.590
TOTAL | 130.775 | 143.853 | 165.431| 198.517 | 248.146 | 322.590

Elaborado por: Manolo Hernandez

Ahora bien en la siguiente tabla se mostrara los datos considerados como

costos de produccion ya que se refleja el precio de compra de la granadilla:

Tabla 62: Costos de Produccion

Costos de Produccion Total Proyeccion Costos de Produccion
Concepto | Cantidad | Valor Un. 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Materia Prima 71.926 79.697, 91.651, 109.981 137.477 178.720
Granadilla 130.775 0,55 71.926 79697 91651 109981 137477 178720

0

0

0
Mano de Obra 16.731 55.939 61.732 68.126 75.182 82.968
Operarios 1 16.731 16.731 55.939 61.732 68.126 75.182 82.968

0
Costos Indirectos de Fabricacion: 60.013 78.393 89.877| 107.406 133.703 173.244
Cajas de carton 130.775 0,40 52.310 57961 67142 81159 102189 133815
Etiquetas 130.775 0,05 6.539 14.490 16.786 20.290 25.547 33.454
Agua 12 $ 40,00 480 484 487 491 494 498
Energia Eléctrica 12 $ 32,00 384 387 390 392 395 398
Teléfono 12 $ 25,00 300 302 304 307 309 311
Depreciaciones 4.769 4.769 4.769 4.769 4.769
Total Costo de Produccion 148.670 214.028 243.261 285,514 346.361 434.933

Elaborado por: Manolo Hernandez

En lo referente a los gastos de importacion incluyen todo lo que el proceso

requiere para el afio 2012 se requiere 225.511 ddlares, para el afio 2013

asciende a los 245.925 dodlares, tomando como punto importante que se ha

hecho el célculo para los seis envios por afo.

93




Tabla 63: Gasto de importacion

Gastos de Importacion Total Proyeccion Gastos de Importacion
Concepto Cantidad Valor Un. 2012 2013 2014 2015 2016 2017

UNITARIZACION 6 16.436,88 98.621] 99.341] 100.066 100.797 101.533 102.274
MANIPULEO EN EL LOCAL DE EXPORTADOR 6 225,00 1.350 1813 1.813 2.266 3.173 4.080
DOCUMENTACION 6 0,00 0 16.556, 16.798 17.169 17.676 18.330
TRANSPORTE INTERNO 6 600,00 3.600 3.626 4.870 4.906 6.177 8.711
MANIPULEO DE EMBARQUE 6 1.280,00 7.680 7.736 7.793 9.812 13.837 17.920
AGENTES 6 320,00 1.920 1934 1.962 2.006) 2.065 2.141
COSTOS BANCARIOS 6 57,66 346 189 206 230 262 309
CAPITAL E INVENTARIO - PAIS DE ORIGEN 6 61,67 370 218 237 264 301 356
FLETE INTERNACIONAL 6 14.000,00 84.000 84.613 84.613 105.767 148.073 190.380
SEGURO INTERNACIONAL 6 1.276,71 7.660 9.862 10.569 11.995 14.239 17.140
CAPITAL E INVENTARIO - TRANSITO INTERNACIC 6 7,26 44 R 34 38 46 55
ALMACENAMIENTO 6 300,00 1.800 1.855 1.911 1.969 2.028 2.090
MANIPULEO DE DESEMBARQUE 6 1.280,00 7.680 7.736 7.793 9.812 13.837 17.920
DOCUMENTACION 6 160,00 960 989 1.019 1.050 1.082 1.115
AGENTES 6 320,00 1.920 1.934 1.962 2.006 2.065 2.141
TRANSPORTE INTERNO 6 900,00 5.400 7.253 7.306 9.199 12.972 16.800
ADUANEROS 6 325,56 1.953 2.515 2.695 3.059 3.631 4.371
CAPITAL E INVENTARIO EN EL PAIS DE DESTINO 6 360,00 2.160 238 255 290 346 417

Total Gastos de Importacion 227.464 248.440 251.903 282.633 343.341 406.550

Elaborado por: Manolo Hernandez

Inversion Inicial

Lo que comprende la inversion fija, capital de operacion, gastos de

constitucion asciende a un valor de 222.494usd.

Tabla 64: Inversion inicial

Inversioén Inicial
Concepto Valor
Inversion Fija 83.396
Capital de Operacion 137.530
Gastos de Constitucion 2.220
Total Inversién Inicial 223.145

Elaborado por: Manolo Hernandez

Tabla 65: Capital de operacion

Capital de Operacion
Concepto Valor
Costos de Produccion 148.670
Gastos Administrativos 36.454
Gastos de Importacién 227.464
Total Costo Anual 412.589
Total Costo Diario 1.146
Ciclo de caja 120
Capital de Operacion 137.530

Elaborado por: Manolo Hernandez
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A toda

la evaluacién financiera también adjuntamos

la

respectiva

depreciacion de los activos que se requieren para la oficina y los

correspondientes roles de pago del personal necesario.

Tabla 66: Depreciaciones

Detalle Valor Vida Util | % Deprec
Vehiculo 47.685 5 20%
Maquinaria y Equipo 23.445 10 10%
Muebles y enseres 4.733 10 10%
Equipo de Oficina 893 10 10%
Equipos de Computo 6.640 3 33%

Elaborado por: Manolo Hernandez

Rol de Pagos

Los roles de pagos se realizan tomando en cuenta todo el personal de la

empresa y los beneficios de ley que se les ofrece al momento de su

contratacion.

Base Calculo IESS

9,35%|  12,15%
Tabla 67: Rol de Pagos
Fondos Aporte Aporte
0
Afio 2012 Em I':a dos SB.U STEI;J S;;Igjo 10° Cuarto |10° Tercero |Vacaciones de Personal | Patronal ;:):::
P Reserva | (9,35%) | (12,15%)

ADMINISTRATIVOS
Gerente 1 800,00 800,00] 9.600,00 292,00 800,00 400,00 0,00 897,60] 1.166,40] 12.258,40
Secretaria - Contable 1 350,00 350,00 4.200,00 292,00 350,00 175,00 0,00 392,70 510,30 5.527,30
Jefe de Comercio Exteri 1 420,00 420,00 5.040,00 292,00 420,00 210,00 0,00 471,24 612,36| 6.574,36
Contador 1 420,00 420,00 5.040,00 292,00 420,00 210,00 0,00 471,24 612,36 6.574,36
Total Administracion 4 1.990,00 | 1.990,00 [23.880,00 | 1.168 ,00 1.990,00 995,00 0,00] 223278 2.901,42| 30.934,42
PRODUCCION
Mano de Obra Directa
Operarios 2 320,00 640,00, 7.680,00 584,00 640,00 320,00 0,00 718,08 933,12| 10.157,12
Mano de Obra Indirecta
Jefe de Planta 1 420,00 420,00 5.040,00 292,00 420,00 210,00 0,00 471,24 612,36] 6.574,36
Total Produccion 3 740 1060 12720 876 1060 530 0 1189,32 1545 ,48| 16.731,48

7 2.730,00] 3.050,00] 36.600,00 2.044,00 3.050,00 1.525,00 0,00 3.422,10| 4.446,90| 47.665,90
| Base 10° cuarto Ao 2012 Afo 2013 Ao 2014 Ao 2015 Ao 2016 Afo 2017

292 318 351 387 427 472

Elaborado por: Manolo Hernandez
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La estructura del financiamiento del proyecto se establece en recursos

propios el 40% y para capital ajeno el 60%.

Tabla 68: Estructura del financiamiento

Estructura de Financiamiento
Concepto Participacion | Valor
Capital Propio 40% 89.258
Capital Ajeno 60% 133.887
Total 100% 223.145

Elaborado por: Manolo Hernandez

El punto de equilibrio es el calculo que permite determinar el nUmero de

productos que se tendran que vender para cubrir los costos y gastos sin

obtener ni pérdidas ni ganancias. Se establece que la empresa debe vender

para el afio 2012 una cantidad aproximada de 49.439 cajas de granadilla

mientras que para el afio 2017 la empresa debera comercializar 121.727

cajas para mantenerse en el mercado sin pérdidas ni ganancias, por lo cual

se debera vender una cantidad mayor para obtener una utilidad.

Tabla 69: Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio - Con Financiamiento

Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
Costo de Produccion Fijos Vjriables Fijos Vdriables Fijo s | Variables | Fijos /ariables  |Fijos  Variables Fjjos Variable s
MPD 71.926 79.697 91.651 109.981 137.477 178.720
MOD 16.731 55.939 61.732 68.126 75.182 82.968
Costos Indirectos Fabricacion
Cajas de cartén 52.310 57.961 67.142 81.159 102.189 133.815
Etiquetas 6.539 14.490 16.786 20.290 25.547 33.454
Agua 480 484 487 491 494 498
Energia Eléctrica 384 387 390 392 395 398
Teléfono 300 302 304 307 309 311
Depreciaciones 0 4.769 4.769 4.769 4.769 4.769
Total Costo de Produccién 1.164 |147.506 5.941 [208.087 | 5. 950 237311 5958 279.556| 5.967 340.394| 5.976 428.957
Gastos Operacionales 36.454 | 227.464 |63.022 | 248.440 |66.82 4 251.903| 71.016 282.633| 72.472 343.341|77.568 406.550
Gastos Administrativos 36.454 63.022 66.824 71.016 72472 77.568
Gastos de Exportacién 227.464 248.440 251.903 282.633 343.341 406.550
Gastos Financieros 0 13.931 11.435 8.645 0 0
Interés Bancario 13.931 11.435 8.645
Costos y Gastos Totales 37.618 |374.971 [82.894 [456.527 |84 .209 489.214| 85.620 562.188| 78.439 683.735| 83.544 835.507
Unidades 130.775 143.853 165.431 198.517 248.146 322.590
Costos y Gastos Unitarios 029 [ 287 | 058 | 317 [ o51 [ 296 | o, 43] 283  032] 2,76]  0,26] 259
Total Costos y Gastos Unitarios 3,15 3,75 3,47 3,26 3,07 2,85
% Utilidad 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Precio de venta Unitario 3,63 4,31 3,99 3,75 3,53 3,28
P. Eg. Unid. = Costos Fijos / (P - CV) 49.439 72.796 81.839 92.986 100.974 121.727

Elaborado por: Manolo Hernandez

Amortizacion de la deuda

El total de la deuda asciende a un valor de 133.887 dolares, el cual se

amortizara a un plazo de 5 afios con cuotas mensuales, pagando una tasa

de interés de 11.20% anual.
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Tabla 70: Amortizacion de la Deuda

Amortizacion de la Deuda
Monto 133.887
Tasa Anual 11,20%
Tasa Mensual 0,0093
Plazo 60
Cuota 2924,40

Elaborado por: Manolo Hernandez

Balance General y Estado de Resultados

Con las actividades de la empresa, se deben elaborar los estados

financieros como el balance el cual presenta un resumen del estado de la

empresa, lo que posee, los préstamos bancarios y el patrimonio.

Tabla 71: Balance General

Balance General - Con Financiamiento

Activos Corrientes
Bancos
Total Activos Corrientes

Activos Fijos

Vehiculo
Maquinaria y Equipo
Muebles y enseres
Equipo de Oficina
Equipo de Computo
Total Activos Fijos
Activos Diferidos

Gastos de Constitucién

Total Activos Diferidos

Total Activos

137.530

137.530

47.685
23.445
4.733
893
6.640

83.396

2.220

2.220

223.145

Pasivos Corto Plazo
Deudas <1 Afio
Total Pasivos Corto Plazo
Pasivos Largo Plazo
Préstamos Bancarios
Total Pasivos Largo Plazo

Total Pasivos

Patrimonio
Capital Social
Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

133.887

133.887

133.887

89.258

89.258

223.14

5

Elaborado por: Manolo Hernandez

La elaboracién del estado de resultados pretende calcular la utilidad neta del

proyecto, que se obtienen restando los ingresos y gastos. El analisis del

estado de pérdidas y ganancias tiene como fin calcular la utilidad neta, que

son el beneficio real de la operacion de la empresa, la utilidad neta de la




empresa es de 40.314 ddlares.

Tabla 72: Estado de resultados

Estado de Resultados - Con Financiamiento

Detalle Afo 2012 AfRo 2013 |Afo 2014 ARo 2015 Ao 2016 Afo 2017

Ventas 474478 620.334 659.437 744.979 876.500 | 1.056.909
Cantidad 130.775 143.853 165.431 198.517 248.146 322.590
Precio 3,63 4,31 3,99 3,75 3,53 3,28
- Costo de Ventas 148.670 214.028 243.261 285.514 346.36 1 434.933
Utilidad Bruta en Ventas 325.807 406.306 416.176 459.46 5 530.139 621.976
- Gastos Operacionales 263.919 311.462 318.727 353.649 4 15.813 484.119
Gastos Administrativos 36.454 63.022 66.824 71.016 72472 77.568
Gastos de Importacion 227.464 248.440 251.903 282.633 343.341 406.550
Utilidad Operacional 61.888 94.844 97.449 105.816 11432 6 137.858

- Gastos Financieros 0 13.931 11.435 8.645 5.526 2.039
Interés Bancario 0 13.931 11.435 8.645 5.526 2.039
UAT.I 61.888 80.913 86.013 97.171 108.800 135.818
- 15% Particip. Trabajadores 9.283 12.137 12.902 14576 16.320 20.373
Utilidad Antes de Impuestos 52.605 68.776 73.111 82.596 92.480 115.446
- 23% Impuesto a la Renta 12.099 15.819 16.816 18.997 21.270 26.552
Utilidad Neta 40.506 52.958 56.296 63.599 71.209 88.893

Elaborado por: Manolo Hernandez

Flujo de Efectivo Neto

Tomando en cuenta los valores de los estados financieros anteriores se

procede a la realizacion del flujo de efectivo. Este flujo debera incorporar

informacion relativa, a la depreciacion, la recuperacion del capital de trabajo,

y el valor residual de activos.

Tabla 73: Flujo de Efectivo Neto

Flujo de Efectivo Neto - Con Fincanciamiento

Entradas de efectivo Aflo 2012 | Ao 2013 Aho 2014 |Ano201 5 |Afo 2016 | Ano 2017
Utilidad Neta 52.958 56.296 63.599 71.209 88.893
+ Depreciaciones 24.585 24.585 24.585 21.419 21.419
+ Amortizaciones 1.328 1.328 1.328 1.328 1.328
Liguidacion del Proyecto 37.154
Recuperacion Capital de Operacién 137.530

Total Entradas 0 78.871 82.209 89.512 93.956 286.323
Salidas de Efectivo Ao 2012 | Ao 2013  Afo 2014 | Aho 2015 Afo 2016 | Ano 2017
Inversién Inicial 223.145
Amortizacién de la Deuda 21.162 23.658 26.448 29.567 33.053
Reposicién de Activos 4.767

Total Salidas | 223.145 21.162 23.658 31.215 29.567 33.053

= Flujo de efectivo Neto -223.145 57.709 58.551 58.297 6 4.389 253.270

Elaborado por: Manolo Hernandez
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A continuacibn se muestran los principales indicadores de evaluacion

financiera:
Ao FE Fat. Act A2
Descontado
0 - 223.145,26
1 57.709,01 | 0,9214 53.172,34
2 58.551,47 | 0,8490 49.707,53
3 58.296,87 | 0,7822 45.600,73
4 64.389,44 | 0,7207 46.406,99
5 253.270,04 | 0,6641 168.187,92
2FE 363.075,51
- LI 223.145,26
VAN 139.930,26
TR 24,95%
PR 4,04
C/B 1,63
CCP 8,53%
TIR 24,95%
VAN 139.930

Costo no recuperado al inicio del afio
FE durante el afio de recuparacion

Afo anterior recuparaciéon +

Elaborado por: Manolo Hernandez

En base a los resultados de la evaluacion financiera se puede determinar
que el proyecto es viable econédmicamente, puesto que los indicadores
arrojan valores positivos y mayores a cero, lo que conviene para el proyecto
ya que se demuestra que la rentabilidad sera atractiva para los
inversionistas. Ademas se observa que el proyecto tiene una TIR del
24,92%, la recuperacion del capital sera en el 4 afio y que el costo beneficio

por cada délar invertido en el proyecto es de 0,63 ctvs.
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CONCLUSIONES

v En el estudio técnico se observa desde la localizacién, hasta el
proceso productivo y los requerimientos técnicos; andlisis que ha
permitido concluir que si existe viabilidad en los requerimientos
tecnolégicos y de capital para la empresa, ademas ha sentado la

base para el montaje de la empresa.

v' La Evaluaciéon Financiera muestra datos que permiten concluir que el
proyecto es viable, ya que los estados financieros presentan valores
positivos en los afios de proyeccion y los indicadores de rentabilidad
arrojan de igual manera resultados positivos obteniendo un VAN
del39.224,04 una TIR de24,92%, el periodo de recuperacion del

capital es el cuarto afio de proyeccion.

v" En el estudio logistico de transporte de importacion de la granadilla se
debe considerar el tiempo de llegada ya que es un producto
perecedero, y el dafio de la fruta le podria a causar pérdidas
econdémicas a la empresa por lo que es necesario la implementacion

del cuarto frio.
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Anexo 2: Cruce de Frontera
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Anexo 3: Bodega
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Anexo 5: Documentacion

FACTURA

Comerciali

Agncofewd S

iy

Nit: 900455791-5

Calle 17A 45 - 34N Tel. 7255851 Cel:3104662995 - 3016406822 - 3178606138
Cel. Ecuatonano 059819780 - E -mail: agricofevidcolombia@hotmail.com
Ipiales - Colombia

|( FACTURA DE VENTA

2\

iudad y Fecha: IPIALES MARZO I4 DEL 2013%

-

| %o 0107 J

Ciente: ANA DEL ROSARIO AYALA TaPIA

Resotucion DIAN No. 370000000953 DE 2011/08/08

Direccion: CIUD ADE

Numeracion autorizada del 0001 a 2000

C.C. o Nit:

10]

| Q40I13745C0] LCAN_EC]
Qormade Pago CREDITO 30 DIAS

CANT. DESCRIPCION ARTICULOS SERVICIOS

VR. UNIT. VR.TOTAL )

5600 KILOS LE GRANALILLA FRESCA
PARA CONSUMO HUMANO

400 CAJAS

PESO NETOQ:5.600 KILOGRAMOS

SUB. ARANCELAKIA :08.10.90.10

PESO BRUTO: 6.000 KILOGRAMOS

.10

Qe3l 1.792=

Color Print Nit. 79880606- 5 Cel.3148690634 Ipiales - Narifo

FCA .IPIALES
k J
(TOTAL EN LETRAS: ( Ush 1.792= |
SON:MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS J sugrout 31

\_ LVAS —0—

(" OBSERVACIONES: e
_TOTAUSD 1.792

f EL VENDEDOR: EL COMPRADOR =

& X i3 FIRMA h UTOR|ZADA FIRMA AUTORIZADA J

Esta Fectura de venta se asimila 2 una letra de Cambio y surte todos sus efectos judiciales, segin el articulo 774 del Cédigo de Comercio
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CARTA DE PORTE INTERNACIONAL

CARTA PORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA (CPIC)
(1 Denominacién o razén sacial y direccién del ransportista autorizado: )
TNCC Ltda.
Transporte Nacional de Carga Ltda.
NIT. 900.142.679-4
CARRERA 12 BIS No. 22-23 - LA CASTELLANA - TELEFONO: 7737602
IPIALES - NARINO
e S EPUITIR s MErRE O 15 DE 2013
8. Lugar, pals y fecha convenida para la antrega de las mercancias. 3
T LDUR, MARTG DL 1813
9, Condicianes de fransporte y iones de pago
fiLA CBEDIIC A 30 DIAS
10. Cantidad y clase de 11. marcas y numeros 12 Dascripcirlyn corriente dq la naturaleza de las mercancia 13. Pesos en Kilogramos
los bultos de ios bultos ( indicar si son peligrosas)
NETO 004 BRUTO
SARTLLA PAERA
TR HUMANG
14. Volumen en 15, Gtras unidades
metros cibicos de medida
16. Precio de las mercancias
235 B SRk
17. GASTOS A PAGAR
" Monto a cargo Tipo de Monto a cargo Tipo de | 21. Instrucciones al iransportista
ke, Remitente Moneda Destinatario Moneda
I ff isly
Valor de flete 5{'.-\!{ e
22 Observaciones del Transportista
Otros gastos
suplementarios TIET
TOTAL
EASTIRA COMERCTRT NRG HI0T
18, DocamaIS resibidie dal famHarie El suserito, ai hacerse cargo de |as mercancias, se obliga a cumplir con las disposiciones de
las normas que conforman el ordenamiento juridico de la Comunidad Andina, en particutar con
|a Decision 398 'y su Reglamento, Las mercancias consignadas en esta Carta Porte fueron
recibidas por el ransportador aparentemente en buen estado, de conformidad con las
= cendiciones generales que figuran en el dorso.
&
- 23, Nombre, firma y sello del transportista aulorizade, o su representarge ¢ agente.
o [19 Cooppa T WG N IB L 4, MARTO 15 IF 013 ]
5  § 3 05 s
R[20 Nombre y fifia de! remitants o su represantante o agente
ki - L €
2
g \
a
8
&l
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CERTIFICADO DE ORIGEN

) CERTIFICADO DE ORIGEN

“REFUBLICA DE COLOMBIA ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION Aprabacién DIAN No  255130000025609

1.PAIS EXPORTADOR 2.PAIS IMPORTADOR /

COLOMBIA ECUADOR
3N/O | 4. NALADISA 5. DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS
1 08.10.80.10.10 PASIFLORA LIGULARIS-GRANADILLA e
,/',

6. DECLARACION DE ORIGEN = &

DECLARAMOS que las marcancias indicadas en el presente formulario correspondientes a la factura Comercial No.0107 de MARZO 14 de 2013 cumplen con lo establecido en las normas
de origen del Acuardo (2) de cartagena No. de conformidad con el siguiente desglose:

3N/0 | 7. NORMAS (3)

1 Decision 416, Capitulo Il, Aticulo 2, Literal a.; /

'l
8. FECHA 9. RAZON SOCIAL DEL EXPORTADOR O PRODUCTOR
ARO | Mes | pia/]

COMERCIALIZADORA AGRICOFEVID S A.S. N.I.T. 900455781

sl 4 | 10. FIRMA Y SELLO DEL EXPORTADOR O PRODUGTOR

11. OBSERVACIONES i

12. CERTIFICACION DE ORIGEN

Cerlifica Ia veracidad de la presente declaracion, que sello y fimno en ia ciudad de IPIALES

alo

15 MAR 2013

¥y
/ n ¢ %
DIRECCION SECCIONAL DE IMPUESTOS \_\__p_‘—_,‘n_\gﬂ;
¥ ADUANAS DE IPIALES -

NOMBRE, FIRMA Y SELLO ENTIDAD CERTIFICADORA

NOTAS

{1} Esta columna indica el erden en que se fas idas en el presente certificado. En caso de ser i i se Ia dalas

@n aje ios de este certificado, numerados correlativamente.
(2) Espacificar si se rala de un Acuerdo de alcance regional o de alcance parcial, indicando nimero de este. En esta columna se indicara la norma de erigen con que cumple cada
mercaderia individualizada por su numero de orden.
{3) En esta columna se identificara la norma de origen con que cumple cada mercaderia individualizada por nimero de orden.
El formulario no podra presentar rapaduras o

ORIGINAL: Para el pais de destino
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DOCUMENTO DE DESTINACION ADUANERA

q AGROCALIDAD
T AGENCINECUMTORIANADE —
ASEGURAMIENTO DE tA CALIDAD DELAGRO-

Agricultura, Ganaderia;
Acuacuituray Pesca

REPUBLICA DEL ECUADOR

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
AGENCIA ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGRO - AGROCALIDAD
DOCUMENTO DE DESTINACION ADUANERA

VALIDO POR CADA IMPORTACION Ne 0054212
Importacién EI Transito internacional E s
AVISO DE LLEGADA INSPECCION DE AGROCALIDAD PFI'No. 0078419
Afo: ~—f Mes: Dia: Hora: Afo: Mes: Dia Hora: Fecha:
2013 | 03 15 15:27 2013| 03 | 15 1545 Sl din
PZI No. =
Puesto de Ingreso: N lmportador / Razén Social: CFE No. 046344 Palsde origen:
Puente Internq&tﬁnal TN _Ayala Tapia Ana del Rosarig S Colombia
0.
Ru mlchaca - -RUC:0401137450001
_neroy descnpéiéh de los bultos: *\ R . | Cantidad y:niombre del produgter == — ==
3 GRANADILLA LRSS a5 5e00KILOS -
: 400 CAJAS.
Nombre cientifico del producto: Pasifloraligwlaris Juss' = o S0 ot
Sitio de inspeccién: Observaciones en la verificacién documental:
Bodega Midecar No hay novedades documentales

Efectuada la verificacion documental debe procederse a:

Inspeccion fisica El Rechazo del envio EI

Efectuada la inspeccion / verificacion del envio, sus embalajes y medios de acomodamiento y transporte y de conformidad
con las normas vigentes, el Inspector Fitosanitario dictamina lo siguiente:

Qe,f nitivo D Cuarentena posentrada I:l
Retencion éé:'é \

Ingreso:

DesinfecciénD Codigo de muestra para An. laboratorio o

Rechazo:

Destruccion D

Observaciones de la inspécglén‘fiﬁéa:

El producto viene libre de Colletotrichum spp, Leptoglossus gonagra, Passion fruit virus

USO OFICIAL:

ORIGINAL
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PERMISO FITOSANITARIO

JAGROCALIDAD
» AGENCIA ECUATORIANA DE
VO 7 ascoummimints oe A oAV orL AcR0

Acuscultura ypew; REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA

AGENCIA ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGRO - AGROCALIDAD

PERMISO FITOSANITARIO PARA LA IMPORTACION No 0078419
IMPORTATION PHYTOSANITARY PERMIT

Razon social del Importador (Sccial Reason of the Importer):
AYALA TAPIA ANA DEL ROSARIO
Direccion del Importador (Address of Importer):
Tulean, Calle Juan XXI1l y Av. Tulcanaza
No. de Tramite: 7
Produicto (Product): Nombre cientifico (Name scientific) Cantidad (Amount) Pals "eczfgter‘;)("""“' :
Fruta granadilla Passifiora ligularis ) 10000 kg Colombia
Razon social del Exportador o Embarcador (Social Reason of the Exporter or Shipper): S
AGRICOFEVID SAS
Direccién del Exp o (Add: of the Exporter or Shipper):
Calle 17A N°5-34N Ipiales
osconehabaig (i tmsporation  Puerto de salida (Ports of departure): Puerto de entrada (Ports of entry):
Terrestre _ Ipiales Tulcan
Uso destinado (Use): Tipa de envase (Container type): Validez del permiso (Permit validity):
Comercio De exportacion S0 Dias/Para un solo embarque
juisitos Fi itarios (Phyt itary requil nts): Ver en el revero de la pagina.
a)CuﬁﬁmﬂoanilariudeupoﬂadhunﬁdnpnrlaONPFd&ipalsdcungen‘ en el que se consi el 4 it 5
gonagra, Passion Fruit Virus. ;b) El producto estara encajas o nuevos ;c) Ir il Wﬁ m::el lxnei:adeclm?:isw i
Observaciones (Remarks):
SOL. No. 97804
VALOR FOB 2 800 USD
ia = Nombre y firma del funcionario autorizado {Sello de la Organizacion
Lugar de expedicion (Place of issue): (Name a afignature of authorized officer): / (Stamp of the Organization):
| L
Quito, Planta Central/\/M ;;/'51%\
/s AGROCALIDAD
Fecha (Date): v AGENGIA ECUATORIANA
Miércoles, 16 de Enero del 2013 _| ?g - DEASEGURNMIENTO
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DAU IMPORTACION

REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA DE MPORTACION

Consulta de detalle de la declaracion

| Nﬁ'rrberndeDALl|

073201 3-10H00 158250

Informacion de general

Aduzna | TULCAN Cadigo de reginven | IMPORTACION A CONGUMO
Tipo de despacho | DESPACHD NORMAL Mimero de despacho
Tipo de pago | N
Informacion de Imporiador
Nombre | ATALA TAPIA ANA DEL ROSARID Numemo de
Ciudad | TULCAN Toltfono | 162967502
Direcoian
Ciiu | VENTA AL POR MAYOR DE OTROS PRODUCTOS

Informacion del declarante

Apelidos | nombres

GONZALEZ ESCOEAR NORA CATALING

Namero de | RUC

Codigo del decarante | 08301560
pp——
Informacion de carga
Pais de procedencia | COLOMBIA Codigo de endos=o | 51N ENDOSE - DOC DE
A= ao ICENTIDAD EM DiOC DE
Benehciano del giro | ATALA TAPW ANA DEL ROSARID Numero de carga | CEC201 356010235000 10000
Documento de transporte | 08728
[Comun]
Valor en aduana
Faob | 1797 Felia | 30
Segurp | 1822 Ajustes |0
OHros ajustes |0 alor en aduang | 182022
ltems declarados | 1 Peso neto (kilos) | 5500
Canfidad de unidades fisicas | 5000 Cantidad de unidades | 5600
comerciales
Total en tributns | 3.2
[ltem]
Firma del Contribuyente 1 de haoja /3 total de hojas Firma del Declarante
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Q.

REPUBLICA DEL ECUADOR

DECLARACION ADUANERA DE IMPORTACION

Consulta de detalle de la declaracion

Informacion de items

Codigo Codi Cantidad de
Mo.  |Subpartida |complementariol " gr::aria Descripcion Pais de origen | Pesoneto| unidades
comerciales
1 0610901000 | 000D 0000 GRAMADILLA COLOMBIA. 5600 5600
[Autolig. Total]
Valor en aduana
Fob 1797 Felte total 30
Seguro total 1822 Valor de ajusteq 0
Total de otros ajusted 1 'U"slurenadume1 164022
Total de tributg 9.2
Tributo de declaracion de importacion{comun)
Caodigo de tributo Monto de tributo Valor de liberacion Cantidad a pagar
o 460.05 460.05 a
=] i [1] i
03 a 1] a
o4 EE [1] EE
153 a 1] a
06 i [1] i
irg 713 T3 a
08 i [1] i
o a 1] a
[Autolig. Por Item]
Nm'lemdej Arance| Arancel |Antidumping Fondinta ICE ICE VA Salvaguardi S.EN'B?JEI'CEJ
item Advalore | Especifico Advalorem | Especifico a especifica
1 450005 o v} 9.2 D 2rTa3 D o
[Documentos]
Firma del Contri 2 de hoja 13 total de hojas Firma del D
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REPUBLICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA DE IMPORTACION ﬁ

Consulta de detalle de Ia declaracion

MNumemn de item e Tipo de documento Fecha de emision Fecha de fin
0 OE7I5 CONCCIMIENTO DE 15032013 15032013
EMBARQIUENGLNA
AEREACARTA DE PORTE
1] mar FACTURA COMERCIAL 140372013 15032013
1 0054212 DOCUMENTO DE CONTROL 15032013 151032013
PREVIO
1 O0TE419 OTROS 15032013 15032013
1 255130000025609 CERTIFICADD DE ORIGEM 15032013 151032013
[valor]
ltems
Mumesn de Numero de Fecha de Nombre / Valor en Maturaleza de la Condician de
valor factura factura razonsocial facthura transaccion entrega
1 mor 14032013 AGRICOFEVID a COMPRANENTA A PRECIO FCA
SAS FIRME PARA SU EXP.AL PAIS
Firma del Contribuyente 3 e hogs [ dotal de hoyas Firma del Declarante
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e Fecha: OS/1MZD13
liquidacion
CONTRIBUYENTE:
gela Tipo 0 IenTacackn NOmerD de
quicacion H247358 RUC Idenafcacion | 0401137450001
0 Razon AYALA TAPEA AMA DEL Climiad TELEFONO
m‘ AR TULCAN 062867592
[Hrecoitn
LISUIDACION ADUANERA:
COMCEPTO “"‘”, TR Vaior iberado ailor a Pagar Valor Garanizagp | Dfereci s pege ns
B Derachons srencoskeros
A M £E0.050 £50.050 g
ARBNCEL ESPECFICA o o o
ANTIDUMPRG o o o
B. g
e 3.200 g .20
ICE ADWALOREW o o o
ICE ESPECIFIGD o o o
2 277.130 277.130 e
[ | o
Tomem de Vigiancie Sdusnes o o o
[} Fecwrgos Arsnosimion
AL A AT, o o o
bl VEDLARD ESPFECIFICA o o o
E infmrsEs
F. Mutss
G. | Grem
- 745,380 737.180 .20 g 9200
Fechairora de Fecha magma de Banco
aquitacian | 15032013 pagn | 19032013 BANCO DEL PICHINCHA
Mumen de Garamia ‘Valor cobrado
8200
Observacion:
Paginal of 1
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Anexo 6: Articulo cientifico

ARTICULO CIENTIFICO
MANOLO DANILO HERNANDEZ LEON

Egresado en Comercio Exterior y Negociacion
Comercial Internacional por la  Universidad
Politécnicas Estatal del Carchi (UPEC); Suficiencia
en el Idioma Inglés por el Centro de Idiomas de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC);
Operador-Digitador, Bases curriculares, Comercio

Exterior, Importaciones a Consumo, Seminario Taller

de Mercadeo por Redes, Perspectivas Politicas Administrativas del
Comercio Exterior para el Carchi, Aplicacién de los Incoterms 2000, Primer
Seminario Taller de Regimenes Especiales, Foro Binacional “Desarrollo,
Integracion Fronteriza y Transporte”, Manejo de Partidas Arancelarias,
Perfeccionamiento y Actualizacion Aduanera, Seminario Taller de Manejo
Béasico del Paquete Informatico E-Comex (Como participante y Expositor), I
Jornada de Comercio Exterior “Normativa y Procedimientos Aduaneros”, IV
Jornada de Comercio Exterior “Medidas Arancelarias y No Arancelarias del
Comercio Exterior — Normativa, Procedimientos Aduaneros y Tributos del
Comercio Exterior”, Seminario Taller de Perfeccionamiento y Actualizacion
Aduanera, Asistencia Técnica en Procesos de Comercializacion en calidad

de Expositor.

Comercializacion de Granadilla Importada desde Colo  mbiay la

demanda en el Mercado de Quito

Escuela de Comercio Exterior Negociacion Comercial Internacional
(ECEYNI)

Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC)

manolodanilo@gmail.com
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RESUMEN

La granadilla es una fruta exética, que no es tradicional en el Ecuador, y que
podria ser considerada como excelente alimento debido a su alta cantidad
de antioxidantes, vitaminas, minerales, e incluso beneficios para el sistema
digestivo en general; por esto es recomendada incluso por médicos en
diferentes dietas alimenticias como por ejemplo de mujeres embarazadas o

primeras comidas de bebes.

Al no ser tradicional la granadilla en el pais, no es un producto agricola muy
cultivado en este territorio, por esto es importada desde diferentes destinos
entre los cuales se encuentra el vecino pais del norte: Colombia, del cual se

puede aprovechar su cercania para traer dicho producto.

El presente proyecto pretende enmarcarse en la importacion de granadilla
desde Colombia, con el objetivo de comercializar dicha fruta en el mercado
de Quito, ciudad capital llena de oportunidades comerciales que se ubica en
el segundo puesto de poblacién del Ecuador, y que registra una creciente
poblacion anual, debido entre varios factores a la migracion de pobladores

de ciudades mas pequefas con el fin de estudios o trabajo.

Dicho mercado no consume el producto en la medida que podria hacerlo, y
quiza una de las razones mas fuertes es la falta de comercializacion de esta
fruta en la ciudad, por tanto el proyecto realizé una investigacion para
verificar la demanda insatisfecha dentro de la capital, obteniendo resultados
positivos, los cuales validaron el mercado destino, y por supuesto dan la
oportunidad para crear una organizacién que se dedigue a la importacion y
comercializacién de la fruta en la ciudad de Quito.

Al estar tan cerca el productor de granadilla, se plantea que la via de
introduccidn de la fruta al pais sea por medio terrestre hasta la aduana de
Tulcan, una vez realizados los respectivos tramites locales se trasladara
hasta el centro de acopio ubicado en Quito, de donde se realizara el
contacto y logistica de entrega a los diferente clientes, que en gran parte

deberian ser mayoristas de alimentos.

Palabras claves: Importacion, comercializacién, mercado, demanda, oferta.
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Abstract

The passion fruit is an exotic fruit, which is not traditional in Ecuador, and that
could be considered excellent food because of its high amount of
antioxidants, vitamins, minerals, and even benefits for the digestive system in
general, for this is recommended even by physicians in different diets such

as pregnant women or babies first meals.

Not being traditional passion fruit in the country, not a highly cultivated
agricultural product in this territory, so is imported from different destinations
among which is the northern neighbor Colombia, which you can take

advantage of its proximity to bring that product.

This project aims framed in importing passion from Colombia, with the aim to
commercialize the fruit in the market of Quito, the capital city full of
opportunities that lies in the second population of Ecuador, and recording a
growing population year, because of various factors to the migration of

people from smaller cities in order to study or work.

This market does not consume the product as long as | could, and perhaps
one of the strongest reasons is the lack of marketing of this fruit in the city, so
the project conducted an investigation to verify unmet demand within the
capital, Positive results were obtained, which validated the target market, and
of course give you the opportunity to create an organization that is engaged

in import and marketing of fruit in the city of Quito.

Being so close to the producer of passion, it suggests that the route of
introduction of the fruit to the country either by land to the office of Tulcan,
after making the necessary procedures will be transferred to local storage
center located in Quito, of where there will be contact and delivery logistics to

different customers, which should be largely food wholesalers.

Keywords: import, marketing, market, demand, offer.
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1. INTRODUCCION

La importacion de la granadilla desde Colombia nace con la iniciativa de
satisfacer la necesidad de consumo en el mercado ecuatoriano de manera

que se permita comercializar la fruta en la ciudad de Quito.

Se conoce que el desabastecimiento de la granadilla se fundamenta en la
escasez del producto ya que se consume por parte de los pobladores
quitefios en grandes cantidades ocasionando un incremento en el precio del
producto final, y de ahi surge la necesidad de importar granadilla desde el
pais de Colombia.

El estudio de mercado es indispensable para conocer la demanda
insatisfecha de la granadilla, conocer los posibles competidores en el
mercado, e identificar las caracteristicas que prefieren los consumidores

para el consumo de la fruta.

2. MATERIALES Y METODOS

2.1. Modalidad de la investigacion

La presente investigacion se realizO bajo la modalidad cualitativa y
cuantitativa porque mediante su estrategia permite conocer los hechos,
procesos, estructuras en su totalidad, y cuantitativa porque permite evaluar
los datos obtenidos de la investigacion a través de las cuales se obtendra
resultado del andlisis de las causas que han originado la comercializacion de

granadilla importada desde Colombia.

Mediante la investigacion de campo y documental se podran desarrollar
estrategias de comercializacion de granadilla importada desde Colombia
hacia los mercados de Quito, considerando que serd un modelo operativo
viable para la solucién de problemas, requerimientos y necesidades de los

consumidores.

Las dos modalidades se las aplico simultaneamente en el desarrollo del

estudio de mercado y en el disefio de la propuesta.
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2.2. Tipo de investigacion

La investigacion se ejecutd mediante investigacion documental, que nos dio
la pauta para escoger las fuente de informacion tanto primarias como
secundarias, al terminar este proceso de seleccion, clasificacion, ordenacion,
sistematizacion y analisis de informacion recolectados por la investigacion
realizada, se procedié a aplicarla en un estudio que permita conocer la
comercializacién de la granadilla importada de Colombia para satisfacer la

demanda en los mercado de Quito.

Se recurri6 ademas a una investigacion de campo para determinar la
demanda insatisfecha que tiene los mercados de Quito, con la informacién
obtenida permitird diagnosticar la cantidad de granadilla que demanda el

pais importador.
3. RESULTADOS Y DISCUSION

Actualmente las decisiones de compra dentro de los hogares dependen del
tipo de familia que las realice. El consumo de granadilla se recomienda para
la estabilizacion de los nervios, ya que funciona como sedante o
tranquilizante natural. Su jugo se usa como estimulante digestivo, también

controla la acidez y ayuda a la cicatrizacion de las ulceras.

Hoy en dia se describe como un producto que se encuentra en su etapa de
estabilidad que se basa en su crecimiento o0 mejoramiento de ventas, por lo
gue busca las importaciones de la misma hacia el mercado de Quito a través
de las nuevas tendencias y generaciones de consumidores para que estos
mantengan la frecuencia de adquisicion del producto ya que aportan

nutrientes vitaminicos al cuerpo.

Para el andlisis de los gustos y preferencias de los consumidores vale
recalcar que estos se partiran desde el factor que es necesario analizar los
gustos y demas tendencias influyen en los consumidores finales
dependiendo las clases de frutas que prefieran para que estos adquieran

algun tipo de fruta en especial.
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La granadilla que se importara esta directamente dirigida a los comerciantes
mayoristas de la ciudad de Quito, las mismas que se encargaran de distribuir
a comerciantes minoristas en el Ecuador. Los comerciantes de Quito tiene
una gran capacidad, en el poder de negociacion para realizar sus ventas al
publico en general, por lo que quiere decir que existe una buena acogida en
el mercado que consume este tipo de frutas puesto que es una fruta exoética
y con altos nutrientes por lo que esta fruta seguird teniendo una buena

acogida por los consumidores.

De acuerdo a la pagina del Banco Central del Ecuador, las importaciones
Ecuatorianas de granadilla en el afilo 2008 fueron de 3.231,62 toneladas lo
cual representa un valor CIF- Dolar de 1.074,75, para el afio 2009 se dio un
acrecentamiento ya que se importo 3.463,67 toneladas, mientras que para el
afio 2010 se dio una disminucion importandose 2.429,96 toneladas, en el
afio 2011 y 2012 se observa una clara tendencia a la baja en comparacion
con el afio 2010, para el afio 2012 las importaciones Ecuatorianas de
granadilla disminuyen a 193,35 toneladas lo cual representa un valor CIF-
Dolar de 59,67.

Las importaciones de este producto disminuyeron ya que en base a la
resolucién 466 emitida por el Consejo de Comercio Exterior e Inversiones
(COMEXI) se deben pagar aranceles como IVA y ADVALOREM para los
productos perecederos. (COMEXI, 2009, p. 6-7).

Por otra parte, las exportaciones ecuatorianas de maracuya y granadilla en
el afio 2008 fueron de 589,72 toneladas lo cual representa un valor FOB-
Délar de 91,08; mientras que para el afio 2009 — 2010 se dio una
disminucién exportandose 165,99 toneladas en el 2009 y 110,99 toneladas
en el 2010, para el afio 2011 se dio un incremento considerable se envio
3.085,98 toneladas y en el afio 2012 se exporto 3.598,51 toneladas lo cual
representa un valor FOB-Délar de 531,63.

En base a todo al andlisis realizado se establece que con un 15% de utilidad
marcado como tentativo en la comercializacion de granadilla, los resultados
reflejan como 0,5 como margen de utilidad por caja y por ende nuestro
precio de venta al cliente el término DAP seria de 3,59usd.
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4. TABLAS

Tabla 74. Poblacién que Consume Granadilla

Tabla 75. Principales destinos de exportacion de Co

Quito
Poblacion
ARos Consume
Granadilla
2011 792.601
2012 808.163

Fuente: Investigacion

Elaborado por:

Manolo Hernandez

lombia (2012)

. o Valor
Sub Partida | Descripcion ) . Volumen
_ _ Pais Miles
Nandina Nandina Toneladas
US$
0810901000 | GRANADILLA | Paises Bajos 640.79 101.10
: Canada 405.40 86.11
«MARACUYA [ Costa Rica 326.75 76.47
» Francia 358.24 66.22
(PARCHITA) [Alemania 270.44 43.86
Y DEMAS  Brasil 175.68 26.20
FRUTAS DE portugal 116.84 20.41
HAPASION - Fpeine Unido 82.28 18.12
(PASSIFLOR Bélgica 106.23 16.78
ASPP.)
Ecuador 38.84 14.23

Fuente: AGRONET
Elaboracion: Manolo Hernandez
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Tabla 76. Importaciones Ecuatorianas de Granadilla

2008 2009 2010 2011 2012
PAIS TONELADAS |CIF- DOLAR [TONELADAS CIF- DOLAR TONELAD AS |CIF- DOLAR [TONELADAS [CIF- DOLAR |TONELADAS CIF-DOL AR
Colombia 3.192,62| 1.009,75| 3.463,67) 1.256,20] 2.429,96 71239 113,45 45,9 192,50 55,36
Chile 39,00 65,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,85 431
Total 323162 107475 3.463,67) 1256201 242996 712,39 113,45 45,9 193,35 59,67
Fuente: BCE

Elaborado por: Manolo Hernandez

De acuerdo a la pagina del Banco Central del Ecuador, las importaciones
Ecuatorianas de granadilla en el afio 2008 fueron de 3.231,62 toneladas lo
cual representa un valor CIF de 1.074,75, para el afio 2009 se dio un
acrecentamiento ya que se import6 3.463,67 toneladas, mientras que para el
afio 2010 se dio una disminucion importandose 2.429,96 toneladas, en el
afio 2011 y 2012 se observa una clara tendencia a la baja en comparacion
con el afo 2010, para el afio 2012 las importaciones ecuatorianas de
granadilla disminuyen a 193,35 toneladas lo cual representa un valor CIF de
59,67.

Las importaciones de este producto disminuyeron ya que en base a la
resolucién 466 emitida por el Consejo de Comercio Exterior e Inversiones
(COMEXI) se deben pagar aranceles como IVA y ADVALOREM para los
productos perecederos. (COMEXI, 2009, p. 6-7).

Tabla 77. Demanda Insatisfecha

X() M () PRODUCCION (+) CNA CONSUMO PER CAPITAANUAL [  DEFICIT | POBLACION COBERTURA
A0S P&BLACION prm— QuIT0 DEFICIT

™ ™ ™ ™ CIONAL | REAL (KG) (KG) CONSUME | TOTAL (KG) (KG) (T™M) | %DE COBERTURA

) GRANADILLA

2011 46,29 113,45 485 552| 15.266.431 0,70 3,36 2,66 792.601
2012 53,98 193,35 500) 639| 15.520.973 0,79 3,36 2,57 808.163
2013 69,35 353,15 530 814| 15.774.749 0,99 3,36 237 823732 | 1953941 143.853 144 7,4%
2014 71,04 433,05 545) 901| 16.027.466 1,07 3,36 2,29 839.290 1.919.007) 165.431 165 8,6%
2015 84,73 512,95| 560 988| 16.278.844 1,16 3,36 2,20 854.827 1.883.997| 198.517 199 10,5%
2016 92,42 592,85 575) 1.075| 16.528.730 1,24 3,36 2,12 870.326 1.848.864| 248.146 248 13,4%
2017 100,11 672,75) 590 1.163| 16.776.977 1,31 3,36 2,05 885780 | 1.813.605| 322.590 323 17,8%
TOTAL 524 2872 3.785 6.133 9.419.413| 1.078535 | 1079

Fuentes: Importaciones y exportaciones BCE; Produccién Foastat; Poblacion INEC;
Consumo Recomendado Organizacién Mundial de la Salud.
Elaborado por: Manolo Hernandez
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Tabla 78. Incoterms

Valor del embarque 30.854 46.175 51.681 59.422 69.805 85.417
EXW 30.854 46.175 51.681 59.422 69.805 85.417
Manipulacién local X 225 302 302 378 529 680
Unitarizacion 16.437 16.557 16.678 16.799 16.922 17.046
FCA/FAS 47.516 63.034 68.661 76.599 87.256| 103.142
Transporte interno 600 604 812 818 1.030 1.452
Manipuleo Embargue 1.280 1.289 1.299 1.635 2.306 2.987
Agentes 320 322 327 334 344 357
Documentacién 0 2.759 2.800 2.861 2.946 3.055
Capital e inventario pais de origen 62 36 40 44 50 59
Bancarios 58 32 34 38 44 52
FOB 49.835 68.077 73.972 82.330 93.976] 111.104
Flete Internacional 14.000 14.102 14.102 17.628 24.679 31.730
CFR 63.835 82.180 88.074 99.958| 118.655| 142.834
Seguro Internacional 1.277 1.644 1.761 1.999 2.373 2.857
CIF 65.112 83.823 89.836] 101.957| 121.028| 145.690
Capital e inventario transito internacional 7 5 6 6 8 9
Manipuleo desembarque 1.280 1.289 1.299 1.635 2.306 2.987
DAT 66.399 85.118 91.140| 103.599| 123.342| 148.686
Almacenamiento temporal 300 309 318 328 338 348
Documentacion 160 165 170 175 180 186
Agentes 320 322 327 334 344 357
Transporte interno 900 1.209 1.218 1.533 2.162 2.800
DAP 68.079 87.123 93.173| 105.969| 126.366| 152.377
Aduaneros 326 419 449 510 605 728
Capital e inventario pais de destino 31 40 43 48 58 70
DDP 68.436 87.582 93.665| 106.527| 127.029| 153.175

Elaborado por:

Tabla 79. Andlisis Costos de Importacion

Manolo Hernandez

ANALISIS DE COSTOS EN EL PAIS IMPORTADOR

COSTOS DIRECTOS COSTO DIiAS
Almacenamiento 300,0 1,0
Manipuleo
1280,0 0,3
desembarque
Documentacion 160,0 0,3
Agentes 320,0 1,1
Transporte interno 900,0 1,0
VALOR DAP 68079, 3 8,4
Aduaneros 0,0 incluido en
agentes
COSTOS INDIRECTOS IMPORTACION
CAPITAL EINVENTARIO 31,1 3,6
COSTO DE LA DFI EN EL
PAIS IMPORTADOR 2991,1 3.6
VALOR DDP 68110,4 8,4
Precio (c/u) en pais de 3,1
destino
MARGEN DE VENTAS 0,5

Elaborado por:
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Tabla 80. Proceso de Importacion
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271

Fuente: Método PERT
Elaborado por: Manolo Hernandez

5. CONCLUSIONES

El consumo de granadilla resulta un importante alimento en la salud del ser
humano pues actia como estimulante en el sistema digestivo controlando la
acidez y funcionando como tranquilizante natural debido a la gran cantidad
de nutrientes que posee.

La importacion de la granadilla se realizara desde Colombia, con el propdsito
de comercializar la fruta en la ciudad de Quito de modo que se pueda
entregar a la gran cantidad de demandantes del producto a través de los

mayoristas y minoristas que se tiene en el mercado.

El consumo de granadilla en la ciudad de Quito, para el afio 2011 es de
792.601, mientras que para el 2012 representa el 808.163, lo que representa
un incremento del 1,96%.

Los principales destinos de exportaciéon de granadilla desde Colombia son:
Canada, Costa Rica, y Francia, ubicandose a Ecuador en el noveno lugar

con 38,84 millones de doélares.

Las importaciones ecuatorianas de granadilla estan representadas por

Colombia y Chile, con 192,50 y 0,85 toneladas respectivamente.

La demanda insatisfecha de la granadilla para el afio 2013 se encuentra con

el 7,4% de cobertura y de 144 toneladas.
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6. RECOMENDACIONES

Disefar estrategias de comercializacién para que los mayoristas y minoristas
puedan obtener un mayor rendimiento en la venta de la granadilla, cuya
finalidad es la llegar a una mayor cantidad de consumidores en la ciudad de
Quito.

Solicitar colaboracion por parte del Estado ecuatoriano en la elaboracion de
leyes adicionales y reglamentos que faciliten la importacion de frutas
tropicales, sin afectaren mayor medida la produccién nacional y que pueda

competir legalmente en el mercado.

Crear estrategias para incentivar el consumo de la granadilla en la ciudad de
Quito, ya que la fruta tiene un alto potencial vitaminico y mejora el sistema
digestivo en quienes lo consumen, es decir, desde una temprana edad es
recomendable consumir frutas por lo que se debe incentivar a la poblacién

para la adquisicion para este tipo de alimentos.
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