


Indicadores Chamorro Corrales Endara Rosero Vasquez Endara
Radul Rubén Braulino Miguel Jacinto Braulino
Distancias geogréficas 4 0.76 4| 0.8 4| 0.8 4 | 0.76 4 | 0.76 4 0.8
Condiciones de entrega 2 0.38 2| 04 3| 0.6 1| 0.19 3| 057 3 | 057
Formas de Cobro 1 0.14 1| 01 1] 01 1| 014 3| 042 1 0.1
Precios 3 0.42 3| 04 1| 01 2| 0.28 2| 0.28 1| 014
Frecuencia de 1 0.19 1| 02 1] 02 1| 019 2| 0.38 1| 0.19
produccién
Empaque y embalaje 3 0.42 1| 01 1] 01 1| 014 3| 042 1| 014
14 23112 | 20| 11| 19| 10 | 1.70 | 17 | 2.83 | 11 | 1.94

Espinoza Grijalva Herrera Llereda Lépez

Jorge Rosario Hipélito Pablo Paolo
Distancias geogréaficas 4 0.8 4 0.8 4 0.8 4 0.8 4 | 0.761
9
Condiciones de entrega 1 0.2 2 0.4 2 0.4 3 0.6 3 0.57
Formas de Cobro 2 0.3 1 0.1 3 0.4 3 0.4 2 0.28
Precios 1 0.1 2 0.3 1 0.1 2 0.3 1 0.14
Frecuencia de 1 0.2 1 0.2 3 0.6 3 0.6 2 0.38

produccion

Empaqgue y embalaje 1 0.1 3 0.4 2 0.3 1 0.1 3 0.42
1 1.7 | 13 22 | 15 26 | 16 2.7 15 2.551
0 9

Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Incoterms 2010 'HCOterms ..@.. Q Q
L [

comprador

Polivalente
FCA
Polivalente
FAS
Maritimo
FOB
Maritimo
CPT
Polivalente
cw
Polivalente
CFR
Maritimo
CIF
Waritime
DAT
Polivalente
DAP
Polivalente
DDP
Polivalente

@ 2010 Cémara ce Comercio internacional €O

Vendedor . Comprador . Vendedor / Comprador

Fuente: Proecuador 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez




ANEXO No. 6
RUC DEL EXPORTADOR

SRI

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES -.le hace bien al pais!

PERSONAS NATURALES
NUMERO RUC: 1792345678001

APELLIDOS Y NOMBRES: ARTEAGA ROSERO OMAR BERNARDO

NOMBRE COMERCIAL:

CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: NO
CALIFICACION ARTESANAL: NUMERO:

FEC. NACIMIENTO: 09/02/1963 FEC. ACTUALIZACION: 16/10/2012
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 01/07/2000 FEC. SUSPENSION DEFINITIVA:

FEC. INSCRIPCION: 26/07/2000 FEC. REINICIO ACTIVIDADES:

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: PICHINCHA Canton: QUITO Parroquia: SANTA PRISCA Barrio: LAS CASAS Calle: SELVA ALEGRE Numero:
OES5-300 Interseccion: LA ISLA Referencia ubicacion: A DOS CUADRAS DEL COLEGIO GRAN COLOMBIA Telefono
Trabajo: 022646410 Celular: 0997750692 Email: oguerron2@hotmail.com

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* DECLARACION MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 002 ABIERTOS: 1
JURISDICCION: \ REGIONAL NORTE\ CARCHI CERRADOS: 1

Usuario: VFRT 9 Lu mision: TULCAN/AV. CORAL Y Fecha y hora: 16/10/2012 12:32:35
Pagina1de 2

SRi.gob.ec




SR‘
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES ’

PERSONAS NATURALES ...le hace bien al pais!
NUMERO RUC: 1792345678001
APELLIDOS Y NOMBRES: ARTEAGA ROSERO OMAR BERNARDO

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 01/07/2000
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:

" FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

TRANSPORTE REGULAR DE CARGA POR CARRETERA
VENTA AL POR MAYOR DE GRANOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: PICHINCHA Canton: QUITO Parroquia: SANTA PRISCA Barrio: LAS CASAS Calle: SELVA ALEGRE Numero:
OES5-300 Interseccion: LA ISLA Referencia ubicacion: A DOS CUADRAS DEL COLEGIO GRAN COLOMBIA Telefono
Trabajo: 022546410 Celular; 0997750692 Email: oguerron2@hotmail com

DOMICILIO ESPECIAL:

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO CERRADO ADMINISTRACION FEC. INICIO ACT. 15/08/2007

NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE: 16/07/2010

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

OES5-300 Interseccion: LA ISLA Referencia ubicacién: A DOS CUADRAS DEL COLEGIO GRAN COLOMBIA Telefono
Trabajo: 022546410 Celular: 0997750692 Email: oguerron2@hotmail.com

DOMICILIO ESPECIAL:

| scos3ty

—~
YENTE SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
Usuario: VW ision: TULCAN/AV. CORAL Y Fecha y hora: 16/10/2012 12:32:35
Pagina 2de 2
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GUIA DE REMISION EMITIDA POR EL TRANSPORTISTA AUTORIZADO

-
= NZZ7~>= TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JHOGO §.A. (—=uc: 1792104300001
. Direccién: Olmedo N° 501 y Ayacucho GUIA DE REMISION
Cel.: 0997750692 / Tulcén - Ecuador Ssile 0 _—
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD wad) NS 0000501
e \__AUTORIZACION SRI: 1116107733 )
/04/2015 ToTo
Fecha de Iniciacién del Traslado: $0/08/2075 Punto de Partida: P
Fecha de Terminacién del Traslado: Punto de Llegada:
MOTIVO DE TRASLADO:
O Venta [ Traslado entre Establecimi [0 Devolucién
=] Compra de una misma Empresa [J Importacién
Traslad Emisor Itinerant
oty O "hopiims: [ e
ARTEAGA RUSERC OMAR BERNARDC 7792345678001
REMITENTE: i ,_ RUC/CI:
. ) SLLVAALTGRE ULS-300 V LA I5LA .
Direccion: FRUTAS DEL PARIISOLTOR Telfs"«,gﬂgms;u.j
DESTINATARIO: RUcC/CI:
Direccién: CRA 5 NO. 25-33 BRR SAN VICENTE Telfs.:
IDENTIFICACIONR?EE%?EESONA ENCARGADA DEL TRANSPORTE e —
Nombre: i - Cl; == A-,\j;dﬂ
RERVVF % AANDSAE
Vehiculo: Color: Placas: -
[ CANTIDAD |  UNIDAD DESCRIPCION ]

24 PALLETS AGUACATE HASS FRESCO
CADA F&LEZ TIENE 50 CAIAS

TOTAL CAJAS 1200
CPi 0DDD3D3

L

GRAFICAS «Guerrén» / Guerrén Morillo Marco Antonio RUC: 0400354866001 Autorizacion 1036 - Fecha/Aut. 19/DICIEMBRE/2014 del 000501 al 000600 - CADUCA: 19/DICIEMBRE/2015
NTR DE TRANSPORTE

1.- Al Firmar este documento Ud.(s) acepta incondicionalmente las clausulas y condiciones mediante las cuales TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA
JJHOGO S.A. transporta su (s) mercaderia (s) en las diferentes rutas.

2.- TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JJHOGO S.A. no se responsabiliza por faltantes en bultos, cartones y carga en general que no ha sido
verificada en elmomento de su despacho y mas atn si se desconoce el contenido de los mismos.

3.- TRANSPORTADORADE CARGAPESADAJJHOGO S.A. no se responsabiliza por sunchos rotos ni bultos abiertos en recintos policiales o aduaneros.

4.- TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JJHOGO S.A. no se responsabiliza por asaltos, robos, secuestros, fenémenos naturales y toda clase de
accidentes de trénsito, en donde se pierda la mercaderia, amenos que el remitente solicite el contrato de seguro de sumercaderia previo el embarque.

.- TRANSPORTADORADE CARGAPESADA JJHOGO S A. cancelara la suma de 5,00 (U.S.D.)en el caso de mercancias que no estén declarado su valor.

CRIGNAL &

CONDUCTOR REMITENTE RECIB/ CONFORME




DOCUMENTOS DE TRANSPORTE: CPI,

MIC

CARTA PORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA (CPIC)

COMUNIDAD ANDINA

Lo000s08] v

1. Denominacién o razén social y direccion del Transportista autorizado. 5.

TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JUHOGO §.A.

. Notificar a:

AGENCIA DE ADUANAS MERCANDING LTDA NIVEL 2
CARRERA 7MA N 14-67 OFC202

IPIALES-COLOMBIA NIT837000015-7

- g Direccién: Calle Col6n 48069 y Rocafuerte 6

Telfs.: 2962 927 / 094 575298 / 097 750 692
Tulcan - Ecuador

. Lugar, Pais y fecha en que el transportista recibe las mercancias.

GUITO-ECUADCR ABRIL 15 DEL 2015

2 &Wd@fﬁ'&gﬁ'ﬁ"ﬂiﬂﬁn BERNARDO 7. Lugar, Pals y fecha de embarque de las mercancias

SELVA ALEGRE OE5-300 Y LA I5LA QUITO-ECUADOR ABRIL 15 DEL 2015

QUITO-ECUADOR RUC 1792345678001
3. Nombre y Direccion del Destinatario: 8. Lugar, Pais y fecha convenida para la enirega de las mercancias

FRUTAS DEL PARAISC LTDA

CRA 5 NO.25-33 BRR SAN VICENTE IPIALES-COLOMBIA

IPIALES-COLOMBIA NIT.837000520-5
4. Nombre y Direccion del Consignatario: 9. Condici del y ici de Pago

FRUTAS DEL PARAISO LTDA

CRA 5 NOG.25-33 BRR SAN VICENTE

iPIALES-COLOMBIA NIT.837000520-5

10. Canlidad y clase 11. Marcas y nGmeros 12, Descripcion corriente de la naturaleza de las mercancias 13. PESO EN KILOGRAMOS

de los bultos de los bultos (indicar si son peligrosas)
NETO BRUTO
24 S/M AGUACATE HASS FRESCO 7,500.00 8,674.50
PALIETS CADA PALLET CONTIENE 50 CAIAS
TOTAL CAJAS: 1200 14. Volumen en metros | 15. Orias Unidades de
cubicos medida
NG. MRN: CECZ01530330038
16. Precio de las mercancias
(INCOTERMS 2000) y lipo de moneda
DAT IPIALES - COLOMBIA
USD 6505.16
17. GASTOS A PAGAR 21. Instrucciones al Transportista:
Monto a cargo Tipo de Monto a cargo Tipo de
Concepto Remitente Moneda Destinatario Moneda INGRESAR A BODEGAS ALPDPULAR
MERCANCIA PARA SER ENTREGADA DESPUES
Valor de Flete 580.00 usp DE SER OBTENIDO EL LEVANTE ADUANERD
IPIALES-COLOMBIA
e ) 22. Observaciones del transportista:
suplementarios 5‘.34 usD
FLETE INTERMO ECUADOR USD 400 00
TOTAL 634.84 ush FLETE INTERNACIONAL USD 120.00

18. Documentos recibidos del remitente:

FACTURA No. 001-001-000000150

19. Lugar, Pais y fecha de emision

TULCAN -ECUADOR, 15 DE ABRIL DEL 2015

20. Nombre y firma del remitente o su representante agente:

El'suscrito al hacerse cargo de Ias mercancias se obligaa cumphrlas disposiciones
delas juridicode la C: Andma en
particular con a Decisién 399 y su Regl . Las i

esta Carta de Porle fueron rec:bldas por el lransponador aparentemente en buen
estado, d conl que figuran al dorso
&0‘\|PANIA TRANSPORTADORA

DE CARGA

- OGO S.A.
Y : 1762104300001
i eif.: 2962927
23. Nombre, firma y sello del i i 0 su

o agente




MANIFIESTO DE CARGA INTERNACIONAL (MCI)

COMUNIDAD ANDINA

[oo01ess] v,

IDENTIFICACION DEL TRANSPORTE AUTORIZADO

TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JUHOGO ..

1. Denominacién o razén social y direccién del Transportista autorizado

T
Importaciones - Exportaciones - Despachos de Aduana
Transporte Nacional e Internacional - Representaciones

2. Certificado de idoneidad No.
C.l. - EC - 000G - 09

Direccion: Calle Colon 48069 y Rocafuerte
Telfs.: 2962 927 | 094 575298 / 097 750 692
Tulcan - Ecuador

)

3. Permiso de preslacion de servicios No.
PPS. - CO - 0203 - 09
PPS. - PE - 0001 - 09

IDENTIFICACION DEL VEHICULD HABILITADOD (CAMION O TRACTO CAMION

DATIPILAES- COLOMBIA USD6505.16

4. Marca 5. Ao de fabricacion 6. Placa y pais 7. Numero de serie del chasis
KENWORTH 2010 AAXOS948 ECUADOR 270048
8. Cerlificados de habilitacion No.
CH-EC-4393-14 CR-EC-1706-13
IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE CARGA [REMOLQUE 0 SEMI REMOLQUE
9. Marca 10. Afo de fabricacién 11. Placa y pais 12. Otro
TALLERES INDUSTRIALES DIAZ 2013 CRO243 ECUADOR
IDENTIFICACION DE LA TRIPULACION
13. CONDUCTOR PRINCIPAL: Nombres y Apellidos 18. CONDUCTOR: AUXILIAR: Nombres y Apellidos
RENE BUSTOS KXKXKKKRXX XXKXKXX
14. Documento de Identidad No. 15. Nacionalidad 19. Documento de Identidad No.  [20. Nacionalidad
0401033014 ECUADOR XXKKKAXAKKX KXEXXKKXX
16. Licencia de Conducir No. 17. Librela de Tripulante Terrestre No. | 21. Licencia de Conducir No. 22. Libreta de Tripulante Terrestre No.
040103301-4 KXXXHKXXKX KXEXKKUAX
DATOS SOBRE LA CARGA
23. Lugar y pais de carga 24. Lugar y pais de descarga
QUITG - ECUADOR IPIALES-COLOMBIA
25. NATURALEZA DE LA CARGA
A. Peligrosa D B. Sustancias Quimicas o PrecursoresD C. Perecible D D. Otras (especificar)
26. Namero de identificacion de los contenedores y su capacidad 27. Namero (s) de los precintos aduaneros
(indicar si son de 20 o 40 pies u olra)
28.No.CPIC|  Remesa | 29. Descripcion de las mercancias b onand oGy 32. Peso en Kilogramos. i Yo
bultos los bultos NETO BRUTO de medida
DO0DDB08| AGUACATE HASS FRESCO EN 24 PALETS 7,500.00 8,674.50
CADA PALLETS CONTIENE 50 CAJAS TOTAL CAIAS: 1200 E4 FALLETS
FACTURA: CO1-001-000000150
EXP. ARTEAGA ROSERD OMAR BERNARDD
IMP. FRUTAS DEL PARAISO LTDA
BODEGA. ALPOPULAR
NO.MRN:  CEC201530330038
34. Precio de las mercancias (ICOTERMS 2000) y tipo d ned
o S clasi( )y lipo de moneda TOTAL 7,500.00 8,674.50

35. Observaciones de la Aduana de Partida

37. Aduana (s) de Cruce de Frontera | 38. Aduana de Destino
TULCAN-ECUADOR IPIALES-COLOMBIA

El suscito, 3l hacerse cargo de las mercancias, se obliga a cumplic con las disposicionss de fas

36. Firma y sello de la autoridad que interviene en la Aduana de Partida

40. Fecha de emision

ABRI 15 DEL 2015

normas que conforman el crdenamiento juridi ta Comunicad Andina, de manera particular con la Decisién 399 y
su Reglamento, en | Ve operacion de Tr \ns e Internacional por Carretera.

39. Nombre, firma y fe . J riy
1792104300001

Jelf.: 2962927




DECLARACION DE EXPORTACION: DAE

Ve
Consulta de detalle de la declaracién de exportacion

I Numero de DAE | 073-2015-40-00267555

Informacién de general

Aduana | TULCAN Cédigo de régimen EXPORTACION DEFINITIVA

Tipo de despacho | DESPACHO NORMAL Numero de despacho /01903692

Informacién de Exportador

Nombre | ARTEAGA OMAR BERNARDO Teléfono 02985256

Ciudad | QUITO Ruc 1792345678001

Direccion [SELA ALEGRE OE2 300 Y LA ISLA

Ciiu | PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS

Informacion del declarante

i TO ES DE Codigo d UNIDENS
Apelidos / nombres ADOANATIADA GA Co lgc: e

Direccion |Av. MANIBI y Av. BRAZIL

Forma de |A LA VISTA

nagn

Informacioén de carga

Pais de procedencia | ECOADOR Pais de destino final | COLOMBIA
Nombre del FRUTAS DEL PARAISO Ltda. Fecha de [a carta porte 1570472015
Consignatario
Direccién CARRERA 5 NO 25 33 BARRIO SAN Ciudad Ipiales
VICENTE
Medio de transporte CARRETERA ipo de carga CARGA SUELTA
Totales
DOLAR ESTADOUNIDENSE Tipode |1
M Bi
onedal
Total Moneda | 6505.16 Cantidad de ftem | 24
transaccién SETIE
Peso Neto total 7500 Peso Total 4.50
24 PALLETS Cantidad de unidades | 1200 CAJAS
Cantidad de unidades fisicas comerciales
15/04/2015 15/04/2015
Fecha de primer ingreso Fecha primer embarque

Firma del Contribuyente Firma de Declarante




CERTIFICADO FITOSANITARIO

REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA

AGENCIA ECUATORIANA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AGRO - AGROCALIDAD
DOCUMENTO DE DESTINACION ADUANERA

VALIDO PARA CADA EXPORTACION No. 376
Exportacion: ] Trénsito intemacional:  [__|
AVISO DE LLEGADA INSPECCION DE AGROCALIDAD PFI No.
2015 04 15 19:02 2015 04 15 19:15
Fecha:
PZ! No.
Puesto de Ingreso: Importador/Razén Social: CFE No. 619293 Pais de origen:
QuiTo FRUTAS DEL PARAISO LTDA CZE No. ECUADOR
Numero y Descripcién de los bultos: Cantidad y nombre del producto:
1200 CAJAS DE 16 UNIDADES PESO NETQ: 7500 KG 75TN
AGUACATE HASS EN 24 PALLETS
Nombre Cientifico del producto: PALTAS
Sitio de inspeccién: Observaciones en la verificacion documental:
PEDRO MONCAYO- QUITO
SRTeN e PLACA DEL VEHICULQ: | AAX0948/CR0248

Efectuada la verificacién documental debe procederse a:

Inspeccion fisica E:] Rechazo del envio E_—_l

Efectuada Ia inspecciéniverificacién del envio, sus embalajes y medios de acomodamiento y transporte y de conformidad
con las normas vigentes, el Inspector Fitosanitario dictamina lo siguiente:

Ingreso:

Definitivo IZI Cuarentena posentrada
Retencién para:

Reembarque ’:I Destruccion D

Observaciones de la inspeccion fisica:

G ¥ Contr

'\.‘_ N R
1 VEHICULO EN TRANSITO INTERNACIONAL CON DESTING A IPIALES COLOMBIA ™ 1 0=

~aUCAL
Y STICKER ENVIO EN TRANSITO 0001564 Mg

PLACAVEHICULO: AAX0948/CR0248
b 7

USO OFICIAL:

Nombre y Firma del Inspector de AGROCALIDAD




ANEXO No. 7
EJEMPLO DE CONTRATO PARA NEGOCIACION INTERNACIONAL

CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL

El presente contrato se celebra por una parte la ARTEAGA ROSERO BERNARDO
OMAR productor de aguacate del cantén Pedro Moncayo, identificado con el nimero de
RUC: 1792345678001, y por la otra, la empresa FRUTAS DEL PARAISO LTDA
representada por Vela Soasti Maria Gabriela, identificada con el nimero de NIT:
837000520-5; a quienes en lo sucesivo se les denominara "El vendedor" y "El
comprador” respectivamente de acuerdo con las siguientes declaraciones y clausulas:

DECLARACIONES

DECLARA "EL VENDEDOR"

|. Que es una persona natural que cumple legalmente con los registros de exportador
de conformidad con las leyes establecidas en la Republica del Ecuador.

Il. Que como actividad econémica principal se encuentra, la produccién y venta de
productos agricolas, y actividad secundaria la exportacién de productos agricolas.

lll. Que cuenta con la capacidad, conocimientos, experiencia y personal adecuado para
realizar las actividades a que se refiere la declaracién que antecede.

IV. Que tiene su domicilio en la ciudad de Quito en la direccion Selva Alegre OE5-300 y
la Isla, mismo que sefiala para todos los efectos legales a que haya lugar.

DECLARA “EL COMPRADOR”

l. Que es una empresa constituida de acuerdo con las leyes de la Republica de
Colombia, y que se dedica a la importaciéon de productos agricolas, especificamente el
aguacate como fruta fresca.

Il. Que conoce las caracteristicas y especificaciones del producto objeto del presente
contrato.

lll. Que la sefora Vela Soasti Maria Gabriela, es su legitima representante y esta
facultada para suscribir este contrato.

IV. Que tiene su domicilio en la ciudad de Ipiales, en la carrera 5 NO. 25.-33, Barrio San
Vicente, mismo que sefiala para todos los efectos legales a que haya lugar

AMBAS PARTES DECLARAN:

Que tienen interés en realizar las operaciones comerciales a que se refiere el presente
contrato, de conformidad con las anteriores declaraciones y asi al tenor de las
siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO.- Por medio de este instrumento "El vendedor"
se obliga a vendery "El comprador " a adquirir 180 toneladas de aguacate Hass.
SEGUNDA.- PRECIO. El precio por tonelada del producto objeto de éste contrato que
"El comprador" se compromete a pagar sera la cantidad de 867.65 ddlares americanos,
es decir, el precio se mantiene durante el periodo de negociacién.

Ambas partes se comprometen a no renegociar el precio antes pactado, cuando éste
sea afectado por variaciones en el mercado internacional o por condiciones econémicas,
politicas y sociales extremas en el pais de origen o en el de destino, en perjuicio de las
partes; tal es la razén por la cual se considera el precio promedio anual del producto
objeto de esta negociacion.

TERCERA. FORMA DE PAGO.- "El comprador" se obliga a pagar a "el vendedor" el
precio pactado en la clausula anterior, mediante Giro Directo, contra entrega de los
siguientes documentos Factura Comercial, Certificado de Origen, Lista de empaque .De
conformidad con lo pactado en el parrafo anterior, "El comprador”, se compromete a
realizar las gestiones correspondientes, a fin de que se realicen los tramites necesarios
para su cancelacion en las condiciones sefaladas.




CUARTA. ENVASE Y EMBALAJE DEL PRODUCTO. "El vendedor" se obliga a
entregar el producto objeto de este contrato, en las condiciones exigidas por el
comprador, es decir, 180 toneladas de aguacate Hass, distribuidas en cajas de cartén
de dimensiones 60x40x10, con capacidad de 16 unidades cada una, y unitarizadas en
pallets.

QUINTA. FECHA DE ENTREGA. "El vendedor se obliga a entregar las mercancias a
que se refiere este contrato dentro de los 15 dias, contados a partir de la fecha de
confirmacion por escrito del pedido y convenido el sistema de pago previsto en la
clausula tercera.

SEXTA. VIGENCIA DEL CONTRATO. Ambas partes convienen que una vez "El
vendedor" haya entregado la totalidad de la mercancia convenida en la clausula primera,
y "El comprador " haya cumplido con cada una de las obligaciones estipuladas en el
presente instrumento, se da por terminado al cumplirse un afio luego de la firma del
presente contrato.

SEPTIMA. RESCISION POR INCUMPLIMIENTO. Ambas partes podran rescindir este
contrato en caso de que una de ellas incumpla sus obligaciones y se abstenga de tomar
medidas necesarias para reparar el incumplimiento dentro de los 30 dias siguientes al
aviso, notificacién o requerimiento que la otra parte le haga en el sentido de que proceda
a reparar el incumplimiento de que se trate.

La parte que ejercite su derecho a la rescision debera dar aviso a la otra, cumplido el
término a que se refiere el inciso anterior.

OCTAVA. INSOLVENCIA. Ambas partes podran dar por terminado el presente contrato,
en forma anticipada y sin necesidad de declaracion judicial previa en caso de que una
de ellas fuere declarada en quiebra, suspensién de pagos, concurso de acreedores o
cualquier otro tipo de insolvencia.

NOVENA. SUBSISTENCIA DE LAS OBLIGACIONES. La rescisién o terminacion de
este contrato no afecta de manera alguna a la validez y exigibilidad de las obligaciones
contraidas con anterioridad, o de aquellas ya formadas que, por su naturaleza o
disposicién de la ley, o por voluntad de las partes, deben diferirse a fecha posterior, en
consecuencia, las partes podran exigir aun con posterioridad a la rescisién o terminacién
del contrato el cumplimiento de estas obligaciones.

DECIMA. CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES. Ninguna de las partes podra
ceder o transferir total o parcialmente los derechos ni las obligaciones derivadas de este
contrato, salvo acuerdo establecido por escrito previamente.

DECIMA-PRIMERA. LIMITE DE LA RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL. Ambas
partes aceptan que no sera imputable a ninguna de ellas, la responsabilidad derivada
de caso fortuito o fuerza mayor y convienen en suspender los derechos y obligaciones
establecidos en el presente contrato, los cuales podran reanudarse de comun acuerdo
en el momento en que desaparezca el motivo de la suspension, siempre y cuando se
trate de los casos previstos en esta clausula.

DECIMA -SEGUNDA, LEGISLACION APLICABLE. En todo lo convenido y en lo que
se encuentre expresamente previsto, éste contrato se regira por las leyes vigentes en la
Republica de Ecuador, particularmente lo dispuesto en la "Convencién de Naciones
Unidas sobre los contratos de compraventa internacional de mercaderias" y, en su
defecto, por los usos y practicas comerciales reconocidas por éstas.
DECIMA-TERCERA. ARBITRAJE. Para la interpretacion ejecucién y cumplimiento de
las clausulas de este contrato y para la solucién de cualquier controversia que se derive
del mismo, las partes convienen en someterse a la conciliacion y arbitraje para el
comercio exterior existente en el pais exportador.

Se firma este contrato en la ciudad de Quito - Ecuador a los 15 dias del mes de Abril del
2015.

"EL VENDEDOR" EL COMPRADOR"




ANEXO No. 8
COTIZACION DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE
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JHOGO S.A

COMPANIA TRANSPORTADORA DE CARGA
JHOGO S.A.

Tulcéan, 27 de Marzo del 2015.

Sefior
Arteaga Omar
Quito,

Estimado Sefior.

La Compaiila TRANSPORTADORA DE CARGA PESADA JJHOGO S.A. con
RUC 1792104300001, de nacionalidad ecuatoriana, y especialista en el manejo
logistico internacional de mercaderias, se responsabiliza ante usted, a
transportar aproximadamente 180TM de AGUACATE HASS FRESCO desde
Quito-Ecuador hasta Ipiales-Colombia, bajo los siguientes parametros de
responsabilidad y costos:

1.- Transporte de la mercaderia en las rutas indicadas.

2.-.El precio acordado entre las dos partes por concepto de flete nacional por
cada unidad vehicular es de $ 400,00 USD, y el flete intemacional $ 180,00 USD
3.- El tema de pesas y medidas en controles ambulatorios o fijos en el trayecto
del transporte, es de plena responsabilidad de la transportadora.

4.- En caso de siniestro en el trayecto de la entrega del producto el transportista
sera responsable de asumir el gasto deducible cobrado por el seguro hacia
Arteaga Omar, duefio de la carga.

Seguros de contar con su amable aceptacion al presente, me suscribo ante
usted,

- - CO "MPANIA TRANSPORTADO
Atentamente DE CARGA o

»-3" JJHOGO S.A,
. RUC.: 1792104300001
Telf.: 2962927
;;g—&l so Guerrén

GERENTE
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Tulcan, 27 de Marzo del 2015.

Sefior

Arteaga Omar

Quito.-

Cordial Saludo:

La Compaiiia Transportadora de Carga Pesada “JJHOGO “ S.A, siempre dispuestos a prestar
nuestros servicios con modernas unidades y con el servicio personalizado, responsable y
eficiente que nos caracteriza, nos permitimos presentar la siguiente cotizacion:

ASUNTO: TRANSPORTE NACIONAL

SERVICIO SOLICITADO: Tarifa para el Transporte de Aguacate Hass

ORIGEN DESTINO VALOR POR FLETE
(USD)
PEDRO MONCAYO - | TULCAN 400.00
QUITO
TULCAN IPIALES 180.00

La tarifa antes citada incluye

¢ Transporte
e Cargue en punto de origen
¢ Descargue en punto de llegada

Responsabilidad de la Transportadora de Carga Pesada “JJHOGO S:A”

Nuestro parque automotor es modemo y equipado.

Las unidades de transporte cuentan de un dispositivo de rastreo satelital (GPS)
Informacién permanente de la carga

Cargue en origen, descargue en destino.

Excepciones de Responsabilidad de la Transportadora de Carga Pesada “JJHOGO
SIA”

o Pago de aranceles, impuestos, péliza de seguro certificado de inspeccion, etc.
e Almacenajes
e Garantias

Forma de pago
e Siliquidara el 50% de anticipo y el 50% restante al momento concluir el trasporte
de toda la mercaderia ,
e Enelcaso de que el cliente tenga una forma distinta de liquidacién aceptamos
los términos que sefiale.




X B'(xaﬂsvoﬂauora

S A, COMPARIA TRANSPORTADORA DE CARGA
A JHOGO S.A.
@

JHOGO 8.A.
IMPORTANTE

¢ Esta cotizacion esta sujeta a lo que determina la ley de caminos en lo que
respecta a pesas y dimensiones.

¢ Solicitamos comedidamente la respectiva aceptacion via e-mail al correo
transportadorajhogo@hotmail.com .

CONTACTOS.-

Ing. Jeisson Guerrén cel. 0969257845, Telf.062962927

En nuestra area Logistica

o Pondremos a disposicién nuestras oficinas operativas en la ciudades de
Tuleén, Quito, Guayaquil, Huaquillas, con todo el recurso humano necesario
para cumplir con lo requerido por Usted.

e Permanente comunicacién con celulares y satelital.

Sin otro particular por el momento, suscribo reiterando nuestro compromiso de servicios.

Atentamente,
TRANSPORTADORA JJHOGO S.A
s COMPANIA TRANSPORTADORA
Ay DF CARGA
JJHOGO S.A.
Y RUC.: 1792104300001
ON GUERRON Telf.: 2962927

|
GERENTE




ANEXO No. 9
COTIZACION DE BODEGA “ALPOPULAR”

_____o/poociar /444

Operador Logistico Integral
NIT. 860.020.382-4

Tulcan, 27 de Marzo del 2015.

Sefior
Arteaga Omar
Quito.-

Cordial Saludo:
Nos complace su gentil interés por nuestros servicios de logistica Integral Internacional, el

Almacén Temporal “ALPOPULAR” siempre dispuesto a prestar su servicio con modernas
instalaciones y con el servicio personalizado, a continuaciéon nuestra oferta por los servicios

requeridos:
ASUNTO: ALMACENAJE
DESCRIPCION TARIFA INDIVIDUAL (PESOS) TARIFA INDIVIDUAL (USD)
ALMACENAJE IPILAES 0.13% VALOR CIF+IVA -
(1-7 DIAS) MAYOR A 25.000 USD
ALMACENAJE IPILAES 16% DE LA BASE (CIF) -
(A PARTIR DEL 8VO DIA)
MANIPULEO POR 20.000 10.00
DESENGANCHE TERMOKIN
MANIPULEO POR DESCARGUE 130.000 75.00
(TRAILER 30TN)

Responsabilidades de “ALPOPULAR”

e Informacion diaria de tramites aduaneros a nuestro cargo
e Garantia de estadia en un Almacén Acreditado en Frontera
e Seguridad 24/7

Forma de Pago

e Al contado o maximo crédito 15 dias
Validez de la Oferta

e Hasta el 27 de Junio del 2016
Términos y Regulaciones

e En caso de reclamo por faltantes o dafios en la mercaderia a nuestro cargo y que haya
sido causado por responsabilidad directa y comprobada de “ALPOPULAR”", el cliente lo
debe detallar en la respectiva guia de remision y formalizar el reclamo maximo en el plazo
de 48 horas siguientes a la entrega.

e En caso de que las mercaderias del cliente sean consideradas de riesgo, peligrosas o
vulnerables a deterioro por almacenamiento, el cliente debera informar anticipadamente
y por escrito a “ALPOPULAR", ademas de tomar las medidas de seguridad suficientes a
fin de minimizar y prevenir percances durante el almacenamiento.

e La orden de servicio por via electrénica, se considera como aceptacion total a las tarifas,
responsabilidades, forma de pago, vigencia, términos y regulaciones detallados en la
presente cotizacién y la convierte en un contrato tacito de caracter ejecutivo,

Agradecemos su confianza en nuestra organizacion.

Cordialmente,
Almacén Temporal “ALPOPULAR”




ANEXO No. 10
DATOS REFERENCIALES PARA EL CALCULO FINANCIERO

ExWord | Aguacate 25344 38016 25344 12672 101376
Pallet pallet 158,4 237,6 158,4 79,2 633,6
Servicios Serv. Prof 1500 1500 1500 1500 6000
sunchos metros 28,8 43,2 28,8 14,4 115,2
Cubetas cubeta 576 864 576 288 2304
Esquineros Esquineros 230,4 345,6 230,4 115,2 921,6
Cajas cja 864 1296 864 432 3456

Total Ex-Word 28701,6 42302,4 28701,6 15100,8 114806,4

FCA/FOB | M. en Origen Montacargas 150 225 150 75 600
Flete Interno Unidad de 30 tn 2400 3600 2400 1200 9600
Agentes Agencia 225 225 225 225 900
(tramite)
C.0. Certificados de 300 300 300 300 1200
0.
Certificados F Certificados F. 45 45 45 45 180

Total FCA 31821,6 46697,4 31821,6 16945,8 127286,4

CFR /CPT Trans Inter Cruce de 1080 1620 1080 540 4320
Frontera

Total CFR/ CPT 32901,6 48317,4 32901,6 17485,8 131606,4

CIF/CIP Seg Inter Péliza 1% 329,016 483,174 329,016 174,858 1316,064

Total CIF/CIP | 33230,616 | 48800,574 | 33230,616 | 17660,658 | 132922,464

DAT M. en Frontera Desenganche 60 20 60 30 240
en Alpopular
Total DAT | 33290,616 | 48890,574 | 33290,616 | 17690,658 | 133162,464

1 == e e =

Valor de materia Prima (USD) 28701.6 42302.4 28701.6 15100,8
Utilidad (USD) 717540 10.575,60 7.175,40 3.775,20
Precio Ex-Word 35.877,00 5287800  35.877,00  18.876,00
Precio internacional (DAT) 40.466,02 59.466,17 40.466,02 21.465,86
Precio tonelada 899,24 880,98 899,24 954,04




ANEXO No. 11
DEMANDA DE AGUACATE HASS POR PARTE DE FRUTAS DEL PARAISO

ene 7,5 4,17%
feb 15 8,33%
mar. 22,5 | 12,50%
abr. 30| 16,67%
may. 15 8,33%
jun. 22,5 12,50%
jul. 75 4,17%
ago. 30 16,67%
sep. 75 4,17%
oct. 7,5 4,17%
nov. 7,5 4,17%
dic. 7,5 4,17%
Total 180 | 100,00%

OFERTA DE AGUACATE HASS POR PARTE DEL PRODUCTOR ARTEAGA

OMAR

ene 7,5 4%
feb 15 8%
mar. 22,5 13%
abr. 30 17%
may. 15 8%
jun. 22,5 13%
jul. 7,5 4%
ago. 30 17%
sep. 7,5 4%
oct. 7,5 4%
nov. 7,5 4%
dic. 7,5 4%
Total 180 100%
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La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte
de la demanda efectiva en Colombia

ARTICULO CIENTIFICO
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Egresada de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi;
Escuela de Comercio Exterior Y Negociacion Comercial
Internacional, mis practicas pre-profesionales fueron
realizadas en la Empresa de Transporte “TRANSCOMERINTER
CIA LTDA”, realice un proyecto de investigaciéon grupal
orientada fundamentalmente a la identificacion de la poblacion
entre 6 a 18 afios que estan inmersos en el sistema educativo
ecuatoriano de los Nifios y Nifias Adolecentes (NNA), y la
Poblacion con necesidad de proteccidn internacional (PNPI en
Coordinaciéon con el Consejo Noruego para refugiados (NRC). Actualmente trabajo
como Auxiliar Operativo de Comercio Exterior en la “Empresa de Transporte de Carga
Pesada JJHOGO S.A”, en donde aplicé diariamente mis conocimientos adquiridos en
la Universidad. Mis estudios primarios fueron realizados en la Escuela “Cristo Rey”, y
estudios secundarios en el “Instituto Tecnolégico Tulcan”. Durante el transcurso de
mi vida universitaria tuve la oportunidad de asistir a Giras Técnicas —Académicas
internacionales a Zona Libre de Colén en Panamda, Zona Franca del Pacifico en
Colombia; de las cuales he adquirido conocimientos y experiencia para aplicarla en el
ambito laboral.

” La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para
satisfacer parte de la demanda efectiva en Colombia”

Universidad Politécnica Estatal del Carchi — Ecuador
Av. Universitaria y Antisana
Tulcén — Ecuador

Correo electronico: y.hernandez1502@gmail.com

Resumen

El Ecuador, al ser caracterizado como un pais eminentemente agricola, se convierte
en el principal protagonista para profundizar y desarrollar una serie de andlisis que
conlleven a establecer los parametros productivos del suelo y de su entorno. Tal es la
razon, por la cual el presente tema de investigacion se enfoco en conocer acerca de la
nueva variedad de aguacate producida especificamente en estas tierras, “la variedad
de aguacate Hass”. Este proyecto de tesis genero resultados acerca de la oferta
existente de esta fruta por parte de los productores de la provincia de Pichincha, y la
demanda en el mercado colombiano.

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Iniap), ha realizado estudios
encaminados al comportamiento climatico que requieren los productos para que estos
puedan ser satisfactoriamente desarrollados, y han logrado determinar que la
variedad de estacionalidad existente en nuestro pais, esta acertadamente distribuida
de manera tal, que permite producir este tipo de aguacate en cualquier época del afio,
marcando asi la diferencia con otros paises como por ejemplo Colombia, en el que se
puede realizar el cultivo de este producto en temporadas ya determinadas,
conllevandoles asi recurrir obligatoriamente a las importaciones para satisfacer la
demanda nacional. Entonces, considerando que el 28% de la produccion de aguacate

La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte de la demanda
efectiva en Colombia, Yesenia Hernandez (UPEC - Ecuador)
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existente en el Ecuador, estd concentrada en la provincia de Pichincha, y de
conformidad con los resultados de la encuesta aplicada, un productor, Arteaga Omar,
decidio destinar parte de su produccion para la exportacion (dispone actualmente de
227 tn de aguacate Hass); y con ello obtener los beneficios de ingresar al mercado
internacional sin la intervencion de intermediarios; y considerando que existe una
demanda efectiva de aguacate Hass por parte del importador Frutas del Paraiso Ltda,
localizado en la ciudad de Ipiales, de aproximadamente 185.30 toneladas al afio, se
decide presentar un plan logistico de exportacion.

Palabras claves: Produccion, desarrollo, oferta, demanda, exportacion.

Abstract

The Ecuador, being characterized as a predominantly agricultural country, becomes
the main character to deepen and develop a series of analyzes that lead to establish
productive soil parameters and their environment. This is the reason why this research
topic focused on knowing about the new avocado variety specifically produced in these
lands, "Hass avocado variety.” This thesis project generated results about the existing
supply of this fruit by producers in the province of Pichincha, and demand in the
Colombian market. The National Institute of Agricultural Research (Iniap), has
conducted studies aimed at climate behavior requiring products so that they can be
successfully developed and have been able to determine that the variety of existing
seasonality in our country, this aptly distributed manner, that can produce this type of
avocado in any season, marking the difference with other countries such as Colombia,
which can make the cultivation of this product in certain seasons as well necessarily
rely on imports to meet domestic demand. Then, considering that 28% of existing
avocado production in Ecuador is concentrated in the province of Pichincha, and in
accordance with the results of the conducted survey, a producer Omar Arteaga
decided to allocate part of their production for export (currently has 227 tn Hass
avocado); and thereby reap the benefits of entering the international market without
the intervention of intermediaries; and considering that there is an effective demand
for Hass avocados from the importer Fruits of Paradise Ltda, located in the city of
Ipiales, approximately 185.30 tons per year, it was decided to present a logistical
export plan.

Keywords: Production, development, supply, demand, export.

1. Introduccidn

El presente proyecto de investigacion fue estructurado en cinco capitulos, a través de
los cuales se muestra el desarrollo de este trabajo, es posible conocer claramente la
produccion de aguacate Hass existente en la provincia de Pichincha, y la demanda
efectiva de este producto existente en Colombia, ademas, se presentd una serie de
anexos que dan fe de aspectos relevantes de la investigacion.

La base tedrica cientifica para el desarrollo del presente tema de investigacion, fue
obtenida mediante la investigacion documental de libros, legislaciones vigentes de los
paises objeto de estudio (Ecuador-Colombia), paginas web, entre otros instrumentos
relacionados al tema, considerando y respetando la correspondiente autoria con la
utilizaciéon de las normas internacionales de citacion. La operacionalizacion de las
variables, fue la herramienta que permitid la estructuracion de la respectiva encuesta

La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte de la demanda
efectiva en Colombia, Yesenia Hernandez (UPEC - Ecuador)
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dirigida tanto a los productores de aguacate Hass en la provincia de pichincha, como
a los importadores de dicho producto en Colombia, y por ende recolectar, procesar y
analizar la informacion recopilada.

Se realizd un diagnostico del mercado colombo ecuatoriano de aguacate Hass,
partiendo del analisis del macro entorno, en el que intervienen factores politicos,
econdmicos, sociales y tecnologicos, y analisis del micro entorno, a través de la
herramienta de diagnostico de las Fuerzas Competitivas de PORTER, y la Cadena de
Valor, informacion relevante que contribuye al estudio de mercado realizado, en el
cual se analizé a la poblacion, al consumidor, gustos y preferencias, estructura de
precios, competencia, demanda, oferta, canal de distribucién, que permitié realizar una
completa descripcion del potencial que tiene el producto objeto de estudio para llegar
al mercado Colombiano.

Finalmente, este trabajo de investigacion presenta las conclusiones y recomendaciones
mas relevantes realizadas en base a los datos obtenidos en el estudio de mercado y que
son considerados al momento de la implementacion del proyecto, a través de la
propuesta estructurada encaminada al desarrollo de un plan logistico de exportacién
para su respectiva aplicacion.

2. Materiales y Métodos
2.1 Modalidad de la investigacion

Para obtener informacidn que arroje los resultados sobre la oferta y demanda efectiva
del aguacate Hass en la industria de Ecuador y Colombia, fue necesario recurrir a la
modalidad cuantitativa, esta herramienta metodoldgica permitié determinar los
resultados esperados sobre las variables objeto del presente estudio.

2.2 Tipos de investigacion

Esta investigacion, de acuerdo a los objetivos que persigue, fue una investigacion de
tipo exploratoria y descriptiva.

2.2.1. Exploratoria

Este proyecto se fundamento en la recopilacion de informacion secundaria, una de las
opciones, fue aplicar encuestas digitales a los demandantes (importadores) de aguacate
Hass en Colombia, considerando la investigacion exploratoria de fuentes secundarias,
por otro lado, se aplicé una encuesta a los productores (exportadores) de aguacate Hass
en la provincia de Pichincha. Ademas, es necesario destacar que para el desarrollo del
objetivo uno del presente proyecto de tesis, se utilizo la investigacion bibliogréfica,
puesto que se efectuaron consultas, recopilacion e investigacion de libros, revistas,
folletos, articulos de prensa, revistas indexadas, que contengan informacion
relacionada con el tema de oferta y demanda del mercado de aguacate Hass, y sobre
todo como calcular o llegar a obtener la demanda efectiva del producto objeto de este
estudio.

La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte de la demanda
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2.2.2. Descriptiva

Se aplico la investigacion descriptiva, resultando eficaz por su enunciacion clara del
problema: ¢Existe la oferta que permita cubrir la demanda efectiva de aguacate Hass
en el mercado Colombiano?, es decir, se puntualiza cuantitativamente la demanda por
temporada, se describe la estructura operativa de comercializacion internacional,
precios y su influencia, entre otros.

2.2.3. Poblacion y muestra

El presente proyecto de tesis, dado que las dos poblaciones de estudio, tanto de oferta
como demanda, no superan las 50 unidades de estudio, no fue necesario aplicar la
formula estadistica para el calculo de la muestra, por esta razon se recopilaron datos
del total de la informacion existente. En la provincia de Pichincha existen 40
productores que se dedican al cultivo de aguacate Hass (Ver Anexo 1), y se ha logrado
identificar 8 importadores de esta fruta en el mercado colombiano (Ver Cuadro 4.11).

3. Resultados y discusion

El macro ambiente considerando los factores politico, econdmico, social y tecnoldgico
de Ecuador, da lugar a la implementacion de acciones que permiten promover la
produccion de aguacate Hass, con la finalidad de cubrir la demanda nacional y tener
la oportunidad de exportar, ademas fue necesario analizar el microentorno en el que se
desarrolla la industria de esta fruta, cabe mencionar que se utilizé una ponderacion
considerando los principales indicadores logisticos que aportaron a determinar el
exportador e importador éptimo para llevar a cabo el proceso de exportacion. El
importador seleccionado de conformidad con los resultados de la ponderacion, esta
ubicado en la ciudad de Ipiales, Frutas del Paraiso Ltda, y su demanda de 185.30
toneladas puede ser cubierta con la oferta existente por parte del productor Arteaga
Omar.

Por otro lado, en Colombia, segin la Corporacion de Colombia Internacional, la
cantidad de produccién de aguacate Hass se ha destinado Gnicamente para cubrir parte
de la demanda existente en el mercado doméstico, sobre todo a los dos mercados mas
importantes del aguacate en Colombia que son Bogota y Medellin, esto ha generado
el incremento en costos logisticos, y tiempos hasta que el producto sea distribuido a
las demas ciudades, dando lugar asi a la generacién de sobrecostos, constituyéndose
esto en una oportunidad para los exportadores de esta fruta, en cuanto a competitividad
de tiempos y costos. Es necesario destacar que la oferta de la provincia de Pichincha,
ha venido incrementdndose de manera considerable, actualmente existen mas
hectareas cultivadas de aguacate Hass, como consecuencia del proyecto de Fluticultura
impulsado por el Iniap, en el que incentiva la produccion del aguacate Hass en el
Ecuador.

4. Figuras

Se presentan los datos resultados de una minuciosa investigacion del entorno en el que
se desarrollan las dos variables del presente proyecto de tesis, como primer escenario
tenemos el andlisis del entorno Colombo — Ecuatoriano.
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A continuacion, se pone en consideracion un grafico, en donde se destacan las
principales provincias del Ecuador, en las cuales se cosecha el aguacate y representan
un porcentaje representativo frente a la cantidad producida para destinarla al consumo
del mercado nacional o internacional.

mMANABI m CARCHI W COTOPAX]
mIMBABURA W PICHIMNCHA W TUNGURAHUA

Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El 28% de la produccion de aguacate existente en el Ecuador, esta concentrada, en su
mayoria en la provincia de Pichincha, seguida del 18% en Cotopaxi, 17% en
Imbabura, 14% en Tungurahua, 13% en Manabi, y 10% en Carchi, validando asi la
existencia del producto en el territorio ecuatoriano.

4.1. Estructura Operativa para la comercializacion de aguacate Hass

La estructura operativa presentada a continuacion, es un esquema que permite conocer
los requerimientos técnicos para la comercializacion del producto, el proceso de
Distribucion Fisica Internacional que involucra la exportacion, el transporte
internacional, y la evaluacién econémica y financiera de la propuesta presentada.

+  Obtener permisos y
4 regisiro en el SRIY
Requerimientos SENAE

técnicos

+ Politicas de
Transporte,

» Almacenaje,

» Unitarizacidn,

s Envasey
Embalaje

Distribucion
Fisica
Internacional

=

Evaluacion
economica y
financiera

Fuente: Investigacion de mercado realizada-2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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4.2. Producto

Se ha elaborado una ficha técnica arancelaria que permite conocer en sintesis esta
variedad de aguacate y con esta informacion, se puede conocer, que para la
conservacion y transporte del aguacate es importante alargar el proceso de maduracion
del aguacate una vez que éste haya sido cosechado. Para que los frutos lleguen en
excelentes condiciones a los diferentes mercados del mundo, es necesario conservarlos
refrigerados a una temperatura que no debe ser inferior a los 4°C ni superiores a los
10°C.

Cédigo de Producto (THAN) ooo1

Antidumping 0 e

Advalorem 25 we

FDI 0.5 &

ICE 0 e

VA 12 we

salvaguardia por Porcentaje 0 e
il salvaguardia por Walor

H-l .S.S‘ Aplicacién Salvaguardia por Valor

Techo Consoclidado 0 e

Incremento TCE

Afecto a Derecho Especifico

Unidad de Meadida Kilogrameo Bruto (KG)

Observacionas

Es Producto Peracible SI

P.A: 0804.40.00.00 R.G.I: 1

SECCION II: Productos del reino vegetal

CAPITULO 8: FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE AGRIOS
(CITRICOS), MELONES O SANDIAS

Partida 08.04: DATILES, HIGOS, PINAS (ANANAS), AGUACATES (PALTAS),
GUAYABAS, MANGOS Y MANGOSTANES, FRESCOS O SECOS.

Nota de este Capitulo:

Este Capitulo comprende las frutas y demas frutos (incluidos los de céscara) y las céscaras
(cortezas) de agrios (citricos) o de melones y sandias, generalmente destinados al consumo
humano tal como se presentan o después de una preparacion. Pueden ser frescos (incluso
refrigerados), congelados (aunque se hayan cocido previamente en agua 0 vapor, 0
adicionado de edulcorantes), secos (incluidos los deshidratados, evaporados o liofilizados);
también se pueden presentar conservados provisionalmente.

Subpartida S.A 0804.40.00 Aguacate

Fuente: PUDELECO/SENAE
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

4.3. Envase y Empaque

Un estudio realizado por Berger H (2014), a los distintos tipos de envase y embalaje
para el aguacate, demuestra que la mejor opcion a utilizar “es la caja de carton en sus
diferentes presentaciones” (pag. 25); esto sumado la experiencia que tiene Frutas del
Paraiso Ltda, en recibir el producto en este tipo de embalaje.

Entonces, para este caso el envase para la exportacion consiste en empacar 16
aguacates Hass en bandejas de polipropileno, y el empaque comprende una caja de
carton, tal como se detalla a continuacion:
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El envase de alvéolos es de material
polipropileno y presenta 16 cavidades.

El empaque es una caja de cartdn de
dimensiones 60 x 40 x 10. cm

El tiempo de maduracion del aguacate es de 11
dias a comparacion de los 7 dias del resto de los
empaques.

El porcentaje de pérdida de peso en el aguacate
es menor en la caja de carton que en las cajas de
madera o plastico.

Se mantiene el nivel de firmeza y del aceite
propio del aguacate

Fuente: Investigacién de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Mediante la utilizacion del envase de alvéolos y las cajas de carton se asegura la
proteccion del fruto durante el traslado desde el lugar del productor hasta el punto final
con el importador.

4.4. Embalaje (Palletizacion de la carga)

Para este proceso es necesaria la utilizacion de esquineros plasticos y flejes plasticos
como se muestra en el siguiente cuadro considerando que la capacidad de apilamiento
es de 1.20 m, es decir no se puede encimar un pallet sobre otro debido a las
caracteristicas perecibles del producto, necesitan estar libre de factores que afecten su
condicion, para ello es necesaria la contratacién de termokin para llevar a cabo su
transporte.

Las cajas seran ubicadas en tipo L, es decir,
10 camas de 5 cajas.
Total nimero de cajas por pallet: 50

Las dimensiones del pallet son:

Ancho: 1.00

Largo: 1.20

Total nimero de pallets por vehiculo: 24

Para mejor compresion estatica del producto
es necesaria la utilizacion de 5 flejes por pallet
y 4 esquineros.

Ademas, las cajas estan disefiadas de manera
gue se sujetan una a otra para evitar
desplazamiento del producto durante el
traslado.

Fuente: Investigacion de mercado realizada
Elaborado Por: Yesenia Hernandez
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Por consiguiente, los pallets deben cumplir con la reglamentacion para embalajes de
madera utilizados en el comercio internacional NIMF-15 (Normas Internacionales
para medidas fitosanitarias), misma que procura disminuir el riesgo de introduccion
y/o dispersion de plagas asociadas con la movilizacién en el comercio internacional.
Por lo tanto el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), exige el cumplimiento de la
Resolucion 1079 de 2004, para todas las exportaciones e importaciones que utilicen
embalajes de madera

4.5. Perfil del importador

Fue pertinente evaluar las distancias geograficas y tiempos de recorrido que existen
desde la provincia de Pichincha hasta el destino del producto. Los indicadores
expuestos representan la competitividad en el mercado del aguacate Hass, con la
respectiva asignacion categorica de 1, 2,3,y 4, para la cuantificacion de malo, medio,
medianamente alto, y alto respectivamente.

Empaque y embalaje
Frecuencia de Importacion
Precios

Formas de Pago

Condiciones de entrega

Distancias geogréaficas

o

0,2 04 0,6 0,8 1

Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

El resultado de la ponderacion expuesta de conformidad con las caracteristicas de los
indicadores, se concluyo que el importador apropiado para llevar a cabo la importacion
de aguacate Hass, es Frutas del Paraiso Ltda, la distancia geografica es satisfactoria,
la distancia de recorrido es de aproximadamente 250 km desde la provincia de
Pichincha hasta la ciudad de Ipiales, las condiciones de entrega definen claramente las
responsabilidades tanto para el exportador como para el importador, existe facilidades
en las condiciones de pago, los precios a los que estan dispuestos a pagar el producto
resulta competitivo en el mercado, mantiene una frecuencia de importacion constante
y las exigencias de empaque y embalaje pueden ser adecuadas de conformidad con sus
preferencias y que faciliten el transporte y conservacion de la fruta.

4.6. Competencia

Los principales paises competidores de aguacate Hass, segun datos presentados por el
DANE, son México, Chile, Ecuador y Venezuela; con variedades especificas como el
Hass y Fuerte, ya gque estos al contar con climas adecuados para la produccion, como
sub tropical y tropical, pueden proveer a Colombia de esta fruta exdtica todo el afio.
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Estado del producto (fresco/procesado

Condiciones de Venta N
Canales de Comercializacion I
Ventajas en costos I
Participacion de competidores I
Trayectoria en el mercado de Colombia
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Obsérvese que, el resultado de la ponderacion expuesta, se concluyo que el perfil que
debe presentar el pais proveedor de aguacate Hass para llevar a cabo la exportacion,
es el que presenta la puntuacién mas alta, siendo en este caso el Ecuador, con 3.10/4,
lo que significa que este cumple con el tiempo de trayectoria en el mercado
colombiano, existen ventajas en el tema de costos, facilidad para realizar la actividad
comercial estableciendo las condiciones de venta y entrega del producto atendiendo
las sugerencias del mercado existente.

4.7. Perfil del Exportador

Los indicadores expuestos representan el perfil que debe tener el proveedor para el
mercado internacional del aguacate Hass, con la respectiva asignacion categorica de
1, 2,3,y 4, para la cuantificacion de malo, medio, medianamente alto, y alto
respectivamente.

Empaque y embalaje
Frecuencia de produccion

Precios

|
]
|
Formas de Cobro m—
Condiciones de entrega

|

Distancias geograficas

o
o
)
o
~
o
[e)}
o
o]
=

Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014
Elaborado Por: Yesenia Hernandez

La ponderacion numérica asignada refleja el valor promedio mas alto de 3.7, para
Arteaga Omar, lo que significa que existen muchas posibilidades de que este pueda
acceder al mercado colombiano, de conformidad con el andlisis de las condiciones
necesarias y pertinentes para que el producto sea aceptado sin restriccion alguna.
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Este productor identificado, localizado en el cantén Pedro Moncayo, se encuentra a
una distancia geogréafica estratégica, se sujeta a las condiciones de entrega del producto
tal como lo exija el cliente, tiene formas de cobro apropiadas que le facilitan la
recaudacion del dinero, los precios a los que esta dispuesto a vender son muy
competitivos en el mercado colombiano, mantiene una frecuencia de produccion,
permitiéndole tener aguacate Hass durante todo el afio, y en cuanto al tema de empaque
y embalaje tiene la capacidad para entregarlo de conformidad a los gustos y
preferencias del interesado.

4.8. Resultados econdmico - financieros

El valor presente de la inversion se logro definir en los 12.831,75 dolares a partir de
una tasa de descuento mensual de 13.01% se observd entonces, que al obtener un
resultado positivo fue posible decidir invertir puesto que este proyecto se sostiene
durante los proceso de exportacion.

VAN 12.831,75

TIR 30,71%

PR 1.45

R B/C 1.41

Punto de Equilibrio 37.291,03 ddlares (49.09 Tn)
Fuente: Investigacion de mercado realizada-2014

Elaborado Por: Yesenia Hernandez

Considerando los cuatro periodos establecidos para la exportacion, la tasa interna de
retorno permitié descontar los flujos netos de operacién del proyecto e igualar a la
inversion inicial (28.701,60 USD). Luego de los célculos pertinentes, se obtuvo como
resultado una TIR de 30.71%; al comparar esta tasa con la minima de rendimiento
13.01%, se identifico que esta es mayor, por tal razon se acepta el proyecto, tomando
en cuenta los valores incrementales; es decir, que el plan de exportacion aporta al
desarrollo comercial de Arteaga Omar.

Para la relacion Beneficio Costo se considerd los ingresos netos, es decir, los ingresos
que efectivamente se recibiran durante el afio negociado, y los egresos presentes netos
de aquellas partidas que efectivamente generan salidas de efectivo, es decir, la relacion
beneficio costo, del proyecto es de 1.41, lo que significa que por cada dolar ingresado
al proyecto, existen 0.41 doélares mas en el beneficio econdémico.

Finalmente para determinar el punto de equilibrio se considerd los egresos por
concepto de incremento en comercio exterior, de tal manera que se sumaron los
egresos de agente de aduana en origen, egresos por concepto de certificados de origen
y fitosanitario y la manipulacién en destino, generandose un valor de 8520,00 ddlares;
tomando en cuenta el precio unitario de exportacion por tonelada de 867.35 dolares y
un costo variable unitario de 693.79 dolares.
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5. Conclusiones

« La demanda real de aguacate Hass por parte del importador Frutas del Paraiso Ltda,
localizado en la ciudad de Ipiales, es de aproximadamente 185.30 toneladas y su
demanda aumenta de conformidad a las exigencias del mercado y la preferencia que
existe por consumir productos saludables que ayuden a mejorar la calidad de vida.

* Frutas del Paraiso Ltda, requiere que sus entregas de aguacate Hass sean mensuales
y de conformidad con la cantidad que requiere en el tiempo, resultando esto una
ventaja para dar inicio a la exportacion y adquirir una nueva experiencia en
procedimientos aduaneros, reflejando la calidad del producto exportado.

*Es evidente que la demanda de aguacate Hass en el mercado colombiano tendra un
incremento de consumo que llegard a las 1854 toneladas para el afio 2019, lo que
permitira tener un crecimiento constante de la actividad productiva en el Ecuador,
especificamente en la provincia de pichincha, por ello es necesario que exista
disponibilidad del producto, y lograr satisfacer parte de esta demanda en el mercado
colombiano.

6. Recomendaciones

La variedad de aguacate Hass, tiene acogida en los mercados internacionales, debidos
a las caracteristicas nutritivitas que este presenta, tal es la razén por la cual, se
recomienda al productor de pichincha, Arteaga Omar que fomente su cultivo para
destinarlo a la exportacion.

» Este ejercicio comercial de un afio con entregas trimestrales debe realizarse de
conformidad con las exigencias del importador Frutas del Paraiso Ltda, y cumplir asi
satisfactoriamente la demanda por este exigida.

* Se recomienda producir aguacate Hass en la provincia de Pichincha, puesto que esta
variedad tiene acogida en los mercados internacionales, y existe incentivos para llevar
a cabo su cultivo a través del apoyo del Programa de Fruticultura del Instituto Nacional
Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (Iniap).

* Aceptar el compromiso de exportacion de aguacate Hass por parte de Arteaga Omar,
aprovechando asi la oportunidad de explorar mercados internacionales con un
producto de calidad que influya en la alimentacion sana de los consumidores finales,
por tratarse de una fruta con alto contenido proteinico.
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