
ANEXO No. 3 

 

 



 

  Espinoza 
 Jorge 

Grijalva 
 Rosario 

Herrera 
 Hipólito 

Llereda 
 Pablo 

López  
Paolo 

Distancias geográficas 4 0.8 4 0.8 4 0.8 4 0.8 4 0.761
9 

Condiciones de entrega 1 0.2 2 0.4 2 0.4 3 0.6 3 0.57 

Formas de Cobro 2 0.3 1 0.1 3 0.4 3 0.4 2 0.28 

Precios 1 0.1 2 0.3 1 0.1 2 0.3 1 0.14 

Frecuencia de 
producción 

1 0.2 1 0.2 3 0.6 3 0.6 2 0.38 

Empaque y embalaje 1 0.1 3 0.4 2 0.3 1 0.1 3 0.42 

  1
0 

1.7 13 2.2 15 2.6 16 2.7 15 2.551
9 

Fuente: Investigación de mercado realizada 
Elaborado Por: Yesenia Hernández 

 

ANEXO No. 5 

 

Fuente: Proecuador 2014 
Elaborado Por: Yesenia Hernández 

ANEXO No. 4 

Indicadores Chamorro  
Raúl 

Corrales 
Rubén 

Endara 
Braulino 

Rosero 
 Miguel 

Vásquez 
 Jacinto 

Endara 
Braulino 

Distancias geográficas 4 0.76 4 0.8 4 0.8 4 0.76 4 0.76 4 0.8 

Condiciones de entrega 2 0.38 2 0.4 3 0.6 1 0.19 3 0.57 3 0.57 

Formas de Cobro 1 0.14 1 0.1 1 0.1 1 0.14 3 0.42 1 0.1 

Precios 3 0.42 3 0.4 1 0.1 2 0.28 2 0.28 1 0.14 

Frecuencia de 
producción 

1 0.19 1 0.2 1 0.2 1 0.19 2 0.38 1 0.19 

Empaque y embalaje 3 0.42 1 0.1 1 0.1 1 0.14 3 0.42 1 0.14 

  14 2.31 12 2.0 11 1.9 10 1.70 17 2.83 11 1.94 



ANEXO No. 6 

RUC DEL EXPORTADOR 

 



 

 



GUÍA DE REMISIÓN EMITIDA POR EL TRANSPORTISTA AUTORIZADO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DOCUMENTOS DE TRANSPORTE: CPI, MIC

 



 

 

 

 

 

 



DECLARACIÓN DE EXPORTACIÓN: DAE 

 

 

 

 

 

 



CERTIFICADO FITOSANITARIO 

 

 

 

 



ANEXO No. 7  

EJEMPLO DE CONTRATO PARA NEGOCIACIÓN INTERNACIONAL 

 

 



 

 

 



ANEXO No. 8 

COTIZACIÓN DE LA EMPRESA DE TRANSPORTE

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO No. 9 

COTIZACIÓN DE BODEGA “ALPOPULAR”

 



ANEXO No. 10 

DATOS REFERENCIALES PARA EL CÁLCULO FINANCIERO 

 

 

 

 

Descripción Requerimiento Unidad 

  Trimestre   

Ene-Feb-
Mar 

Abr-May-
Jun 

Jul-Agos-
Sep 

Oct-Nov-
Dic 

Total Anual 

ExWord Aguacate Tonelada 25344 38016 25344 12672 101376 

Pallet pallet 158,4 237,6 158,4 79,2 633,6 

Servicios Serv. Prof 1500 1500 1500 1500 6000 

sunchos metros 28,8 43,2 28,8 14,4 115,2 

Cubetas  cubeta 576 864 576 288 2304 

Esquineros Esquineros 230,4 345,6 230,4 115,2 921,6 

Cajas cja 864 1296 864 432 3456 

Total Ex-Word 28701,6 42302,4 28701,6 15100,8 114806,4 

FCA / FOB M. en Origen Montacargas 150 225 150 75 600 

Flete Interno Unidad de 30 tn 2400 3600 2400 1200 9600 

Agentes Agencia 
(tramite) 

225 225 225 225 900 

C.O. Certificados de 
O. 

300 300 300 300 1200 

Certificados F Certificados F. 45 45 45 45 180 

Total FCA 31821,6 46697,4 31821,6 16945,8 127286,4 

CFR /CPT Trans Inter Cruce de 
Frontera 

1080 1620 1080 540 4320 

Total CFR / CPT   32901,6 48317,4 32901,6 17485,8 131606,4 

CIF / CIP Seg Inter Póliza 1% 329,016 483,174 329,016 174,858 1316,064 

Total CIF / CIP 33230,616 48800,574 33230,616 17660,658 132922,464 

DAT M. en Frontera Desenganche 
en Alpopular 

60 90 60 30 240 

Total DAT 33290,616 48890,574 33290,616 17690,658 133162,464 

Ítem I trimestre II trimestre Iii Trimestre Vi Trimestre 

Valor de materia Prima (USD) 
28701,6 42302,4 28701,6 15100,8 

Utilidad (USD) 
7.175,40 10.575,60 7.175,40 3.775,20 

Precio Ex-Word 
35.877,00 52.878,00 35.877,00 18.876,00 

Precio internacional (DAT) 
40.466,02 59.466,17 40.466,02 21.465,86 

Precio tonelada 
899,24 880,98 899,24 954,04 



ANEXO No. 11 

DEMANDA DE AGUACATE HASS POR PARTE DE FRUTAS DEL PARAÍSO 

 

Mes Demanda 
(Tn) 

% 

ene 7,5 4,17% 

feb 15 8,33% 

mar. 22,5 12,50% 

abr. 30 16,67% 

may. 15 8,33% 

jun. 22,5 12,50% 

jul. 7,5 4,17% 

ago. 30 16,67% 

sep. 7,5 4,17% 

oct. 7,5 4,17% 

nov. 7,5 4,17% 

dic. 7,5 4,17% 

Total 180 100,00% 

 

OFERTA DE AGUACATE HASS POR PARTE DEL PRODUCTOR ARTEAGA 

OMAR 

Mes Oferta 
(Tn) 

% 

ene 7,5 4% 

feb 15 8% 

mar. 22,5 13% 

abr. 30 17% 

may. 15 8% 

jun. 22,5 13% 

jul. 7,5 4% 

ago. 30 17% 

sep. 7,5 4% 

oct. 7,5 4% 

nov. 7,5 4% 

dic. 7,5 4% 

Total 180 100% 
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Resumen 

El Ecuador, al ser caracterizado como un país eminentemente agrícola, se convierte 

en el principal protagonista para profundizar y desarrollar una serie de análisis que 

conlleven a establecer los parámetros productivos del suelo y de su entorno.  Tal es la 

razón, por la cual el presente tema de investigación se enfocó en conocer acerca de la 

nueva variedad de aguacate producida específicamente en estas tierras, “la variedad 

de aguacate Hass”. Este proyecto de tesis generó resultados acerca de la oferta 

existente de esta fruta por parte de los productores de la provincia de Pichincha, y la 

demanda en el mercado colombiano.  

 

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Iniap), ha realizado estudios 

encaminados al comportamiento climático que requieren los productos para que estos 

puedan ser satisfactoriamente desarrollados, y han logrado determinar que la 

variedad de estacionalidad existente en nuestro país, esta acertadamente distribuida 

de manera tal, que permite producir este tipo de aguacate en cualquier época del año, 

marcando así la diferencia con otros países como por ejemplo Colombia, en el que se 

puede realizar el cultivo de este producto en temporadas ya determinadas, 

conllevándoles así recurrir obligatoriamente a las importaciones para satisfacer la 

demanda nacional. Entonces, considerando que el 28% de la producción de aguacate 
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existente en el Ecuador, está concentrada en la provincia de Pichincha, y de 

conformidad con los resultados de la encuesta aplicada, un productor, Arteaga Omar, 

decidió destinar parte de su producción para la exportación (dispone actualmente de 

227 tn de aguacate Hass); y con ello obtener los beneficios de ingresar al mercado 

internacional sin la intervención de intermediarios; y considerando que existe una 

demanda efectiva de aguacate Hass por parte del importador Frutas del Paraíso Ltda, 

localizado en la ciudad de Ipiales, de aproximadamente 185.30 toneladas al año, se 

decide presentar un plan logístico de exportación.  

Palabras claves: Producción, desarrollo, oferta, demanda, exportación.   

 

Abstract 

 

The Ecuador, being characterized as a predominantly agricultural country, becomes 

the main character to deepen and develop a series of analyzes that lead to establish 

productive soil parameters and their environment. This is the reason why this research 

topic focused on knowing about the new avocado variety specifically produced in these 

lands, "Hass avocado variety." This thesis project generated results about the existing 

supply of this fruit by producers in the province of Pichincha, and demand in the 

Colombian market.  The National Institute of Agricultural Research (Iniap), has 

conducted studies aimed at climate behavior requiring products so that they can be 

successfully developed and have been able to determine that the variety of existing 

seasonality in our country, this aptly distributed manner, that can produce this type of 

avocado in any season, marking the difference with other countries such as Colombia, 

which can make the cultivation of this product in certain seasons as well necessarily 

rely on imports to meet domestic demand. Then, considering that 28% of existing 

avocado production in Ecuador is concentrated in the province of Pichincha, and in 

accordance with the results of the conducted survey, a producer Omar Arteaga 

decided to allocate part of their production for export (currently has 227 tn Hass 

avocado); and thereby reap the benefits of entering the international market without 

the intervention of intermediaries; and considering that there is an effective demand 

for Hass avocados from the importer Fruits of Paradise Ltda, located in the city of 

Ipiales, approximately 185.30 tons per year, it was decided to present a logistical 

export plan. 

Keywords: Production, development, supply, demand, export. 

1. Introducción  

El presente proyecto de investigación fue estructurado en cinco capítulos, a través de 

los cuales se muestra el desarrollo de este trabajo, es posible conocer claramente la 

producción de aguacate Hass existente en la provincia de Pichincha, y la demanda 

efectiva de este producto existente en Colombia, además, se presentó una serie de 

anexos que dan fe de aspectos relevantes de la investigación.  

 

La base teórica científica para el desarrollo del presente tema de investigación, fue 

obtenida mediante la investigación documental de libros, legislaciones vigentes de los 

países objeto de estudio (Ecuador-Colombia), páginas web, entre otros instrumentos 

relacionados al tema, considerando y respetando la correspondiente autoría con la 

utilización de las normas internacionales de citación. La operacionalización de las 

variables, fue la herramienta que permitió la estructuración de la respectiva encuesta 
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dirigida tanto a los productores de aguacate Hass en la provincia de pichincha, como 

a los importadores de dicho producto en Colombia, y por ende recolectar, procesar y 

analizar la información recopilada. 

 

Se realizó un diagnóstico del mercado colombo ecuatoriano de aguacate Hass, 

partiendo del análisis del macro entorno, en el que intervienen factores políticos, 

económicos, sociales y tecnológicos, y análisis del micro entorno, a través de la 

herramienta de diagnóstico de las Fuerzas Competitivas de PORTER, y la Cadena de 

Valor, información relevante que contribuye al estudio de mercado realizado, en el 

cual se analizó a la población, al consumidor, gustos y preferencias, estructura de 

precios, competencia, demanda, oferta, canal de distribución, que permitió realizar una 

completa descripción del potencial que tiene el producto objeto de estudio para llegar 

al mercado Colombiano.   

 

Finalmente, este trabajo de investigación presenta las conclusiones y recomendaciones 

más relevantes realizadas en base a los datos obtenidos en el estudio de mercado y que  

son considerados al momento de la implementación del proyecto, a través de la 

propuesta estructurada encaminada al desarrollo de un plan logístico de exportación 

para su respectiva aplicación.   

 

2. Materiales y Métodos 

 

2.1 Modalidad de la investigación  

 

Para obtener información que arroje los resultados sobre la oferta y demanda efectiva 

del aguacate Hass en la industria de Ecuador y Colombia, fue necesario recurrir a la 

modalidad cuantitativa, esta herramienta metodológica permitió determinar los 

resultados esperados sobre las variables objeto del presente estudio. 

 

2.2 Tipos de investigación 

 

Esta investigación, de acuerdo a los objetivos que persigue, fue una investigación de 

tipo exploratoria y descriptiva.  

 

2.2.1. Exploratoria 

 

Este proyecto se fundamentó en la recopilación de información secundaria, una de las 

opciones, fue aplicar encuestas digitales a los demandantes (importadores) de aguacate 

Hass en Colombia, considerando la investigación exploratoria de fuentes secundarias, 

por otro lado, se aplicó una encuesta a los productores (exportadores) de aguacate Hass 

en la provincia de Pichincha. Además, es necesario destacar que para el desarrollo del 

objetivo uno del presente proyecto de tesis, se utilizó la investigación bibliográfica, 

puesto que se efectuaron consultas, recopilación e investigación de libros, revistas, 

folletos, artículos de prensa, revistas indexadas, que contengan información 

relacionada con el tema de oferta y demanda del mercado de aguacate Hass, y sobre 

todo como calcular o llegar a obtener la demanda efectiva del producto objeto de este 

estudio.  
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2.2.2. Descriptiva 

 

Se aplicó la investigación descriptiva, resultando eficaz por su enunciación clara del 

problema: ¿Existe la oferta que permita cubrir la demanda efectiva de aguacate Hass 

en el mercado Colombiano?, es decir, se puntualiza cuantitativamente la demanda por 

temporada, se describe la estructura operativa de comercialización internacional, 

precios y su influencia, entre otros. 

 

2.2.3.  Población y muestra 

 

El presente proyecto de tesis, dado que las dos poblaciones de estudio, tanto de oferta 

como demanda, no superan las 50 unidades de estudio, no fue necesario aplicar la 

fórmula estadística para el cálculo de la muestra, por esta razón se recopilaron datos 

del total de la información existente. En la provincia de Pichincha existen 40 

productores que se dedican al cultivo de aguacate Hass (Ver Anexo 1), y se ha logrado 

identificar 8 importadores de esta fruta en el mercado colombiano (Ver Cuadro 4.11). 

 

3. Resultados y discusión 

 

El macro ambiente considerando los factores político, económico, social y tecnológico 

de Ecuador, da lugar a la implementación de acciones  que permiten promover la 

producción de aguacate Hass, con la finalidad de cubrir la demanda nacional y tener 

la oportunidad de exportar, además fue necesario analizar el microentorno en el que se 

desarrolla la industria de esta fruta, cabe mencionar que se utilizó una ponderación 

considerando los principales indicadores logísticos que aportaron a determinar el 

exportador e importador óptimo para llevar a cabo el proceso de exportación. El 

importador  seleccionado de conformidad con los resultados de la ponderación, está 

ubicado en la ciudad de Ipiales, Frutas del Paraíso Ltda, y su demanda de 185.30 

toneladas puede ser cubierta con la oferta existente por parte del productor Arteaga 

Omar. 

 

Por otro lado, en Colombia, según la Corporación de Colombia Internacional,  la 

cantidad de producción de aguacate Hass se ha destinado únicamente para cubrir parte 

de la demanda existente en el mercado doméstico, sobre todo a los dos mercados más 

importantes del aguacate en Colombia que son Bogotá y Medellín, esto ha generado 

el incremento en costos logísticos, y tiempos hasta que el producto sea distribuido a 

las demás ciudades, dando lugar así a la generación de sobrecostos, constituyéndose 

esto en una oportunidad para los exportadores de esta fruta, en cuanto a competitividad 

de tiempos y costos.  Es necesario destacar que la oferta de la provincia de Pichincha, 

ha venido incrementándose de manera considerable, actualmente existen más 

hectáreas cultivadas de aguacate Hass, como consecuencia del proyecto de Fluticultura 

impulsado por el Iniap, en el que incentiva la producción del aguacate Hass en el 

Ecuador.  

4. Figuras 

 

Se presentan los datos resultados de una minuciosa investigación del entorno en el que 

se desarrollan las dos variables del presente proyecto de tesis, como primer escenario 

tenemos el análisis del entorno Colombo – Ecuatoriano. 
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A continuación, se pone en consideración un gráfico, en donde se destacan las 

principales provincias del Ecuador, en las cuales se cosecha el aguacate y representan 

un porcentaje representativo frente a la cantidad producida para destinarla al consumo 

del mercado nacional o internacional. 

 

 
Gráfico No: 1 

 Producción de Aguacate en el Ecuador 

 
Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014 
Elaborado Por: Yesenia Hernández 

 

El 28% de la producción de aguacate existente en el Ecuador, está concentrada, en su 

mayoría en la provincia de Pichincha, seguida del 18% en Cotopaxi,  17% en 

Imbabura, 14% en Tungurahua, 13% en Manabí, y 10% en Carchi,  validando así la 

existencia del producto en el territorio ecuatoriano.   

 

4.1. Estructura Operativa para la comercialización de aguacate Hass 

 

La estructura operativa presentada a continuación, es un esquema que permite conocer 

los requerimientos técnicos para la comercialización del producto, el proceso de 

Distribución Física Internacional que involucra la exportación, el transporte 

internacional, y la evaluación económica y financiera de la propuesta presentada. 

 
Grafico No: 2 

Esquema de la Propuesta 

 
Fuente: Investigación de mercado realizada-2014 
Elaborado Por: Yesenia Hernández 
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4.2. Producto 

 

Se ha elaborado una ficha técnica arancelaria que permite conocer en síntesis esta 

variedad de aguacate y con esta información, se puede conocer, que para la 

conservación y transporte del aguacate es importante alargar el proceso de maduración 

del aguacate una vez que éste haya sido cosechado. Para que los frutos lleguen en 

excelentes condiciones a los diferentes mercados del mundo, es necesario conservarlos 

refrigerados a una temperatura que no debe ser inferior a los 4°C ni superiores a los 

10°C. 
Cuadro No: 1 

Clasificación arancelaria del Aguacate Hass 

  

P.A: 0804.40.00.00 R.G.I: 1 

SECCIÓN II: Productos del reino vegetal 

CAPÍTULO 8: FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE AGRIOS 

(CITRICOS), MELONES O SANDIAS 

Partida 08.04: DATILES, HIGOS, PIÑAS (ANANAS), AGUACATES (PALTAS), 

GUAYABAS, MANGOS Y MANGOSTANES, FRESCOS O SECOS. 

Nota de este Capítulo: 

Este Capítulo comprende las frutas y demás frutos (incluidos los de cáscara) y las cáscaras 

(cortezas) de agrios (cítricos) o de melones y sandías, generalmente destinados al consumo 

humano tal como se presentan o después de una preparación. Pueden ser frescos (incluso 

refrigerados), congelados (aunque se hayan cocido previamente en agua o vapor, o 

adicionado de edulcorantes), secos (incluidos los deshidratados, evaporados o liofilizados); 

también se pueden presentar conservados provisionalmente. 

Subpartida S.A 0804.40.00 Aguacate 
Fuente: PUDELECO/SENAE 

Elaborado Por: Yesenia Hernández 

 

4.3. Envase y Empaque 

 

Un estudio realizado por Berger H (2014), a los distintos tipos de envase y embalaje 

para el aguacate, demuestra que la mejor opción a utilizar “es la caja de cartón en sus 

diferentes presentaciones” (pág.  25); esto sumado la experiencia que tiene Frutas del 

Paraíso Ltda, en recibir el producto en este tipo de embalaje.  

Entonces, para este caso el envase para la exportación consiste en empacar 16 

aguacates Hass en bandejas de polipropileno, y el empaque comprende una caja de 

cartón, tal como se detalla a continuación: 
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Cuadro No: 2 

Envase y Embalaje para Aguacate Hass 

 

El envase de alvéolos es de material 

polipropileno y presenta 16 cavidades. 

 

El empaque es una caja de cartón de 
dimensiones 60 x 40 x 10. cm 

El tiempo de maduración del aguacate es de 11 
días a comparación de los 7 días del resto de los 

empaques. 

El porcentaje de pérdida de peso en el aguacate 

es menor en la caja de cartón que en las cajas de 

madera o plástico. 

Se mantiene el nivel de firmeza y del aceite 

propio del aguacate 

Fuente: Investigación de mercado realizada 

Elaborado Por: Yesenia Hernández 

 

Mediante la utilización del envase de alvéolos y las cajas de cartón se asegura la 

protección del fruto durante el traslado desde el lugar del productor hasta el punto final 

con el importador.  

4.4. Embalaje (Palletizaciòn de la carga) 

Para este proceso es necesaria la utilización de esquineros plásticos y flejes plásticos 

como se muestra en el siguiente cuadro considerando que la capacidad de apilamiento 

es de 1.20 m, es decir no se puede encimar un pallet sobre otro debido a las 

características perecibles del producto, necesitan estar libre de factores que afecten su 

condición, para ello es necesaria la contratación de termokin para llevar a cabo su 

transporte.  

 

 
 Cuadro No: 3 

Esquema de la Propuesta 

 

Las cajas serán ubicadas en tipo L,  es decir, 

10 camas de 5 cajas. 

Total número de cajas por pallet: 50 

Las dimensiones del pallet son: 

Ancho: 1.00 

Largo:  1.20 

Total número de pallets por vehículo: 24 

 

Para mejor compresión estática del producto 

es necesaria la utilización de 5 flejes por pallet 

y 4 esquineros. 

Además, las cajas están diseñadas de manera 

que se sujetan una a otra para evitar 

desplazamiento del producto durante el 

traslado. 

Fuente: Investigación de mercado realizada 

Elaborado Por: Yesenia Hernández 
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Por consiguiente, los pallets deben cumplir con la reglamentación para embalajes de 

madera utilizados en el comercio internacional NIMF-15 (Normas Internacionales 

para medidas fitosanitarias), misma que procura disminuir el riesgo de introducción 

y/o dispersión de plagas asociadas con la movilización en el comercio internacional. 

Por lo tanto el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), exige el cumplimiento de la 

Resolución 1079 de 2004, para todas las exportaciones e importaciones que utilicen 

embalajes de madera 

 

4.5. Perfil del importador 

Fue pertinente evaluar las distancias geográficas y tiempos de recorrido que existen 

desde la provincia de Pichincha hasta el destino del producto. Los indicadores 

expuestos representan la competitividad en el mercado del aguacate Hass, con la 

respectiva asignación categórica de 1, 2,3,y 4, para la cuantificación de malo, medio, 

medianamente alto, y alto respectivamente.  

 
Gráfico No: 3 

 Ponderación Frutas del Paraíso 

 
Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014 

Elaborado Por: Yesenia Hernández 

 

El resultado de la ponderación expuesta de conformidad con las características de los 

indicadores, se concluyó que el importador apropiado para llevar a cabo la importación 

de aguacate Hass, es Frutas del Paraíso Ltda, la distancia geográfica es satisfactoria, 

la distancia de recorrido es de aproximadamente 250 km desde la provincia de 

Pichincha hasta la ciudad de Ipiales, las condiciones de entrega definen claramente las 

responsabilidades tanto para el exportador como para el importador, existe facilidades 

en las condiciones de pago, los precios a los que están dispuestos a pagar el producto 

resulta competitivo en el mercado, mantiene una frecuencia de importación constante 

y las exigencias de empaque y embalaje pueden ser adecuadas de conformidad con sus 

preferencias y que faciliten el transporte y conservación de la fruta.  

 

4.6.  Competencia 

 

Los principales países competidores de aguacate Hass, según datos presentados por el 

DANE, son México, Chile, Ecuador y Venezuela; con variedades específicas como el 

Hass y Fuerte, ya que estos al contar con climas adecuados para la producción, como 

sub tropical y tropical, pueden proveer a Colombia de esta fruta exótica todo el año.  
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Gráfico No: 4 

 Resultado de Ponderación Ecuador 

 

Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014 

Elaborado Por: Yesenia Hernández 

 

Obsérvese que, el resultado de la ponderación expuesta, se concluyó que el perfil que 

debe presentar el país proveedor de aguacate Hass para llevar a cabo la exportación, 

es el que presenta la puntuación más alta, siendo en este caso el Ecuador, con 3.10/4, 

lo que significa que este cumple con el tiempo de trayectoria en el mercado 

colombiano, existen ventajas en el tema de costos, facilidad para realizar la actividad 

comercial estableciendo las condiciones de venta y entrega del producto atendiendo 

las sugerencias del mercado existente.  

 

4.7. Perfil del Exportador 

 

Los indicadores expuestos representan el perfil que debe tener el proveedor para el 

mercado internacional del aguacate Hass, con la respectiva asignación categórica de 

1, 2,3,y 4, para la cuantificación de malo, medio, medianamente alto, y alto 

respectivamente.  

 
Gráfico No: 4 

 Resultado de Ponderación Ecuador 

 
Fuente: Banco Central del Ecuador- 2014 

Elaborado Por: Yesenia Hernández 

 

La ponderación numérica asignada refleja el valor promedio más alto de 3.7, para 

Arteaga Omar, lo que significa que existen muchas posibilidades de que este pueda 

acceder al mercado colombiano, de conformidad con el  análisis de las condiciones 

necesarias y pertinentes para que el producto sea aceptado sin restricción alguna. 
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Este productor identificado, localizado en el cantón Pedro Moncayo, se encuentra a 

una distancia geográfica estratégica, se sujeta a las condiciones de entrega del producto 

tal como lo exija el cliente, tiene formas de cobro apropiadas que le facilitan la 

recaudación del dinero, los precios a los que está dispuesto a vender son muy 

competitivos en el mercado colombiano, mantiene una frecuencia de producción, 

permitiéndole tener aguacate Hass durante todo el año, y en cuanto al tema de empaque 

y embalaje tiene la capacidad para entregarlo de conformidad a los gustos y 

preferencias del interesado.  

 

4.8. Resultados económico - financieros 

El valor presente de la inversión se logró definir en los 12.831,75 dólares a partir de 

una tasa de descuento mensual de 13.01% se observó entonces, que al obtener un 

resultado positivo fue posible decidir invertir puesto que este proyecto se sostiene 

durante los proceso de exportación. 

 
 Cuadro No: 4 

Resultados Económico-Financieros 

VAN 12.831,75 

TIR 30,71% 

PR 1.45 

R B/C 1.41 

Punto de Equilibrio 37.291,03 dólares (49.09 Tn) 

Fuente: Investigación de mercado realizada-2014 

Elaborado Por: Yesenia Hernández 

 

Considerando los cuatro periodos establecidos para la exportación, la tasa interna de 

retorno permitió descontar los flujos netos de operación del proyecto e igualar a la 

inversión inicial (28.701,60 USD). Luego de los cálculos pertinentes, se obtuvo como 

resultado una TIR de 30.71%; al comparar esta tasa con la mínima de rendimiento 

13.01%, se identificó que esta es mayor, por tal razón se acepta el proyecto, tomando 

en cuenta los valores incrementales; es decir, que el plan de exportación aporta al 

desarrollo comercial de Arteaga Omar. 
 

Para la relación Beneficio Costo se consideró los ingresos netos, es decir, los ingresos 

que efectivamente se recibirán durante el año negociado, y los egresos presentes netos 

de aquellas partidas que efectivamente generan salidas de efectivo, es decir, la relación 

beneficio costo, del proyecto es de 1.41, lo que significa que por cada dólar ingresado 

al proyecto, existen 0.41 dólares más en el beneficio económico.    

 

Finalmente para determinar el punto de equilibrio se consideró los egresos por 

concepto de incremento en comercio exterior, de tal manera que se sumaron los 

egresos de agente de aduana en origen, egresos por concepto de certificados de origen 

y fitosanitario y la manipulación en destino, generándose un valor de 8520,00 dólares; 

tomando en cuenta el precio unitario de exportación por tonelada de 867.35 dólares y 

un costo variable unitario de 693.79 dólares. 
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5. Conclusiones  

 

• La demanda real de aguacate Hass por parte del importador Frutas del Paraíso Ltda, 

localizado en la ciudad de Ipiales, es de aproximadamente 185.30 toneladas y su 

demanda aumenta de conformidad a las exigencias del mercado y la preferencia que 

existe por consumir productos saludables que ayuden a mejorar la calidad de vida. 

 

• Frutas del Paraíso Ltda, requiere que sus entregas de aguacate Hass sean mensuales 

y de conformidad con la cantidad que requiere en el tiempo, resultando esto una 

ventaja para dar inicio a la exportación y adquirir una nueva experiencia en 

procedimientos aduaneros, reflejando la calidad del producto exportado. 

 

•Es evidente que la demanda de aguacate Hass en el mercado colombiano tendrá un 

incremento de consumo que llegará a las 1854 toneladas para el año 2019, lo que 

permitirá tener un crecimiento constante de la actividad productiva en el Ecuador, 

específicamente en la provincia de pichincha, por ello es necesario que exista 

disponibilidad del producto, y lograr satisfacer parte de esta demanda en el mercado 

colombiano. 

 

6. Recomendaciones 

 

La variedad de aguacate Hass, tiene acogida en los mercados internacionales, debidos 

a las características nutritivitas que este presenta, tal es la razón por la cual, se 

recomienda al productor de pichincha, Arteaga Omar que fomente su cultivo para 

destinarlo a la exportación. 

 

• Este ejercicio comercial de un año con entregas trimestrales debe realizarse de 

conformidad con las exigencias del importador Frutas del Paraíso Ltda, y cumplir así 

satisfactoriamente la demanda por este exigida. 

 

• Se recomienda producir aguacate Hass en la provincia de Pichincha, puesto que esta 

variedad tiene acogida en los mercados internacionales, y existe incentivos para llevar 

a cabo su cultivo a través del apoyo del Programa de Fruticultura del Instituto Nacional 

Autónomo de Investigaciones Agropecuarias (Iniap). 

 

• Aceptar el compromiso de exportación de aguacate Hass por parte de Arteaga Omar, 

aprovechando así la oportunidad de explorar mercados internacionales con un 

producto de calidad que influya en la alimentación sana de los consumidores finales, 

por tratarse de una fruta con alto contenido proteínico. 

 

7. Referencias Bibliográficas  

Agudelo, C.A. (2008). Manual para el aprovechamiento del aguacate, Universidad La 

Gran Colombia, Facultad de ingeniería Agronómica, Seccional Armenia. 14 p. 

 

Anaya, J. (2007). Innovación y mejora de procesos logísticos del transporte. Análisis, 

diagnostico e implementación de sistemas logísticos. Madrid: ESIC 

 



CEYNCI-UPEC-IF-010 

La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte 
de la demanda efectiva en Colombia 

 

La oferta de aguacate Hass desde Pichincha-Ecuador para satisfacer parte de la demanda 
efectiva en Colombia, Yesenia Hernández (UPEC - Ecuador) 

 

Bergh, B.O. (2008). Persea americana. Handbook of flowering. Halevy, H (ed.). Vol. 

3. CrC Press, inc.,  

 

Bernal, J.A. (2010). Informe Anual de Frutales en Programa nacional de Frutales. 

Instituto Colombiano Agropecuario “iCA”, rionegro, noviembre, 2010, 94 p. 

Bernal, J.A.; Moncada, J. (2011). Informe Anual de Frutales. Programa nacional de 

Frutales. Instituto Colombiano Agropecuario “ICA”, rio negro, enero de 2011. 57 p. 

Bernier, G.; Havelange, A.; Houssa, C.; Petitjean, A.; Lejeune, P. (2013). 

Physiological signals that induce flowering. Plant Cell. 5:(1):147-1.155. 

FAO. (2013). Valor nutritivo y usos en la alimentación humana. Colombia. FAO. p. 

19. 

Fernández, R. (2008). Segmentación de Mercados, México. McGraw Hill. 3ª Edición 

Flórez, J. (2010). Proyectos de Inversión para las pyme. Creación de empresas,  

MAG. 2010. Servicio de Información Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y 

Ganadería del Ecuador. Quito, Ecuador. 

Ramírez A. (2009). Manual de gestión logística y del transporte y distribución de 

mercancías, Barranquilla: Uninorte. 

Roger, C. (2007). Investigación de Mercados, México. Edamsa Impresiones. Sexta 

Edición. 

SICA. 2010. Resultados del Censo Agropecuario. CD. MAG-SICA. Quito, Ecuador. 

Tamayo, C. (2008). Investigación y Planificación de mercados. CODEU 

 

Linkografía 

 

Banco Central del Ecuador,(2012) en: http://www.bancocentraldelecuador.com.ec, 

28/08/12 

Instituto de Investigaciones Agropecuarias del Ecuador, (2012) Con nueva Tecnología 

Ecuador espera incrementar exportación de aguacate Hass en: 

http://www.iniap.gob.ec, 20/10/12 

Iniap, (2012) Tecnología y cultivo del aguacate en: http://www.inse.co 

El Productor (2013), Aguacate Hass en Ecuador en: 

http://elproductor.com/2013/01/22/ecuador-el-aguacate-hass-con-un-gran-potencial-

de-exportacion/, 15/12/13 

Portal frutícola (2014), Buenas prácticas agrícolas en: 

http://www.portalfruticola.com/28/04/14 

Cultivo de aguacate Hass (2013), Morfología y Taxonomía, en: 

http://es.slideshare.net/daviflog/cultivo-de-aguacate-hass, 24/05/2014 

La Industria del Aguacate en Colombia (2013), Estacionalidad de Producción, en: 

http://worldavocadocongress.com/userfiles/file/Jose%20Camero%201540-1600.pdf, 

26/05/2014 

MAGAP (2013), Iniap evalúa cultivo de aguacate en: 

http://www.agricultura.gob.ec/iniap-evalua-cultivo-de-aguacate/, 05/06/2014 

Tecnología para el cultivo del Aguacate (2013), Nutrición y Fertilización, en: 

http://www.corpoica.org.co/sitioweb/webbac/documentos/tecnologacultivoaguacate.

pdf, 30/03/2014 

Tobasura, Isaías. (2010). La Política Ambiental en los Planes de Desarrollo en Colombia. Una 

Visión Crítica. Revista luna Azul N° 22 Universidad de Caldas, en: 

http://lunazul.ucaldas.edu.co/downloads/dbdceba9Revista22_2.pdf, 23/05/2014 



U N I V E R S I D A D POLITÉCNICA ESTATAL DEL C A R C H I 
L e y N o . 2 0 0 6 - 3 6 • P u b l i c a d a e n e l S e g u n d o S u p l e m e n t o d e l R e g i s t r o O f i c i a l N o . 2 4 4 d e l 5 d e a b r i l d e l 2 0 0 6 

A C T A D E SUSTENTACIÓN D E P R O Y E C T O D E G R A D O 

N o . O l l - A S - C E Y N I / 2 0 1 3 
A l o s v e i n t e y c u a t r o días d e l m e s d e e n e r o d e 2 0 1 3 , s i e n d o l a s l l h O O , se i n s t a l a e l T r i b u n a l d e 
Sustentación d e l P r o y e c t o d e G r a d o c o n f o r m a d o p o r : I n g . Iván R e a l p e , P R E S I D E N T E ; M a g i s t e r 
G e o r g i n a A r c o s , S E C R E T A R I O ; y M s c . F r e d d y Q u i n d e A S E S O R D E L P R O Y E C T O " O f e r t a d e 
a g u a c a t e H a s s d e s d e P i c h i n c h a - E c u a d o r p a r a s a t i s f a c e r p a r t e d e l a d e m a n d a e n C o l o m b i a " e n b a s e a 
l o e s t a b l e c i d o e n e l R e g l a m e n t o d e T e s i s d e G r a d o y e l I n s t r u c t i v o d e sustentación d e P r o y e c t o d e 
G r a d o , p a r a r e c e p t a r l a sustentación d e l a e s t u d i a n t e H E R N A N D E Z N A R V A E Z Y E S E N I A 
G A B R I E L A d e l I X n i v e l " A " V e s p e r t i n o d e l a c a r r e r a C o m e r c i o E x t e r i o r y Negociación C o m e r c i a l 
I n t e r n a c i o n a l . 

U n a v e z c o n s t a t a d o y e n c u m p l i m i e n t o de l o s r e q u i s i t o s a d m i n i s t r a t i v o s y académicos, l a e s t u d i a n t e 
H E R N A N D E Z N A R V A E Z Y E S E N I A G A B R I E L A r e a l i z a l a sustentación c o n e l p r o m e d i o d e l a s 
s i g u i e n t e s c a l i f i c a c i o n e s : 

1 . Exposición d e l P r o y e c t o d e G r a d o 3 . 6 ( T R E S P U N T O S E I S ) 
2 . Precisión y C o h e r e n c i a d e R e s p u e s t a s . . . 3 . 8 ( T R E S P U N T O O C H O ) 
3 . C a l i d a d d e l a Presentación d e l T r a b a j o .. . 0 , 7 ( S E R O P U N T O S I E T E ) 

O b t e n i e n d o c o m o n o t a final 8 , 1 ( O C H O P U N T O U N O ) e n l a sustentación d e l P r o y e c t o d e G r a d o . 

E l t r i b u n a l c o n s i d e r a p e r t i n e n t e q u e e l e s t u d i a n t e c u m p l a l a s s i g u i e n t e s r e c o m e n d a c i o n e s : 

F u n d a m e n t a r c o n énfasis teóricamente cálculos d e d e m a n d a y población 
R e v i s a l a citación y referenciación A P A 
R e v i s a r o b j e t i v o g e n e r a l e n ñinción d e l p r o b l e m a 
D e l i m i t a r e l p r o b l e m a e n b a s e a l s e c t o r d e e s t u d i o 

D a d o e n l a c i u d a d d e Tulcán a l o s v e i n t e y c u a t r o días d e l m e s d e e n e r o d e d o s m i l t r e c e , firman l o s 
i n t e g r a n t e s d e l T>ÍDunal d e Sustentación d e P r o y e c t o d e G r a d o d e l a E s c u e l a d e C o m e r c i o E x t e r i o r y 
Negociación C o m e r c i a l I n t e r n a c i o n a l . 

• A v . U n i v e r s i t a r i a y A n t i s a n a • T e l f s : ( 0 6 ) 2 2 2 4 - 0 7 9 / 2 2 2 4 - 0 8 0 F a x e x t . : 1 3 1 3 
• w w w . u p e c . e d u . e e • e - m a i l : i n f o @ u p e c . e d u . e c 


