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RESUMEN

La investigacidbn tuvo como propésito  realizar el estudio de la comercializacion de
granadilla desde la Provincia de Imbabura hacia los mercados internacionales. Por lo
cual se han analizado los factores ~ socioecon6micos, politicos, legales, demograficos,
tecnolégicos y culturales de China, Estados Unidos y Paises Bajos, mediante la
aplicacion de la matriz POAM. Se identificé que el mercado de los Estados Unidos
posee las caracteristicas comerciales adecuadas, convirtiéndose en la mejor
oportunidad para la comercializacion de la granadilla, fruta exética y de produccion
ec o amigable .De lamisma manera , se estableci6 que el mercado meta para la fruta
sera New York, porque cuenta con una gran poblacién de consumidores que
prefieren frutas de gran valor nutritivo y de produccion organica; el canal para la
comerci alizacién sera de forma indirecta, utilizando intermediarios. Es importante
mencionar que para realizar una transaccién comercial con este pais es necesario
acatar algunas normas vinculadas con la calidad y medidas fitosanitarias que son
requerimiento s del consumidor estadounidense. La informacion de campo se la
obtuvo aplicando encuestas a los productores de granadilla de Cahuasqui , donde
se confirmd que existe la suficiente produccién como también la gran expectativa

de colaborary forma rparte del proyec to; ademas se realizaron entrevistas a expertos
en temas de comercio exterior . El estudio técnico permitié definir que la empresa a
constituirse estara ubicada en la parroquia de Cahuasqui del Cantén Urcuqui,
provincia de Imbabura, por considerarse uno de los lugares de mayor produccion de
granadilla dentro de la provincia, ademéas se determind que se debe tener una
infraestructura apropiada para las actividades de comercializacion internacional,

con los recursos pertinentes en equipos y talento humano. Por ultimo, con el estudio
financiero se estableci6 la inversién que se debe realizar y al aplicar los indicadores
financieros se determiné que es posible realizar la propuesta parasu implementacién,
porque se obtuvo un valor actual neto de 103.212,59 ddlare s, una tasa interna de

retorno de 27, 53% y el tiempo de la recuperacion de la inversién sera en tres afios y
un mes, por lo que se concluye que el plan de comercializacion es factible en
términos comerciales y financieros porque existe demanda internacional y genera

rentabilidad para la empresa.
Palabras claves: Comercializacion, granadilla, demanda, oferta, mercados
internacionales.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to carry out a study about the commercialization of
ogranadilladé from the Province of |l mbabura to int
the socioeconomic, political, legal, demographic, technological, and cultural factors

of China, the United States, and the Netherlands have been anal yzed through the

application of the POAM matrix. It was possible to identify that the United States

mar ket has appropriate trade features, making the
commercialization, an exotic fruit, and eco -friendly production. In the ~ same way, it is

established that the target market for the fruit will be New York because it has a large

population of consumers who prefer fruits of great nutritional value and organic

production; the marketing channel will be indirect, using intermediari es. It is essential

to mention that to carry out a commercial transaction with this nation it is necessary

to abide by some standards related to quality and phytosanitary measures, which are

US consumer requirements. The field data was obtained by applying surveys to the
ogranadilladé producers of Cahuasqu?, where it wa
production as well as a great expectation for cooperation to become part of the

project; In addition, interviews were conducted with experts on foreign trade t opics.

The technical study made it possible to define that the company to be established will

be located in the parish of Cahuasqui in the Cantén Urcuqui, province of Imbabura

because it is considered one of the pl adgielsl avét h t I
In addition, it was determined that there must be an appropriate infrastructure for

international marketing activities, that has the suitable appropriate resources in

equipment and human talent. Finally, through the financial study, the investment to

be made was established, and when applying the financial indicators, it was

determined that it is possible to propose its implementation because when applying

the financial indicators, a current value of 103.212,59 dollars was obtained, an internal

rate of return of 27.53% and the net recovery time of the investment will be three years

one month. Therefore, it can be concluded that the marketing plan is feasible in

commercial and financial terms because there is a market location, and it generates

profit ability for the company.

Keywords: Commer ci al i zation, ogranadilladé, demand, sup
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INTRODUCCION

El trabajo de integracion curricular denominado o0Comercializaci

n

desde | a Provincia de | mbabura hacitenelcono mer c

objetivo analizar la comercializacion internacional de granadilla de la provincia de
Imbabura, debido a que este sector del norte del pais cuenta con la suficiente
produccién de la fruta. Por tal motivo, es necesario efectuar una investigacion a

detalle de diferentes aspectos plasmados en los siguientes capitulos:

El capitulo I, contiene el problema, en donde se hace referencia acerca de lo que
sucede en el lugar donde se realizard la investigacion relacionando la produccién y
comercializacion de la fruta, ademas se justifica el estudio propuesto destacando la
importancia, los beneficiarios, el interés y su cobertura, al final del capit ulo se

encuentran los objetivos de la investigacion que permiten desarrollar el trabajo.

En el capitulo Il, se encuentra la fundamentacion tedrica, donde se sentaron las bases
tedricas con informacion confiable y actualizada de anteriores investigaciones
realizadas en el contexto de la comercializaciébn de la granadilla, ademéas se
contextualizaron las diferentes teorias del comercio exterior que respaldan el estudio,

como también los aspectos legales.

En el capitulo lll, se encuentra la metodologia , donde s e analiza e | enfoque del
trabajo, el tipo de investigacién , métodos, técnicas que se aplic  aron para el estudio
y el analisis estadistico de las variables utilizadas en el trabajo, para determinar la

oportunidad de mercado, y finalmente determinar si es viable el proyecto

En el capitulo IV, se presentan los resultados y la discusion del trabajo, donde se
encuentra la tabulacion e interpretacibn de las encuestas realizadas a los
productores y entrevistas realizadas a representantes de instituciones vincula das con

la produccion y comercializacion de granadilla de la provincia de Imbabura.

En el capitulo V, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion
en base a la informacién obtenida para realizar el trabajo. Finalmente, se encuentran
las referencias bibliograficas que se utilizaron para efectuar la contextualizacion

tedrica de la investigacion.
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|. ELPROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El impacto de la globalizacion sobre las personas y las comunidades a nivel mundial
ha influenciado notablemente en el desarrollo sostenible. La incursién de la
innovacién de la tecnologia vy el incremento de la comercializacion de mercancias,
servicios, y demas, ha permitido que la globalizacion beneficie en gran magnitud a

las economias mundiales y a la sociedad ;y ha logrado que el mundo se conecte

entre si. (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 2017).

No obstante, se ha visto que la globalizaciéon es un limitante para el crecimiento
economico con relacion a los procesos que conllev a realizar una comercializacion
hacia los mercados internacionales. Bien se conoce que todos los paises no perciben

el mismo nivel econdmico, industrial y tecnoldgico; por ello a los paises
subdesarrollados se les dificulta obtener nuevas oportunidades de mercado para

internacionalizar sus productos.

En cuanto a la regibn de América Latina y el Caribe, las pequefias y medianas
empresas (MiPymes) presentan bajos niveles de productividad. En su mayoria las
pymes son dinamicas, innovadoras, pero en pocos casos se dedican a la
comercializacién hacia los mercados inte rnacionales, esto se debe a los bajos niveles
de productividad. En la ultima década hubo un crecimiento en la economia, sin
embargo, no fue suficiente para transformar las brechas de productividad. En la
Region no se cuenta con suficiente diversificacion p roductiva, las actividades se las
realiza con poca tecnologia. Por lo tanto, este tipo de especializacion no es favorable

para difundir el crecimiento en toda la economia. (Ferraro & Rojo, 2018)

Dicho lo anterior, a este problema se le afade la carencia de | uso de la tecnologia
en los diversos procesos de produccion |, producir en los paises subdesarrollados resulta
mas costoso que en los paises industrializados, es por ello que la comercializacion de

sus productos suele presentar mas dificultad trantandose de los mercados

internacionales.
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Por otro lado, Ecuador registra comercializacion de frutas entre una de ellas la
granadilla, la misma que en los Ultimos ~ cinco afos registra alrededor de $1402 millones
de ddélares en exportaciones (Granja, 2020) . Por lo que se puede decir que la

demanda ha venido creciendo y por ende las exportaciones siguen aumentando.

Sn embargo, con la escasa inversion extranjera, la reduccion de los precios, la falta
de industrializaci 6n y actualmente la aparicién de la pandemia mundial (COVID -19);

provoco que exista una reduccion de cultivos en el pais.

Por lo que se refiere a la Zona 1 (Imbabura, Carchi, Esmeraldas y Sucumbios), la
depresion econdmica es uno de los factores que incide n en los procesos de
comercializacion hacia los mercados internacionales. Nos encontramos en una zona

que hay limitada produccion por el hecho de trabajar de forma manual y otro factor

es la sobreproduccién de granadilla colombiana (La Hora, 2017) . Se debe agregar
que, no existe una organizacion que impulse a los pequefios productores de la
parroguia de Cahuasqui  a exportar, es por eso gue la comercializacién se la hace en

minimas cantidades al mercado internacional y por medio d e intermediarios
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

La determinacién de un mercado internacional para la granadilla de la provincia de

Imbabura , parroquia de Cahuasqui  permitira mejorar la exportacion.
1.3. JUSTIFICACION

La presente investigacion se realizara con el propésito de proponer un analisis sobre
la comercializacion de granadilla hacia los mercados internacionales. En los dltimos

afos se han presentado exportaciones, pero en pocas cantidades hacia el mercado

inter nacional. Por ello, se debe hacer este estudio para que se pretenda aprovechar

de manera potencial los beneficios que tiene el pais en cuanto a que las
exportaciones de granadilla Gltimamente crecieron. Los productos ecuatorianos

tienen un gran reconocimie  nto en los mercados internacionales por el hecho de que
poseen caracteristicas que otros productos de diversos paises carecen. (ProEcuador,

2019)

Es necesario recalcar que, la agricultura es una de las actividades econémicas
principales del pais y representa el 25% de la Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA). (Universidad Técnica del Norte [UTN], 2017). Hay que mencionar, que el

Ecuador es un pais agricola es principal exportador de materia prima. Por ello se debe

19



realizar una i nvestigacion para que los productos sean comercializados nos solo a

nivel local sino también a los mercados internacionales.

Con relacion a lo anterior, Ecuador al ser un pais agricola y con variabilidad de
productos de calidad puede representar una de la s estrategias fundamentales para
poder comercializar y establecerse a nivel internacional . Actualmente, la demanda
mundial se inclina por consumir productos que contengan valores nutritivos y de alta

calidad, por lo que entre esos productos estan las frut as. Considerando que, los paises
son globalizados y por lo mismo hay muchos cambios en el &rea comercial y
productiva es necesario enfocarse en nuevos mercados y con productos que en la

actualidad la demanda esta aumentando en los mercados internacionales.

Por otro lado, esta investigacion aportard a toda s las personas que pretendan
conocer si es factible o no comercializar granadilla hacia los mercados
internacionales, especialmente a los productores de varios sectores de la provincia

de Imbabura. De acuerdo con los datos del MAGAP (2021), en la parroquia de
Cahuasqui existen alrededor de cuarentay cinco productores de granadilla que han
obtenido buenos resultados en cuanto a la calidad de la fruta. Con esta investigacién

se podra saber la acogida que tendra en los nuevos mercados y si se puede cubrir la

demanda insatisfecha.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Realizar un estudio de mercado para la comercializacion de granadilla desde la

Provincia de Imbabura hacia los mercados internacionales.
1.4.2. Objetivos Especificos

1  Sustentar bibliograficamente el estudio de la comercializacion de granadilla
a los mercados internacionales.

1 Diagnosticar la oferta y demanda para la comercializacion de granadilla a
los mercados internacionales.

1  Elaborar un estudio de mercado para la com ercializacion de granadilla de la

Provincia de Imbabura hacia los mercados internacionales.
1.4.3. Preguntas de Investigacion

1 ¢Cuales son los fundamentos tedricos de la comercializacion de granadilla?
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¢, Cudles son los fundamentos teéricos de los mercados in ternacionales para
exportar granadilla?

¢, Cual es la oferta de granadilla para la comercializacion hacia los mercados
internacionales?

¢, Cudl es la demanda de granadilla para la comercializacion hacia los mercados
internacionales?

¢, Cuales son las caracteris ticas del mercado objetivo para la comercializacién de
granadilla hacia los mercados internacionales?

¢, Qué factores influyen en la comercializacion de granadilla hacia los mercados

internacionales?
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ll. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTEBE LAINVESTIGACION

Antecedente 1

Fisher & Diego, (2021) realizaron el estudio sobre la eco fisiologia de importantes frutos
andinos: Passiflora L.

Los autores primero analizan la importancia del cultivo de frutos agricolas basicos,
como principal producto la granadilla, esto es importante debido a que su consumo

es saludable y la produccién de estos productos establecen el pilar de las economias

de casi todos los paises latinoamericanos, principalmente en términos del empleo y
de ingresos por comercializar internacionalmente. La produccion de la granadilla

tiene muchas posibilidades de ser exportada alrededor del mundo debido a que su
produccién es durante todo el afilo, ademas que tiene sus ventajas porque en los
paises andino s hay mayor manera de producir este producto porque las areas de
tierra en la region andina cuentan con temperaturas bajas.

Por otro lado, el alcance de esta investigacion requiere estudiar la produccion, la
exportacion, el nivel de consumo de los producto s en el mercado extranjero;
asimismo, innovar los cultivos de granadilla para reducir el indice de plagas y
enfermedades en la fruta; para asi poder vender productos de mas calidad y a su

vez obtener incrementos en la produccién, sin embargo, el cambio cli matico no deja
de ser una debilidad para el cultivo de productos agricolas. Analizar todos los
aspectos desde la produccion permitird formular estrategias para que la
competitividad en el mercado mejore porque esta fruta exética no es consumida solo

a niv el local sino también demandada por el mercado internacional.

Dicho lo anterior, la evolucién de la produccion de granadilla y todos los tipos de
pasiflora han llevado a hacer estudios mas profundos acerca del comercio
internacional y el consumo interno, ¢~ omo también ha servido para realizar estrategias
de competitividad para optimizar el funcionamiento de la cadena de alimentos

agricolas hacia una economia mundial sostenible.

Cabe destacar que, todos los aspectos estudiados dentro de la investigacion

efe ctuado por los autores permiten fortalecer la presente investigacion porque
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marcan la pauta hacia donde debe estar dirigidos los estudios para demostrar lo
atractivo que son las fruta exéticas, en particular la granadilla para los mercados
internacionales, vy cual es la forma mas eficiente para la utilizacién de las estrategias
desde que se la cultiva hasta la comercializacion internacional para que a su vez

beneficie a los productores de la granadilla.
Antecedente 2

Lopez, Vanegas, & Baena, (2020) realizaro  n una investigacion sobre la Aplicacion de
un método multicriterio en la enseflanza de la investigacion de mercados

internacionales.

Los autores parten realizando un estudio sobre la aplicacibn de un método
multicriterio en la ensefianza de la investigaciéon de mercados internacionales. Por
tanto, indican que es necesario instruir sobre la seleccibn de mercados
internacionales, Yy enfocandose a la internacionalizacion de las empresas, ademas la
investigacion presenta un enfoque para generar rentabilidad mediante la
exportacion y manifiestan que se deben desarrollar actividades para  que sean mas
competitivos , cumplir con los parametros que exigen los mercados extranjeros y

evadir las posibles problemas que se presenten.

Por otro lado, los autores utilizan una metodologia de ayuda fundamentada, que,
pueden usar facilmente los estudiantes de Negocios Internacionales y hasta los
administradores de empresas |, con la finalidad de justificar la toma de decisiones con
base a las prioridades de un sector empresaria | definido, teniendo en cuenta los pro
y los contra que representan sus actuales mercados y examinando los caracteristicas

prioritari as al momento de elegir un destino en el exterior.

Cabe resaltar que, los estudios con respecto a la investigacion es limit ado por eso
muchas veces la comercializacion internacional presenta fallos, a su vez, los
resultados obtenidos de la investigzacién determinan que los costos representa n un
papel importante  para la seleccién de un mercado internacional, es necesario
analizar: el precio en el pais de destino, tiempo, costo del transporte internacional,
costo s de importacién y las barreras arancelarias que se aplican . Por otra parte, los
autores concluyen que los destinos méas viables para exportar son Ecuador, Estados
Unidos y Honduras porque estos paises presentan unas condiciones favorables .

(Lopez, Vanegas, & Baena, 2020)
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Con relacion a lo anterior, el articulo aportard a la investigacion, en vista de que se
realiza un estudio sobre la  invesigacion en mercados internacionales para realizar una
exportacion. Ademas, ayuda a clarificar que no todos los paises son aptos para
realizar una comercializacion de un productos, esto es debido a que cada uno tiene

diferentes costos y otros factores  que se deben tomar en cuenta.
Antecedente 3

Rendén, Pefaherrera, Pizarro, & Meneses, (2018) realizaron una investigacion sobre
el andlisis de inversion del gobierno ecuatoriano para fomentar la innovacion y su

relacién con el incremento de la productivida d en las MIPYMES ecuatorianas.

Los autores parten realizando un analisis de inversion para fomentar la innovacion e
incrementar la productividad en las empresas ecuatorianas. El objetivo de la
investigacion es analizar la  importancia de las politicas real izadas por instituciones
dedicadas a innovar en el crecimiento de la productividad de las empresas
ecuatorianas. Por tanto, indican que las politicas gue se han desarrollado para el
mejoramiento de las MIPYMES, no se enfocan en la capacitacion del talento humano,
la creacion o modificacion de productos y procesos, el fortalecimiento de la calidad,
a laescasatecnologiayala  disminucién de los costos elevados, por lo que se debe
tratar para que se puedan elevar los niveles de productividad y aumente la

co mpetitividad.

Ademas, las reformas y mejoras del negocio benefician de forma positiva a todas las
MIPYMES Los problemas de coordinacion no permiten que la empresas alcancen
todos los beneficios estipulados en las politicas propuestas por el gobierno, dand o

indicio directo a la gestion comercial. (Rendbn et al., 2018)

Una parte importante es conocer las estrategias aplicadas por instituciones que se
dedican a apoyar a la innovacion y relacionar lo que afecta en el desarrollo de la
productividad de las empresas ecuatorianas. Si las politicas de proteccion
empresarial son ejecutadas por instituciones que se dedican netamente a esto,
mejoran los niveles de produccion. Ademas, es claro que durante el periodo de
analisis persistieron los desequilibrios productivos relacionados con las diferencias de

la producciéninterna,lo  que a su vez condujo a la ampliacién de las brechas sociales

lo que afectd negativamente al crecimiento econdomico de las empresas

ecuatorianas.
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Por otro lado, el articulo aportara a la investigacion debido a que manifiesta que para

gue las empresas ecuator ianas eleven los niveles productivos y sean competitivos con
los mercados internacionales deben enfocarse en capacitar mas al talento humano

para asi reducir costos y mejorar la calidad de los productos. Ademas la escasa
informacion por parte de los empres arios hace que las MIPYMES deban estar

pendientes sobre los programas y beneficios que brinda el gobierno.
Antecedente 4

Zambrano, San Andrés, & Paredes, (2019) realizaron el estudio sobre los factores que

inciden en las exportaciones de las PyMEs del Ecua  dor. Periodo 2012 -2016.

Los autores parten realizando una investigacion sobre los factores que determinan las
exportaciones en las pequefias y medianas empresas. Este articulo tiene como
objetivo analizar cémo las estrategias de internacionalizacién pueden beneficiar a la
participacion de pequefias y medianas empresas de paises en vias de desarrollo y
emergentes para participar en los mercados locales y en particular, su acceso al
mercado internacional,  puesto que por la globalizacién les han permitido obtene run
crecimiento econdémico. Por lo tanto , indica que para la internacionalizacion las
empresas deben emprender una serie de actividades de promocion comercial
basadas en las caracteristicas del producto, los recursos disponibles, y las estrategias

competit ivas.

Ademas, para la internacionalizacion se debe mejorar la produccién, innovasion, la
inversion nacional y extranjera que existe en la empresa. Las Pymes tienen un desafio
de mejorar el talento humano, para lo cual debe ser capacitado, y se debe
incrementar p ersonal especializado en cada area para que la empresa se mantenga
en equilibrio y los recursos no sean desperdiciados. La estrategia competitiva para el
desarrollo de la exportacion en las empresas esta asociada con las decisiones en
mejorar e innovar las actividades de esta, porque a su vez condicionan la orientacion

al mercado internacional.

Por otro lado, las licencias y franquicias facilitan la participacion en  los mercados
internacionales . Una licencia es un acuerdo en tre dos o mas partes en el cual el que
adquiere la licencia tiene derecho a producir los mismos bienes para una empresa
en su propio pais a un precio determinado; m ientras que las franquicias son derechos
que el propietario de la empresa concede mediante una licencia para que otro

pueda utilizar su marca o nombre comercial y todo lo que pertenece a su empresa.
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Visto lo anterior, el estudio aportara a la investigacion puesto que existe la necesidad

de analizar acerca de como aumentar la participacion de las empresas en los
mercados intern acionales, asimismo recurrir a alianzas estratégicas, acuerdos con
entidades que estén ubicadas en el mercado comun. Actualmente se necesita
orientar a las empresas hacia donde deben comercializar sus productos, esto se debe

a que para entrar a paises desa rrollados se necesitan estrategias mas ofensivas y que

presenten un alto poder para poder participar y competir en ese mercado.
Antecedente 5

Valenzuela, Fuenzalida, Valenzuela, & Urrutia, (2021) r ealizaron el estudio sobre el

desarrollo econémico sotenido en Latinoamérica en tiempos de crisis.

Los autores parten realizando el estudio del desarrollo econémico de latinoamérica

con el objetivo de analizar las diferentes estrategias para mejorar la produccion y la
exportacion de productos latinoamericanos y a su vez enfrentar diferentes
dificultades econémicas que puedan sucitarse. Por tanto, indican que el desarrollo
econdmico inicia en las industrias que se dedican a la manufacturay a la agricultura.
También manifiestan que al producir en grandes cantidades se reducen los costos de
produccién, por loque es  esencial invertir en cultivos orientados al mercado nacional

e internacional.

Hay que mencionar que la pandemia es otro factor que ha generado un impacto a

todas las economias de los paises, por cual es necesario que se realicen estrategias
para enfrentar nuevos desafios comerciales y asi poder beneficiarse de las
oportunidades que ofrece el mercado extranjero porque en América Latina las
importaciones se incrementan mas que las exportaciones. Por otro la do, se sugiere
gue en paises que su economia no es estable y cuyas exportaciones se sustenten en
materia prima, desarrollen cambios en la matriz productiva y comercialicen

productos diferentes a los petroleros.

De esta forma, el comercio es la clave para el desarrollo econdmico interno de un
pais, pero mientras las importaciones no excedan las exportaciones dentro la balanza
comercial. Aunque también se debe incrementar la inversién en tecnologia para que
paulati namente los paises latinoamericanos puedan agregar valor a los productos y
produzcan bienes hechos de la materia prima que cultivan. Es posible concluir que el

Estado es quien debe fomentar la inversién en empresas o emprendimientos, puesto
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que ellos tiene n relaciones directas entre paises y hacer un llamado para que exista

la inversién extranjera.

En vista de lo anterior, este articulo aporta a la investigacion debido a que muestra
claramente lo que se deberia mejorar para seguir comercializando
internacionalmente a pesar de diversos problemas econémicos que atraviesan los
paises y uno de ellos la pandemia mundial. Hay que enfocarse en producir mas
productos para reducir los costos, aplicando tecnologia y estrategias logisticas,
asimismo se debe fortalecer el apoyo a los exportadores y empresas para que la
economia se dinamice y de la misma manera se den a conocer los diversos productos

que se cultivan en Latinoamérica.
Antecedente 6

Baca & Flores, (2018) realizaron un estudio sob re el marco cultural de los Negocios

Internacionales.

Las autores parten realizando un estudio sobre la influencia cultural que existe al
momento de realizar una negociacion internacional. El objetivo de esta investigacion

es presentar las conductas, actit udes y reflexiones en relacion de los aspectos
culturales que se deben considerar para realizar vinculos entre paises, puesto que
cada pais tiene diferente idioma, cultura, costumbres; y estas diferencias podrian

resultar un limitante para poder realizar u  n intercambio comercial.

Por otro lado, las autores utilizan el método documental y descriptivo; documental

porque se realizaron consultas en documentos cientificos en internet y descriptivo
porque de dicha informacién investigada se interpreté lo mas imp ortante sobre
cultura, personalidad y organizacion. Ademas, es importante analizar las diferentes

culturas para implemerntarlas en el entorno empresarial.

Hay que mencionar, que la religion es una parte importante dentro de la
comercializacién internacion  al. Existen ciertas diferencias entre diferentes culturas y
también entre culturas semejantes. Dando un ejemplo, para poder negociar con
musulmanes no se lo podria realizar un viernes puesto que no es un dia habil para los
negocios porque ellos se dedican al culto, sin embargo en muchos casos han
adoptado el calendario laboral cristiano para garantizar que el comercio sea mas
productivo como en Europa. En la actualidad, crear un negocio se vuelve cada vez

mas complejo porque hay mucha competencia y también por el factor cultural.
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Actualmente , la ética global est4 comenzando a extenderse a todos los lugares de

la tierra. El objetivo de la ética es lograr el bien entre | as personas , haciendo que las

empresas busquen esencialmente promover la moralidad en las p ersonas. La ética
global en el comercio internacional no mejorarda a menos que la conciencia de las

personas cambien.

Con relacién a lo anterior, el articulo aportara a la investigacion pues los autores
plantean una propuesta sobre la importancia cultural q ue existe en la
comercializacién internacional. De esta manera se puede analizar cual es el
mercado indicado para la comercializacion de granadilla y poder anticiparse a

barreras que puedieran presentarse en el mercado internacional.
Antecedente 7

Proafio & Pérez, (2019) realizaron un estudio sobre los aciertos y desaciertos de la

matriz productiva en el Ecuador.

Los autores parten realizando un estudio sobre los cambios de la matriz productiva

con la finalidad de diagnosticar el impulso a las comerc ializaciones al exterior puesto
gue las exportaciones son la fuente de ingresos mas importante para la economia de
un pais que se encuentra en vias de desarrrollo. Es importante cambiar la matriz
productiva aplicando valor agregado a los productos primario s. No obstante, los
paises subdesarrollados estan tratando de sacar el maximo provecho de las materias

primas para poder comercializar en el mercado internacional.

Por otro lado, los autores manifiestan que no hay inversiones ni programas que
incentiven a los agricultores a introducir innovaciones en sus productos , para poder
no solo vender materia prima sino que se empiecen a producir productos para sustituir

las importaciones. También se deben identificar las estrategias de Marketing para que

se pueda co mercializar el producto. Por ultimo se realiza un estudio con procesos de
comercio exterior por medio de diagramas que faciliten la obtencién de datos

estadisticos requeridos para la investigacion.

Hay que mencionar, que es necesario que el gobierno debe a prochar el incremento
de produccion de productos primarios, la misma que en muchos sectores existe
sobreproduccién y a su vez se desperdicia, ademas en algunos casos debe darle
valor agregado a la produccién aplicando métodos de conservacion adecuados.
Igualmente, deben promocionar la fruta en el mercado internacional para que se

fortalezca la agroindustria. Por medio del uso de redes sociales se debe difundir
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publicidad sobre los beneficios que tienen los productos a comercializar, tanto en
nutricion como en sabor, para captar el interés de los extranjeros acerca de los
productos gque no son conocidos internacionalmente pero tienen un alto potencial

de exportacion.

Con todo lo visto, el estudio aportard a la investigacion porque muestra una
propuesta sobre ¢ omo comercializar en los mercados internacionales aquellos
productos que no son tradicionales y permite analizar cual es el mejor mercado de
destino. Ademas, menciona que para elegir un mercado se debe analizar si existen
relaciones internacionales con el pais de origen debido a que asi se tiene
conocimientos previos acerca de las normas que exige ese pais para ingresar un

producto.

Antecedente 8
Paredes, (2017) realizé el andlisis de los productos no tradicionales de exportacion
mas relevantes en el period o 2007-2014 y su relevancia en el sector exterior

ecuatoriano.

El autor parte realizando un andlisis de los productos mas exportados desde Ecuador
gue no son tradicionales. Por tanto, indica que en la actualidad ya no solo es
importante enfocarse en la exp ortacion de petréleo sino también en la
comercializaion de frutas, puesto que el consumo de estas se encuentra en
crecimiento en los mercados nacionales e internacionales, también manifiesta que
Ecuador busca facilitar acceso a productos tradicionales y no tradicionales , ademas

esta logrando que los productos  de Ecuador ingresen a los mercados internacionales.

Ademas, la investigacién muestra un amplio analisis con respecto a las oportunidades
comerciales que poseen las frutas. La gente ha optado por consumir productos que
promuevan lasaludy la calidad de vida, puede ser por sus carateristicas organicas o
medi cinales, por tal motivo, el sector comercial de las frutas ha ido en un crecimiento
acelerado, con una proyeccion internacional por sus caracteristicas y beneficios de

estos productos.

Por otro lado, el autor utiliza la investigacion descriptiva y explicat iva, pues se
pretende analizar y determinar la potencial demanda de productos no tradicionales,
ademas, aplica el método analitico con la finalidad de conocer las partes de un todo

y determinar los anexos o relaciones que hay entre ellas para luego poder ¢ omparar
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y determinar si es posible seguir comercializando estos productos al mercado

internacional.

Hay que mencionar, que la exportacion de productos no tradicionales ayuda a
dinamizar la economia del Ecuador, en este caso los frutos exoticos. Se debe en fatizar
este sector puesto que no es tan comun por el desconocimiento de sus caracteristicas
saludables, por lo mismo representan una gran oportunidad comercial en los
mercados internacionales. Asimismo, el autor concluye que en el Ecuador la principal
fortaleza sigue siendo el sector agricola y se considera que el mercado nacional y

aun mas el mercado internacional muestra una tendencia de consumo hacia los

productos primarios ecuatorianos.

Con relacién a lo anterior, el estudio aportara a la investigacion porque muestra una
propuesta sobre la comercializacion de frutos, especialmente la granadilla hacia

diversos mercados internacionales para que sigan creciendo las exportaciones,
también, sefiala que se deberia innovar para aumentar la competitividad del pa isy

ser reconocidos a nivel mundial.
Antecedente 9

Guaman, (2019) realiz6 el analisis de las exportaciones de las frutas ecuatorianas no

tradicionales durante el periodo del 2013  -2017.

El autor parte realizando el andlisis de  comercializacion al extranjer o de frutas desde
Ecuador. Por tanto indica que es imprescindible enfocarse en la comercializacién de

estas a diversos mercados internacionales debido a que por su calidad muestran un

valor agregado y una alta aceptacion extranjera. Ademas, la investigacio n muestra
gue existen grandes oportunidades para que los productores ecuatorianos
incursionen en el mercado extranjero, considerando que la mayoria de los paises
capitalistas cada afio mejoran su situacion econ6mica y su poder adquisitivo es
mayor. Asimismo hay que tener claro que dentro de las exportaciones existen
consumidores que son muy exigentes y se debe contar con los debidos

requerimientos para que se pueda realizar la comercializacion.

Por otro lado, el autor utiliza la investigacion bibliografica p uesto que se quiere
investigar mediante la revision de documentos para luego detallar los aspectos méas
importantes a considerar cuando se trata de destinos internacionales. Se debe
agregar que, el estudio se apoya en la teoria de la ventaja absoluta de Ada m Smith

y la ventaja comparativa de David Ricardo puesto que ambas estan relacionadas y
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permiten que Ecuador pueda comercializar los productos en donde tiene una
ventaja porque hoy en dia el consumidor es muy exigente especialmente los

internacionales.

Asimismo, los productores de diversas frutas desconocen de ciertos procesos por ello
es necesario investigar los mercados extranjeros para que puedan realizar la
comercializacion a nivel internacional, a su vez, los resultados obtenidos de la
investigacion s e centran en que es de total importancia aumentar la produccion de
diversas frutas como: pitahaya, mango, granadilla, aguacate porgue en el exterior
hay mucha demanda de estos productos, ademds, las exportaciones no

tradicionales constituyen un pilar funda mental para la economia ecuatoriana.

Con todo lo mencionado, la investigacion aportara a este estudio, en vista de que se

realiza un estudio para poder comercializar algunas frutas y entre ellas la granadilla
hacia el mercado extranjero, ademas ayuda a ac larar ciertos aspectos
desconocidos del proceso de produccidn y venta que se deben llevar a cabo para
realizar una exportacion puesto gue los productores minoristas no cuentan con la

experiencia necesaria para realizar dicho proceso.
Antecedente 10

Félix, (2018) realizé el plan de negocios para la elaboracion y comercializacion de

pulpa de granadilla en el canton Urcuqui, Provincia de Imbabura.

El autor inicia con el estudio de un plan de negocios para la elaboracién y
comercializaci6 n de pulpa de granadilla. Por lo cual, indica que es necesario realizar

un estudio para analizar las oportunidades de negocios para exportar el producto y
también para que sus productores mejoren su condicién de vida, ademas, el estudio
revel6 un extenso a nalisis de la situacion de las exportaciones , considerando que adn
existe desconocimiento sobre los posibles negocios que podrian existir frente a los

mercados internacionales.

Ademas, el autor utiliza la investigacion descriptiva dado que con esta puede hacer
una descripcion real y con cisa de las actividades d el proceso de comercializacion
gue realiza el productor. Tambié, se utilizan métodos de analisis y sintesis y el método
cualitativo y cuantitativo mediante diferentes instrumentos como la entrevista, para
identificar las estrategias significativas que respondan  a la solucion de problemas del
sector. Se afiade que el estudio esta apoyado en la teoria de la ventaja competitiva

de Porter.
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Se debe resaltar que no existe suficiente apoyo para que los pequefios y medianos
productores se dediquen a exportar sus bienes , es por ello que la mayoria de veces
solo se comercializa de forma nacional. Por lo mismo, los resultados obtenedios de la
investigacion plantean que se debe crear una asociacion de productores con el
objetivo de optimizar recursos y también para que puedan tratar problemas

relacionados con la produccion.

Por lo tanto, el autor concluye q ue es importante la implementacién de una
asociacion para que se pueda exportar facilmente el producto y ademas que sus
productos puedan ser parte de las ferias internacionales y se puedan dar a conocetr,
permitiendo de esta manera introducir los prodcutos con mayor facilidad, porque hay
gue tener en cuenta que se necesita grandes cantidades de produccion para poder

llegar a destinos extranjeros.

Visto lo anterior, el estudio aportara a la investigacion, en vista de que exista una
propuesta para crear una as ociacién que permita a los productores realizar los
diferentes procesos de produccion y comercializacion de una manera mas facil y asi

poder penetrar en nuevos nichos de mercado.
2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Fundamentacion tedrica

Ventaja comparativa de Dav  id Ricardo

La ventaja comparativa es conocida como la capacidad que un pais posee para
producir un bien/servicio, mediante el uso de menos recursos para producir que otro
pais. Es decir, existe mas ventaja cuando los costos de produccibn  son menores a
otro s, entonces el intercambio serd mutuo con otros paises que produzcan un bien
similar (Ricardo, 1993) . De esta manera, la teoria de David Ricardo se basa en que,
aunque un pais tenga ventaja absoluta en dos productos, debe especializarse en la

produccion de un solo producto, aquel que tenga menor costo de oportunidad.

El territorio ecuatoriano al contar con una ventaja comparativa tiene una ventaja
comparativa con relacion a los demas paises debido a que su ubicacion , varios
climas hacen que el pais cuente con las caracteristicas ideales para la produccion
de frutas exétic as. Por tal motivo, la produccion obtenida es de calidad y de
agradable color, sabor y aroma  ; ademas es import ante mencionar que los costos de

la mano de obray los gastos para la produccién no son costosos. Los productores de
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granadilla de Cahuasqui tienen ventaja comparativa en la obtencion de productos
competitivos para el mercado internacional por disponer de las caracteristicas antes
mencionadas de su entorno. De ahi que, el producto es atractivo y preferido en los
mercados internacionales lo que genera una buena participaciébn  en las ventas de

los productos comercializados.
Ventaja competitiva de  Michael Porter

Porter, (1987) manifiesta que: la ventaja competitiva es todo signo distintivo y Unico

gque posee una empresa, pais o persona y que le permite diferenciarse de las demas

para colocarse en un grado superior y asi se encuentre en capacidad de ¢ ompetir.
Puesto que esta ventaja es exclusiva hace que la empresa esté en un

posicionamiento favorable.

La ventaja competitiva como teoria ayuda al proyecto mediante la aplicacién de
extrategias de comercializazaciébn como es el lidera Zgo en costos, permiti endo
comercializar un producto a menor costo, lo que dara paso a una intorducion
existosa en el mercado internacional. La granadilla es un producto que ademas de
poseer un adecuado precio para el consumidor esta producido organicamente y

eso protege la sal ud de los consumidores. Estas caracteristicas lo hacen al producto

mas atractivo y apreciado por el cliente en relaciéon con su competencia.

Dicho lo anterior, actualmente ante una crisis, la mayoria de las empresas intentan
innovar e introducirse en el mer cado con nuevos productos y de alta calidad para
poder competir con lo mercados internacionales que carecen de un producto, en

este caso la granadilla.
La nueva teoria del Comercio Internacional de Paul Krugman

Krugman & Obstfeld (2006) mediante e | concept o0 de que la comercializacion entre
paises toman muy en cuenta las ventajas comparativas que estos presentan, asi

como también las economias a escala que permiten producir con mayor eficiecia

para poder comercializar el escedente de la produccién. Brinda la facilidad de la
oferta de los productos que benefician a los consumidores y permite el comercio
intraindustrial que sea de beneficio para un pais al permitir que se beneficien de las
economias de escalay los consumidores de todo el mundo adquieran a prec ios bajos

y diversidad de productos.
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El proyecto tiene relacion con la nueva teoria del comercio internacional porque se
producira frutas de calidad y variedad, ya que se aprovecharan las ventajas
naturales que poseen el lugar de produccion. Para de esta manera lograr satisfacer
la demanda de frutas exéticas a un precio bajo lo que beneficia a los productores

de granadilla del norte del pais porgue aumentarian sus ventas

Asimismo, las empresas buscan posicionarse de mejor manera en el mercado, para
lograr reconocimiento de los productos no tradicionales a nivel internacional y por lo
tanto ser mucho mas competitivos, producir mas y reduciendo los costos de

produccién.

2.2.2. Fundamentacién conceptual
2.2.2.1. Globalizacion

2.2.2.1.1. Dimension econdémica

La globalizacién en los mercados consiste en que los mercados nacionales que
anteriormente eran distintos y estaban de manera autbnoma, se unan en un solo
mercado mundial. La eliminacion de las barreras arancelarias y demas barreras al

comercio e xterior facilita las ventas internacionales. (Hill, 2011)
2.2.2.1.2. Oportunidades y amenazas de la globalizacion

Dentro de las oportunidades de la globalizacién estan :

- Elaumento de la eficiencia y de la produccion de la emp resa.
- Fuertes lazos entre paises y las diversas culturas existentes.

- Fortalecimiento del comercio entre pueblos.

Amenazas:
- Competencia desleal en los mercados.

- Creacién de monopolios y la unificacién entre culturas. (Paz, 2005)
2.2.2.2. Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

La Organizacién Mundial del Comercio (OMC) es una organizacion internacional que
se encarga de regular las normas que engloban al comercio mundial. Su funcion es
asegurar que el comercio se maneje con fluidez y la mayor libertad posible.

(Organizacion Mund ial del Comercio [OMC], 2021)
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2.2.2.3. Negociacion internacional
2.2.2.3.1. Concepto

De acuerdo con Fuquen, (2003) la negociacién es lograr que se equilibren diferentes
intereses mediante acuerdos para neutralizar los puntos de vista de los actores

vincu lados en la negociacion.
2.2.2.3.2. Términos de negociacién internacional

Los INCOTERMSson términos de negociacion internacional que son representados
con 3 letras. En él constan los riesgos del vendedor y del comprador junto con las

obligaciones de ambas partes. (Lerma, 2010)
2.2.2.4. Comercio Exterior

En 2010, Lerma manifestd que comercio exterior es la venta de productos desde un

pais origen a clientes situados en un paisd iferente al del vendedor.
2.2.2.5. Mercados internacionales

Elmercado internacional es aquel que corresponde fuera de los limites fronterizos de
origen del producto y mediante la ayuda de mecanismos o procesos definidos se

efectua la comercuializacién int ~ ernacional . (Lerma, 2010)
2.2.2.6. Importaciones y exportaciones

Importacion: De acuerdo con el SENAE (2021) es el ingreso de mercancias desde el
extranjero hacia el mercado nacional, junto con normas determinadas por la aduana

pais cumpliendo con las formalidades y obligaciones aduaneras, dependiendo del

r®gi men de i mportacion al que se haya sido
Exportacion: Esvender bienes o servicios a un pais diferente al de origen. (SENAE,
2021)

2.2.2.7. Logistica

Son las actividades relacionadas con el traslado de mercancia. Incluye el
aprovisionamiento de produtos primarios , la produccion, el acopio , el envio a
bodegas vy la entregaal cliente final. Tiene como finalidad la oprimizacién de | costo,

la seguridad, la puntualidad, entre otras , que actlan cordinadamente con el area

correspondiente de  la empresa. (Chocarro & Escuin, 2014)
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2.2.2.8. Estudio de mercado

Se define como investigacion de mercados a los proce S0s sistematicos para obtener
la informacion que va a servir a los dirigentes a tomar decisiones para sefialar planes

y objetivos. (Fisher y Navarro, 1991, como se cit6 en Prieto, 2013)
2.2.2.9. Comercializacion

Choquehuayta, (2017) afirma  que e s la transferencia de bienes y servicios desde el
productor hasta el consumidor final, mediante canales de comercializacion y la

promocién que se desea utilizar.
2.2.2.10. Oferta exportable

Mankiw, (2012) define a la oferta como la cantidad de bienes y serv icios que los

vendedores pueden y quieren vender.
2.2.2.10.1. Andlisis de la oferta

Para (Baca, 2010) el andlisis de la oferta es determinar las cantidades y | 0s términos
en gue una economia puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o un

servicio.
2.2.2.10.2 Demanda

La demanda son los bienes/servicios que quieren ser comprados por las personas en

un determinado tiempo y espacio. (Baca Urbina, 2010) .
2.2.2.10.3 Demanda potencial insatisfecha

Baca, (2010) mencion a que son los productos que no han sido cubiertos de acuerdo

a los requerimientos del mercado.

2.3. FUNDAMENTACION LEGAL

La investigacion presenta el sustento legal en:

2.3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)
Art: 284. La Politica Econdémica

2: Incentivar la produccién nacional, la productividad y competitividad sistémica, la
acumulacion del conocimiento cientifico y tecnolégico, la insercion estratégica en la
economia mundial y las actividades productivas complementarias en la integracion

regional.
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4: Promocionar la incorporacién del valor agregado con maxima eficiencia, dentro

de los limites biofisicos de la naturaleza y el respeto a la vida y a las culturas.

Este articulo aporta al proyecto de comercializacion internaciona lizacion de la
gran adilla. porque al incentivar a los productores , al generar productos con  valor
agregado, hacer uso de la tecnologia, permite que el sector de productos no

tradicionales sea atractivo y genere  mas ingresos a través de la exportacion.
Art: 304.- Politica Comercial

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del objetivo

estratégico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.
5: Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo.

La politica comercial que ~ promueve el estado apoya alos productores de granadilla
a generar cultivos que sean basado sen economias de escala , es decir que mientras
produzcan mas los costos pueden ser menores. De esta manera e ste sector podria

incentivar a ma s inversionistas locales e internacionales
Art. 319:

Se alentara la produccion gue satisfaga la demanda interna y garantice una activa

participacién del Ecuador en el contexto internacional.

En la constitucion garantizan los derechos para apoyar la pr oduccién, entonces la
exportacion de granadilla tendra apoyo del gobierno para el proceso de

internacionalizacion
Art: 416: Principios de las Relaciones Internacionales

9: Reconoce al derecho internacional como norma de conducta, y demanda la
democratizac i6n de los organismos internacionales y la equitativa participacion de

los Estados al interior de estos.

12: Fomenta un nuevo sistema de comercio e inversion entre los Estados que se
sustente en la justicia, la solidaridad, la complementariedad, la creacién de
mecanismos de control internacional a las corporaciones multinacionales y el
establecimiento de un sist ema financiero internacional, justo, transparente y
equitativo. Rechaza que controversias con empresas privadas extranjeras se

conviertan en conflictos entre Estados.
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Relacionarse con otros paises es importante porque permite el reconocimiento

internaciona |y ademas sostiene la actividad econémica entre naciones.

2.3.2 Ley Orgénica de Soberania Alimentaria

Art. 3.- Deberes del Estado

Para el ejercicio de | a soberanza alimentar

¢) Impulsar, en el marco de la economia social y solidaria, la asociacion de los
microempresarios, microempresa o micro, pequefios y medianos productores para su
participacion en mejores condiciones en el proceso de produccion,
almacenamiento, transformacion, conservacion y comercializacién de alimentos.

[ €]

Este articulo impulsa la asociacion entre productoresp ara que puedan mejorar todos
los procesos de la comercializacién. Esto significa que los productores de granadilla
mediante la asociacibn podran obtener mas beneficios en la produccion y

comerciali zacion.
2.3.3 Cédigo Organico de Produccién, Comercio e Inversiones.
El (COPCI, 2010) manifiesta:

En el Art. 93 el estado ecuatoriano fomentara la produccién dirigida a las

exportaciones.

Art. 104. a) Facilidad para llevar a cabo el comercio internaciona |. Los procesos
aduaneros seran rapidos, faciles y electrénicos, procurando la proteccion de la

cadena logistica a fin de estimular la produccion y la competitividad del Ecuador.

Estos articulos son importantes para los productores de granadilla de la pr ovincia,
porque estan dirigidos a fomentar, estimular las exportaciones de pequefias,
medianas y grandes empresas, con la finalidad de entregar productos competitivos

y satisfacer las necesidades de los consumidores internacionales.

En los articulos se hace referencia del fomento de las exportaciones que efectua el
estado, como también impulsa a que los procesos aduaneros sean mas versétiles y
brinden la facilidad del caso, esto ayudara que las exportaciones de granadilla de la

provincia de Imbabura tengan e | apoyo del gobierno del Ecuador.
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ll. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

Enfoque cuantitativo

Este enfoque recopila y analiza datos que posteriormente seran usados en la
investigacion para probar hipotesis, ademas hace uso de datos numéricos y
estadisticos para desarrollar exactamente patrones de comportamiento en una

poblacion. (Sampie ri, Collado, & Lucio, 2003)

La investigacion emple 6 un enfoque cuantitativo porque se aplicard la recopilacion

de informacién numéricos con el proposito de realizar el andlisis de la oferta y la
demanda, analizando por medio de bases de datos las principales exportaciones e
importaciones y algunos elemento s que permiten elegir el pais ideal para la

internacionalizacion  de la granadilla.
Enfoque cualitativo

Hernandez (2014) manifiesta que e | enfoque culitativo recolecta y analiza datos para
unificar las preguntas de investigacion y averiguar las nuevas incé gnitas en el proceso

de interpretacion.

El trabajo de investigacién tiene caracter cualitativo porque recolecté informacion
no numeérica utilizando fuentes primarias y secundarias, también informaciéon que
describe y caracteriza el problema y las variables de la investigacién. Por otro lado,
permitié6 responder las inquietudes de la investigacion para finalmente interp retar los

datos.

3.1.2. Tipo de Investigacion

Investigacion descriptiva

Esta investigacion tiene como objetivo finalidad exponer las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, y todo lo que se someta a un andli Sis.

(Hernandez, 2014) . Es decir permite especificar las principales caracteristicas
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enfocadas al tema de investigacion y a su vez permite recolectar la informacion

actual necesaria sobre la comercializacion de la granadilla e n el mercado.
Investigacion documental

Para Baena ( 1985) es una técnica que esta en recolectar datos e informacion por
medio de documentos bibliogréaficos , bibliotecas, centros de document 0s e
informacion (p. 7 2). Utilizando este tipo de investigacion se obtuvo informacion de
libros, articulos cientificos, tesis, revistas; como también de instituciones, tales como:
Banco Mundial, AGROCALIDAD, PROECUADOR entre otros, con el objetivo de

conocer acerca de la produccion y comercializacion de | a granadilla.
Investigacion de campo

Segun Lépez (2002) la investigacién de campo es la recopilacion de informacion en
ambientes reales . Esta investigacion dio facilidad para el contacto con los
productores de granadilla, permitiendo conocer la situacién en tiempo real y en el

lugar de la produccién y comercializacion de la fruta.
3.2. IDEA A DEFENDER

La comercializaciéon de granadilla desde la Provincia de Imbabura influye en los

mercados internacionales.
3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DELASVARIABLES
Variable Independiente:

Mercados internacionales: Lerma (2010), afirma que consiste cuando la venta de un
producto o servicio se lo efectia a nivel internacional, utilizando procesos de

exportacion e i mportacion y convenios estratégicas . (p. 17).
Variable dependiente:

Comercializacién:  Es el conjunto de actividades  que se desarrollan desde que el

producto sale de la empresa productora hasta llegar al consumidor, (Instituto
Intera mericano de Cooperacién para la Agricultura [IICA], 2018) . Es decir, es la union
de actividades de las empresas para | os traslados de mercancias que realizan los

diferentes participantes de la cadena productiva.
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Tabla 1. Operacionalizacién de variables

Variable Dimensiones Indicadores items Técnica Instrumento
¢,Cudl es el PIB per capita? Analisis de
Factores  Evi ; : -
socioeeonbmicos ¢Existe riesgo pais? Analisis documental documentos,
. . . aginas web, libr
" ¢, Cudl es la tasa de interés? paginas web, libros
g o
el Analisis d
S.s Entorno Medidas Existen barreras arancelarias y no arancelarias B
o © . é L
% g internacional arancelarias y no <’ara la importacién de ranadilli” Andlisis documental QOcument0§,
S- § arancelarias. p p g ! paginas web, libros
£
i Andlisis de
Perfil del ¢,Cual es el perfil del consumidor de los .
: . P . Analisis documental documentos,
consumidor importadores de granadilla? paginas web, libros
¢,Cudl es la politica comercial del Ecuador? Andlisis de
Factores politicos ¢Cual es la politica frente a las exportaciones? Andlisis documental documentos,
3 . paginas web, libros
- ¢Cuél es la Balanza Comercial del Ecuador?
Ne)
3
N ¢ Cual es la oferta exportable de la granadilla?
©
o Entorno L . . P
2 ¢ Qué tiempo dura el periodo del cultivo? Analisis de
o T
O i L . Analisis documental documentos,
o Ofertay demanda ¢Cual es el costo de produccién de la granadilla? Entrevista paginas web, libros
> Cuestionario
N ¢,Cudles son los proveedores del sector?

¢, Cudles son los principales mercados de
exportacion?




3.4. METODOS UTILIZADOS

3.4.1. Métodos

Para el desarrollo de la investigacion se utilizé:
Método deductivo

Abreu (2014) afirma que el método deductivo permite analizar informacion a partir

de temas generales hasta llegar a algo particular (p.200). Dentro de la investigacion

este método fue utilizado en cuanto al estudio de las leyes, convenios comerci ales
como sustento de la parte legal de la investigacion.

En la investigacion, permitié recolectar informacion en bases de datos de las
diferentes fuentes como Trade Map y Cobus Group, acerca de los principales
mercados consumidores de granadilla, con la finalidad de establecer el mercado
optimo para el consumo de la fruta. La recoleccion y andlisis de los datos
determinaron si es factible realizar la comercializacion de granadilla a los mercados
internacionales.

Método analitico

Ademas, se utilizé el méto do analitico, que segun Abreu (2014) se realiza un analisis
partiendo de un conocimiento general de una realidad, para poder categorizar y
efectuar interrelaciones de sus partes. Este proceso ayudd a definir la viabilidad de
mercado, técnica, organizativa y de rentabilidad para los productores de la

granadilla.
3.4.2. Poblaciéon y muestra

Para la presente investigacién la poblacion es finita, seran 45 productores de
granadilla de la provincia de Imbabura, parroquia de Cahuasqui; tomando en

cuenta que la pobl acién a investigar es pequefa, es decir menor a 100, se utilizé un
muestreo no probabilistico por conveniencia, en el cual la muestra es mas accesible

para el investigador. De acuerdo con Hernandez (2014) esta técnica de muestreo es

la mas comun, debido a gue los sujetos son faciles de reunir.  Por consiguiente, se
realiz6 una encuesta a todos los productores para la recoleccién de informacion

sobre el tema que se esté investigando.
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3.4.3 Técnicas e instrumentos de investigacion

Encuesta: se aplic6 esta técnica  a la poblacién productora de granadilla que
pertenece a la parroquia de Cahuasqui provincia de Imbabura, el instrumento que

permitié obtener la informacion fue el cuestionario.

Entrevista: fue realizada a los representantes de las in  stituciones como: Pro Ecuador,
MAGAP, Agrocalidad y Camara de Comercio de lbarra , con el propésito de
establecer datos acerca de la produccién y comercializacion de la granadilla. Para

recopilar la informacion se utilizé6 como instrumento el cuestionario.

Andlisis linkografico:  consistié en utilizar fuentes electrénicas como el internet para

recabar informacion relevante para el proyecto.

Analisis documental :tiene que ver con investigar en libros, documentos, revistas entre

otras, informacio n relaciona con la comercializacion de la granadilla.
3.4.4. Procesamiento y andlisis de datos

Para el procesamiento y andlisis de la informacién se utilizé herramientas
computacionales como Excel, con finalidad de ordenar, tabular y efectuar un analisis

a profundidad a las variables investigadas.

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

En esta parte del trabajo de investigacion se utiliz6 informacién de caracter
secundario obtenidas en paginas electrdnicas oficiales de organismos nacionales e
internacionales como: Banco Mundial, Banco Central del Ecuador, Pro Ecuador,
Trade Map, entre ot ras. Por lo tanto, fue indispensable determinar la partida
arancelaria que corresponde al producto a exportar con la finalidad de recopilar
datos que permitan un analisis integral de los mercados internacionales. Ademas, se
efectué una investigacion de cam po a los productores y representantes de
instituciones publicas que tienen relacién con el objeto de estudio, con la finalidad

de describir y analizar exhaustivamente las variables.

3.6 ANALISIS DEL MERCADO INTERNACIONAL

En esta parte se determin6 la  partida arancelaria del producto a exportar con la
ayuda de fuentes web como: Banco Central del Ecuador, Pro -Ecuador, Portal
Santander, Trade Map, Banco Mundial entre otros, de los cuales se obtuvo

informacion relevante para generar un analisis holistico d e los mercados extranjeros.
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3.6.1. Clasificacion Arancelaria

La partida arancelaria corresponde para las frutas y frutos comestibles; cortezas de

agrios, segun la Nomenclatura Arancelaria Comun de los Paises Miembros del

Acuerdo de Cartagena, NANDINA.

Tabla 2. Clasificacion arancelaria de la granadilla.

NANDINA Cédigo Descripcion mercancia

Seccion Il PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Capitulo 8 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios

Partida 0810 Las demas frutas u otros frutos, frescos

Subpartida 0810.90 Tamarindos frescos, los anacardos, la jaca, litchis, sapotillos, maracuya,

carambola, pitahaya y otros frutos comestibles.

Fuente: (Comité de Comercio Exterior [COMEX], 2017)
3.7 PRINCIPALES PAISES OFERTANTHSEMANDANTES

3.7.1 Principales paises importadores

De acuerdo con la informacién de Trade Map, los principales paises importadores de

granadilla son los siguientes:

Tabla 3. Principales paises importadores de granadilla

Producto: 081090 Tamarindos frescos, los anacardos, la jaca, litchis, sapotillos, maracuya,
carambola, pitahaya y otros frutos comestibles

Valor expresado en miles de USD

Paises 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL Tasa de

Importadores crecimien
to

China 888267 857481 919103 1177193 1438107 5280151 13,49%
Paises Bajos 231813 247867 238083 243896 298733 1260392 6,98%
Hong Kong 170217 152832 188759 187981 297119 996908 17,73%
Estados Unidos 192772 220463 216036 243936 275176 1148383 9,52%
Viet Nam 238548 227876 144791 40708 155606 807529 42,36%
Alemania 120737 147499 135036 145321 143563 692156 5,03%
Rusia 81690 115935 125187 142694 140143 605649 15,52%
Arabia
Saudita 49036 111227 152921 188301 125384 626869 38,51%
Indonesia 163124 116654 144930 72560 120719 617987 3,05%
Francia 97021 96943 100207 94815 117890 506876 5,56%

Participa
cion %
en
importa

ciones

29,60%
7,07%
5,59%
6,44%
4,53%
3,88%
3,40%

3,51%
3,46%
2,84%

Fuente: (Trade Map, 2022)
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Figura 1. Principales paises importadores de granadilla

De acuerdo con la tabla 3 se identifica a las naciones que importan granadilla a nivel
mundial son varios. Dentro de los tres paises principales que son: China, Paises Bajos,
Hong Kong y Estados Unidos, pueden ser los posibles mercados para realizar la
com ercializacion internacional desde Ecuador. La participacion de las importaciones
tiene valores positivos, por lo que esto refleja que la granadilla tiene una gran acogida

en el mercado internacional.

Por otro lado, la tasa de crecimiento permite identific ar a los paises que han
incrementado y disminuido sus importaciones. En la tabla 3 se puede apreciar que
dentro de los dltimos 5 aflos  Viet Nam y Arabia Saudita tienen un nivel de porcentaje

el mas alto en su crecimiento, sin embargo, China y Paises Bajos ¢ orresponde a los

paises que importan en grandes cantidades.
3.8 PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES

De acuerdo con la informacién de Trade Map, los principales paises exportadores de

granadilla son los siguientes:

Tabla 4. Principales paises exportadores de granadilla

Producto: 081090 Tamarindos frescos, los anacardos, la jaca, litchis, sapotillos, maracuya,
carambola, pitahaya y otros frutos comestibles

Valor expresado en miles de USD

Paises 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL Tasade Participaci
Exportadores crecimi on % en
ento exportaci

ones
Viet Nam 1479306 1563283 1549394 1341076 787354 6720413 12,5% 33,19%
Tailandia 709184 640477 785921 630149 838617 3604348 6,6% 17,80%
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Paises Bajos 236407 286543 293639 338683 330775 1486047 9,2% 7,33%

China 126473 160001 244836 250775 251668 1033753  20,6% 5,10%
Hong Kong 123789 82966 121181 105764 233954 667654 30,4% 3,29%
Turkiye 97302 115029 98166 126075 134518 571090 9,7% 2,82%
Espafia 118550 91875 96150 87874 100576 495025 -3,0% 2,44%
Ecuador 16345 38202 69241 92677 99707 316172 64,1% 1,56%
India 109477 98482 114529 89878 95807 508173 -2,2% 2,51%
Colombia 62041 74863 80197 76931 94058 388090 11,5% 1,91%

Fuente: (Trade Map, 2022)
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Figura 2. Principales paises exportadores de granadilla

En la tabla 4 se detalla que el mayor exportador de granadilla es Vietham
continuando Tailandia y Paises Bajos. No obstante, también se puede distinguir que
Ecuador también es un exportador de granadilla, por lo que es una oportunidad para

realizar la come rcializaciéon a los mercados internacionales.

El Ecuador desde hace 5 afios la tasa de crecimiento se sitla en el 64,1%, esto quiere
decir que su participacibn en cuanto a las exportaciones ha evolucionado,
seguidamente de China 20,6%, pero quien lidera la participacion en el mercado es
Vietnam con 33,19%; este pais exporta mayor cantidad a los mercados

internacionales.

3.9 PRINCIPALES EMPRESAS OFERTANTES DE ECUADOR Y DEL MUNDO

3.9.1 Principales empresas exportadoras de granadilla a nivel mundial

Segun la i nformacion de Trade Map, las principales empresas que exportan granadilla
a nivel mundial son las siguientes:

Tabla 5. Principales empresas exportadoras de granadilla a nivel mundial

Producto: 081090 Tamarindos frescos, los anacardo s, la jaca, litchis, sapotillos, maracuya,

carambola, pitahaya y otros frutos comestibles
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Empresas Exportadoras PAIS

Top Onions B.V. - Pakomi Paises Bajos
Reybanpac, Rey Banano Del Pacifico C.A. - Reybanpac Ecuador
Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. Ecuador
The Fruit Farm Group B.V. Paises Bajos
VISSAN JOINT STOCK COMPANY Viet Nam
Dong Giao Foodstuff Export Joint Stock Company - Dong Giao Foods., jsc Viet Nam
HOKUREN FEDERATION OF AGRICULTURAL COOPERATIVES Japon
Hagé International B .V. - Reingold Paises Bajos
FORESTRY PRODUCTS & HANDICRAFT PRODUCTION AND EXPGRIPORT Viet Nam

JOINT STOCK COMPANY
SAI GON TRADE AND PRODUCTION DEVELOPMENT CORPORATION Viet Nam

Fuente: (Trade Map, 2022)

3.9.2 Principales empresas exportadoras de granadilla desde Ecuador
Segun la informacién de Cobus Group, las principales empresas que exportan

granadilla desde Ecuador son las siguientes:

Tabla 6. Principales empresas ecuatorianas exportadoras de granadilla

Producto: 081090 Tamarindos frescos, los anacardos, la jaca, litchis, sapotillos, maracuya,
carambola, pitahaya y otros frutos comestibles

Valor expresado en miles de USD

Empresas Exportadoras TOTAL Participacion % en

exportaciones

Gray Jourdan Cabot 1800000,00 28
Gray Oksana Leigh 1800000,00 28
Vera Rojas Juan Agustin 1600000,00 25
Green Fruitscom CIA. LTDA. 265000,00 4
F.L.P. Latinoamerican Perishables Del Ecuador S.A. 262500,00 4
Alimentos Ecuatorianos Del Mar Y Frutas Ecuamarfru S.A. 182065,50 3
Tibatan CIA LTDA 157500,00 2
Social Deal Socialdeal S.A. 147220,00 2
Ecuafields C.L. 105477,14 2
Novoa Ortiz Gilberth Rolando 100800,00 2

Fuente: (COBUS GROUP, 2022)

47



EMPRESAS EXPORTADORAS DE GRANADILLA
2000000,00

1500000,00

1000000,00

500000,00
0.00 [ | [ - -

| -— [
) R o : R '
S S S RS R A SR eis
o O O & SRS 2R e
\s N \s S\a <
a N ¥ OO
X A\ O

Figura 3. Principales empresas exportadoras de granadilla

La tabla 6 representa a los ultimos 5 afios, en el cual se observa que a las 3 empresas
mas importantes de Ecuador les  corresponde el 28% y el 25% de participacion en las
exportaciones, sin embargo, las otras empresas han alcanzado un valor

relativamente a las empresas que tienen mayor presencia en el mercado extranjero.
3.10 ANALISIS FACTORES INTERNOS

3.10.1Factores econdmicos del Ecuador

Producto Interno Bruto (PIB)

Lerma (2010) afirma que es la suma de bienes y servicios de un pais en un tiempo
determinado, representa el nivel de economia de un pais. El PIB ayuda a identificar

el potencial del mercado al cual se est ainvestigando. El crecimiento o decrecimiento
del PIB de un pais es necesario analizarlo debido a que refleja la economia de un pais

y se puede observar si un pais ha demandado mas u ofertado mas bienes o servicios

en un tiempo determinado.

De acuerdo con lainformacion del Banco Central del Ecuador, INEC y Banco Mundial

los factores socioecondémicos de los Ultimos 5 afios son los siguientes:

Tabla 7. Factores econémicos del Ecuador

Indicadores 2017 2018 2019 2020 2021
PIB(millones $) 99.937,70 104.295,86 107.562,01 108.108,01 98.808,01
PIB Per capita (millones $) 6.046,30 6.216,61 6.318,48 6.260,60 5.642,74
Tasa de inflacién (%) 1,12% -0,20% 0,27% -0-07% -0,54%
Tasa de desempleo 4,6% 3,84% 3,53% 3,81% 6,23%
Poblacion 16.491.116 16.785.356 17.084.359 17.373.657 17.643.060

Fuente: (Banco Central del Ecuador [BCE], 2021); (Banco Mundial, 2021); (Instituto

nacional de estadisticas y censos [INEC], 2021)
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Segun datos del Banco Central, el PIB de Ecuador obtuvo un crecimiento desde el
2017 hasta el afio 2020, aunque desde el 2018 no se muestra gran aumento mas bien

se mantiene, esto significa que en estos afios hubo un dinamismo en la economia
ecuatoriana. En el afio 2021 se refleja una disminucion muy notori a, y esto se explica
por la aparicién de la pandemia mundial COVID -19. La economia mundial se vio
afectada puesto que notablemente el gasto del consumo de los hogares, el gasto

del gobierno y las exportaciones disminuyeron.

Otro indicador importante para e | analisis de la investigacion es el PIB per capita el
cual permitirh comparar la capacidad de compra y la calidad de vida que han

tenido los habitantes en un tiempo determinado. De acuerdo con los datos del BCE

el PIB per cépita del afio 2017 al 2018 incre  mentd y desde el 2018 hasta el afio 2020
se mantuvo, esto quiere decir que los habitantes de Ecuador mantuvieron una
economia estable. Por lo que respecta al afio 2021, disminuyd en gran manera que

ni siquiera se iguala al afio 2017, pero esto se debe a la pa ndemia anteriormente

mencionada que afect6 al Ecuador y al mundo.

Por otro lado, la tasa de inflacion es una medida estadistica que parte de una
canasta de bienes y servicios demandados por los consumidores, establecida a
través de una encuesta de ingresos  y gastos de los hogares. (BCE, 2022) Ecuador en
los ultimos 5 afios registré una tasa de inflacion con valores negativos y positivos, sin
embargo, en el afio 2019 se refleja la tasa mas baja de los afios propuestos, esto
demuestra que los ecuatorianos tenian una mayor capacidad adquisitiva y era un
indicador positivo. En el afio 2021 se muestra el valor mas alto con relaciéon a los
demas, por diversos factores la economia de los habitantes de Ecuador se redujo y

por ende la adquisicién de bienes o servicios es menor.

La tasa de desempleo expresa el porcentaje de personas que no trabajan entre la
poblacién que si ejerce una actividad econémica activa. Ecuador en el afio 2018
refleja el 4,6%; entre 2018 y 2020, con valores entre 3,8% y 3,5%, esto representa una
disminucion de la tasa de desempleo con relacion al afio anterior, después, debido
a la pandemia vuelve a incrementar la tasa de desempleo, esta tasa present6 un
valor alto a diferencia de los anteriores, por lo tanto, afecta directamente a la

economia del pa is.

De acuerdo con la informacién publicada por el INEC, desde el afio 2017 hasta el

afo 2021, la poblacion del Ecuador ha aumentado, esto afecta en gran parte al PIB,
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PIB Per Capita, en el sentido que tal vez las importaciones serian mayores a las
exportac iones; asi como también al desempleo puesto que actualmente ha

aumentado de manera exponencial.
3.11 ANALISIS DEL MACROENTORNO ECONOMICO

El analisis del macroentorno se lo efectué a tres naciones China, Estados Unidos y
Paises Bajos, considerados los principa les importadores de granadilla, con la finalidad

de identificar el mercado mas atractivo para el producto propuesto.
3.11.1Factores socioecon6micos
3.11.1.1 El producto interior bruto (PIB)

Para Sevilla (2016) es un indice de caracter econémico que permite conocer la
ec onomia del pais en relacibn a bienes y servicos en peridos de tiempos. Por
consiguiente, permite identificar cuan potencia tiene el mercado al cual se pretende
enviar el producto, si este indicador crece o decrece afecta directamente al

consumo de bienes i mportados.

Tabla 8. Producto Interno Bruto

PAIS 2017 2018 2019 2020 2021 Tasa de Crecimiento Anual (%)
China 11,23 12,31 13,89 14,34 12,90 4,14 %
Estados Unidos 18,17 19,52 20,58 21,43 18,33 -0,54 %
Paises Bajos 0,783 0,83 0914 0,907 0,80 1,44 %

Fuente: (Banco Mundial, 2022)

PIB en Billones de USD.
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Figura 4. Producto Interno Bruto

Fuente: (Banco Mundial, 2022)
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En base a la informacion estadistica, disponible en el gréfico se establece que son
tres los paises importadores de granadilla a nivel mundial y cuyas caracteristicas

econdmicas se describe a continuacion.

Estados Unidos es un pais con un alto crecimiento del PIB, lo que demuestra su alta
capa cidad de compra y el comportamiento de su economia entre 2017 al 2020 ha
crecido, aunque desde el afio 2020 y 2021 hay un decrecimiento leve por el problema
de la pandemia, sin embargo, es un pais que tiene alto poder adquisitivo y muchas

oportunidades de ¢ omercializacion.

China es el segundo pais con el mejor crecimiento sostenido entre 2017 y 2021 seguln
estadisticas de Banco Mundial su tasa de crecimiento es del 4,14% anual, inclusive es

el pais que en poco tiempo se va a convertir en la primera potencia mundial
economica porque tiene un desarrollo impresionante de tecnologia que incluso le

esta superando a los Estados Unidos y es el mejor pais referente a la neutralizacion del
COVID 19.

Paises Bajos cuya tasa de crecimiento del 2017 al 2020 tiene una tasa de crecimiento
del 1,44%, lamentablemente su crecimiento es limitado por el efecto negativo de la
pandemia que le impide crecer en un porcentaje mas alto y para el 2020 y 2021

probablemente hay un decrecimiento en su economia.
3.11.1.2 PIB Per Capita

Representa el nivel de bienestar de un pais, ademas refleja la rigueza econémica,

tiene relacién con las condiciones de vida (Banco Mundial, 2022).

El PIB per cépita, de Estados Unidos es el mas alto en comparacion del indice de
China y Paises Bajos, como se puede observar en el intervalo del afio 2017 al 2020
existe un crecimiento constante del PIB per cépita en los tres paises, pero por
problemas de orden mundial este indicar sufre un descenso, lo que significa que la

poblacién cuenta con menos recursos para adquirir productos.

Tabla 9. PIB Per Capita en millones de USD.

PAIS 2017 2018 2019 2020 2021
China 8.147,94 8.879,44 9.976,78 10.261,68 10.516,13
Estados Unidos 57.951,58 60.062,22 62.996,47 65.297,52 55.806,00
Paises Bajos 46.007,85 48.675,22 53.044,53 52.331,32 51.204,81

Fuente: (Banco Mundial, 2022)
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El PIB per cpita més alto es de los Estados Unidos, como se puede apreciar en la
figura 5 refleja un nivel de crecimiento en el afio 2018 al 2020. Siendo un pais de buena

calidad de vida sus habitantes cuentan con gran capacidad de compra.

PIB Per Capita en USD
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Figura 5. PIB Per cépita
Fuente: (Banco Mundial, 2022)

En general el analisis del producto interno bruto per capita segun el Banco Mundial

publicacion del afio 2021, establece:

Estados Unidos tiene el mayor volumen porque es un pais posee una alta cultura de
consumo por lo tanto exige productos que muchos paises los desconoce, es decir es
el pais con el mayor potencial para exportar frutas exéticas, y ademas el promedio

de ingreso individual es bastante mayor lo que da una alta capacidad de compra.

El segundo pais con el mayor PIB per cépita en dolares son Paises Bajos que en el 2021
segun el banco mundial alcanza la cifra de 51204,81 USD, esto significa que el poder
adquisitivo es bastante significativo y por ende su capacidad de compra es alta,

ademas de que posee una muy buena cultura de consumo.

En tercer lugar, se encuentra China a pesar de ser una potencia productiva muy
eficiente e PIB per capita no es muy alto porque llega segun datos del Banco Mundial

al 10.516,13 USD en el 2021, porque los salarios promedio son bastante bajos al ser un
pais comunista los chinos gozan de subsidios sociales de calidad que les permite tener

una vida adecuada, pero también gustan de productos exéticos.
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3.11.1.3 Inflacion

La inflacién es un indice que mide el nivel de crecimiento de los precios de los bienes
y servicios. Por consiguiente, cuando la inflacion es alta menos productos pueden

compran la poblacion y viceversa (Gutiérrez & Zurita, 2006) .

Mediante la informacion obtenida del Banco Mundial, la inflacibn presenta un

comportamiento ciclico diferente en los paises estudiados.

Tabla 10. Inflacién

PAIS 2017 2018 2019 2020 2021
China 2,00% 1,80% 1,90% 1,70% 2,50%
Estados Unidos 1,27% 2,14% 2,40% 1,80% 1,36%
Paises Bajos 0,32% 1,38% 1,70% 1,90% 1,59%

Fuente: (Banco Mundial, 2022)
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Figura 6. Inflacion

Fuente: (Banco Mundial, 2022)

Referente a la inflacién el pais de menor inflacion en el 2021 es los Estados Unidos con
el 1,36% que es un indicador de que los precios no han tenido crecimiento sostenido
y que hayan afectado significativamente a la demanda y consumo de productos,

por lo tanto, su capacidad sigue siendo alta.

Paises Bajos acusan en el 2021 una inflacion de 1,59%, no es una cifra muy alta que
afecta a su capacidad de co mpra y consumo, se puede decir que es tolerable, en

virtud de los altos ingresos los habitantes.

China posee la mayor tasa de inflacion con el 2,5% que, si puede afectar a su

capacidad de compra y consumo dado que los salarios nos son muy altos, lo que
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puede provocar una disminucién en su capacidad de compra y consumo inclusive

restringiendo la demand a de producto exaticos.

3.11.1.4 Tipo de cambio

Es un indice que ayuda al comercio exterior, da paso a la conversion de la moneda
de las naciones, como también permite diferenciar los valores monetarios de los

bienes y servicios (Nudelsman, 2017).

Tabla 11. Tipo de Cambio

PAIS Tipo de cambio 2017 2018 2019 2020 2021
China Yuan 6,60 6,80 6,60 6,90 6,95
Estados Unidos Dolar 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Paises Bajos Euro 0,90 0,90 0,80 0,90 0,90

Fuente: (CESCE, 2022)

En la tabla nimero 11 se aprecia que China tiene un tipo de cambio menor en

comparacion al délar, por otra parte, Paises Bajos tienen a euro como moneda oficial

con un cambio mas alto que el délar. En concl

se pueden efectuar las negociaciones sin mayor complicacion ya que ambos paises

manejan el doélar.
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Figura 7. Tipo de cambio

Fuente: (CESCE, 2022)

Referente al tipo de cambio; Estados Unidos como su moneda es la que prevalece

2020
6,90
1,00
0,90

Paises Bajos

2021
6,95
1,00
0,90

usion, entre Estados Unidos y Ecuador

en el comercio exterior demuestra que en los Ultimos 5 afios no ha sufrido

devaluaciones es decir el délar permanente constante, referente al Ecuador no hay

mayor diferencia porq ue también se utiliza el dolar.

Paises Bajos manejar al euro como moneda de pago de las transacciones

comerciales relativamente tiene una moneda que ha permanecido estable con
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respecto al délar, es decir es més alta que el délar, la cual es utilizada todos los paises
que forman parte del gran bloque econémico como lo es Unién Europea.

Por otra parte, China ha tenido ciertas variaciones, pero en el 2020 tiene una mayor
devaluacion frente al dolar lo que explica el deseo de este pais de imponer su
moneda como elemento para transacciones comerciales internacionales.

3.11.15 Tasa de desempleo

Segun Roncaglia (2006) es un indicador importante para cada pais porgue evalla si
las personas estdn en actividad o desempleados, ademés se considera que el
desempleo es uno de lo s problemas mas fuertes para cualquier pais por el desajuste

econdémico que provoca.

Tabla 12. Tasa de Desempleo

PAIS 2018 2019 2020 2021 2022
China 3,90% 3,80% 3,60% 3,80% 3,70%
Estados Unidos 4,40% 3,90% 3,70% 8,10% 3,50%
Paises Bajos 4,90% 3,80% 3,40% 9,50% 5,60%

Fuente: (CESCE, 2022)

El pais norteamericano tiene un nivel promedio de 3,5%, China del 3,70% y para Paises

Bajos el nivel de desempleo es muy alta del 5,60%.
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Figura 8. Tasa de desempleo

Fuente: (CESCE, 2022)

En lo que se refiere a la tasa de desempleo, China acusa la menor tasa de desempleo
con el 3,7% porque es el pais que mejor ha controlado la pandemia y esta en plena
recuperacion su economia, lo que le permitirh manejar mejores indices en lo que

tiene que ver al comercio internacional.
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Estados Unidos tiene al 2022 una tasa de desempleo de 3,5% pese a que en 2021 se
incremento por el cierre de muchas empresa'y negocios por efectos de la pandemia
gue hasta la presente fecha esta controlado y mejorando la economia

estadounidense.

Paises Bajos ha reducido la tasa de desempleo al igual que los Estados Unidos,

aunqgue el cierre de negocios provocado por la pandemia ha desestabilizado la

economia, actualmente ha sido controlada con la finalidad de dinamizar el sector

econdmico del pais.
3.11.1.6 Balanza comercial

Este indice representa al nivel de exportaciones e importaciones que efectla un pais,
en otras palabras, son los ing resos de mercancias menos los egresos de estas
(Cérdenas, 2015, p.8).

Balanza comercial Ecuador o China

Tabla 13. Balanza Comercial Ecuador & China en millones de USD.

PAIS 2017 2018 2019 2020 2021
Exportaciones 656.382,00 771.888,00 1.494.317,00 2.896.831,00 3.193.705,00
Importaciones 2.549.410,00 3.685.167,00 4.352.592,00 3.837.686,00 3.947.269,00
Balanza comercial -1.893.028,00 -2.913.279,00  -2.858.275,00 -940.855,00 -753.564,00

Fuente: (Trade Map, 2022)
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Figura 9. Balanza comercial Ecuador - China

Fuente: (Trade Map, 2022)

La balanza comercial de Ecuador vs China presenta un alto déficit que alcanza a

753.564 millones que sin embargo es mucho menor que del 2017, 2018 y 2019, esto
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indica que el Ecuador en estos dos ultimos afios 2020, 2021 esté exportando més a la

China en esp ecial productos minerales.

Balanza comercial Ecuador  dEstados Unidos

Tabla 14. Balanza Comercial Ecuador - Estados Unidos

PAIS 2018 2019 2020 2021 2022
Exportaciones 5.436.083,00 6.056.904,00 6.671.509,00 6.732.893,00 4.786.401,00
Importaciones 4.116.538,00 3.960.209,00 5.010.621,00 4.390.602,00 3.977.717,00
Balanza comercial 1.319.545,00 2.096.695,00 1.660.888,00 2.342.291,00 808.684,00

Fuente: (Trade Map, 2022)
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Figura 10. Balanza comercial Ecuador 8 Estados Unidos
Fuente: (Trade Map, 2022)

Se puede aprecia r en la figura anterior que la balanza comercial es positiva entre
Ecuador y Estados Unidos, porque la exportaciones son $4.786.401,00 millones de
dolares y las importaciones $3.977.717,00 millones de dolares para el afio 2021
consiguiendo un superavit comer cial de $808.684,00 millones de doélares. Esta balanza
comercial entre Ecuador y Estados Unidos sigue siendo positiva a pesar de que ha
decrecido con respecto a los anteriores afios es porque la pandemia afecto las
ventas al mercado norteamericanoy se esper a unarecuperacion cuando ya se haya

logrado un acuerdo comercial.

Balanza comerc ial Ecuador oPaises Bajos
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Tabla 15. Balanza Comercial Ecuador - Paises Bajos

PAIS 2018 2019 2020 2021 2022
Exportaciones 422.631,00 472.663,00 435.614,00 571.502,00 565.615,00
Importaciones 259.372,00 444.780,00 447.863,00 322.545,00 124.359,00
Balanza comercial 163.259,00 27.883,00 -12.249,00 248.957,00 441.256,00

Fuente: (Trade Map, 2022)
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Figura 11. Balanza comercial Ecuador & Paises Bajos
Fuente: (Trade Map, 2022)

Para Paises Bajos el Ecuador mantiene una  balanza comercial positiva porque el
comercio se ha fortalecido en base al trato comercial del Ecuador con la Comunidad
Europea tomando en cuenta que Paises Bajos no tiene una amplia produccion de

productos de exportacion.
3.11.1.7 Riesgo pais

Es la evaluacion de los riesgos politicos y comerciales que involucra los procesos de
operaciones comerciales e de inversion en el extranjero (CESCE, 2022) Este indice

establece si un pais presenta buenas oportunidades para la inversion internacional.

Tabla 16. Andlisis del Riesgo Pais

CHINA ESTADOS UNIDOS PAISES BAJOS
Situacion Politica: Estable Situacion Politica: Estable Situacion Politica: Muy estable
Economia interna Economia interna Economia interna
Estado: Favorable Estado: Regular Estado: Regular
Evolucién: Estable Evolucién: Estable Evolucién: Estable
Economia externa Economia externa Economia externa
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Estado: Favorable Estado: Desfavorable Estado: Regular

Evolucién : Estable Evolucién : Estable Evolucién: Estable

Fuente: (CESCE, 2022)

El riesgo pais China tiene una economia saneada, con situacion favorable y una

situacion econdmica muy estable porque no existen convulsiones, dado que el

régimen es autoritario que impide cualquier manifestacion en contra e incluso logro

apagar el surgimiento de Hong Kong.

Estados Unidos su situacién politica es estable y su economia actualmente es regular
porque ha sentido fuertemente los efectos de la pandemia a pesar de las politicas

de proteccidn sanitarias un buen porcentaje de su poblacién es indisciplinada.

Pais Bajos tiene una situacion econémica muy estable es decir la institucionalidad es
consolidada dando como resu [tado una paz interna, su economia es regular porque
también ha sentido los efectos de la pandemia y la indisciplina de su poblacion es

una constante.

En conclusion, Estados Unidos y Paises Bajos son estables en su economia interna y
externa, ya que presen tan una politica expansiva; por otra parte, China tiene una
politica positiva tanto interna como externa por sus inversiones internacionales son

sujetas a asumir riesgos.

En general el riesgo de los paises en estudio es bajo, por lo tanto, promueve a inve

sobre todo en los ambitos internacionales.
3.11.1.8 Facilidad en los negocios

El indicador mide anualmente las medidas que favorecen o limitan la actividad de
las pequefias o medianas empresas tanto a nivel nacional como por region. La
calificacion tiene una e  scala de cero a cien, donde cero es el peor desempefio y

100 la practica mas eficiente.  (Datosmacro.com, 2022)

Como se puede apreciar Estados Unidos se encuentra en una posicion privilegiada
para hacer negocios se  encuentra en el puesto 6 con relacion a 190 paises que son

tomados en cuenta para ubicar el ranking.

Tabla 17. Facilidad para hacer negocios

rtir

PAIS 2018 2019 2020 2021 2022
China 78 78 46 71 75
Estados Unidos 8 6 8 7 6
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Paises Bajos 28 32 36 31 34

Fuente: (Datosmacro.com, 2022)

Seguido de Paises Bajos que se encuentra en el puesto 34 y China en el puesto 75.
Esto quiere decir que el pais norteamericano presenta muy buenas caracteristicas

para la negociacion.
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Figura 12. Facilidad de Negocios

Fuente: (Datosmacro.com, 2022)

Estados Unidos de América es el que mas facilita los procesos de negociacion, se
ubica en el puesto seis en el afio 2022, porque sus negociaciones tienen el caracter

de universal y accesibilidad.

Paises Bajos son menos accesibles que los Estado Unidos y oc  upa el puesto 34 en el
2022 dentro del ranking de paises que hacen comercio internacional, es quiere decir

gue el procedimiento para llevar a cabo las negociaciones es adecuado que
permiten mediante la agilidad y eficiencia efectuar buenas negociaciones e

inversiones.

China ocupa el puesto 75 esto quiere decir que sus relaciones comerciales son un
poco mas restringidas y su apertura ni es tan amplio como los Estados Unidos, este
pais asiatico mantiene un proceso considera engorroso para efectuar negocios

co merciales internacionales.
3.11.1.9 indice de competitividad global

Este indice representa la situacion actual de la logistica de cada pais, tomando en
cuenta la eficiencia de procesos en el despacho de aduanas, la presentacion de

infraestructura para el  comercio y el transporte (index Mundi, 2019).
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Tabla 18. indice de Competitividad Global

PAIS 2018 2019 2020 2021 2022
China 71,43 72,61 73,9 71,95 73,4
Estados Unidos 83,57 85,64 83,67 83,27 83,38
Paises Bajos 80,86 82,38 82,39 81,07 83,44

Fuente: Banco Mundial (2022)
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Figura 13. indice de Competitividad Global
Fuente: Banco Mundial (2022)

El anadlisis del indice de competitividad global establece que: Estados Unidos es
poseedor del indice més alto de competitividad en el 2022 con 83,38 puntos que en

los anteriores afios son bastante parecidos es decir a mantenido su competitividad.

Paises Bajos tiene un indice de competitividad de 83,44 puntos que, pese a ocupar
un puesto mas bajo en lo que es apertura comercial, sim embargo si son competitivos
en la comercializacion externa porgue ofertan productos de buena calidad a precios

razonables.

Por ultima China posee un indice de competitividad de 73,4 puntos en el 2022, un
tanto menor