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RESUMEN

La presente investigaciotiene como finalidad analizael efecto generado en las
exportaciones de la industria automotriz ecuatoriana a partir de la politica publica para la
transformacion de la matriz productiva

La investigqcion se realizo a través de una metodologia rdiesale el enfoque cualitativo

el cual permiti6 describir logjes de la estrategia para la transformacion de la matriz
productiva y cuantitativo ya que recopilamos datos, se elaboré cuadros y graficos
estadsticos sobre las exportaciones del sector automotriz ecuatoriano.

Asi mismo la investigaciéndescriptivapermiti6 conocer la situacion @@l del sector
automotriz y a través de lavestigacion explicativdogramosconocer las causas de la
implementaciérde la estrategia para la transformacion de la matriz prodycaVaosible
impacto en la industria nacional.

Para la recoleccion de datos se realinfrewistd a un grupo de expertos entre ellos
representantes deNDIMA, CINAE, INDELASTO, CIAUTO mediate diferentes
preguntas con la finalidad dmnocer la opinidn de directivos del sector automotriz del
pais, y ademas se uso el analisis documental para recopilar informacion secundaria sobre la
produccion de automotores, ventas y exportaciones de vehiculo

Para el andlisis de la estrategia para la trasformacion de la matriz productiva se tomé en
cuenta los tres principales ejes que conforman esta politica publica, como son: Entorno y
Competitividad Sistémica, Desarrollo y Fortalecimiento de Cadenas @®iredu e
Industrias Basicas de los cuales se determind grandes debilidades que no permiten el
avance de la matriz productiva

Como resultados del estudio se destaca que tanto la produccion como las exportaciones de
vehiculos manufacturados en el Ecuador temido un decrecimiento importante a partir

del afio 2012, lo cual quiere decir que el impacto de la estrategia para la transformaciéon de
la matriz productivano ha generado beneficios paladesarrollo y crecimiento del sector

automotriz ecuatoriano.

Palabras claves: industria automotriz, vehiculos, ensambladoras, CKD, CBU, matriz

productiva, exportaciones, autopartes.
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ABSTRACT

The present of this research is to analyze the effect generated in the exports of the
Ecuadorian automotive industry fronmet public policy for the transformation of the
productive matrix.

The research was conducted through a mixed methodology from the qualitative approach
which allowed us to describe the axes of the strategy for the transformation of the
productive and quarttive matrix as we collected data, statistical tables and graphs were
prepared on the exports of the Ecuadorian automotive sector.

Likewise, the descriptive research allowed to know the current situation of the automotive
sector and through the explanataesearch we were able to know the causes of the
implementation of the strategy for the transformation of the productive matrix and the
possible impact on the national industry.

For the collection of data, interviews were conducted with a group of expeldsling
representatives of INDIMA, CINAE, INDELASTO, CIAUTO through different questions

in order to know the opinion of executives of the automotive sector of the country, and also
used the documentary analysis for collect secondary information aboomaive
production, sales and vehicle exports.

For the analysis of the strategy for the transformation of the productive matrix, the three
main axes that make up this public policy were taken into account, such as: Environment
and Systemic Competitivengd3evelopment and Strengthening of Productive Chains and
Basic Industries, of which large weaknesses that do not allow the advance of the
productive matrix

As a result of the study it is highlighted that both production and exports of manufactured
vehiclesin Ecuador have had a significant decrease since 2012, which means that the
impact of the strategy for the transformation of the productive matrix has not generated

benefits for the development and growth of the Ecuadorian automotive sector.

Key Words: automotive industry, vehicles, assemblers, CKD, CBU, productive matrix,

exports, auto parts.
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INTRODUCCION

El sector automotriz del Ecuador es uno de los mas importantes dentrondedtria
manufacturera del paiEsta industria se desarrolla en uaroado altamente competitivo y
exigente en cuanto a normativas técnicas, de seguridad y ambientales, siendo un reto para
la industria local igualar y superar los niveles de competitividad de otros paises de la
region y mas aun de paises europeos o asatico

A nivel mundial, la industria estd conformada por empresas fabricantes de vehiculos y de
partes y piezas, las mismas que tienen un alto nivel de encadenamienttiywodoon
exigentes estandares de operacion y relaciones de negocio que normalmendi va
mediano al largo plazo. Se destacan en la industria dos tipos dmifadsi los de equipo
original y de postventa o de reposicion. La cadena de valor de la industria indica el alto
nivel de costos que involucra la materia primaseimos con un 48%entro del costo de
produccion de un vehiculdsi también, un rubro importante es la distribucion y mercadeo

de los productos terminados hacia el mercado local e internacional de consumidores que
equivale al 31% del costo total de produccion. Las graedegresas fabricantes de
productos automotrices arrojan dos tipos de productos: vehiculos terminados denominados
(CBU), y los vehiculos desarmados denominados (CKD), los cuales se exportan hacia
otros paises para ser ensamblados y comercializados.

En Ecuadr, la industria automotriz se compone de tres plantas &fsadmnas como:
Omnibus BB, Ciauto y Aymesa,estas se sunmaras empresas dedicadas a la fabricacion

de partes y fabricantes de carrocerias.

En la presente investigacion se analiza la situaciénlas exportaciones del sector
automotriz ecuatoriano con base en los programas de gobierno implementados como parte
de la politica publica para la transformacion de la matriz productiva; la misma que incluye
cinco capitulos que se detallan a continuacion

En el capitulo 1 se exponen aspectos referentes al problema de estudio; la justificacién de
la investigacion; el objetivo general y objetivos especificos a ejecutar; y, las preguntas
directrices del estudio.

En el capitulo 2 se muestra la fundamentaba@mnica que guia la investigacion, resaltando

los antecedentes investigativos y el marco tedrico conceptual, en este ultimo se explica

tedricamente las variables del estudio, por un lado, la matriz productiva nacional, y por
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otro las exportaciones y el $ec automotriz en general. Estos aspectos son importantes
para comprender el sustento técnico del estudio.

En el capitulo 3 se detalla la metodologia empleada para ejecutar la investigacion,
partiendo del enfoque metodoldgico, los tipos de investigacian,ddfinicion y
Operacionalizacion de las variables a estudiar, la definicion de la hipétesis que se va a
tratar de demostrar a lo largo del estudio, los métodos empleados y el analisis estadistico.
En el capitulo 4 se exponen los resultados logrados @ularfase de recopilacion de
informacion y aplicacion de técnicas de investigacion. Se destaca la informacion relativa a
las dos variables estudiadas, incluyendo los hallazgos del analisis documental y la
entrevista aplicada. Asimismo, se plantea una didausobre los hallazgos detectados
durante toda la fase investigativa con énfasis en los que tratan de probar o negar la
hipotesis.

Finamente, en el capitulo 5 se describen las conclusiones y recomendaciones del estudio.

Estos dos elementos basados esirlgesis de la informacion recopilada sobre el tema.
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. PROBLEMA

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad la matriz productiva del Ecuador se caracteriza por ser un modelo
concentrador, excluyente gxtractivita ubicando al pais comana economia poco
competitiva, desigual y vulnerable frente a los cambios que se presentan en un mundo
globalizado. Esta estructura productiva ha conducido al pais a una alta dependencia de los
ingresos que provienen de la exportacion de materias prindes lg extraccion del
petréleo, y que sumado al bajo nivel de industrializacion, tecnologia e innovacién en los
diferentes procesos productivos para obtener bienes con mayor valor agregado, ha
generado un intercambio comercial desigual, lo que a su pezsenta el déficit de la
balanza comercial, superarlo equivale a dar un giro total en la estructura del pais que
permitira al Ecuador la construccion del pais del Buen Vivir que se arfRelacios

,2016)

Es por esto que una de las estrategias que seerfido implementando en la politica
econOmica nacional es la Transformacion de la Matriz Productiva. Esta tuvo sus inicios en
el gobierno de Rafael Correa y es un reto que debe ser asumido por el actual gobierno. El
cambio de la Matriz Productiva busca antar la eficiencia, innovacion y diversificacion

del patrén productivo del pais, ademas de llegar a ser una estrategia de industrializacion
enmarcada en los principios del Plan Nacional del Buen Vivir. El objetivo es superar el
modelo primario exportadaque ha sido el principal obstaculo para que el Ecuador tenga
una mayor participacion en mercados internacionales, a través de la nueva industria basica

e intermedia.

Seg¥%n |l a Secretar2a Naci onal LadnatrizPrbdaativiaf i ¢ a
ha sido unade las principales limitantes para que el Ecuador alcance una sociedad del
Buen Viviro. Es as? como despu®s de ci nc
significativo en la estructura actual de la economia ecuatoriana, impidiéndole generar
ingresos para cubrir las ne@edes de la poblacion y logriarredistribucion de la riqueza.

Al berto Acosta en su | ibro fALa Maldici-n
creia que la riqgueza de los recursos naturales permitia obtener un desastelfwable y

lograr el bienestr de la sociedadps resultados son mas bien modestos puesto que el

Ecuador todavia enfrenta los problemas sociales y econdmicos caracteristicos de un pais en
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vias desarrollo. En efecto Ecuador sigue exportando matefiaaspcon poco o ningun
valor agregado, esta situacion se acentla al constatar que el peaiigsidoun recurso
naturales laprincipal fuente de ingresqsra el pais.

De tal forma que el gobierno ecuatoriano con el fin de promover nuevos sectores
econbnicos y buscar otra fuente de ingresos, ha visto la necesidad de poner mayor
atencion en la inversién de tecnologia e innovacion en los procesos productivos de los
sectores como es el automotigre pueden dar un impulso al cre@nto de la economia

ecuabriana

Es asi que, a la luz de los datos sobre las exportaciones no petroleras, se constata que unc
de los sectores que tiene un aporte significativo en la economia del pais es el automotriz.
En efecto seg¥%n datos del B expoctarion€sedel sectar |  d ¢
automotriz en el 2012 fueron de USD 57&8Blones y 64.2 miles toneladasDel total

mencionado destaca | a partida 87.03 fiveh?
millonesy 51.4 miles de toneladaA. continuaciénse ulb ¢ - |l a partida 40.
y |  ant as 0 unqualer porUSD i1G.6 millones en 2012seguido porla

exportacion deipartes, piezas y accesorios para vehiculos automotores o n 101 S D
millones, siendo el2012 elmejor afio en las exportaciondsl sectorhasta el momento,
aportando asi aproximadamente un 7 % del PIB no petrolero. En el periodo 2011 hasta
noviembre del 2016 las exportaciones totales fueron de USD 1,675.3 millones y 228.3
mi | es tonel adaso, dat os g u e@n potencial @jb ale a n

transformacion industrial.

Ademas, el Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (Pro Ecuador, 2017),
establece que HAEI sector automotriz tiene
pais debido a los ingresos quengra en todas las actividades econdmicas directas e
indirectas que involucra. Sélo en el caso de impuestos se estima que en el afio 2016 se
recaudaron alrededor de USD 400 millones, ademas de su impacto en la generacion de
empleo en las diferentes partes su cadena, desde el ensamble hasta la distribucion y

ventao (p. 3)

A pesar de que los datos corroboran que la industria automotriz aporta a la economia del
pais, no ha existido un apoyo por parte del gobierno en los Gltimos afios. La escasa mano

de obra clificada y de talento humano, retrajo aun mas su diversificacion productiva y
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expansion a mercados internacionales. Su escaso nivel de investigacion y especializacion
impidi6 su crecimiento acelerado en relacion con el avance y desarrollo que a nivel
intemacional implica esta actividad.

Este sector también ha sido afectado por la baja inversién en tecnologia e innovacion,
debido a la inestabilidad y las malas decisiones de los anteriores gobiernos, impidiéndole
desarrollar nuevos procesos de fabricacioe gumenten su rendimiento y mejoren la
calidad de los sus productos, para cubrir las necesidades y satisfacer los requerimientos del

mercado.

Ya en la actualidad, un proyecto ambicioso que tiene el gobierno es la creacion de la
primera empresa de producide autos eléctricos. Dicho proyecto se llevaria a cabo entre

la empresa publica Yachay y la industria tecnologica privada Red Tech. El acuerdo

consiste en la implementacion de una fabrica de produccion de autos eléctricos, baterias,
motores y otros pragttos electronicos relacionados con la movilidad sostenible y que

promueva la inversion privada en el pais.

En consecuencia, el ensamblaje en el sector automotriz no es el Unico objetivo ecuatoriano,
sino también la produccion de vehiculos y motocicle@®/d ecuatorianos con lo que se
estaria cumpliendo con el cambio de patron productivo. Ademas, seria un aporte

econdmico, tecnolégico e industrial para el pais.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Como contribuye la trasformacion de la matriz productiva eexjaartaciones del sector

automotriz ecuatoriano?
1.3. JUSTIFICACION

La finalidad del presente trabajo de investigacién es determinar como contribuira la
transformacion de la matriz productiva en la produccion y exportacion del sector
automotriz ecuatori@m siendo esta de interés social, porque puede convertirse en una
fuente de informacién pertinente para quienes puedan tomar eventualmente decisiones en

base los resultados que se obtenga.

La importancia del proyecto radica en investigar si la implemémaltg la estrategia para
la transformacion de la matriz productiva fomenta las exportaciones y permite el

crecimiento del sector automotriz ecuatoriano.
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El cambio de la estructura productiva del pais necesita de la participacion de los diferentes
actoressociales, como empresarios, instituciones publicas y privadas, el Estado y la
academia como portadora de conocimientos y talento humano, de aqui la importancia de
llevar a cabo esta investigacion. Ademas, estd completamente vinculada a la mision y
vision e la universidad de fomentar la investigacién enfocada a la solucién de problemas

del entorno.

La presente investigacién se concentra en el analisis del cambio del patrén productivo que
persigue el gobierno particularmente a través del desarrollo del ico@oto,
investigacion e innovaciéon. Esto con un enfoque industrial y logistico, que contribuira al
desarrollo de empresas afines al sector automotriz. En la actualidad, la presencia de
empresas multinacionales del sector automotriz en Ecuador ha lideradasferencia y
asimilacion de tecnologias para empresas de autopartes y de ensamblaje, prueba de ello es

el desarrollo tecnolégico alcanzado por la industria automotriz ecuatoriana.

Segun Pro Ecuador, 2017 establece que la industria automotriz hasddpu otras
industrias del sector productivo como la siderudrgica, metallrgica, metalmecanica, minera,
petrolera, petroquimica, del plastico, vidrio, electricidad, roboética e informatica, industrias
claves para la elaboracion de los vehiculos. De este,nebdector automotriz integra a
diferentes actores, tanto para las firmas autopartistas proveedoras de partes y piezas; asi
como para las ensambladoras que son las firmas que imponen los estandares productivos

de la cadena.

La investigacion sera de utiid ya que se manejarda datos e informacion precisa, real,
factible y sistematica, convirtiéndose asi en la puerta de entrada para futuras
investigaciones de estudiantes de la Carrera de Comercio Exterior o afines, puesto que
minimizara tiempo y esfuerzo @aquienes decidan continuar mas a fondo nuestro tema de
investigacion. Por lo tanto, esta investigacion esta ligada a cumplir con los planes y
objetivos propuestos, con la investigacion de este proyecto los beneficiarios seran las
empresas del sector autotmz ya que estos estudios se destinaran directamente hacia ellos
y por ende contribuird a mejorar competitivamente la industria automotriz del Ecuador a

través de la trasformacion de la matriz productiva que promueve el gobierno.
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1.4.0BJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Determinarel impacto en las exportaciones del sector automotriz ecuatotiamoa

transformacion de la matriz productiva.
1.4.2. Objetivos Especificos

1 Fundamentar bibliograficamente la trasformacién aemlatriz productiva y las
exportaciones del sector automotriz, mediante informacién secundaria describiendo
las variables en estudio.

91 Diagnosticar la situacion actual de las exportaciones del sector automotriz y su
incidencia en la economia ecuatoriana.

1 Identificar el impacto en las exportaciones del sector automotriz con la

implementacion de la estrategia para la transformacion de la matriz productiva.
1.4.3 Preguntas de Investigacion

¢En qué consiste la transformacion de la matriz productiva?

¢Por qué importante la transformacion de la matriz productiva para el sector automotriz?

¢ Qué estrategias se debe implementar para incrementar las exportaciones del sector
automotriz?

¢, Quiénes son los principales exportadores del sector automotriz del Ecuador?

¢ Existen acuerdo o incentivos que faciliten las exportaciones del sector automotriz?
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II. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Una vez revisadas las investigaciones que abordan el tema de la transformacion de la
matriz produtiva del Ecuador, asi como de las exportaciones del sector automotriz se

considera pertinente presentar algunos puntos de los siguientes trabajos cientificos:
MATRIZ PRODUCTIVA

1LEn el afo 2012, en el l' i bro ACandarael est
desarroll od publicado por la CEPAL, se €
estructura productiva como camino para la insercion en los mercados mundiales. El
cambio estructural se basa en la dinamizacion de los sectores con mayor intensidad en
conocimiento, innovacion y tecnologia. Ello se traduce en un mejoramiento de la
productividad, del valor agregado y diversificacion productiva, disminuyendo también la

tasa de desempleo.

Asi mismo, se detalla que para el cambio en la estructura prodsmtivadispensables las
politicas industriales y el rol que desemperie el Estado para llevar adelante este proceso,
también es necesaria la investigacion y desarrollo y la tecnologia para desarrollar un
sistema productivo eficiente. Este antecedente esargle\para la investigacigmorque

nos explica la necesidad de una modificacién en la estructura econémica y productiva para
lograr un sistema mas justo, por lo tanto, esta estrategia sirve como base para la

trasformacion de la matriz productiva que pretealtanzar el buen vivir.

La estructura productiva que busca el Ecuador sedrakaelacion de factores como son

la innovacién tecnologia, el desarrollo del conocimiento y la investigacion, dichos
componentes se involucrairectamente coerl sectorauomotriz por lo cual es necesario
apoyarse en este articulo cientifico, ya que nos perndiéis&ribir demejor manera la
importancia del desarrollo de industrias para alcanzar un sistema productivo especializado

gue permita el desarrollo del pais.

2. La iniciativa para el cambio de la estructura productiva del Ecuador tiene origen en la
Agenda para la Transformacion Productiva (2013), en donde se establecen los objetivos y

estrategias para fomentar la trasformacién de la matriz productiva. Ecuador aet@sari
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debe cambiar su patrén de especializacién, para ello se busca diversificar y potenciar la
produccion, poniendo mayor atencion a los sectores del conocimiento y la innovacion. Este
cambio posibilitard que el pais empiece otra trayectoria de ecoddenénte al del patrén
primario exportador que han mantenido al pais en la con un bajo crecimiento, sin
sobrepasar esa frontera tecnolégica que permita mejorar la calidad de vida de los

habitantes, y sobre fortalecer la estructura productiva del pais.

Este antecedente es pertinente tratarlo porque describe como la economia del Ecuador
histéricamente ha estado vinculada a la extraccion y exportacion de materias primas, pero
también orienta hacia la necesidad de un cambio de nuestra estructura cdo# gaukit

lograr objetivos econdmicos y sobre todos sociales. Es imprescindible también la
implementacion de politicas y programas para mejorar la estructura productiva del pais,
gue permitan generar competitividad y productividad, que facilite un magarrdéo

tecnologico mismo que contribuya a potencializar la diversificacion productiva.

3. Bravo, D (2013), en su investigacion realizada, expone la escasa diversificacion del
aparato productivo como la mayor debilidad de la economia del pais, est@ati@stva
encaminada a priorizar algunos sectores de la economia con el fin de plantear nuevas
alternativas que permitan modificar la matriz productiva en base a la incorporacion de
valor agregado a bienes y servicios, al uso intensivo y adecuado déogéecny al
aprovechamiento de las ventajas competitivas y comparativas que posee el pais. Este tema
permite profundizar mas el problema de escasa diversificacion productiva existente en el

pais.

Como ya se ha mencionado en otros estudios el rol del egtega un papel muy
importante dentro del desarrollo de una nueva estructura productiva, pues regula y controla
la politica publica dentro de los sectores econdmicos, productivos y sociales. Estas
politicas deben encaminarse a buscar una economia pregoegada en producir bienes
industriales de alto valor agregado, vinculadas con nuevos conocimientos y tecnologias de

calidad.

4. De igual forma se identifica una investigacion sobre el Analisis del desarrollo
productivo en Chile: Tendencias y Determinar{fdarshall & Rodriguez, 2010), trabajo

gue presenta estudios acerca de la integracion internacional, la especializacion de la
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estructura productiva y sobre todo pone en manifiesto los bajos niveles de innovacion que

presentaba Chile para ese entonces.

Este estudio permite establecer los factores claves para el desarrollo de una nueva
economia como son: la inversion en capital humano, conocimiento tecnoldgico y la
creacion de nuevos sistemas tanto de incentivos como una baja en impuestos que permita

mayor fujo de inversion.

Chile como la mayoria de los paises latinoamericanos mantiene por décadas una economia
basada en actividades productivas vinculadas a los recursos naturales, que se ven afectadas
por la competitividad mundial lo que le obliga a crear mmava estructura econémica es

decir el cambio a una nueva matriz productiva basada en agregacion de valor a la
produccion con factores claves como el conocimiento y la tecnologia. (Marshall &
Rodriguez, 2010).

Es asi que este articulo es concerniente ¢danea de investigacion, ya que podemos
relacionar la estructura productiva de los 2 paises haciendo énfasis en los factores que
permitieron a Chile dejar a atras una economia basada en actividades productivas
vinculadas a los recursos naturales, pararpasina economia basada en la innovacion y el
conocimiento, para asi diversificar la produccién e incrementar la exportacion de productos

industriales como es el caso del vino, equipos radiodifusores, automoviles, baterias.

5. En el aflo 2016, Dayni Palace en un art2cul o cient2fic:i
matriz productiva del Ecuador y su efecto
gue el patrén de especializacion primario exportador y extractivista ha sido posiblemente el
problema méas gwe de la economia ecuatoriana durante toda la época republicana,
superarlo equvale a dar un giro total en la estructura del pais y le permitira al ecuador la
construccion del pais del buen vivir que se anhela. Los requisitos para cambiar la matriz
productva serian: el aprovechamiento de la globalizacion tecnoldgica, una vision
planificadora de largo plazo, la apertura al mercado mundial, la estabilidad politica y la
seguridad juridica, la productividad nacional, una importante captaciéon de inversion
extranjera, la efectividad del Estado, la competitividad del sector privado, y el desarrollo

de cluster.
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SECTOR AUTOMOTRIZ

6. Por otraparte,Pro Ecuador en su Andlisis Sectorial Automotriz del afio 2017, se
mencionag u €&l séctor automotriz tiene una geipacion importante en la economia del

pais debido a los ingresos que genera en todas las actividades econémicas directas e
indirectas qgue involucra. o En un an8lis
encontramos que en el 2012 fueron de USD 57318mai y 64.2 miles toneladas, siendo

el mejor afo en las exportaciones del sector. En el periodo 2011 hasta noviembre del 2016
las exportaciones totales fueron de USD 1,675.3 millones y 228.3 miles toneladas.

Ademas, dentro de los principales destinos séeltor automotriz en el 2016, ocho son
paises latinoamericanos y del Caribe de los cuales, Colombia, Venezuela, Chile y México
representan el 80.4% de las exportaciones en el periodo analizado. En efecto, es un
importante aporte para esta investigacioespo que cuenta con cifras y datos estadisticos

de las importaciones, exportaciones, produccion, y ventas del sector automotriz, ademas
permite identificar los principales mercados de los cuales importa y exporta el Ecuador,
evidenciando que Colombia desaf@os anteriores es uno de los principales mercados para
las exportaciones de vehiculos ecuatorianos, pese a que Colombia mantiene tratados de
libre comercio con varios paises entre ellos México, quien es el principal ofertante de
vehiculos para el mercaddolombiano, Ecuador sigue participando en las importaciones

de este pais.

7. Segun Uribe (2014), en su investigacion publicada en la revista anual de Pacific Credit
Rating establece queo La importancia del

recnocida por su influencia en varios entornos.

El sector contribuye a la economia en aranceles, impuestos y generacion de empleo, en este
sentido, las actividades relacionadas con el sector automotriz generaron trabajo a 90.012
personas, en impuestos conts u y - con USS$ 447, 1millones
Chevrolet, la marca lider en ventas a nivel nacional con un 48,00% de participacion en el
mercado, seguido de Kia con un 12,00%, Hyundai 9,00%, y el resto de las marcas presento

una participacion igual mferior al 6,00%.

Este antecedente nos ayuda a conocer la importancia del sector automotriz en nuestro pais,
ya que como lo anticipa el autor, este sector genera grandes rubros econémicos para el

Ecuador, en temas de impuestos, aranceles, ademas deraciin de empleo a través de
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todas las industrias que abarca dicho sector mejorando asi la calidad de vida de la

poblacion.
8. Mar2a Arteaga, en su investigaci-n ALa |
Perspectiva par a e llas<gaienesconclasiorext er i or o | | €

En el Ecuador estos ultimos afios ha crecido y se ha estimulado el desarrollo de la industria
del ensamblaje de vehiculos especialmente para abastecer la demanda interna del pais y de
los mercados de la Comunidad Andina de bliaes. El tamafio del mercado en Ecuador es

de un promedio de 46.000 vehiculos vendidos anualmente, observandose algunos factores
gue afectaron la demanda doméstica de vehiculos en el Ecuador, como son: crédito al
sector, gustos y preferencias, prestigiolalenarca, disponibilidad y costos de repuestos,

nimero de distribuidores o dealers.

Respecto al comercio exterior del sector automotor, se puede sefalar que las exportaciones
a Colombia fueron las que reflejaron las mayores tasas de crecimiento com raléeso
exportaciones realizadas a los demas paises de destino como Chile y los paises de Caribe,
sin embargo, dentro del mercado colombiano las exportaciones a su vez han venido
perdiendo importancia en la mayoria de las categorias de vehiculos vendaae e

periodo analizado

Esta investigacion resalta la importancia del sector automotriz en nuestro pais, ya que en

los ultimos afos ha venido creciendo especialmente en el ensamblaje de vehiculos.

Por lo tanto, al cambiar el patron productivo de moephis podremos desarrollar una
industria automotriz que ayude al desarrollo de nuestra economia basandose en la
generacion de conocimiento y al acceso a la tecnologia. Logrando asi ser una economia
industrializada que permita mantener la estabilidadnremundo globalizado, por ello los
sectores estratégicos son un eje fundamental que permitiran alcanzar este cambio, siendo

indispensable fortalecer y mejorar sus sistemas productivos.

9. En un estudio de la ESPOL en el afio 2017 sobre la industria autonaxréxpone que
esta se enfrenta a un entorno globalizado donde la produccion requiere de un elevado y
creciente nivel tecnoldgico, sujeta ademas a factores que afectan a la sostenibilidad de sus

operaciones.
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Ademas, nos habla sobre las barrepas debesuperar esta industrizaraser competitiva
frente a otros paisespmo son: relativo valor agregado de partes fabricadas localmente,
baja escala de produccion local, altos costos logisticos y de mapeinasas, baja
inversion, ademas de la coordinacénire estado y empresas.

2.2.FUNDAMENTACION TEORICA
2.2.1Teoria de la ventaja competitiva (Michael Porter)

Michael Porter (2010), sefiala que el factor esencial del éxito de un pais reside en su
posicionamiento estratégico, es decir en crear bienedogudiferencie del resto de sus

competidores, mediante la aplicacion del diamante de la competitividad basado en la
creacion y aplicacion de ventajas que le permitan a un pais mantenerse y crecer en el

entorno socioecondémico.

Mediante el cambio de la esttura productiva del pais, se generaria una ventaja
competitiva para el sector automotriz a través la tecnologia e innovacion con el fin de
producir bienes de calidad, con mayor agregacion de valor y alto grado de tecnificacion

logrando asi diversificar @roducto y ampliarse nuevos mercados internacionales.

2.2.2Nueva teoria del comercio internacional (Paul Krugman)

Paul Krugman y Maurice Obstfeld (2014) Se basa en la teoria de Escala que se aplica a la
ley de la oferta y la demanda, haciendo énfasielemumento de la produccién, para
abaratar los costes. Presenta a la economia mundial como un conjunto de mercados
competitivos y con rendimientos constantes a escala.

Aplica al analisis de la investigacion debido a que si existe un gran volumen en la
produccion y ensamblaje del sector automotriz ademas de las industrias afines el comercio
se vuelve dinamico y los costos de produccion seran menores, por tal motivo Ecuador debe
buscar incrementar sus niveles de produccién a gran escala, diversificaddanaonpl

oferta exportable de tal forma que pueda ser competitivo dentro mercados internacionales.

2.2.3Teoria de industrializacién por sustituciéon de importaciones (Raul Prebisch)

La sustitucidbn de importaciones se aborda como un modelo de desaraildmem
sostenible, que surge de la combinacion de avances tecnoldgicos de diversas industrias con
las realidades de quienes las aprovechan, dando como resultado un proceso industrial con

miras a la inmersion de productos y servicios en el mercado intatahaon la mas alta
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calidad y valor agregado, de tal manera que sean altamente competitivos. (Guarin A. &
Franco D., 2013)

La trasformacion de la Matriz productiva parte de la aplicaciéon de la innovacion y
tecnologia en los procesos productivos, eslahdle el sector automotriz debe aprovechar

el redisefio de la estructura productiva que comenzdé con el anterior gobierno y asi producir
bienes de calidad con valor agregado, con el objetivo de alcanzar un nivel de

industrializacion que les permita equilibta balanza comercial.
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2.3 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

Tratados
Internacionales Globalizacion

Plan de
Desarrollo

Intercambio
Comercial

Politica .
Econémica Comercio

Exterior

Politica Publica

Exportaciones

Figura 1 Conceptualizacion de las Variables
Elaborado Por: Polit Andrés Leandro

En este capitulo se describen las afales de estudio, que nos permitira caracterizar los
contenidos importantes y necesarios que fundamentaran la base conceptual de la

investigacion.

2.3.1 Crecimiento Econdmico

El crecimiento econdmicbace referencia al aumento de la cantidad de trabapsay

por metro cuadrado, la renta o el valor de bienes y servicios producidos por una economia,
habitualmente se mide en porcentaje de aumento del producto del PIB. (Astudillo,2012,
pag.122)

Uno de los principales objetivos del estado en la economigpalel es promover el
incremento del PIB, tomando en cuenta que la politica econdmica deberia estar orientada a

generar empleo para de esta manera lograr la produccién potencial plena.
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El crecimiento econémico es tomado como una medida del bienestar patdaleion de
un pais o regién econdémica, es decir si un pais tiene crecimiento econémico considerable

esto representa un beneficio para los habitantes.

Es por eso que la estrategia para la Transformacion de la Matriz Productiva se considera un
punto vitalpara el crecimiento econémico del pais y esto se lo puede lograr a través de

unos del sector mas fuerte econdmicamente hablando como es el automotriz.

2.3.1.1 Tipos de crecimiento econémico

1 El primer tipo de crecimiento indica que la economia crece ymias trabajadores
tienen cada vez mas instrumentos para realizar las tareas, es decir mayor
maquinaria, mayor capital, se considera que la clave del crecimiento para este tipo
es la inversion.

1 EI segundo nos habla del conocimiento o capital humano tagpacipara
desarrollar tareas que nos den una ventaja competitiva frente a otros paises, la clave
de este crecimiento se centra en la educacion.

1 Los procesos tecnoldgicos son un punto clave para el desarrollo econémico de un

pais ya quayudan a producir bnes de calidad en menores tiempos y costos

Estos tipos de crecimiento estan relacionados de los ejes de la transformacion de la matriz
productiva, que aplicandolos correctamente en procesos industriales en este caso dentro del

sector automotriz se obterddrbeneficios y un mejor bienestar para el pais.

2.3.2 Acceso a mercados Internacionales

Segun la OMC se entiende por acceso de las mercancias a los mercados las condiciones y
las medidas arancelarias y no arancelarias convenidas por los Miembroseparadia de

determinadas mercancias a sus mercados.

2.3.2.1 Condiciones de acceso a mercados internacionales

Para lograr internacionalizar una empresa y exportar sus productos, debe identificar las
condiciones que tiene establecidas el mercado seleccionza® siguientes son
condiciones exigidas por los mercados para la entrada de productos procedentes del

exterior.
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Condiciones Arancelarias: Las barreras arancelarias son restricciones al comercio
externo de un pais, mediante impuestos a la exportacidmpertacion de bienes o

servicios por parte de un pais o una zona econémica.

A estos impuestos se les conoce como aranceles. Las barreras arancelarias suponen un
freno a muchos negocios ya que encarecen el precio del bien que se va a vender o a

comprar, dpendiendo de sus caracteristicas y su volumen de intercambio.

Ademas, es una herramienta de control fiscal y presupuestaria ademas de regulacion
internacional. Permite saber si un bien o servicio esté fiscalizado y, por tanto, reconocer si
es legal o no. iSbien es cierto, que en muchos paises las barreras arancelarias son un
obstaculo para la entrada de inversion extranjera directa y la llegada de capitales al pais

gue hacen de éste un lugar mas atractivo para la inversion.

Condiciones No Arancelarias:Las barreras no arancelarias son regulaciones impuestas
por los gobiernos para dificultar o evitar la importacion de determinadas mercancias sin
elevar impuestos. Ello, con el objetivo de favorecer a los productores ldes@scir, son
politicas destinadaa limitar la entrada de ciertos bienes o servicios del extranjero que

compiten con la oferta nacional.

Son una forma de proteccionismo que no utiliza aranceles. Precisamente, se distinguen de
las barreras arancelarias en que éstas se basan en impugésitrasmue las barreras no
arancelarias utilizan regulaciones y estrategias diferentes a los impuestos para dificultar la
importacion.(OMC,2015.)

2.3.3 Tratados Internacionales

Segun el Ministerio de Asuntos Exteriores de la Union Europea un Trat&doakibnal

es un acuerdo celebrado por escrito entre Estados, o entre Estados y otros sujetos de
derecho internacional, como las organizaciones internacionales, y regido por el Derecho
Internacional.

Un acuerdo internacional es un documento por el cuakstado o una organizacion
internacional asume obligaciones y adquiere derechos ante otros en el ambito del derecho
internacional.

Los acuerdos internacionales sirven para establecer reglas concretas para la asociacion en
areas especificas. Pueden, por ejemestablecer criterios por los cuales los turistas de un

pais quedan exentos de visa para viajar a otro pais. O pueden establecer la entrada de
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productos libres de impuestos de un pais al otro. Esos acuéodwsinmente
denomi nados At ranasos oo,, fij cuosnt vaenmgenetae ,un fi a c

compromiso juridico.

2.3.4 Plan de Desarrollo

Un plan de desarrollo es una herramienta de gestion de los gobiernos que promueve el
desarrollo socio econémico en un determinado territorio. De esta manera)asdraaes

para atender las necesidades insatisfechas de la poblacion y para mejorar la calidad de vida
de todos los ciudadanos.

2.3.5Politica Econ6mica.

Al hablar de politica econdmica se refiere a las acciones que el gobierno adopta en el
ambito econonmio. La politica econdmica engloba a la Politica Fiscal, Monetaria y
Comercial. Algunas de estas decisiones incluyen la fijacion de tasas de interés y el
presupuesto del gobierno, asi como el mercado laboral, propiedad nacional, y otras areas
en la que el gbierno intercede en la economia. Estas politicas son muy influidas por varias
instituciones internacionales como el Fondo monetario Internacional o el Banco Mundial.
Para el estudio es importante analizar la Politica Econdmica que posee Ecuador ya que la
politica Comercial y Cambiaria son parte de la politica Econdmica, y las decisiones que

tomen cada una de estas afectan directamente al sector comercial objeto de estudio

2.3.6 Politica Publica

Para adentrarnos en el tema de la matriz productiva es riecpadir de la politica
publica, este nos llevara a entender las acciones que realiza el estado y los objetivos que se

encamina a cumplir.
Entendemos por politica publica:

Las politicas publicas son las intervenciones del estado en el conjunto deblidesar
econdémico, social, politico y cultural de un pais, mientras que las politicas econdmicas

hacen referencia a las intervenciones del estado en el ambito basicamente de la economia.

Los objetivos de las politicas publicas, en esencia apuntan hacieodosiglientes
cometidos que se los enuncia en el orden de importancia que retiene en el proceso

econdémico capitalista:
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a. La acumulacion es el objetivo primordial, en la medida que es la ganancia y su
reinversion dentro de los procesos productivos quela®mbjetivos primordiales de la
accion del mercado y del estado.

b. La legitimacién social para que la poblacién acepte el orden establecido (Pacheco, 2009,
p.83)

Igualmente, a partir de la politica publica se despliega una serie de politicas encaminada
cumplir los objetivos de los estados entre ellas esta la politica de empleo y produccién que
seg¥%n pacheco (2009) dice que: ALos obj et
de trabajo para toda la poblacion, emplear racionalmente de losefacte produccion,
naturaleza y capital y abastecer a la poblacion nacional de los bienes y servicios para
satisfacer sus necesidades vitaleso (p. 89)

2.3.7Transformacion de la Matriz Productiva (Variable Ind ependiente)
2.3.7.1 La matriz productiva

Uno delos objetivos del Plan Nacional de Buen Vivir, es promover la transformacion de la
matriz productiva, para renovar la economia, dinamizar la productividad, garantizar la
produccion y el consumo interno; y, como idea principal salir de la dependenciagrima

exportadora (Secretaria Nacional de Planificacion y Desair@lenplades, 2012).

La Matriz Productiva es la forma como se organiza la sociedad para producir determinados
bienes y servicios a través de un conjunto de interacciones entre los digtitioess
sociales que utilizan los recursos que tienen a su disposicion para llevar adelante las
actividades productivas, donde se incluye los productos, los procesos productivos y las
relaciones sociales, en la cual se asienta la esencia de la realidéohieeoy sociede los

paises. (SENPLADES, 2).

Ya en la actualidad Lenin Moreno en su plan de gobigrfol an T o d a priormaa Vi d
continuar conla estrategia de la trasformacion de latma productiva. Los desafios se
encuentran ahora en mantener @@nomia inclusiva que modifiqgue su composicién
relativa para el cambio de matriz productiva: una economia que genere alto valor agregado,
a la par de propiciar una sociedad con valores basados en laridaddy la

corresponsabilidad.
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En el plan tambié se habla de Promover una economia competitiva y resiliente, mediante
el transito progresivo hacia una bioeconomia inclusiva y sostenible, sustentada en la
capacidad de integrar las politicas de gestiébn de la biodiversidad con aquellas que
fomenten la inavacion y el desarrollo tecnoldgico y su insercién en la matriz productiva
del pais. El desafio de este gobierno es alcanzar la transformacion de la matriz productiva e

incentivar nuevas producciones, para superar la estructura prexpootadora.

En elcambio de matriz productiva es clave favorecer la transformacion y diversificacion

productiva. A largo plazo, los esfuerzos deben encaminarse a cambiar la especializacion

productiva y superar la grave heterogeneidad estructural, lo que implica afettasdas
de las estructuras econdémicas y productivas que hemos heredado. (Plan Nacional de
Desarrollg2017)

Para conseguir un cambio en la matriz productiva del pais y dejar un lado el antiguo patron
de especializacion primario exportador, se busca divesiféc produccion desarrollando
nuevas industrias que amplien su oferta actual, para ello se requiere la agregacion de valor
a la produccion nacional, es decir darle un valor adicional a los bienes y servicios

incorporando tecnologia, innovacion y conocim@édesde sus procesos productivos.

Al lograr incrementar la produccion del pais se sustituira selectivamente las importaciones
permitiendo asi mejorar la calidad de bienes y servicios nacionales que permitan alcanzar
altos niveles de productividad mismmpge contribuiran al fomento de las exportaciones de
productos nuevos con valor agregado, hacia nuevos mercados internac{oaalggura

1)
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De una economia primario dependiente a una
economia del conocimiento diversa

Sostenibilidad

Trabajo digno S

Economia popular  Nuevos patrones
y solidaria de consumo

Cambio de matriz
productiva
Valor agregado Diversificacion

Productividad Innovacion

Eficiencia

Figura 2. Matriz Productiva
Fuente: Vicepresidencia de la Republica 2013

2.3.7.2 Diversificacion productiva

Moreno A. (2011) manifiesta que la diversificacion productiva es variar o multiplicar la
produccion respecto a la tradicional, independientemente de los niveles de tecnologia,

competitividad, capacidades y estructuras ecorgsnic

La diversificacion productiva consiste en multiplicar la productividad de los bienes que se

producen en un pais con el fin de ofrecer una variedad de productos.

El objetivo principal de la Diversificacion Productiva (es generar nuevos motores de
crecimento econémico que lleven a la diversificacion y la sofisticacion econémica, la
reduccion de la dependencia a los precios de materias primas, la mejora de la
productividad, el aumento del empleo formal y de calidad, y un crecimiento econémico

sostenible d largo plazo.

2.3.7.3 Valor Agregado

Rojas J. (2013) Menciona que la agregacion de valor es una caracteristica o servicio extra
gue se le da a un producto o servicio, con el fin de darle un mayor valor comercial;
generalmente se trata de una caradteai® servicio poco comun, o poco usado por los

competidores, y que le da al negocio o empresa cierta diferenciacion. (p. 2)

La agregacion de valor consiste en incorporar una caracteristica relevante a un producto

para que tenga una ventaja de diferengrasobre los demas.
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Los paises con mayores indices de desarrollo son aquellos que pueden agregar mas valor a

sus productos, valor que redunda en una mayor calidad de vida para sus ciudadanos

En términos econdémicos, el valor agregado es el valor econé@aiicional que adquieren
los bienes y servicios al ser transformados durante el proceso productivo. En otras
palabras, el valor econémico que un determinado proceso productivo adiciona al ya
plasmado en las materias primas utilizadas en la produccionlchlocén términos de
valor se usa en algunos célculos de coste beneficio, eficiencia econémica, productividad,

etc.

2.3.7.4 Produccién nacional

Se refiere a la relacion que existe entre los bienes producidos y los recursos utilizados para
ello, se dice ge, entre menos recursos utilizados en una produccién en un pais, este sera

mas productivo porque sabe utilizar su patrimonio sin provocar desperdicios.

La produccion nacional viene a sdrProducto Interno Bruto (PIBgl cual se define como
el valor mortario de todos los bienes y servicios finales producidos en el pais en un
periodo determinado. De esta definicion ha de destacarse que se habla de bienes y servicios

y que éstos son finales.

2.3.7.5 Desarrollo tecnologico

Es el proceso de actualizarse acuerdo a los aspectos de ultima generacion en cuanto a
avances tecnoldgicos, los factores que influyen en el crecimiento tecnolégico pueden
suceder en la necesidad de mejorar la eficiencia de un proceso, de la duracion de una
maquina o de la fiabilidadle un dispositivo, ademas influyen factores socioldgicos,

demograficos, econémicos, culturales, entre otros. (Quintanilla, 2005).

El desarrollo tecnolégico es el conjunto de conocimientos cientificos y técnicos que
permiten crear y disefiar bienes paraséater las necesidades de los mercados.
2.3.7.6 Sustitucion selectiva de importaciones

Segun Guarin A. & Franco D., (2008), la sustitucién de importaciones es una herramienta
estratégica dentro de un modelo de desarrollo econémico sostenible, que esdege d

combinacién de avances tecnoldgicos de diversas industrias con las realidades de quienes
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los aprovechan, dando como resultado un proceso industrial con miras a la inmersion de
productos y servicios en el mercado internacional, con la mas alta calaadel valor
agregado que los constituya como altamente competiB@sefiere a empezar a producir

bienes en el mercado local, que normalmente se importar de otros paises.

2.3.8 Globalizacion

Por globalizacion se entiende la disminucion de laseta@sra los desplazamientos de
mercancia, capitales y personas en el ambito internacional, los origenes de la globalizacion
la ubican en el periodo posterior a la segunda guerra mundial, en particular a partir de la
década de 1960. El desarrollo incesamtdod medios de transporte y de comunicacion ha
hecho posible la reduccion de los costos para desplazar mercancias de una region a otra.
(Cue, 2015, p.6).

La globalizacion ha aportado en gran medida en las ultimas décadas en la economia
mundial, este pros® ha sido tan importante y trascendental que ha sobrepasado las limites
geograficos proporcionando una mayor apertura al comercio internacional, llevando a
exportar e importar mercancias de un pais hacia todo el mundo, en medio de este fendGmeno
se han estblecido entidades internacionales que regulan estas operaciones incentivando el
libre trafico de capitales financieros, comerciales e intelectuRéga. establecer esta parte

del estudio se toma como punto de partida y soporte el concepto de globalpaesbo

gue se analiza el intercambio comercial de bienes entre paises

2.3.9 Comercio Exterior

El comercio exterior siempre ha existido en todas las épocas de la historia, las naciones
siempre han intercambiado mercancias que producian demas y comptasamue
necesitaban para sobrevivir, iniciandose con el trueque existia un intercambio de productos
basicos, maiz , arroz, animales etc., en la actualidad todas las naciones necesitan de la
ayuda de otras paises para solventar sus necesidades intec@ssw®o, incluso los

paises mas grande como Japén, Alemania, Reino Unido, Estados Unidos, Brasil, Taiwan
etc., necesitan de materiales de los cuales carecen pacarfabrievender a otros paises
(Estrada, 2016).
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2.3.10 Intercambio Comercial

Antes dehablar de intercambio comercial es esencial hablar de integracion econdémica, la
cual, segun la Universidad de Canarias, (2013), es la eliminacion de fronteras econémicas
entre dos 0 mas economias, tomando en cuenta que una frontera es una demarcacion que
limita la movilidad de bienes y servicios. Al referirse a intercambio comercial nos
referimos a la compra venta de bines 0 servicios entre paises, la integracion econdémica
facilita estas operaciones; existen mucha definicion sobre intercambio comercial segu

Martin y Martinez (2014) mencionan que:

El intercambio comercial es una operacion en donde un vendedor y un comprado se
intercambian bienes y servicios por un monto econémico (dinero) o por otros bienes y
servicios (trueque). La uUnica diferencia que &xige entre una relacion de intercambio
domestico de otra en el mercado internacional son las aduanas (fronteras economicas) y el
transporte internacional de las mercancias (hacer llagar las mercancias al comprador

internacional. (p.42)

2.3.11El sector automotriz (Variable Dependiente)
2.3.111 Historia del sector automotriz ecuatoriano.

Para el desarrollo de la presente investigacion resulta de gran importancia conocer la
historia de la industria automotriz en el Ecuador, asi como su comportamiento en los
ultimos afos. El boom de la produccion automotriz en Ecuador empezé en la década de los
afios 50, cuando empresas del sector metalmecanico y del sector textii comenzaron la
fabricacion de carrocerias, asientos para buses, algunas partes y piezas nietalecas.
actualidad, la contribucion de la industria automotriz tiene un gran peso en el aparato
econdémico nacionalPROECUADOR,2017)

En el Ecuador se han ensamblado vehiculos por mas de cuatro décadas, produccion que se
ha ido consolidando con el curghal tiempo. En los afios ochenta con el incentivo del Plan

del Vehiculo Popular la produccion se increment6 considerablemente llegando a producir
12.127 vehiculos en 1988.

A inicios de los noventa, se cristaliza la Zona de Libre Comercio entre ColombadEcu
y Venezuela, donde se abren las importaciones de vehiculos, y Ecuador inicia las

exportaciones en 1992. (Camara de la industria Automotriz Ecuatoriana CINAE, 2015). El
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desarrollo de la industria automotriz se fue desarrollando a través de conven@soso

paises, fortaleciéndose la produccion de vehiculos e iniciandose con esto las exportaciones.
Esto resultd un gran avance para la industria y para elfais. actualidad, la presencia

de empresas multinacionales en Ecuador ha liderado la teamsgery asimilacion de
tecnologias en empresas de autopartes y de ensamblaje de automéviles, lo cual se ve

reflejado en el desarrollo tecnoldgico alcanzado por la industria automotriz ecuatoriana.

2.3.112 Sector automotriz del Ecuador

El sector automotzi es un actor importante en la actividad econdmica del pais ya que el
responsable de la transportacion publica como de la privada, generando puestos de trabajo
e importantes ingresos fiscales para el gobierno por medio de impuestos, aranceles y
salvaguards El sector no solo se refiere al ensamblaje y comercializacion de automoviles,
sino también a toda la actividad relacionada a la posventa, la cual incluye venta de
autopartes de reposicion, servicio de reparacion, financiamiento automotriz y accesorios

como dispositivos de rastreo, seguros, entre otros.

Seg¥%n Genaro Balde-n presidente ejecutivo
tiene grandes retos y apunta a contribuir con el desarrollo productivo del pais, en un marco
de previsibilidad y confiaza en las politicas publicas, que favorezcan a dinamizar la

econom?ao. En el afo 2017 se inici- con u
y en particular para el gremio automotor. Las expectativas se mantienen a pocos meses de

cerrar el afio gon gran posibilidad de crecimiento para los siguientes afios.

Varios Factores contribuyeron a la recuperaciéon de la industria automotriz, como la
entrada en vigencia del acuerdo comercial en Ecuador y la Unién Europea (UE), pues
permiti6 eliminar el sistem de cupos y posibilitar a que las empresas de este sector

incrementen gradualmente sus actividades.

2.3.11.3Exportaciones del Sector Automotriz

El comercio exterior de productos automotrices en el pais se desenvuelve en un contexto
donde, segun informam del BCE, las exportaciones no petroleras totalizaron USD
11,668millones FOB durante el afio 2018 (201¥SD 12,430 millones), mostrando una
reduccién anual de 6.1% que revirtid la tendencia creciente de los afios anteriores. Las
exportacimes no petrolas en el afo 201%rovinieron en 53.8% de productos

tradicionales y 46.2% de productos no tradicionales. ElI comercio exterior del sector

39



automotriz se realiza por medio de vehiculos terminados y de otros elementos como partes
y accesorios. Las partidas acelarias que registran el movimiento de vehiculos
terminados corresponde a los grupos: 8701 (tractores), 8702 (vehiculos de trasporte de
personas para 10 o mas pasajeros), 8703 (autos y demas vehiculos para transportar menos
de 10 personas), y 8704 (vellzs para transportar mercancias).

El comercio exterior del sector automotriz se realiza por medio de vehiculos terminados y
de otros elementos como partes y accesorios. Las partidas arancelarias que registran el
movimiento de vehiculos terminados corresp® a los grupos: 8701 (tractores), 8702
(vehiculos de trasporte de personas para 10 o mas pasajeros), 8703 (autos y demas
vehiculos para transportar menos de 10 personas), y 8704 (vehiculos para transportar

mercancias).

Las exportaciones de las partidages mencionadas presentan rubros sensiblemente
menores a los montos importados. En 2017 las exportaciones de vehiculos ascendieron a
USD 83.2 millones FOB (2016: USD 116.6; 2015: USD 136.7 millones; 2014: USD 481.3
millones; 2013: USD 386.7 millones), tmal significé una reduccion de 29% en relacion

al ejercicio 2016, conservando la tendencia de los dos afios previos (P%5:2013 -

71.7%; 2012: 23.9%; 2011: 11.8%). Las exportaciones del afio 2017 se distribuyeron entre
automoviles (partidas del gru@/03) con 41.7% Yy trasporte de mercancia (8704) con
58.7%. Para el ejercicio 2016, la CINAE reportd un total de exportaciones de vehiculos por

apenas USD 14.6 millones
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I1l. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque

La presente invegacion se la realizé6 desde un enfoque mixto, es decir que corresponde a
una investigacion cualitativa y cuantitativa en la que se analizé informacion diversa de tipo

numeérica y semantica para profundizar en el estudio del tema propuesto.

3.1.1.1 Cualitatvo

Hernandez R; Fernandez C; Baptista P., (2014) en su libro Metodologia de la Investigacién
mani fiestan que en el estudio cualitatiwvo
numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en els@rabe
interpretacion, mediante la busqueda de conceptos que puedan abarcar una parte de la
realidad, para tratar de conocer los hechos, procesos, estructuras y personas involucradas

en el tema de investigaci- -n.o

Este enfoque se utilizé para realizar unliaigade la situacion actual que atraviesa el
Ecuador al i mpl ementar | a AEstrategia par :
decir se busco establecer los avances cualitativos de dicha estrategia y como se han visto

reflejados en impactos pagasector automotriz ecuatoriano.

3.1.1.2 Cuantitativo

A E I enfoque cuantitativo usa | a recolecci
medicion numérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y
pr obar teenandez R;dermandézHC; Baptista P., 2014, p.4)

Se utilizd el enfoque cuantitativo para recopilar datos numéricos, elaborar cuadros y
graficos estadisticos para su interpretacion y analisis, con el fin de establecer los avances
alcanzados en cuanto a lartsformacién de la matriz productiva y la incidencia en la

produccion nacional de vehiculos y en las exportaciones del sector automotriz.

3.1.2. Tipo de Investigacion
3.1.2.1 Descriptiva

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedadesarastecisticas y los

perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno
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gue se someta a un analisis. Es decir, inicamente pretenden medir o recoger informacion
de manera independiente o conjunta sobre los conceptos\varlables a las que se
refieren. (Hernandez R; Fernandez C; Baptista P., 2014, p. 80)

La investigacién descriptiva se utiliz6 para el desarrollo del presente proyecto para
describir los elementos que comprenden cada una de las variables, para sor poster
an8lisis, determinando as? |l a situaci - -n ac
Matriz Productivaodo y su impacto en el s e
describir y analizar en un orden cronolégico y coherente los diferemtgsoctamientos

gue se producen.

3.1.2.2 Explicativa

Segun Hernandez R; Fernandez C; Baptista P., (2014):

Los estudios explicativos van mas alla de la descripcion de conceptos o fendmenos o del
establecimiento de relaciones entre conceptos; es decir,déggidoios a responder por las

causas de los eventos y fendmenos fisicos o sociales. Como su hombre lo indica, su interés
se centra en explicar por qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta, o por

gué se relacionan dos o mas variables.4p. 8

El estudio explicativo se desarroll6 en cada uno de los capitulos de la presente
investigacion, puesto que cada uno de ellos, esta dirigido a explicar la Transformacion de
la Matriz Productiva que se propuso implementar en el Ecuador, y como contibuye

sector automotriz, ademas de proporcionar informacion detallada, que permitid obtener
posibles soluciones al problema planteado mediante informacion obtenida de fuentes

primarias y secundarias.
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3.2. IDEA A DEFENDER

La implementacion de la Estrgia para la Transformacion de la Matriz Productiva del
pais permitird mejorar la produccién y las exportaciones de la industria automotriz

ecuatoriana.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.3.1. Definicién de varmables

Variable independiente: Transformacion de la Matriz Productiva.

Variable dependiente:Exportaciones del sector automotriz ecuatoriano.

3.3.2. Operacionalizacion de variables

Tabla 1. Operacionalizacién de Variables

DEFINIC ION DIMENSION INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS FUENTES

Financiamiento para l: Fichas bibliograficas, CFN. Banca privada. Senplades.

Variable independiente: produccién Entrevista Empresas Automotrices

iLa transformac o Fichas bibliograficas. Banco Mundial. Senplades.|dbal

productiva implica el cambio de u Condiciones Clima de negocios Entrevista Entrpreneur Monitor.

patréon de producciéon nacion: econémicas €

basado en la especializacic Entorno y incentivos a la Incentivos a la inversior Fichas bibliograficas, COPCI, Ley de Fomento

primaria exportadora y competitividad produccion nacional  productiva privada Entrevista Productivo. Senplades. Registro

extractivista a unoug privilegie la sistémica

produccién diversificada
ecoeficiente y con mayor valc
agregado, asi como los servici
basados en la economia ¢
conoci miento vy
(SENPLADES, 2015).

Ecosistema
innovacién

de

Promocion al comercio exteric Fichas
sostenible Entrevista

Articulacion del conocimiento y Fichas
la produccién nacional Entrevista

Pertinencia y calidad de | Fichas
oferta académica en ciencig Entrevista
tecnologia y educacion

bibliogéficas,

bibliogréficas,

bibliogréficas,

Oficial. Empresas Automotrices
Senplades. Ministerio Comercio
Exterior. ProEcuador. Empresas
Automotrices

Senplades. Universidades e Institul
Tecnoldgicos.

Empresas Automotrices

Senplades. Universidades e Institul
Tecnoldgicos.
Empresas Automotrices
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Fichas
Entrevista

bibliograficas, Senplades. Universidades e Institul
Tecnoldgicos.
Empresas Automotrices

Pertinencia territorial de la
oferta educativa y cientifica

Fichas bibliograficas.
Entrevista

Senplades. Ministerio de Transporte

Red vial para la produccion Obras PublicaEmpresas Automotrice:

Red energética hidroeléctrica  Fichas bibliogréaficas. Ministerio de Electricidad y Energia:

Variable dependierg:

AExportar consi
productos o servicios de un pais
otro pais extranjero con fine
comerciales. Estas transaccion
estdn  reguladas por vari
normativas y controles que vigila
las relaciones entre los agent
involucrados.

El secto automotriz por su parte s
refiere al ensamblaje !
comercializacion de automoviles,
también a toda la activida

Desarrollo y
fortalecimiento de
cadenas
productivas

Industrias basicas

Industria
automotriz

Mercado y
produccién de la
industria

Infraestructura y E } lad
servicios para e ntrevista Senplades. _
produccién Empresas Automotrices
Fichas bibliograficas, Ministerio de Telecomunicacione
Telecomunicaciones Entrevista Senplades. Empresas Automotrices.
Cadenas Fichas bibliograficas. Senplades. Industria Metallrgica.
manufactureras Industria  metalmecanica Entrevista Empresas Automotrices

articuladas a las
industrias basicas
Cadenas de servicio
y sectores intensivo:
en conocimiento

Industrias béasica!
definidas en el pais

Industria automotriz
global

Perfil de la industria
automotriz
ecuatoriana

Ventas del sector

Produccién del sector

bienes de capital

Software y servicios TIC

Petroquimica, siderurgia, cobr

aluminio.

Industria automotriz mundial

Estructura de la
automotriz ecuatoriana

Volumenes de
vehiculos

Volimenes de produccion c

vehiculos

Empresas
vehiculos

ventas

fabricantes

Fichas bibliograficas.
Entrevista

Fichas bibliograficas.
Entrevista

Fichas Bibliogréaficas

Fichas Bibliogéficas

Fichas bibliogréaficas

Fichas bibliogréaficas

Fichas bibliogréaficas

Senplades. Empresas de software
Telecomuitaciones. Empresas
Automotrices

Senplades. Industrias basicas.
Empresas Automotrices.

AEADE. CINAE. INEC.

AEADE. CINAE. INEC.

AEADE. CINAE. INEC. BCE.

AEADE. CINAE. INEC.

AEADE. CINAE. INEC.
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relacionada a la posventa, la ct

incluye venta de autopartes ¢

reposicion, servicio de reparacio

financiamiento  automotriz

accesoriod
Enfoque
estratégico

Exportaciones &l
sector automotriz

Competitividad de
la industria

Elaborado por: Polit Andrés Leandro

Andlisis  estratégicc
de la industria

Volumenes de
exportacion del secto
automotriz

Montos de
exportacion del secto
automotriz (Cifras
FOB)

Factores criticos

Participacion de mercado

Andlisis interno (fortazas y

debilidades)

Andlisis externo (oportunidade

y amenazas)

Aspectos criticos de la industri

Numero de vehiculos

exportados desde el pais.

Cifras monetarias
exportacion d vehiculos.

BCR
Evaluacion Ejes TMP

de

Fichas bibliogréaficas

Fichas bibliograficas

Fichas bibliograficas

Fichas bibliograficas

Fichas bibliograficas

Fichas bibliograficas

Fichas bibliogréaficas

AEADE.

AEADE.

AEADE.

AEADE.

AEADE.

AEADE.

AEADE.

CINAE.

CINAE.

CINAE.

CINAE.

CINAE.

CINAE.

CINAE.

INEC.

INEC. BCE.

INEC.

INEC.

INEC. BCE.

INEC. BCE.

INEC.
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3.4. METODOS UTILIZADOS

Pam la recoleccién de informacion se utilizé fuente primaria y secundaria relacionada con la
transformacion de la matriz productiva. Asimismo, se recolectaron datos estadisticos de la
produccion, las exportaciones y otros indicadores de la industria queyndaron para el
andlisis estadistico, asi como para los resultados y discusion de la investigacion.

Como técnica para la fuente primaria se utilizé la entrevista, la cual se elaboré con varias
preguntas abiertas a ser respondidas por personas vinculadasdustria automotriz,
especificamente: por el presidente de la Camara de Industrias Automotrices del Ecuador
ACI NAEO, Subgerente Administrativa de | a
externa), ademas de la Directora Administrativa de la empreBEUNSTO (empresa
autopartista interna). Una vez realizada la entrevista se procedio al andlisis, discusion y

resultados de la investigacion, conjuntamente con la demas informacion de otras fuentes.

Como técnica de la fuente secundaria, en la investigaaoutilizo el analisis documental
mediante el instrumento conocido como fichas bibliograficas, el cual proporcioné abundante
informacion sobre la tematica estudiada, también utilizada para su procesamiento, analisis y
discusion. Se recurrié a diversosuelbs, informes, boletines, paginas web, etc., de entidades

vinculadas al sector automotriz ecuatoriano, especificamente:

Céamara de la Industria Automotriz Ecuatoriana (CINAE)

Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE)
Secretaria Nacional ddarificacion y Desarrollo

Banco Central del Ecuador. (BCE)

Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones {EROADOR)
Ministerio de Comercio Exterior

Ministerio de la Produccion

Entre otras

= =4 A4 4 A4 A4 -5 -
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3.4.1Método de Proyeccion Estadisticas (MétodoedTendencias)

Esté método estd basado en los volimenes de ventas de periodos anteriores déspe se
pronosticar. El prondstico debe hacerse a través de la relacion existentalestperiodos,
tomando como base o periodo modelo el que presentéotaiciones mas normales con

respecto a los demas periodos a considerar

Utilizamos el método de tendenciapara realizar las proyecciones de la produccion, ventas,
exportaciones e importaciones del sector automotriz ecuatoriano, para observar el

comportaniento de estas variables.

Para la resolucion de este método se aplico también algunos modelos mateméaticos como
son:

1 Sistema de Regresion Lineal

1 Derivada

M Sistemas de Ecuaciones

Formulas:

Y= (O @

%ZO:Z (® w O &
0= 2 O B O
0= W W O
0= Qe f W

0= o O & ® ®

1_=|== Be +-H—Bo= Be.¢
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2 O @ »m=0

[ =i= L] =
+ e+ =«
24Be+s.f=B«

Balanza Comercial Relativa

La balanza comercial reélga nos permite establecer una relacion entre el saldo de la balanza

comercial de un sector, es decir exportaciones menos importaciones sobre la suma total de las

exportaciones y las importaciones. Con este método podemos identificar las ventajas o
desverajas del sector automotriz ecuatoriagnsu evolucion en el tiempo dependiendo del
comportamiento del indicadosi el sector tiene una ventaja competitividad el resultado es un
valor positivo. Por el contrario, si el resultado es negativo, indica qpaiarse orienta a las

importaciones del producto.

Formula:

E:
Cc

00Y=

e
+
c:

Donde para un periodo determinado X es el valor de las exportaciones y M el valor de las

importaciones.
En casos extremos, las interpretaciones son las siguientes:

Cuando X =0 el BCR es iguah -1. Este es el caso en donde el pais importa lo que consume
y no exporta nada, teniendo el mayor nivel posible de fuerza importadora.

Cuando X = M el BCR es igual a Olndica que el pais esta exportando la misma cantidad de
producto que importa. Tambiéouede ser que el pais esté produciendo la cantidad que

consume internamente debido a que no hay importaciones del producto.
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Cuando M =0 el BCR es igual a 1IEn este caso el pais se encuentra exportando sin que haya

importaciones del producto.
Las situaciones intermedias se interpretan de la siguiente manera:

Cuando el BCR est4 entre-1 y 0, hay una cantidad mayor de importaciones que de
exportaciones. A medida que el indicador se acertaaamenta la capacidad importadora del
pais. Cuando el indicadesta en este rango, se dice que el pais es un importador neto de este

producto.

Cuando el BCR estd entre 0 y lhay una cantidad mayor de exportaciones que de
importaciones. A medida que el indicador se acerca a 1 aumenta la capacidad exportadora del

pais. En este rango, el pais es considerado un exportadores$d.2014).
3.4.1. ANALISIS ESTADISTICO

Esta investigacion presenta datos numeéricos descritos en graficas estadisticas que facilitan la
comprension de la informacion. La fuente secundariat@poon suficiente y variada

informacion estadistica sobre el sector automotriz

3.4.2 Analisis Situacional

Para entender la situacion actual del Ecuador se ha realizado un 8&&i$isL, el cual nos

permitira conocer los factores internos y externosaj@etan a la economia.

3.4.2.1 Factores Geograficos

Ecuador se halla situado en la costa noroccidental de América del Sur, en la zona torrida del
continente americano. La parte continent al
03A23.5meSi ¢gi dmss 75A126 W y 81A006 W. Al t
ecuatorial, precisamente 22 Km al N de la ciudad de Quito, que es su capital. Es un pais
continental con preponderancia maritima, pero con un desarrollo de mas de 1200 Km de

costa, sin contar con el Archipiélago de Galapagos e islas continentales.
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Tabla 2. PrincipalesPuertos Maritimos, Fluviales, Aeropuertos, Carreteras y Pasos de Frontera de Ecuador

PUERTOS MARITIMOS Puerto de Esmeraldas Con un caladale 11,5 m, opera con el 5,3% de la carga no
petrolera 85% de la carga petrolera.

Puerto de Manta Con un calado de 12 m, opera el 3,8%
de la carga no petrolera

Puerto De Guayaquil  Con un calado de 9,75 m, opera el 82,4% de la carga rajguatr

Puerto Bolivar Con un calado: 9,1 m, opera el 8,5% de la carga no petrolera
especificamente banano y cacao.

AEROPUERTOS Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre en Quito
Aeropuerto Internacional José Joaquin de Olmedo en Guayadquil
Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro En Manta
Aeropuerto Internacional Mariscal Lamar en Cuenca
Aeropuerto Internacional Cotopaxi en Latacunga
Puerto EL Carmen de Putumayo en el rio San Miguel

PUERTOS FLUVIALES Puerto Francisco de Oreliam Coca en el rio Napo
Puerto Misahualli en el rio Napo
Puerto Colon y la Punta en el rio san Miguel
Nueva Rocafuerte en el rio Napo

EJES VIALES a) Clcuta Bucaramangéa Socorroi Tunja- La Caroi Bogotai
Armeniai Alambrado- La Paila- Cali - Popayari Pastal
Puente Rumichaca.
b) Paraguachon Maicaoi Riohacha Barranquillai Cartagena
- El Viso - San Onofré Toluviejoi Sincelejo- La Yei Medellin
- La Pintada Cerritosi Cartago-Zarzal- Calii Popayari

Ejes Troncales Pasbi Puente Rumichaca.

c) Medellin- Pto.Triunfo- La Lizamai Bucaramanga Cucuta.
d) Puente Terrestre Interoceanico

a) Medellini Guapé- Palo de Letras.
b) Palo de Letras Necoclii Arboletesi Monteria- La Ye.
¢) San Miguel (Frotera con EcuadoFMocoai Pitalito- Neiva-
Girardot.
Ejes Integrales d) Palo de LetrasBahia Solane Las Animas La Virginia.

Ejes Complementarios a) San Miguel (Frontera con EcuadorYilla Garzén- San
Vicente del CaguanVillavicencio - Yopal - Arauca (Frongéra
con Venezuela).

b) Girardoti Honda- Puerto Triunfo.
c) Pamplond Malaga- Tunja.
d) Mocoai Pasta’ Tumaco

PASOS O CRUCES DE Entre Ecuador y Puente RumichacaPuente San Miguel
FRONTERA Colombia
Entre Ecuador y Pert Huaquillas

Fuente: ProEcuadon(2013), SPRC (2015), Decision 271 CAN
Elaborado por: Polit Andrés_eandro
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La republica del Ecuador cuenta con puertos maritimos, aeropuertos, puertos fluviales y
carreteras habilitadas para el ingreso y salida de mercancias bajo control aduemeos,

gue facilitan el comercio internacion&8egun datos de la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), mas del 90% del comercio internacional de Ecuador se realiza

por via maritima.

El indice de Desempefio Logistico (IDL) publicador pel Banco Mundial que mide la
eficiencia de un pais en términos de logistica sitia a Ecuador en el puesto 74° (afio 2016),
habiendo ganado doce puestos en solo dos afios. Esta claro que el sistema portuario es un
sector estratégico de la econorataiatorima y que ha experimentado un gran desarrollo en

los dltimos afios siendo los puertos maritimos de Guayaquil y Manta en donde se realizan las

mayores transacciones internacionales.

Guayaquil posee el primer puerto nacional para el movimiento de la cargardeicio
exterior, de la cual maneja aproximadamente el 70%. El Puerto esta ubicado en el Golfo del
mismo nombre, sobre un brazo de mar, a 50 millas nauticas del Océano Pacifico. El area total
del Puerto es de 95 Ha, cuenta con 8 atracaderos de cargal germmtenedores y 1 muelle

especializado de carga a granel.

En cuanto al intercambio comercial de vehiculos el Puerto de Manta se ubica en el primer
lugar recibiendo anualmente el 708@l total de las importacioneseguido del puerto de
maritimo de Guayguil con un 20%, la mayoria de vehiculos que ingresan a estos puertos
tienen origereuropeoy asiatico, el otro 10 % se lo reparten el Puerto Maritimo de Esmeraldas

y el Puente Internacional de Rumichaca con vehiculos que ingresa del vecino pais Colombia.

Las exportaciones en cambio en su gran mayoria (85%) sale por el Puente Internacional de
Rumichaca ya que nuestro principal socio del sector automotriz es Colombia, la diferencia de
porcentaje se la adjudica a los puertos de Manta y Guayaquil y sus glesdiestinoson:

Chile, México y Republica Dominicana
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3.4.2.2 Factores Politicos y Legales

Tipo de Gobierno

De acuerdo a la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008), en el Art 1, se establece que
el Ecuador es un Estado constitucional deecleos y justicia, social, democratico, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de republica
y se gobierna de manera descentralizadasoberania radica en el pueblo, cuya voluntad es el
fundamento dda autoridad, y se ejerce a través de los érganos del poder publico y de las
formas de participacion directa previstas en la Constitucion.

Los recursos naturales no renovables del territorio del Estado pertenecen a su patrimonio
inalienable, irrenunciable imprescriptible.El actual presidentede la republicaes Lenin
Moreno,quienasumidel cargoel 24 de mayodel 2017 despuésle a ver ganaddas elecciones
ensegundavuelta.El estado ecuatoriano esta dividido en cinco funciones: Funcion Ejecutiva,
Funcbn Legislativa, Funcion Judicial, Funcion Electoral, y Funcion de Transparencia y
Control Social.

Acuerdos Comerciales

El Ecuador mantiene una normativa basada en el cumplimiento de leyes que permitan el mejor
manejo de las actividades de Comercio Extemgstablecidas en la Constitucion de la
Republica del Ecuador y el Libro V del Cdédigo Organico de la Produccion Comercio e
Inversion (COPCI) y su reglamento, ademas de las resoluciones creadas por el COMEX sobre
las distintas actividades que involucra eineocio internacional, para el cumplimiento de la
normativa es indispensable tener en cuenta el articulo 425 de la constitucién en la que se
menciona el orden jerarquico en la aplicacion de las normas, dentro de las cuales se
mencionan actividades sobre angio exterior las normas que las rigen segun este articulo se
encuentra en primer lugar la Constitucion seguida por los Tratados y Convenios
internacionales haciendo relevancia de la importancia que estos tiene dentro de las
negociaciones comerciales entpaises. Cabe mencionar que segun el Articulo 418 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador, sobre tratados e instrumentos internacionales al

presidente de la Republica leorresponde suscribir y ratificar los Tratados y otros
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instrumentos internaciles, dentro de los cuales se deben informar de manera inmediata a la

Asamblea Nacional.

Dentro de los acuerdos comerciales suscritos por el Ecuador podemos tomar en cuenta algunos

gue estan estrechamente ligados con la investigacion, entre ellos:

El Acuado de Complementacién Econdmica firmado por los paises miembros de la ALADI
donde intervienen paises Colombia, Argentina, Brasil y Ecuador tiene como objetivo la
liberacion arancelaria de ciertos productos especificos, en donde una limitada cantidad de
bienes, al ingresar a uno de los paises miembros provenientes de un pais miembro se liberan
del pago de tributogkste acuerdo ha permitido el intercambio comercial de bienes y servicios
entre Ecuador y los demas paises de la ALADI de forma mas equitaiepilbrada

beneficiando a ambas partes.

Mientras que el Acuerdo Regional de Apertura de Mercados a Favor del Ecuador tiene como
objetivo otorgar al pais un trato preferencial para el ingreso de sus productos al resto de los
paises miembros, cabe menciogge este trato preferencial se basa en la disminucién o
eliminacion de aranceles a ciertos productos que el pais al que ingresan considera conveniente.
El Acuerdo Regional de Cooperacion Cientifica y Tecnoldgica entre los Paises Miembros de
la Asociacionse basa en la cooperacion regional orientada al crecimiento y desarrollo de
conocimientos y tecnologia logrando asi la interdependencia y la especializacion en la
elaboracion de bienes y/o servicios que cada pais miembro présieeacuerdo es de vital
importancia conocerlo y tomarlo en cuenta en el desarrollo de la presente investigacion porque
la transformacion de la matriz productiva que se desea implementar en el Ecuador se basa
especialmente en la implementacion de tecnologia y conocimientos pal lseccuenta con

este acuerdo que sirve como ayuda para lograr este objetivo.

Segun informacion registrada por PROECUADOR (2013), al ser Ecuador, Colombia, Peru y
Bolivia miembros de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) gozan de ciertos beneficios al
conercio exterior principalmente de preferencias arancelarias que permiten el ingreso entre

paises de productos sin el pago de impuestos.
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El Convenio de complementacion del sector Automotor y el Acuerdo sobre los procedimientos
para implementacion del requeiespecifico de origen del sector automotor entre Colombia,
Venezuela y Ecuador ayudan a fortalecer e impulsar el desarrollo de la industria automotriz en
la Subregion, aprovechar el mercado ampliado subregional, promover las exportaciones de los
producte automotores, atender las exigencias de los acuerdos de integracién regionales y

aprovechar las oportunidades derivadas de los mismos.

3.4.2.3Factor Tecnolégico

En el Ecuador los niveles tecnolégicos que se manejan no son los mas avanzados ynno existe
la innovacion de industrias que permitan la produccién de nuevos bienes y servicios que se
ofrecen en el pais, otro punto importante es que tampoco existe la inversion suficiente que
permita la generacion de tecnologia y el desarrollo del conocimienfmreeso que se esta

tratando nuevos temas que generen conocimientos e implementacion de tecnologia.

El Ecuador, dentro de sus politicas prioritarias viene desarrollado a partir del afio 2008, que en
| a nueva Constituci-n h a c al da €iéneia, decwologia, u n
|l nnovaci-n y Saberes Ancestraleso, coordin

ecuatoriano, adscrito a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo. (SENPLADES).

Segun la nueva Constitucion: Art. 38kl sistema ndonal de ciencia, tecnologia, innovacion

y saberes ancestrales, en el marco del respeto al ambiente, naturaleza, la vida, las culturas y la
soberania, tendra como finalidad: Generar, adaptar y difundir conocimientos cientificos y
tecnoldgicos. Recuperanrtalecer y potenciar los saberes ancestrales. Desarrollar tecnologias

e innovaciones que impulsen la produccién nacional, eleven la eficiencia y productividad,

mejoren la calidad de vida y contribuyan a la realizacién del buen vivir.

Una de las politicadel Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia que se relaciona con la

presente propuesta es la de Consolidar un Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Saberes Ancestrales, que articule centros de investigacion universitarios y
publicos, entiddes particulares y comunitarias y unidades productivas, que recupere, integre,

genere conocimientos y tecnologias con una perspectiva de fortalecimiento de la diversidad.

55



Por otra parte, gracias al sector automotriz se ha logrado grandes avances tesnpldsto

gue "la industria del ensamblaje de automoviles representa la mitad de las exportaciones de

mediana tecnologia del Ecuador, lo que sugiere que, de no ser por la industria automotriz, el

Ecuador no habria incursionado positivamente en los seaeremedia tecnologia”. (CINAE,

2015). La innovacion tecnoldgica dentro de las industrias automotrices es permanente, puesto

gue el desarrollo de nuevas partes y piezas genera mayor trabajo en investigaciéon, brindando

un gran aporte al desarrollo del pais.

3.4.2.4 FactoresSocio Econdmicos

A continuacion, se detalla la evolucién de los indicadores socioeconémicos del Ecuador

durante los dltimos 5 afios, mismos que permiten establecer la situacién actual del pais.

Tabla 3. Indicadees Socioeconémicos

ECUADOR

INDICADOR 2015 2016 2017 2018 2019

Poblacién (Millones de 15°774.749 16°027.466 16°278.844 16'528.730 16°776.977

habitantes)

PIB (Mil Millones deddlares) 95,13 101,73 99,29 98,614 100,59

PIB Per Cépa (Precios 11.037,25 11.483,51 11.468,59 11.263,87 11.286,20

internacionales actuales)

Tasa de Inflacion (anual) 2,72% 3,36% 3,9% 3,66% 2,49%

Inflacion, indice de Precios al 2,739% 3,573% 3,97% 1,724% 1,09%

Consumidor (anual)

Tasa de desempleo 4,2% 3,8% 4,8% 4.7% 5,2%

Riesgo Pais 626 384 564 669 629

Tasa de Interés Pasiva 5,53% 6,01% 5,08% 5,000 5,700

Tasa de Interés Activa 8,170 8,71% 8,19% 7,630 8,380
Fuente: BCE

Elaborado por: Polit Andrés Leandro
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Con el fin de conocer lgituacion actual de la economia ecuatoriana se ha realizado un estudio
detallado de los indicadores econ6micos, los cuales nos permiten establecer su crecimiento y

evolucion:

POBLACION: En la tabla se puede determinar que durante los Gltimos 5 afioddaifob

del Ecuador ha incrementado en un promedio de 1,5 % aproximadamente, en comparacion con
otros paises de la regi@omo Colombia que es nuestro principal competidotrdetel sector
automotriz poseemas habitantes que Ecuador por su mayor extenséritorio,
convirtiéndose en una gran ventaja que le permite aumentar su nivel de productividad, ya que

al aumentar la poblacién aumenta la demanda de bienes y servicios.

PIB: EIl producto interior bruto (PIB) es un indicador economico que refleja er valo
monetario de todos los bienes y servicios finales producidos por un pais en un determinado
periodo de tiempo, normalmente un afio. Se utiliza para medir la riqueza de un pais,durante los
ultimos 5 afos que han tenido Ecuacdkstepresenta altos y bajogasando de un crecimiento

del 7% entre los afoD24-2015 a 2% en el periodo 202018 esto debido principalmente a

la caida de los precios del petréleo y de otros productos de exportacion, asi como a la

apreciacion del dolar que se dio en los ultimossafio

PIB PER-CAPITA: El PIB per cépita, ingreso per cépita o renta per capita es un indicador
econdémico que mide la relacion existente entre el nivel de renta de un pais y su poblacion.
Para ello, se divide el Producto Interior Bruto (PIB) de dicho tewitentre el nimero de
habitanteslas dos variables analizadas no han ido incrementandose simultaneamente por lo

gue este indicador no presenta una variacion significativa desde o 2

TASA DE INFLACION : La inflacion es la elevacion sostenida de loecips de los bienes y
servicios, & tasa de inflacion en el Ecuador ha disminuido en 1% aproximadamente en los
ultimos 5 afios, siendo una de las tasas mas bajas de América Latina, la prevision es que esta
reduccién continde, lo que favorece a consumidgtesn el futuro, a empresarios, que

recuperaran competitividad frente a otros paises.
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INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR: ElI indice de precios al consumidor (IPC)

mide la evolucidén del costo promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del
consumo final de los hogares, expresado en relacion con un periodGdiasese aprecia en

la tabla anterior los porcentajes en los precios de los bienes de la canasta basica familiar en
Ecuador han decrecido en aproximadamente 1.15% en los ultimos 2lafiue origina la

estabilidad economica de los habitantes del pais

TASA DE DESEMPLEQO: La tasa de desempleo, también conocida como tasa de paro, mide

el nivel de desocupacion en relacion a la poblacion activa. En otras palabras, es la parte de la
pobladdn que estando en edad, condiciones y disposicion de trapajalacion activano

tiene puesto de trabajoDesde el 2015la tasa de desempleo ha incrementado
aproximadamente en 0.8% cada afo, es asi que n medio de un panorama econémico adverso.
Ecuadorse mantiene como el pais con las tasas de desempleo mas bajas de la region que

bordea el 4,5%. Las cifras mas altas se registran en Colombia 8,2% y Uruguay 7,4%.

RIESGO PAIS: El Riesgo Pais es un Indicador que mide el nivel de riesgo del pais para
atraer & inversion extranjera directa, dado que se toma en cuenta las posibilidades que tiene un
pais emergente de no cumplir en los términos acordados con el pago de su deuda externa,
como se puede observar en estos ultimos 5 afilos Ecuador mantiene ungaltpaigslo que

hace que nuestro pais sea poco atractivo para los inversionistas extranjeros, quienes buscan
una economia estable que les brinde grandes oportunidades para poder maximizar sus

ganancia

TASA INTERES PASIVA: Durante los ultimos 5 afios lastade interés pasiva del Ecuador
no ha cambiado significativamente pasand® %53% en 2015 al 5,70 % en 2019

manteniendo un equilibrio que beneficia a los empresarios.

TASA DE INTERES ACTIVA: Con la informacion presente en el grafico anterior se puede
determinar que la tasa de interés activa de Ecuador no ha cambiado tanto, ya que se mantiene
en un promedio del 8,13%, misma que durante los agtibhafios paso del 8,17% al 834
incrementando en un 0%/ como consecuencia de estos cambios se puede egtimazl

nivel para acceder a un crédito no es tan limitado como otros paises de Latinoamérica.

58



3.4.2.5 Factor Ecolégico

La sostenibilidad es un tema que adquiere gran importancia cuando se habla del sector
automotriz, pues a medida que la poblacién vaiendo hay cierto incremento en su
produccion, lo cual implica un mayor consumo de materias como: vidrio, plastico, gasolina,
acero, combustible, diésel u otro tipo de combustible, generando impacto en el medio
ambiente. Pero existen diferentes alternatpas reducirlo, por ejemplo, la evolucién que ha
tenido la tecnologia ha permitido la fabricacién de vehiculos mas amigables con el medio

ambiente y asi darle mayor prioridad a su relaciéon con el entorno.

Segun un informe realizado por Asociaciéon de Esps Automotrices del Ecuador, este
sector se enfrenta a un proceso de transformacion irreversible donde se busca que la energia
encargada de la movilidad de los vehiculos pase de ser derivada de combustibles fésiles a
energias limpias. La razon esta en ltos niveles de contaminacion que se registran en
importantes centros urbanos del mundo. Por ello, se ha ido comprometiendo con un futuro
ecologico implementando soluciones como: Materiales livianos, mejores combustibles,
vehiculos eléctricos, carrosbhidos, materiales reciclables, entre otr®er ejemplo, los

vehiculos hibridos y eléctricos han empezado a ganar peso dentro del comercio mundial.

El sector automotriz ha venido presentado varios proyectos en beneficio del ambiente uno de
ellos es el RIn Nacional sobre Combustibles y Vehiculos Limpios. Esta iniciativa se articula
con la Alianza sobre Combustibles y Vehiculos Limpios de las Naciones Unidas y enfatiza el
trabajo sistémico sobre la calidad y el subsidio a los combustibles; la transicianidsa
nuevos estandares de emisiones de los vehiculos nuevos; el fortalecimiento de la regulacion,
chatarrizacion y renovacion del parque automotor de los vehiculos con altos niveles de
emisiones y aquellos que han cumplido su vida util; asi como laEg®de incentivo para la
infraestructura de recarga eléctrica y la introduccion de nuevas tecnologias limpias y
seguragAEADE,2017)
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3.4.3 Analisis del Mercado
3.4.3.1 Oferta
3.4.3.1.1 UbicaciorGeografica del Sector Automotriz

La industria automotzi del Ecuador se concentra en la sierra cembrte del pais, y esta
conformada principalmente por 3 ensambladoras (AYMESA, OMNUBUS BB, CIAUTO); las
cuales producen automoviles, camionetas y vehiculos todoterreno, los mismos que estan
clasificados como Véculos destinados al transporte de personas y mercancias. Dos de estas
empresas tienen sus plantas de ensamblaje en la ciudad de Quito, mientras que CIAUTO se
ubica en Ambato.

Asi mismo, las empresas del subsector de autopartes estan localizadas e/mdsa e
Pichincha, concentradas en su mayoria en la ciudad de Quito, alrededor de las plantas
ensambladoras anteriormente indicadas. La ubicacion estratégica tanto de las ensambladoras
como las empresas autopartistas se debe basicamente a la reduémsocostos de logistica.
Adicionalmente, una pequefia parte de los proveedores de autopartes estan ubicados en la

provincia de Tungurahua, gracias a la mano de obra calificada y de bajo costo del lugar.

3.4.3.1.2Produccion Nacional

La oferta de vehiculosn Ecuador esta estabida por la produccion de tremsambladoras
AYMESA, CIAUTO, OMNIBUS BB.

La primera planta en el pais, fue Autos y Maquinas del Ecuador S.A. (AYMESA), iniciando
operaciones a partir del afio de 1973. Luego se cre0 la compafiia OMNBBUS
TRANSPORTES S.A., en el aflo 1975, siendo hasta ahora la ensambladora con el mayor
namero de unidades producidas. Mientras que, en el afo 1976, se cre6 Manufacturas
Armadurias y Repuestos del Ecuador (MARESA), la misma que ha ensamblado camiones,
pick-ups y autos de pasajeros de marcas reconocidas a nivel mundial, como Mazda y Fiat5.
Maresa suspendié oficialmente sus operaciones de ensamblado en diciembre del afio 2015. En
febrero de 2012 se instalo la ensambladora Ciudad del Auto (CIAUTO) en Ambato, lsiend
cuarta del pais. En este lugar se producen los modelos Haval H5 y la camioneta Wingle de la

empresa Great Wall.(Pro Ecuador, 2017)
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3.4.3.1.2.1 Principales empresas ensambladoras del sector automotriz en el Ecuador.

Segun el Instituto de Promocion depBrtaciones e Inversiones en su Analisis Sectorial
Automotriz en el afio 2017, hace referencia a las principales variables que intervienen
alrededor del sector automotriz ecuatoriano, tales como: produccién nacional, exportacion,
importacion y ventas de dorubros principales que forman parte de esta industria, como son

los vehiculos y motos.

En relacion con las empresas ensambladoras, la primera planta en el pais fue Autos y
Maquinas del Ecuador S.A. (AYMESA), iniciando operaciones a partir del afio de 1973
Luego se cred la compania OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A., en el afio 1975, siendo
hasta ahora la ensambladora con el mayor nimero de unidades producidas.

Mientras que, en el aflo 1976, se creé Manufacturas Armadurias y Repuestos del Ecuador
(MARESA), la mismague ha ensamblado camiones, pigls y autos de pasajeros de marcas
reconocidas a nivel mundial, como Mazda y Fiat5. Maresa suspendié oficialmente sus

operaciones de ensamblado en diciembre del afio 2015.

En febrero de 2012 se instal6 la ensambladora @iddbAuto (CIAUTO) en Ambato, siendo
la cuarta del pais. En este lugar se producen los modelos Haval H5 y la camioneta Wingle de

la empresa Great Wall.

Las ensambladoras presentes en el pais, General Motors Omnibus BBEBMAYMESA,

y CIAUTO productora de vehiculos de las marcas Chevrolet, Kia y Great Wall
respectivamente, debido a su alto grado de tecnificacion, han logrado que sus productos de alta
calidad sean reconocidos en el mercado nacional e inclusive en sus destinos de exportacion:

Colombia, \&nezuela, Peru, Centro América y el Caribe.

a) Empresa Autos y Maquinas del Ecuador S.A. (AYMESA)

AYMESA abre sus puertas en el afio 1970 como un dealer de las marcas Vauxhall y Bedford.
Tres afios después AYMESA inicia su recorrido como la pionera enustiredautomotriz del
Ecuador con el proyecto BTV (Basic Transport Vehicle). Un proyecto perseguido en varios

paises del mundo, pero que solo logra éxito en Ecuador, cuando AYMESA lanza al mercado
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el primer vehiculo de fabricacion local, el memorable ANO|NIn vehiculo sencillo con una

plataforma Bedford y un motor de 1,4 litros Vauxhall. (Aymesa, 2018)

En los siguientes afios este modelo se fabricard con algunas variantes, pero manteniendo su

esencia como un vehiculo basico de transporte (BTV).

Para 1975 yhasta 1981 AYMESA produce vehiculos con carroceria de fibra de vidrio, una
version del exitoso Opel Cadet, que en Ecuador se la conocera como Céndor, un modelo
potente y liviano que en mas de una ocasidn demostr6 su desempefio en competencias

automovilistcas.

A partir del aflo 1981, Aymesa adquiere sus primeras estaciones de soldadura e inicia la
produccion de unidades de carroceria metalica, iniciando con el Chevette de General Motors.
En los siguientes 12 aflos Aymesa producira modelos de gran éxitontkrdas, Suzuki, GM

y Datsun.

En el aflo 1996 Aymesa realiza una gran inversion que por un lado duplica su capacidad de
produccion por hora, e incluye un nuevo sistema de aplicacion de fondo (pintura) por
Electrodeposicion ELPO, un sistema de inmersion leque la pintura se adhiera a la
carroceria por afinidad electrostatica, logrando una inmejorable cobertura, asegurando la

caracteristica anticorrosiva del acabado de pintura del vehiculo.

A partir del afio 1999, Aymesa inicia su relacion con el fabricd¢itt MOTORS
COMPANY de Corea, con su modelo Sportage. A partir de ese afio esta relacion se ha
mantenido, y mas aun, ha crecido importantemente, incorporando nuevos modelos y

rompiendo consistentemente afio a afio récords de produccién.

En 2011 Aymesa incorpar ademas la una nueva linea de ensamblaje dedicada e

independiente para la produccidén de camiones de la marca HYUNDAI.

b) Empresa General Motors Omnibus BB Transportes S.A. (GMOBB del Ecuador)

Omnibus BB Transportes inici6 sus operaciones en 1975, cdabficacion de buses

transformando el transporte publico del pais.
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En 1981, General Motors se integra como accionista y la compafiia se convierte en General
Motors Omnibus BB (GMOBB). A partir de este afio, se inicia una inversion programada
para fabricar ries de vehiculos livianos, principalmente de la marca Chevrolet y Suzuki. La
fusién entre la experiencia de GM y la capacidad emprendedora de OBB, marcé el inicio de
una nueva etapa en la industria automotriz del Ecuador-QB8B del Ecuador, 2014)

GM OBB es la planta de ensamblaje automotriz pionera y mas grande del Ecuador, que el
ultimo afio produjo 46.624 unidades, de modelos como el Chevrolet Sail, Aveo, DMAX vy el
Suzuki Gran Vitara SZ. (Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador. AEADE., 2015)

c) Empresa CIAUTO

Ciauto inici6 sus operaciones en febrero del 2013, con la planta ensambladora de chasis y
componentes. Es parte del grupo Ambacar, que tiene la representacion de algunas marcas

como la japonesa Mazda, y las chinas Great Wall Motors y BXibgcar, 2014)

En el 2013, Ciauto produjo 846 vehiculos del modelo Great Wall Wringle, sin presentar

produccion en el 2014. (Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador. AEADE., 2015).

Tabla 4. Oferta de VehiculofEcuador 20142018

ANO UNIDADES VENDIDAS
2014 62.599

2015 48.926

2016 63.555

2017 105.083

2018 105.077

Fuente: AEADE
Elaborado por: Polit Andrés Leandro

Segun datos de la ABE (2017), en el 2018 la venta de la industria automotriz ascendio a
105.077unidades, abasteciendo aproximadamente al 55% del consumo local, manteniendo un
incremento con respecto al afio anterior dondeeadieron105. 083 unidades, de las ventas
nacionales en el afio 2088 45,7% se concentra en el segmento automoviles, el 31% en el
sgment o camionet as, el 23% en ensambl aj e de
0,3%.
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GREAT WALL
(CIAUTO)
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(AYMESA)
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BICHEVROLET (OMNIBUSBB)  EIKIA Y HYUNDAI (AYMESA)  EIGREAT WALL (CIAUTO
Figura 3. Produccion Sector AutomotrEcuatorian20138

Fuente: AEADE
Elaborado por: Polit Andres Leandro

Podemos observar que en eb @917 la mayor produccion dentro sector automotriz la tiene la
empresa OMNIBUS BB con su linea de autos de marca CHEVROLET con mas del 80 % de
unidades producidas con respecto a sus competidores como son AYMESA y CIAUTO, esto
debido a que CHEVROLET estaarca mas vendida en el afio 2017 en el Ecuador.

Tabla 5. Ventas de Vehiculos Livianos y/o Comerciales&01

MES UNIDADES VENDIDAS
Enero 5.333
Febrero 6.277
Marzo 7.778
Abril 7.912
Mayo 7.853
Junio 9.125
Julio 9.625
Agosto 9.383
Septiembre 9.268
Octubre 9.399
Noviembre 11.487
Diciembre 12.195
TOTAL 105.077

Fuente: AEADE
Elaborado por: Polit AndrésLeandro

En el afio 2018las marcas Chevrolet, KIA y Hyundai se llevan el oro, plata y bronce como
mayores vendedores detasidel pais, segun cifras presentadas por la Asociacion de Empresas
Automotrices del Ecuador (AEADE)De est a maner a el 60Top 106

livianos y comerciales en el Ecuadaitre enero y diciembre de 20@8dencia que Chevrolet
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consguio vender 57.614 unidades, mientras que KIA llegoé 12.276 y Hyundai comercializd
10.344 autosSi bien entre las empresas de autos con mayores indices de ventas se posicionan
marcas conocidas, una de las que mas ha ganado terreno en este afio es la chmpani

Great Wall, que ocupa el quinto lugar mayor comercializadora de carros del pais.

Luego, con indices que no superan las 3.500 unidades se posicionan marcas mas conocidas de
mercado ecuatoriano, entre las que figuran Nissan (3.603), Mazda (3.#0§31239), Ford

(1.605) y Renault (1.024); cémo podemos ver las ventas corresponden a autos tivianos
comerciales. Seguel informe presentado por la AEADE, entre enero y noviembre del
presente afio se comercializ6 un total de 94.635 autos nuevos, deales el 87,9%

corresponden a livianos y el 12,01% restante equivale a comerciales, como buses y camiones.

3.4.3.1.3 Ventas de vehiculos

Otras
12%

Imbabura
3%

S
Tungurahua q-},f

Pichincha

Manabi

Azuzy 4

Guayas
28%

Figura 4. Ventas de Vehiculos 20J®r Provincia (Vehiculos Livianos: automdviles, danetas, SUY
Fuente: AEADE

Como se observa en kgura 4 la mayor participacion de ventake vehiculos livianos
(automoviles, camionetas y SU¥h el Ecuador la tiene la provincia de Pichincha con un
porcentaje del 40%, B&lo que aqui se encuentran instaladas dos de las tres ensamiladoras
vehiculos como son OBNIBUS BB y AYMESAademas de fabricas dedicadas aa |
produccion de partes y piezas que participan como proveedoras de las empresas

ensambladoras.

Guayas es un iportante centro financiero y econémico del pais por lo que abarca un 28% del

total de las ventas de vehiculos livianos, Azuay, Tungurahua y Manabi con un 17% se ubican
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después de las grandes ciudades debido a los concesionarios de las diferentes msecas que

han instalado en estas provincias.

Dtras
11%
El Ora Pichintha
Suﬂ
Manaks

L &y

Tungurahua

U

Guayas
28%

Figura 5 Ventas de Vehiculos 203®r Provincia (Vehiculos Comerciales VAN, camiones y buses
Fuente: AEADE

Las ventas locales de vehiculos de tipo comercial presentan unadiana@yoritaria en las
provincias de Pichincha y de Guayas con un total del 62% de participacion entre las dos, esto
debido a varios puntos que hacen de estas provincias los principales centros financieros del
pais, por lo tanto, su mayor numero de pdblgc mayor poder adquisitivo, mayores
transacciones comerciales, ademas de numerosos concesionarios de vehiculos, entidades
financieras hacen de estas provincias las de mayor participacion en ventas de vehiculos
(Figura 5).

Renault Otras Marcas

Nissan
4%

Toyota

Chevrolet
a41%

Great Wall

Hyundai

Kia
19%

Figura 6. Ventas de Vehiculos 20J®r Marca (Vehiculos Livianos: automoéviles, camionetas, SUV)
Fuente: AEADE
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Las ventas de los ultimos afios han estado a cargo de tres empresas con aproximadamente e
70 % de participaci-n: ¢mni bAuysmeBBL occoom Ssw sme
y Hyundai 6, y Ciauto con su marca fAGreat W
inicié operaciones recién en 2013mostraron una tendencia decreciente en los Gltimos cuatro
afos. Por segmento, la produccion nacionaloseentra en automoviles (66.6%), seguido de
camionetas (30..7%) y SUVOos (2. 7%)

Otras Marcas

Hino
DFSK 2% :
Foton 3%

Mercedes Benz ge.

JAC 4%

Chery 4%

Hyundai

Kia Chevrolet
6% 23%

Figura 7. Ventas de Vehiculos 20J®r Marca (Vehiculos Comerciales VAN, camiones y buses)
Fuente: AEADE

En cuanto a la venta dehiculos comerclas por marcaHino lidera la participaciércon un

32%, esto debido a que esta marca es muy apetecida para el transporte pesado ecuatoriano
debido a que son vehiculos que no disminuye su valor monetario una vez que salen de sus
casas comercialegdemas ddener un gran desarrollo dentro de las carreteras del pais
compartiendo los primeros lugares se encuentra Chevrolet con sus lineas de produccion FVR y

FTR con un 23% y Kia con un 6% respectivamente.

3.4.3.1.4exportacionesDel Sector Automotriz Ecuatoriano

Tabla 6. Exportaciones Sector Automotriz (Unidaji26132018

ANO UNIDADES EXPORTADAS
2013 7.211
2014 8.368
2015 3.274
2016 716
2017 640
2018 659
TOTAL 20.868

Fuente: AEADE
Elaborado por: Polit Andrés Leandro
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De acuerdo con la AEADE (2018), las exportaciones del sector automotriz en el 2014 fueron
de 8.377 unidades, siendo el mejor afo en las exportaciones del sector, dentro de los 5 afios de
estudio. Enel periodo 2013 hasta diciembre del 2018 las exportaciones totales fueron de

20.868 unidades, existiendo una considerable reducciéon en los dos Ultimos afnos.

Tabla 7. Exportaciones Vehiculos yis Partes (Miles usd) (202918

ANO MILES DE USD
2013 149.751
2014 154.772
2015 170.401
2016 83.004
2017 75.415
2018* 60.536
TOTAL 693.880

Fuente: AEADE
Elaborado por: Polit Andrés Leandro

En cuanto a las exportaciones de vehiculos y sus partes (CKD) en miles de dolares, se puede
observar que el pico mas alto es en el afio 2015 con valor de 170.401 (miles de usd), por lo
cual podemos contrastar con la tabla n°7 gpesar de que en el afio 2014 se exporto mayor

namero de unidades, no superan los valores de este afio.

A partir del afio 2016 se observa una disminucion de aproximadamente 10.000 (miles de usd)
en cada afo, situacion muy preocupante para este sector qua teabear estrategias

conjuntamente con el gobierno para acceder a mercados internacionales.
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3.4.3.1.5Producto

Tabla 8. Exportaciones Sector Automotriz (Subpartida ArancelaNHEES DE USD

SUBPARTIDA DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
(ENERO-
NOVIEMBRE)
8704.21.10.99 Los demas 108,019 23,499 53,045 48,485 14.445
vehiculos
automoviles a
diesel para

trasnporte  de
mercancias de
peso maximo a

454 .T
8703.23.90 Los demas 85,151 47,771 35,546 23,894 584
vehiculos con
motor de
émbolo
(pistén)

alternativo de
encendido de
chispa de
cilindraje
superior a 150C
cm3 pero
inferior o igual
a 3000
cm3:Los
demas
8703.22.90.90 Los demas 84,484 10,729 23,429 10,220 -
vehiculos de
cilindraje
entre 1000 cm3
y 1500 cm3 ,
no conteplados
en otra parte

87.90.90.90 Los demas 3,100 7 - 4,024 -
vehiculos
automoviles
para usos
especiales
NCOP
OTROS - 573,293 219,256 186,561 150,191 82,436
PRODUCTOS
Fuente:BCE

Elaborador Por: Polit AndresLeandro

En el periodo 20142018 se analiza que demtdel sector automotriz las partidas que mas se
exportaron fueroi®704.21.10.99 Los demas vehiculos automoviles a diesel para trasnporte de
mercancias de peso maximo a 4.54 .T con valor aproximada@l®00miles de dolares,
tambien se durante este penagk export@ehiculos con motor de émbolo (pistdn) alternativo

de encendido de chispa de cilindraje superior a 1500 cm3, pero inferior o igual a 3000 cm3,

alcanzando un valor d90.000 (milesledodlares)
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3.4.3.1.5 BalanzaComercial del Ecuador

En los Ulimos afios, Ecuador ha venido consolidando una Balanza Comercial negativa, lo cual
nos ubica en diferentes escenarios en los cuales el flujo negativo de divisas termina siendo el

detonante para que se tomen medidas muy drasticas.

Si analizamos la informa@n que proporciona el Banco Central de Ecuador, tenemos dos

claros participantes dentro de la Balanza Comercial: el Sector Petrolero y el Sector No
Petrolero, los cuales tienen un comportamiento muy similar durante los ultimos 5 afios, siendo
la Balanza Petlera la que entrega un superavit, mientras que la No Petrolera se ha venido

manteniendo deficitaria.

Tabla 9. Balanza ComercidEcuatorian@etrolera (Millones De Délards

2013 2014 2015 2016 2107 2018*
EXPORTACIONES 14.107,4 13.275,9 6.660,3 5.459,2 6.913,6 2.623,19
IMPORTACIONES 5.870,0 6.358,8 3.903,4 2.490,1 3.199,7 1.601,6
TOTAL 8.237,4 6.917,1 2.757,0 2.969,1 3.713,9 1.021,6

Fuente:BCE
Elaborador Por: Polit Andres Leandro

Como podemos observar la balanza comercial petrolera presenta un superavit en los 5 afios de
estudio, en donde en el 2013 alcanza su punto mas alto, pero decrece para los siguientes afos
esto debido a la baja del precio del petrdleo que tnajueg consecuencias econdémicas al
pais.Esta disminucion afecté a varios sectores del pais entre ellos el automotriz que tuvo que
sufrir la consecuencia de cupos e impuestaa paelar los ingresoslel estado que dejo de

percibir por la exportacion detwdo.

Tabla 10. Balanza ComercidgtcuatorianaNo Petrolera (Millones De Doélares)

2013 2014 2015 2016 2107 2018*
EXPORTACIONES 10.643,5 12.448,6 11.670,3 11.338,5 12.208,9 12.268,2
IMPORTACIONES 19.%6,0 20.088,8 16.556,9 13.060,5 15.833,6 12.567,3
TOTAL -9.312,4 -7.640,2 -4.886,6 -1.722,0 -3.624,7 246,03

Fuente:BCE
Elaborador Por: Polit Andrés Leandro
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La balanza comercial no petrolera alcanza un déficit en los 5 afgasndio a su punto mas

bajo en el afio 2013 con un valor é2312,4. Dentro de los productos no petroleros
encontramos a productos tradicionales como son: el banano, las flores, el cacao que son los
productos que mas exporta el ecuador y productos indizsttias en donde se encuentran los
vehiculos y sus partes, productos textiles, entre otros que se exportan en minimas cantidades.
Es asi que con la implementacion de la estrategia para la trasformacién de la matriz productiva
el gobierno pretende industiiiar sus productos para ya no depender de los recursos naturales

y sustituir gradualmente sus importaciones.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS
RESULTADOS DEL ANALISIS DOCUMENTAL

En esta seccibn se busca explicar lasidencias del programa de gobierno para la
transformacion de la matriz productiva en relacion al fomento de las exportaciones de la

industria automotriz ecuatoriana.

El estudio evalla inicialmente la condicion actual de los tres ejes definidos comoepkrte d
estrategia para lograr dicha transformacion: 1) entorno y competitividad sistémica, 2)
desarrollo y fortalecimiento de cadenas productivas, y 3) industrias basicas; posteriormente se
describen las condiciones internas de la industria automairiznéasis en las exportaciones,

para luego establecer una comparacion del antes y después de la implementacion de la
transformacion de la matriz productiMaos métodos y técnicas de investigacion utilizados

para le recoleccion de informacion fueron explicaéa un apartado anterior, por lo que en

esta parte se exponen los resultados asociados al tema, el cual se divide en varios subtemas

para una mejor comprension.

4.1.1Avances del programa de transformacion de la matriz productiva de Ecuador

MATRIZ
PRODUCTIVA

Entomo y Desarrollo Y
Competitividad Fortalecimiento de Industrias Basicas
Sistemica Cadenas Productivas

Figura 8 Ejes de la Estrategias para la Transformacion de la Matriz productiva
Elaborado por: Polit Andrés Leandro
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La estrategia para el cambio de la matriz productiva, como se explicé antes, consta de tres
ejes, los mismos que son evalua@ocontinuacion, a la luz de las ventajas o desventajas que
han representado para el sector de la industria automotriz del Ecuador. El objetivo es analizar
los cambios surgidos para dicho sector a partir de la implementacion de las politicas publicas
diseiadas por el gobierno nacional para tratar de incentivar la produccion nacional y las

exportaciones automotrices ecuatorianas.

Cada eje de la estrategia para la transformacion de la matriz productiva consta de
componentes que seran explicados y a la nedacionados cordatos estadisticos dea
industria automotriz con el fin de conocer el impapie generado hacia este sector.

4.1.1.1Entorno Y Competitividad Sistémica

El fin primordial de este eje es el mejoramiento de la competitividad sistémica de |
produccion nacional y el favorecer el entorno de innovacion del sector productivo. (Senplades,
2015)

Este eje consta de 3 puntos que nos permitiran cumplir el objetivo: Las condiciones
econdmicas e incentivos a la produccion nacional nos ayudadateminar cifras y datos
estadisticos como son: clima de negocios, financiamientos hacia el sector e incentivos con el

fin de conocer los beneficios que tendra este sector.

El segundo punto nos habla de los ecosistemas de innovacion, es decir la relaexistgue

entre empresas ipadas publicas y la academia.

Finalmente, la infraestructura y los servicios para la produccion permitira medir la calidad de

los mismos dentro del sector automotriz.

4.1.1.1.1Condicionesecondmicas e incentivos a la producciémacional:

a) Financiamiento para la produccion: El gobierno nacional plantea varias estrategias de
financiamiento parés sectoreproductivos unale ellas es La Ley Organica para el Fomento
Productivo, Atracciéon de Inversiones, Generacion de Emplesiablidad y Equilibrio Fiscal

propone un plan de estabilidad econdémica a largo plazo, asi también plantea incentivos para
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atraer nuevas inversiones al pais, tanto internas como externas, fomentando el empleo vy

dinamizando la produccion y la economia.

Como parte del programa de incentivos econémicos el Estado propuso la implementacion del
APrograma Progresaro a trav®s de | a Corpor
cual estd destinado a generar emprendedores mediante la democratizacioritdglanatda
produccion, este programa cuenta con tres herramientas: 1) fondo de garantias; 2) activos
fijos; 3) capital de riesgos. (Corporacion Financiera Nacional, 2018)

b) Fondo de garantias:Este fondo esta dirigido a micro, pequefios y medianos emprgesa

gue se dedican a desarrollar actividades relacionadas con el cambio de la matriz productiva y
gue no cuenten con las garantias suficientes para acceder a crédito con una entidad financiera
nacional. Este Fondo es un garante solidario para las empeéssienadas que no cuentas

con las garantias crediticias y cubre hasta el 50% del capital del crédito otorgado a los
empresarios o hasta USD 500.000 por beneficiario. (Corporacion Financiera Nacional, 2018).

La CFN cuenta con un monto de USD 170 millowles délares para este programa, y
actualmente, participan en este sistema de garantia: Banco del Pacifico, Cooperativa
Cooprogreso, Banco General Rumifiahui, Banco Amazonas, Cooperativa de Ahorro y Crédito
Comercio Ltda., Cooperativa San Francisco Ltdand® Comercial de Manabi, Cooperativa

de Ahorro y Crédito El Sagrario, Banco del Austro, Cooperativa Policia Nacional, Banco
Procredit, Cooperativa Camara de Comercio de Ambato Ltda., Banco de Loja, Cooperativa de
Ahorro y Crédito Santa Rosa Ltda., y BamgdMiro.

c) Activos fijos: Esta herramienta se dirige hacia la adquisicién de activos fijos como bienes
muebles o inmuebles para proyectos de inversion, ademas se destina a la ampliacion o puesta
en marcha de negocios vinculados al fomento de las exmonaci la sustitucion de

importaciones, la generacion de valor agregado y la diversificacion productiva del pais.

Los beneficiarios de esta herramienta son las personas naturales o juridicas del segmento de

las PYMES, empresas del sector productivo empedsaproductivo corporativo.

El financiamiento de esta herramienta contempla desde los USD 50.000 hasta USD 25

millones por sujeto de crédito; o hasta USD 50 millones por grupo econdémico, estos montos se
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financian hasta por 15 afos; 70% para proyectogosug 70% para proyectos en marcha, la

tasa de interés va desde el 6,9% hasta el 8% anual. (Corporacién Financiera Nacional, 2018).

Capital de riesgo: Esta herramienta busca canalizar recursos monetarios de terceros, tanto
entidades publicas como privadasn la finalidad de financiar empresas o proyectos que
contengan un alto componente innovador. Los capitales semilla se entregan a
emprendimientos en desarrollo con alto potencial productivo y de crecimiento. (Corporacion
Financiera Nacional, 2018).

Si bien el gobierno ha implementado las herramientas antes descritas para incentivar el
desarrollo de la industria, segun un estudio realizado por la Graduate School of Management
de la Escuela Superior Politécnica del Litoral/ ESHAEPOL (2017), la industriautomotriz
ecuatoriana enfrenta varias debilidades para su desarrollo, entre las que se destacan las
limitaciones en el financiamiento y acceso a crédito, principalmente porque se mantienen las
altas tasas de interés, y garantias. Ademas, la infraestrupara la produccion de
automotores requiere una demanda alta de autos, la misma que no la tienen las industrias del

pais, por lo que se elevan los costos de produccion.

Los problemas de la industria automotriz en el Ecuador son: mercados pequefiostgddisicu
tecnoldgicas. Los niveles de produccion bajos no permiten asegurar un nivel de planta 6ptimo
gue sea rentable. Segun estimaciones de UNIDO un tamafio de planta minimo requiere una
produccién de 250,000 unidades; mas del doble del total de ventasudelor en el 2014. Y

eso que el 2014 fue el mejor afio de ventas en la historia del sector! Obviamente, esto explica
por qué la protecciéon efectiva tan alta en el sector automotriz se haya mantenido durante mas
de 40 afios con escasos resultados de imalicion. (ESPAEESPOL 2017, p.5)

d) Clima de negocios Si bien la estrategia para la transformacién de la matriz productiva del
pais contempld el mejoramiento del clima para hacer negocios en el pais, segun datos del
Instituto Brasilero de Economia (201 en cuanto al indice de clima econémico ICE, que es

un indicador que permite visualizar de una manera clara la situacion econémica de un pais, se
muestra que el Ecuador esta por debajo de la zona favorable que equivale a 100gouotos, ¢

se muestra emlfigura 9
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En promedio el Ecuador ocupa las Ultimas posiciones en el ranking de Latinoamérica, y en
contraste con la expectativa de mejorar el clima econdémico para hacer negocios en el Ecuador
propuesto para la transformacién de la matriz productivaerevidencia un mejoramiento en

el ICE desde el afio 2015 hasta el 2017.

Por lo tanto, si nuestro pais no mejoren el tema del clima econé6mico no solo se veria
afectado el sector automotriz si no también el entorno socioeconémico del pais ya que esta
industria tiene una participacién importante en la economia del pais debido a los ingresos que

genera en todas las actividades econdémicas directas e indirectas que involucra.

So6lo en el caso de impuestos se estima que son alrededor de USD 400 millonesdadama
impacto en la generacion de empleo en las diferentes partes de su cadena, desde el ensamblaj
hasta la distribucién y venta, por lo tanto, el estado se veria perjudicado ya que dejaria de
percibiringresos afectando directamente a la economianaiedeque la tasa de desempleo

aumentaria.

Se debe destacar que la industria automotriz ha impulsado a otras industrias del sector
productivo como la siderurgica, metalirgica, metalmecanica, minera, petrolera, petroquimica,
del plastico, vidrio, electridiad, robdtica e informatica, industrias claves para la elaboracion

de los vehiculos. De este modo, también se verian afectadas estas industrias que integra a
diferentes actores, ya que si no se observa resultados positivos en este indicador el sector

autonotriz entraria a una etapa de recesion

INDICADOR DE CLIMA ECONOMICO

1 . . i
en;/ abr/15 julf15 oct/15 ene/16 abr/16 jul/16 oct/16 enef17 abr/17  jul/17 P{grgsglso

Latinoamérica | 63,3 57,1 59,4 54,3 50,1 62,8 72,8 70,1 69,4 77,9 72,5 89,9
Argentina 50,1 67,3 56,5 63,2 98,6 89,0 89,6 107,83 | 1002 | 101,0 | 1016 78,1
Bolivia 103,1 87,6 87,6 67,7 83,7 98,4 93,6 66,0 83,5 62,5 82,6 91,3
Brasil 42,6 32,9 30,0 26,2 29,1 36,9 59,3 65,8 62,1 79,0 59,0 95,4
Chile 75,9 113,2 54,9 63,1 50,0 32,3 56,5 56,3 71,5 51,2 46,4 100,0
Colombia 76,8 75,2 108,2 79,7 83,3 90,7 100,0 81,5 95,4 98,4 83,7 106,4
Ecuador 58,1 33,3 50,0 25,0 29,6 29,6 47,0 58,1 67,7 58,1 41,4 73,9
México 77,0 65,0 85,6 82,6 79,3 86,3 66,7 45,3 40,6 71,6 90,1 84,0
Paraguay 133,0 133,0 99,0 92,8 1055 | 1054 | 132,8 | 1167 | 1187 | 1328 | 121,3 116,6
Perti 136,1 96,4 120,9 93,5 96,1 103,8 | 1386 | 1457 | 1300 77.3 71,3 1295
Uruguay 99,3 97,7 90,0 55,3 78,4 81,1 69,9 85,3 121,1 | 1305 | 1187 1182
Venezuela 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,5 11,8 11,8 0,0 0,0 30,5

Figura 9. indice de Clima Econémico de los paises de Latinoamérica (en puntos).
Fuente: Instituto Brasilefio de Economia (2017)
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Asimismo, segun datos del Banco Mundial (2018), en cahindicador de facilidad para

hacer negocios medido a nivel mundial, se evidencia que Ecuador ocupa el puesto 118 de 190
paises, lo que equivale a 57,83 puntos, que esta por debajo del promedio regional de América
Latina y el Caribe, 58,66. (Ver figu.

100
69.45: Perd (Clasificacion: 58)

69.41: Colombia {Clasificacion: 59)

58.66: Promedio Regional (América Latina y el Caribe)

5a.11: Argentina (Clasificacion: 117)

57.83: Ecuador (Clasificacion: 118)

56.45: Brasil (Clasificacion: 125)

Figura 10. Puntuacién en la facilidad para hacer negocios.
Fuente: Banco Mundial2018)

El Banco Mundial (2018), también muestra la puntuacion para la apertura de un negocio en los
diferentes paises del mundo, colocandoEalador en el puesto 168 entre 190 paises
evaluados, que corresponde a un puntaje de 70,50 que esta debajo del promedio regional de
América Latina y el Caribe, 78,09. (Ver figu8a

100

85.32: Colombia (Clasificacion: 9&)

83.39: Peru (Clasificacion: 114)

78.08: Promedic Regional (América Latina v el Caribe)

75.15: Argentina {Clasificacién: 157)

70.50: Ecuador (Clasificacicn: 168)

65.05: Brasil (Clasificacion: 176)

Figura 11 Puntaje apertura de un negocio.
Fuente: Banco Mundia(2018)
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En cuanto al riesgo pais, que es otro referente del clima de negocios, los niveles en Ecuador
son mas altos que en otros paises de América Latina, por ejemplo, hasta enero de 2017, el
EMBIG (Emerging Market Bond Index Glob@ indice Global de Bonos de Mercados
Emergentes) manifiesta que riego pais se ubica de la siguiente manera: Chile (130), Peru
(145), Colombia (194), Brasil (263), México (256), Argentina 412, Ecuador 621, y Venezuela
2846. (Banco Central de Reserva del(R 2018)

En Ecuador, la puntuacién del riesgo pais se ha mantenido como una de las mas altas de
América Latina en los ultimos 8 afios: 2010 (913), 2011 (846), 2012 (826), 2013 (530), 2014
(883), 2015 (1266), 2016 (647), 2017 (459), 2018 (618). (Bancaaleet Ecuador, 2018).

De acuerdo a este indicador, Ecuador se muestra como un pais poco atractivo para realizar

negocios, que se refleja en las altas tasas de interés y la baja inversion.

Por otro lado, segun la ESPAE (2017), se identifica como aroegito critico para el clima
de negocios en la industria automotriz del pais, el marco legal vigente y la alta sensibilidad de

la industria a situaciones sobre las que no puede controlar como las tramitologias complejas.

e) Incentivos a la inversion prodictiva privada

El Estado ha realizado algunas reformas a cuerpos legales que regulan las actividades
productivas del pais con la finalidad de incentivar la inversion, tal es el caso del Cadigo
Organico de la Produccion, Comercio e Inversie@€4Cl (2013)y la Ley Organica para el
Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones, Generacion de Empleo, y Estabilidad y
Equilibrio Fiscal (2018). Estas reformas buscan incentivar la produccion nacional, asi como la

sustitucion de importaciones y el impulso a lasoetariones no petroleras.

Como parte de los incentivos propuestos en el COPCI, Titulo Ill, capitulo I, articulos 23 y 24,

se destacalos siguientes:

Art. 23.- De los incentivos- Los incentivos de orden tributario que reconoce esta normativa

se incorpoan como reformas a las normas tributarias pertinentes.
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Art. 24.- Clasificacién de los incentivos Los incentivos fiscales que se establecen en este

codigo son de tres clases:

1. Generales De aplicacion para las inversiones que se ejecuten en cuajprier del

territorio nacional. Consisten en los siguientes:
a. La reduccion progresiva de tres puntos porcentuales en el impuesto a la renta.

b. Los que se establecen para las zonas econdmicas de desarrollo especial, siempre y cuandc

dichas zonas cumplae los criterios para su conformacion.

c. Las deducciones adicionales para el calculo del impuesto a la renta, como mecanismos para

incentivar la mejora de productividad, innovacion y

para la produccion eco-eficiente.

d. Los beneficios para la apertura dapital social de las empresas a favor de sus trabajadores.
e. Las facilidades de pago en tributos al comercio exterior.

f. La deduccion para el célculo del impuesto a la renta de la compensaciéon adicional para el

pago del salario digno.

g. La exoneracioel impuesto a la salida de divisas para las operaciones de financiamiento

externo.
h. La exoneracion del anticipo al impuesto a la renta por cinco afios para toda inversion nueva.

2. Para los sectores que contribuyan al cambio a la matriz energética, a $astitucion
estratégica de importaciones, al fomento de las exportaciones, asi como para el desarrollo
rural de todo el pais, y las zonas urbanase reconoce la exoneracion total del impuesto a la
renta por cinco afios a las inversiones nuevas que serallesaen estos sectores, la
exoneracion prevista para industrias basicas y la deduccion del 100% adicional del costo o

gasto de depreciacion anual, de conformidad con la ley.
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3. Para zonas deprimidas:Ademas de que estas inversiones podran beneficiardesd
incentivos generales y sectoriales antes descritos, en estas zonas se priorizara la nueva
inversion otorgandole un beneficio fiscal mediante la deduccion adicional del 100% del costo

de contratacion de nuevos trabajadores, por cinco afios.

Para el aid2018 se ejecutd una nueva reforma legal que propone nuevos incentivos a la
produccion e inversiones la misma que se compila en la Ley Organica para el Fomento
Productivo, Atraccién de Inversiones, Generacion de Empleo, y Estabilidad y Equilibrio
Fiscal. Los beneficios de esta ley incluyen: fortalecimiento de Mipymes, incentivos para la
atraccion de inversiones, reformas al marco juridico, remision de intereses, multas y recargos,

reformas para el desarrollo, y reformas para el fortalecimiento productivo.

Para fortalecer las Mipymes se amplia el limite para la deduccion del 100% adicional de
gastos por concepto de capacitacion técnica y mejora en la productividad, hasta el 5% de
gastos efectuados por pago de sueldos y salarios. Para la atraccion de es/essiestablece

la exoneracion del impuesto a la renta y su anticipo, tanto para sociedades actuales como
nuevas, hasta 12 afios en ciudades de todo el pais excepto Quito y Guayaquil, y hasta 8 afios
en Quito y Guayaquil, asimismo para las inversiones ez en sectores industriales
priorizados, agroindustriales y agroasociativos en cantones de frontera la exoneracion del
impuesto a la renta sera de 15 afos. Para las sociedades actuales o nuevas sociedades <
establece la exoneracion del impuesto a laaale divisas eha importacion de bienes de

capital. (Servicios de Rentas Internas, 2018)

4.1.1.1.2Ecosistema de innovacion:

A partir del afio 2010, el Ecuador entr6 en una fase de reformas del sistema educativo
superior, tales reformas se hicieron atipale la promulgacion de nueva Ley Organica de

Educacion Superior (LOES), la misma que se enfocé en promover la excelencia académica de
los estudiantes con una vision en el desarrollo humano y la innovacion. (Senplades, 2015,

Matriz productiva)
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Asimismg se expidié un nuevo Reglamento de Régimen Académico y otros instrumentos para
aseguramiento de la calidad de la educacion superior en todo el territorio nacional. Se
implement6 un sistema de evaluacion de carreras liderado por el Consejo de Acregitacion
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CEAACES), el mismo que requirio
iniciar un proceso de redisefio curricular de toda la oferta académica promocionada por las
Instituciones de Educacion Superior (IES) del pais. Justamente, un factortainbg a
evaluarse para la aprobacion de un redisefio curricular es el estudio de pertinencia de cada
carrera, de tal manera que se evidencie un estudio de demanda por parte de la sociedad
respecto de la existencia de la misma, asi también exige queosgonecen el estudio el

campo ocupacional y las tendencias de la industria en la cual entrarian a desempefiarse los
futuros profesionales. Con estos cambios en la normativa de funcionamiento de las IES se
espera que la oferta académica superior del paisaesplada a las necesidades reales de la
industria y la produccion nacional en general, que exista calidad en la oferta académica de
ciencias, tecnologia y educacion, y que cada territorio geografico del pais sea atendido con la

oferta académica que reqte su entorno inmediato.

Con tal finalidad, el Estado cred la Universidad de Investigacion de Tecnologia Experimental
Yachay, la cual fue concebida como una universidad cientifica y de desarrollo de tecnologico,
para promover la investigacion cientifical, desarrollo de tecnologias y la difusiéon de los
conocimientos descubiertos. Tanto la oferta académica como las lineas de investigacion
guardan correspondencia con las areas priorizadas por el Estado para el cambio de la matriz
productiva, ofreciendo ceeras como: Fisica, Matematica, Quimica, Biologia, Biomedicina,
Petroquimica, Ingenieria en polimeros, Geologia y Tecnologias de la Informacién. (Yachay,
2018)

En cuanto a la oferta académica de carreras ligadas a la ingenieria mecénica y automotriz en el

pais se encuentran las siguientes universidades y escuelas politécnicas:
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Tabla 11 Ofertaacadémica nacional de carreras afines a la industria automotriz

N° Universidad /Escuela Politécnica Carrera Ciudad

1 Universidad TecnolGga Equinoccial Ingenieria Automotriz Quito

2 Universidad Politécnica Salesiana Ingenieria Mecéanica Quito

3 Universidad San Francisco de Quito Ingenieria Mecéanica Quito

4 Escuela Politécnica Nacional Ingenieria Mecéanica Quito

5 Escuela Politécnica tEjército Ingenieria Mecéanica Quito

6 Universidad Internacional SEK Ingenieria Mecanica Automotri; Quito

7 Universidad Internacional del Ecuador Ingenieria Mecanica Automotri; Quito

8 Universidad Politécnica Salesiana Ingenieria Mecéanica Cuenca

9 Universidad Politécnica Salesiana Ingenieria Mecanica Automotri; Cuenca

10 Universidad del Azuay Ingenieria en Mecéanica Cuenca
Automotriz

11  Escuela Superior Politécnica de Chimbora Ingenieria Automotriz Riobamba

12 Escuela Superior Politécnica de Chordzo Ingenieria Mecanica Riobamba

13 Universidad Técnica de Manabi Ingenieria Mecéanica Portoviejo

14 Universidad Técnica Estatal de Quevedc Ingenieria Mecéanica Quevedo

15 Universidad Tecnoldgica Equinoccial Ingenieria Automotriz Santo Domingo

de los Tdchilas

Fuente: https://www.educacionsuperior.gob.ec/
Elaborado por: Polit Andrés Leandro

Con esta oferta académica se supone cubrir la demanda de profesionales que requiere la

industria automotrizlel pais, ademas de que esta debe ser adecuada en cuanto a calidad de

conocimiento tedricos y practicos para el desemperio eficiente de los mismos.

De acuerdo a ESPAE (2017) se presentan debilidades en la industria automotriz ecuatoriana
enloreferentediescasez de centros de transferenci e
alcance de las labores relacionadas con 1&D, asi como las minimas experiencias de
cooperacion entre empresas y universidades, y entre actores locales e internacionales que
canaien | a transferencia de nuevas tecnolog?a
entre los objetivos que persiguen las IES con las demandas de la industria automotriz en el

campo del conocimiento.

4.1.1.1.3Infraestructura y servicios para la produccion

Cobertura y prestacion de servicios para la produccion

En esteambito se ha realizado basicamente, el cambio de la matriz energética del pais, la cual

se orienta a la obtencién de energia tomada de fuentes renovables, para aprovechar el caudal

82


https://www.educacionsuperior.gob.ec/

de lcs recursos hidricos que posee el pais. Se ha procedido a la construccion de ocho proyectos
estratégicos hidroeléctricos, los cuales han ido entrando en operacion desde el afio 2016

paulatinamente. (Senplades, 2015, matriz productiva)

Tabla 12 Proyectos hidroeléctricos para el cambio de la matriz productiva.

Proyecto de Ubicacion Potencia Costo del Proyecto
Generacion

Coca Coda Sinclar Napo Y Sucumbios 1.500 MW USD 2.245 millones
Delsitanisagua Zamora Chinchipe 180 MW USD 266 miones
Manduriaco Pichinchae Imbabura 60 MW USD 183 millones
Mazar Dudas Cafiar 21 MW USD 51,2 millones
Minas San Francisco  Azuayy El Oro 270 MW USD 566 millones
Quijos Napo 50 MW USD 138 millones
Sopladora Azuay y Morona Santiago 487 MW USD 755 miiones
Toachi Pilaton Santo Domingo y Cotopaxi 2544 MW USD 508 millones
Villonaco (6licg Loja 16,5 MW USD 48,35 millones

Fuente: Diario El Universo(2018)
Elaborado por: Polit Andrés Leandro

La finalidad de estos proyectos hidroeléctricos es caplia capacidad instalada de
electricidad del pais, de tal forma que se pueda atender mejor la demanda de este servicio a

nivel doméstico e industrial.

Sin embargo, al afio 2018, diez afios después de iniciada la construccion de los proyectos
hidroeléctrios que cambiarian la matriz de produccion de energia del Ecuador, solamente tres
estan en funcionamiento, Manduriacu, Sopladora y Coca Codo Sinclair, aunque con ciertos
cuestionamientos técnicos. Las otras cinco presentan retrasos en su ejecucion yaproblem
estructurales graves. Estas obras hidroeléctricas debieron entregarse en el afio 2016 para
iniciar con su inmediato funcionamiento. (An6nimo, 2018, Mayo 24). Solo 3 de 8 proyectos

hidroeléctricos operan en Ecuadil.Universo Recuperado de:

https://www.eluniverso.com/noticias/2018/05/24/nota/6 77464 H3@groyectos

hidroelectricosoperan

Segun Diario el Telégrafo: La vicepresidedtla Republica anuncié que de 22:00 a 08:00
horas se reducira entre el 13% y el 19% de las tarifas eléctricas, mencioné que esta medida se
aplicara en el sector industrial, artesanal y de la economia popular y solidaria; el objetivo de

este programa gsromocionar y aprovechar la eficiencia energética en el sector productivo
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local, tan necesario en el pais para generar empleo y desarrollo, asi como en los hogares, a fin
de que la poblacion entera se beneficie de la produccion de energia. (AnGnimcerzdas,

10). Tarifa eléctrica para las industrias se reduce. El Telégrafo. Recuperado de:
https://www.eluniverso.com/noticias/2018/05/24a16774647/sok8-8-proyectos

hidroelectricosoperan

Asimismo, segun el MIPRO (2018), el 100% del sector artesanal e industrial sera beneficiado
de las nuevas tarifas de energia eléctrica: El kilovatio hora para el sector industrial, que utiliza
alta y melia tension, que anteriormente costaba 7,5 centavos, se reduce en un 33 %, esto es a
5,0 centavos en el horario de las 22 horas hasta las 08 horas del dia siguiente. En el resto del
dia la tarifa se reduce 0,3 centavos. En cambio, para el sector artge@r@s consuman

hasta 300 kilovatios hora al mes tendran una rebaja de 12 %, al pasar su tarifa de 8,3 centavos
a 7,3 centavos y, quienes consuman mas de 300 kilovatios hora mensuales, pagaran 8,9
centavos, a diferencia de la tarifa anterior que erg@eehtavos. Adicionalmente el 70 % de

las empresas industriales veran una reduccion en sus planillas en la tasa de alumbrado publico
y cuando estén ubicadas en comunidades que cuenten con ese servicio publico, no tendran que

asumir este rubro.

En cuantoa la infraestructura de tipo vial, en los Ultimos afios se ha realizado una importante
inversion en carreteras de primer orden para facilitar el flujo de personas y mercancias a nivel
de todo el pais. La conectividad de los diferentes actores econdmicodugtivos ha sido
fundamental para contribuir con la eficiencia y productividad. (Senplades, 2015, matriz

productiva).

Las mayores inversiones en infraestructura vial se ejecutaron entre los afios 2008 y 2012, lo
cual corresponde a 9790,52 km de carreterhseropuertos, etc. Sin embargo, muchas de las
obras han evidenciado una planificacion deficiente, disefios incompletos, falta de técnica,
incumplimiento de plazos y falta de calidad en la ejecucion y control de las obras. Existen
proyectos viales que &% pendientes de ejecutar por falta recursos en el Estado. Actualmente
se ha desarrollado el plan de inversiones hasta el afio 2037 por parte del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, el mismo que incorpora las alianzas puti@das como
estrateqa de inversion. Para algunos expertos, ciertos proyectos resolvieron problemas de

movilidad, conectividad, acceso, salud, educacion y desarrollo, pero otros en cambio,
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generaron muchos inconvenientes en estas areas, asi, por ejemplo: retrasos, entasecimien
fallas técnicas, econémicas de gestién y de control. (Estéfano Davila, 2017, Mayo 22). La
construccion de carreteras tuvo mayor empuje hasta el 20k 8li€omercio: Recuperado
dehttps://www.elcomercio.com/actualidad/construcetanreterasconetividadingresos.html

Otro factor importante dentro de la infraestructura es la conectividad de las
telecomunicaciones entre sectores, mediante fibra dptica, la misma que en el pais alcanza mas
de 46.000 km de extension a nivel nacional. Ademas, se agrals@hacion de 50 y 60 MHz
adicionales para las empresas Movistar y Claro, con la finalidad de mejorar la calidad de los
servicios 3G, lo cual sin duda apoya a mejorar la produccion nacional. (Senplades, 2015)

El mercado movil en Ecuador ha crecidgngiicativamente, realizando un importante aporte a

la economia nacional. De una poblacion de 16,6 millones de habitantes en el pais, actualmente
la cantidad de suscriptores moéviles ha crecido sustancialmente de 6,8 millones en 2008 a 11,5
millones en estafio. Como conclusion, este sector aporta ingresos por casi 2.100 millones
dolares que equivale al 2% del PIB y ademas que la red de telefonia contribuye con el
cumplimiento de los objetivos establecidos en Plan Nacional de Desarroll2@P1,7en lo
referente a modernizacion de infraestructura de red, mejoramiento a las tecnologias modernas
para hogares y empresas e impulsar mejoras en la productividad nacional. Agencia de
Regulacion y Control de las Telecomunicaciones (2018). Recuperado de:
(http://lwww.arcotel.gob.ec/directajecutivode-arcotetrecibio-informacionsobre

conectividadmovil-y-el-cierrede-la-brechadigital/)

De acuerdo a ESPAE (2017) se presentan debilidades en la industria automotriz ecuatoriana
en | o referente a: fescasez de centros de t
alcance de las labores relacionadas con I&D, asiocdas minimas experiencias de
cooperacion entre empresas y universidades, y entre actores locales e internacionales que
canalicen |l a transferencia de nuevas tecnol
entre los objetivos que persiguen |&SIcon las demandas de la industria automotriz en el

campo del conocimiento.
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La infraestructura del pais es fundamental para el desarrollo de las actividades productivas,
como es notorio se ha incrementado principalmente la produccion de energia eféloisica
caminos pavimentados, se ha democratizado el uso de la telefonia celular y el uso del Internet,
gue ha traido como consecuencia un mejoramiento en varias areas del transporte, sin embargo,
la presencia de brechas en la cadena de suministro (tremspbnacenamiento, redes
integradas de comunicacion y proveedores de servicios logisticos) llevan a ineficiencias
logisticas que incrementan los costos para la fabricacion local ESPAE (2017).
Adicionalmente, después de los altos precios del petréleovdasian en infraestructura ha
venido disminuyendo, y muchos de los proyectos ya no son prioridad del gobierno, y de esta
manera haciendo mas complicada la desaceleracion econémica que enfrenta en la actualidad el

pais.

4.1.1.2Desarrollo Y Fortalecimiento De Cadenas Productivas

El fin primordial de este eje es el desarrollo e impulso de empresas colaborativas en diferentes
sectores de la produccion con la finalidad de fortalecerse y mejorar su competitividad e

internacionalizacion. (Senplades, 2015)

4.1.1.21 Cadenas manufactureras articuladas a las industrias basicas: Industria
metalmecéanica y bienes de capital

Segun la Senplades (2015), hasta esa fecha, el sector de los bienes de capital se ha compuest
por aproximadamente 8500 empresas, de las cualeg&@iyan unos 72.629 puestos de
trabajo formales y alrededor de 500 millones de doélares en exportaciones. Este sector
representa el 10,07% del valor agregado de la industria manufacturera del pais, y alrededor del
1.3% del valor agregado total del EcuadSm embargo, el pais mantiene una balanza
comercial fuertemente con déficit, incluyendo la importacion bienes de capital. En este
ambito, la produccién nacional se ve ligada a varios problemas para desarrollar sus cadenas
productivas asociadas; por ejeoiptl alto crecimiento del déficit comercial de bienes ligados

a industrias basicas extractivas y de transformacion de metales y a la incipiente produccién de
maquinarias y equipos que es lo que mas se importa; el bajo valor agregado local,
especialmenterecuanto a conocimiento e innovacion de la produccion doméstica nacional; vy,

la escasa articulacion productiva de este sector de la produccién nacional.
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La industria metalmecénica es uno de los ejes mas importantes dentro de la industria de
manufactura deEcuador, se compone de varios sectores como la industria siderdrgica,
metalmecéanica bésica y de transformacion, las cuales generan materiales, insumos, bienes de
capital, partes y servicios diversos. La balanza comercial sectorial es deficitaria pais el

con un monto de USB4.596 millones en el afio 2017, aunque esto no le resta el potencial que
representa para sustituir importaciones a futuro, especialmente en productos laminados en
caliente, conformados planos y conformados largos, siendo lagdadég econémicas de
mayor influencia las relacionadas a la fabricacién de productos de acero y hierro, laminados
metdlicos, alambres, rejillas, redes de semiconductores y resistores eléctricos, estructuras
metdlicas, marcos, etc. (Victor Zabala Andrad®1& Mayo). Situacién del sector
metalmecéanico y su importancia en la economia ecuatoriana. Revista Ekos: Recuperado de:

(http://wvww.ekosnegocios.com/negocios/veréutoContenido.aspx?idArt=10533

El sector de la manufactura, entre el 2009 y el afio 2014 experimento un crecimiento variable,
para posteriormente entrar en una fuerte recesion en los dos afos siguientes, afortunadamente

a partir del 2017 tuvo un crecimi® del 2.1 %, como se muestra en la figura 6.
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Figura 12 Tasa de crecimiento del sector manufacturero.
Fuente: RevistaEKOS (2018)

Esta industria ha contribuido en gran medida a la ejecucién de obras publicas como proyectos
hidroeléctricos, infraestructura vial, petrolera y telecomunicaciones; mientras que los aportes
para otros sectores privados como el automotriz no han sido significativos, a excepcion de la
construccion, la misma que ha paralizado la demanda y el deserdpeflds empresas

asociadas.
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4.1.1.2.2 Cadenale servicios y sectores intensivos en conocimiento: Software y servicios
TIC.

El sector del Software en el pais estd en etapa de inicio. Actualmente, existe en Ecuador unas
460 empresas que llegan a 500 milere ddlares en ventas (de los cuales 10% son de
exportaciones), tales empresas se dedican al desarrollo de productos informaticos y servicios
tecnolégicos. Este sector a pesar de estar dentro de las prioridades de las politicas publicas
(Tecnologia inclugndo software, hardware y servicios informaticos), esta limitado por varios
factores como: la escases de talento humano asociado a la informatica y software, tanto a nivel
técnico como universitario, ademas de evidenciarse una separacion entre la adénsicacy

las necesidades del sector productivo nacional; asimismo, la escasa penetracion y difusion de
las TI, tecnologias de la informacion, en los sectores productivos y las creciente competencia
de empresas extranjeras que brindan servicios y proddetasejor calidad y a mejores

precios. (Senplades, 2015).

Esta industria representa el 0.5% del PIB, y reporta el segundo valor mas bajo en
exportaciones de servicios de TICs (incluyendo software) respecto al total de servicios
exportados. Por otra paren Ecuador el marco legal se encuentra en el Cédigo Organico de la
Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion (denominado Caédigo
Ingenios), que incluye disposiciones sobre propiedad intelectual de software, uso por actores

publicos y pivados, y beneficios aplicables a aspectos de tecnologia e innovacion.

Las tendencias de desarrollo de software a nivel mundial estan enfocadas a la virtualizacion de
servicios informaticos en la nube; el Internet de las Cosas; Big data; las ciudadgniets
Machine learning; y los vehiculos autbnomos; entre otros, el Ecuador esté intentando ingresar

a estos segmentos de mercado de alto componente de investigacion y desarrollo.

La produccion y exportacion de software en el pais representa unond@sldsjos indices en

la regién, lo cual contrasta con paises como Brasil, Argentina y Costa Rica, lo cual se explica
en funcion de los obstaculos que atraviesa la industria a nivel nacional que son: la poca
disponibilidad de talento humano cualificado érarea, la falta de financiamiento para este

tipo de industria y el ambiente poco atractivo para invertir y crear negocios de tipo tecnoldgico
en el Ecuador. A esto se sumas las debilidades del sector como: la minima experiencia de

cooperacion entre empess universidades y Gobierno; ademas, la escases de centros de

88



transferencia de tecnologia; y, el poco conocimiento de las necesidades y tendencias del
mercado internacional por parte del sectlRedaccion Expreso, 2018, Majzda industria

de softwarecrece el 17 % anual pese a trabas para internacionalizarse. Diario Expreso:
Recuperado dehttps://www.expreso.ec/enomia/laindustriade-softwarecreceel17-anual

peseatrabasparainternacionalizars&B1175622

Las tendencias de desarrollo de software &gil, plataformas deslocalizadas en varios paises para
los entornos de prueba de software, y el rapido desplidguaplicaciones y hardware, ha

hecho que la industria de software sea la de mayor dinamismo y de competencia a nivel
global. En el Ecuador se considera que la industria local de software se encuentra todavia en
una fase inicial de desarrollo, a pesar litg en el pais la produccion de software es de bajo
valor agregado, orientado principalmente para el mercado local con soluciones para

automatizacion de procesos y operaciones.

4.1.1.3Desarrollo De Industrias Basicas

4.1.1.3.1Industrias siderurgia, cobre y aluminio.

La Senplades (2015) ha definido como industrias basicas para potenciar el cambio de la matriz
productiva, entre otras: la exploracion, explotacion y conversion de materiales como cobre,
acero, aluminio, petroguimica y astilleros, las cuatestehel afio 2016 se encontraron en fase

de estudio para su posterior implantacion y potenciacion.

Tabla 13 Estado de avance de estudios de pre factibilidad de industrias basicas

INDUSTRIAS AVANCE DEL

BASICAS PROYECTO
Cobre 100%
Acero 96%
Astilleros 90%
Petroguimica 90%
Aluminio 50%

Fuente: Senplade$2015)
Elaborado Por: Polit Andrés Leandro

Desde el afio 2014 se han establecido como proyectos futuros para impulso de las industrias
basicas, particularmente de la indisstsiderargica y metaldrgica, que se relacionan con el

sector automotriz, quedando pendientes la ejecucion de los proyectos que se muestran en la
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tabla 13 de los cuales, al afio 2018 no se han evidenciado avances publicados por las

entidades estatales pessables.

Tabla 14 Proyectos futuros de desarrollo de industrias basicas.
Proyectos Futuros

Direccion Actividad 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Petroquimica Aprovechamiento de Aceites usados X
Proyectos: Plantasdacido sulfarico, Planta de Etan X X
Planta de areametanol X X X X
Siderurgia  Pruebas de metalizacion X

Industria de Fundicién

Creacion de la empresa publica de motores, empr x
nacional y laboratorios de fundicion

Implementacion del proyecto SENPLADES X X X X

Levantamiento de la linea base de la Industria X
metallrgica

Metalurgia  Elaboracion de la propuesta politica para repotent x
la produccién nacionalel Sector Aluminio

Presentacién de la propuesta politica para repotel X X
la produccién nacional del Sector Aluminio

Andlisis de casos de negocios para la Industria X X X
Metallrgica

Implementacién de casos de negocios para la X X X
Industria metallrgica

Elaborado por: Polit Andrés Leandro
Fuente https://www.industriagiob.ec/wpcontent/uploads/2014/06 l BROYECTOSFUTUROS.png

4.1.1.2.2 Laindustria automotriz

Para comprender el funcionamiento de la industria automotriz local es preciso generalizar la

industria automotriz a nivel internacional.

4.1.1.2.2.1a industria automotriz global

La industria automotriz en un sector que implica intensidad en capital, pdaditoequiere

de alta coordinacién y eficiencia en la gestion logistica y manejo de inventarios. Esta industria
tiene altas regulaciones a nivel mundialtemas de seguridad, medio ambiente, procesos de
aprobacién de vehiculos e impuestos derivados, lo cual incrementa considerablemente los

costos de manufactura de la misma. Las economias emergentes estan ligadas a inversion y
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transferencia tecnoldgica coaste por lo que constituye su principal fuente de innovacioén.
(ESPAE/ESPOL, 2017, p. 18)

Los mercados globales a los que atiende la industria automotriz requieren un mejoramiento
continuo de las operaciones de las empresas y sus procesos, asi comcetzabgsmeracion

y mantenimiento de un nivel de tecnologia e innovacion para poder competir en el mercado
internacional. Asimismo, las empresas complementarias de esta industria, como son las
empresas fabricantes de autopartes, requieren grandes invergiozegstal humano vy
tecnolégico que posibilite cubrir las necesidades de las empresas ensambladoras.

A nivel mundial, las empresas automotrices encuentran ventajas competaivas por
ejemplo: amplia red de proveedores, mano de obra calificada dikgoltobalizacion

geografica y acceso a mercados representativos en tamario.

La industria a nivel mundial ha ido evolucionando constantemente, la demanda de mercados
maduros se estancé hace afos, lo cual produjo una ola de inversiones en mercados emergentes
puesto que la demanda ha significado el principal motor de crecimiento de las ventas
mundiales de vehiculos durante las Ultimas décadas. Tal circunstancia generé que la
fabricacion de vehiculos en paises en vias de desarrollo, que inicid6 con ensaniilz de C

haya ampliado hacia la construccion de plantas de armado a gran escala, mientras en paises
occidentales se suscitd un ajuste en la capacidad de produccion que ocasiono el cierre de
algunas plantas de produccién. Por otro lado, ha evolucionado gg e modelos de
vehiculos, sumado a u la reduccién general del ciclo de vida del producto, dado que el
promedio de tiempo que un producto permanece en el mercado bajé de 7 a 5 afios entre 1970 y
2000.

La sobrecapacidad de las empresas fabricantes desleshénivel mundial ha ocasionado el
crecimiento de los inventarios de estas, lo cual ha erosionado sus costos operativos y margenes
de utilidad. Muchos fabricantes han optado por la produccion bajo pedido con la finalidad de
reducir los costos de invenia de producto terminado e incentivos para salir del stock de
vehiculos sobre producidos. (ESPAE/ESPOL, 2017, p. 19)
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En la figura 9 se observa la cadena de valor de la industria, esquematizando la dinamica de
interconexiones entre: materias primas basicasteriales senterminados, fabricantes
ensambladores, fabricantes de componentes, fabricantes de moldes y tintes, puertos de
embarque, importadores/distribuidores, mercados de reposicién, y consumidores.

Y Taller de
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Figura 13 Cadena de valor de la industria automotriz.
Fuente: Estudiosindustriales/SectodutomotrizESPAE/ESPOL(2017)

4.1.1.2.2.Perfil de la industria automotriz ecuatoriana

La industria automotriz es un sector importante dentro de la economiarecizat® incluye
actividades relacionadas con la fabricacion y ensamblaje de vehiculos automotores. Segun
determina la nomenclatura de Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) emitida
por la Division de Estadistica de la Organizacion de lasiodas Unidas, la industria
registrada en | a

automotri z S e encuentr a

Manufactureraso espec?2ficamente en | a divis
semirremol gu eRabricacioa die otr§ equipbale | a

3091

remol ques vy

transport e: cl ase AFabricaci-n de mot

(ESPAE/ESPOL, 2017)
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Tabla 15 Actividades clasificadas dentro de la industria automotriz

CATEGORIA CllU RE V4.
Seccion C Industrias Manufacturera
Division Fabricacién de vehiculos automotores, remolqui

semirremolques

Grupo 291 Fabricacion de vehiculos automoto
Clase 2910Fabricacion de vehiculos automoto
Grupo 292 Fabricacion de carrocesipara vehiculos

automotores, remolques y semirremolqt

Grupo Fabricacién de partes, piezas y acceso

Clase 2930 Fabricacién de partes, piezas y accesorios
vehiculos automotore

Fuente: Divisién de Estadistica/ONU (2008)
Elaborador por: Polit Andrés Leandro

En general, los actores que forman parte de la industria automotriz corresponden a:

Empresas terminales automotrices, que corresponden a empresas multinacionales o asociadas
a grandes marcas.

Empresas autopartistas que proen equipo de partes, piezas, y ensamblaje de conjuntos y
subconjuntos, las mismas que son proveedoras de las empresas terminales automotrices.
(ESPAEESPOL, 2017)

La industria automotriz involucra una gran cantidad de insumos para sus procesos de
manufatura, por lo tanto, tiene una estrecha relacion con sectores de la industria siderurgica,
metalUrgica, metalmecéanica, petrolera, petroquimica, minera, plastica, vidrio, textilera, etc.;
todas necesarias para obtener un producto terminado en éptimasoc@sdicdGeneralmente,

esta industria tiene alto nivel de encadenamiento con las industrias anteriores, las cuales

establecen altos estandares de operacion y relaciones corporativas de mediano y largo plazo.

Las grandes plantas automotrices en el mundo jaram®s tipos de productos: los CBU, en
inglés Complete Built Up, que son los vehiculos terminados; y los CKD, en inglés Complete
KnockedDown, que son conjuntos de partes y piezas de vehiculos desarmados que son
enviados a otros destinos para que seaangniados. (ESPAESPOL, 2017)
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CBU.- Estos vehiculos normalmente se importan como unidades terminadas; usualmente
pagan aranceles mas altos; y, su entrega es inmediatamente después de su lanzamiento en e

mercado.

CKD.- Estos se importan en partes y seaemslan en paises distintos; usualmente pagan
aranceles mas bajos; y, su entrega requiere un mayor tiempo de espera desde que el modelo e:
lanzado al mercado.

En el mercado se diferencias vehiculos de tres segmentos:

SegmentoPremium. - Correspondel 10% del mercadoy manejalos preciosy margenesnas
altosenlos vehiculos.

Segmentode Valor. - Correspondel 70% del mercadoy manejaun rangomedio de precios,
incluye la mayoriade vehiculosquesevenderenlos mercadogle los distintospaises.
Segmentode Entrada. - Correspondal 20% del mercadoy estanlos vehiculosmasbaratos

dedistintasmarcasvendidas.

Asimismo, segun el tipo de combustible que mueve al automotor, la industria se clasifica en
tres grupos:

Vehiculosde combustioninternaqueusangasolinadiésel,gaslicuadode petroleo,o etanol.
Vehiculoseléctricosqueusanbateriahibridosde conexion,o célulacombustible.

Vehiculoshibridos.

Seg%n datos de | a Asociaci-n de Empresas A
automotriz est conformado por cuatro empresas ensambladoras, noventa y dos empresas
autopartistas, mil doscientas setenta y un empresas de venta de vehiculos nuevos y usados,
ciento treinta y siete establecimientos de venta de motocicletas, ochenta y un empresas de
caroceria y tres mil ciento veinte y seis empresas dedicadas a otras actividades de comercio
automotor (mantenimiento, reparacion, venta de partes, etc.) (Asociacion de Empresas
Automotrices del Ecuador, 2018)

El sector automotriz en el Ecuador genera dcteiate un total de 56.801 puestos de trabajo
directo: 1534 empleos las empresas ensambladoras, 4710 empleos las firmas autopartistas,
13971 las comercializadoras e importadoras, 592 empleos las empresas de caryocerias,

35.994empleos las empresas de @adiades complementarias.
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En el afio 2016 el sector aportdé con 770 millones de dolares al Estado por motivo de
impuestos, arancel advalorem, impuesto al valor agregado, impuesto a los consumos
especiales (advalorem), impuesto a vehiculos motorizados, itopaeta contaminacion
ambiental, impuesto a la salida de divisas, impuesto a la renta, Fodinfa, y salvaguardia.

Total: 770 millones

o & B

IVA Advalorsm  ICE Advalorem ISD e Salvaguardia  FODINFA

Figura 14 Contribucion tributaria del sector automotriz (Millones de délares).
Fuente: Asociaciénde Empresas étomotrices del Ecuador. (2018)

4.1.1.2.3 Mercadoy produccion de la industria automotriz
4.1.1.2.3.IVentas del sector automotriz

Segin ESPAE/ESPOL (2017) en el 20lB5 empresas manufactureras del sector automotriz
ecuatoriano registraron ventas por 1LB2 millones de ddlares, destacandose una
concentracion en la actividad de produccion de vehiculos automotores, la misma que registré
ventas por 884,15 millones, posteriormente se ubicaron las empresas fabricantes de partes,
piezas y accesorios para vaildos automotores con 115,56 millones, luego las empresas de
fabricacion de carroceria, remolques y semirremolques con 102,11 millones, siendo esta

Gltima la que mantuvo un crecimiento en ventas.
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Figura 15 Ventas por actividadde la industria automotriz en Ecuador (Fabricantes).
Fuente: Estudios Industriales/Sector Automotriz ESPAE/ESPOL (2017)
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En cuanto al mercado local de vehiculos nuevos se destaca la marca Chevrolet, la misma que
se lleva el 49,5% de las unidades vendelasl afic2017, (que significd un incremento de
casi cinco puntos porcentuales respecto a su importancia relativa del afio previo); seguido por
Kia con 9.4% (variacion ded.6 puntos); Hyundai con 7%1(9 puntos), Nissan con 4.7% (
0.3 puntos), Mazda con%®6 (1.2 puntos), Toyota con 4.5%0(8 puntos), Hino con 4.2% (
0.4 puntos), Great Wall con 3% (+1.2 puntos) y el resto mantenia participaciones menores a
2.2%. La evolucion de la participacion de mercado da cuenta de la importancia en el pais de la
mar@ Chevrolet, seguida de lejos por las marcas coreanas Kia y Hyundai; y las japonesas

Nissan, Mazda y Toyota, entre las principatedscomo se muestra da figura 18
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Figura 16 Evolucion de ventas de vehiculos seguin Marca
Fuente: Estudios Industriales/Sector Automotriz ESPAE/ESPOL (2017)

Los vehiculos nuevos que se comercializan en Ecuador que provienen de la fabricacion de las
ensambladoras locales han mantenida levetendenciaa crecehasta el afio 201%grando

un 54%de ventasen relacion al 4 en el 2012 paraluego disminuir su participacion en los
siguientes afios con un 38% en el afio 2@kimismo, la tendencia de venta de vehiculos

nuevos importadoss variabldal como se muestra en la figur@.
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Figura 17 Ventas de vehiculos nuevos en Ecuador segun Origen.
Fuente: Estudiosindustriales/Sector Automotriz ESPAE/ESPOL (2017)
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Las importaciones ecuatorianas de vehiculos destacan la procedencia de aesoasttcos

durante el afio 27 ubicando el primer lugar a corea del sur con un 26% con las marchas Kia

y Hyundai, en segundo lugar, lo ocupa Japdn con un 18% con marcas como Toyota y Honda,

China ha crecido mucho en el tema de importaciones hacia nuestro pais durante los Ultimos
aflosubicandose en el tercer lugar con un 12% con nuevas marcas que estan ingresando a

nuestro paisomo son BAIC, ZOTYE.

Otros Corea del Sur
19% =2 26%
EE.LUUL.
4% \k
Méxic Japan
10% 18%
Colombia
1%
China
12%

Figura 18 Origen de vehiculos importados hacia el Ecuador.
Fuente: Estudios Industriales/Sector AutomotriSIFAE/ESPOL (2017)

4.1.1.2.3.2Produccioén del sector automotriz

En cuanto a la produccion de vehiculos nacionaegugede observar en la figura Qae la
tendencia es decreciente desde el afio 2010 hasta el afio 2017, excepto el afio 2012 que hay un

ligera recuperacion del sector.
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Figura 19 Produccion histérica de vehiculos en Ecuador (Unidade20106-2017).
Fuente: CAmarade la Industria Automotriz Ecuatoriana (2018)

Unidades

La produccion de los dltimos afios ha estado a cargo de cemapesas: Omnibus BB,
Aymesa, Maresa (que se mantuvo activa hasta el afio 2015), y Ciauto, las cuales con
excepcion de la ultima que inici6 operaciones recién en 2013 mostraron una tendencia

decreciente en los ultimos dos afiBer segmento, la produccidracional se concentra en
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autom-viles (66. 6%), seguido de camionet as
produccion se observan en la figul22 Esto se debe a que la marca Chevrolet es la mas

vendida en el pais con el 56% del total de los vehiculgsade
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lenIbusBB ..Aymesa & Clauto Maresa

Figura 20 Produccién ecuatoriana de vehiculos por ensambladora
Fuente: Estudios Industriales/Sector Automotriz ESPAE/ESPOL (2017)
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La empresa ensambladora con mayor participacion en el mercado es Omnibus BB, la cual ha
mantenido el liderazgo de la industrasi por ejemplo en el afio 2042 lleva el 66,5% al
mercado, mientras el afio Z0crece al 76,4% de participacion. Ciauto inicié sus operaciones

en 2013 y Maresa suspendi6 sus actividades productivas en el afio 2015

Tabla 16. Participacion de mercado de las empresas ensambladoras

Unidades Cuota % Unidades Cuota %
2012 2012 2017 2017
Aymesa 16831 21.1% 4594 15.8%
Maresa 9826 12.3% 0 0.0%
Omnibus 52959 66.5% 22192 76.4%
Ciauto - 0.0% 2278 7.8%
Total 79616 100.0% 29064 100.0%

Fuente: Estudios Industriales/Sector Automotriz ESPAE/ESPOL (2017)

Como se observa en la figugd, la importacion de vehiculos hadicuadorregistra una
tendencia creciente en los ultimaBos, siendo el afi018 el pico mas alto con un 71% de
participacién de vehiculos importados contra 29% de vehiculos elaborados en paisstro
demostrando las graves falencias que tiene este sector en cuanto a la industrializacion y siendo

poco competitivos con los mercadmternacionales.
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Figura 21Participacion de vehiculos importados vs ensamblados (Unidades).
Fuente Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (2018)

Para tratar de superar la tendencia decreciente de la producciexpdataciones nacionales,
la ESPAE (2017) ha realizado un andlisis estratégico del sector, mediante el cual ha definido

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la industria.

4.1.1.2.4Andlisis interno de la industria automotriz

Del analisisde factores internos se concluyen las principales fortalezas y debilidades de la
industria, las mismas que, con acciones y decisiones apropiadas por parte de los directivos de

las empresas vinculadas pueden ser maximizadas o minimizadas respectivamente.

Se destacan limitaciones en cuanto a la oferta de proveedores nacionales en ciertos segmentos
de autopartes y componentes, lo cual hace que las empresas deban importar componentes,
volviendo mas costosa la produccion de vehiculos. De la misma forma sadadtaitacion

en cuanto a investigacion y producciéon de componentes de alta tecnologia, la cual es casi
inexistente en el pais. Por ofewlo, se encuentra la baja competitividad en las operaciones a
causa los costos altos en mano de obra, tramitologfaplejas en el pais y escases de fuentes

de financiamiento. Finalmente, preocupa al sector la reducida cooperacion entre empresas y
universidades para garantizar experiencia de desarrollo mutuo. En contraste con las
debilidades, se destaca la capacidealada de las empresas automotrices que son utilizadas

por marcan extranjeras que ensamblan en la localidad, lo cual permite dinamizar el sector.

Asi mismo se puede enfatizar en las fortalezas que presenta este sector y que pueden ser ur
punto de partidgara su desarrollo, entre ellas tenemos la presencia de marcas internacionales

como son: Chevrolet, Kia y Hyundai de las cuales nos podemos beneficiar por ejemplo, en el
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tema de trasferencia de tecnologia y conocimiento por parte de las filiales queesgran
en los paises vecinos como Colombia, que tiene un mayor desarrollo en ensamblaje de
vehiculos logrando asi una mayor diversificacion en las lineas de produccion que actualmente

presenta el Ecuador.

La capacidad instalada disponible en las ensadolbhs locales y en empresas autopartistas
también forman parte de las fortalezas del sector automotriz ya que estas son un punto de
partida para la industrializacion, ya que a través de ella se puede desarrollar capacidad
tecnolégica que mediante el peamab capacitado ayudan al desarrollo productivo de la

industria.

Los canales de distribucion en nuestro pais son unos de los mejores de la region, es por eso
gue se debe aprovechar esta fortaleza ya que tenemos grandes conexiones viales entre las
principales ciudades del pais, asi como con puertos y aeropuertos que permiten la reduccion de

costos y tiempos en los procesos logisticos del sector automotriz ecuatoriano.

Tabla 17 Fortalezas y debilidades del sector automotrizZcuatoriano
Fortalezas Debilidades

Presencia de marcas internacionales que ensar Limitada oferta de proveedores nacionales

en las plantas locales parte de los vehiculos venc algunos segmentos de autopartes y compete

en el pais. especializados

Capacidd instalada disponible en las ensambladi No es practica comdn el uso de normas estanc

locales y en empresas autopartistas de competencia laboral para técnicos
profesionales especializados que facilitan
contratacién en el sector

Canales de digbucion vigentes y operativos en Ausencia de investigacion y fabricacién

pais componentes de alta tecnologia.
Alta sensibilidad de la industria a situaciones sc
las que no se tiene control, como regulaciones.
Factores cuyo estado afecta tanpetitividad de las
operaciones complejas limitaciones en
financiamiento.
Limitado desempefio ya alcance de las labc
relacionadas con 1&D

Planificacion estratégica de la industria con alca
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limitado

Numero de empresas con certificaciones alelad
con reconocimiento internacional

Escasez de centros de transferencia tecnoldgica
Minimas de experiencias de cooperacion el
empresas y universidades, asi como entre ac
locales e internacionales que canalicen

transferencia tecnoldgica.

Fuente: Estudios Industriales/Sector Automotriz ESPAE/ESPOL (2017)
Elaborado por: Polit Andrés Leandro

4.1.1.2.5 Anélisisexterno de la industria automotriz

Del andlisis externo se determinan las oportunidades y amenazas que rodean al sector, siendo
estas mas complicadas de manejar para las empresas automotrices puesto que dependen d
factores externos que son ajenos a sus decisiones, convirtiéndose en retos y desafios por
superar. Es alentador para la industria que se haya considerado al sentotreub@mo uno

de los sectores prioritarios para el desarrollo nacional, sin embargo, existen varias amenazas
gue preocupan al sector, especialmente la desmejora de la economia nacional dado que se he
limitado la capacidad de compra del comprador publipuivado; ademas de la apreciacion

de délar que ha generado pérdida de competitividad para el pais en general. Otro punto que
amenaza seriamente al sector es la firma de convenios internacionales de comercio con paises
asiaticos que producen vehiculos m&sonomicos destinados al perfil del consumidor
ecuatoriano. Finalmente, el avance acelerado de las nuevas tecnologias que se incorporan en la

industria automotrimundialdejaobsoletaa produccién local con rapidez.
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Tabla 18 Oportunidades y amenazas del sector automettiatoriano
Oportunidades Amenazas

Nivel de poblacion mundial e ingreso disponible Desmejora de la situacion macro econémica
continuo aumento pais afectando la capacidad de gasto de compi
privadoy publico
Nuevas oportunidades de negocio con la apariciér Tendencia acentuada de apreciacion de la mo
nuevas demandas, nichos de mercado y modelo de uso local usd respecto a las monedas de
negocios paises de exportacion de vehiculos
Expansion de mercados internacionales Cambio en la actual planificacion gubernamer
de priorizacién de industria automotriz
Identificacion de la industria de vehiculos automoto Deterioro de los servicios ofrecidos por el sec
carrocerias y partes como prioritaria en la planificac plblico en cuanto a mantenimiento
del Gobierno infraestructura de transporte y logistica
Desarrollo de una oferta especializada de autopartes Cambios repentinos en la politica regulatoria
el mercado local e internacional al insertarse en sector, afectando la atracciébn de nue
cadenas globalete valor inversiones
Infraestructura portuaria y logistica en proceso Disponibilidad limitada y concentracion de
modernizacion. oferta de financiamiento
Cambios tecnoldgicos en la industria automot
mundial que vuelvan obsoleta a la producc
local
Apertura comercial con paises que produ
vehiculos en segmento que atienden la indu

local.

Fuente: Estudios Industriales/Sector Automotriz ESPABPER. (2017)
Elaborado por. Polit Andrés Leandro

4.1.1.2.6 Aspectosriticos de la industria automotriz

Como parte del estudio realizado por la ESPAE/ESPOL (2017, p. 18) se evidencia que el
sector automotriz ecuatoriano debe enfrentar una serie de puitio®s para poder lograr

crecimiento y sostenibilidad:

1 Es una industria intensiva en capital, la misma que esta sujeta a fuertes
regulacionegentemasde seguridady medioambientejo cualtiendea generaralta
concentraciérgeografica,dadoque requiere coordinaciony eficienciaen materia

logisticay minimosnivelesde inventarios.
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1 Encuantoala cadenalevalor, la provisionde partesy materialesy la distribucion
y mercadeosonlos elementosjue generanlos mayorescostosparala industria,
48%y 31%respectivamente.

1 La industria local de vehiculos se desarrolla con apenastres empresas
ensambladora$)mnibusBB, Aymesay Ciauto; Maresacerrd susoperacione€n
2015; el restodel sectorlo constituyenempresagproveedorasie partes(chasis,
carrccerias sistemaeléctrico,etc.)

1 Enrelaciéna la industriaautomotriza nivel internacional Ecuadorpresentabaja
dinamica automotriz, es decir ventasy parque automotorpor habitantes),baja
regulacién ambiental, especialmenteen norma Europea,y una mayor carga

tributariaqueelevael preciofinal delos vehiculosproducidos.

4.1.1.2.7Exportaciones del sector automotriz

Volumenes de exportacion

Las exportaciones del sector automotriz del Ecuador incluyen vehiculos terminados

producidos por las empi&s ensambladoras antes mencionadas.

La tendencia historica de las exportaciones de vehiculos alcanza su pico en el afio 2012
cuando se logra una exportacion de 23.386 unidades, posteriormente se experimenta una

notoria decaida a partir del afio 2013 hast/20

Fuaitie: Ercambladerat
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Figura 22 Exportaciones histéricas de vehiculos ecuatorianos
Fuente: CAmara de la Industria Automotriz Ecuatoriana (2018)
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En la figura B se evidencia la decreciente tendencia de las exportaciones mensuales de
vehiculos ecuatorianos, lo cual justifica el decrecimiento sostenido de las acjooes

anuales antes descritas, siendo los meses del afio 2017 los que presentan los picos mas bajo
en cuanto a las exportaciones de vehiculos, por ejemplo en el mes de octubreniaicam
exportaron 15 unidades, cantidad que es muy preocupante haciendo referencia al mes de
diciembre del 2015 que se exportaron 1.497 unidades; analizando asi que durante los ultimos
afos el sector automotriz ha perdido competitividad frente a otrgsspahtrando a una

recesion.

2015 2016 2017

Figura 23 Exportaciones mensuales de vehiculos ecuatorianos (Unidades)
Fuente Asociacibnde Empresas Automotric&euatorianas2017)

Las exportaciones de vehiculos ensamblados en el Ecueadkaligaron en su mayoria por las
dos empresas que lideran la participacdel mercado ecuatoriano, OBNIBUS BB vy
AYMESA. En el afio 2015, por ejemplo, de los 3.274 vehiculos producidos por la industria,
2.144 fueron camionetas de la empr@sanibusBB, y 1130 fueron automdviles proddos

por Aymesa. En el afio 2013egun la CINAE, se exportar@éd0 vehiculos lo cual evidencia

un descenso en el volumen de las exportaciones nacionales.

Tabla 19 Exportaciones de vehiculos por ensantddora (Unidades)

2013 2014 2015 2016 2017 2018*
AYEMESA 4.048 6.000 1130 - -
MARESA 960 - - -
OBNIBUS 1.506 2.368 2.144 716 640
BB
TOTAL 6.514 8.368 3274 716 640 659

Fuente: Estudios Industriales/Sector Automotriz ESPAE/ESPOL (2017)
Elaborado por: Polit Andrés Leandro
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Segun la ESPAE/ESPOL (20l17as cifras entregadas por la Camara de la Industria
Automotriz Ecuatoriana (CINAE) muestrda produccion local € vehiculos mantuvo una
tendencia creciente hasta el afio 2012 (cuando se ensamblaron cerca de 80 mil vehiculos en las
plantas del pais, de los cuales mas de 24 mil se enviaron al extranjero), a partir de lo cual se
han reducido sus niveles, principalmeateel segmento destinado a la exportacion, llegando

en 2017 a producir un total de 39,219 vehiculos, de los cuales 649 se destinaron a mercados
externos. Las importaciones de automotores se han mantenido relativamente en linea con los

niveles de la produ@m localtal como se muestra en la figura. 26
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Figura 24 Oferta de produccidn nacional vs exportaciones de vehiculos.
Fuente: Estudios Industriales/Sector Automotriz ESPAE/ESPOL (2017)

Exportaciones en cifras FOB de vehiculos

Segun datos de la ESPAE/ESPOL (2017), la evolucion de las exportaciones ecuatorianas de

vehiculos se ha manifestado de la siguiente manera:

Las exportaciones de las partidas antes mencionadas presentan rubros sensiblemente
menores a los montos importad&s. 2015 las exportaciones de vehiculos ascendieron

a USD 83.2 millones FOB (2014: USD 116.6; 2013: USD 136.7 millones; 2012: USD
481.3 millones; 2011: USD 386.7 millones), lo cual significé una reduccion de 29% en
relacion al ejercicio 2014, conservandoténdencia de los dos afos previos (2014:

14%; 2013:-71.7%; 2012: 23.9%; 2011: 11.8%). Las exportaciones del afio 2015 se
distribuyeron entre automoviles (partidas del grupo 8703) con 41.7% vy trasporte de
mercancia (8704) con 58.7%. Parajelcicio 205 y 2017 la CINAE reportd un total
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de exportaciones de vehiosl por apenas USD 14.6 millones y USI2.2

respectivamentgy( 17)

Asimismo, en la figura 3%e observa que las exportaciones tuvieronranimiento sostenido
desde 206 hasta 2012, siendo ptincipal destino de exportacion Colombia y Venezuela, no
obstante, dicha tendencia se invierte en los siguientes afios debido a la apreciacion del ddlar

estadounidense y problemas econémicos en Venezuela.
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Figura 25 Exportaciones (Cifras FOB) de vehiculos ecuatorianos.
Fuente: Estudios Industriales/Sector Automotriz ESPAE/ESPOL (2017)

4.1.1.2.8Demanda de vehiculos ecuatorianos

Dentrode los principalesdestinosde exportaciondel sector,Colombiase ubicaen el primer
lugarconun40.28% siendonuestroprincipalsociocomercialdelos ochopaisesie América
Latina que se encuentraren la figura, esto debido a que tenemosconexiéndirecta por ser
fronteray atravésdel puenteinternacionatle Rumichacasalela mayoriade vehiculoshaciael
vecinopais,Venezuelay Chile conun 22.03%y 12.89%respectivamentsee ubicandetrasde
Colombia , los paisesde Centro América y el Caribe, también son destinos de las

exportacioneslel sectorautomotriz.
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Figura 26 Lugares de destino de las exportaciones automotrices.
Fuente: Banco Central del Ecuador (2018)

Acuerdos Comerciales

Tabla 20 AcuerdosComerciales del Ecuador

Bloque Comercial Acuerdo Fechade Detalle Integrantes
suscripcion
Comunidad Andina de Unién 25demayode Acuerdode Bolivia; Colombia;
Naciones(CAN) Aduanera 1988 Cartagena Ecuador;Per
(Comunidad
Andina)

Conveniode Acuerdo 17 deseptiembre  GacetaOficial 483  Colombia,Ecuadory

complementaciondel Comercial de 1999 Venezuela

sector Automotor

Acuerdo sobrelos 12 deenerode Resoluciér336 Colombia,Ecuadory

procedimientospara 2000 Venezuela

implementaciondel

requisito especificode

origen del sector

automotor

SistemaGlobal de Acuerdode 19 De abril de Preferencias Argelia; Argentina;

PreferenciasComerciales  AlcanceParcial 1989 Comerciales BangladeshBenin;

entre los paisesen Bolivia; Brasil; Camerun;

desarrollo (SGPC) Chile; Colombia;Corea;
Cuba;EcuadorEgipto;
MacedoniafFilipinas;
GhanaGuinea;Guyana,;
India; Indonesiajran;
Iraq; JamahiriyaArabe
Libia; Malasia;Marruecos;
México; Mozambique;
Myanmar;Nicaragua;
Nigeria; PakistanPeru;
VenezuelaSingapur;Sri
Lanka;Sudan;Tailandia;
TanzaniaTrinidady
Tabago;Tunez;Vietnam;
Zimbabwe

Acuerdo Comercial Acuerdo 11 denoviembre AcuerdoComercial Ecuador,Union Europea.

Ecuador Unién Europea Comercial del 2017 Multipartesconla

Unién Europea
(UE).

































































































































