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RESUMEN

El siguientetrabajo investigativese enfoca en analizat impactodel comercio justo en los
productores fruticolas de la provincia de Iminab determinandola estrategia de
internacionalizacioydando como resultado la facilitacién del ingreso a mercados eur@geos
parte de la problemétideciendo referencia afalta de conocimienteobre lagertificaciones

no tradicionalesfomentandomodelos de negocios gugaranticen normas justas para los
productos, precios que sean favorables para los productores cubriendo suproostasendo

el desarrollo medioambiental, social y econémico. El poco asesoramiento para produccién de
calidad y a gan escalagel desconocimiento de entidades financigrastrabagnen conjunto

con entidades publicas han siglas de lapreocupa@nesen el andlisis del presente trabajo.

La metodologia empleada con enfoque cuantitativo y cualitativo ha permitido tener
datossobrela situacion del sectdruticola de la provincia de Imbabuyreon el objetivo de
facilitar el estudio deauna estrategia de internacionalizacpara aguacate y ango A través
de fuentes secundarias se examiné los gustos y preferencias de mercados internacionales
avalando la aceptacion de productos con certificees no tradicionalegue garanticen
practicas sostenible€on el analisis y método de observacidn e¢ lugar de campo, se
determind queaguacatale la variable Hasg el mango de la variable Tommy de la finca de
don Marco Leonsocio de ESPAMANGO, cumple con el requerimiento basico y con el
financiamiento adecuado, su producddgrariaexpandirsea mercados internacionales

El impactodel comercio justo en los productorfesticolas, en especifico aguacategngode

la provincia de Imbaburaes beneficioso y permite tener la aceptacion de mercados
internacionalessiendo Pais Bajo como mercado denpocion y consumdVediantela matriz

EFE y EFI como resultado de los factores estudiados en el FODA, se determino que el beneficio
de la asociatividaghara la aplicacion déa exportacion como resultado de la matriz de
ponderacionel trabajo en conjuntde entidades financieras y publicas como guias para aplicar
estrategias internacionales, dimeamientossencialesle aplicacion.

Palabras Claves:Comercio Justo, productos fruticolas, mgraguacateinternacionalizacion,

certificacion Fairtradegxportacion directa
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ABSTRACT

The following research focuses on analyzing the impact of fair trade on fruit producers in the
Imbabura province determining internationalization strategies, resulting in the facilitation of
entry into European markets. It starts from the problem by nefeto the lack of knowledge

about norraditional certifications, promoting business models that guarantee fair standards for
products, prices that are favorable for producers covering their costs, and promoting
environmental, social, and economic develept. The lack of advice for quality and large

scale production, and the ignorance of financial institutions that work together with public

entities have been some of the concerns in the analysis of this work.

The methodology used with a quantitative audlitative approach has allowed to have data

on the situation in the fruit sector of the Imbabura province; to facilitate the study of an
internationalization strategy for avocado and mango. Through secondary sources, the tastes and
preferences of inteational markets were examined, endorsing the acceptance of products with
norttraditional certifications that guarantee sustainable practices. The analysis and method of
observation in the field place, it was determined that the avocado and the haneieaviable
Tommy of the farm of Sr Marco Leon partner of ESPAMANGO, meets the basic requirement,
and with the appropriate financing, its production would be able to expand to international
markets.

The impact of fair trade on fruit producers, specificaypcado and mango in the Imbabura
province is beneficial and allows the acceptance of international markets, being Low Country
as a market for promotion and consumption. Through the EFE and EFI matrix as a result of the
factors studied in the SWOT, wasdetermined that the benefit of the associativity for the
application of the export as a result of the weighting matrix; the joint work of financial and

public entities as guides to apply international strategies are essential application guidelines.

KEYWORDS: Fair Trade, fruit products, mango, avocado, internationalization, Fairtrade

certification,direct export
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INTRODUCCION

La investigacién tiene como estudio ahdlisis delimpacto del comercio justo en los
productores fruticolagbicados en la zona rurdé Ambuqui en la provincia de Imbabyrau
internacionh i zaci - n. La e s tla exgortagidn a@ireafae prao che led ey u
mango hacia paises europeogl desarrollo dda investigacién cumpleon los siguientes

caftulos

Primer capitulocontemplael PROBLEMA en el planteamiento del problemadstalla los
obstaculos que presenta el comercio justo en ekpdisise a fuentes secundariagjetallala
formulacion del problema, delimitando el caso de estudio.e8kza la justificacion de la

investigaciorny seformulael objetivo general junto a los especificos.

En el fgundo capitulo se realiza el FUNDAMENTACION TEORIC#onsta de los
antecedentes investigativbasandose en trabajos investigativos de otramresty articulos
cientificos relacionados a las dos variables de estudio; ad#@msco tedricese justifica a

base de ldJundamentacion tedrica, legal y conceptual

El tercer capitul@onforma laMETODOLOGIA, mencionando e¢nfoque metodoldgicde la
investigacion,siendomixto con datos cualitativos y cuantitaos apoyadode informacion
sustentaddefuentes secundarias y de camgldipo de investigacioempleada son descriptiva
y explicativa se describe ladea a defenderpor medio de una tabla se realiza la
operacionalizacion de variabldstallando por medio de indicadores, técaEanstrumentos
han emplearsg por ultimo en el capitulo se realiza ahalisis estadisticdescribiendo la

situacion del pais, el comergigsto y el sector fruticola

El cuarto capitulose menciona loRESULTADOS Y DISCUSION como resultado de los
instrumentos detallados en la operacionalizacién de variables, con la matriz EFl y EFE se
analiza el impacto del comercio justo en los prodestdruticolas, con la matriz POAM se
determind el pais conveniente para la estrategia de internacionalizacién para el mango y

aguacate por medio dke exportacion directa.
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El quinto capitulo se describe las CONCLUSIONES Y RECOMENDACIOMNEISrabajo de

investigacion con la biografia y anexos correspondientes.
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I. PROBLEMA

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La globalizacién ha permitidel desarrollode los paiseen varios factoresomo: sociales,
econdémicos, tecnoldgicos, entre otros. Por ende, en el &rea de la economia varios sectores har
tenido beneficios y otras desventajas, pas malas practicagle las grandes industrias
aprovechando daszonas vulnerableRespecto al informe flicado por las Naciones Unidas

(2022) el crecimiento mundial se ha desacelerado de un 5,5% en el afio 2021 a un 4,1% en el
afio anterior, en consecuencia, de una emergencia sanitaria por el COGLR2 hundié la
economia mundial, factor que muchas emprasasron que cerrar sus instalaciones. Siendo

un aspecto preocupante para los pequeiios produdqresar de que el sector fruticola es uno

de los sectores importantes de los consumidores al nivel mundial, las practicas laborales no

estan en las optimasndiciones.

La concientizaciomcerca de ldesigualdagiempre ha sido un agente preocupante para varios
paises; ennicidé de los afios cuarenta y cincuenta en Estados Unidos y Europa, empezo un
movimientoenfocadoen la contribucion al desarrollo deabajadores que luchaban con los

precios bajos de los mercados internacionales.

L a i Cadora datinmamericana y del Caribe de Pequefios Productores y Trabajadores de
Comercio Justo (CLAC) red latinoamericana dedicada a la promocién del comercipgusto,

el equipo editorihEkosy colaboraciones especiales el articulo publicadd Comer ci o Ju
Organizaciones y empresarios exponen la situacion y la necesidad de concientizar el consumo
en el me r ¢ a d o queanda hora @delcamprarnumdiucta bs consumidoreso

toman conciencia de quién lo ha hecho o como le realizaron , en muchas ocasiores sélo
compra por gusto interés superficialpero nose esconscientade que millonesle personas
dependen de estas respuestas que deberiaatiaaméctualmentesevive en un mundo en el

gue la explotacion laboral esta al orden dal(@ORE BUSINESS, 2() la globalizacion ha
permitido tener un avance en todo ambito, en lo econémico ha permitido tener cambios de
ideales pero el capitalismo ha sido llevado por paises que lo han utilizado como mecanismo de

explotacion a la mano de obra de paises vulnerables
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De acuerdo con drticulo publicado por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, en
Latinoamérica existe la problemética de inestabilidad social, econémica y politica que no
permite tener un comercio justo eficiente a causa de la corrupcion. Lan{@achiAndina

(CAN) busca fomentar el comercio justo, sin embargo, la mayoria de sus poblaciones y los
gobernantes no conocen sobre el tema, haciendo que este no sea empleado en su mayoria, como
lo es la relacién justa entre la naturaledel, productor corel consumidor. (Universidad
Nacional Mayor de San Marcos [UNMSM], &)1

Ecuador ha pasado por varios cambios tanto politicos, sociales y econémicos, lo cual no ha
permitido el desarrollo del comercio justo como se lo esperaba, al tratar con la cantréuci

la lucha contra la pobreza, la explotacion, la desigualdad, la inequidad, el cambio climatico y
la crisis econémica que tiene mayor impacto en las poblaciones mas vulnerables del mundo,
gue son objetivos del comercio justo. (Comision EconOmica paexiéanLatina y el Caribe
[CEPAL], 2020)

Vinicio Martinez (2015) manifiesta en un andlisis realizado junto con Coordinadora
Ecuatoriana de Comercio Justo (CECJ) el pais solo representé el 1% de total de exportaciones
no petroleras. Es decir, Ecuador ndhaedesarrollado emprendimientos, en la actualidad sélo

59 organizaciones, empresas y exportadoras son certificadas en comercio justo, 16 productos

cuentan con los sellos respectivos para ser considerados y entren en este campo.

El Gobierno Autbnomo Desn@alizado Provincial de Imbabura (GPI), busca alcanzar el

bienestar tanto del productor como del consumidor, esta gran iniciativa obedece a una
competencia especifica, tal como se sefala el Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descerdtizacion (COOTAD, 2014), en el inciso f) del articulo 42, mismo que
sefala entre una de | as competencias excl usi
productivas provinci al e sPeroeslppeovincia, losrpebtatoees | as a
desconocen de nuevas estrategias de comercializacién en donde les permita ser competitivos en
mercados internacionales, existe incertidumbre por parte de los agricultores al pensar que si
trabajan seran explotados o no recibiran un salario minimo y nocesoogdo por su gran

labor.
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Adicionalmente d Ing. Patricio Donoso, empndedory colaboradorde la prefecturaen
proyectos fruticolas de la provincia de Imbabpa medio de una entrevista, enfatizé que la
falta de asociatividade los productoreg la colaboracion de inversionistas, no selbgrado
avanzar con prontas certificaciones para el sector, por lg &ntarece de capacitacion tanto
para la produccidon como para la comercializacion al nivel nacional e internacional en gran
escala.

Porultimo, es importante sefialar que un problema que presentan los productores fruticolas que
aspiran a las certificaciones internacionates) los costos para la obtencién y cumplir con
todos los requerimientos de calidad para llegar a mercados extrargeroejuisitos actuales
dificultan a los productores que trabajan de manera individual, optando por asociarse, no

teniendo todos los beneficios que aspiran.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Qué impacto tiene el comercio justo en los productores fruttmlasprovincia de Imbabura

para una adecuada internacionalizacion?

1.2.1 Delimitacion del problema

Tabla 1 Delimitacion del problema

Objeto de Estudio: Impactodelaer t i fi caci -n ACom
Sujeto de Estudio: Grupo asociado de productofesticolas
Area geogréfica: Ambuqui- Imbabura Ecuador

_ Agricultores productoresy quiénes se dediquen
Grupo Social: ) »
sectorfruticola mencién aguacate y mango
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1.3.JUSTIFICACION

La presentévestigacid tiene como objetivo eéhvestigar el impacten la internacionalizacion

con la certificaci6rcomercio justo en los productores fruticolas de la provincia de Imbabura;
actualmente en la red de Comercio Justo existen mas de 2000 organizpoiahesoras en

Africa, Asia y América Latina, que agrupan a mas de 2 millones de personas productoras y
trabajadoras. Su produccion es distribuida a las tiendas y puntos de venta finales a través de las
mas de 500 organizaciones importadoras. Estas @stablos precios de comun acuerdo con

las organizaciones productoras, les facilitan prefinanciacién y les asesoran para mejorar su
comercializacion. Asimismo, en todo el mundo hay mas de 4000 tiendas especializadas en
Comercio Justd?or tal motivo, se coprende que hoy en dia, es un tema que se trate y procura
implementar como nuevos procesos de internacionalizacion para favorecer a los productores y

sectores fruticolas, artesanales y textiles de la region.

De acuerdo, con WFTO (2009) define el comejuesto es una técnica comercial fundamentada

en el didlogo con transparencia y respeto con la finalidad de buscar el equilibrio en los procesos
comerciales, sociales y medioambientales aportando a la sostenibilidad y mejorar las
condiciones, asegurando Iaterechos de productos desfavorecidos, especialmente las
problematicas que tiene Latinoamérica y paises del Sur. El comercio justo busca el cambio y
desarrollo en el estilo de vida a través del comercio. Por lo tanto, el présdraie de
investigaciontiene la finalidad de conocer coémo influye el comercio justo como base de la
competitividad para el fomento a la calidad de vida. Ser una fuente o apoyo a los pequefios
productores para el acceso a nuevos mercados, de esa manera tener relaciones comerciales

sostenibles.

En la actualidad, los pequefios productores se dificultan ingresar a mercados internacionales,
por lo tanto, con la aplicacién del comercio justo como factor competitivo al querer aportar al
cuidado al medio ambiente, hace un productor maatxd@ con otros mercados, en especial,
europeos. Para lograrlo, se requieren de un compromiso mas profundo por parte de los actores
de las redes comerciales, y el reconocimiento del contexto social y politico mas amplio en el

gue tienen lugar sus relaceseconoémicas y transacciones (WFTO, 2009)
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En un articulo publicado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2019) declaré potencial
fruticola en la provincia de Imbabura con un desarrollo a través de una agricultura sostenible,
donde el Ministro Xvier Lazo Guerrero explico que la zona se ha permitido diferenciar por el
reconocimiento de su produccién en los cultivos de aguacate hass y fuerte, durazno, manzana,
chirimoya, mandarina; asi también el centro de capacitacion, laboratorio de prodwecion d
microorganismos benéficos ubicado en la hacienda El Paraiso. Marcelo Ledn, presidente de la
asociacion ASOPROVALLE, manifestd que el objetivo que tiene la provincia es formar
empresas y ser parte de la transformacion agricola.

El Secretario de Estadadicé que, en febrero d@D20se efectd la Fruit Logistic 2020 en
Alemania, donde los fruticultores estaran presentes para dar a conocer la oferta de los productos
gue se elaboran en Ecuador. Asi mismo agradecioé la apertura y amabilidad de los agricultor
durante | a jornada. Expres:- que fAHemos enco
gue abren la puerta de su finca para que otros aprendan, es algo digno de resaltar en una zonze
gue necesita mucha wuni - n, C 0 ni®m dei Agricwdtura Yo Yy
Ganaderia, 220)

De acuerdo Guevar a, Arciniegas & Guerrero,
comunitario y ferias solidarias en | mbabur e
ferias solidaras con la finalidad geomover las participaciones de las asociaciones de 0s
pequefios agricolas, existiendo una interaccién directa entre el productor y consumidor
(Guevara, Arciniegas & Guerrero, &)1 permitiendo tener un incentivo en los
emprendimientos de pequefias empreSaglin el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo,
present6 datos del registro de empresas, en donde se visualizo en el pais se ha incrementado e
namero de empresas, en la provincia de Imbabura en el afio 2018 re§is&@presentando

el 2,2% respecto al pafara lograr la internacionalizacion de los productores fruticolas se debe
animar a la cooperacion eficaz de las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) para lograr un

mejor posicionamiento en el mercado nacional enatgonal con produccién ecuatoriana.
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1.4. OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo General

1 Analizar el mpacto del comercio justo en los productores fruticolas de la

provincia de Imbabura y su internacionalizacion.

1.4.2. Objetivos Especificos

1 Fundamentar bibliograficamente sobre el impacto del comercio justo en los
productores fruticolas de la provincia de Imbabura y su internacionalizacion.

91 Diagnosticar el impacto del comercio justo en los productores fruticolas de la
provincia de Imbabura patasuinternacionalizacion.

91 Determinar estrategias de internacionalizacion para los productos fruticolas de

la provincia de Imbabura con certificacion del comercio justo.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

Para la realizacion de la presente invest@gcse ha formulado las siguientes preguntas:
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1 ¢Como seaplicael comercio justo para los productos fruticolas?

1 ¢Québeneficiosobtienelos productores fruticolas con la aplicacion el comercio
justo?

1 ¢, Ecuador exporta con certificacion del comercio justo?

1 ¢, Qué paisedemandarmproductos con certificacion de comercio justo?

1 ¢Qué estrategias internacionales favorecen a los productores Fagtide la

provincia de Imbabura para samercializaciof



Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS
Los antecedentes que se preseataontinuacion han sido seleccionados como sustentacién y
respaldo para ¢labajode investigacion dando credibilidad en los datos e informacién obtenida,

a base de proyectgsarticulos cientificoanteriormente analizados.

2.1.1 AntecedentBl°17 Tess

Ponce Christian (2021), r &€laComercio Justb patadana d
produccion de tuna en la parroquia TotorasAmbat®@ en | a Universida
Indoamérica.

El autor inicia con la propuesta de establecer un sistema de Comercio Justo para la produccion
de Tuna en la parroquia Totora, con el objetivo de comprender y analizar las actividades

econdmicas Yy estratégicas de los sectores econoamagi&cuador; parallo el autor elabora

el diagnéstico de linea base del sistema productivo, evalla las condiciones de los procesos
comerciales de la Tuna con la normativa vigente en el pais e identifica los modelos idéneos

asociados al comercio justo como produccion yeramalizacion.

La metodologia utilizada por el autor en el desarrollo de la investigacién es mixta implicando
criterios a base del estudio exploratorio, descriptivo y analitico para cumplir con los objetivos
establecidos, recaudando informacion cuaitdapara la validacidon de datos y la parte
cualitativa efectuado por las investigaciones de campo para tener un resultado exacto de la

situacion de los productores de tuna frente al comercio justo.

El autor concluyd que en las parroquias de Ecuadouantan con un sistema comercial en
donde el productor sea reconocido por el trabajo que realiza, la falta de organizacion en los
pequefios productores no permite gue tengan mayor numero de produccidn para una vision de
acceder a mercados internacional,aghercio justo con certificacion de pequefios productores

la conexién de distribucidon es asertiva en el exterior.
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Por medio del trabajo de investigacion se permiti6 comprender el papel que desempefia el
comercio justo como certificacion en los pequefiosymrtaaes del Ecuador como mejora para
los sistemas econOomicos y comerciales tradicionales que tiene el pais; optando por la

implementacion de estandares enfocados en la produccion sostenible.

2.12 AntecedentdN°2 1 Tesis

Moreno & Sani (2022 eal i z - el t e nkh cordeecio justovcensotaliegnativai - n A
para el desarrollosocio econdmico de la ciudad Bobamba en el period2019- 20210 e n

la Escuela Superior Politécnica del Litaral

Losautoregnician con el analisis de la efecthdd del comercio justo como implementacion

del AHonor abl e Gobierno Aut-nomo DescBEBntraliz
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Riobambae n e | desarroll o
econdémico del sector, respaldado por logdmientos politicos y practicos de la ciudad;

evaluando el apoyo de las instituciones publicas orientadas en el fortalecimiento del comercio

justo para los pequefios productores.

La metodologia utilizadpara el desarrollo de la investigacion es tipo @gtbria enfocada en

la cualitativa, analizando datdslresultado del nivel de desarrollo que tiene el comercio justo,
suslineamientos, implementaciongsr las instituciones publicas la ciudad de Riobamba,;
en base al levantamiento iséormacion en la recoleccion de datos de la poblacion por medio
de entrevista y encuesta a directivos, funcionarios, emprendecladsslanoy expertos en el

tema

Los autores concluyeraque el comercio justo es una alternativa favorable paradadide
Riobamba en el desarrollo social y econémico, la provincia cuenta con ferias relacionadas al
comercio justo Productores y consumidores estan a favor de que se implementen buenas
practicas de produccion y comercializacion beneficiando a todos okignados en los
procesos generando mayores ingresos para familias agricultoras y desarrollando

concientizacion en la ciudadania. Como resultado, los autores aprueban que el lineamiento
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manejado por las instituciones continie como ferias de comer@@pust la promocién de los

pequefios productores, siendo puntos centrales de comercializacién nacional e internacional .

Por medio del trabajo de investigacgmenfatiza la implementacion del comercio justo como
promocion a los pequefos productoresdieel reconocimiento pda labor desempefnadas

ferias y puntos de comercializacion con fairtrade permite al consumidor conocer y concientizar
sobre las nuevas préacticas con enfoque sostenible laboral y medioambienti favorable

para los produares fruticolas comactores de estudio en el trabajo de investigacion.

2.13 AntecedentdN°3 T Tesis

Soto Norma(2022) realiz6 el tema de investigaciGiComercio justo de los productores
agricolas de laAsociacon buscandofuturo del Canton Montalvo periodo 2021 en la

UniversidadT écnica de Babahoyo

La autoranicia con elplanteamiento deun analisissobre elcomercio justo de los productores
agricolas del cacao de la Asociacion Buscando Futuro y su influencia en la comercializacion,
identficando las falencias en los procesos tradicionales, avd@ia incidencia de precios
referente al comercio justo como alternativa para la Asociacion en la promocion en el mercado
nacional e internacionatomo resultado del estudio de la gestion tebat financiera y

administrativa.

La metodologia utilizad&an el estudio es mixta, la parte descriptiva para contextualizar la
situacion de la Asociacion; por otra parte, cuantitativo como analisis de la gestion de la
produccion en la organizacigparala recoleccién de informacion, utilizd6 encuestas a los
pequefios productores evaluando los factores de los procesos de domprda e

implementacion de objetivan relacion con elomercio justo.

La autora concluy@ue la certificaciériel comercio yisto facilita a los pequefios productores
en sus procesos comerciales, incentivando el desarrollo local garantizando bienestar social y
econdémico del sectppor medio de la practicas justas se puede tener una mejor distribucion de

productos con acceso dite a los agricultores siendo protagonistas en las negociaciones,
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garantizando costos, gastos, inversion justos para el cubrimiento financiero y utilidades para

los involucrados en los procesos comerciales.

Por medio del trabajo de investigaciée ratiica que el sistema del comercio justo en los
productores avala la participacion en los mercados tanto nacionales como internacionales ,
contribuyendo a las buenas practicas de comercializacion, otorgando salarios justos a los
trabajadores, agricultorespyoductores con un producto de calidad ideando los estandares por
parte delffairtraded como modelo econémico con valores éticos en los aspectos sociales y

ambientales.

2.14 AntecedentdN°4 1 Articulo Cientifico

Aguilar Juan, Avalos Victor y Moncayo Yolanda (2021) realizaron la investigacion cientifica
s 0 b rCemeitio Justo una opcidn estratégica para mejorar el sistema de comercializacion
agricola- Vol . 14 NYam.aproBa8a pér2a Bstupl@ Superior Polhiéa de

Chimborazo en sRevista Investigacion & Negocios.

Los autoes inician analizando el comercio justo y el aporte que tiene en la
comercializacidénen los sistema agricola del pais,la importancia de la economia y su
diversidad de estrategias demercio permite al pequefio agricultor tener opciones de llegada
a los mercadogotenciar los procesos y funciones tradicionales a una cadena de valor moderna
haciendo referencia que el comercio justo no es conocida por la mayoria de pequefios

productoregAguilar, Avalo y Moncayo, 2021).

Los autoredlegarona la conclusiomue enel area comerciato se debe descartar lo social y
ambiental, la certificacién del comercio justo ha permitido que los productores agricolas tengan
condiciones y salarios justos ehsectorecondmice con el apoyo de entidades publicas en
asistencia técnica, provision msumos que permita brindar productos de caligexbntivando

ala inversion extranjergoueden ser eficaz para la atraccion de clientes internacionales.

La investigacionrespalda la funcionalidad debmercio justp como certificaciénintenta
concienizar en la economia otorgando privilegios y equidad en los pequefios agricultores o

productores del pais; sin bajar las expectativas de llegar a mercados internacionales se puede
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desarrollar un sistema que garantice estandares de trabajo y calidad dndaipng aportando

al cuidado de las personas y el medioambiente.

2.15 AntecedentdN°5 71 Articulo Cientifico

NiamaLi gi a, Vil l acr ®s Mar 2a y Bar bGmdapfusto: ( 20 2
La dinamica intermedia entre el productor y el consumiok: 3, N° 3.1, p. 18201 agosto,

20210 , aprobada por |l a Escuel a SupRevistadlla Pol
Publicaciones

Lasautomsinician examinandda dinamica que existe entre el productor y el consumidor en el
comercio justp priorizando los actoresmvolucradosen los procesos comerciales; dicha
certificacibncomo alternativa sustentablelea pequefios agricultores y artesanos del Ecyador

ha permitido que los consumidores internacionales tomen conciencia en las condiciones que el
producto son laborad, si cumple con estandares sociales éticos y morales que promuevan la
justicia en los prductores y el medio ambienteéor medio de una metodologia descriptiva de
campo, obtienen informacién de los principales actores, las necesidades y el apoyo que
adqui er en c oMame,lVilairésy Barbia,r2@2t).e 0

Las autoradlegarona la corlusionquelos productos con la certificacion del comercio justo
se distinguera losdemas del mercado a causa de las caracteristicas fisicas e inmateriales que
se debe dar cumplimiento para su otorgacion. Los actores del comercio justo deben tener el

trato y respaldaon objetivos sociopoliticos e innovadores en la economia tradicional.

La investigacion permite reconocies beneficios del comercio justo como contribucion al
desarrollo de nuevas practicas sostenibles sociales y ambientales; desdartaadaidad
econdmica de los actores en el proceso de produccion, mejorando la relacion de entre el
productor y consumidor como propulsores de normas transparentes, mejorando las condiciones
comercialesy velando por los derechos de los pequefios prodsciptrabajadores que en

ocasiones son marginados por las grandes empresas.

2.16 AntecedentédN°6 1 Articulo Cientifico
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Mufiz Laura, Vinueza Maria y Ayon Gino (2019) realizaron la investigacion cientifica sobre

AEl comercio justo como alternativa para desarrollar estrategias en beneficio de los
productoresvol. 5, num. 8 aprobado por el departamento de Dominio de las Gieme las
APOCAI PO Pol o de Capacitaciones, l nvestigaci

Los autores inician con el analisis del comercio tradicional del pais y las alternativas que pueden
acoger los pequefios productores para el desarrollo comercial, con la finalpztdrdzar la
equidad en los precios y forma de trabajo de los agricultores. La metodologia que los autores
emplearon en la investigacion se sustenta en fuentes bibliogréficas para el estudio de la
situacion del Ecuador en el intercambio comercial que sareado en los Ultimos afios,
proponiendo alternativas de modelos economicos basado en certificaciones internacionales

(Mufiiz Laura, Vinueza Maria y Ayon Gino, 2019).

Las practicas que el comercio justo permite en los pequefios productores impulsbleeeest
equidad en las préacticas sociales y econdémicas entre el productor y consumidor, asegurando
derechos para los trabajadores. La certificacion esta afianzada con organizaciones de economia
solidaria con un enfoque innovador para los modelos tradle®mn@ comercializacion en el

pais, la igualdad, la dignidad, calidad y preocupacion por el medio ambiente, hacen que la
certificacion y los productores que la obtienen tengan una ventaja competitiva en los mercados

internacionales (Mufiiz Laura, Vinueza W&y Ayon Gino, 2019).

Los autores llegaron a la conclusion que varias de las asociaciones de agricultores y ganaderos
del pais con certificacion del comercio justo, los productores han logrado salir de la
marginalizacién que tenian cuando empleab@naomercializacion tradicional; mejorando la
calidad de vida de los trabajadores y sus familiares, accediendo a mayores beneficios

econdmicos y sociales.

La investigacion respalda a la investigacion del impacto del comercio justo a los productores
fruticolas, incentivando a las buenas practicas laborales con mejoria social y econémica de los
agricultores, promoviendo productos de calidad con procesos sostenibles para lograr la

internacionalizacion.
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2.17 AntecedentédN°7 T Articulo Cientifico

Garcia Armando (2011) realiz6 la investigacion cientifica sdbEe| comerci o | u.
alternativa de desarrollo local? version @ine ISSN 2590686version impresa ISSN 1870
2 3 3 8ptobado por el departamento de sociologia de la Escuela de Altosogstadpais,

Francia.

El autor inicia con el planteamiento de diferenciar el comercio tradicional con el
comercio justo, siendo una alternativa para el desarrollo local. Las practicas comerciales
alternativas y sostenibles en paises desarrollados tieagor impacto en los consumidores,
incrementando al desarrollo local y social de los productores. ElI comercio justo se ha
establecido como una herramienta de transparencia comercial siendo un cambio a los modelos
tradicionales que poseen un sistema chgtitarigido; con la promocion de fairtrade se busca
el mecanismo de equidad desde el agricultor hasta el consumidor, promoviendo criterios que
eleven el buen trato a los trabajadores con un pago justo, reduccion de intermediarios y la no
degradacion al ntko ambiente (Garcia, 2011).

El autor llego a la conclusion que en las pequefias comunidades no hay conocimiento sobre el
comercio justo como una oportunidad de buenas practicas laborales y sostenibles para fomentar
la comercializacion nacional e internaal; con el convenio de empresas privadas se lograria

dar asesoria y guia para la certificacion aportando al desarrollo local de los agricultores.

La investigacion permite afirmar que el comercio justo posibilita una equidad en la cadena de
produccion wydistribucion, transformando el comercio tradicional a una tendencia alternativa a
favor de los derechos a los trabajadores y practicas a favor del medio ambiente; los productores
fruticolas de la provincia de Imbabura tendrian beneficios tanto en loreioanéomo en lo

social, fomentando nuevos sistemas con certificacion que garanticen calidad en sus productos,

elaboracion y distribucion.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1 Fundamentacién Tebrica
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2.2.1.1 Teoria de la Ventaja Comparativa

Segun David Ricardo (1817), como caracteristica principal en esta teoria es identificar
qgue un pais se enfoca en aquello que puede producir mejor, para intercambiar o
comercializar esos productos que los otros paises no pueden producir mejor,quor ello

la respectiva capacitacifrara la otorgacion de la certificacion del comercio justioen
productores fruticolaslel aguacate ynango, se permite desarrollana estrategias
alternativaaprovechando la zona de produccion para la respectiva internazacitii

de los productos, otorgando calidad y cantidad requieren los mercados objetivos

(Legiscomex, 2020)

2.2.1.2 Teoria de la Ventaja Competitiva

El modelo presentado por Michael Porter de la ventaja en i&& como
finalidad de contribuira la empresa a hacer frente a la competencia y lograr tener éxito,
esto permite tenebeneficios y ganancias econdmicas. (Riquelme, 20Con la
certificacion del comercio justo, los productdiresicolas del aguacate y mantgodrian
una ventaja al ser cagitados, garantizando calidad tanto en lo laboral como en lo

comercial, dando oportunidad al ingreso de nuevos mercados internacionales.

2.2.1.3 La Nueva Teoria del Comercio Internacional

Paul Krugman plantea en su nueva teoria al comercio intenacque la
competitividadhace referencia que se debe considerar varios factores para su adaptacion de
mercados internacionales, no solo factores de produccion basica, mas bien, la acoplamiento de
nuevos factores tales como elementos relacionados al capital, mano de obra,ctapacita
constante, preparacion, aplicacion de nuevas tecnologias, instrumentos y herramientas para
manejar los temas administrativos y financieros (Mayorga & Martinez, 2G8pordinadora
Estatal del Comercio Justo, presenta un plan de trabajo y capa@tae los productores,
garantizando produccion de calidad, condiciones adecuadas laborales y el respectivo cuidado
al medio ambiente, dando una diferenciacién para los mercados internacionales, dando un plus

en los productos fruticolas, en este caso @lgna
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2.2.1.4 Teoria del Comercio Justo

El comercio justo a través de las coordinadoras y certificadiongsjsa ala innovacion y
adecuacion de lalsuenaspracticas de los pequefios productores, tendientes a morigerar su
impacto en el medio ambiente (CEPAL, 2020), lo cual, permite dar un enfoque al comercio de
una manera equitativo al hablar del comercio justo, es decir, un tratamiento de los medios para
guesea favorable tanto con los productores y el medio ambiente. Es la actualidad, la aplicacién
del comercio justo en una asociacidon o empresa aporta de manera competitiva a diferenciarse
de las otras con los sellos o certificaciones que lo hacen mas vasagara la

internacionalizacion.

2.2.2 Fundamentacion Legal

A continuacion, se describe los siguientes articulos de las normativas respectivas en la

Republica del Ecuador e internacionales con relacién al Comercio Justo.

Tabla 2 Marco normativd Constitucién de la Republica del Ecuador.

Articulo Descripcion

En el numeral 1, expresa que se debe desarrol
contribuir un sistema econémico 0, jus
democratico, productivo, solidario sostenible
Art. 276
basado en la distribucion igualitaria de los benefit
del desarrollo, de los medios de produccion y e
generacién de trabajo digno y estable
\" / La soberania alimentaria constituye un objet
s““{/é; estratégico y una obligacion del Estagmara

o,
2

garantizar que las personas, comunidades, puet

Constitucion

Dejemos el pasado atras Art. 281 . . o )
nacionalidades alcancen la autosuficiencia

alimentos sanos y culturalmente apropiado de fo

permanente

El sistema econdmico es social y solidario; recor

al ser humano como sujetofiy; propende a un:
Art. 283 y o . _

relacion dinamica y equilibrada entre socied

Estado y mercado, en armonia con la naturalez
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Art. 284

Art. 304

Art. 335

Art. 336

Art. 337

tiene por objetivo garantizar la produccion
reproduccion de las condiciones materiales
inmateriales que posibiliten el buen vivir.

En el numeral 8, manifiesta que se debe propici:
intercambio justo y complementario de bienes
servicios en mercados transparentes y eficientes
En el numeral 5, sefiala que se debe impulse
desarrollo de las economias de esgalal comercio
justo.

El Estado impulsara y velara por el comercio ju
como medio de acceso a bienes y servicios
calidad, que minimice las distorsiones de
intermediacion y promueva la sustentabilidad.

El Estadoimpulsara y velara por el comercio jus
como medio de acceso a bienes y servicios
calidad, que minimice las distorsiones de
intermediacion y promueva la sustentabilidad.

El Estado promovera el desarrollo de infraestruc
para el acopio, trasformacién, transporte
comercializacién de productos para la satisfaccio
las necesidades basicas internas, asi como
asegurar la participacion de la economia ecuatotl
en el contexto regional y mundial a partir de 1

vision estratégica.

Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador (2008).

Tabla 3 Marco tedrico- Acuerdo, Convenios Internacionales

Acuerdo comercial

(1]
145)
o
(@]
f -
S
n Ww
L c
g 9
o ¢c©
= D
5
 —
€ 5
©
©
S
&)
L

ACUERDO COMERCIAL

Ecuador - Union Europea

CONTENIDO Y LOGROS
ALCANZADOS

Descripcion

Acceso al Mercado de Bienes

Es uno ddos principales elementos de un acue
de comercio.

Su finalidad es facilitar el intercambio de bier
entre las partes.

Acceso al mercado y trato nacional

La negociacién entre el Ecuador y la Union Euro

tiene como uno de sus objetivos ampliar y logra
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consolidaciéon de las preferencias arancela
contenidas en el Sistema

Generalizado de Preferencias Plus (SGP+), el
acuerdo juridicamente vinculant también, ur
acceso real de las mercancias ecuatorianas
medio de la reduccién y eliminacion de |
aranceles; la identificacion y eliminacion de

restricciones no arancelarias; y, la implementac
de normas de origen acordes con la estruc
productiva del pais.

Acceso al Mercado de Bienes

Es uno de los principales elementos de un acu

de comercio.

Fuente: Acuerdo comercial multipartes Ecuaddnion Europea (2018).

Tabla 4 Marco Tedrico Ley Organica de Economia Popular y Solidaria

Ley Organica de Economia Popular y Solidaria

2011

Articulo

Descripcion

Art. 1

Art. 4

Se entiende por economia popular y solidaria
conjunto de formas y practicas econdmic
individuales o colectivas, auto

gestionadas por sus propietarios que, en el cas
las colectivas,

tienen, simultaneamente, la calidad de trabajadt
proveedores, consumidores o usuarios de
mismas, privilegiando al ser humano, como suje
fin de @ actividad, orientada al buen vivir, ¢
armonia con la naturaleza, por sobre el lucro -
acumulacién de capital.

Se entiende por economia popular y solidaria
conjunto de formas y practicas econdmic
individuales o colectivas, auto

gestiormdas por sus propietarios que, en el cas
las colectivas,

tienen, simultdneamente, la calidad de trabajadc
proveedores, consumidores 0 usuarios de

mismas, privilegiando al ser humano, sujeto y fir
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Art. 137

su actividad, orientada al buen vivir, en anfa con
la naturaleza, por sobre el lucro y la acumulacioi

capital.

Medida de promocioni Literal d) Fomentara e
comercio e intercambio justo y el consul
responsable; e) Implementara planes y prograi
destinados a promover, capacitaindar asistenciz
técnica y asesoria en producciéon exportable
todo los relacionado en comercio exterior
inversiones; f) Impulsar4d la conformacion
fortalecimiento de las formas de integraci
economica tales como cadenas y circuitos;
Implementad planes y programas que promue)
el consumo de bienes y servicios de calic
provenientes de las personas y organizacic

amparadas por esta Ley.

Fuente: Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria (2011).

Tabla 5 Marco Tedrico- Codigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones

Cadigo Organico de la Produccién, Comercio

Inversiones

(COPCI)

2010

Articulo

Descripcion

Art. 4

CODIGODE LA
PRODUCCION

— Art. 5

Fines.- En el literal s) Impulsar los mecanism
que posibiliten un comercio justo y un merce
transparente.

Rol del Estado. - En el literal e) La
implementaciéon de una politica comercial
servicio del desarrollo de todos

los actores productivos dedis, en particular, de Ic
actores de la economia popular y solidaria y d
micro, pequefias y medianas empresas, Yy
garantizar la soberania alimentaria y energética
economias de escala y el comercio justo, asi ¢

su insercion estratégica emeundo.

Fuente: Codigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e Inversiones [COPCI] (2010).
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Tabla 6 Marco Teoérico- Plan Nacional del Desarrollo 202025

9L o Objetivo Descripcion

— «

© . Impulsar un sistema econémico con reglas cli
© o : . .
o = > que fomente el comercio exterior, turism
§ 2 o N° 3

i § 7 p o7z02s atraccion de inversiones y modernizacion
QT O

o 0O

sistema financiero nacional.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo (2021).

2.2.3 Fundamentacion Conceptual

La tematcta que se manifiesta ehpgesente marcoonceptual se realizzon relacion a
las siguientes variables:

2.2.3.1Variable Independient€€omercio Justo

Certificaciones
Internacionales

Figura 1 Variable independiente: Comercio justo

Fuente: Adaptada deoordinadora de Comercio Justo (2021)

Desde la posicién dea Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores
y Trabajadores de Comercio Jugfti AC) enlLa Carta Internacionadle Comercio Justd@ E |
comercio Justo esta basado en modos de produccion y comercializacion que pone a las personas

y el planeta ante ICoAC,20BBneficios econ- micos
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Como planteaForum de Comercio Internacional, el comercio justo tiene las siguientes
funcionescomo herramientas en sus organizaciones para contribuir con el desarrollo:
Promocion
- La mercadotecnia es un punto clave en el comercio justo, permitiendo el
reconocimiento del pducto por medio del embalaje. Por otra parte, se busca
especificar el sector o mercado meta para tener una mayor aceptacion con los
productos y sus beneficios al adquirirlos.
Apoyo técnico
- Asistenciapara el desarrollo, tanto en el area de calidad déupo@dn como
nuevas técnicas e informacién comercial para ingresar a nuevos mercados.
Microcrédito
- Colaboracion y cooperacion en inicios de proyectos de comercio justo para los
pequefios productores.
Certificacion y etiquetado
- Asesoria en las normas ddidad, condiciones laborales, etiquetas para ingresar
a mercados internacionales.
Sobreprecios
- Buscar un precio adecuado, diferenciando entre el comercio tradicional,
otorgando condiciones apropiadas para las comunidades de productores. (Forumn
de Comercio; 2006)

2.4.1.1 Mercado Internacional

Para definir un mercado internaciorsd,comprende que un mercado involucra: compradores,
vendedores y el producto o servicio, por lo tanto al referirse de manera internaadonaia

como referena el comercio internacional, son todas las actividades financieras involucradas
en el proceso del intercambio o transferencia para un servicio o praglietdiende en la parte

de bienes, tecnologias, recursos hasta ideas entre diferentes(pare@sova;2023)

Importancia de los mercados internacionales
La movilidad y distribucion de recursos permite la inversién publica y privada, se abre el campo
empresarial, mayor empleo para el sector, se incentiva al desarrollo y aplicacion de politicas

econdnicas. (Euroinnova; 2023)
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Los paises desarrollan independencia y control en la transaccion de sus bienes o servicios, la

economia tiene un desarrollo cuando se mueven productos, recursos y capital.

2.4.1.2 Certificaciones

Una certificacion garantiza la calidad de un producto o servicio. En el Ecuador contamos con
la Coordinadora Estatal del Comercio Justo, dedicada como asesora, guia y emitente de las
certificaciones del comercio justo en el pais

Coordinadora Estatal del @mercio Justo

La Coordinadora Estatal de Comercio Just o,
plataforma de origen espadan donde agrupan organizaciometacionadas al Comercio

Justo, su enfoque se centra en el potenciar al sistema soljdawmercial alternativo. En la
actualidad esta formado por 31 organizaciones, entre ellas también se registran entidades
colaboradoras. (CECJ, 2022)

En el comercio justeelne a las organizaciones productoras de varios paises de Asia, América
Latina y Africa; como campesinos, artesanos, entre otros. Es decir, quienes producen los
productos con dicha certificacion, en donde se busca garantizar buenas practicas laborales, sin

olvidar el buen trato al medioambiente.

La Coordinadora Estatal del Comercidrakar con varias organizaciones, cumple con ciertos
criterios para su adecuado funcionamiento. Por ello, avala la cooperanida Organizacion
Mundial de Comercio Justo y con las entidades certificadoras respaldadas por la dicha
organizacion como:

- Fairtrade International

- Fundeppo

- Fair for life
- Naturland(CECJ, 2022)
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2.2.3.2Variable dependienténternacionalizacion

Figura2 Variable dependiente: Internacionalizacion

Fuente: Organization of American States (2018)

2.4.2.1 Internacionalizacion

En la economia global, las empresassu mayori®duscan nuevos mercadpara sus
puntos de ventga sea elbienes o servicios, y mercados de recursnda actualidado solo
se entiendo porecursosa lamano de obra y materias primas baratdmra se busca pasar
fronteras tanto ercapacidades productivapersonal cientifico y de gestion altamente
cualificado. Las corporaciones se esfuerzan por logrando una ventaja competitiva en nuevos
mercados y aumentando la eficiencia de sus operaci@aegkowiak, A; 2014) Es decir, que
la internacionalizacibn de unampresaes un conjunto de actividades que busca el
desplazamiento de sus bienes o servicios fuera del territorio nacional, con la finalidad de
ampliar la cartera de clientes en paesdsanjeros.
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Razones para internacionalizar

En el art2culo APor qu® internacionali z;:

motivos fundamentales que tienen las empresas para expandirse en mercados extranjeros
- Crecimiento
Tanto al mejorar en sus procesos internos como empresa, geografecasae
expande a paises externos.
- Competitividad:
Es un reto para las empresas, creando nuevos servicios o productos, adaptandose a
la demanda del mercado objetivo. Dando oportunidad de llegar a mercados
internacionales.
- Diversificacion de mercados
Al entrar a nuevos mercados, da paso a inesperadas oportunidades, permitiendo

nuevas oportunidadesla diversificacion de la catera de clientes. (Fanjuk&2})

Procesos de internacionalizacion
Los procesos de internacionalizacion somplejos entre la empresa y el mercado objetivo
existen barreras ampliamente discutidas sobre internacionalizde@nmanera que, se
presentan diferentes procesos, de pendiendo varios parametros y al objetivo que queremos
llegar. (L6pez & Pinot;2020).
Las etapas que se recomienda
- Exportacion ocasionab pasiva
La etapase caracteriza por ser eventual o como su nombre lo detalla como ocasional,
esporadico; en dondégs clientes extranjeros van a la empresa local y después
realizan para exportaciofLopez & Pinot; 2020).
- Exportacion experimental
En esta las empresas deciden hacer procesos de internacionalizacién con la finalidad
de ampliar sus mercados, sin pedidos previos u ocasionales. Para su éxito, se
depende de la promocion de los productos lognagentes importadores en el
mercado extranjero. Su control de proceso se desarrolla entre los agentes,
importadores y distribuidoregL6pez & Pinot; 2020).

- Exportacion regular
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La empresa realiza estudios previos logisticos y comerciales eonresaso
departamentode exportacion, abriendo oficinas de contacto e informacion en sus
mercados metgLopez & Pinot; 2020).
- Establecimiento de filiales de venta en el exterior
La empresa se expandesrorganizacion interna, es dearea departamentos para
mejorar su estructura planificando sasursos humanos, financieros, gestemire
otros. De esta manera, la inversibn que se obtenga serd destinada para dichos
departamentogLépez & Pinot; 2020).

- Establecimiento de sulosarias productivas en el exterior
En esta etapa secorpora cargos relacionados con la publicidad, tanto en el
marketing como los campos de distribucion con su respectivo servicio técnico.
(Lépez & Pinot; 2020).

2.4.21 Globalizacion

La Comisién Economica para América Latina y el CafiBEPAL] define a la globalizacion
como aquel desarrollo en looopedimientos tanto en lo econdmico, social y cultural de manera
mundial. La globalizacion es fruto de la revolucién @gces historicas tanto en lo nacional
como regiongldando a nuevas dimensiones con fines de transformagitancomunicacion e

informacion, dando nuevas oportunidades para el desarrollo. (Ocampo; 2002).

2.4.22 Productividad

La productividad se define como la medida econdmica que analiza la capacidad que tiene las
actividades o tareas de una empresa en cierto tiempla cantidad de recursagecesarias y
establecidos para desarrollarada factor (Capital, tierra, trabajadoresntre otros).
(Economipedia; 2023)

Importancia de la productividad

La empresa se beneficia por su ahorro de costes y tiempo, permitiendo deshacerse de lo

innecesario para seguir creciendo en otras areas dando mejor imagen a la empresa o institucion.
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Mejora la calidad del servicio da empresa y sus empleadalesarrollando un ambiente
productivo en la parte laboral, produccion y legal.

La rentabilidad de una empresa mejora la calidad de vida de la sociedad con sueldos dignos,
atrayendo la inversion yecimiento en la contratacion de empleados. (Economipedia; 2023)

2.4.23 Competitividad

La competitividaces la capacidad que tiene yeasonaempresal organizaciorirente

a los competidores, empleando una imagen de pos{€éisol; 2023)

¢,Como sr competitivos en una empresa?
Para conseguir una ventaja competitiva frente a otras empresas, se toma en cuenta los siguientes

factores:

Investigacion,
Precio Calidad desarrollo e
innovacion (I1+D+l)

Figura 3 Factores para ser competitivos

Fuente: Softwar®ELSOL-Soluciones empresariales (2023)
2.4.24 Estrategias de comercializacion
También son conocidas estrategias de mercadeo, como resultado de los intercambios
comerciales como actividad de compra y vemiaebtrategias @@mercializaciorson acciones

con objetivos fijos en base a un estudio previo de plan marketing, financiero, administrativo.
(ENAE; 2023)
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Las etipas para una estrategia de comercializacion son:

Formulacion

Implementacién

Control de
estrategias

Figura 4 Etapas de las estrategias de comercializacion

Fuente ENAE Business Scho¢2023)

2.4.2.4.1Estrategiale internacionalizacion

Las empresas que tengan la proyecaéninternacionalizar su producto y no se tenga la
experiencigpara realizarlo, se puede optar por estrategias alternativas para la expgaacion
permiteexpandirse lasmpresas por medio de un acuerdo, la distribucion de sus productos al
extranjero Algunos de los beneficios de la aplicacion dmtudiar los modek de
internacionalizaciéson:la obtencion deostos razonalgsara la distribucion, benefwidela
imagen para la exportacioacceso acelerado de mercaglda optimizacion de tiempo y
recursosreduciendo operaciones con intermediaginda administcion y logisticgInstituto

Europeo de Posgrado; 2023)
¢, Como poner en practiceps modelos de internacionalizaci@n

Para proceder con la estrategia de internaEat#on los siguientes factores deben

considerarse:

Buscar el publico Determinar el pais o Selecionar las
oejtivo la region empresas lideres

Figura 5 Factoregienerales de los modelos internacionales

Fuenteinstituto Europeo de Posgra(iz023)
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I1l. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque

Los enfoques empleados en el trabajo de investigacion son: cualitativo y cuantitativo

para la obtenciog sustentacidule informacion.

3.1.1.1 Enfoque cualitativo

En el trabajo de investigacion se aplicamdoquecualitativopara la recoleccion de imfmacion
se fundament&n entrevistas y encuestas a productores fruticolas del aguacate y emango,
profesionales en temas de produccion y comercializaci@¢gnsumidoregn el mercado
objetivg, con la finalidad de conocéwos procesosla distribucion,logistica, calidad, precios

accesibleslos gustos y preferencias Es mercados europeos
3.1.1.2 Enfoque cuantitativo

El enfoquecuantitativo desarrollado en el trabajo investigasustentado por datos
estadisticosde fuentesbibliograficas por heramientas de TradeMap, Banco Central del
Ecuador, ProEcuador, DataSur y Fedexgara la comprension del impacto del comercio justo

en los productores fruticolagel aguacate y mangde la provincia de Imbabura y su

internacionalizacion.

3.1.2Tipos deinvestigacion

3.1.2.1Investigacién Descriptiva

La investigacion descriptiva servira para generar un agorteelacion coros productores

fruticolas de la provincia de Imbabura, de los cuales se identificara sus formas de produccion y

comercializaciércon lo cual se podra determinar como el comercio justo se puede aplicar en

este tipo de producciones y de la misma manera su forma de internacionalizacion.
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3.1.2.2Investigacion Explicativa

La investigacion explicativaporta en la determinacion de la causa efecto del comercio
justo, en los productores fruticolas para lo cuadrs@izaradiferentes factores que lleven a
generar un proceso de internacionalizacion.

3.2 IDEA A DEFENDER

El Comercio Justo permitira la &rnhacionalizacion a los productores fruticolas de la

provincia de Imbabura.

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.3.1. VARIABLES

Las variables son parte operativa de la investigacion primordial para desarrollar la

investigacion; a conturacion, se especifica las variables objeto de estudio:

3.3.2. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.3.2.1 Variable dependiente de la investigacion

Tabla7 Variable dependiente

Variable Dimensiones Indicadores Técnicas Instrumentos
Comercio justo . Andlisis
Factoregoliticos Base dalatos
documental
L Entorno o
Definicion de la Analisis
] . Factores Legales Base de datos
variable: Sistema documental
comercial Demanda Analisis Fichatextual
solidario y documental
alternativo  que __Andlisis
] Mercado Costos de produccion Base de datos
permite promovel documental
relaciones Cumplimiento de los Analisis Fichatextual
comerciales criterios documental
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(Coordinadora o
Organizaciones

Estatal de ) _ Anélisis Fichatextual
) internacionaley Normativa
Comercio Justo ) documental
nacionales
2020)
3.3.2.2 Variable independiente de la investigacion
Tabla8 Variable independiente
Variable Dimensiones Indicadores Técnicas Instrumentos
Factores Analisis
) o Base de datos
Socioecondémicos Documental
Entorno Interno Factores Palitico
(pais de origen) legal (Medidas Analisis Ficha
. L arancelarias y no Documental  Electronica
Internacionalizacién )
arancelarias)
L . . o Ficha textual
Definicion de la variable: Caracteristicas del  Analisis i
] ] L Guia de
La internacionalizacion producto Documental )
. entrevista
permite que las emprese o
Producto Analisis ]
se desarrollen y se Oferta exportable Fichatextual
) o Documental
permita comercializar su: ]
) Nivel de apoyo ] . .
productos o localizarse e Entrevista Cuestionario
i gubernamental
otros paises o
o o Canales de Analisis ]
(Economipedi,2020) Logistica o Ficha textual
distribucion Documental
Estudio técnico y Analisis ]
] o ] Ficha textual
Estudio de Administrativo Documental
factibilidad o ] Analisis
Estudiofinanciero Base de datos
Documental

3.4. METODOS UTILIZADOS

Para la recoleccién de informacién se utilizaron técnicas como la observacion, fichaje y

la entrevista, de manera que ayudaron a obtener datos e informacién para corroborar con

las variables de investigacion, por ello para el levantamiento de informacaticd el

instrumento de la entrevista en la cual se estructuro un documento de preguntas dirigidas
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a los representantes de las asociaciones. Al igual se utilizé la informacion secundaria para

sustentar el tema de investigacion.

3.4.1 Analisis Estadiiso

A continuacion, se describe y analiza informacion estadistica que permite diagnosticar la
situacion del comercio justo y su impacto en la internacionalizacion de productos fruticolas en
la provincia a base de la graficos y tablas con datos cuam#tatitenidos por fuentes
secundarias como: Fairtrade International, TradeMap, Banco Central del Ecuador, ProEcuador,
entre otras. Con la finalidad de comprender la influencia que tiene el comercio justo como eje

competitivo para la internacionalizacion lenes y/o servicios

3.41.1 Situacion del comercio mundial.

3.41.1.1Principales mercados de importacion de productos fruticolas.
A continuacion, se presenta la tabla a los paises consumidores de frutas ecuatorianas en los

ultimos cinco afos en base a los datos de TradeMap, respecto la@gddddDatiles, higos,

pifias "™ananas", aguacates "paltas™, guayabas, mangos y mangp$taseos o secos"

melones o sandiason sus respectivos valores de importacion representados en FOB (USD).

Tabla9 Paises importadores de frutas y frutos

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores importado  importado  importado importado en importado en

en 2018 en 2019 en 2020 2021 2022
Estados Unidos 18.911.060 19.546.626 19.473.401 22.227.898 24.120.677
China 8.680.371 11.665.067 12.097.680 15.909.644 16.637.417
Alemania 11.847.078 11.240.524 12.613.273 13.067.008 11.918.072
Paises Bajos 7.248.271  7.463.830 8.197.355 8.494.520 7.899.511
Francia 6.033.612 5.771.581 6.298.585 6.860.077 6.321.833
Reino Unido 6.442.519 6.303.785 6.381.614 6.428.098 6.090.293
Canada 4.788.038 4.800.661 4.966.451 5.477.255 5.600.676
Rusia 5.076.953 5.098.004 5.188.948 5.443.583 4.421.254
Italia 3.700.879  3.823.529 3.952.856 4.103.677 4.095.078
Espafia 3.524.409 3.491.686 3.751.815 4.005.174 3.846.897

FuenteTradeMap (202
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En la tabla 13, se obtuvo como resultados que el pais con mayor consumo de frutas es Estados
Unidos, seguido por China, Alemania, Paises Bajos y Francia. Permitiendo comprender que si
existe demanda internacional para poder realizar los respectivos graoeserciales y la

internacionalizacion de los productos fruticolas.

3.4.1.1.1.1Seleccién de mercado.

Posterior a la recoleccion de datos, se procede analizar los rankings de principales mercados
internacionales; con la finalidad de elegir el patigetivo de exportacion, analizados de los
paises consumidores, exportadores y productores con la certificacion respectiva al comercio

justo fAFairtradeo.

Tablal0Andlisis y €leccion de Mercado Internacional

Principales Principales paises Exportacién defrutas Principales destinos
# Mercados para importadores de ecuatoriano hacia de las Exportaciones
Ranking productos de frutas a Nivel mercados No petroleras de
comercio justo Mundial internacionales Ecuador
Estados Unidos Estados Unidos de Estados Unidos de .
1 L L L China
de América América Ameérica
. : . . . Estados Unidos de
2 Paises Bajos China Paises Bajos América
3 Bélgica Paises Bajos Canada Colombia
4 Alemania Alemania Colombia Rusia
5 Italia Canada Rusia Espafa
6 Suecia Francia Reino Unido Paises Bajos
7 Canada Espafia Nueza Zelanda Italia
8 Nueva Zelanda Hong Kong México Peru
9 Grecia Rusia Espafa Chile
10 Francia Portugal Alemania Francia

Fuente: Trade Map(2023); Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (20Rd);Ecuado(2022); Cobus Group
(2020)

En base a la investigacion por medio de datos accedidos por TradeMap, Servicio
Nacional de Aduanas, el boletin de ProEcuador y Cobus Group, los mercatks pdea la
exportacion productos fruticolas de la zona rural, parroquia de Ambuqui; son: Estados Unidos
de América, Reino de Paises Bajos y Alemania; cabe sefialar que la mayoria de los paises en el
ranking son pertenecientes a la Unién Europea, sientmemcado amplio para productos

ecuatorianos.
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A continuacion, se detalla por medio del analisis PESTAEL (factores politicos, econémicos,

sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales) se proporciona un panorama especifico de los

paises, con la finalidad @&contrar el pais que mejor sea para la importacion del mango.

3.4.1.1.1.1.

3.4.1.Angl 1

silsldel mercado de Estados

Figura 6 Imagen de bandera de los Estados Unidos de América

Factores Politicos

Tabla 11 Factores politicos de Estados Unidos de América

Indicador Descripcion
Federalismos y republicanismo
Gobierno Actual presidente: Joe Biden
Vicepresidenta: Kamala Harris
Elecciones Democrética

Organo legislativo

Organizaciones gue

pertenece

Tratados comerciales

Préximas elecciones presidenciales: 2024

Congreso de los Estados Unidos

Grupo de los 20

Grupo de los 7

Grupo de los 8

Fondo Monetario Internacional

Tratado de libre Comercio de América del Norte
Organizacién del Tratado del Atlantico Norte
Organizacién de los Estados Americanos

Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémico
Naciones Unidas

Organizacion para la garidad y la cooperacion en Europa
Miembros de la OMC
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Acuerdo de libre comercio
T-MEC

Panama

Colombia

Peru

Oman

Bahrein

CAFTA'T DR (Centroaméric&stados UnidosRepublica Dominicana

Marruecos

Austria

Chile

Singapur

Jordania

TLCAN (CanadéaEstados Unido#/éxico)

Israel

Fuente:Datos Macro (2022), Sice (2023), Santander (2023)

Factores Econédmicos

Tabla 12 Factores econdmicos de Estados Unidos de América

Indicador Descripcion
PIB 24.162.633
Crecimiento Anual PIB  1,6%

PIB per capita 70.160

Endeudamiento del
Estado

Tasa de inflacion
Politica monetaria

Tipo de cambio

Tendencia econémica

121,7 (en % del PIB)

8,0%
Délar Estadounidense
1 USD =0.9328 EUR

Una de las mayores economias del mundo, luego de la Republ

China

Fuente:Santander (2023)
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Factores Sociales

Tabla 13 Factores sociales de Estados Unidos de América

Indicador

Descripcion

Poblacion total
Situacion demografica
Estilo de vida
Crecimiento de la
poblacién

Lengua oficial

331.893.745 habitantes
9.831.510 km2
Economia de ingresos elevados.

0,1%

Inglés la mas hablada en la mayoria de estados.

Fuente:Santander (2023)

FactoresTecnoldgicos

Tabla 14 Factores tecnoldgicos de Estados Unidos de América

Indicador

Descripcion

Acceso a internet

Incentivos tecnoldgicos

Niveles de innovacion

Tercer lugar en el mundo en tener acceso y con mayor nime
usuarios al internet.

Ley de Ciencia

Ley de CHIPS (Creating Helpful Incentives to Produce Semiconduc
De los 81 indicadores, Estados Unidos obtiene la mejor puntuaci¢

mundo con 15/81 en I+D

Fuente Datos mundial (2022), Dol News@22), Wipo (2022)

Factores Ecoldgicos

Tabla 15 Factores ecoldgicos de Estados Unidos de América

Indicador Descripcion
Posee las cuatro estaciones:
Primavera, tiempo de lluvia
Clima Verano, temperatura que supera los 208@endiendo la zona o Estac

Politica Ambiental
Cambios climaticos
Normatividad

ambiental

Otofio, vientos helados y lluvia.
Invierno, temperaturas por debajo los 0°C
La Ley Nacional de Politicas Ambientales

Ley contra el cambio climético.

Sustainable America: A New Consensus for the Future

FuenteMoose CEC (2022),
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Factores Legales

Tabla 16 Factores legales de Estados Unidos de América

Indicador Descripcion

Ley de Defensa déllatrimonio.

Ley de inmigracion de 1924.

Ley de no discriminacién por informacion genética.

Ley Global Magnitsky sobre Responsabilidad de Derechos Humar
Ley RICO.

Ley SmithMundt.

National Industrial Recovery Act.

Politicas impositivas

Ley LuceCeller.
Ley terminaciéon de empleo

Ley contra la discriminacién, acoso y represalias en el trabajo

Regulaciones sobre ) ) ) )
Compensacion para trabajadores por accidentes de trabajo
empleo Ley de Ausencia Médica y Familiar
Leyes de salarios
FuenteUSA Gov (2023)

3.4. 1. An88l ilsils2del mercado de Reino de

Figura 7 Imagen de la bandera de Reino de los Paises Bajos
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Factores Politicos

Tabla 17 Factores politicos de Reino de los Paises Bajos

Indicador Descripcion

Monarquia Constitucional y Democracia Parlamentaria
Gobierno Actual Ministro: Mark Rutte
Rey: Guillermo Alejandro
Elecciones 2027
Organizaciones que o _ _
Miembro de la Organizacion Mundial del Comercio
pertenece
Acuerdo Comercial entre la Unién Europea y los Paises Bajos

Tratados comerciales _ _
Tratado de Libre ComercicCorea del Sur

FuenteEEmbassy Ecuador (2022) Ministerio De Asurffsgeriores, Unidon Europea (2023)

Factores Econdmicos

Tabla 18 Factores econdémicos de Reino de los Paises Bajos

Indicador Descripcion

PIB 942.881

Crecimiento Anual PIB 1,5%

PIB per capita 53.260
Endeudamiento del Estado  3.2%

Tasa de inflacién 2,5%

Politica monetaria EURO

Tipo de cambio 1 EUR =1.0759 USD

Posee uno de los puertos mas grandes del mundo (Rotterdar

Tendencia econémica _ _
Elevado nivel educativo

Fuente:Ministerio DeAsuntos Exteriores, Unién Europea (2023)
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Factores Sociales

Tabla 19 Factores sociales de Reino de los Paises Bajos

Indicador
Poblacion total 17.835.611
Situacion demogréafica  41.526 km2

_ _ Puesto 14 de 196 paises en el buen nivel de vida, respecto al F
Estilo de vida

capita.
Crecimiento de la
_ 0,5%
poblacion
Lengua oficial Neerlandés

FuenteMinisterio De Asuntos Exteriores, Union Europea (2023)

Factores Tecnologicos

Tabla 20 Factores tecnolégicos de Reino de los Paises Bajos

Indicador Descripcion

Acceso a internet Aproximadamente el 92% de la poblacién tienen acceso internet.
Incentivos tecnoldgicos Consejo Internacional d&sociaciones Biotecnoldgicas (ICBA)
Niveles de innovacion  Expansién del sector BIOTECH (Biotecnologia)

Fuente DatosMundiales (2022), ICEX (2022)

Factores Ecoldgicos

Tabla 21 Factores ecol6gicos de Reino de los Paises Bajos

Indicador Descripcion

El pais tiene las cuatro estaciones:
Verano: Junio a agosto, en ocasiones superan los 30°C

Clima Invierno: Diciembre a febrero, temperaturas debajo los cero grado
Otofo: Tiempo de tormentas, masas de aire frio.

Primavera: Marzo a mayo, temperaturas suaves entre 10°C a 20°

Politica Ambiental Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Clim¢
Cambios climéaticos Reducir la emisién de al menos 25% de gases de efecto invernads
Normatividad

_ Ley de Cambio Climatico
ambiental

Fuente:Datos Mundial (2022)
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Factores Legales

Tabla 22 Factores legales de Reino de los Paises Bajos

Indicador Descripcion

Politicas impositivas En los Paises Bajos no sté¢ un impuesto equivalente.
Regulaciones sobre Ministerio de Asuntos Sociales y Empleo

empleo Inspeccion de Trabajo

Fuente El Economista (2023), Ministerio de Trabajo y Economia Social (2023)

3.4.1. An8l ilsils3del mercado de Al emani a

Figura 8 Imagen de la bandera de Alemania

Factores Politicos

Tabla 23 Factores politicos de Alemania

Indicador Descripcion

_ Republica federal parlamentaria
Gobierno ) _ )
Actual presidente: Frar&teinmeier
Elecciones 2027
Organo legislativo Bundesrat
CClI
Union Europea,
OMC
Espacio Econémico Europeo,
S G-6
Organizaciones que
G-7
G-8
G-10
G-20

Fondo Monetario Internacional

pertenece

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
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Tratados comerciales

Miembro de la Organizacion Mundial del Comercio

Canada

ASEAN (Malasia y Vietnam)
Georgial Armenia

India

MERCOSUR

Consejo de Cooperacion de los Estados Arabes del Golfo y los Pa

Africa, Caribe y el Pacifico (ACP)
Japon
Marruecos

Estados Unidos

Fuente:Santander (2023), Mincetur (2023)

Factores Econédmicos

Tabla 24 Factores econémicos de Alemania

Indicador Descripcion
PIB 4.262,77
Crecimiento Anual PIB  1,8%

PIB per capita 48.636

Endeudamiento del
Estado

Tasa de inflacion
Politica monetaria

Tipo de cambio

Tendencia econémica

66,5% (del PIB)

8,7%
Euro (eur)
1 EUR =1.0759 USD

Segundo exportador mas grande del mundo.

Fuente:Santander (2023)

Factores Sociales

Tabla 25 Factores sociales de Alemania

Indicador Descripcion
Poblacion total 83.196.078 habitantes
Situacion demografica  357.590 km2

Estilo de vida
Crecimiento de la
poblacion

Lengua oficial

Pais de renta alta

0,1%

Aleman

Fuente:Santander (2023)
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Factores Tecnoldgicos

Tabla 26 Factores tecnolégicos de Alemania

Indicador Descripcion

Acceso a internet Respecto a la poblacion, el 91% de los habitantes cuentan con intt
Centro para la investigaciobn econOmica europeaMianheim -
Incentivos tecnolégicos Educacion e Investigacién y de Economia y Tecno]atgpartamento:
para la asesoria e inversion de nuevas tecnologias
_ _ y Industria 4.0
Niveles de innovacion _ _ y
Ranking de la innovacion 9°

FuenteBanco Mundial (2023), Datos Macro (2022)

Factores Ecoldgicos

Tabla 27 Factores ecolégicos de Alemania

Indicador Descripcion

Posee las cuatro estaciones del afo
Primavera: Marze Junio, frio con rayos de sol
Clima Verano: Junid Septiembre, dias calurosos y largos.
Otofio: SeptiembreDiciembre, frio y lluvia, los dias son cortos.
Invierno: Temperaturas bajo cero, diciembiarzo.
Plan climatico para alcanzar cero emisiones en 2045
Politica Ambiental

_ o Pioneros en politicas ambientales, por el incremento de los efect:
Cambiosclimaticos o ) _ )
el cambio climético provocando sequias, calor externo e inundacic

Normatividad _
_ Ley del Clima
ambiental

Fuente EuroNews (2022), Deutschland (2023)

Factores Legales

Tabla 28 Factores legales de Alemania

Indicador Descripcion

Politicas impositivas Pais con mayor numero depuestos, salaries y segurosiales

] Ley Federal de Vacacion®agadas
Regulaciones sobre .
Ley de Promocion del Empleo
empleo y
Ley de Proteccion del Empleo
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Ley por la que se rige el pago de suelglgalarios en dias feriados
Ley de proteccion contra el despido
Ley sobre el Traslado Comercial de Empleados

Fuente:Organizacion Internacional d€rabajo (2022)

3.41.2 Andlisis de la guacién del pais.

3.41.2.1 Balanza Comercial del Ecuador.

En la siguiente tabla se representa la balanza comercial del pais desde el afio 2017 hasta el 202:

en base a datos del Banco Central del Ecuador

Tabla 29 Balanza Comercial del Ecuador periodo 264022

USD FOB 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Exportaciones 19,092.4  21,628.0 22,329.4 20.355,4 26.699,2 32.658,3

Importaciones 19,033.1 22,105.6 21,509.3 16.947,9 23.831,0 30.333,7

Balanza
) 59.2 -477.6 820.1 3.407,5 2.868,2 2.324,6
Comercial

Fuente: Banco Central del Ecua@®022)

De acuerdo con la tabla 6 de la presente investigacion se puede analizar la situacion del pais en
los dltimos afios respecto a las exportaciones e importaciones, teniendo como resultado que en
los ultimos 4 afios se obtuvo superavit a comparacibads8 que paséd por una situacion de

déficit en su balanza comercial.

Con respecto a la tabla, se aprueba el panorama de exportaciones en el pais, al observar el
superavit en el 2022, se interpreta que los productos fruticolas con certificacion se pueden
realizar procesos de internacionalizacion, fortaleciendo el desarrollo de social y econémico de

la zona y la provincia.

3.41.2.2 Balanza Comercial no Petrolera del Ecuador.
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Posteriormente se realiza una tabla referente a la balanza comercial nogetblpais,
analizando los ultimos cinco afios para poder comprender si el pais se encontrd en déficit o con

superdavit en su balanza comercial

Tabla 30 Balanza Comercial no Petrolera del Ecuador

USD FOB 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Exportaciones 12,172.5 12,826.2 13,649.8 15.105,0 18.091,9 21.071,4

Importaciones 15,832.0 17,762.8 17,350.3 14.348,2 19.172,3 22.702,0

Balanza
_ -3,659.5 -4,936.6 -3,700.4 756,8 -1.080,4 -1.630,6
Comercial

Fuente: Banco Central del Ecuador (2022)

Como resultado de la tabla 7, se comprende que el pais ha pasado por una situacion complicada
de déficit en excepcion del 2020 en su balanza comercial no petrolera. Como se conoce el
Ecuador, depende del petroleo, es decir, respecto a los productossgquienean del petroleo,

no ha sido tan significativas a comparacion de sus exportaciones en el 2022, se tuvo como
resultado un déficit dell.630,6USD

Al no tener suficientes exportaciones de los productos no petroleros, al internacionalizar
productos on certificacion del comercio justo, se permite tener una diferenciacion en el

mercado actual, aportando al crecimiento de la balanza comercial para los proximos afos.

3.41.3 Economia Popular y Solidaria del Ecuador.

La Economia Popular y Solidaria, es el nombre que se le otorga a la organizacién econémica
en el pais, en el cual, las personas que participan en el proceso de produccion optan por
mecanismos mAas organizados para una adecuado intercambio, comercializacién,
financiamiento o consumo de los bienes/servicios, con la finalidad de satisfacer la demanda
sujetos actividades orientadas al buen viyBuperintendencia de Economia Popular y
Solidarig 2020). Para ello, se debe cumplir unos principios:

1 Fomentar el buevivir.

i Tener preferencia por los intereses colectivos sobre los individuos.
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1 Comercio justo, consumo ético y responsable; fomentando a la responsabilidad
social y ambiental.

1 Equidad de géner&(perintendencia de Economia Popular y Solid20a0)

En d pa?zs, a trav®s de | a Ley de Econom?za P
fomenta el cumplimiento de los principios, regula y fortalece las economias populares.
Establece obligaciones y beneficios a sectores de pequefios productores parac dienguws

negocios.
3.41.3.1 Organizaciongsroductoran el pais.
En la siguiente tabla, se registra lesgquctoresie comercio justo en el Ecuador, tomando en

consideraciorala EconomiaPopular ySolidaria(EPS y a las empresas privadas que también
trabajan en conjunto para la obtencion de la adecuada certificacion de sus productos.

Tabla 31 Productores de Comercio Justo en el Ecuador

Tipo Exporta No exporta Total
Organizaciones EPS 29 39 68
Empresas privadas 57 21 78
Total 86 60 146

Fuente: ProEcuador (2021)

En el pais existe 146 empresas que se dedican a la produccién de productos certificados con
sellos del comercio justo, de las cuales, solamente&&an exportaciones, en su mayoria

pertenecen a empresas privadas. Aplicando en la empresa la respectiva certificacion en sus
productos, se puede realizar una diferenciacion y ampliar su cartera de clientes de manera

internacional.

3.41.3.2 Paises caumidores de productos exportados por empresas de Economia Solidaria y
Popular.
A continuacioén, en la tabla 12 se presenta los paises consumidores de productos exportados por

el pais con la marca comercio justo seguin Economia Solidaria y Popular respectmior.
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Tabla 32 Principales consumidores de las exportaciones ESP del Ecuador

Pais 2020 2021 Productos

Estados Unidos 20.640,71 151.646,88 Banano organico, banano, rosas y cacao

Eslovenia 28.331,48 23.045,08 Banano

Paises Bajos 19.246,13 21.947,17 Cacao, banano organico, banano y clave

Rusia 7.201,47 18.933,26 Banano, claveles, rosas y manteca de ca

Filipinas 14.549,03 14.177,51 Fibras de abacéy rosas

Argelia 26.355,76 10.144,21 Banano y cacao en grano

ltalia 18.439,18 10.068,88 CB:F?:no, cacao, banano orgénico y azlca
. . Fibras de abacé, quinua convenciona

Reino Unido 6.760,85 9.429,76 organica, y pasta de cacao

Turquia 14.911,84 8.879,26 Banano

Bélgica 4.039,40 7.201,40 Bananoorgéanico, cacao, banano, almidor

fécula

Fuente: ProEcuador (2021)

Referente al Ecuador, en la tabla 12 se puede observar un ranking presentado por ProEcuador,

de los paises con mayor consumo de los productos exportados segun informe de la Economia

Popdar y Solidaria en el pais, y los productos con mayor demanda en los respectivos paises

presentados. Los productos mas demandados son de materia prima, sin ninguna transformacion,

a excepcion del aceite de palma que es exportado a Colombia. Aportanuceatigacion del

proyecto, se verifica que los productos fruticolas son demandados por paises extranjeros para

Su respectiva internacionalizacion

3.41.4 Comercio Justo en el Ecuador.

3.41.4.1Principales destinos de las Exportaciones de Comercio Justo del Ecuador

En la tabla se detalla el ranking de principales destinos de las exportaciones de comercio

justo con su valor USD FOB y el porcentaje de crecimiento respecto al afio anterior.

Principales Miles -
Raniin destinos de las usD Cre(gbrgli gtc?zg)o B Principales productos
9 exportaciones  FOB 2021
1 Estados,U.mdos d 100.465,10 41,33% Banano, cacao y flores
Ameérica
2 Paises Bajos 37.232,83 47,37% Banano, cacao y flores
3 Bélgica 14.611,33 43,51% Banano, cacao y platano
4 Alemania 10.922,09 -5,17% Banano, cacao y café
5 Italia 10.501,12 -55,06% Banano, cacao y flores
6 Suecia 6.150,84 45,269 Banano, floresy

elaborados de cacao

60



7 Canada 4.885,32 12,63% Bananofloresy cacao

8 Nueva Zelanda 3.664,85 -9,17% Banano, platano y pifias

9 Grecia 3.367,16 -64,46% Banano y pifias

10 Francia 3.082,12 60,39% Café, alimentos
procesados y cacao

11 Espafia 2.600,65 26,95% Cacao, platano 'y
banano

12 Finlandia 2.326,05 3.80% Banano, floresy

elaborados de cacao
13 Bulgaria 1.554,84 -30,90% Banano, cacao y flores
Flores, otras frutas y

14 Australia 1.172,87 756,14% _,.
alimentos procesados
15 Reino Unido 115622 -46.22% Banano, alimentos procesados
e ' y elaborados de banano
Otros paises 3.629,98 59,24%
Total 207.323,37 12,97%

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador [SENAEJQREZROECUADOR (2022)

3.41.4.2 Productos mas vendidos con certificacion del comercio justo en el afio 2021.

En lo que se refiere a la tabla de exportaciones de ventas mundiales de comercio justo, se realiza
un analisis de los productos mas demandados por el mundo; de acuerdo, a la plataforma
Fairtrade International posiciona a los productos lideres certifigaologl comercio justo,

representados en toneladas métricas, respecto al afio 2021.

Te (Planta del t¢) | 8.341
Azlcar (Cafa de azUca- 120.230

Algodon (Fibra de algodon)| 11.759

Café (grano verde) 226.338
Cacao (grano de cacao- 175.412
Banana 738.874

Figura 9 Productos mas vendidos con certificacion del comercio justo en el afio 2021

Fuente: Fairtrade International (2021)
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Respecto ajréafico, se muestra los productos méas vendidos con certificacion del comercio justo
a nivel mundial, en la tabla 11 se analiza los datos econdmicos de la evolucion del comercio
justo, permite comprender la demanda que tiene los productos con certifiga@drealizar

analisis para internacionalizacion de productos fruticolas a paises extranjeros.

Tabla 33 Exportaciones de los productos mas demandados con certificacion

Productos/Afio 2017 2018 2019 2020 2021
Platano 86.55,2 209.798,5 110.055,4 232.129,8 120.894,8
Cacao 13.9%8,2 262738,0 239.822,4 149.347,4 13.992,2
Café 2770.72,9 2939.114,6 2760.220,1 3478.150,6 3075.618,4
Algoddn 41.488 3.6967,1 45543,0 60.074,0 106.101,3
Flores y plantas - - - - -
Cafia deazucar 720,2 874,5 884,5 1.346,3 801,0
Té - - - - -

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe [CEPAL] (2021)

Considerando y en referencia a la figura 10 y tabla 11 presentada con los datos obtenidos por
medio de las bases de datos de las paginas webs Fairtrade y la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL); por consiguiente, se observa los posdumn mayor
demanda en el mundo con la certificacion del comercio justo, ha permitido tener un
posicionamiento en el mercado como: platano, cacao, café, algodon, flores y plantas, cafa de
azucar y té, existiendo un crecimiento de los respectivos predantsus exportaciones, a
excepcion del banano, cacao y cafa de azucar, terdemdioucion en el 2020 respecto al

2019. En la base de datos, no se obtiene los datos especificos de las flores, plantas y té, debido
gue esté incluido en productos manufeatios o con un tratamiento diferente. EIl producto que

ha tenido mayor exportacion segun los informes de la CEPAL es el café obteniendo ganancias
de $3075.618,4miles de USD). Con ello, se entiende que los productos sin manufactura como

lo son los frutictas tendrian una buena acogida para realizar procesos de internacionalizacion.

3.41.4.3 Numero de exportacionee Comercio Justo del Ecuador

De acuerdo con el Anuario del Comercio Justo realizada por ProEcuador, en la siguiente tabla

se presenta lasentas de las exportaciones del Ecuador en miles USD
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Tabla 34 Exportaciones de Comercio Justo del Ecuador

Miles USD
Empresa privada 89.936
Organizaciones EPS 54.095
Total estimado exportaciones 144.031

FuenteProEcuador (2021)

El pais ha obtenido un total de 144.031 miles USD en exportaciones de comercio justo
en el 2021, segun los datos obtenidos por ProEcuador, en donde se ha beneficiado empresas
privadas con 89.938 miles USD. En la investigacion delgutoy permite comprender que se
puede internacionalizar productos dando un aporte diferente al obtener certificacion del

comercio justo.

3.41.44 La Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo

La Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo, es una organizacion encargada a la
asociatividad de pequefios productores para el fortalecimiento de sus sectores, permitiendo dar
un aporte y avance en los procesos comerciales, dando valor a los estabdeatssla los
pequefios productores y trabajadores marginados como principio de la Organizacion Mundial
del Comercio Justo [WFTO].

En la actualidad, trabaja con 9 organizaciones de comercio justo en el pais, apoyando a mas de

6400 familias productoras @afé, cacao, plantas medicinales y quif@aCJE, 2020).

De acuerdo con el Anuario de Exportaciones del Sector Asociativo y Comercio Justo, las
exportaciones certificadas llegaron a USD 183,53 millones en el afio del 2020, a comparacién
del 2019 se habservado una disminucion. Las exportaciones se encontraron afectadas por
factores externos, como es de conocimiento una pandemia mundial. (Ministerio de Produccion,

Comercio Exterior, Inversion y Pesca, 2020)

Se presenta la siguiente tabla con larimiacion adquirida del anuario como resultado

de la colaboracion deMinisterio de Produccién, Comercio Exterior, Inversion y Pesta
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conjunto con ProEcuadacerca de los productos que exporta el Ecuador con la certificacion

del comercio justo, con susspeectivos valores en FOB (miles).

Tabla 35 Principales productos por sector de comercio justo en Ecuador

Miles USD

FOB 2021
Banano 102.535,76
Flores naturales 70.068,97
Cacao 25.910,93
Elaborados de banano 2.399,80
Cafélavado 2.373,88
Platano 1.586,27
Productos agricolas en conserva 1.215,22
Otros productos agricolas 635,51
Elaborados de cacao 335,35
Otros productos 261,68
Total 207.323,37

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador [SENAE]2R02

En la tabla presentada, permite comprender el aumento de consumo de productos agricolas,
destacando el banano, cacao y flores con mayor monto de exportacion. Con ello, de oportunidad

a proximos estudios para productos fruticolas para su respectiva imteatiaacion.

3.41.44.1 Proceso para obtener la Certificacion FLOCHRIECJ.

El certificador global de Fairtrade es FLOCERT con reconocimiento mundial, garantizando
calidad en los productos con practicas éticas en su cadena de suministro, esedeca,yas
certifica el proceso desde la agricultura, la produccién de materia prima hasta su empaquetado

(FLOCERT, 2022)

De acuerdo con FLOCERT, el proceso para obtener la certificacion Fairtrade es el siguiente:
1. Registrar
Dar cumplimiento al formulario para la obtencién de dafpsOCERT, 2022)
https://www.flocert.net/wgcontent/uplods/2017/09/solicitugtertificacion

fairtradeprocedimiento.pdf
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https://www.flocert.net/wp-content/uploads/2017/09/solicitud-certificacion-fairtrade-procedimiento.pdf
https://www.flocert.net/wp-content/uploads/2017/09/solicitud-certificacion-fairtrade-procedimiento.pdf

2. La auditoria
En la primera auditoria se verificara si la empresa u organizacion cumple con los
estandares para el comercio justo, acatando los principiceqlebe ejecutar.
La auditoria presenta el siguiente proceso:
- El auditor se pone en contacto con la organizacion para comprobar sobre
el negocio y documentacion
- El auditor visitara la sede, se reunira y entrevistara a los agricultores,
trabajadores y todos los involucraeos
- En la reunion final, se dan los resultad®3.OCERT, 2022)
3. Evaluacion
El auditor enviara el informe a los espdistas analistas de la certificacion,
considerando las observaciones dadas por el encardado de la auditoria.
4. La decision
Si cumple con los estandares establecidos, se decide que la organizacién tenga
certificacion de comercio jus{&LOCERT, 2022)
5. Seguimiento
Luego de la certificacion, por un ciclo de tres afios, se da un acompafamiento con
auditorias para futuras renovaciones si la empresa lo aifidf@CERT, 2022)
Costo

https://www.flocert.net/es/soluciones/fairtrade/calculadimauotas/

No existe una cuota fija para toda estructura organizacional ciamdepende de los productos

comerciales, las entidades relacionadas a las asociaciones.

Tabla 36 Costo estimado de certificacion

Costos estimados para su ler afio de certificacion Fairtrade = 343 US$ por mes

Cuota de solicitud 664 US$
Cuota de procesamiento del ler afio 3455 US$
Cuota de procesamiento del ler afio 0 US$

Costos estimados para el 2°y siguientes afios de certificacién Fairtrade = 288 US$ por mes
Cuota del 2° afio de certificacion 3455 US $
Cuota de procesamiento del 2° afio 0 US$

Fuente: Flocert, 2020
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https://www.flocert.net/es/soluciones/fairtrade/calculadora-de-cuotas/

El pago inicial es de 4119 US$ de acuerdo las tarifas que se facturen anualmente, por otra parte,
el pago anual para la certificacion de Fairtrade es de 3455 US$, esta estimacion de costo se basa
al formulario que se realiza en el sitio web con los datpsdificos de la empresa para obtener

una cuota dependiendo a la necesidad de la asociacion, organizaciébn o empresa.

3.41.5 Andlisis de los productores fruticoldes la provincia de Imbabura
3.41.5.1Estructura Arancelaria y Ficha Técnica del agteaca

Como caracteristica principal es indispensable conocer la partida arancelaria del producto del
aguacate para determinar los porcentajes de produccién, comercializacion, y si este tiene

preferencias arancelarias en el pais de destino.

Tabla 37 Clasificacion del producto

Seccion: Il PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL
) Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citric
Capitulo: 8 )
melones o sandias
Datiles, higos, pifias (ananas), aguacates (paltas),
Partida: 08.04

guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos
SubPartida: 080440 - Aguacates (paltas
Fuente:Resolucion No 5€OMITE DE COMERCIO EXTERIOR2020)Aranceldel Ecuador.

Segun la mencién de la Subgerencia de Analisis de ProduBtwigios, en conjunto
con Corporacion Financiera Nacional B.P, la produccion de aguacate en el afio 2020 se ha

priorizado en la provincia de Guayas con un 97% del sector al nivel nacional.

Tabla 38 Produccion daguacaten el aid@020

Superfie (Ha)

Provincia Plantada Cosechada T™M PrO(_jI_lIJvclcién
Carchi 1365 758 2901
Chimborazo 19 - -
Imbabura 1072 422 2682
Pichincha 1543 1122 5393
Tungurahua 1509 1265 4964

Fuente: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios (2@2ppracion Financiera Nacional B.P (2020)
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3.41.5.1.1 Estudio Técnico
A continuacioén, por medio de una tabla, se detalla la ficha técnica del agelacate

Ambuqui en la provincia de Imbabura.

Tabla 39 Ficha técnica del mango

Tommy Atkins

Nombre:

Figura 10 Imagen deaguacatéomada de Google

Fecha de produccion Febrero a Junio
Capacidad de produccién (x
) 12 000y 14 OOWSD
hectarea)
o - Fruta de formavalada
Caracteristicas  fisicas del _ _ _
piel o pericarpio delgado, la semilla es grande y ovalada
producto )
mesocarpo es carnoso y oleaginoso en su madurez
240 calorias
13 gramos de hidratos de carbono
3 gramos de proteinas
Composicién nutricional 22 gramos de grasas (15 gramos de moniire#as, 4 gramo
de poliinsaturadas y 3 gramos de saturadas)
10 gramos de fibra
11 miligramos de sodio
Formas de consumo Fruta entera
Debe conservarse entre una temperatura de 8°C a 10°C
Detalles especificos Tiempo de duracién: Si la temperatura estd a 7°C d &Csu
tiempo sera de 50 dias aproximadamente.
Para su exportacion, se empaca en cajas de cartén corruga

Empaque ) ) )
Su respectivo etiquetado (Fairtrade)

Fuente: Visita de campoegntrevista a los productorgSobernacion de Imbabura (2022)
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3.41.5.1.2Localizacion de los productores

La ubicacion de los productores de mango en estudio en actual trabajo de investigacion
esta delimitada en la provincia de Imbabura, Cantén IbRarapquia Ambuqui, zona rural del
sector. A continuacion, por medio de la imagen obtenida por la Agenda Productiva de

Imbabura, se observa la zona de produccion de los frutales de la provincia.

2000 20000 795000 Te0300 #2008 40200

Mapa de zonas de produccion de frutales

T
10030000

T
10000800

T T T T T T
a0 72000 783000 78030 #1600 w4030

Figura 11 Zonificacién de cultivos frutales

En la figura 17, de puede constatar la extension que la provincia tiene en relacién con
la productividad de frutas; conforme a la Agenda Productiva de Imbabura, la provincia tiene la

facultad de produccion de: aguacate, mango, mandarina, granadilla y guanabana.
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Figura 12 Produccion daguacaten la provincia de Imbabura

Ambuqui esta situada al noroeste de lbarra a 34skenheneficia por la ubicacién
geografica de un clima calieseco, temperaturas promedias de 18° a 24°C (GoRaymi, 2023).

) Ambuqui X

0.444169,-77.998226 ° <
== S /8 o

Figura 14 Plantacién de un socio
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La organizacion interna de los socios suele tener la jerarquia de la siguiente manera, se

hace referencia que 21 productores aportan a la Asociacion

Socio (Presidente)

Figura 15 Organizacion Administrativa

3.41.5.2Estructura Arancelaria y Ficha Técnica nelngo.

Como caracteristica principal es indispensable conocer la partida arancelaria del producto del
mango para determinar los porcgesade produccién, comercializacion, y si este tiene

preferencias arancelarias en el pais de destino.

Tabla 40 Clasificacion del producto

Seccion: Il PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Frutas y frutos comestiblesprtezas de agrios (citricos
Capitulo: 8 .

melones o sandias

Datiles, higos, pifias (ananas), aguacates (paltas),
Partida: 08.04 905 P ( ). ag P )

guayabas, mangos y mangostanes, frescos 0 secos
SubPartida: 0804.50 - Guayabas, mangos y mangostanes:
Fraccion: 0804.50.20 - - Mangos y mangostanes

FuenteResolucion No 5€OMITE DE COMERCIO EXTERIOR2020)Aranceldel Ecuador.
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En funcion a la fraccion arancelaria, el producto a analizar es el mango. El pais se
distingue por su ubicacién geogréfica en la lieeaatorial, permitiendo tener un clima apto
para diversidad de productos, su clima tropical es preciso para el cultivo de mango. (MangOrg;
2022). En el pais se destaca las siguientes variedades de mango: Kent, Osteen, Kensington,
Atallfo y Tommy Atkins paa la exportacion; Tommy por su color, tamafio y sabor se ha
expandido en el mercado internacional como local.

Segun la mencion de la Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios, en conjunto
con Corporacién Financiera Nacional B.P, la produccion degman el afio 2020 se ha

priorizado en la provincia de Guayas con un 97% del sector al nivel nacional.

Tabla 41 Produccién de mango en el afio 2020

Provincia N° hectéreas Produccion Rendimiento Part (%) en I_a

cosechadas (tm) (tm/ha.) Produccién nacional
Guayas 14.847 78.029 5,26 97,0%
Los Rios 254 1.817 7,14 2,3%
Imbabura 156 86 0,55 0,1%
Carchi 103 353 3,44 0,4%
Azuay 56 77 1,39 0,1%
Santa Elena 19 59 3,18 0,1%
Total General 15.435 80.422 521 100%

Fuente:Subgerencia de Analisis de Productos y Servicios (2020) Corporacién Financiera Nacional B.P (2020)
3.41.5.2.1Producciéon del mango en el pais

De acuerdo con el articulo publicado por IncarP&0O20) el pais exportd 12.900.00
cajas de mango, siento el importador mas grande el pais de Estados Unidos con un 93% de la
produccion total, por otra parte, se ha incrementado la exportaciéon a Canada representando el
3% y Europa con un 2%; a finales délb el pais despach6 10 contenedores con destino al pais
Federacion de Rusia (IncarPalm; 2020). El presidente de la Fundacion Mango Ecuador,

Bernardo Malo, explica que el pais esta entre los principales productores de mangos de América

Latina (Revista Lides, 2020).

Tommy Atkins es la variedad de mango que mas exporta el pais; para la comercializacion con

la certificacién de Comercio Justo, las empresas sostenibles en el pais referente al producto son:
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Tabla 42 Empresagroductoras de mango

Empr e

Exportaciones

Ref i n

Pivano
Bresson S.
Bl i x S. A.
Agr2co
Compaf
Ar i
Pi l

S. A.

I
i
a
ot S.
Somecet

Roman Al

S
A.
Exofrut S.
S
Y

Sost e
Dur e x

sas

S. A.

A.

ctorios
col a

N Q

—
c
n

Fuente: Agrocalidad (2022)

Como referencia de la tabla 44, permite garantizar la comercializacion del producto de

calidad cumpliendo con las normas fitosanitarias como soporte a los produetxpestgdores

como lo reconoce la Organizacion Mundial del Comercio.

3.41.5.2.2Estudio Técnico

A continuaci-n, por medio de una tabl
At kinso en Ambuqu2 en | a provincia de |
Tabla 43 Ficha técnica del mango
Tommy Atkins

Nombre:

Figura 16 Imagen del mango Tommy tomada de Google

Fecha de produccién

Capacidad de producciéon (x

arbol)

Primera temporada: Enero a abril

Segunda temporada: Junio a Septiembre

250kg por afio
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Caracteristicas fisicas del
producto

Composicién nutricional

Formas de consumo

Detalles especificos

Empaque

Fruta de forma ovalada

Peso entre 45@/00gr.

Piel suave

Color naranja partes oscuras o rojas

100 g de mango

Energia (kj/100 g) 269

Energia (kcal/100 g) 63,5

Agua (g/100 g) 83,1

Proteinas (g/100 g) 0,7

Glucidos (g/100 g) 13,6

Lipidos (g/100 g) 0,2

Azlcares (g/100 g) 13,1

Almidén (g/100 g) 0,3

Fibra (9/100 g) 1,76

Fruta entera

Debeconservarse entre una temperatura de 8°C a 10°C
Tiempo de duracién: Si la temperatura estd a 7°C d &Csu
tiempo sera de 50 dias aproximadamente.

Para su exportacion, se empaca en cajas de cartdn corruga

Su respectivo etiquetado (Raide)

Fuente: Visita de campo y entrevista a los product@ebernacion de Imbabura (2022)

3.41.5.2.3Localizacion de los productores

La ubicacién de los productores de mango en estudio en actual trabajo de investigacion

esta delimitada en la provincia de Imbabura, Canton Ibarra, Parroquia Ambuqui, zona rural del

sector. A continuacion, por medio de la imagen obtenida por la Agendactvadde

Imbabura, se observa la zona de produccién de los frutales de la provincia.
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Figura 17 Zonificacién de cultivos frutales
En la figura 17, de puede constatar la extension gpeolancia tiene en relacion con

la productividad de frutas; conforme a la Agenda Productiva de Imbabura, la provincia tiene la

facultad de produccion de: aguacate, mango, mandarina, granadilla y guanabana.

Figura 18 Produccion de mango en la provincia de Imbabura

Ambuqui esta situada al noroeste de Ibarra a 34 km, se beneficia por la ubicacién

geografica de un clima caliekeco, temperaturas promedias de 18° a 24°C (GoRaymi, 2023).
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Figura 20 Plantacién de un socio de Espamango
En la visita a la parroquia se pudo corroborar que la mayoria de los pequefios

productores de mango forman parte de la Asociacion de Produccion Agricola Espamango.

Espamango cuenta con terrenos de acopio mas no de servicios para sus socios.

Figura 21 Productores de mango
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La organizacion interna de los socios suele tener la jerarquia de la siguiente manera, se

hace referencia que 21 productores aportan a la Asociacion

Asistente Administrativo

) \

Vendedor Contadora Jefe de produccion

) . ) . ) .

Figura 22 Organizacion Administrativa

3.41.6 Andlisis de la oferta.

3.41.6.1 Analisis situacional del Ecuador

Tabla 44 Andlisis situacional del Ecuador

Indicador Descripcion

Ecuador

Pais

Capital Quito

Factores Sociales Poblacién 17.757.000
Superficie 256.370 km2
Tasa de natalidad 16,82%
Idioma Espafiol
Religion Catolicismo
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o 106,2 miles de millone:
Factores Econdmicos PIB

(2021)
PIB per capita 5.965,13 USD
Inflacién 3,7%
Ranking de competitividad 90°
Tasa de desempleo 4,4%

Fuente: Macrodatos (202FHcuador en cifras (2022)

El pais respecto a su economia, se considera que al atravesar una pandemia mundial afectandc
la parte socialecondmica y en especifico el area de la salud; también, como factor externo la
guerra en Ucrania, el Ecuador se esta recuperando progresivamente a causa de sus
exportaciones basadas en el petrdleo y productos agricolas, limitando la competitividad
internadonal. El gobernd busca incentivar la inversion extranjera para mejorar la productividad

y sostenibilidad del entorno. La inflacién del Ecuador esta en 3,7% siendo una de las menores

a comparacion de otros paises de América Latina y el Caribe. (BanceaMana3).

3.41.6.2 Factores politicos y legales entre Union Euroeeuador

La relacion bilateral entre la Union Europea y la Republica del Ecuador permite una
mejor cooperacion para fortalecer y profundizar ideas de intercambio que acceder a relaciones
politicas y comerciales (Delegacion de la Unién Europea en Ecuador; 20200e Atmforme
de los delegados, el Acuerdo ha sido beneficioso al pais, incrementando la exportacion
aproximadamente a un 11% a comparacion de afios anteriores de las relaciones comerciales

entre ambos mercados.

Competitiviadad en el pais, incentivando a diversificacion

Generar empleo

Figura 23 Bereficios de los acuerdos comerciales
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3.41.6.3 Politica Agropecuaria 2022030

Agropecuaria 20201 203 00 cComo resul tado de | a I mport

E Mi ni sterio de Agricultur a y Ganader 2

comercializacion de frutas al nivel del pais (Gobernacién de Imbabura, 2020).

Tabla 45 Politica Agropecuaria 20202030

Ejes del plan 2020 2030

El fomento de la productividad y la calidad, por ejemplo, a través de certificacio
trazabilidad fApara tener pr oduc tnoesr ccaodnop
La orientaci-n y el desarroll o de merc
exportaciones, abriendo nuevos mercados.

Acceso a infraestructura, servicios, financiamiento y seguros agricolas.

El fortalecimiento de la asociatividad y participacion.

Buscar la sostenibilidad ambiental y la adaptacion al cambio climéatico para producir
manera Aamigabl.e con el ambienteo

La modernizacibn e innovacion institucional y legal, reestructurapddesarrollandc

capacidades en Blinisterio de Agricultura y Ganaderia.

Fuente: Gobernacion de Imbabura

3.4.1.7Seleccion de la estrategia de internacionalizacion

En la siguiente tabla se realiza la matriz de ponderacion para la elecci@stiatigia

de internacional que se adapta a la situacion de los productores fruticolas de la provincia de

Imbabura

Descripcion en la ventaja

Valor Calificacion Ponderacion

Exportacion Directa

Relacion directa con los clientes 0,3 3 0,9
Control en las operaciones 0,1 2 0,2
Flexibilidad en los terminos de negociacién 0,1 4 0,4
Poder de negociacion 0,05 2 0,1
Exportacion Indirecta

No es necesario el control del personal de operacic 0,01 2 0,02
Menor riesgo en ventas porédito 0,05 1 0,05
Menor riesgo en los proveedores internacionales 0,02 3 0,06
No es necesaria una infraestructura para operar 0,02 2 0,04

Exportacion Concentrada

78

-

C



Joint Venture

Beneficio a largo plazo

Experiencia emarketing internacional
Amplia la cartera de clientes
Consorcios de exportacion

Igualdad de oportunidades con la competencia
Solvencia en costos

Menor competitividad

Piggyback

Apto para nuevos negociadores

Bajo margen de inversion

Menor competitividad

0,02 2 0,04
0,01 1 0,01
0,05 2 0,1
0,02 1 0,02
0,01 1 0,01
0,01 2 0,02
0,2 1 0,2
0,01 2 0,02
0,02 1 0,02
1 2,21

FuenteMinisterio de Desarrolld\grario y Riego(2023)

3.41.8 Proceso de exportacion

3.41.8.1 Cadena productivde los productores fruticolas

Cultivo Riego

Cosecha
-

4

B e e omm e

Figura 24 Cadena productiva de mango

Fuente Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

Segun informe de la CEPAL, para la exportacion del aguacate y rabgocumplir como

minimo las siguientes etapas: lavado, secado, calibrado, envasado por calibre, paletizado y

envio hasta el puerto para su destino. Para la obtencion y el mantenimiento de la certificacion

del comerci o justo nF aaentlarfigudae?ose adelbedcample tea p a

manera minuciosa al llegar a mercados europeos por su control estricto de calidad para la

distribucion en sus mercados. Al ser un producto sin valor agregado, cumplir con las normas
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fitosanitarias y buenas practicagn pautas que permite garantizar un buen producto para la

cartera de clientes extranjeros.

Tabla 46 Descripcion de la produccién del mango

Descripcion del proceso de produccidfruticola

Para su respectivo cultivo se éelanalizar la situacion del suel
necesidad del agua referente a la temporada, estudio de un

Cultivo _ _
apropiado; y su respectivo adobo.

Riegos abundantes de manera periédica referente a la época q

Riego atravesando la provincia.

Luego de los dias previos, por medio de la observacion, se ana
tamafo y mide la fruta si cumple con los kg necesarios par:

Cosecha trasladadas para respectiva seleccion.

Toda fruta, en especial el mango debe estar en un especio de cua
para su adecuada clasificacién de acuerdo con caracteristica exteri
se puedan observar.

Seleccion
La etapa de inspeccion es la que mas cuidatierse si se quiere cumpl

con certificaciones internacionales, la fruta debe garantizar calidad

La fruta se traslada a una seccién donde sujeta a un lavado espec

reducir y eliminar microorganismos, impurezas y suciedad provoca
Lavado y
el proceso de cosecha y transportacion.

» _ El mango no debe tener caracteristicas fisicas como manchas o ¢
Inspeccioén de calidad
en la parte externa; su color, textura

Empacado
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Tratamiento térmico en su transportacion, temporizacién e inspecci
Distribucion calidad en el traslado.

Fuente: Comision Emdémica para América Latina y el Caribe

3.41.8.2 Pasos para la exportacion

Los pasos previos a la exportacion segli8ervicioNacional deAduana deEcuador son:

Pasos previos a la
Exportacion

| Tramite de
B daspacho da
Conscer restricclonas Expartacicn
Registro da de productos a
Exportador en sistema exportar.
" informdtico aduanero

Instalacién del Ecuapass

Las personas naturales - 1
Para tal efecto se cuenta con un = juridicas, Para conocer si el

: cas,
navegador basada en Mozilla erustorianas . producto &  exportar
Firefox, permite instalar ¥ esra Sujeto a
canfigurar complementos restricciones o es de
mecesarios de JAVA, Flash Player e prahiblds  exportacidn,
PEI aul i , afi ingresa a la c lta
¥ autométicamente, a fin da exportador en = se ingresa a onsult
poder acceder a Ecuapass de dal arancel, ublcada en
p N sistema Ecuapass. §
maners inmadiata, el sistema Ecuapass.
e 4V
[ LY -
> Gobierno
T 5, ool Encuentro |

Figura 25 Pasos previos para la exportaciddduanas del Ecuador

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
Segun informe de ProEcuador en conjunto cdviristerio de Producciéon Comercio Exterior
Inversiones y Pesclbs productos pueden ser exportados, cumpliendo con los siguientes pasos,

respecto a la normativa legal vigente.

Para la gestion del RUC se debe cumplir con los siguientes pasos:
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Paso 1:0btencién del certificado
Y r . .
‘_\,;’imu;‘;f, Las entidades que lo emiten son:
SFNE- MSecurity Data

Banita Contzd MBanco Central del Ecuador

del Ecuador
NS
D ——

Paso 2:Registro en la plataforma de EcuaPass

ACrear usuario y contrasefia
Adceptar politicas de uso

ECUAPASS ARegistrar firma electronica

Figura 26 Gestion del RUC

Fuente: Sevsicio Nacional de Aduana del Ecuador

Al entrar al ECUAPASS y adquirir la Declaracion Aduanera de Exportaciones, se debe

considerar la siguiente informacion:

1 Del exportador o declarante.
Descripcion de mercancia por item de factura.

Datos del consignante.

Cantidades

1
1
1 Destino de la carga
1
1 Peso

i demas datos relativos a la mercancia.

Documentos que acomparian a la Declaracion Aduanera de Exportaciones:
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1 Factura comercial original.
1 Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).
1 Certificado de Origen electronico (cuando el caso lo amerite)

Con losdocumentos especificados anteriormente, se transmite la Declaracion Aduanera
de Exportaciones a través del ECUAPASS, se ingresa las mercancias al depdésito que se
requiera, se asigna el aforo respectivo (automatico, documental o intrusivo), al cumplir
con los requerimientos necesarios, se autoriza la salida, se realiza el embarque y
transmite el documento de transporte; se solicita la correccion de la Declaraciéon
Aduanera de Exportaciones y con ello se hace la regularizacion (Servicio de Aduana del
Ecuador2021)



3.41.8.3 Proceso logistico del aguacate y mango

Certificacion
de Comercio
Justo

B e = =

Figura 27 Proceso logistico del mango

Negociacion
internacional

Como se presenta en la figurd 2| proceso de la logistica para la venta del mango,
desde la gerencia de la asociacion hast@edador de comercio justo. En la siguiente tabla, se
detallara de manera general el proceso logistico correspondiente.

Proceso Detalle Imagen como referencia

= ®

- o
o
cm—

Certificadora FLOCERT CLAC  FAIRTRADE

Certificacion de Comercio

Justo

FLOCERT

assuring fairness

Negociacioninternacional Exportacion directa
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DAE
Factura comercial original.

Autorizaciones previa:

Documentacion (cuando el caso lo amerite).
Certificado de Origer m pASS
electronico (cuando el caso
amerite)

Malla de polietileno

expandido

_ Embalaje
Empaque y embalaje _
Alveolos de papel reciclado

Caja de carton corrugado

Produccion a puerto de salid
Terrestre.

. Puerto de salida a puerto
Logistica y Transporte
entrada: Barco desde

Rotterdam.

_ ] Paises Bajos
Consumidor final -
Supermercado Albert Heijn

i k
£im WA A

Fuente: FairTrade (2023), Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (2021), Productores de mango (2022)
Entrevista a Tymen Wande2(23)
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

4.1.1 Andlisis del estudio de mercado

4.1.1.1Resultado de la matrROAM
Con los datos obtenidos por el analisis PESTEL en el capitulo ar{eBd? Analisis de los

factores externos de los paises seleccionados). En la siguiente tabla, se categorizara los items

de los factores investigados, dando un valor numérico, coms altolo bajo =1.

Tabla 47 Matriz POAM (Perfil de Oportunidades y Amenazas)

Estados Unidos de América

Alem

FACTORES SOCIALES
% Gasto alimentacion

Remuneraciéon minima

Poblacién Econémicamente
Activa PEA (Potenciales
Consumidores)

Perfil de consumidor
Paridad del poder adquisitiv

FACTORES POLITICOS
Acuerdo Comerciales
Tarifas arancelarias
Balanza comercial
Estabilidad Politica
Barreras Arancelarias

Barreras No arancelarias

Estabilidad del Sistema
Bancario

FACTORES
ECONOMICOS

Producto Interno Bruto (PIB

Tasa de Crecimiento real

Producto Interno Bruto (PIB
Producto Interno Bruto (PIB

per capita
Tasa dalesempleo

OPORTUNIDAD

NIVEL
MEDIO
MEDIO

MEDIO

ALTO
BAJO
SUMA

PUNTOS
2
2

2

10

PROMEDIO 2

NIVEL  PUNTOS
ALTO 3
ALTO 3
ALTO 3
MEDIO 2
ALTO 3
MEDIO 2
MEDIO 2
SUMA 18
PROMEDIO 2,57
NIVEL  PUNTOS
ALTO 3
MEDIO 2
ALTO 3
MEDIO 2

AMENAZA
NIVEL PUNTOS
MEDIO 2
SUMA 2

PROMEDIO 2
NIVEL PUNTOS
BAJO 1
MEDIO 2
SUMA 3

PROMEDIO 15
NIVEL PUNTOS

OPORTUNIDAD

NIVEL
MEDIO
MEDIO

ALTO

MEDIO
MEDIO
SUMA

PROMEDIO

NIVEL

MEDIA
MEDIO
BAJO
MEDIO

MEDIO
SUMA

PROMEDIO

NIVEL
MEDIO
BAJO

BAJO
MEDIO

PUNTOS
2
2

3

2
2
11
2,2

PUNTOS

© N N FP NDDN

1,8

PUNTOS
2
1

1
2




Tasa de Inflacion (Precios a

consumidor) BAJO 1 MEDIO 2 ALTO 3
Importaciones ALTO 3 MEDIO 2
Exportaciones ALTO 3 MEDIO 2
Inversion extranjera directa ALTO 3 BAJO 1
Riesgo Pais MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3
Moneda e Idioma ALTO 3 MEDIO 2
Icr;Iciolgzlde Competitividad ALTO 3 MEDIO >
Desempefio Logistico MEDIO 2 BAJO 1 ALTO 3

SUMA 30 SUMA 4 SUMA 24

PROMEDIO 2,5 PROMEDIO 1,33 PROMEDIO 2

B/

B/
B/

B/
SL
PROI

Fuente:Estudio PESTEL del preserttrabajo de investigacion

Tabla 48 Ponderaciéon del POAM

Estados Unidos de América Alemania Reino de losPaises Bajos
OPORTUNIDAD AMENAZA  OPORTUNIDAD AMENAZA OPORTUNIDAD AMENAZA
FACTORES
SOCIALES 2,00 2,00 2,20 1,20 2,60 2,00
FACTORES
POLITICOS 2,57 1,50 1,80 1,83 2,57 1,33
FACTORES
ECONOMICOS 2,50 1,33 2,00 1,00 1,83 1,20
SUMA 7,07 4,83 6,00 4,03 7,00 4,53
PROMEDIO 2,36 1,61 2,00 1,34 2,33 1,51
Calificacion 0,75 0,66 0,82

Fuente Estudio PESTEL del presentabajo de investigacion

Como resultado de la matriz, se obtuvo un resultadh3feal Reino de Paises Bajos,
predominando ante los Estados Unidos de América y Alemania, haciendo énfasis que Alemania
también pertenece a la Union Europea. Los factores sociales y econémicos soayoon
puntaje, garantizando una estabilidad en el pais para la expodadids productos fruticolas
con los datos se elabora el perfil del consumidor del pais con mayor puntaje para una validez

del presentérabajode investigacion.
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4.1.1.2Perfil del consumidor

Como resultado de la matriz POAM, el pais analizado como perfil del consumidor es el
Reino de los Paises Bajosl matriz permite comprendeue es el pais Optimo para la

exportacion

Tabla 49 Perfil de consumidor

Perfil de consumidor 2018 2019 2020 2021 2022
Paridad del poder adquisitiv

(Unidad monetaria local pc 0.77 0.78 0.77 0.76 0.75
USD)

Gastos de consumo de los hoga
(Mil millones USD)

Gastos de consumo de los hoga
(crecimiento anual, %)

Gastos de consumo de los hoga
per capita (USD)

SMI - Salario Minimo
Interprofesional

403,07 395,79 383,2 425,28 -
2,2 0,9 -6,4 3,6 -
21116  21.163  19.707 20.305 -

1.594,20 1.615,80 1.635.60 1.684,80 1.756,2

Fuente: Banco Mundial (2022)

De acuerdo con la ficha realizada por el Instituto de Desarrollo Productivo en el afio
2020 sobre la situacion y el perfil deinsumidor, se considera los siguientes lineamietabs

cliente neerlandés
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El cliente esta dispuesto pagar un precio justo o alto en relacién a la
fruta; siempre y cuando este esté acorde a calidad del producto.

= | )<
La publicidad es muy importante en el cliente para una compn}”
suelen ser sensibles en la concientizacion de los agricultores y

cuidado del medio ambiente. e
b
El poder adquisitivo del consumidor nerlandés es alto a N
comparacion de paises vecinos pertenecientes a la Union
| Europea. i

El cliente neerlandés en la actualidad, prefiere productc&*
que garanticen una compra responsable y ética, evitar
_explotacion laboral en su produccion.

Figura 28 Perfil de consumidor del neerlandés

4.1.2 Calculo de la muestra

El tipo de muestreo que se utilizara es probabilistico, método simple con muestra finita
referente a la poblacion de en el afio 2022, con la siguiente formula
N = Poblacion
h = Desviaci-n
Z = Nivel de confianza
e = Error
n = Tamafio de la muestra
O 2h
Q0 p o

€
pwe My z gunmnm
X X eu nT TP phoe
PCTGCOT
o Y hptr
¢ pompt

En la investigacion se realiza 162 encuestas en el mercado de Rotterdam, segunda
ciudad mas poblada de Paises Bajos segun informes del pais en el afio 2020, con la finalidad de
obtener informacion primaria sobre gustos y preferencias de los neerlandesesodac
productos fruticolas con certificacion de comercio justo.
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Analisis de los resultados obtenidos

De acuerdo con las 162 encuestas realizadas a consumidores neerlandeses en el afic
2023, por medio de la herramienta Google forms, se analizé por medio de la muestra los gustos
y preferencias de los posibles clientes en el mercado objetivo de Rotterdandasemidad
mas poblada de Paises Bajos, con ello, se pudo analizar y plantear el modelo de
internacionalizacion adecuado para productos fruticolas con certificaciébn de comeraa justo
especial el aguacate y mango, el 100% de los encuestados estarde fagduenas practicas
laborales para los agricultores y la promocion de una comercializacion sostenible con el medio

ambiente.

Los consumidores neerlandeses en su dieta diaria incluyen frutas, lo cual permite
comprender que la aceptacion de los pobols fruticolas de la provincia de Imbabura puede
llegar a los clientes de manera mas accesible, el 82% de los encuestados consumen aguacats
para complementar con las grasas naturales de su alimentacion, el 62% consume la fruta de
mango Yy el 38% lo preffen en jugoscomo resultado se pude observar que el consumo diario
de frutas es diario en Paises Bajos corroboranddos datos obtenidos por el ranking de la
plataforma de TradeMap como uno de los paises que mayor niumero de importacionEs tiene.
precio accesible del aguacate por kilo es de $3 U$B® USD por otra partele acuerdo con
las encuestas, los clientes estarian dispuestos a pagar $4 $630SD por kilo de la fruta
haciendo referencia que en la compra se esta garantizando las bueneaspeduirales y

salarios justos para los agricultores.

4.1 3 Estrategia de internacionalizaciéon de mercado
Estudio de exportacion

El proceso de exportacidtel lugar de inicio: Ambuqui hasta puerto destinot&dampor

medio de la estrategiaderoadoi e x por t ac.i - n directao
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Transpote

Productor

Socio ubicado en la zona Rural de Ambuguenta co®0 hectareas de aguaca#yhectareas
de mango

Figura 29 Productorde aguacate y mango

Transporte Local
El transporte local es transporte terresifeamacoexpresSu c ur s al , ehtangado geq u i O
prestar el servicio desde la empacadora hasta el ingreso del terminal de exportacién, puerto de

Guayaquil.

Tramacoexpress ci. Lus.

Figura 30 Imagen del logo de langpresa de transporte terrestre nacional
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Puerto de Salida

El puerto de Guayaquil sera el terminal de salida del producto de mango

Figura 31 Imagen del puerto nacional
Término de negociacion
El termino planteado para tal negociacion eBRP, implica que el vendedor depenerlas
mercancias a disposicion del compragd@onteiners 2023). El término esonvenienteen la
aplicacion de la certificacion del comercio jugtara el productorel vendedor asume la
mayoria de las responsabilidades con los costes y rieBgasiportante sefialar que el modelo
de negociacion es pta exportacion directa losproductores fruticolas con dicha certificacion

le conviene el termino de negociacion DDP para la coordinacién de la entrega.

| INICIO
SN/
L \
Recoleccion
de
informacién [
sobre
empresas

T
/'-'\
e .
ASeleccion™.

‘\\\dn.: socio

¥

T

Negociacién

A
Emisién de
ordern de
trabajo

A
Realizar

praceso de
exportacion

Y
Venta de
productos

A
/-

/ N
[ FINAL )
N 4

Figura 32 Flujograma de modelo de negociacion
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Logistica en puerto destino

A pesar de no competer la logistica y transporte del puerto destino hasta el consumidor, por
sugerencia del comerciante Tymen Wnadefie) a n  V-Trdhgpart Van Zware Lasted

Se recomienda la empresa Jan V Dom, es unosdedosportes mas reconocidos y garantizan

calidad en su servicio.

Figura 33 Imagen del transportesdesl puertodestino

Consumidor Final

El consumidode acuerdo cola opinién y analisis del Sr. Tymen Wander; el mercado objetivo
esAlbert Heijn, con la experiencia comercial que tiene, sugiere tal supermercado, sus clientes
son de clase medalta, lo cual el preciale los productos fruticolgsuede tener la utilidad
planteada se caracteriza por tener perchas especificas para productos con certificacion
diferenciadora a los demas, lo cual permitiria manejar un mejor publicidad de los productos

fruticolas como el aguacate y mango.

Figura 34 Imagen del supermercado objetivo para los productos fruticolas con certificacion

4.1 3.1 EstudioEconémico- Financiero
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A continuacion se haré la proyeccion del estudio econdmico y de financiamiento para un
productor fruticola de la provincia de Imbabura, en donde se detallara el estado financiero,

indicadores econdémicos y costos de inversion.

4.1.3.11 Gastos y Costos

Es importante etallar el capital, la mano de obra, materia prima, gastos de los servicios
y exportacion para determinar el valor de los gastos para un productor fruticola para su
inversion.
Tabla 50 Gastos y Costos

Detalle Valor

Capitalinicial 30.000
Mano de Obra 20.00
Materia prima 34.000
Servicios basicos 5.000
Gastos de exportacion 20.000
Valor total 109.000

4.1.3.12 Inversion Inicial

Para establecer la inversion inicial se detalla a continuacion los costos y gastos en parte

operativa, infraestructura, transporte y parte documpatal la exportacian

Tabla 51 Inversion Inicial

Detalle Valor

Requerimientos operativos 6.000
Infraestructura 10.000
Transporte de carga 5.000
Requerimientos para los trabajadol 2.000
Tramites de exportacion 5.000
Adecuaciones eléctricas 1.000
Valor total 29.000
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4.1.3.13 Capital de Trabajo

A continuacion, se detalla los costos y gastos que tiene el productor fruticola en la

hacienda en un afio de operacion.

Tabla 52 Capital de Trabajo

Detalle Valor

Materia prima 30.000
Transporte maritimo 25.000
Mano de obra 20.000
Servicios basicos 5.000
Valor total 80.000

4.1.3.14 Requerimiento Financiero

Se detalla el requerimiento financiero con el capital inicial y de trabajo para el
financiamiento que requiere un productor fruticola para cumplir coretpgerimientos para

una futura exportacion.

Tabla 53 Requerimiento Financiero

Detalle Valor

Capital inicial 30.000
Capital de trabajo 80.000
Valor Total 110.000

4.1.3.15 Financiamiento
Para cumplir con los costos y gastos se recure al financiamiento de instituciones

privadas para una mejor organizacion y cumplir con la demanda de mercados europeos.
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Tabla 54 Financiamiento

Detalle Valor

InstituciénFinanciera
Monto

Moneda

Tasa nominal anual
Garantia

Plazo

BanEcuador
80.000
Ddélar
0,15

Hipoteca empresarie

3 afos

4.1.3.1 1 Estudio del aguacate

Para el célculo delnecio porcaja dé aguacatese realiza el siguiente proceso:

Tabla 55 Precio por caja de aguacate

DATOS VALORES
Precio por kilo USD 8,5
Fruta en cajade 8kg USD $28
Costo en puerto de embarque USD $3,52
Costo total de la caja de 8kg USD $30,582
Margen de comercioQo USD 9,35
Precio en el exterior USD $3.85
Inflacién 1,03%
Coeficiente determinacion 1
Precio de caja por 8kg para la exportacion USD $9.759
Precio de caja por kg para la exportaciéon USD $,2

FC.8Kg.= PEKg. (8Kg)
FC.8Kg.=(35+0,35) (8) =30,8
PCME =30,8(1+1.03%) +3,582
PCME =30,8(1.31) + 3,582
PCME =44,546

Precio po Kilo para la exportacion $5,5682

95



Precio con certificacion del comercio justo con baséa tabla deFairtrade Minimum Price
and Fairtrade Premium

Precio po Kilo para la eportacion = $5,5682 $1,16

Precio po Kilo para la exportacion con certificaciors=6,7282

4.1.3.1 2 Estudio del mango

Para el célculo delnecio porcaja delmangose realiza el siguiente proceso:

DATOS VALORES
Precio por kilo USD %,46
Fruta en cajas de 4kg USD $ .84
Costo en puerto de embarque USD $3,582
Costo total de la caja detkg USD $33422
Margen de comercioQ% USD $0746
Precio en el exterior USD $8,206
Inflacion 1,03%
Coeficiente determinacion 1
Precio de caja por 8kg para la exportacion UsSD $
Precio de caja por kg para la exportacién UsSD $

FC.4 Kg.= PEKg. (4Kg)

FC.4Kg.=(7,46+0,746) (4) = 32,96

PCME =32,96(1+1.03%) + 3,582

PCME =32,96(1.33) + 3,582

PCME = 4.419

Precio po Kilo para la exportacion =6$7682

Precio con certificacion del comercio justo con baséa tabla deFairtrade Minimum Price
and Fairtrade Premium

Precio po Kilo para la exportacién = $6,7682%0,63

Precio po Kilo para la exportacion con certificaciors,3982

4.14 Impacto del comercio justo en los productdrasicolas
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4.14.1 Entrevista a representantes

Con el fin daespaldatos datos de campen funcion de Iaituacion nacional y zonal; se realizd
entrevistas a conocedores del gegomoingenieros en proyectos del GAD de Imbabura,
productores de frutas nacional y provincial, comerciante de Paises Bajos, consumidor del pais

objetivg, en la siguiente tabla se detallara el aporte qaegeiria

Tabla 56 Entrevists

Entrevistado Datos del entrevistado Aporte a la investigacion

La provincia de Imbabura s
caracteriza por una agricultu
familiar 'y no industrial.
Aproximadamente cuentan cc
1600 hectéareas
Salinas se destaca en
exportacion de manggero la
provincia esta en el ranking ¢
las provincias productoras.
La asociatividad permite a Ic
o pequefos agricultores
Ing. Patricio Donoso
_ _ productores a tene
Ingeniero agropecuario _ o )
_ financiamientos, es ingutante
Ex trabajador de la Prefectu
gue el estado foment
de Imbabura y
programas para produccic

grande con calidad; con ello :

llega a unariversion de contro
porque Imbabura no tienen
suelos aptosl cien por cientc
para una agricultura a gre
escala. Como es de
conocimiento los producto
fruticolas tienden a tener plag
o0 enfermedades si no hay |

cuidado minucioso como lo e
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Abg. Robin Diaz
Contador
Abogado

Productor fruticola en el pais

Mosca de fruta de
mediterraneo.

En los dultimos afios se t
incentivado las certificacione
de buenas practicas

Con la certificacion de
comercio justo, se permitird i
campesino a tener un segt
social, apoyo en caso ¢
enfermedad, mejor condicié
de vida para sus hijos.

En conclusioén, el impacto qu
tendria los productore
fruticolas del aguacate y mant
de la povincia de Imbabura co
el comercio justo es favorab
para exportaciones a pais

europeos.

En la experiencia de agriculto
productor y comerciante d
frutas en el pais, expresé que
pais tiene una ventaja por :
ubicacién geogréfica, en le
diferentes regiones tienen
propia produccion de frutas ¢
todo el afio, esto es clave pare
desarrtio de programas di
exportacion en el pais. Con 1
financiamiento de programe
vinculadas con el Estado,
productor tendria el apoy
respectivo e inversion en |
calidad de las frutas. En |

experiencia del Ab. Diaz €
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Msc. Ariana Mino

Ingeniefia enmecénica

Maestria en Ingeni¢a
aeronautica
Estudiante de intercambir

radicada en Paises Bajos

guandbana,  mandarina
mango.

En conclusion, el Abg Diaz
detall6 que es importante
constante capacitacion de
produccién para evitar riesgos
futuros, trabajar con paise

europeos requiere d

y
que

lineamientos requisito
debi

adaptar y cumplir en los plazc

especificos se

establealos.

En experiencia de la Msc. Mifi
como residente de los Pais
Bajos, manifesté que tal pais
Optimo para la exportacion d
productos fruticolas de |
provincia de Imbaburaes de
conocimiento internacionaue
Paises Bajos es el may
importador de frutas, el tercel
en ser exacto respecto

ranking de la Unién Europea. |
consumidor es consciente dn
pago de las frutas, es de muc
importancia dar un valor dign
para el agricultor por el trabaj
gue hace en todo el proceso.
Recomienda a los pequefi
productores a la certificacion ¢
comercio justo porque se

permite tener una mejor image
como prodictor, asociacion
empresa si en algin momer

llegaria a crear.

99



Sr. Wander comerciant
neerlandésPor su experiencize
el supermercado recomenda
para la importacion de
aguacate en su variante Has:
elmango en su variable Tomr

Atkins, es Albert Heijn, el

Sr. Tymen Wander estatus del consumidor es al

Comerciante de Paises Bajos prevalece las certificacione

organicas o de buenas practic
en la agriculturael comercio
justo o fairtrade tomaria mé
importancia porque  hace
conciencia al cuidado del med
ambiente y paga justa a I

agricultores.

Fuente: Investigacién propia

4.14.2 Matriz FODA

Tabla 57 FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
_ Limitada oferta ddas frutas para cubrir la
1 Productos de calidad 1 ) _
demanda de mercados internacionales.
o ) o Falta de capacitacion sobre los requisitos |
Condiciones de trabajo y salarios jus y o
2 la obtencion de la certificacion de comert
de los productores )
justo
Falta de capacitacién en el sector pare
3 Precios competitivos ezl mercado 3 comercializacion del mango en mercac
internacionales.
4 Diversidad de productos 4 Inadecuada administracion
Produccion ddrutas en varios sectore o
5 o Limitado recurso humano.
de la provincia
Productores comprometidos con o ) )
6 No tener certificaciones internacionales.

asociatividad para un mejor desarrollc
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OPORTUNIDADES

Crecimiento del Comercio Justo en o
paises.

El ni cho de mer

tl

(

responsabl edo apoy 2

certificacion del comercio justo.

Apoyo a los nuevos productos para

internacionalizacion con la certificaci¢ 3

del comercio justo.
Posibilidad de ingresar a paises euro
con la certificacion.
Incentivos a las exportaciones de

sectores agricolas.

"4

Los fruticultores de Imbabura se asoc

para fortalecer sus alianzas
certificaciones internacionales.
Centro de acopio de mango en

provincia de Imbabura.

c6

AMENAZAS
Inestabilidad politica en el pais afectandc
sector agricola.

Crisis econdmica en los sectores fruticola:

Plagas que impidan obtener productos
calidad

Nuevas normativas para exportar a pai

europeos.

Incremento de competdes.

Caida de precios

Intermediarios

Protocolos de bioseguridad para
produccién y distribucién del mango a cat

de la pandemia.
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4.14.3 MATRIZ EFI
La calificacion se realiza con las siguientes indicacianesrelacion da importancia de cada
uno de los factores internos tales como Fortalezas y Debilidades

1 1 = Muy Bajo

1 2 = Bajo
1 3 = Alto
1 4 = Muy alto

Tabla 58 MATRIZ EFI

L Peso
Fortalezas Peso Calificacion
ponderado
Productos de calidad 0,1 4 0,4
Condiciones de trabajo y salarios justos de
0,1 4 0,4
productores
Precios competitivos en el mercado 0,06 3 0,18
Diversidad de productos 0,1 3 0,3
Produccién de mango en varios sectores ¢
o 0,05 3 0,15
provincia
Productores comprometidos con li 0.09 ) 0,18
asociatividad para un mejor desarrollo '
Sumatoria Fortalezas 1,61
Debilidades
Limitada oferta del mango para cubrir
. _ 0,05 2 0,1
demanda de mercados internacionales.
Falta de capacitacion sobre los requisitos |
la obtencion de la certificacion de comert 0,15 2 0,3
justo
Falta de capacitacibn en el sector pare
comercializacionde las frutasen mercados 0,05 2 0,1
internacionales.
Inadecuadadministracion 0,05 1 0,05
Limitado recurso humano. 0,05 1 0,05
No tener certificaciones internacionales. 0,15 3 0,45
Sumatoria Debilidades 1 1,05
SUMATORIA FACTORES INTERNOS 2,66
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4.14.4 MATRIZ EFE
La calificacion se realiza con las siguientes indicaciene®lacion cota importancia de cada
uno de los factores interntaes como Oportunidades y Amenazas

1 1 = Muy Bajo
1 2 = Bajo
1 3 = Alto
1 4 = Muy alto

Tabla 59 Matriz EFE

_ L Peso
Oportunidades Peso Calificacion
ponderado
Crecimiento del Comercio Justo en oti
) 0,1 3 0,3
paises.
E I ni cho de mer c
responsabl ed apoyc:« 0,08 3 0,24
certificacion del comercio justo.
Apoyo a losnuevos productos para
internacionalizacion con la certificacic 0,05 4 0,2
del comercio justo.
Posibilidad de ingresar a paises europ
o 0,1 2 0,2
con la certificacion.
Incentivos a las exportaciones de
. 0,08 3 0,24
sectores agricolas.
Los fruticultores de Imbabura se asoci
para fortalecer sus alianzas c 0,04 1 0,04
certificaciones internacionales.
Centro de acopio deutasen la provincia
0,08 1 0,08
de Imbabura.
Sumatoria Oportunidades 13
Amenazas
Inestabilidad politica en el pais afectar
. 0,1 2 0,2
al sector agricola.
Crisis econémica en los sectores frutico 0,04 1 0,04
Plagas que impidan obtener productos
gas g P P 0,05 2 0,1

calidad
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Nuevas normativas para exportar a pa

0,1 1 0,1
europeos.
Incremento de competidores. 0,05 2 0,1
Caida de precios 0,05 2 0,1
Intermediarios 0,05 1 0,05
Protocolos de bioseguridad para
producciéon y distribucién productos 0,03 1 0,03
fruticolasa causa de la pandemia.
Sumatorias amenazas 0,72
TOTAL 1 2,02
4.145 MATRIZ RESULTANTE
Tabla 60 Matriz resultante del FODA
1
1
1 "
2
v V oo VI
TOTAL PONDERADOS 3
Analisis Externo (EFE) | 2,02 VII VIII IX
Andlisis Interno (EFI) [2,66 || 4
ESTRATEGIAS CELDA
Para crecer y construir. L 1ylIvV
Para conservar y mantener. 1, VyVvl
Para cosechar o enajenar. VI, VIl y IX
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4.1.5K | ®ed el comercio justo para los productores fruticolas

| ndi c ad o peendte t&herPé&sugltados porcentuales del comercio justo en la

aplicacién de sus politicas en los negocias de los pequefios productores.

Tabla61lK|l P6s en el comercio justo

Definiciones KI P6s % Resultado

o a. % de participantes del prograr Las organizacione:
El comercio justo y

_ o que reportan que el comercio jus se han
Comunidad los beneficios de _ y _
1 o permite  una sensacion ¢ incrementado en lo
Organizacional desarrollo _ o . .
_ comunidad y organizaan. tltimos afios en ui
infraestructural.
5%.
El comercio justo Los pequefios
tiene comprensior _ B productores que
_ ~a. % de Titulares de Certificadc
en el estilo de vidz buscan emplear I
que reclaman el programa F¢ o _
Avance de los productores certificacion, piden
2 _ _ _ Trade les ha ayudado a entent _
educativo incluye el interés er _ ) _ asesoramiento a le
_ dénde invertir ersu negocio o
los niveles de organizaciones
educacion en [e pertinentes en e
comunidad. pais.

a % de Titulares de Certificadc EI 90% de los

_ Conocimiento  del que perciben una mejora en empleados
Empoderamientc ) _ _
3 acceso a derechos trabajador/gerente didlogo 0 confirman que se
individual o L _ _
privilegios. comunicacion maneja un ambient

abierto al dialogo.

s Los productores \ a % de trabajadores que se sien EI 95% de los
eguro y . . , .
. trabajadores son presionados a trabajar mAsras empleados no s
4 proteccion en e ) i ) )
~ salvo de peligros de las que deberian sienten presionado
lugar de trabajo
fisicos. de horas extras.

a. Monto del diferencial de preci

_ minima El 50% de los
Ingresos mas ) -
. b.% de Titulares deCertificados empleados no cree
Ingreso - consistentes col .
5 - . que reportan que los pequefi acceder a los
Estabilidad precios de las

_ . propietarios acceden a crédito créditos por las
materias primas. , o ,
prefinanciamiento de ellos tasas de intereses.
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a. % de consumidores que indic

que reconocen el Certificado «

Comercio Justo sellarlo vy

entenderlo El 30% de los

b. % de consumidores qu empleados cree
Consumidor - Consumidores de entienden total o parcialmente que adn no st
Comprensién comercio justo. queel sello Fair Trade reconoce la

Equidad de géner

c. % de consumidores gsefalan

certificacion en los

la confiabilidad de la Ferid sello productos.

Trade Certified impacta s

decisién de compra

a% de trabajadoras que sient

que son compensadas porsu  El 90% de los

trabajar igual que su homolog

trabajadores cree

Etica en la o masculino que si hay igualdac
con la finalidadde _ _
7 cadena de _ b. % de mujeres agricultoras laboral en las
o una representacio _ _ _
suministro o sienten que tuvieron las mism haciendas
equitativa. _ _
oportunidades de separte del relacionadas con e
Comercio Justgramo. comercio justo.
a% de Titulares de Certificadc EI 100% de los
queafirman que el programa Fa empleados  cree
Todas las emprese Trade les ha ayudadaeatender st que el comercic
. rentables con e mercadocomo parte del comerci justo les permite
Exito de las o ) _
cumplimiento de los justo tener mejores
empresas o _ o
objetivos del b. sentirse apoyado por el persol condiciones y
comercio justo. de campo de Fair Trade diversifican
c. invertir en diversificar ingresos productos y
ayudd a mejorar la salud financie mercads.

Fuente: Impact Management System (IMS) Oveiiievair Trade USA (2021)

A continuacionpor medio de fuentes estadisticas de paginas oficiales del FaisErade

comprende | os indicador esEsimpdrtante mensiongr queelt er no s

comercio justo mundial ha beneficiado a mas de 1,9 millones de agricultores y trabajadores que
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cuentan con la certificacion del Fairtrade, con 1 930 organizide productores en mas de

70 paises que opergr87 000 productos llegando a 143 paises en el mundo.

4.1.5.1Comunidad Organizacional

En los indicadores de la comunidad organizacionateel nUmero de los participantes
en el programa de fairtrade, conociendo el desarrollo de los sectores de los productores.

Serie 1

Figura 35 Comunidad Organizacional
Fuente: Fairtrade (2022)

En la figura 35 se observa la evolucion e impacto del comercio justo en la creacion de

nuevas organizaciones que emplean objetivos sostenibles laborales y medioambientales.

4.1.5.2Avance educativo

En los indicadores de avance educativduyelos titulares que certifican a los programas de

fraitrade.
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Figura 36 Avance educativo
Fuente: Fairtrade (2022)

4.1.5.3Empoderamiento individual

En el indicador oupala satisfaccion de los empleados en la participacion de las
organizaciones y/o empresas en relacion con el comercio justo.

4 — k|
Condicion laboral

H Positivo

m Negativo

Figura 37 Empoderamiento individual
FuenteK i pFaidrade (2022Entrevista a productores
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4.1.5.4Seguro y proteccion en el lugar de trabajo

El indicador omprendeel porcentaje de los entrevistados en relacion con la presién al trabajar

en las diferentes areas de estas organizaciones en relacion al comercio justo.

Presion laboral

m Conforme

® Inconforme

Figura 38 Seguro y proteccion en el lugar de trabajo
Fuente:K i pFaidrade (2022kntrevista a productores

4.1.5.5Ingreso-Estabilidad

El indicador @eglobacon la facilitacion al acceso a los créditos para inversion en las

diferentes areas para la aplicacion de la certificacion del comercio justo.

Acceso a créditos

u Facil

m Complicado

Figura 39 Ingreso-Estabilidad
FuenteK i pFaidrade (2022Fntrevista a productores
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4.1.5.6Consumidoii Comprension

El indicador omprendecon el reconocimiento del certificado del comercio justo con el
respectivo sello por parte de los consumidores, dando confiabilidad en el consumidor en la
adquisicién de productos de calidad.

Reconocimiento del
certificado

u S|

= No

Figura 40 Consumidoii Comprension
FuenteK i pFaidrade (2022kntrevista a productores

4.1.5.7Etica en la cadena de suministro

El indicador sefiala el valor del trabajador y su respaldo laboral, si ellos se sienten parte

del proceso del comercio justo y el aporte a la sociedad junto al medioambiente.

Compensacion del
trabajo

H Positivo

= Negativo

Figura 41 Etica en la cadena de suministro
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FuenteK i pFairtrade (2022Entrevista a productores

4.1.5.8Exito de las empresas

El indicador analiza la satisfaccion y el apoyo que tiene el personal por las

organizaciones que promueven el comercio justo.

Apoyo por el personal

m Positivo

® Negativo

Figura 42 Exito de las empresas
FuenteK i pFaidrade (2022kntrevista a productores

4.1 6 Situacion del productor fruticola respecto a la certificacion del comercio justo

A continuacion, se calificara la situacion que preskstaroductores fruticolapara la
obtencion de la certificacion debe cumplir cdguaos requerimientos y objetivos esenciales,
garantizando practicas buenas a los agricultores y preocupacion en el medio ambiente. Lo cual,
resulta atractivo sus productos a mercados exteriores en especial Paises Bajos perteneciente ¢

la Union Europea

Tabla 62 Cumplimento de los principios de comercio justo en el mango

Objetivos de Comercio Justo | Se ajusta A medio camino | No se ajusta
1 | Oportunidades para productor X

desfavorecidos
2 | Transparenciay responsabilids X
3 | Practicas comerciales justas X
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4 | Pago justo X
No al trabajo infantil, no al trabaj X
forzoso
6 | No a la discriminacion, igualdg X
de género
7 | Buenas condiciones de trabajo X
8 | Desarrollo de capacidades X
Promocién del comercio justo X
10 | Respeto al medio ambiente X

Fuente:Observacion en la produccién

Conforme a la tabla, el productor cumple con la mayoriesdgbjeticos a medio camino
con los objetivos y lineamientos que promueve el comercio justo, a pesar de que Ecuador no ha
tenido una produccion a gran a escala como China, India o Estados Unidos, Ecuador se

mantiene en el ranking por debajo de paisesatiadamérica como Brasil, México o Colombia.

4.17 Impact Management System (IMS) en la teoriacdenbio

Acorde al sistema de evaluacion del impacto de la teoria del cambio en el comercio justo
se permite analizar los programas antes realizados para la implementaegiantzresle
mejoramiento de los productos con la certificacion, garantizando beneficlagproduccion,

distribucion, venta y el consumidd@Fair Trade Certified, 2023)

4.17.1 Indicadores de evaluacion en el comercio justo

SYSTEM-Wing
MPACT BOALY

Figura 43 Indicadores de la teoria delrabio

Fuente: Fairtrade Certified (2021)
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A continuacion, se realiza el analisis del impacto del comercio justo en los productores

fruticolas, detallando el beneficio de su aplicacion.

4.1.7.1.1 Produccion Productores
Respecto a l&oordinadora Ecuatoriana de Comercio Jusin datos del Servicio

Nacional de Aduana del Ecuadet,nimero de las organizaciones relacionadas al comercio

2017 2018 2019 2020 2021 2022
m Organizaciones 55 66 66 77 67 70

justo para las exportaciones son las siguientes:

Figura 44 Organizaciones

FuenteServicio Nacional del Ecuad(2021)

En la figura se observa la evolucion de los productores en el pais del comercenjusto,
el afio del 2020 se incremento las organizaciones, en los proximos afios hubo un descenso como

causa de la pandemia mundial que atraveso y afecto al pais para los pequefios productores.

4.17.1.2 Distribucion
A continuacion, se representa en la figurpreceso necesario en la distribucion en el

comercio justo.

Prefinanciaci ’
Acuerdo on .
-_— ———

Figura 45 Proceso de distribucion

Fuente:Coordinadora Estatal de Comercio Jug2621)
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La organizacion que cumple con los requerimientos para la distribuciénpaifs es
ProEcuador que trabaja en conjunto con el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Peschos beneficiarios del asesoramiento y distribucion del comercio justo en
el paishanaportado a trabajadores de empresas como pequefios productores y artesanos en el

Ecuador.

Tabla63 Productores beneficiarios de la distribucion

Beneficiarios Mujeres Hombres

Productores y artesanos socic

de organizaciones comerci 14.141 20.999
justo

Trabajadores en empresas

plantaciones 3.074 3.927
de comercio justo

Total 17.215 24.926

En el pais el comercio justo ha aportado a mas de 4, 921 familias involucradas en los
procesos de produccion y distribucion, con 16 socios dedicados en el asesoramiento y con mas

de 6 proyectos principales con aporte a la sociedad y economia de algtores siet Ecuador.

4.17.1.3 Venta

La evolucién de las exportaciones de la Economia Popular Solidarias ecuatorianas en

los ultimos afos se ha incrementado.
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548

449
301
235 247,9
12017 12018 12019 2020 2021 12022
= Miles FOB 235 247,982 281,691 204,367 235,423 252,32
uTM 449 477 548 269 290 301
mmw Miles FOB - mmm TM ——2 per. med. mov. (TM)

Figura 46 Evolucion de ventas

Fuente Servicio Nacional del Ecuad@2021)

En la figura, se observa la@ucion de venta de las asociaciones como referente del
apoyo que tienen los productores para las exportaciones. En el afilo con menor venta es
representado en el afio 2018 con un incremento en los proximos afos.

4.17.14 Consumo

En la siguiente figura se presenta los paises con mayor importacion y toman conciencia

del comercio justo como aparte a la sostenibilidad social y ambiental
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Bélgica o 7 201,40

TUrQUI e 8.879,26

Reino Unido 9.429.76

el e 10.068,88

ARl e 10.144.21

Filipinas 14.177,51

Rusia 18.933,26

Paises Bajos 21.947.17

Eslovenia 23.045,08

Estados Unidos 151.646,8¢

0,00 20.000,0@0.000,060.000,080.000,0000.000,020.000,040.000,060.000,00

El pais con mayor importacion de productos con certificacion es Estados Unidos con un
valor de151.646,88 miles de FOB. De acuerdo con las entrevistas realizadas en el presente
trabajo de investigacion, los paises europeos estan concientizando el valor de los agricultores y
productores y en los supermercados se esta incrementando los producersfaationes del

fairtrade.

4.2. DISCUSION

Para realizar el trabajo de investigacion se tomé en consideracion las tres teorias fundamentales
en el comercio internacional: la teoria comparativa de David Ricprelbace referencia en la
especializacid de las exportacion de los paises con menor coste de produccidon a comparacion
de otros la teoria competitiva de Michael Porten el cual el pais debe destacarse en su
producto a comparacion de otros competidords nueva teoria del comercio de Krugrpar

otra parte, propone la produca escalacon la finalidad decumplir con la demanda

internacional; es decir, ser eficiente en su cadena de produccion.

En referencia a la teoria de la ventaja comparativa de David Rit@sgwpductores fruticolas
de la provincia de Imbabura brindan el cuidado necesario para su comparacién, el sector se esta
destacando por la diversidad de produccion, siendo atracti@oracados internacionales, el

aguacate es uno de los productos potenciales, la Sierra Norte tiene un impacto del 60% de
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produccion del pais segun los informes del Ministerio de Agriculturay Ganaderia en el presente
afo, con la produccién de mas de 1 B66tareas en la provincia de Imbabura, exportando en

los ultimos afios méas de 800 000 kilBsr la calidad del producto se garantiza las negociaciones
internacionales, siendo una ventaja para la zonay los productores fruticolas de Ambuqui por la
imagen nternacional que tiene el producto. Por otra parte, el mango en la variable Tommy
Atkins se esta impulsando en los ultimos afiesjador es el cuarto exportador de mango en
América Latina,siento Imbabura léercera provinciecon mayor produccion, como \eja
comparativa, se tiene un beneficio hacia los mercados internacionales por el impacto que tiene

el producto en los consumidores extranjeros.

En la teoria de la ventaja competitiva de Mich&elrter los productores fruticolas de la
provincia de Imblaura con la certificacion de comercio justo se esta diferenciando en su cadena
de produccion y comercializacion a otros paises competitivos; por medio de estrategias de
negociacion comda exportacion directael aguacate y mango tienen mayor posibilidad d
ingresar a mercados europeos, por medio de estudios de gustos y preferencias de los
consumidores de Paises Bajos apoyado de entrevistas y encuestas, los clientes tienen mayot
acogida por productos que en sus procesos de elaboracién toman mayor copoieteia

equidad de los trabajadores y practicas sostenibles con el medio ambiente.

Es importante menciongue,en la nueva teoria del comercio de Paul Krughaesmroductores
fruticolas deben adaptarse a la demanda internacional con las caraasegistido requieren,

en la actualidad, las innovacion y concientizacidén de las practicas laborales es una ventaja para
los fruticolas de aguacate y mango de la provincia de Imbabura, las certificaciones
internacionales garantizan calidad de producto yywadn, el comercio justo la interacciéon

cumple con el agricultor y consumidor.

Una vez recopilada la informacién pertinente a la investigacionralehjo flmpacto del
Comercio Justo en los productores fruticolas de la provincia de Imbabura y su
internacionalizacibd c omo cas o de |agudcatedmango ghicanaen atooar d e
rural de Ambuqui como pais destino Paises Bajos, arrojando resultados favorables como
exportaci-n con c amlaguacitd en lawdriedad HasBepmangden &ad e 0
variedad de Tommy Atkins Como resultado de la matriz POAM, Paises Bajos presenta un
atractivo mercado para el mango ecuatoriano, siendo uno de los paises con mayor importacion

en frutas y por el poder adquisitivo de los consumidores, el promedio del precio de consumidor
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del kilo del aguacate en mercado europeo tiene un valod@® $)SD por kilo, emango esta
en $3 USD a ¥ USD dependiendo el supermercado destira. resultado, con la matriz
PESTEL, se puedsontextualizar la parte politica, econdmica, social, tecnolégicajgcaly

legal, con la finalidad de proyectar la exportacion mas eficeguiteandda exportacion directa

como modelo de internacionalizacion

Para la aplicacion de los instrumentos y recopilacion de informacion sobre el impacto, se
analizo objetivos epecificosque debe cumplir el agricultor, productor o comerciante para
considerar si tiene calidad y cumple con los requerimieatols siguiente tabla sxaminara

la situacién del productdruticola Marco Ledn con sus plantaciones de aguacate y mango

Respecto al antecedertelel presentérabajode investigacion, la Economia Solidaria
en Ecuador informaba que el pais busca impulsar a la asociatividad de los pequefios
productores, campesinos y comerciantes dando oportunidad de expandirse en su produccion
con certificaciones internacionales, el canigdworal debe ser optimo. Como resultado de la
matriz FODA, una de las afirmaciones de los beneficios en la aplicacion de fairtrade es que al
ser socios tienen mayor oportunidad de financiamiento y asesorias de instituciones del Estado
y entidades privadagl Ing. Donoso y Ab. Diaz coinciden en que la certificacion del comercio
justoimpactaria de manera beneficiosa a los productores fruticolas de la zona e incentivara a la
produccion a mayor escala y con certificaciones internacionales; el gobiernejes&nao la
relaciones internacionales promoviendo a las exportaciones, pequefios productores piensan que
tratar el tema fAinternacional 0 imlsanzablepeco par a ¢
con un correcto asesoramiento y financiamiento, puéetgr a mercados exteriores sin ningun
problema, los productores fruticolad dguacate en la variedad Hassgngo en la variable
TommyAtkinsd eben tomar | a oportunidad de | as cert.i

marcar una diferenacion
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

1 Ecuador por su ubicacion geogréfica, le permite diversificar la produccion de
frutas, siendo el caso de la provincia de Imbabuease destaqzor la producciérdel
aguacatejue cuenta coht500 hectareas gel mango siendo el 0,1% de la produccion
total nacional; la provincia tiene como vision, expandirse de manera nacional e
internacional;el Ingeniero Patricio Donoso experto en el tema de la produdeén
frutas manifesté qudos pequef® productores necesitan asesoramiento y guia de
financiamientoal tenerterrenosprivilegiados que si se trabaja de la maneoarecta

pueden ser grandes exportadores.

1 El comercio justo ha beneficiado a los pequefios productores con su
certificacion, obtaiendo una diferenciacion y competitividad en paises extranjero. El
Ecuador es uno de los paises beneficiados. A pesser urtemapococonocidg los

nuevos emprendedores han recurrido a la marca de comercio justo para ampliar su
cartera de clientes emercados internacionales, la certificacion garantiza que los
productos cumplen con estandares de calidad, respaldando los derechos de los pequefios

productores y fomentand cuidadodel medio ambiente.

1 los nuevos emprendedores han recurrido a la nm@@caomercio justo para
ampliar su cartera de clientes en mercados internacionales, la certificacién garantiza que
los productos cumplen con estandares de cajigadumple con varios parametros en
donde los productores son los mas beneficiados con ppesios para cumplir con las

expectativos de sus ganancias de produccion.

1 Para el modelo de internacionalizaciéon de los productores fruticolas con
certificaciéon de Comercio Justo a utilizarsdaesxportacion directasiendo eficaz para

la distribucién @ los pequefios productores de la provincia de Imbabura, creando redes
comerciales internacionales a menor costo con un acceso acelerado a mercados y

eliminando operaciones logistiogise se involu@an intermediarios.
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1 Como resultado del andlisis en la matriz POAM, Reino de los Paises Bajos es el
destino y mercado objetivo al tener mayor estabilidad politica, en los factores e indices
econdmicos cumplen con la expectativa a comparacitos d¢rogpaises como Estados
Unidos de América y Alemaniano de los puntos a favor de Paises Bajos es la tasa de
desempleo, lo cual permite comprender la estabilidad social y econdmica que presenta
el pais, se entiende que el consumidor esta en la capacidaitjuer productos de
syoermercados sin ningun problema. Es importante sefialar que el Reino de los Paises
Bajos en los ultimosincoafios se ha mantenido ehsegundo puestdel ranking de
consumidoes de frutascon el 8,6% de las importaciones del munde especial

aguacate ynango como lo sefiala la plataforifrademap

5.2. RECOMENDACIONES

1 Como resultado ddas entrevistgslos pequefios productores debe
vincularsecon otros productores y formar asociaciones con fundamento legal
conforme a la ley del pais y requerimientos internacionales, con alspsdda

la imagen de los productores para financiamientos con entigatdisaso

privadas.

1 Asesoramientoy capaitaciones en certificaciones internacionales
ProEcuador con respaldo del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversién y Pesca otorga el acompafiamiento y guia para exportaciones de los
pequefios y medianos productores; la Camara de Comercitadasmegistros
publicos para formalizar ymejorar la competitividad, asi elevanda
productividad con una imagen corporativa y certifique la calidad de su producto

siendo mas atractiven la cartera de clientes internacionales.

1 Los productores y sams deben organizar su parte estructural de trabajo,
formar departamentogue se encarguale los estudios de mercados y futuros
clientes potencial es, |l a certificaci
que el productor, comerciante empresa, cacta tanto el agricultor,

trabajadores, consumidores y empresa con una comercializacién ,estable
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marcando una diferencia des modelostradicionaés que se tenizen el
comercio, concientizando sobre los derechos humastoeedio ambiente y
otorgandcsalaios dignos.

1 Proponer, crear y empleanlfiicas establesn relacién al comercio justo,

con el fin de promover un comercio digno para todos los involucrados en la
produccion como alternativa de las malas practicas y explotacién laboral, el
comercio jutd permite tener mejores condiciones laborales, desarrollo
econdmico inclusivo, trabajo decente, pagos justos, no discriminacion, fomenta
la equidad de género, respetar el medio ambiente que esta siendo afectada por

las grandes potencias y sus industrédianes.

1 La cartera de clientes debe diversificarse, hay mercados potenciales para
nuestros productos que no se han llegado aun por el tradicionalismo de mercados
Aseguroso pero a su vez | o hacen mu
importando productos$radicionales y sus derivados del pais a una pequefa
escala, que, con un buen trabajo en conjunto del Estado, Mirssteri@c AD 6 s ,
Camaras de Comercio y demas entidades, se puede transformar y mejorar la

comercializacion de la zona y pais.
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Anexo 2 Informe sobre el Abstract de Articulo Cientifico o Investigacion.
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Anexo 3. Encuesta a posibles consumidores de productos fruticolas

, UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI @

i COMERCIO EXTERIOR
FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, mmm——
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

ENCUESTA DIRIGIDA A POSIBLES CONSUMIDORES DE PRODUCTOS
FRUTICOLAS (AGUACATE - MANGO)

Doelstelling: Informatie verkrijgen van potentiéle ceumenten van fruit met fair trade
certificering.Voor academische doeleinden
Inleiding: In de volgende enquéte wordt u gevraagd om de gestelde vragen naar waarheid te

beantwoorden.
Geslacht:
Leeftijd:
1. ¢ Fruit producten uit andere landen consumeref?
JA
NEE
2. ¢Je eetplan bevat frui?
JA
NEE
3. ¢Meer informatie over fair trade -certificering in uw land?
JA
NEE
4, ¢Ik zou producten kopen met fair trade certificering?
JA
NEE

134



5. ¢Het zou een hogere prijs betalen voor eenproduct dat goede
arbeidspraktijken en duurzame handel met het milieu garandeer?

JA
NEE

6. ¢Wat is belangrijk voor u bij het kopen van een produc?

Prijs

Kwaliteit
Beeld

Steun voor sociale en milieuprojecten

7. ¢Welke prijs zou je bereid zijnte betalen voor de kilo avocado met fair trade
certificering?

$1-$3
$3-$5
$5- $7

8. ¢Welke prijs zou je bereid zijn te betalen voor een kilo mango met fair trade
certificering??
$1-$3
$3-$5
$5- %7

9. ¢Ik zou consumentenproducten aanbevelen met een fair traeertificering

die het bewustzijn van de rechten van boeren garandeért

JA
NEE
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10. ¢Wat denk je dat de impact zou hebben die fruittelers in de provincie
Imbabura in Ecuador zouden hebben met fair trade-certificering voor

internationalisering?

Voordelig
Ongunstig
SNE
> : UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

COMERCIO EXTERIOR
Unvieriaa Poltssnica Estatal osl Garon!

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR

ENCUESTA DIRIGIDA A POSIBLES CONSUMIDORES DE PRODUCTOS
FRUTICOLAS (AGUACATE - MANGO)

Objetivo: Obtener informacién de los potenciales consumidores de frutas con certificacion de
comercio justo. Para fines académicos

Introduccién: En la siguiente encuesta, se le pide que responda con sinceridad las preguntas

planteadas.
Geénero:
Edad:
1. ¢, Consume productos fruticolas provenientes de otros paises?
Sl
NO
2. ¢En su plan de alimentacién incluye frutas?
Sl
NO
3. ¢, Conoce la certificacion de comercio justo en su pais?
Sl
NO
4, ¢, Compraria productos con certificacion del comercio justo?
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Sl

NO
5. ¢Pagaria un precio mayor de un producto que garantice buenas practicas
laborales y comercio sostenible con el medio andnite?
Sl
NO
6. ¢, Qué es importante para usted al momento de comprar un producto?
Precio
Calidad
Imagen
Apoyo a proyectos sociales y ambients
7. ¢, Qué precio estaria dispuesto a pagar por el kilo de aguacate con

certificacion del comerciojusto?
$1-$3
$3-$5
$5-$7

8. ¢, Qué precio estaria dispuesto a pagar por el kilo de mango con certificacion
del comercio justo?
$1-$3
$3-$5
$5- %7

9. ¢, Recomendaria consumidor productos con certificacién del comercio justo
gue garantiza concientizacion a los derechos de los agricultores?

SI
NO
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10. ¢Cudl cree que el impacto que tendria los productores fruticolas de la
provincia de Imbabura en Ecuador con certificacion del comercio justo para la

internacionalizacién?

Beneficioso

Desfavorable

Anexo de la tabulacion de la encuesta aplicada a los consumidores de Paises Bajos

Pregunta 1- Género de los posiblesnsumidores

Tabla 64 Género de los encuestados

Género
Masculino 65 40,12%
Femenino 97 59,88%
TOTAL 162 100%
GENERO

® Masculino = Femenino

Andlisis e interpretacion

En la encuesta realizada, se observé que la mayoria de las personas encuestadas son de género
femenino con el 97%; es importante sefialar que estudia el consumo de productos fruticolas y
su impacto con certificacion de comercio justo para la internacipoagllo, se entiende que

las mujeres son las que mayor consumen y agregan a su plan alimenticio frutas como aguacate

y mango.

Pregunta 2.- Edad de los posibles consumidores
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Tabla 65 Edad de los encuestados

Edad de los encuestados

2071 30 afios 142

307 40 afios 20

TOTAL 162
EDAD

m 20 - 30 afnos = 30-40 afios

87,664
12,34%
100%

Andlisis e interpretacion

En la encuesta realizada se observa que la mayoria de los encuestados estan en el rango de |

edad de 2@fos a 30 afiason un 88%; por otra parte, el 12% mayor a 30 afios, especificando

gue las frutas son consumidas por los adultos jovenes, ya sea por el cumplimiento de una dieta

0 mejorar las condiciones de su salud, se conoce que Paises Bajos es el gagupdo

consumir frutas e importarlas. Por el precio, los jévenes adultos estan en la capacidad de

comprar en el supermercado a un precio comodo.

Pregunta 3- ¢ Consume productos fruticolas provenientes de otros paises?

Tabla 66 Consumo de productos fruticolas

Opcion Frecuencia Porcentaje
Sl 162 100%
NO 0 0%
TOTAL 162 100%
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¢FRUIT PRODUCTEN UIT ANDERE
LANDEN CONSUMEREN?

=Si mNo

Andlisis e interpretacion

De acuerdo con informes internacionales, Paises Bajos es el segundo pais que mas importa
frutas de manera mundial, condacuesta realizada se afirma que los consumidores estan
conscientes que las frutas que compran en su supermercado, la mayoria es de origen extranjero,

su mayoria de América y Africa. Como se observa en los resultados de la encuesta, el 100% de
los encuestdos respondieron Sl

Pregunta 4- ¢ En su plan de alimentacion incluye frutas?

Tabla 67 Frutas en el plan de alimentacién diario

Opcidén Frecuencia Porcentaje
Sl 162 100%
NO 0 0%
TOTAL 162 100%

¢JE EETPLAN BEVAT FRUIT??

mSi mNo

Andlisis e interpretacion
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Al tener un grupo mayor de jovenes adultos como encuestados en el trabajo de investigacion,
se comprende que el 100% de los posibles consumidores en el dia adquiere algun tipo de fruta
en su plan alimenticio de la vida diariancello, se garantiza ser un mercado optimo para los
productores fruticolas de la provincia de Imbabura.

Pregunta 5- ¢ Conoce la certificacion de comercio justo en su pais?

Tabla 68 Conocimiento de la certificacion

Opcion Frecuencia Porcentaje
Sl 94 58,036
NO 68 41.9P0
TOTAL 162 100%

¢MEER INFORMATIE OVER FAIR
TRADE-CERTIFICERING IN UW LAND?

mSi mNo

Andlisis e interpretacion

Paises Bajos es uno de los paises que mayor certificatiemeen sus productos, en Europa
tienen a concientizar las buenas practicas laborales y lo mayor posible por ser amigables con el
medio ambiente, por ello el 58% de los encuestados tienen conocimiento de la certificacion del

comercio justo, el nUumero gaesconoce de ella es el 42%.

Pregunta 6- ¢Compraria productos con certificacion del comercio justo?

Tabla 69 Consumo de productos con certificacion

Opcion Frecuencia Porcentaje
Sl 162 100%
NO 0 0%
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TOTAL 162 100%

¢IKZOU PRODUCTEN KOPEN MET FAIR
TRADE CERTIFICERINGIK ZOU
PRODUCTEN KOPEN MET FAIR TRADE
CERTIFICERING?

uSi mNo

Andlisis e interpretacion

Dando la explicacion a los encuestados sobre el objetivo de la certificacion del comercio justo,
el 100% de los posibles consumidores estarian de acuerdo de hacer una compra en donde el
producto garantice buenas practicas lalesra los agricultores, entendiendo que es el grupo

mas vulnerable en el momento de hablar comercio internacional, por otra parte, las
certificaciones que permitan tener un proceso de produccion que opte por concientizar el

cuidado del medio ambiente, lgs/enes adultos tratan de trabajar en ello y ser parte de este
beneficio.

Pregunta 7- ¢Pagaria un precio mayor de un producto que garantice buenas practicas
laborales y comercio sostenible con el medio ambiente?

Tabla 70 Pagaria un precio mayor por la certificacién en el producto

Opcién Frecuencia Porcentaje
Sl 100 100%
NO 0 0%
TOTAL 162 100%
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JHET ZOU EEN HOGERE PRIJS BETALEN VOOR
EEN PRODUCT DAT GOEDE ARBEIDSPRAKTIJKEN
EN DUURZAME HANDEL MET HET MILIEU
GARANDEERT ?

= Si mNo

Andlisis e interpretacion

Explicando los objetivos del comercio justo, el 100% de los encuestados estarian de acuerdo de
pagar un precio en donde cumpla y cubra con los gastos que el agricultor tiene para su
elaboracién, aportando a las buenas y justas practicas comerciales geidos mas
vulnerables que suelen ser los pequefios productores.

Pregunta 8- ¢ Qué es importante para usted al momento de comprar un producto?

Tabla 71 Lo que ve en un producto

Opcidén Frecuencia Porcentaje
Precio 23 14,21%
Calidad 47 29,020
Imagen 52 32,09%

Apoyo a proyectos sociale

_ 40 24,69%
y ambientales

TOTAL 162 100%
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¢HET ZOU EEN HOGERE PRIJS BETALEN VOOR
EEN PRODUCT DAT GOEDE ARBEIDSPRAKTIJKEN
EN DUURZAME HANDEL MET HET MILIEU
GARANDEERT ?

mPrecio mCalidad mImagen Apoyo a proyectos sociales y ambientales

Andlisis e interpretacion

Seobserva en la encuesta realizada que los consumidores neerlandeses al momento de adquirir
un producto se fijan en primer lugar la imagen siendo un 52% de porcentaje, en segundo con
un 47% la calidad del producto, el 40% que el producto cumpla con busEEgS
medioambientales y un 23% se fija en el precio de las fratasprendiendo que con una
publicidad adecuada especificando las caracteristicas de la concientizacion de produccion, los

productos fruticolas tienen mayor aceptacion con la certifisa@écomercio justo.

Pregunta 9- ¢Qué precio estaria dispuesto a pagar por el kilo de aguacate con certificacion

del comercio justo?

Tabla 72 Precio a pagar por un kilo de aguacate

Opcién Frecuencia Porcentaje
$1-$3 48 29,644
$3- $5 74 45,67%
$5- $7 40 24,69%
TOTAL 162 100%
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JWELKE PRIJS ZOU JE BEREID ZIIJN TE BETALEN
VOOR DE KILO AVOCADO MET FAIR TRADE
CERTIFICERING ?

m$51-$3 m$3-$5 m$5-%$7

Andlisis e interpretacion

En la encuesta realizada, especificando la certificacion del comercio ¢ust6% delos

posibles consumidores estaria dispuestos argagre $3 USD a $ 5 USD por kilo de aguacate,
siendo un precio que cubre con los gastos y se otorga un salario justo para los pequefios
productores. Un 29% pagaria entre $1 USD a $3 USD y el 29% estaria dispuesto a pagar mas

de $5 USD por la concientizaei de las buenas practicas para los agricultores.

Pregunta 10- ¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por el kilo de mango con certificacion del

comercio justo?

Tabla 73 Precio a pagar por un kilo de mango

Opcién Frecuencia Porcentaje
$1-$3 52 37,05%
$3- $5 82 45,67%
$5- $7 28 17,28%
TOTAL 162 100%
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JWELKE PRIJS ZOU JE BEREID ZIJN TE BETALEN
VOOR DE KILO AVOCADO MET FAIR TRADE
CERTIFICERING ?

B$1-$3 m$3-$5 m$5- %7

Andlisis e interpretacion

En la encuesta realizada, especificando la certificacion del comercio jugt6%eete los
posibles consumidores estaria dispuestos a pagar entre $3 USD a $ 5 USD por kilo de mango,
siendo un precio que cubre con los gastos y se otorga un salario justo para los pequefios
productores. Un 37% pagaria entre $1 USD a $3 USD y el 17%aedigpuiesto a pagar mas

de $5 USD por la concientizacion de las buenas practicas para los agricultores

Pregunta 11: ¢Recomendaria consungroductos con certificacion del comercio justo que

garantiza concientizacion a los derechos de los agricultores?

Tabla 74 Apoyo a los derechos de los agricultores

Opcién Frecuencia Porcentaje
Sl 162 100%
NO 0 0%
TOTAL 162 100%
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(K ZOU CONSUMENTENPRODUCTEN
AANBEVELEN MET EEN FAIR TRADE -
CERTIFICERING DIE HET BEWUSTZIJN
VAN DE RECHTEN VAN BOEREN
GARANDEER?

=Si mNo

Andlisis e interpretacion

Explicando el objetivo de la investigacion acerca de la certificaciGodercio justo, el 100%
de los encuestadosaomendagnconsumi productos con certificacion del comercio justo que
garantiza concientizacion a los derechos de los agricylmegprendiendo que los productos

fruticolas tendrian un mercado objetivo que cumplan con la oferta de los pequefios productores.

Pregunta 12: ¢ Cual cree que el impacto que tendria los productores fruticolas de la provincia

de Imbabura en Ecuador con certificacion del comercio justo para la internacionalizacion?

Tabla 75 Impacto de los productores fruticolas con cedifion para la internacionalizacion

Opcién Frecuencia Porcentaje
Beneficioso 162 100%
Desfavorable 0 0%
TOTAL 162 100%
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(WAT DENK JE DAT DE IMPACT ZOU HEBBEN
DIE FRUITTELERS IN DE PROVINCIE
IMBABURA IN ECUADOR ZOUDEN HEBBEN
MET FAIR TRADE -CERTIFICERING VOOR
INTERNATIONALISERING?

=Si mNo

Andlisis e interpretacion

Respecto a la respuesta de los encuestados, el 100% de las personas seleccionaron que el
impacto del comercio justo a los productores fruticolas de la provincia de Imbabura para la
internacionalizacion seria beneficioso, se respalda el andlisis realeadio dportunidad de

un nuevo modelo de comercializacion al aguacate y mango.

Formato de cuestionario

A continuaciongl cuestionario realizado para las entrevistas
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Tome: Irwasts sl camoreie [iow. o e povdacerey el S0 X o &t (05 10 PRINGHOS DEL CONEROO USTO
Imdadura y su inesrmacionaliacion.

(Preseaacion ded lag. Pancio Donoso)

1. D acuesdo a su experiencia, jodmo ha sido la historia y la evolociin en el sectoc
fruticala en ol pais? (Agriculura y prodeccidn)
Jromdor puede ser competitive con otros patses’!

Bl secxe fnaicola cucata cam Jos recursas ¢ imversidn necesasia?

e

Céano ve la situacidn del sector fruticola en el pas, en 1a z00a | y e la provincia
de Imbabeu”

3. Comno podia mejorar ef panorans par atrser invessida y mepocar la produccion

del sectar fruticola’
2
€ Qb o il e 1 ol o m
lizacisa?

7. jElmango cample con las S e una

£ Quidnes san los mvolucsadas en esie secior? JEI Estado debe participar en este 14. A qué desafios sos escontr e SoeaRals Ja s emia que el
| ] munda ¢ssl atray esando?
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Anexo 5.Entrevista

Primera entrevista

La presente entrevista se la realizé por medio de una llamada por la App WhatsApp; en
donde se comprendio la situacion que presenta la provincia de Imbabura y los productores de

mango.
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Ing Patricio Donoso

Segunda entrevista
Entrevista realizada al Ing. Donoso, experto &producciéon de mango en la provincia de
Imbabura, ex trabajador de la Prefectura de Imbalmaracretando el impacto que traeria la

certificacion del comercio justo en el mango y su internacionalizacion.
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Anexo 6.Evidencias de visita de campo

Las siguientes fotografias son evidencia de la visita que se realizé en la localidad de

Ambuqui, Imbabura, Ecuador.
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