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RESUMEN

La actual investigacion tiene comdinalidad buscar oportunidades en mercados
internacionales para la comercializacién de tomate de arbol producidodsociacion Nuevo
Amanecer E} Platala misma que se encuentra ubicada en la parroquia de Maldonado sector
El - Plata.

Se toméd en cuenta los paisapue tienen el alto indice de consumo de frutas no
tradicionales, dando como resultado que los principales paises son EstadosRsaidis y
Paises Bajgs los mismos quse le analia los factores internos y externds cada paid.a
ponderacion se le realizé mediantdatrizPOAM, en donde gbais cormés alé ponderacion
se lo determina como mercadbjetivo, una vez obtenido los resulbadse determind que
Estados Unidos es el mercado meda@emas,se realizé la segmentacion de mercados
basandose en el nivel de aceptacion de nuevos productos en donde dsetpudmar los
gustos y preferencias de consumo, asimisgstablecer las formassao y los lugares de
distribucion,dando como resultado ques Angeles California es el segmento idéneo para la
comercializacion de tomate de arbol en fruta.

Tambiénse realiz6 la entrevistal presidente de lAsociacion Nuevo Amanecer El
Plata al sBor Pablo Patificen donde se obtuvo la siguiedgeinformacion: historia de la
asociacion procesos de cultivoprocesos ddratamientode la materia prima estructura
organizacional, distribucion fisicaapacidad deroducciénde tomate de arlbgy forma de
comercializacién del productdicha informacién ayuda a la elaboracion del estudio técnico y
establecer estrategias de promocion para la asociacion.

Una vez realizado las entrevistas a los diferentes organigubsrnamentales
encargados de la procktion y comercializacion de productos agricoks dondese obtuvo
como resultado quenla provincia delCarchiexisten variossitios de producciode tomate de
arbol, pero ninguna de estatantacionese basa en las buenas practicas agricolas, de igual
manera se estableaqiéquisitos para la exportacién de tomate de arbloinedio de transporte
idoneo para la comercializacion de tomate de arbol, la logistoales de distribucion que se
deben emmar. También se establecio las diferentes estrategias de promaei@Asociacion
Nuevo Amanecer ElPlatade aplicar pardar a conocer sus productosivelinternacional.

El estudio técnicalio como resultado que el TIR es21&47% y un VAN de69,009.56
dando como resultados que el proyecto es factible de realizar.

Palabra Claves:Tomate de arbol, comercializacion, oportunidades de mercados
internacionales, exportacion, estrategias de promocion.
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ABSTRACT

The objective of the researchto seek opportunities in international markets for the
commercialization of tree tomato phiBdatead, [

which is located in the parish of Maldonado - Pllata sector.

Therefore, countries with a high rate ohsumption of nostraditional fruits were taken
into account, including the United States, France and the Netherlands, their internal and external
factors being analyzed. On the other hand, the weighting was determined using the POAM
Matrix the United Stas being the target market.

At the same time, the segmentation of markets was carried out based on the level of
acceptance of new products where the tastes and preferences of consumption were determined,
also the forms, use and places of distribution were established, with thetrasutis Angeles

- California is the ideal segment for the commercialization of tree tomato.

In addition, the results that were obtained through the technical study of the interviews
indicate in the province of Carchi there are several tree tomatoqtimasites, but none of
these plantations is based on good agricultural practices, in the same way, requirements were
established for the export of tree tomato, the means of transport, logistics and distribution

channels.

Finally, different promotionaktrategies were established that the association should
apply to publicize its products internationally. The technical study was also prepared, giving
the results that the IRR is 39.85% and a NPV of 507,114, obtaining as a result that the project

Is feasilbe to carry out.

Key Word: Tree tomato, marketing, international market opportunities, export, promotion

strategies.

14



INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como finalidad la busqueda de oportunidades de
mercado  internacional para la comercializacion de tomate de grbdlcido por la
Asociacion Nuevo Amanecer EPlatade la provincia del Carchi, sector el PLATRA| trabajo
de investigacion esta conformado de cinco capitulos los cuales se dividen de la siguiente

manera.

En el capitulo | se tratan temaselacionados corproblematica que enfrenta la
Asociacion Nuevo Amanecer [EIPlata con respecto a la produccion y coméreeieion del
tomate de arbol, también se describe la justificacién basandose en la finalidad del trabajo de
investigacion, en donde se plantea dar la solucion al problema, de igual manera se estable un

objetivo general y objetivos especificos

En elcaptulo Il se abordan temas soldeeblUsqueda de antecedentes investigat@ao
gue estos son los hilos conductores de la problemética actual, también se habl#éacerca
fundamentaciomedricabasandose en las teorias del comercio internacional a utilizaeselp

desarrollo de la misma

En el capitulo lll se analiza la metodologia a utilizar para el desarrollo de la
investigacion partiendo ene tipo de investigacion que se va a realizar, la operacionaleacion
variables, idea a defender, se basa en las técnicas e instrumentos que se van a utilizar, tambiér
se procede con el desarrollo del estudio de mercado, estudio técnico y estrategia de promocion

cumpliendo asi los objetivos planteados.

En el capitulo1V se analiza los redtados obtenidos de la informacion de fuentes
secundarias y primarias, también se analiza el resultado de las diferentes entrevistas aplicadas
a los organismogubernamentales y al presidente de la asociad@igual manera se reaiz
la discusidn de los resultados obtenidos tanto en el marco tedrico, estudio de mercado, y estudio

técnico destacando la informacion relevante de cada tema.

En el capituloV se establecen las conclusiones y recomendaciones obtenidas en la
investigaciorrealizadaTambién se detallan las referencias bibliograficas utilizadas en toda la

investigacion y los anexos.
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PROBLEMA

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segunla CEPAL en el and2015 manifiesta que la baja productividad es la principal
causa de la escasa oferta exportable de productos agricolas, también menciona que al no tenel

determinado el correcto canal de distribucién no ayuda a la comercializacién de productos.

Con relacion @0 antes mencionado el principal problema de la exportacion de frutas es
la baja productividad de la regién cual restringe la oportunidad de abrir nuevos mercados
extranjeros, esto ocasiona que no se tenga una agenda comercial mas favorable para el sectol

agricola.

Segun el Instituto para el DesarroRaral de Sudamérica (IPDRS, 2015
En Ecuador la presencia de este sector como dinamizador de la economia es relevante
pues-a su criterie afios atrds su participacion era casi nula, pese a la importaiecia q
tiene la actividad para el pahora, en el universo de la agricultura ecuatoriana, son
varios los productos que se destacan por ser grandes generadores de divisas. Ya sea solc
exportando en materias primas y productos tradicionales lo que ha ddcul
expansion a mercados internacionales para productos agricolas con valor agregado.

A diferencia de afios pasados en donde la fruticultura perdié espacio por los bajos
precios y la competencia desleal con frutas similares importadas, en la actesiéla€ctor a
pesar de tener las alternativas de inversién mas rentables, no ha logrado llamar la atencion de
inversionista para lograr la comercializacion de sus productos al extenda provincia del
Carchi cuenta con las condiciones climéaticas adéas, sin embargo, por la falta de
informacion sobre como son los procesos para comercializacion del tomate de &rbol hacia el
extranjero a dificultado su venta, ademas el exceso de costos para la producciéon se ha visto en
la necesita de Unicamente cosecklaproducto que es necesario para venta al por menor y

mayor.
Segun el Instituto Nacional De Estadisticas y Censo (INEC, 20a0)fiesta que el

68,5% produccion de lprovincia del Carchse agricultura segun donde las familias de la

parroquia de Malohado que se dedican al cultivo y produccién de productos agricolas ademas
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se han visto con la necesidad de buscar nuevos mercados internacionales para la

comercializacion.

Sin embargo, algunos expertos afirman que el problema de la comercializacion del
tomate de arbol es porque Unicamente se lo oferta en materia prima y no se le da un valor
agregado el cual le ayudara a la venta de este producto sin mencionar el desconocimiento de
los canales de comercializacion serian de gran ventaja para la exjpafeaesta fruta. (Ayala,

2015 pag.30)

La Asociacidon Nuevo AmanecérEl Platacuenta con una produccion de tomate de
arbol de 988, 40 toneladas semanales dando como 51396,8 toneladas al afio, para llegar a
satisfacer la demanda. Segun el presidente de la asociacién Klever Figueroa, Pero opera
Unicamente a nivel localOtro de los putos débiles que tienen los productores es el
desconocimiento sobre de los procesos de la comercializacién y certificaciones que necesitan
los productos agricolas producido en el sector de Maldonado, es por ello que no se ha logrado
gue el producto se expda nuevos mercados ya sean nacionales o internacionales, sin contar
gue no cuenta con el conocimiento sobre cuéles son los requisitos tanto legales como sanitarios

para la exportacion de productos agricolas.

Segun el ministro de comercio exteritvan Ontaneda las perdidas endeergencia
sanitariaen el sector agricola asciende a 143 millones esta caida se da en el primer trimestre de
la panderia es por ello que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia ha implementado el Plan
Nacional Agropecuario al@0. Es por ello que el sector agricola sera undadeuentes
primordialespara el abastecimiento de alimento, es por ello que el gobernd creo esta politica
para precautelar la sostenibilidad del sector agricola mejossdprocesogroductivosy de

comercializacion
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
¢,Coémo incide el desconocimiento de las oportunidades de mercados internacionales en la

comercializacién de tomate de arbol producido p&S®CIACION NUEVO AMANECER-
EL PLATA de la provincia del Carchi sectorRILATA?
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1.3. JUSTIFICACION

Segun lgFood and Agriculture Orgaration(FAO, 2019).Los paises que han invertido
regularmente en sus sectores agricolas durante las Ultimas décadas han dxanzayglres
logros en el incremento de la produccién y de la productividad, asi como en la reduccién del
hambre y la malnutricion. La FAO apoya a los paises en desarrollo y en transicion en los
procesos de inversion, lo que incluye disefio, ejecucion, \ssiger y evaluacion de planes,

programas y proyectos de inversion agricola.

Es por ello que Ecuador al estar ubicado en una posicion geografica favorable y
contando con una variedad de climas los cuales le ha permitido ofrecer al mundo una gran
diversidadde productos agricolas con altos estandares de calidad, los mismo que han logrado

satisfacer las necesidades de los consumidor tanto nacionales e internacionales.

La provincia de Carchi al ser una de las varias provincias que cuentan con las
condicionaglimaticas idoneas para el cultivo de productos agricolas la Prefectura del Carchi
ha tomado la iniciativa de fomentar la creacion de asociaciones o grupos con el fin de ayudar a
los sectores agricolas como es el caso destaiacionNuevo AmanecerEl Plata. (Ruano,

2015, péag. 67)

La AsociaciorNuevo AmanecelEl Platase enfoca en el cultivo de productos agricolas
como son el tomate de arbol, mora de castilla y granadilla los cuales son comercializados en los

diferentes puntos de ventas ya sea al pgioma menor.

Segun el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INAGEY: Ademas,
cabe mencionar que el tomate de arbol posee cualidades fisicas, nutritivas y organolépticas
similares a las mejores frutas. Resalta por sus propiedades de reduccion de colesterol, alto
contenido de fibra, vitaminas A y C, bajo nivel de caloriagy &€n minerales como: calcio,
hierro y fosforo; altos niveles de proteina y caroteno; ademas, fortalece el sistema inmunoldgico
y la vision, funciona como antioxidan{énstituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias,
2016, parr. 4)

La presente investigacion se la realizara en la provincia del Carchi, parroquia de

Maldonado ya que posee varias de las caracteristicas principales para el cultivo y produccion
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de una gran variedad de productos agricolas uno de ellos es el tomate the@ralde produce

a la cantidad suficiente para la exportacion de este producto.

La demanda mundial de frutas tropicales esta determinada por elasticidades
relativamente altas de los precios y los ingresos. Los datos disponibles muestran una
fuerte réacion entre los cambios en los ingresos y la demanda de frutas tropicales en los

principales destinos. (Altendorf, 2017, p.4)

Ademas, sin contar que los ingresos por el cultivo del tomate de arbol serian favorables
para los productores ya que mejordais condiciones de vida por los ingresos obtenidos por
gue son el sustento de sus familias, cabe mencionar que el quintal de tomate de arbol esta

alrededor de 25 ddlares. Dando un precio sustentable pagriositores de este producto.

i U nda las ac@nes que realizo el gobierno ante la crisis sanitariee$t@blecer el
Programa Agro tienda Ecuador, mediante el cual se han comercializado 15.000 canastas
directamente a | os domicilios ddMingsteriosles mi do
Agricultura y Ganaderia2020, parr. 2)

En medio de esta crisis sanitaria el pais se ha dado cuenta de que la agricultura juega un
papel fundamental en la cadena de suministros para el abastecimiento de alimentos en medio
de contrarrestar la crisis alimentarias @orque se ha implementado los sistemas
agroalimentarios mas sostenibles con fin de aminorar los efectos que se ha generado en la

pandemia enfocandose en las necesidades de los pequefios y medianos agricultores.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Determinar las oportunidades de mercados internacionales para la comercializacion de
tomate de arbol de lASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA de la provincia del
Carchi, sector el PLATA

1.4.2. Objetivos Especificos

1 Fundamentabibliograficamente las oportunidades de mercados y la comercializacion.
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91 Diagnosticar las oportunidades de mercados internacionales paradecializacién de
tomate de arbol de IKSOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA.
1 Identificarestrategias de marketimgernacionapara la comercializacion de tomate de
arbol de 1IaASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA.
Preguntas de Investigacion

1 ¢Cuales son los compradores potenciales para el tomate de arbol?

¢, Cudl sera la cantidad demanda para exportara a el martzdacional?

1 ¢Cudles son las caracteristicas idoneas que debe tener el tomate de arbol para
mercados extranjeros?

1 ¢Qué incidencia con lleva la apertura de nuevos mercados internacionales para la
ASOCIACION NUEVO AMANECER- EL PLATA?

1 ¢Cuales de las oportidades de mercados internacionales son mas favorable para la
comercializacién de tomate de arbol producida poASOCIACION NUEVO
AMANECER- EL PLATA?

1 ¢Qué tipo de negociacion es la mas favorable para la comercializacion del tomate de
arbol de 1aASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA?

f <Como se beneficiaran los miembros dASDCIACION NUEVO AMANECER
EL PLATA con la comercializacion de su producto al extranjero?

1 ¢Existen entre mercados internacionales y Ecuador para la comercializacion del
tomate de arbol?

 ¢Eltomate de arbol producido por ASOCIACION NUEVO AMANECER- EL
PLATA alcanzara satisfacer los requerimientos de los consumielirasjeros?

 ¢La ASOCIACIONNUEVO AMANECER- EL PLATA podra cubrir una demanda
constate de tomate de arbol para un mercadarggto?

=
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

A continuacion, se detallan los antecedentes investigativos que serviran como base para

el desarrollo de la investigacion:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia, (MAGAP,2018)Bo |l et 2 n Si tuaci onal
Crbol o. (Articulo Cientifico) Recuperado de https:
http://sipa.agricultura.gob.ec/biblioteca/boletines_situacionales/2016/tomatedearbol/boletin_si
tuacional_tomate_de_arbol_2016.pdf

El comercio de frutos frescos talesnto maracuya, granadilla, tomate de arbol,
chirimoya, guanabana y naranijilla aumenté en el afio 2016 respecto al afio 2015, reflejando el
aumento de la produccion mundial de dichos cultivos. El incremento registrado en las
exportaciones de estos productos fie 35% mientras que las importaciones disminuyeron
ligeramente en 0.66%. El alza de la oferta antes mencionada influyé en los precios mundiales

de tomate de arbol que es el producto analiziioisterio de Agricultura y Ganader, 2016)

Este articulo aporta a la investigacion porque permite conocer cuales los precios a nivel
nacional e internacional del tomate de arbol de igual manera nos aporta con la base sobre los
costos de produccidon que necesita conocéstaiacionNuevo Amanecer El Platapara la

comercializacion del tomate de arbol a mercado internacional.

Universidad de Costa Rica, (2019 The val ue <chain of tree toc
net wor k i n E ¢Autiautbo r Gientifico)  Recuperado de  https:
https//revistas.ucr.ac.cr/index.php/agromeso/article/view/36887/41014

La comercializacion de productos de tomate de arbol se ejecutaba por distribuidores
mayoristas y minoristas. Los minoristas (reta)laranalizaban los productos hacia el
consumidor final. Los mayoristas eran los encargados de la logistica que implica la
movilizacion de fruta hacia los centros distritales de distribucion y lo centros de acopio

para la exportaciérfUniversidad de Costa Rica , 2019)
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Este articulo aporta a la investigacion porque permite conocer cual es proceso de
comercializacion que llevan a cabo los productores de tomate de arbol y de igual manera
contrasta la situacion actual que tidaeAsociacionNuevo Amanecer El Platg de igual

manera ayudar a determinar la demanda del producto.

Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, (20Z@ircuitos alternativos de
comercializacion en el marco de la crisis del COMI® . (Articulo Cientifico) Recuperado
de https://webnueva.rimisp.org/wgontent/uploads/2020/06/dBovid-19-Circuitos
cortos.pdf

Dado que del 30% al 60% de la alimentacion segun el rubro proviene de 60 millones de
pequefios agricultores (CEPAL/2013), una mayaté ellos en sistemas diversificados de
produccion de la agricultura familiar, es necesario un reconocimiento a estos héroes anénimos
gue han asegurado que el fantasma del hambre no se junte con la desgracia de la pandemia, a
menos en zonas rurales y dades intermedia&ste articulo aporta a la investigacion porque
permite conocer cuales son las alternativas adecuadas para comercializar productos en medio
de la emergencia sanitaria, es por ello que ASOCIACNDEVO AMANECER EL PLATA
debe estar al tante todos los medios de comercializacion para que el producto cumpla con

las medidas sanitarias del caso.

Céamara de comercio de Bogota (CCB, 20Mgnual de tomate de arbqDocumento Web)
Recuperado de
https://www.ccb.org.co/content/download/1372&1/Tomate+de+%C3%Alrbo.

Para acceder a estos servicios el empresario 0 emprendedor realiza un autodiagnéstico
empresarial con el objetivo de identificar sus necesidades empresariales; a partir de la
informacion recogida se construye una ruta de servicios acorde a las necaedefddiesndas
y dirigida al fortalecimiento y mejora continua de las empresas, buscando alcanzar una mayor
competitividad en el mercado. (CCB, p.23, 2015)

Este articulo aporta a la investigacion por que permite conocactim®s econdmicos
que ayudana la ASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA para encontrar el
financiamiento adecuado para establecerse bien sus operaciones productivas, también se

establecera cudles son los requisitos necesarios para obtener el financiamiento necesario.
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Tapia, S. (2015)Estudio de factibilidad para la comercializacion de tomate de arbol fresco
(Solanum betaceum) para el mercado japofiBssis de Postgrado) Universidad San Francisco
de Quito. Recuperado de http://repositorio.usfq.edu.ec/handle/23000/5881

Por la condicioes agreambientales del Ecuador, el tomate de arbol se cultiva durante
todo el afio, la temperatura estable durante todo el afio y prolongados periodos de luminosidad,
determinan que la fruta en el Ecuador tenga un mejor desarrollo en cuanto a su pdesentaci
enriqueciendo su contenido de vitaminas y minerales, y, por ende, su sabor es atractivo. (Tapia,
p.4, 2015)

Este articulo aporta a la investigacion por que permite cotae@nercados 6ptimos
para la comercializacion de tomate de arbol producido por la ASOCIACION NUEVO
AMANECER-EL PLATA, e identificar cudles son las caracteristicas principales de los

consumidores potenciales para este producto.

Ordofiez, N. (2018)id Di s legfstico para el proceso de exportacion del tomate de arbol
ecuatoriano destino los AngelesE st a d o s (Uesis dbdPsstgradd)niversidad de
Guayaquil. Recuperado de http://
http://181.39.139.68:8080/bitstream/handle/123456789/133/DISE%c3%@lsico-para

el-procesede-exportaciondettomatede-arbolecuatorian

La oferta del producto es durante todo el afio debido a la productividad propia de la fruta
que puede cosecharse sin parar el ciclo. Para alcanzar al nivel mayorista en el mercado meta,
no se necesita mayor énfasis en la presentacion del producto a mas de las necesarias para que
se transporten en perfectas condiciones. La venta y despacho para exportar se lleva a cabo une
vez generada una orden de compra por parte del may{atades, 2018)

Este articulo aporta a la investigacion dado que ayuda a determinar el tipo de transporte
y las formagle venta y despacho del producto para ser comercializatboAsmciacion Nuevo

Amanecer El Plata.
Lomas, F. (200pi Est udi o de factibilidad para | a cr

comercializaci - n (Tegs de¢ Postgrad® Universidgdr Téomitaddel Norte.
Recuperado de http://repositorio.utn.edu.ec/handle/123456789/3081
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El proyectoconsiste n un AEstudio de factibilidad
produccion y comercializacion del tomate de arbol, al natural, mermelada y jugos, en el canton
Montufar, provincia del Carchi o. Medi ante inve:
abasos y comisariatos se identificé que no se ofertan productos derivados del tomate de &rbol

comoson jugos. (Lomas, p-2, 2015

Este articulo aporta a la investigacion por que permite cofeopéanta optima para la
Asociacion Nuevo Amanecer El Plgvara laproduccién de productos a base de tomate de
arbol, nos ayuda a identificar cual es el valor agregado que se le debe dar a la materia prima

para cumplir con los gustos y preferencias del consumidor.

Caicedo, M. (2016 An8l i si s de oportunidades de nego
cant -n Patate, c onTesside Rostgradi® PoatXigadJniteraidad - n o .
Catolica del Ecuador. Recuperado de http://repositorio.pucesa.edu.ec/handle/123456789/1669

Las metodolgias que se utilizd para determinar las diferentes oportunidades de
comercializacion son las técnicas cuantitativasuglitativas.El proyectode investigacion,
busquedale optimana situacionde subsistenciale lostrabajadoresle tomate de arbol de la
zona de Patate. (Caicedo, p.6, 20Hte articulo aporta a la investigacion por que permite
conocer la metodologia basadd@nactores del comercio exterior para que con ellos se pueda
determinar cual es la mejor manera de comercializar este prodastangjorar la economia

de los productores de fssociacion Nuevo Amanecer El Plata.
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2.2. MARCO TEORICO

Figura 1. Fundamentacion conceptual de la variable independiente y dependiente

VARIABLE INDEPENDIENTE VARIABLE DEPENDIENTE
Globalizacion Competitividad
Producto ‘
Demanda y
S — ~ oferta Marketing Mercado |
Oportunidades internacional | - Internacional :
de mercados ) E— p alizacid Precio |
internacionales Competencia omercializacion :
- internacional Logistica de promocion |
Exportacion
. Mercado
Analisis del 4:—:|
entorno Estudio —| Teécnico |
Financiero |

Fuente: Investigacion, 2019

2.2.1 Fundamentacion Teorica

Para realizar la sustentacion de las variables como es oportunidades de mercados
internacionales (variable independiente) y comercializacion (variable dependiente) se debe
tomar en cuenta las teorias de comercio internati@ que estas son la base para todo proceso
de exportacibn o comercializacion de productos en el extranjero y asi aumentara la
competitividad de la empresa, a continuacién, se presenta las teorias y sus aportes a la

investigacion:

Teoria de la VentajaCompetitiva

Porter(1980) describi6 la ventaja competitiva de Michael Porte determina que

un pais es éxitos cuando su comercio internacional estaba basado en la empresa
y dichas empresas tenga una ventaja competitiva en los precios y calidad del
producto, asi logrando auntan su crecimiento y desarrollo a largo plazo.

(Contreras Campos, p. 1, 2019)

La Asociacion Nuevo AmaneceiEl Platapodria tener una ventaja competitiva cuando

se haya reducido los costos de produccion y precios de comercializacion y en cuanto calidad el
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producto es organico y esta seria una ventaja con respectos a otros productos y con la obtencion
de certificacionesalque el producto es organico, con la de buenas practicas de manufactura y
con la construccion de una marca y un logotipo. La asociacion tendria una estrategia de

diferenciacdn en el mercado internacional.

Nueva teoria del Comercio Internacional

Krugman (1980) manifiesteel gradode especializacion extremo que no se
observa en la realidad, es decir, que los paises se especializan en la produccién
de bienes y servicios en donde posean mayores ventajas comparativas, pero en
el mundo real cada pais produgea variedad diversificada de productos para
exportar y para abastecer su propia demaeslaecir las economias de escala.
(Jarrin, 2018, p.11)

La Asociacion Nuevo Amanecer ElPlatatiene que identificar cual es su oferta
exportable y determinar sh lasociacion lograra cubrir la demanda del pais a el cual se va a
exportar, de igual manera debe identificar cuéles son sus costos de produccion para asi

determinara cuales seran los beneficios que tendran los comprados del producto.

2.2.2 Fundamentacibn Conceptual

Variable independiente:Oportunidades de Mercados Internacionales

Las oportunidades de mercados internacionales se basan en la relacion que tiene la
empresa con el consumidor ya que los dos son los ejes principales para la creaciéngle nue
productos, es por ello queAaociacion Nuevo Amanecer EPlatatiene que identificar cuales
las son sus puntos a favor y limitantes para expandirse a mercados internacionales. Es decir,
analizar las conductas que tiene los consumidores frentepao@licto, donde se debe
determinar los hébitos de consumo sobre productos organicos como lo es el tomate de arbol

produccion por la asociacion.

Para ello la asociacion debe tener en cuenta cual es la demanda internacional para tener

un margen de produidn mensual, de igual manera debe analizar la competencia internacional
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ya que Arepresenta tan solo una de | as fuer

estas fuerzas como proveedores, sustitutos, promocion y distribu@iéegon, 2017, p. b

La Asociacion Nuevo Amanecer EPlatatiene que realizar un andlisis de entorno que
le permita conocer la situacidén actual de la asociacién y asi detexguahserian las politicas
0 proyectos que debera seguir para no poner en riegos el capital y asi poder identificar bien las

oportunidades de mercados internacionales.

Variable dependiente:Comercializacion

La Asociacion Nuevo Amanecer EPlatarealiza la comercializacion de su producto
en mercados mayoristas en la ciudad de Quito donde han adoptado poruealizarta directa
sin intermediariogpero comeel producto se va a exportar a otro pais se tendra que determinar
cual de los canales de cormializacion serian idoneos para la asociacfdorena, 2019, p.-1
2)

Para ello uno de los aspectos principales es la competitividad que tiene la asociacion es
decir cual es el nivel de grado de p@dilidad que tenga para formar parte de un mercado
internacional, donde el marketing internacional es primordial ya que es la forma de como se va
a llegar hacia los consumidores, donde se va a determinar el valor agregado que se le dara a él

productos yaesa en cuestiones como el productaiencomo la publicidad que se va a realizar.

Otro de los ejes del marketing internacional es el mercado ya que este es el lugar a donde
se va a dirigir el producto, de igual manera el precio que tendran que pagjamies por el

producto adquirido.

También tiene que identificar cual serd la logistica de exportacion que se utilizara ya
gue esta parte se recalca todos los aspectos del comercio exterior es decir como seguros de
mercancias o tramites aduanerosesptros, es por ello que es importante realizar un estudio
de mercado para determinar la inversion, oferta, demanda y precios que importa una
exportacion.

De igual manera se tom6 como base la fundamentacion legal donde las dos variables se
basaran en lpiramide de Hans Kelsen. Para ello tomando en cuenta primero los articulos de la

Constitucion de la Republica del Ecuador, 2018 se menéicdn&06.- El Estado promovera
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las exportaciones ambientalmente responsables, con preferencia de aquellas quenggoere
empleo y valor agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios y medianos
productores y del sector artesanal. Y enAdl 319.- Se reconocen diversas formas de
organizacion de la produccion en la economia, entre otras las comunitaopeyativas,

empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas.

En el cédigo organico de la produccion comercio e inversiones (COPCIAen 21-
Actividad Productiva. - Se considerara actividad productivapabceso mediante el cual la
actividad humana transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente necesarios y
ambientalmente sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que generen valor
agregado. Y en drt. 4.- Fines: p. Facilitar las operaciones de comercio exterior.

También en elArt. 93.- Fomento a la exportaciéon.- El Estado fomentara la produccién
orientada a las exportaciones y las promovera mediante los siguientes mecanismos de orden
general y de aplicacion directa, sinrjpeio de los contemplados en otras normas legales o
programas del Gobierno.

El Ecuador es un pais en su mayoria agricola es por ello que los ecuatorianos han
buscado nuevas formas de produccion que sean de calidad y un precio justo con el fin de
transfamar este producto dando un valor agregado para asi hacer uso de las herramientas,
convenios e incentivos que el Ecuador ofrece para promover las exportaciones a mercados
internacionales, y asi de esta manera ayudar a los miembros de la asociaciémy atsicku
las plazas de empleo.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1.Enfoque

Para el desarrollo de la presente investigaciomas® un enfoque mixto es decir

cualitativo y cuantitativo.

3.1.1.1 Enfoque Cualitativo

Consistiéen el estudio de la recoleccion de datos de tipo descriptivo y de observaciones
para descubrir categorias conceptuales del tema ya qagunb& determinar cuales son los
procesos adecuados para la comercializacion del tomate de arbol de la parrdtpicdodado
sin mencionar cuales son los mercados internacionales mas adecuados para la comercializacion

del producto.

3.1.1.2 Enfoque Cuantitativo

i E|I enfoque cuantitativo se basa en | a
aprobar la hipotesideterminando cuales son los comportamientos y caracteristicas contables

de las hipétesis0 ( Hern8ndez, Fern8§ndez, & Baptista,

Se baé en el estudiale cifrasestadisticas numéricas actuadesenidas en los ultimos
afnos las misma que ayuddeterminar ladea a defender. Ya que esta nos peordieterminar

la oferta y demanda del producto que se va a comercializar a hacia mercados internacionales.

Los dos enfoques de investigacion nos permitiefaiesarrollo del tema, sin mencionar
gueestos dos enfoques nos ayudaaatar soluciones al problema de investigacion ademas nos
servirh como instrumento para dar cumplimiento de los objetivos y para contestar a las

preguntas de investigacion anteriormente planteados.
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3.2. TIPO DE INVESTIGAC ION

En el presente trabajo g#lizo los siguientes tipos de investigacion:

La investigacion exploratoria

fiLos estudios exploratorios se basan énikguedae nueva informacion acerca ae
problemael mismoque necesita una investigacion mas profuatiordando nuevos temas o
fendmenos que se relacionan erdirdos mismo que genemanuevos conceptos v ar i ab | €
(Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 20181).

Se utilizd para poner en contacto al investigador con la realidad de la produccion y
comercializacién del tomate de arbol desde la Parroquia Maldonado, Provincia del Carchi a los
mercados internacionales y obtener lo necesario para plantear el problema de tmoigesti

los objetivos.

La investigacion descriptiva

ALos estudios descriptivos sirven funda
estudios descriptivos son Utiles para mostrar con precision los angulos o dimensiones de un
fendbmeno, suceso, comdna d , cont e xt @erndndexz, Ferndadez, & Baptesta,
2014, p.82)

Este tipo de investigacién es de suma importancia ya que esta nos@ieeniificar
las caracteristicas con las que cuenta la variable dependiente como lo es la Comercializacién y

variable independiente como lo es Oportunidades de mercado.

Investigacion explicativa

AConstituyen el ni vel M 8 sn oeupass® dedad causalse C
como de los efectos de determinados fen6menos por medio de las pruebas de hipotesis. Sus
resultados y conclusiones const i t(Bryoe2015.e | ni
p.8)

La investigaadn explicativa ayuda deterninar cuales fueron las causas y efectos que
tiene la escasa comercializatidel tomate derbol producido porla Asociacion Nuevo

Amanecer E} Platade la parroquia de Maldonad®ado que no se encuentra la informacion
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necesaria sobre la exportacion tdenate de arbol desde el sector de Maldon&apigual
manera nosirvio para determinar los factores politicos, sociales y econémico de la apertura de
mercados internacionales, a identificar la Optima forma de comercializacion del producto en el

mercado gtranjero.

Investigacion de accion

ALa final i dad -Adcen dssaluclomadifcsltadesgatidianag reparar
experienciasintetizas Su propésito fundamental se centracentribuirinformaciénayude a

la toma de decisiones para pragess, procesos y reformas estructural@dorgan, 2017, p9)

Esta investigacion nasyudopara contribuir con la solucién del problema que presenta
la Asociacion Nuevo Amanecer ElPlatade la parroquia de Maldonado y busoejorar la
forma de comercializacion de productos ofertados por la asociacién, de igual apameaeEon

la recoleccion de informacion padlarsoluciones del problema.
3.3. IDEA A DEFENDER

Si se identifica las oportunidades de mercados internaciosalegrararealizar la
comercializacion de tomate de arbol producido padkdaciacion Nuevo Amanecer EPlata

de la parroquia de Maldonado.

VARIABLE DEPENDIENTE: Comercializacion.
VARIABLE INDEPENDIENTE : Oportunidags de mercados internacionales
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3.4. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1: Operacionalizacion de variables

Idea a defender:Analizar si las oportunidades de mercados internacionales para la comercializacion de tomate de arbol produssdeipoida Nuevo Amanecé - Platade la parroquia

de Maldonado, provincia del Carchi.

VARIABLES DIMENSIONES
VARIABLE Entorno
INDEPENDIENTE:
Oportunidades De
Mercado Internacional
Mercado
VARIABLE Entorno

DEPENDIENTE:

Comercializacion

Formalidades
aduaneras

Marketing
Internacional

Empresa

—a =2

= =4 =4 -4 4 -4 -8 -4 -—a -—a -5 -2

=

= =4 -4 -4

INDICADORES
Factores Socioecondmicos

Factores Politicos 1 Factores Geogréficos

Factores Legales  Factores Culturales
Demanda insatisfecha

Competencia

Perfil del consumidor

Estrategias de comercializacion

Estrategias de marketing

Productos sustitutos

Competencia

Segmentacion del mercado

Factores Socioeconémicos

Factores Politicos 1  Factores Legales
FactoreCulturales 1  FactoresGeograficos
Importaciones

Exportaciones

Preciolnternacional

Promocion
Productoadaptable
Estudio técnico

Estudio financiero

TECNICA

Fichaje (cibergrafias,
bibliografias)

Fichaje (cibergrafias,
bibliografias)

Fichaje

Entrevista
Entrevista

Entrevista
Cuestionario

E

E |

= =

INSTRUMENTO

Banco Mundial

Organizacion Mundial de Comercic
(OMC)

Trade Map Comercio Y Exportacio
Cobus Group Ecuador

Constitucion del Ecuador (2008)
PROECUADOR
Banco Central del Ecuador
(BCE)
AGROCALIDAD
Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura Y pesce
(MAGAP)
Trade FreeMap Comercio Y
Exportacion

= = E ]

Formulario 001
 Formulario 001

Formulario 001
Asociacién Nuevo Amanecer el
Plata

Adaptado de: Formato Informe UPEC, 2018
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35. METODOS UTILIZADOS

35.1. Plan de Recoleccién de Informacion

Tabla 2: Técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacién

Dato

Técnica /
Instrumento

Caracteristica

Cuantitativo

Cualitativo

Entrevista

Registros
Socios

Fichas bibliogréaficas

Entrevistas

Fichas Bibliograficas

La primera entrevista estara dirigida al presidente d
ASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA de la
parroquia de Maldonado para aso determinar la capa
de produccion y de esa manera determinara si o
exportable.

La segunda encuesta estara dirigida a la Direccioi
Inocuidad de Alimento del Carchi para obtener informac
sobre costos para la obtencién de certificaciones orgar
Para determinar la produccién y verificar el est
financiero de la sociacion.

Se utilizara en la recoleccion de datos de la paginas ofic
como lo es el Banco Central del Ecuador y como entre

(TradeMap).

Se realizara 3 entrevista una serd a PROECUAD
Director Distrital deAgro calidad funcionario del MAGAP
y al presidente de la Asociacion Nuevo Amanecérfata.
Nos aportara con la informacion sobre factores import
gue se debe tener en cuenta la exportacion de prodi
agricolas, también la para identificacion potenci:
consumidores y decudl seriala competencia para ¢

producto.

Adaptado de: Formato Informe UPEC, 2018
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3.6. Diagnéstico De Las Oportunidades DeMercados Internacionales Para La

Asociacion Nuevo Amanecer La Plata.

Para establecerlas oportunidaeés de mercads se debe estableer varios cambios
significativosdondeel marketingde lasempresagsde vital importanciaya quede estaforma

seestainteractuanda@onlos clientesy los competidores(Béveda& Oviedo,2015,p. 25)

La importancia de identificar correctamente el mercado objpavaAsociacién Nuevo
Amanecer El Platas principalmente la apertura de nuevas plazas de trabajo y la obtencion de
mayores ingresos para la asociacion. Cabe mengjoeauna vebienidentificadoel mercado
se puede elaborar las adecuadas estrategiasrdercializacion y de marketing para llegar a

los clientes.

Andlisis del Sistema Armonizado

nEl Si stema Armonizado de Designaci-n 'y
denomina generalmente como Sistema Armonizado, o simplemente como "SA", es una
nomenclatura internacional polivalente de productos elaborada por la Organizacién Mundial de

Aduanas. (OMA). o0 (Organizaci- -n de | as Naci o

El Convenio del SA facilita el intercambio de comercio y de informacion, armonizando
la descripcion, la clasificacion y la codificacion de las mercancias en el comercio internacional.
El SA es usado para los aranceles aduaneros y la recopilacion detieatadigernas de
comercio. (ONU, 2012)

Clasificacion Arancelaria

Setratade un cédigonuméricogue seasignaa todasaquellasmercanciagjuevayana
ser importadaso exportadas;permite conocercualesseranlos arancelesde importacion,
tramitesde exportaciénen origen, los requisitosde importacionen destinoo las posibles
medidagle politicacomercialqueafectanesasmercancias.

Donde la partida arancelaria estara conformada por 10 digitos para que a nivel mundial
sea facil de identifiar es por ello que con el SA (SistentanaAnizado) ayuddra identificar la
mejor forma de comercializar etq@ucto a nivel internacional.

Donde su estructura estard conformada de la siguiente manera:
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Figura 2: Partida Arancelaria

08.10.90.30.00

Capitulo
1

e

Partida
Subpartida Sistema Armonizado

Subpartida { CAN, ALADI)

Subpartida a nivel Ecuador

Fuente Resolucién No. 59, Comité de Comercio Exterirancel, Ecuador, 1 de enero de 2012

Para determinar la partida arancelaria del tomate de arbol se baso en |lagregkies
paralainterpretaciérdela nomenclaturarancelariwomun- NANDINA 2012.Tomandacomo
basda reglagenerahimerounodondenosexpresajuenosbasaremosnel nombreindicativo

del productoy delasnotasde secciéno de capitulo.

Tabla 3; Clasificacion del Tomate de Arbol

Seccion  Seccionl PRODUCTOSDEL REINO VEGETAL

Capitulo  Frutasy frutoscomestiblescortezasleagrios(citricos),melones sandias

0810.90.30 Tomate de arbol (lima tomatamarillo) (Cyphomandr:

Sub partida betacea)

Fuente: Resolucion No. 59, Comité de Comercio Exteriarancel, Ecuador, 1 de enero de 2012

3.6.1. Identificacion de Mercados para la comercializacion de tomate de arbol

Para la realizacion de un estudio de mercaddebe recopilar informacion sobre el
producto que se desea exportar de igual manera se analiza las formalidades aduaneras que cot
lleva la exportacién de un producto. Para la realizacion de un optimo estudio de mercado se
debe tener en cuenta cifras realestas se las obtienen mediante paginas oficiales como lo es
BCE (Banco Central del EcuadpPROECUADOR y el SENAEServicio Nacional de Aduana
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del Ecuador) Ademas, también se debe utilizar fuentes secundarias como lo es el sitio web
TradeMap y CobusGruop una vez recaba toda la informacion mas importante se continua con
el analisis de posibles mercados para la comercializacion del producto mediante la realizacion

del marketing internacional.

3.6.1.1 Paises importadores de tomate d@&bol a nivel mundial

Tabla 4: Paises importadores de Tomate de arbol (miles de doélares americanos).

Tasa de
crecimiento
anual en
VALOR IMPORTADO valor entre
Importadores 20152019
(%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

(T1+T2)
China 1097436 756115 888267 857481 918792 664692 -2
Viet Nam 17971 147753 238548 227876 417468 0 15
Paises Bajos 187761 244417 268954 289631 283030 0 10
Estados Unidos 142719 160528 192709 220079 216175 131447 12
Hong Kong 142490 133913 170217 152832 188759 0 7
ArabiaSaudita 52190 47994 49036 111227 152921 0 35
Indonesia 73097 98798 163124 116654 144930 0 17
Alemania 113475 110826 120737 147499 131574 0 6
Rusia 83033 63400 81690 115935 125187 0 15
Francia 63330 82548 97010 96911 99979 34539 11

Fuente: Trade Map 2020
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Figura 3: Paises importadores de tomates arbol (miles de dolares americanos
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Fuente: Trade Map, 2020

Para la clasificacion de la Subpartidadncelaria 0810903000 de Tomate de arbol (lima
tomate, tamarillo) (Cyphomandra betacea) se tomd en cuenta las reglas de clasificacion
arancelaria y las notas explicativas dentro del arancel. También se considero la informacion
obtenida del Trade Map pameterminar los posibles mercados, donde los principales
indicadores que se considerd son el valor importado en los Ultimos cinco diaess ye
crecimiento anual en valor entre 262%19(%) en porcentajes positivos.

De acuerda laFigura3 se puede atervar que los principales paises importadores de
tomate de arba nivel mundiakon Estados Unidos, Francia y Paises BajafondeEstados
Unidos de América que tiene umasa de crecimiento anual de %2desde el 2015 a 2019
donde refleja quias impataciones en el afio 20t®n un valor de 216175milesde délares,

donde se refleja que este producto tiene una muy buena acogida.

En segunddugar, estaFranciacon unalasa de crecimiento anudé 11%, donde sus
importacbnes son elevadas en el &d.9con un valor de $9979 milesle dolares y, en tercer
lugar, esta Paises Bajos con @liaga de crecimiento anudé 10% y un valor de importaciones
de $283030 milegle dolares, cabe menciortpre el valor del 2019 es el mas alta oelacion
a los denas afios.

Cabe mencionar que los paises como IndoneBiasia no se los tomo en cuenta por

motivo queregistraacuerdos comerciales vigentes con estos parsestras que con Viet Nam
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si se mantiene relaciones comerciales sin embargo no se cuenta arpraferencias

arancelarias para exportaciones de frutas.

Porla emergencia sanitaria las importaciones mundgddsan reducido drasticamente
con lo que respecta a las importaciones de tomate deearbos dos trimestres del 2020 se
puede observar que tres paises se mantienen realizando importaciones los cuales son China cor
un valor de5664692 miles de dolares este valor es la sumatorias del primer y segundo trimestre,

Estados Unidos con un valor 81447 y Francia con un valor de 34539.

Por ultimo, instancia se realiz6 el estudio de los factores socioeconémicos, politicos,
culturales, tecnolégicos, legales y ambientales para determinar el mejor mercado para la
exportacion del producto de igual mamee tomara en consideracion todos los aspectos que
son relevante en lo que corresponde a los clientes para determinar sus gustos y preferencia,
como también cual es la competencia a nivel internacional que se tiene para la comercializacion
del tomate dérbol.

3.6.1.2.Paises exportadores de tomate de arbalnivel mundial

Tabla 5: Paises exportadores de tomate de arbol

VALOR EXPORTADO

Exportadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(T1+T2)
Tailandia 358223 415410 709184 640477 785921 0
Viet Nam 545706 1144740 1479306 1563283 608972 0
Paises Bajos 185651 263515 281745 333822 327370 0
China 296366 167986 126473 160001 244837 43070
Hong Kong 108055 89457 123789 82966 121181 0
India 74734 81263 109477 98482 114529 0
Turquia 97028 104253 97302 115029 98143 55147
Espafia 85859 89324 118550 91875 96150 0
Colombia 55031 57044 62041 74863 80197 0
Egipto 115242 127819 97836 77755 71830 0
Estados Unidos 78156 62342 63640 67961 70094 10144
Francia 13152 15286 26152 18560 24754 7757

Fuente: Trade Map, 2020
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Figura 4: Paises exportadores de tomate arbol

Exportadores de Tomate de Arbol

1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000

200000 I
0 I . | 1 | "M | x | 1 o ~

ol & & & g <

> 'aﬁ& $6& & &
& &8 e Qéb
2015 m2016 m2017 2018 = 2019 m2020 (T1+T2)

Fuente: Trade Map, 2020

Sedin la informacién obtenida delTrade Map, se identific los 12 principales
exportadores de tomatie arbol anivel mundial, dondeTailandiaes el principal pi@ que
comercializa este producto bajo la subpartida aranc@®t@903000 de Tomate de arbol (lima
tomate, tamarillo) (Cyphomandra betacea) con un valori@s$21en el afio 201frente a los
demas paise

Cabe mencionar que por la pandemia que atraviesa el mundo la economia de los paises
hadecaido a 0% las exportaciones de productos esto se debe al cierre del sector industrial, en
cambio en el Ecuador en lo que corresponde axXpsrtacionesle prodatos no petroleros
crecié un 28%sto se debe a los diferendéesierdos comercialegentes en dondeaises como
Estados Unidos, Francidurquiay Chinasiguen manteniendo las exportaciones a pesar de la

pandemia.

39



Paises inportadores de tomate de arbol desdecuador a nivel mundial.

Tabla 6: Paises importadores de tomate de arbol exportado por Ecuador

VALOR | MPORTADO
2015 2016 2017 2018 2019

Importadores

Colombia 10 27 11 0 0

Fuente: Trade Map, 2020

Figura 5: Paises importadores de tomate de arbol exportado por Ecuadc
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Fuente: Trade Map, 2020

En la Figura5 se identifica que el principal importador de tomatead®l exportado
por Ecuador es Colombia, donde las exportaciones de tomate son elevadas entre los afios 2015
1 2017, sirembargoen los dogiltimosafios Colombia no hexportaddomate déirboldebido

a la reciente apertura de mercado imaeronales para espeoducto.
Segun datos d€tobus Gruogxiste 18&mpresas en el Ecuador que exportan tomate de

arbol, estas empresastanlegalmente constituidasg, continuacionse detalla las principales

empresas:
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Tabla 7: Empresagxportadoras de Tomate de Arbol

EMPRESAS EXPORTADORAS DE TOMATE DE ARBOL (ECUADOR)

Procesadora De Frutas Naturales (PROFRUTAS ( Productora Ecuatoriana De Frutas Y Procese
LTDA.) (DIAMONDFRUITS C.L.)

Vera Rojas Juan Agustin Procesadora Ecuatoriabe Fruta Fresca Y Congelac
(PIMANFRUIT S.A))

Compafiia Productora Y Exportadora (PANAGLOBAL C Productora & Comercializadora Agro Natural
LTDA)

Jaramillo Nolivos David Eduardo Pacific Star Panamerica (PACIFSTAR S.A))
Jimbo Campoverde Fredy Paul GalarzaGuaita Narciza De Jesus
F.L.P. Latinoamerican Perishables Del Ecuador S.A Villa Cabrera Willan Fernando

Fuente: CobusGruop 2020

Segun la tabla 7 muestra las principales empresas ecuatorianas que exportan tomate de
arbol dichas empresas tieneamo destino hacia Estados Unidos, Alemarfaise®8ajos.

3.7. ANALISIS DEL MERCADO META

Una vez realizado el andlisis de los posibles mercados metas se seleccion6 en base a la
tasa de crecimientanual de los ultimos cinco afios, dando como resultaisifpientes tres
paises: Estados Unidos, Paises Bajos y FraAclas mismo que se analizara el entorno
economico, politico, cultural, tecnologia y ambiental los cumjeslaréa determinar el mejor

pais para la comercializacion de tomate de arbol.

3.7.1. ESTADOS UNIDOS

Entorno Politico

ifLas decisiones estrat®gicas en mar ket.]
entorno politico que compone a las leyes, instituciones, agencias gubernamentales y grupos de
presion en donde las fuerzaxonomicas alpromover o impedir las exportaciones

i mportaci ones(Mgrqueza20i6,pv6&)r si - n. 0
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Politica Comercial

La politica comercial trata de las leyes y acuerdos que el gobierno crea para promover
la exportaciones e importacién, con el fin de @ger y salvaguardad la industria nacional de

factores externos que pudieren afectar la economia del pais.

Figura 6: Acuerdos ComercialésEstados Unidos

ESTADOS UNIDOS

SGP (Sistema general de Preferencias Arancelarias)

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior Ecuador, 2019

Barreras Arancelarias

ASon I mpuesto que se aplica al comerci o
y tipos; todo ello, para generar ingresos adicionales por concepto de impuestos agrsigando

adem8s valor al precio de |l as mercanc?2as de

Figura 7: Barreras ArancelariagsEstados Unidos

ESTADOS UNIDOS

SGP (Sistema general de Preferencias Arancelari
Ad-Valorem0 %

Fuente: Banco Mundial, 2020

En lo que corresponde EstadodJnidos maneja el Sistema General de Preferencias
Arancelarias (SGP) con un valor preferenciaDd# de Adi Valorem este valor se aplica a
productos agricolas frescos, cabe mencigoareste pais es la mejor opcidén ya que se maneja

el mismo tipo de cambio que es el dolar.
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Barreras No Arancelarias

AEs una BNA cual quier medida distinta a
las mercancias importadas; asi dentro de esatagoria se pueden destacar las medidas

sanitarias y fitosanitarias e injustificada

Tabla 8: Barreras No ArancelaridsEstados Unidos

BARRERAS NO ARANCELARIAS

Para ingresar productos alimenticios primero deben pasar pc
entidades importante como lo es la Administraciéon de Alimer
ESTADOS UNIDOS Medicamentos (FDA) y la Agencia de Proteccién Ambiental (E

estos organismos se encargan del controlar y el ingreso ¢

productos para asi salvaguardad la salud humanan y ambien

pais. Para el ingreso de los productos a estados unidc

F— mercancias deben contar con los siguientes documentc
|

| acompaﬁamiento:

Certificado de origen

Factura comercial

Lista de embala si es necesario
Declaracion de exportacion

Requisitos de etiquetado

== =2 4 A4 -4 -2

Requisitos sanitarios y fitosanitarios

Fuente: Perfil Logistico Estados Unidate PRO ECUADOR, 2020

Las barreras no arancelarias son un aspecto muy importante al momento de
comercializar un producto donde cada documento es estrictamente necesario, cabe mencionar
gue los documentos anteriormente mencionados en lag&abla los requisitos minimos para

la exportacion de productos agricolas hacia Estado Unidos.
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Entorno Econdmico

Balanza Comercial entre Ecador 1 Estados Unidos (2012020

Tabla 9: Balanza Comercial EcuadeEstados Unidos (Millones)

Balanza ComercialEcuador - Estados Unidos

Ene-Jun
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Exportaciones 11211,7 7197,3 5410,9 6025,4 6732,9 2378,2
Importaciones 7318,5 4777,2 3526,7 3727,8 5008,4 2088
Balanza Comercial 3893,2 2420,1 1884,2 2297,6 17245 290,2
Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020
Figura 8: Balanza Comercial EcuadeEstados Unidos
BALANZA COMERCIAL ECUADOR - ESTADOS
UNIDOS
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Fuente: Trade Map, 2020

Con la apertura de acuerdos comerciales entre Ecild@stados Unidos ha logrado
favorecelas relacionesomercialesdandaasiun valor deexportacionesle 6732,90 y un valor
en las importaciones de 5008,4 en el 2019 siasdlma balanza comercial de 1724,5 reflejando
un valor positivo guperaviy.

Cabe mencionar que la balanza comercial entre Ecuador y Estados Unidos en los dos

primeros trimestres ha caido por la emergencia sanitaria esto se debe a que la exportacion de
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productos no petroleroy petrolerosha disminuido, cabe mencionar que, aunque las
exportaciones e importaciones se hayan reducido todavia se ha logrado mantener una balanza

comercial positiva.

Producto Interno Bruto (PIB) entre Estados Unidosi Ecuador

El Producto Interno Bruto mide eaor monetario de los bienes y servicios producidos
en un limite de tiempo por lo general en un afio. Ademas, se entrelaza con la capacidad de
crecimiento y decrecimiento de las empresas de un pais. La siguiente tabla muestra el PIB de

los paises de estudio

Tabla 10: Producto Interno Bruto (PIB) Estados Unidos (Miles de Millones)

Afios Ecuador Estados Unidos
2015 $99.290.381 $ 18.219.297.58¢
2016 $ 99.937.696 $ 18.707.188.23¢
2017 $ 104.295.862 $ 19.485.393.85:
2018 $107.562.008 $ 205.290.491.74¢
2019 $ 107.435.665 $213.744.188.77"
2020 (1T+2T) $ 109.667 $ 11.051.17(

Fuente: Bureau of Economic Analys& Banco Central del Ecuador, 2020
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Figura 9: Producto Interno Brute Estados Unidos
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Fuente: Trade Map, 2020

En la tablalO se muestra los datos de los ultimos cinco afios contando desde el 2015
hasta el primer trimestre del 2020 los que seran desarrollados para los tres paises en estudio, el
indicadorse utiliza para conocer la capacidad de consumo del producto que se va a exportar,
donde los datos reflejan que Estados Unidos tiene una mayor capacidad de consumo frente al

resto de paises seleccionados.

Cabe mencionar que para el andlisis de esteaddicecon6mico semo cuenta la
evolucion del PIB en los primeros trimestres del 2020, dando como resultado que el PIB de
Estados Unidosay6 por la disminucional porcentaje2,2% de las exportacionggoductos
no petrolerosinversion fija y aumentol gasto del gobiernpor la emergencia sanitaria que
esta pasando el mundte igual manera disminuyo el porcentdgel 7% las importaciones de

productos no petroleros.
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PIB Per capitaentre Estados Unidos Ecuador

Tabla 11: PIB Per capitd Estados Unidos (millones de délares)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
(1T+2T)

Ecuador $ 6.12449 $ 6.060,09 $ 6.21350 $ 6.29594 $ 6.183,82
E.EU. U $56.822,52 $57.927,52 $59.957,73 $62.996,66 $65.280,68 $ 33.795,40

Fuente: Bureau of Economic Analysis Banco Mundial, 2020

Figura 10: PIB Per capitd Estados Unidos
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Fuente: Trade Map, 2020

LaFigural0O muestreel poder adquisitivo con respecto a la compra de bienes o servicios
gue tiene las persoma el paiglonde vivercomo es Estados Unidos donde el nivel de vida de
cada persona es alto, cabe mencionar que en el afio 2015 hasta 2019 tiene el nivel enas alto d

los tres paises seleccionados.
Por la situacion complicada que est4 pasando en el mundo la economia se habido

afectada es por ello que en el 2020dos primerosrimestres el PIB perapitahadisminuido

considerablemente afectando la estabilidad enarade los habitantes.
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Inflacién entre Estados Unidog Ecuador

La inflacion es el aumento de precios de los bienes o productos en un determinado limite

de tiempo, donde mas alta la tasa de inflacion menor es el poder adquisitivo de las personas por

la misma cantidad de dinero.

Tabla 12: Inflaciéni Estados Unidos

Afos 2015 2016 2017 2018 2019 2020(Jul)
Ecuador 3,97 1,73 0,42 -0,22 0,27 -0,23
Estados Unidos 0,12 1,26 2,13 2,44 1,81 0,8

Fuente: Bureau of Economic Analysis Banco Mundial, 2020

Figura 11 Inflaciéni Estados Unidos
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Fuente: Trade Map, 2020

Comoen laFigurall muestra que Estados Unidos en el perig@a5 ha 2019 sus

valores han sido estables sin muchas variaciones en sus porcentajes, pero cabe mencionar que

en el afio 2018 tuvo una tasa de 2,44 mientras que en el 2019 bajo a 1,81.

El Ecuador en los primeros trimestres del 2020 la economia del paischilo y

disminuido el poder de adquisicion, mientras que en Estados Unidos de igual manera su tasa a

disminuido pero un se mantiene con valores positivos reflejando que adn tiene poder de

adquisicion, esto también se debe al aumento de precios al oraldula canasta basica que
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son mas representativdsn el 2019 la tasa de inflacién fue de 1,81 mientras que en el 2020 a
los dos primeros trimestres se reduce a 0,8 reflejando la disminucion del poder de adquisicion

de los consumidores.

Sistema Cambiaio

nEIl tipo de cambio es el precio de wuna
t ® minos de | a moneda | ocal. Dependi endo ¢
(Cohen, 2019, p.1)

Figura 12: Tipo de Cambid EstadodJnidos

Tipo de Cambio

Estados Unidos

1 USD
Fuente: OANDA, 2020

Segunla figura 2 muestrael sistema de cambiario de Estadosidds seramas
recomendado ygue se maneja la misma moneda y esto seria una ventaja al momento de
realizar negociaciones con el pais en cuestion. Ademas, el dolar americano es muy bien visto

en las transacciones comerciales.

Entorno Social

Poblacion Estados Unidos
AEst e isaministtaardesadentesobre el nimero de posibles consumidores.

Estos datos son significativos para los productos de consumo de primera necesidad que tengan
una correlaci-n con (Galicia Péeem&alHprez Rbdriguezn 20p50opad)a c i

Tabla 13: Total de Poblaciéin Estados Unidos

ANOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ESTADOS 318386421 320742673 323071342 325147121 327167434 326.984.648
UNIDOS

Fuente: Census Bureau's United State®8&nco Mundial, 2020
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Figura 13: Total de la PoblaciénEstados Unidos
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Fuente: Trade Map, 2020

Segunla Figura 13 muestra que en el periodo comprendido entre 2Q0D39 la
poblacion es d827167434 habitantessto es favorable para la comercializacion de productos
ya que mayor numero de habitantes mayor nimero de consumidores con lo que respecta a los
otros dos paises gwblacion es mucho que mendtor la pandemia que atraviesa el mundo la
poblacion se asto afectada considerablemente, en el afio 2020 se redujo un significativo

porcentaje por los fallecidos por la pandemia, esto reallasepotenciales cliente.

Tasa de Empleo

La tasa de empleo se comprende en el nivel o grado de fuerza de trabajo ks de
relacion entre la participacion de la poblacion econémicamente activa en la produccion,

también se mide la relacion entre el nUmero de ocupados y la poblacién en edad de ejercer

trabajo.
Tabla 14: Tasa de empleb EstadodJnidos
ANOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (Jul)
Estados Unidos 71,55 71,93 72,37 72,64 72,56 61,4

Fuente: Bureau of Economic Analysi2020
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Figura 14: Tasa de Empleb Estados Unidos (%)

TASA DE EMPLEO

93
2,37
64
72,56

h ~

= ~
<
H
©

2015 2016 2017 2018 2019 2020 (JUlL)

2

71,55
1

Fuente: Trade Map 2020

En laFigural4 se puede establecer que estados unidos cuenta con una tasa de empleo
mas estable que los dos otros paises ya que entre el 2018 muestra un crecimiento cada
afio, sin embargo, en el 2019 muestra un decremento minimo esto se\aelws factores
tanto como politicos y economicog&n el 2020 en el mes de julio la tasa de empleo se ha
reducido levemente a 61,4% en comparacion al mes anterior que fue de 61,5% es decir que
existe alrededor de 16,3 millones elstadounidenses aurgsen sin empleo, estas cifras se
deben a la pandemia mundial.

Tasa de desempleo

Tabla 15: Tasa de DesempléoEstados Unidos (%)

ANO ESTADOS UNIDOS
2015 5,28
2016 4,87
2017 4,36
2018 3,93
2019 3,87
2020 (Jul) 10,2

Fuente: Banco Mundial, 2020
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Figura 15: Tasa de DesempléoEstados Unidos (%)
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Fuente: Trade Map, 2020

En la Figura 15 muestra que Estados Unides los afios 201% 2017 tiene los
porcentajesnasaltos encuestionde desempleanientrasque en 2018 2019 muestra un

decremernt significativo ya que en estos dakimosafos aumento las plazastdabaja

En julio del 2020 la tasa de desempleelsda un 10,2% los nivelasasalto dentro
los ultimos cinco afios cabe mencionar que se refleja unadesveinucionencomparacioral
mes anterior de 11,1% esto se dabgue seestarealizando la reapertura moderada de la

economidras las restricciones tomadas por la pandemia.

Poder de adquisicién

i Recio espacial deflactores y convertidores de moneda que eliminan los efectos de las
diferencias en los niveles de precios entre economias, permitiendo comparaciones de volumen
del PI B y s u@BANCO MpPNDAE,R2028)s . 0

Figura 16: Poder Adquisicion Estados Unidos (%)

Poder De Adquisicion

16.3%
Fuente: Programa de Comparacion Internacional (PCI), 2020
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Segun ePrograma de Comparacion Internacional (Rlestra que Estados Unidos es
una de las dos mas grandes economfagedmundialdonde el 16.3%epresenta un valor de
$ 19,519 mil millones. Mostrando que este pais tiene mayor poder de adquisicion en frente a

los dos paises de estudios.

Entorno Cultural

nE|l factor cul tur al est8 compuesto por
val or es, |l as percepciones, pr ef @alieanPeérezads y ¢
Lépez Rodriguez, 2015, p. 548l factor cultural es muy importante gae en este indicador

se puede medir las conductas y preferencias de la socigddstjoe se estudia.

Comportamiento del consumidor

El consumidor estadounidense en los dltimos afios cuenta con nuevas oportunidades de
consumo es por ello que el consumidor busca mejorar la salud de su familia, es por ello que los
actuales consumidores buscan nuevos productos y de alta calidad pararabcons

En los ultimos afios los mercados estadounidenses han ido evolucionando es decir han
ido mejorando y cambiando los aspectos en tendencias de consumo con lo que respecta a
productos comestibles es decir el mercado estadounidense busca productosdabkesal

productos naturales.

Estos productos son aprovechados para establecer campafas alimenticias donde se
muestre que muchas empresas grandes, medianas o pequefias se basan en la comida saludab!
es decir que muchas compafias han optado por readimgrafias alimenticias y no perder
segmentos de mercados, muy importantes es que sus productos sean saludables e innovadore
y sobre todo que los productos sean ecol6g{&ROECUADOR, 2020, fb)

La tendencia del consumidor estadounidense se basa dalgsgeara el desarrollo de
nuevos productos, donde los productos vegetales tienen una mayor oportunidad ya que estos
ofrecen productos beneficiosos para la salud, manteniendo un buen sabor para el agrado del

consumidor.
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Segun los expertos mantiene gadgdndencia de consumo de productos saludables ira
en asenso ya que las cadenas de alimentos estan optando por la compra y comercializacion de

productos saludables para asi tener mas afluencia de consumidor.

Gustos y Preferencias

NnEs el c oracieristicas g rashes decanducta de los individuos que se
encuadran o pudiesen encuadi(Paérezkdpdz,a0l50p. el t R
68)

Existe un crecimiento de los productos frescos sobre los procesados, no solo en
frutas y vegetalesjro en todas las categorias de productos. Principalmente se
fijan en los ingredientes de cada uno de los productos antes de adquirirlos. Asi
mismo hay un crecimiento en todas las categorias de los productos organicos,
los consumidores buscan productos agisen menor 0 ningdn quimico al
momento del cultivo, debido a que mas interesados en su salud tratando de evitar
tener enfermedadesGia Comercial Estados Unidos PROECUADOR, 2019,
p.16)

Los Millennialscomprendido entre las edades de 25 a 35 afios se enfocan en adquirir
productos frescos y organicos por lo que son muy interesantes para este nicho de mercados y
son muy recomendados para este producto. Segun el Census Bureau la comunidad latina
represent&l 17% de la poblacion, es decir que la comunidad lé&tna tendencia a comprar

productos por nostalgia.

ALos consumidores antes de |l egar a un:
investigaciones en linea o de la obtencién de informacion de pragrde alimentos; por lo
gue el i gen de f or ma i nmedi at a por sSus CC
(PROECUADOR, 2018, parr. 3)

Andalisis de consumo

Segun el International Team Consulting (20X8anifiesta que el crecimiento en las
ventas de ahentos organicos para el consumo en el mercado estadounidense. Aunque

los productos organicos llevan décadas presentes en la industria de los productos
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envasados y listos para el consumo, la presencia de estos se ha visto incrementada
notablemente en lagtimos afos. Sin embargo, su popularidad no es sindbnimo de moda

y, considerando la firme trayectoria en los volimenes de ventas en el conjunto del sector,
esta categoria de productos envasados ha dejadoutegeven tendencia del mercado

y reclama yain espacio propio dentro del sector organico de Estados Unidos. una joven
tendencia del mercado y reclama ya un espacio propio dentro del sector organico de

Estados Unidos. (parr.1)

Cabe mencionar que PROECUADOR manifiesjae existe dos formas de
comecializacion de frutas en donde es de forma industrial y domestica; en donde de forma
industrial es la elaboracion de jugos, bebidas energizantes y otras formas de conservacion del

producto mientras que en la forma doméstica es la preparacion de ensalbidas, naturales.

Ademas, el consumo de frutas en Estados Unidos se debe a la creciente de
inconvenientes en la salud de los estadounidenses segun el @émé&saseControl and
PreventionCDC) analizo la frecuencia diaria promedio de la ingesta de frutas y hortalizas con
base en los datos para los 50 estados de Estados Unidos en donde van desde el 7,5% er
Tennessee a 17.7% en California, y el 8,9% que reunid las recomendaciones vegetales
desde el 5,5% en Mississippi a 13.0% en California. Se necesitan nuevos esfuerzos sustanciales
para construir la demanda de frutas y verduras a través de precios competitivos, la colocacion,
y la promocion en el cuidado infantil, escuelas, tiendasodeestibles, las comunidades y

lugares de trabajo

Entorno tecnolégico

nE]l entorno tecnol -gico es uno de | os f:
actividades del marketing porque en €l se crean las innovaciones, los avances y los progresos

queper miten el desarrol | o (Moeales)2088ypp46) y mej or e
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Tabla 16: indice de Innovacién Estados Unidos

ANOS RANKING DE iINDICE DE
INNOVACION INNOVACION
2018 6 59,81
2017 4 61,4
2016 4 61,4
2015 5 60,1

Fuente: Organizacion mundial de la propiedad intelectual (OMPI), 2020

EstadogJnidos es uno de Igmisegjue tienemasapertura a los avanctnologiagn
cuestiones delaboraciory procesamiento de productos, es por ello que busca la mmaéasra
efectiva de laborar productos con empaque amigables con el medio ambiente. Donde el ciclo

de producto tiene que estar reflejado paxleservaciomel mismo.

Uno de los avancetecnoldgicosen cuestiones dpreservaciérde alimentos es el
ultrasonidode altadensidadjue eliminabateriase impurezasotro es laadiccionde quimicos

naturales para la mejor preservacion del producto.

Entorno ambiental
Leyes de proteccidn y conservacion del ambiente

Estados Unidos es un pais que es muy proteccionista sobre productos que ingresan y
salen del pais, con el fin de proteger sus soberanias han creo varias leyes para salvaguardar st
produccion nacional. A continuacion, se detalla algunas de las leyes queitpla su

produccién:

Figura 17: Leyes de proteccién ambieniaEstados Unidos

Ley contra el Bioterrorismo
Tiene por objeto reforzar la seguridad en
Estados Unidos frente a la amenaza

bioterrorismo
Fuente: BIOCOMERCIOPERU, (2020)
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Empaque y envase que exigen para cumplir con normas ambientales

En cuestiones de empaque son muy @sisi sobre el cumplimiento de los siguientes
requisitos en cuestiones de productos agricolas. Es decir que debe cumplir con tres parametros
fundamentales que son informacién general, etiquetado nutricional, tabla de nutrientes y lista
de nutrientes.

Figura 18: Datos General de la etiqueta

DATOS DE LA ETIQUETA

Logo Grasa saturada

Marca Colesterol

Fecha de caducidad / vencimiento AzUcar

Paisde origen Fibras
Idioma Vitaminas
Calorias totales Calcio
Grasa Hierro

Fuente: BIOCOMERCIOPERU, (2020)

Los productos alimenticios organicos se consideran organicos aquellos alimentos,
principalmente frutas y hortalizas, en los cuales no se utilizan fertilizantes sintéticos ni
plaguicidas quimicos en ninguna etapa dprsduccion agricola y manepmstcosecha

Figura 19: Certificaciones Organicas

LOGO DESCRIPCION

USDA - NORMATIVA ORGANICA DE NOP PARA EEUU.

USDA

V Este certificado es necesariopara clientes que deseanexportar su
producciénorgénicaa EstadosUnidos, sirve para productosagricolas,

pecuariog/ derecoleccidrsilvestre

Fuente: CUPERU, (2020)
3.7.2. PAISES BAJOS
Entorno Politico

Ecuador tiene relacion@suy buenas con los Paises Bajos ya que cuenta con un acuerdo

gue ayuda a la exportacion de productos que estan divididos de la siguiente forma sector de la
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mineria 40%, agroindustria, alimentos y comercio 33%, energia y gas 14% y de servicios 13%

por elloesto favorece y beneficia a la cooperacidn entre las naciones.

Figura 20: Acuerdos ComercialédsPaises Bajos
PAISES BAJOS

Acuerdo multipartes con la UE

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior Ecuador, 2019

Barreras Arancelarias

En lo que corresponde a Paises Bajos por formar parte de la Union Europea tienen
preferencias arancelarias a las importaciones de productos agricolas, textiles y productos
procesados (industrializados), dichos productos cuentasnrcAdi Valorem de 0%, es decir

esto con lleva a mejorar el comercio.

Figura 21: Barreras Arancelarias
PAISES BAJOS

Acuerdo multipartes con la UE
Ad-Valorem 0 %

Fuente: Banco Mundial, 2020

El mayor beneficiado es el sector agricola ya que con el Acuerdo multipartes con la UE
muestra mayores rendimientos, donde los agroexportadores seran los mayores beneficiados con

el arancel de 0% para que asi los exportadores puedan expandir sus negocios.
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Barreras No Arancelarias

Figura 22 Barreras No Arancelarias

BARRERAS NO ARANCELARIAS

Para ingresar a los paises bajos las mercancias deben ingre
PAISES BAJOS los siguientes documentos:

_ 1 Documento de embarque (B/L)

Factura Comercial

Lista de empaque

Declaracion Aduanera de Exportacion

Documentos de acompafiamiento segun el producto
Sanitarios y Fitosanitarios (Certificado de Origen,
certificado fitosanitario)

Fuente: Perfil Logistico Estados UnidoBrancia,Paises Bajos de PRO ECUADOR, 2020

= =4 4 4 2

Las barreras no arancelarias son restricciones para precautelar la salud humana y animal
en donde esto se clasifica en varios sectores como son: Alimentacion y la seguridadraime
la salud animal, I&ito sanidady la salud publica.
Entorno Econdmico
Balanza Comercial entre Ecuadon Paises Bajo£20152020

Tabla 17: Balanza Comercial EcuadePaises Bajos

Balanza Comercial Ecuador- PaisesBajos

2015 2016 2017 2018 2019 2020

(Enei Jun)
Exportaciones 521,6 460,3 422.6 472,7 571,5 264.,4
Importaciones 356,3 271,1 171,4 4211 430 101,8
Balanza Comercial 165,3 189,2 251,2 51,6 141,5 162,6

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020
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Figura 23: Balanza Comercial EcuadbiPaises Bajos

BALANZA COMERCIAL ECUADOR -
PAISES BAJOS

= Exportaciones = Importaciones Balanza Comercial

800
600 —_
400 = = = =
200 = = = = =
0 = = = = =
2015 2016 2017 2018 2019 2020
(Enet Jun)

Fuente: Trade Map, 2020

En losultimoscuatro afios las relaciones caniales entre EcuaddrPaises Bjos han
sido muy favorablespbteniendovaloresde 472,7en lasexportaciones y21,10en las
importaciones, generando eh2018una balanza comercial positiva de 5ipéstrandoun

superavit

Segun la balanza comercial de enero y junio del 2020 muestlasgexportacionede
producte no petroleros aumentado de igual maneimf@ortaciénde productos no petroleros
ha disminuido generando una balanza comercial estable, cabe mencionar gruecipales
productos dexportaciorfueron frutas frescagconservadas.

Producto Interno Brut o (PIB) entre Paises Bajo$ Ecuador

Tabla 18: Producto Interno Brute Paises Bajos

ANOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ecuador 99.290,00 99.937,00 104.295,00 107.562,00 107.435,00 25.878.598
1m)
Paises 765.264,00 783.528,00 833.869,00 914.104,00 909.070,00 426.336,00
Bajos (AT+2T)

Fuente: Banco Mundial, 2020

60



Figura 24: Producto Interno Bruto Paises Bajos

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)
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Fuente: Trade Map, 2020

En laFigura24 muestraque el Producto InternBruto de Paises Bajos es elevaan
comparacién d&cuadoren donde se puede demostrar que el valor de produccion de bienes y

servicios aumentado continuamente en el periodo P@DA9.

El PIB dePaises Bajosen el 20D hapresentado una disminucion d8|5% en el mes
de julio dandovalor de 203.508 millones de ddlareslicho valordecayendoa una mas
comparaciéncon elcon elmes anterior este valor refleja que la economia no ha logrado
estabilizarse por las restricciones tomadas por la pandemia.

PIB Per capita entre Paises Bajos Ecuador

Tabla 19: PIB Per cépita Paises Bajos

Afios 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (1T)

Ecuador $ $ $ $ $
6.124,49 6.060,09 6.213,50 6.295,94 6.183,82
Paises Bajos $45.175,23 $46.007,85 $48.675,22 $53.048,10 $52.447,83 $ 13.939,60

Fuente: Banco Mundial, 2020
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Figura 25: PIB per cépitd Paises Bajos

PIB per capita
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m Ecuador ® Paises Bajos

Fuente: Trade Map, 2020

En la tablal9 muestra que en relacion a los tres paises de estudios Paises Bajos ocupa
el segundo lugar, ademas en los afios 2WB muestra un crecimiento significativo. Cabe
mencionar que en el al2®20 muestran decremento esto es debalta actual pandemia que

estapasando en mundo.

Por la pandemia que esta atravesando el mundo los factores econdmicos se han visto
afectado como es el caso del PIB per capita de paises bajo correspondiente al primer trimestre
del 2020 con un valor dE3.939,60.

Tasa delnflacién entre Ecuadori Paises Bajos

Tabla 20: Tasa de Inflacién de Paises Bajos

Afos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (Jul)
Ecuador 3,97 1,73 0,42 -0,22 0,27 -0,61
Paises Bajos 0,60 0,32 1,38 1,70 2,63 1,49

Fuente: Banco Mundial, 2020
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Figura 26: Tasa de Inflacién de Paises Bajos

Inflacion
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Fuente: Trade Map, 2020

La tasa de inflacion de Paises Bajos ha ido aumentdaddo un valor de,60 % en el
afo 2015 mientras que en el &7 es un valor de 1,38 % y el 2019 muestra el valor méas
elevado con una tasa de 2,63 %, dichos valores no representan una ekgatioativa con
respecto a los dos paises de estudisgjecir que si existe una tasa de inflacion baja hay un
poder aduisitivo mejor. Sin embargaa tasa de inflacion en el 2020 esl¢49 que representa

la actual situacion econémica que esta pasaodda pandemia se agravo la situacion.
Sistema Cambiario

En Paises Bajos se utiliza la moneda como el euronesteeda es estable a nivel
mundial su cambio monetario a dolar es bueno, pero para realizar una transaccion comercial es

mejor tener la misma monagbara no tener inconvenientes.

Figura 27: Moneda oficial

PAISES BAJOS
USDT1 EUR
1 USD =0,911 EUR

Fuente ONDA,2020
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Entorno Social
Poblacién Econdmicamente Activa

Tabla 21: Poblacién de Paises Bajos

Afos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (Ene- Jul)
Paises
Bajos 16865008 16939923 17030314 17131296 17231017 17134873

Fuente: Banco Mundial, 2020

Figura 28: Poblacién de Paises Bajos
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Fuente: Trade Map, 2020
Segun laFigura 28 muestra que en el periodo comprendido entre 2@039 la

poblacion es de 8519755@bitantesesto esdecuadgara la comercializacién de productos
yaque cuenta una cantidad favorable de potenciales consumidores para el producto.

Al contar con una paacion grande ayuda a tener mayor posibilidad para la
comercializacién de productos, de igual manera beneficia que el nicho de mercado sea mas
amplio ya que en esta poblacion se puede buscar nuevos clientes para la comprar de dicho

producto.
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Tasa deempleo

Tabla 22: Tasa de empleo de Paises Bajos

Afos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (Jun)

Paises Bajos 56,59 55,56 55,61 56,66 56,15 38,6

Fuente: Banco Mundial, 2020

Figura 29: Tasa de empleoPaises Bajos

Tasa de empleo
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Fuente: Trade Map, 2020

Segun laFigura29 muestra que la tasa de empleo de Paises Bajos se ha mantenido
corstante entre 55%, ademas en el estudio de mercado ocupa el segundo lugar en la
investigacion ya que esté es la tasa de empleo mas estables. Ademas, es una gran oportunidac
para la comercializacion de productos ya que los consumidores tendran liquidaerfaac
tasa de empleo en el mes de junio del 2020 fue muy baja esto se debe al cierre de varias
empresas, locales familiares y locales informales reduciendo las plazas laborales, esta es la tasa
de empleo mas baja registrada en los ultimos cinco afeséasda liquidez de los habitantes
se ha reducido a la compra de productos alimenticio y medicina.

65



Tasa de desempleo

Tabla 23: Tasa de desempleo de Paises Bajos

ANOS PAISES BAJOS
2015 6,87
2016 6,01
2017 4,84
2018 3,88
2019 3,76
2020 (Jul) 4,5

Fuente: Banco Mundial, 2020

Figura 30: Tasa de desempleo de Paises Bajos
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Fuente: Trade Map, 2020

La tasa de desempleo en los afios 2Z80Ktiene los valoresnal altos, sin embargo,
en el 2017 hay una baja en la tasa de desempleo a 4,84%, pero en los aAp81Z0dHleja
una baja en la tasa significativa estando casi en los mismos valoresapgesBEs$nidos en la
tasa de desempledzn el mes de julio la tasa de desempleo es de 4,5, estas cifras aumentado

por la pandemia ya que muchas plazas de trabajos se han cerrado.
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Poder de adquisicién

Figura 31 Poder Adquisicion (%)

Poder De Adquisicion

0,8%

Fuente: Programa de Comparacioén Internacional (PCl), 2020

Segun ePrograma de Comparacion Internacional (R@llestra que los Paises Bajos
es una de las economias mas pequefias con un 0,8% reprdsent valor de $ 948nil
millonesen relacion a los tres paises de estudiogtrando que este pais tiene un menor poder
de adquisicion en frentelos dos paises de estudigs.los dos trimestres del 2020 se ha visto
un incremento pequeno en el indice de precios de consumo que €% depgar de que exista

un incremento esto no ha logrado aumentar el poder adquisitivo.

Entorno Cultural
Comportamiento del consumidor

Lasprincipales consumidorate frutasson mujeres maactivas, asi como hogares (sin
hijos). Relacionan aloorgdnio como &épur 00, o6natural 6, 0Sso0:
aut énggueoest §n de A% afas dd edasl; y &8l ediak desedadl.e 3 6

Ademas, los consumidores holandeses se caracterizan por ser de un estilo de vida mas
sana y saludableegiin PROECUADOR manifiesta que el 65% son consumidores con estilo de

vida saludable, 5% son leales, 20% frecuente y 40% eventuales.

Gustos y Preferencias

Entre los gustos y preferencias del consumidor dpéiseshajos se enfocan daos
fifactores masnportantes esta la relacion caligacio, y prefiere productos de mayor calidad
frente a los mas basicos. Se muestran cada vez mas preocupados por el efecto de la alimentacior
saludable y el bienestar, eliminando el consumo de productos con una poagesaludable
(AGROTRANSFORMACION, 2019, parr. 4)
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Los consumidores britanicos se preocupan cada vez mas por el origen de los productos
y por respetar el medioambiente. Las ventas de productos ecoldgicos siguen en aumento y los
habitos alimenticios estan mejorando y se aprecia un crecimiento en la deteanaas y
hortalizas, ayudada por la reduccién del consumo de carne en busqueda de una dieta mas
saludable. (AGROTRANSFORMACION, 2019, parr. 20)

Analisis de consumo

Las presentaciones mas representativas son las frutas lavadas, peladas y picadas,
mez¢ adas en ensaladas o fAimix de frutaso;
para consumir; y otros productos con mayor nivel de transformacion como los jugos y
batidos de frutas, que cada dia son mas populares y en muchos casos se promocionan
comosustitutos de la frutd PROCOMER, 2017, p.18)

El consumo de frutas ha aumentado en los ultimos afios dando como resultado que los
productos en conservan han aumentado en un 47% mientras duga fresca solo ha
aumentado en 1%, es decir que aun eRomo de frutas fresca no se lo realiza con frecuencia

en los Paises bajos ya que estos se basari@dedervice

Figura 32: indice de evolucion de comida organica envasada

INDICE DE EVOLUCION DE COMIDA
ORGANICA ENVASADA
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Fuente: PROCOMER, 2017

En laFigura32muestrague la evolucion de comida orgénica envasada ha sido favorable

ya que el 2015 fue de 530,2 millones de euros y en los ultimos dos afios ha ido incrementado
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considerablemente hasta que el 2018 fue de 679 millones de euros. Estos valores reflejan que
el consumo de comida organica esta en su auge ademas se muestra que los consumidores

neerlandesa estan tendiendo conciencia y responsabilidad ambiental.

nE |l sector de food service se caracteri z
alta calichd, productos exoticos y con caracteristicas gourmet, que en la mayoria de los casos
son suplidos por mayoristas especializados
2017. P.28)

Es decirque la poblacién tiene tendencia a consyroductos biologicos y envasados
reciclables, productos seprieparados. En donde los envases deben ser mas faciles y accesibles
ademas se basan en que los productos sean innovadores un ejemplo claro es que sean fruta

exoticasen conservas con envasesamadores y amigables

Entorno tecnoldgico

Segun la tabla4 muestra que loBaises Bjosen promedio tiene el indice de innovacion
masalta y en los Ultimos cinco afios ha tratado de mantenerse en los primeros puestos, esto
refleja que el pais tiene una vision mas amplia de como desarrollar las estrategias para asi tener

la ventaja competitiva.

Tabla 24: indice cé Innovacion Paises Bajos

RANKING INDICE DE INNOVACION
2015 4 61,58
2016 9 58,29
2017 3 63,40
2018 2 63,32
2019 4 61,44

Fuente: Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), (2020)

Complementari@l ranking de la tabla4 se puede sefialar que una deckascteristicas
gue tienePaiseBajos es que hamplementado ldecnologiapara lacreaciénde un envase
tradicional de alimentos que ayualalargar la vidaitil y que el producto sempiecea degradar
a los 90diaseste envase smracteriza poserelaborado dgolihidroxialcanoatos que ayudan

a la preservacion de los productos.
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Entorno ambiental

Leyes de proteccion y conservacion del ambiente

En los ultimos afios los Paises Bajos ha estado involucrado en la proteccion ambiental
para salvaguardar la seguridad alimentaria, ademas los neerlandeses estan teniendo conciencic

social, alimentaria y ambiental

Figura 33: Leyes de proteccion ambiental

Ley General de Alimentos

Establece requerimientos en cuanto a la trazabilidad de los producto
sistemas de alerta rapida ante situaciones que puedan afectar la se
alimentaria.

Fuente: (PROCOMER, 2017)

Empaque y envase que exigen para cumplir con normas ambientales

Para cuestiones de empaque se debe utilizar caja para preservar la calidad del producto
mientras que en el envase debe ser de material platico, pero amigable con el medio ambiente,
mientras que la etiqueta debe tener datos generales y la tabla nutriCab®linencionar que
el etiquetado tiene que estar en un idioma entendible y que sem@liem el pais que se va a

comercializar, ademas la UE permite incluir varios idiomas.

Tabla 25: Datos General de la etiqueta

DATOS DE LA ETIQUETA

Logo Grasa saturada

Marca Colesterol

Fecha de caducidad / vencimiento AzUcar

Pais de origen Fibras
Idioma Vitaminas
Calorias totales Calcio
Grasa Hierro

Fuente: BIOCOMERCIOPERU, (2020)

Los productos alimenticios organiabsben tener un sello distintivo que otorga la Union
Europea para garantizar que esta libre de quimicos y brinda proteccion de ltasalistha
gue generard la seguridad alimentaria a los consumidores con lo que respecta a el producto.
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Figura 34: Certificaciones Organicas

LOGO DESCRIPCION
* X % .
: € 2 ETIQUETA ECOLOGICA EUROPEA
* *
\* * X V La etiquetaecoldgicacomunitariaesla principal marcade la EU donde
~|e refleja el impactoambientalque ha tenido el producto,esdecir si cuenta

conestamarcasu productoserdamigablecon el medioambientey serdn
mas facilmenteaceptado.

Fuente: CUPERU, (2020)

3.7.3. FRANCIA
Entorno Politico

La firma de los acuerdos comerciales con la Unién Europa ha traido muchos beneficios
a elEcuador ya que se ha logrado incrementar las exportaciones de productos agricolas y de

servicios dando un incremento de 90 millones en el afio 2017.

Figura 35: Acuerdos Comerciales

FRANCIA

Acuerdo multiparteson la Union Europea

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior Ecuador, 2019

Barreras Arancelarias

El mantenewun arancel de 0% es beneficio ya que considerandtaguexportaciones
hacia Francia sode 2.09%, cabe mencionar que la demandaalshtunno asido cubierta del

todo, brindoasiuna oportunidd para la apertura de nuevas plazas para nuevos productos.
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Figura 36: Barreras Arancelarias
FRANCIA

Acuerdomultipartes con la UE
Ad-Valorem 0 %

Fuente: Banco Mundial, 2020

El sector agricola y el de servicios ha sido el mas beneficiado ya que se incrementaron
en los dltimos afios, dando asi un beneficio a las exportaciones del pais y asi aumentando la

competiividad del pais e incluso ayuda a la apertura de nuevas industrias.
Barreras No Arancelarias

Figura 37: Barreras No Arancelarias

BARRERAS NO ARANCELARIAS

Para ingresaa Francialas mercancias deben ingresar con
FRANCIA siguientes documentos:

Documentadeembarque

Facturacomercial

Listadeempaque
Declaraciordeintercambiode bienes
(INTRASTAT)
Requisitoditosanitarios(certificadode origeny
certificadofitosanitario)

Fuente: Perfil Logistico Estados Unidos, FrancRaises Bajos de PRO ECUADOR, 2020

= =4 -4 =

e

Las barrerasho arancelariagijue impone Francia son para precautelasdguridad
alimentaria cabe mencionar que todos los requisitos que se enlista sorinmsosque ®

requiere para realizar contr@l momento de una exportacion.

72



Entorno Econdmico

Balanza Comercial entre Ecuadofi Francia (20152020

Tabla 26: Balanza Comercial EcuadbiFrancia

Balanza Comercial Ecuadori Francia

2015 2016 2017 2018 2019 2020
(Ene - Jun)
Exportaciones 268,60 280,80 276,4 271 110,5 128,4
Importaciones 115,6 126,6 97,3 144,4 63,6 48
Balanza 153 154,2 179,1 126,6 46,9 80,4

Comercial
Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020

Figura 38: Balanza Comercial EcuadeFrancia

BALANZA COMERCIAL ECUADOR - FRANCIA

E Exportaciones =Importaciones = Balanza Comercial
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00

50,00

"

I’
T,

0,00
2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2020

En el 2019 las exportaciones hacia Francia disminuyeron considerablemente con
respecto a los otros afios dando un valor de Thdl&nes de ddlares, cabe mencionar que en
los afios 2012018 la balanza comercial ha estado con valores estables, a pesar del decremento

en las exportaciones se ha logrado tener una balanza positiva.

La balanza comercial entre Ecuador y Francia en losepos trimestres del 2020
todavia se mantiene en positivo esto se debe a que las exportaciones han estado aumentando
pesar de la pandemia los principales productos ha sido los no petroleras, a lo contrario de las

importaciones sean reducido considenat@ete especialmente en los productos petroleros.
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Producto Interno Bruto (PIB) entre Franciai Ecuador

Tabla 27: Producto Interno Bruto (PIB) entre Fran¢i&cuador

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ecuador 99.29000 99.937,00 104.29500 107.562,00 107.435,00 2531’)3'60
Francia 243.82000 247.12800 259.51500 278.786,00 271.551,00 1'?5%52%00
Fuente: Banco Mundial, 2020
Figura 39: Producto Interno Bruto (PIB) entre Fran¢i&cuador
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Fuente: Banco Mundial, 2020

En los ultimos cinco afosn&l2015 es el afio con menor RiBn un valor d€43.820,00,
enlos afos 2016 2019 aumentado los valores considerablem&itBroducto Interno Bruto
(PIB) en los dos primeros trimestres del afio 2020 es mas elevado que los afios anteriores esto

se debe al aumento de la actividad econdmica de todos los sectores econdémicos.
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PIB Per capita entreFrancia’i Ecuador

Tabla 28: PIB Per capital entre FrandigEcuador

2015 2016 2017 2018 2019 2020
AT+2T)

Ecuador 6124,49164 6060,09333 6213,50128 6295,9354 6183,82382

Francia 36638,1849 37037,3742 38812,161 41631,0907 40493,9286 19.368,38

Fuente: Banco Mundial, 2020
Figura 40: PIB Per capital entre FrandisEcuador
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Fuente: Banco Mundial, 2020

En el afio 2018 fue el puntoasalto del PIB Pecapitacon un valor det1631,0907
millones de ddlares, cabe mencionar que en los afios-2013los valores en promedio de
36638,1849, ademés en el afio 2019 tuvo un decremento dando el valor de 40483 PEB6.
per capita de los dos trimestres del 2020e2%9.36&38 este &lor se redujo por la emergencia
sanitaria, cabe mencionar que estos valores en los ultimos cinco afios han estado fluctuando por

los mismos valores.
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Tasa de Inflacidon entre Ecuadoii Francia

Entre los afios 2012016 tiene los valoreaasbajos en los ultimos cinaios, eslecir
gue en esperiodo de tiempel manejo deecursdue efectivoasidisminuyendo la ineficiencia

en procesos productivgsaumentado la capacidad de las empresas

El periodo 2017 2019 hubo un incremento considble dando en promedio de33
este incremento puede ser por varios factores econdmicos, sociales o patioodsen este
periodo hubo el aumento de precios afectado a los consumidores de productos carnicos,

verduras y frutas.

Tabla 29: Tasa de Inflacién entre EcuadoFrancia

2015 2016 2017 2018 2019 2020 (Jul)
Ecuador 3,97 1,73 0,42 0,22 0,27 -0,61
Francia 0,04 0,18 1,03 1,85 1,11 0,75

Fuente: Banco Mundial, 2020

Figura 41: Tasa de Inflacion entre EcuadoFrancia
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Fuente: Banco Mundial, 2020

Sin embargo, en julio del 2020 la tasa de inflacién se redujo a 0,75% esto se debe al

gran aumento de servicios y bienes que tienen mayor de manda generando un alza de precios
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por la acogida de los mismo, sin embargo, esto se debe a la reciente emesgayetaria que

esta pasando el mundo es por ello que se ha visto reflejado en este indice.

Sistema Cambiario

El sistema cambiario de Francia registra fluctuaciones de acuerdo a como va
aumentado$a fuerza demercadamonetario dando considerables cambios en su tendencia a
corto plazo es poello quese implementgoliticas monetarias para mejorar la economia del

pais.

Figura 42 Sistema Cambiario Francia
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Fuente: ONDA, 2020

Entorno Social

Poblacién Econdmicamente Activa

La poblacion econémicamente activa en el periodo de 20D estd aumentando esto
se debe al aumento de nuevas plazas de trabajo, e incluso a la apertura de nuevas empresas €
donde se oferta empleo. Ademas, cabe mencionar que el afipd2@ @umentade plazas de
trabajo elgobiernode dichopais hadecido la apertura de los lugares que estan cerrados por el

paro de los trabajadores.

Tabla 30: Poblacion Econdmicamente ActiveErancia

2015 2016 2017 2018 2019 2020 (Jul)

Francia 30138027 30197208 30236456 30391825 30386432 2716900

Fuente: Banco Mundial, 2020
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Figura 43: Poblacion Econémicamente Activa
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Fuente: Banco Mundial, 2020
Sin embarg0, e el 2020 existe una reduccion de la poblacion econémicamente activa
esto se genera debiddaapandemia que esta pasando el mundo, sin embargo, se espera que

para los préximos meses se aumenten las plazas de trabajo.
Tasa de empleo

En el 2015 la tasde empleo fue la mas alta de 41,47 pero en el periodoi 22063 la
tasa de empleo tuve un decremento considerable esto se debe a la crisis elaborar que estab:
enfrentado Francia, pero en el 2019 se puede observar un ligero aumento en la tasa esto se deb

a la apertura de empresas cerradas por la crisis.

Tabla 31: Tasa de empleb Francia

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Francia 41,47 39,19 39,51 39,22 39,69 22,7

Fuente: Banco Mundial, 2020
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Figura 44: Tasa de Empleo
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En Julio del 2020 la tasa de empleo se ha reducido a 22,7 esto se debe al cierre de
empresas por la emergencia sanitaria que esta pasando, ademas el gobierno francés tiene otre
problema aparte de la pandemia, esto es la crisis laboral por la que esté phpars.

Tasa de desempleo

En el 2019 la tasa de desempleo ha bajado considerablemente ped@iBabe
mencionar que en los afos 2018016 la tasa de desempleo fue muy alta estando en un indice
de 10%, pero el 2017 y 201ubo una disminucién eflos porcentajesle 9,40 y 9,06

respectivamente.

Tabla 32 Tasa de DesempléoFrancia

ANOS TASA DE DESEMPLEO
2015 10,36
2016 10,06
2017 9,40
2018 9,06
2019 8,43
2020 (Jul) 7,7

Fuente: Banco Mundial, 2020
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Figura 45: Tasa de Desempled-rancia
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Fuente: Banco Mundial, 2020

Segun laFigura45 muestra que en el primer trimestre del 2020 existe una tasa de
desemplega que el 7,7 se espera giieho valor salupliqueen el transcurso del afiesto se
debe a la crisis sanitaria que esta pasando el pais.

Poder de adquisicién

Segun ePrograma de Comparacion Internacional (Rlestra que Francia es una de
las economias medianas con un 2,5 % representaardes$ $ 2,994 mil millones. Mostrando
gue este pais tiene un poder de adquisicion medio ocupando un segundo lugar en la

investigacion

Figura 46: Poder Adquisicion (%)

Poder De Adquisicion
2,5%
Fuente: Programa de Comparacion Internacional (PCl), 2020

Entorno Cultural
Comportamiento del consumidor

Las categorias mas demandadas de la alimentacion biologica fueron la fruta y las
verduras siendo, a su vez, el segmento principal de la produccion. jEntopambas
incrementaron sus ventas un 12% en los primeros seis meses del afio. En el caso de los
productos dulces y saladesncabezados por los articulos para el desayDiaha

tendencia de consumo se hizo notar tanto en las grandes superficies cémso en
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establecimientos especializados, con una subida de las compras ecoldgicas del 18% vy el

12%, respectivamente. (Espafia Exportacion e Inversiones, 2017 -parr. 3

Al igual que los otros paises de estudio Francia enltlma década ha estado
estableciendo el consumo de productos ecoldgicos, es por ello que Estdimigscando poner
el sector de produccion agricola sustentdbtepor ello que la comprar ecoldgicas estan en su

auge.

Durante la primera mitad de 2017, \atas de alimentos ecoldgicos superaron en 500
millones de euros a las obtenidas en el intervalo equivalente del afio anterior. En
términos anuales, la actividad organica reportd unos ingresos de 7.000 millones de euros

en 2016 (Espafia Exportacion e Ingones, 2017, parr. 5)

El comportamiento de consumidivancésse basa en elbjetivo que es comida sana,
segura, sostenible y accesibles, el consunfrdmcésobservacaliday precio sin embargo el
consumidortambiénse basa en el valowutricionaldel producto.El consumidor francés es un
cliente muy estricto con respeto a lo que consume siempre se basa en la calidad, estabilidad de
precios, sobre todo es muy estricto en el cumplimiento de los plazos de entrega del producto

también es muy exigente enceimplimento de las normas sanitarias y fitosanitarias.
Gustos y Preferencias

Francia se caracteriza por ser estricto en los productos que ingresan a el pais es por ello
que los consumidores tienen como preferencia adquirir productos con etiquela gesel
calidad, ademas los consumidores también se enfocan en el servicio poshekameis para
llegar a losconsumidores franceses preferible llegar por lpublicidaden radio ytelevision
y por medio delas redes socialessto influye directamente ® el comportamiento del

consumidor.

Andalisis de consumo

fiLa nueva generacion de consumidores esta guiada por la tendencia de consumir
responsablemente, es decir estan ligados a la responsabilidad ecolbgica, los consumidores ahore
buscan alimentos bajean azlcar y tratar de reducir al maximo el consumo de productos

procesados. Buscan consumir productos que sean sin procesar que tengan sus empagues co
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disefios creativos que sean amigables con el medio ambiente de igual manera se basan las

compras en lire . (GuiaComercial Francia, 2019, p.17)

Los consumidores francesestanrelacionados y muy ligado aostenibilidady
responsabilidacambiental y social, en laltima décadase ha enfocado en el consumo de
productos con pocazucar esporello que emplean lelaboraciorde envaseamigableson el
ambiente y cordisefioscreativos Ademas,el consumidorestaenfocado en el consumo de

productos nuevos e innovadores como por ejemplo fexiaticas

Entorno tecnoldgico

En el 2015, erfFrancia tuvo un indice de 53,09 ocupando el puesto 21 en el ranking,
cabe menciones que en el periodo 201019 el indice subo un 1,04% y ha estado en los

lugares 15 y 16 del ranking esto brinda una oportunidad para la apertura de nuevos mercados.

Tabla 33: indice de Innovaciéin Francia

< INDICE DE
ANO RANKING INNOVACION
2015 21 53,59
2016 18 54,04
2017 15 54,20
2018 16 54,36
2019 16 54,25

Fuente: Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), (2020)

El gobierno de Francia en el 2017 ha invertido 1500 millones de euros para generar
nuevas estrategias que ayuden al medio ambiente y sobre todo para impulsar la creacion de
empague y envases biodegradables para concientizar sobre el cuidado ambiental.

Entorno ambiental

Leyes de proteccidn y conservacion del ambiente

En cuestiones de productos agricolas deben astanpafiadoson una licencia de
importacion para la obtencion de dicha licencia debe acercarse a la instituciones o autoridades

competentes dglaisde destin@simismo el pago de los impuestos.
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Empaque y envase que exigen para cumplir con normas ambientales

Para realizar las exportaciones &s/ases que van hacer comercializados en la Union
Europea deben cumplir los siguientes requisitos que estan sujetos a normas del medio ambiente
y sanitarios.

Tabla 34: Requisitos medioambientales y sanitarios

REQUISITOS

V Normasgeneralesobrelosenvasey residuos. V Tamafodelosrecipientes

V Losrecipienteserarrealizadoslemaderao V Productosregetalepuederestar

carton sujetosa medidaditosanitarias

Fuente: (Guia ComerciaFrancia, 2019)
Los productos organicos comercializados en la Union Europea deben estar sujeta a la

norma de etiquetado de alimentos que esta vigentes desde el 13 de diciembre de 2014.

Figura 47: Etiqueta Ecoldgica de la UE
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Fuente: CUPERU, (2020)

Certificaciones

Para realizar las exportacionasFranciase deben cumplir coalgunos requisitos
adicionalesgue requiereralgunasempresas francesas pa@quirirlos productogos mismo

gue deben cumplir con las certificaciones que requi¢@riaComercial Francia, 2019, p.18)
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Figura 48: Certificaciones Organicas
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Fuente: (Guia Comercial Francia, 2019)

38. Perfil de Oportunidadesy Amenazasdel Medio (POAM)

Una vez realizado el analisis de los factores externos de los tres paises seleccionados se
continuara con lalaboraciéndel Perfil de Oportunidades yYAmenazas deMedio (POAM),
para determinar cual sera la mejor alternativa de mercado interrgaoeéa comercializacion
de tomate de arbol producido por la Asociacion Nuevo Amanecer El Plata, para las respetivas
ponderaciones se tomara en consideracion la siguiente tabla:

Tabla 35: Escala de Medicion

ESCALA DE MEDICION

OPORTUNIDADES DEBILIDADES
Alta 3 Baja 1
Media 2 Media 2
Baja 1 Alta 3

Fuente: Santander, 2020
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Tabla 36: Perfil de Oportunidades Y Debilidades del Medio (POAM)

ESTADOS UNIDOS FRANCIA PAISES BAJOS
PAIS OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES AMENAZAS
NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS NIVEL PTS
FACTORES POLITICOS
Acuerdos y Tratados Media 2 Alto 3 Alto 3
Medidas Arancelarias Media 2 Medio 2 Media 2
Medidas no Arancelarias Media 2 Media 2 Media 2
Suma 2 4 3 4 3 4
Promedio 1,00 2,00 1.50 2,00 1,50 2,00
FACTORES ECONOMICOS
Balanza Comercial Alto 3 Baja 1 Media 2
Producto Interno Bruto (PIB) Alto 1 Baja 1 Media 2
PIB Per cépita Alto 3 Baja 1 Media 2
Tasa de Inflacion Baja 1 Alto 3 Media 2
Sistema Cambiario Alto 3 Baja 1 Baja 1
Suma 10 1 4 3 7 2
Promedio 2,5 1 1 15 1,75 2
ENTORNO SOCIALES
Poblacién Econdmicamente Alto 3 Media 2 Baja 1
Activa
Tasa de Empleo Alto 3 Baja 1 Media 2
Tasa de Desempleo Baja 1 Alto 3 Media 2
Poder de Adquisicion Alto 3 Media 2 Bajo 1
Suma 9 1 5 3 4 2
Promedio 3 1 1,7 3 1,3 2
ENTORNO CULTURAL
Comportamiento del consumido Alto 3 Baja 1 Media 2
Gustos y Preferencias Media 2 Media 2 Media 2
Consumo del producto Media 2 Baja 1 Alto 2
Suma 7 4 6
Promedio 2,3 1,3 2
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Tabla 37: Resumen del Perfil de Oportunidades Y Debilidatdviedio (POAM)

ANALISIS DEL
RESULTADO

FACTORES POLITICOS

FACTORES
ECONOMICOS
ENTORNO SOCIALES

ENTORNO CULTURAL

ENTORNO
TECNOLOGICOS
ENTORNO AMBIENTAL

SUMA
PROMEDIO
PONDERACION

PAISES BAJOS

ESTADOS UNIDOS FRANCIA
OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES AMENAZAS

1,00 2 15 2
2,5 1 1 15
3 1 1,7 3
2,3 0 13 0
2 0 1 0
0 2 0 3
10,80 6,00 6,50 8,50
1,80 1,00 1,08 1,58

1,50
1,75

1,3
2
3

0
9,%
1,59

0,26

2
2

2
0
0

2
8,00
133
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Analisis de resultadosde la Matriz POAM

Una vez realizado el andlisis de los factores Econdmicos, Politicos, Legales,
Demograficog Culturales en la matriz POAM dando como resultado un ponderdi8@de
Estados Unidos0,05 deFranciay 0,26 dePaigs Bajos, en donde se demuestra que la mejor
oportunidad de mercado internacional para la comercializacién de tomate de arbol producido
por la ASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA de la parroquia de Maldonado,

provincia del Carchi es Estadosidos.

Cabe macionar que Estados Unidos es la mejor opcion ya que cuenta con diferentes
acuerdos comerciales con Ecuador dando una preferencia arancelaria, ademas es el pais mejol
calificado en los factores externos sin embargo los Paises bajos tambénniay buena
calificado, pero Franciao es la opciomasacertada ya que por los diferentes aspectos pasa

una crisis econémica que no ayuda a mejorar su estabilidad econdémica.
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39. ANALISIS DEL PAIS DE DESTINO

3.9.1. Perfil del paisi Estados Unidos

Para realizar el analisis del pais de destino se deberd tomar en cuenta diversos factores

para determinar el lugar adecuado para la comercializacion de producto, también se tomara en

cuanta los gustos y preferencia del suomidor, seanalizo el perfil potencial de los

consumidores para asi determimpre busca el cliente al momento de realizar una compra.

Ademas, se formula una ficha técnica para determinar los factores econémicos, culturales y

demograficos mas relevantes para loealed lugar mas idoneo para su comercializacion.

Tabla 38: Ficha Técnica Estados Unidos

ESTADOS UNIDOS

Area Geogréafica
Poblacion Total
Principales Areas
Metropolitanas
Capital

Lengua Oficial
Moneda Local
Tipo De Cambio
PIB

PIB Per Capita
Tasa De Inflacion
Empleo
Desempleo

Comercio Exterior

9.831.510 (kilbmetros cuadrados)

327167434

Los Angeles,Nueva York, Chicago, San Francisco, Houston, Mia
Washington DC, Atlanta, Dallas, Filadelfia, Phoenix, Detroit, Bos
Minneapolis, San Diego y Seattle

Washington D.C

Inglés (82%) Espafio(10,7%)

Délar anericano(USD)

1USD =0,911 EUR

20.544 trillones

USD 62794,59

2,44

63%

3,87%

Estados Unidos es el pais mas importante importador de productos
mundial, sus socios principales es China, Canada y Reino Unido.

Fuente: Guia comercial de Estados Unidos (2019)
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3.9.2. Perfil del consumidor de Estados Unidos

Segun Pro Ecuador manifiesta que el perfil estadounidense se basa en el poder de
adquisicion productos saludables y organicos donde se refleja el poder adquisitivo del
consumidor, ademas existe un nicho que se denomina los Millennials se caracteseguipor
un estilo de vidanassaludable este grupo se encuentra en las edades de 25 a 35 afios de edad.

En la siguiente tabla se detalla las caracteristicas antes mencionadas Por Ecuador:

Tabla 39: Caracteristicas del consumidar Hstados Unidos

CARACTERISTICAS DEL CONSUMIDOR DE ESTADOS UNIDOS

1 Los Millennials estdn muy enfocados en adquirir productos frescos, fair tr
organicos por lo que son un interesante nicho de mercado para este tipo de p

1 Los potenciales consumidores se basan en la compra de productos organi
mismos que sus ventas estan incrementandos ultimos afios.

1 El consumidor estadounidense busca basar su compra en la informacion nuti
el mismo que ayuda mejorar y beneficiar la salud del consumidor.

Fuente: Guia comercial de Estados Unidos (2019)

Estado Unidos es un pais que se caracteriza por mejorar los habitos de consumo
saludables ya que estos ayudan a mejorar la vida de los habitantes, ademaki@io$osios
ha aumentado el consumo de frutas tropicales provenientes de Latino Américayesiguen
gran de personas hispana que se concentran en Nueva York, Los Angeles, Dallas entre otros

lugares.

Ademas, existe un gran nicho de mercado que es las personas adultas ya que en esta
segmentacion de existe personas que tienen grandes haltrsdmo saludable y sobre todo

lo importante para ellos el valor nutricional y el poder adquisitivo que tiene los consumidores.

Sin embargo, Estados Unidos es uno de los paises que tiene mas exigencias en
cuestiones de exportacion de productos ya que i exige muchas certificaciones
ambientales y sobre todo la estadounidense prevalece sus costumbres y tradiciones en los que

respeta los habitos consumo ya que refleja su buen estilo de vida de los ultimos afios.
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Segmentacién de mercado

Estado Unidos es el tercer pais mas grande a nivel mundial por su poblacion y
distribucién poblacional entre estados, ademas Estados Unidos es uno de los paises que hay
diversidad de segmentos. Esta conformado por 50 estados y 1 estado liberado (Pajerto Ric
estos estados se caracterizan por tener una tendencia a consumir producto innovadores y sobre
todo saludables, una de las caracteristicas de los consumidores estadounidense es que sea u
producto de calidad sin importar el precio.

Tabla 40: Lista de los principales Estados de E.E.U.U

N° Estado o territorio Porcentaje Poblacion

dela 2018
poblacién
1 California 11,91% 39.171.990
2 Texas 8,04% 26.443.560
3 Nueva York 6,19% 20.358.910
4 Florida 6,01% 19.766.890
5 lllinois 4,10% 13.484.900
6 Pensilvania 4,06% 13.353.340
7 Ohio 3,69% 12.136.410
8 Michigan 3,16% 10.393.240
9 Georgia 3,10% 10.195.900
10 Carolina del Norte 3,05% 10.031.450

Fuente: USA-Census Bureau, 2020

En la tabla anterior muestra los diez principales estados que cuentan con un mayor
porcentaje de poblacion, es decir que el estado de California es el estado con mas poblacion

entre los cincuenta estados mientras que Texas y Nueva York le presiderbtn la ta

Tabla 41. Principales Estados y ciudades importadores de frutas

N° ESTADO POBLACION CIUDAD POBLACION
1 New York 20.358.910 New york 8.580.015
2  California 39.171.990 Los Angeles 4.030.668
3 Texas 26.443.560 Houston 2.340.814
4  Pensilvania  13.353.340 Filadelfia 1.573.688
5 Washington 7.071.350 Seattle 700.000

Fuente: (USDA-ERS, 2019)

En la tabla4l se puede identificar a los cinco principales estados y ciudades

importadoras de frutas donde la que se encuentra en primer lugar es California donde la ciudad
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méaspoblada es Los Angeles de ahi le sigue el estado de Texas con la ciudad de Houston y el

estalo de Nueva York con la ciudad de Nueva York.

Tabla 42: Consumo de frutas de los 10 principales estados

2015 2016 2017 2018
California 2.604,7 2.672,0 2.860,0 2.988,9
Texas 31,3 39,5 42,7 41,2
Nueva York 81,9 89,5 94,6 61,7
Florida 402,0 370,2 363,6 284,0
lllinois 3,4 6,1 4,7 0,0
Pennsylvania 35,2 28,9 36,1 30,0
Ohio 6,7 5,7 8,1 0,0
Michigan 95,5 117,7 100,6 94,2
Georgia 51,8 47,1 40,0 445
Carolina Del Norte 36,4 33,6 28,8 23,9

Fuente: Departamento dagricultura de los Estados Unidos, 2020

De acuerdo con los datos obtenidos se selecciona el siguiente estado California con su
ciudad mas poblada que es Los Angeles donde este sera el lugar de exportacion de tomate de
arbol, esta es la opcién mas indicada ya que cuenta con el porcentaje ads @ééegonsumo

de frutas y tiene més habitantes de los demas estados.

Tabla 43: Ficha Técnica Los AngelésCalifornia

Ciudad Los Angelesi California

Area Geogréfica 1,302 (kilbmetros cuadrados)
Poblacion Total 4.030.668

Lengua Oficial Ingles

Moneda Local Dolar americano

Tipo De Cambio 1USD =0,911 EUR

PIB 97.697 millones de délares
PIB Per Cépita USD 65082

Comercio Exterior  Estados Unidos es el pais mas importante importador de productos
mundial, sus socios principales es China, Canada y Reino Unido.
Fuente: Guia comercial de Estados Unidos (2019

Californiai Los Angeles es el mercado mas 6ptimo pataercializacion donde se
basa el uso y el comportamiento de los consumidores donde los gustos y preferencias juegan
un papel importante ya que con ellos se determina la calidad del producto, ademas los factores
culturales juegan un papel importante al neato de adquirir los productosmde no se basan

en el costo sio en la calidad y el valor nutricional ya que con la nuevas tenencias de una
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alimentacion saludable, es por ello que basandose en el indice de importaciones ecfl@ja qu

mayor consumo deltas.

Principales Importadores de Estados Unidos de la partida 801090

Segun el Cobu&ruopse encuentran existen 10 principales importadores de tomate de
arbol con destino hacia Estados Unidos, ademas en la siguiente tabla muestra el valor total de
lasexportaciones tanto en valor FOB como en el total de kilogramos neto exportado. De igual

manera se muestra en la ciudad en la que se encuentra ubicada cada importadora.

Tabla 44: Principales importadoresEstados Unidos

CONSIGNATARIO fifan =R Ciudad
DAVID JARAMILLO 15600,00 7560,00 Carolina Del Norte
DEL VALLE IMPORT CORP 74,10 15,00 Nueva York
DUTCH PETALS INC 2107,50 843,00 Nueva York
EXOTIC GROWERS INC 75000,00 22500,00 Florida
EIEJRADING ANDGLOBAL IMPORT 58373,51 24179,20 Nueva Jersey
LA SERRANITA IMPORT EXPORT LLC 13151,50 10200,00 Nueva Jersey
LATIN ECUADOR USA INC 4537,50 2928,00 Nueva York
MEGA PRODUCTS LLC 13338,00 6060,60 Nueva Jersey
MI TIERRA FOOD 21040,00 1000,00 Nuevalersey
PERU FOODS IMPORTS INC 80947,30 34550,39 Nueva Jersey

Fuente: CobusGruop 2020

3.10. ANALISIS DE PRODUCTO
Importaciones de Estados Unidos de la partid801090

En la siguiente tabla se muestra los principales importadores de Estados Unidos de la
partida0810.90.3@on respecto al mundo, estos datos seran de mucha utilidad para identificar

la demanda del pais.
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Tabla 45: Importacion deomate de arbol de Estados Unidos (toneladas)

Exportadores Cantidad Importada

2015 2016 2017 2018 2019
México 137343 153487 160684 165546 176564
Ecuador 136 188 2741 12244 22060
Viet Nam 2121 4862 7475 7254 7132
Chile 5296 4774 4314 3909 2982
Guatemala 1473 1814 2517 3558 2803
Argentina 252 409 594 1684 2526

Fuente Trade Map (2020)

Segun como se muestra en la tabla anterior se identifica que principales importadores
con la partidad810.90 sorMéxico y Ecuador donde estos dos paisesa®acteriza por la
exportacion de productos agricolas, cabe mencionar que Ecdadempeiia un papel

fundamental en el comercio con Estados Unidos.

Exportaciones de Estados Unidos de la partida 081090

En la siguiente tabla se puede identificar las principales exportaciones de Estados

Unidos de la partida 081090 hacia el mundo.

Tabla 46. Exportacion de tomate de arbol de Estados Unidos (toneladas)

Importadores Cantidad Importada

2015 2016 2017 2018 2019
Canada 12433 11654 11651 11157 10594
Republica de Corea 8315 4670 5998 8801 8724
Curasao 1005 1398 921 1027 1597
Trinidad y Tobago 37 26 584 1263 1012
TaipéiChino 1916 892 903 902 868
Colombia 1725 914 526 149 804

Fuente: Trade Map (2020)
En lasiguientetabla muestrdas exportacionede la partida 081098n donde Canadéa

cuenta con una participacion de 49% con respecto a los otros paises, donde este intercambio
entre Canada y Estados Unidos se da por eldoata Libre Comercio que mantiene los dos,
sin embargo, la Republica de Corea también mantiene convenio con Estados Unidos es por ello

gue se encuentra en segundo lugar de las exportaciones.

Andlisis de la competencia a nivel mundial

Segun la tabl#@7 se muestra que México tiene un porcentaje de 51,9 % este valor es

elevado con respecto a los otros paises, cabe mencionar que Ecuador ocupa el tercer lugar con
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una participacion de 9,9 % esto se debe a que Ecumgkstro paisnantiene relaciones
comercides favorable con Estados Unidos, ademas los principales productos de exportacion

son productos de la agroindustria

Los principales productos de agroindustria de consumo interno son el arroz, azucar y

maiz, mientras que los que se exportan son brdocoli, banano y palma africana.

Tabla 47. Competencia a nivel mundial

Exportadores Cantidad importada en Participacion de las

2019 importaciones (%)
México 176564 51,9
Viet Nam 7132 15,7
Ecuador 22060 9,9
Chile 2982 3,7
Peru 734 34
Guatemala 2803 3

Fuente: Trade Map (2020)

Requisitos de exportacion

La agencia encargada de controlar y regular la politica como las actividades productivas
del agro a nivel nacionastabajo en rigor de la Agencia EcuatoriaAgro calidades el
organismo esta encargado del control de ingreso y salida de los alimentos para salvaguardar la
produccién nacional.

Tramites para el proceso de exportacion.

El SENAE (Servicio Nacional De Aduanas Del EcuadoPRO ECUADOR muestra
gue las personasaturales y juridicas pueden realizar las exportaciones cuando cumplan los

siguientes requisitos:
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Tabla 48: Requisitos para exportar hacia Estados Unidos

1. Contar con el registro UGnico ¢ 2. Registrarse como exportado en el Ecuape

contribuyentes emitido por el SRI

3. Contar con un certificado de firma digital 4. Ademas, debe contar con una cuenta |
TOKEN realizar las negociaciones

1 Si Ecuador exporta hacia otro pais que tiene un acuerdo de libre comercio es necesdifcado
de origen, ademas si se desea exportar hacia Estados Unidos se debe contar con el debido

gue sefiale el pais.

1 Una vez cumplido los requisitos antes mencionados se debe cumplir los siguiergieven de
soporte: Factura Comercial, Documento de Transporte, certificados de origen, autorizacione:

y Registro Unico de Contribuyentes de Exportador.

Fuente: SENAE-PRO ECUADOR, 2020

CertificacionesOrganicas

A Liaspeccion y la certifiacion son necesarias para asegurar la competencia justa entre
productores, quienes por esto reciben un valor adicional, se fortalece la confianza en la
seguridad alimentaria y en las buenas practicas ambientales de produccion de los productos
certificados 06 ( Consorci o Ecuat or i[GERBS] 2020, drels ponsab

Tabla 49: Certificaciones Organicas

LOGO DESCRIPCION

USDA - NORMATIVA ORGANICA DE NOP PARA EEUU.

Us V  Este certificado es necesariopara clientes que deseanexportar su produccion
w organica a EstadosUnidos, sirve para productosagricolas, pecuariosy de

recoleccioérsilvestre

Fuente: CUPERU, (2020)
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3.11. ANALISIS SITUACIONAL INTERNO

3.11.1. Descripcién del producto

Este producto es originario de la siexcaiatoriangesta fruta se caracteriza por delicioso
sabor y muchos valoresitricionales especialmente la fruta producida por la asociaesios
productos se caracterizquor sercien por cientonatural] en dondese realiza el cultivo sin
guimicos y se realiza la eliminacién de impurezas de la fruta. Logrando de esta manera que se

concentre todos los nutrientes y asi mejorando la presentacion del producto.

A continuacioén, se muestra el valor nutricional del tenake arbol:

Tabla 50: Composicidn nutricional del tomate de arbol

COMPUESTO DEL TOMATE DE ARBOL

Compuesto Cantidad
Calorias 80 Ca
Agua 8794¢g
Proteina 19g
Grasa 0.16 g
Cenizas 0.7¢
Carbohidratos 11.6 mg
Fibra 1.1mg
Calcio 2.0 mg
Hierro 2.0 mg
Fosforo 36.0 mg
Vitamina C 20%

Fuente: Sistema deComercializacion del Fondo Ecuatoriano Populorum Progre&xi@0)
Se refiere a las cantidades de los nutrientes basicos que contiene el alimehtbe se

listar en el formato de tabla nutricional. La tabla nutricional se debe ubicar en el panel de
informacion, justo en la parte superior de la lista de ingredientes. La tabla nutricional es
requisito obligatorio en todos los alimentos envasa@®@stemalntegrado de Informacion de
Comercio Exterior [ SIICEX], 2018, p.16)

Tabla 51: Informacion Técnica del Tomate de Arbol

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

NOMBRE ESPECIFICO Solanum betaceum
NOMBRE DEL PRODUCTO Tomate de Arbol
PARTIDA ARANCELARIA 0810.90.30
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DESCRIPCION ARANCELARIA Tomate de arbol (lima tomate, tamarillo) (Cyphoman
betacea)

DESCRIPCION DEL PRODUCTO La fruta es 100% natural donde no se utiliza quimi

para su culvo.

INGREDIENTES Fruta fresca 100%

LUGAR DE PRODUCCION Via Maldonado, sector El PlatéAsociacion Nuevo
Amaneceii El Plata)

PRESENTACION Y EMPAQUE COMERCIAL Empaque al vacio gaja

UNIDAD DE MEDIDA Gramos

MODO DE CONSERVACION Refrigeracion antes y despues de abrir el producto.
PERIODO DE VIDA 20 dias aproximadamente.

Fuente: Asociacién Nueva AmanecerEl Plata, (2020).

Tabla 52: Caracteristicas de fruta (tomate de arbol)

Indicadores Caracteristicas
Color Pulpa naranja, corteza roja
Sabor Dulce y agrio
Olor Intenso y citrico
Tamafo 5cm de ancho y 8 cm largo
Peso 80 a 90 gramos por unidad.

Fuente: Camara de Comercio de Bogota, (2020).

Competencia a nivel nacional

Segun la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario (AGROCALIDAD) tiene
comofobjetivode precautelar la inocuidad de la produccion primaria, contribuir a alcanzar la
soberania alimentaria, mejorar los flujos comerciales y apoyar el cambimagilaproductiva
delpai ( Convenci-n I nternaci ¢wRJ, 2047¢ pafP.2)At ec c i

continuaciénse detalldos principales competidores a nivel nacional:
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Tabla 53: Competencia a nivel Nacional

NOMBRE DEL PROPIETARIO NOMBRE DEL SITIO DE PROVINCIA
PRODUCCION

Luis Aguas Luis Aguas Cotopaxi
Laura Tigse Laura Tigse Cotopaxi
Marcelo Mayorga Marcelo Mayorga Cotopaxi
Garz6n Emma Sonia Cecilia Garz6n Emma Sonia Cecilia Cotopaxi
Pedro Quichimba Pedro Quichimba Napo
Santiago Chiquimba Cusumbe Napo
Henry Cuascota Tomate De Arbol Napo
Luis Villafuerte Santa Rosa Alto Napo
Lilian Solina Cultivo Lilian Solina Tungurahua
Sergio Jordan Arcos Morales Familia Arcos Tungurahua
Dimas Nazareno Buenaf@anchez  Hacienda San José Tungurahua
Sergio Ricardo Pilla Guerrero La Joya Tungurahua
Dimas Nazareno Buenafio Sanche: Hacienda San José Tungurahua
Luis Antonio Vargas Robalino Finca San Luis Tungurahua
Daniela Magaly Aguas Bonilla La Perla Tungurahua

Fuente (AGROCALIDAD), 2020

Segun AGROCALIDAD esta es la lista de

los principales productores vy

comercializadores a nivel nacional, cabe mencionar que el sefior Luis Aguas ha logrado

exportar su producto hacia el extranjero cumpliendo los estandaresddd.cal

3.12. PROYECCIONES DE ESTUDIO

Oferta en origen

Segun el sefior Pablo Patifio actual presidente AedeiacionNuevo Amanecer El

Platamanifiesta que el cultivo de tomate de arbol se los realiza hace varios afios atrads en donde

los principales mercados han sido Tulcan, Ibarra, Quito y Guayaquil. pero para la determinacion

de una oferta exptable se la realizaria desdaf®osdonde se comme6 la apertura de mercados

por parte de Pro Ecuador, en donde el presidente de dicha asociacion hace énfasis que la

provincia del Carchi cuenta con una posicion geografica muy buena y con suelo fértiles para la
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agricultura ya que en ella se cultiva vanpeductos entre ellos se tiene naranjilla, granadilla,
mora entre otros.

Pa lo tanto,la Asociacion Nuevo AmanecerEl Plata esta en capacidad producir lo siguiente:

Tabla 54: Oferta de origen Tomate de Arbol

Capacidad deproduccion

ANoS Mensual Anual Toneladas
Kg Kg Anuales

2018 29477.,5 353730 354

2019 40815 489780 490

Fuente: Asociacién Nuevo AmanecérEl Plata., (2019)

En la tablab4 muestrda capacidad de produccion anual de tomate de égbdé 490
toneladas en el 2019, de las cuales estan divididas de la siguiente manera 80 %3§@e son
toneladas son destinadas a la comercializacion edifesentes puntos de venta, el 20
restante se divide en producto en mal estado o en producto utilizadé®pas Agropecuarias
Nacionales. De modo que el 70 % que 834 toneladas anuales seran destinadas para la
exportacidon a mercados internacionales. A continuacion, se presenta las proyecciones de la

oferta de tomate de arbol para seis afos.

Tabla 55: Proyecciones de la oferta de tomate de arbol

Capacidad de produccion

Afos Anual Anual
Kg
2018 198.088,80 198
2019 274.276,80 274
2020 279762 280
2021 285358 285
2022 291065 291
2023 296886 297
2024 302824 303
2025 308880 309
2026 315058 315

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata., (2019)
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Proyecciones de lagmportacionesy exportacionesde Los Angelesi Estados Unidos

Para leelaboraciorde las respectivas proyecciones dértgsortacioney exportaciones
de los 2019 al 2025 se utilizara el método de minimos cuadrados con la finalidad de realizar los
pronésticos para hallar la recta de tendencia. Cabe, emocionar que las variables seran
representadas de la siguiente manera la variable X sofidesvaentras que la variable Y sera
los valores pronosticados.A continuacion, se detallaralas formulas utilizadas para la
realizacion deéas proyecciones
9 A AQ

, €ZBww BwBw
W — c
€ Bas Bw

Bo OB
Proyecciones de las importacione®mate de arbol- Estados Unidos

o

Tabla 56: Proyecciones de importaciones de tomate de arbol (0810.90.30) periodio ZN%

A&()Js I mporta(l\c(i)onesTn XY X2 v?2
2015 1 155.543 155543 1 24.193.624.849
2016 2 174.059 348118 4 30.296.535.481
2017 3 188.014 564042 9 35.349.264.196
2018 4 204.691 818764 16 41.898.405.481
2019 5 222.477 1112385 25 49.496.015.529
x 15 944.784 2998852 55 181.233.845.536
Fuente: Trade Map (2020)
Coeficiente de regresion:
- z z 8 o
W W
8 8 h
b =16450,00 a =139606,8
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Recta deminimos cuadrados Y= 139606,8+ 16450,0&

Datos pronosticados de las importaciones de tomate de arbol en Estados Unidos

Tabla 57: Proyecciones de importaciones para el periodo 2023

Afios Importaciones TM
2020 238307
2021 254757
2022 271207
2023 287657
2024 304107
2025 320557

Fuente: Trade Map (2020)

En la tabléb7 muestra las proyecciones para los periodos anteriores comprendidos desde

20151 2019 en donde se refleja el incremento constante en cada periodo dando como resultados

favorables para las exportaciones de tomate de arbol hacia mercado estadounidense.

De igual manera en la tabi& muestra que en los préximos afos desde 2020 hasta el

2025 existira urgranaumento en las exportaciones de tomate de arbol, ademas muestra que

existe una viabilidad para exportar epteductohacia mercado de lodngeles- California.

Cabe mencionar que estos valores no reflejan la situacién econémica que existe en la actualidad

por la pandemia ya que en el 2020 estos valores pueden caer considerablemente.

Proyecciones de las exportaciones tomate de arbdtstados Unidos

Tabla 58: Proyecciones de exportaciones de tomate de arbol segun partida 0810.90.30

Afos (X) Exportaciones Tn(Y) XY X2 Y2

2015 1 40.189 40189,00 1 1.615.155.721,0

2016 2 30.152 60304,00 4 909.143.104,0

2017 3 28.725 86175,00 9 825.125.625,0

2018 4 29.780 11912000 16 886.848.400,0

2019 5 29.357 14678500 25 861.833.449,0
x 15 158.203,0 452.573,0 55 5.098.106.299,0

Fuente: Trade Map, (2020)
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En la tablab8 muestra que en los Ultimos aflas exportaciones han ido creciendo de a
poco en el periodo 2015 ha 2019, cabe mencionar que se logro identificar que las importaciones
aun siguen siendo mucho mayores que las exportaciones, generando una oportunidad para

cubrir la demanda del mercado.

Coeficiente de regresion

@ Q0

® 812,6 % 24.335,8
Recta de minimos cuadrados Y24.335,8+ 812,6 X
Datos pronosticados de las importaciones de tomate de arbol en Estados Unidos.

Tabla 59: Proyecciones de exportaciones para el periodo-202d@

Afios Exportaciones TM
2020 29211,11
2021 30023,66
2022 30836,22
2023 31648,77
2024 32461,33
2025 33273,88

Fuente: Trade Map (2020)

Consumo Nacional Abarente

El Consumo Nacional Aparente (CNA) es la cantidad determinada de un producto que requiere
un mercado, este se utiliza para determinar la demanda insatisfecha para ello se emplea la
siguiente formula:

CNA=(P+M)i X
En donde:

CNA: Consumo Nacional Aparente
P: Produccién
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M: Importaciones

X: Exportaciones

Tabla 60: Consumo Nacional Aparente

Produccion  Importaciones Exportaciones Consumo Nacional Aparente

Anos Nacional Tn n Toneladas Kilogramos
2015 0 155.543 40.189 115.354 115354000
2016 0 174.059 30.152 143.907 143907000
2017 0 188.014 28.725 159.289 159289000
2018 0 204.691 29.780 174.911 174911000
2019 0 222.477 29.357 193.120 193120000
2020 0 238.307 29.211 209.096 209095692,4
2021 0 254.757 30.024 224.733 224733137,9
2022 0 271.207 30.836 240.371 240370583,3
2023 0 287.657 31.649 256.008 256008028,8
2024 0 304.107 32.461 271.645 271645474,2
2025 0 320.557 33.274 287.283 287282919,7

Fuente: Trade Map, (2020)

En la tableé60 se pued®bservaque mediante elalculo del consumo nacional apate
se identificé cual es la cantidad de tomate de arbol que en los Aiigélgornia necesita
para su consumo donde para realizar dicho andlisis se tomd en cuenta la exportaciones e
importaciores en el periodo de 2015 al 2019, ademas para los afios siguientes se realizo las
proyecciones respectivas has el 2025. Cabe mencionar que la partida arancelaria que se ha
tomado para realizar los andlisis respetivos corresponde a todas Frutas y frutstibtasne

cortezas de agrios (citricos), melones o sandias incluido el tomate de arbol.

10c



Demanda Insatisfecha

Tabla 61: Calculo de la demanda Insatisfecha

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

PRODUCCION TN

o

IMPORTACIONES (TN)

155.543

174.059

188.014

204.691

222477

120.036

176.960

176.814

176.668

176.522

176.376

EXPORTACIONES (TN)

40.189

30.152

28.725

29.780

29.357

11.900

24.061

22.836

21.610

20.385

19.159

CONSUMO NACIONAL
APARENTE (TN)

115.354

143.907

159.289

174911

193.120

108.136

152.898

153.978

155.058

156.137

157.217

POBLACION DE LOS
ANGELES

318386421

320742673

323071342

325147121

32716434

329492940

331689587

333886235

336082883

338279530

340476177

CONSUMO PER CAPITA
(kg)

2,229

2,028

1,859

1,694

3,047

2,169

2,168

2,167

2,167

2,166

RECOMENDADO (Kg
anualesFAO)

N
I

7,4

7,4

7,4

7,4

7,4

7,4

7,4

7,4

7,4

7,4

DEFICIT DE CONSUMO

»
)

9

5,12

5,32

5,49

5,66

4,30

5,18

5,18

5,18

5,18

5,18

POBLACION
ESTRATIFICADA 97 %

(POBLACION ENTRE 20-60)

LOS ANGELES

8.

o

24.991

8.060.159

8.075.649

8.072.429

8.064.431

8.086.877

8.095.992

8.105.107

8.114.222

8.123.337

8.132.452

DEMANDA
INSATISFECHA (kg)

Kg

36.834.056

41.277.532
42.976.918
44.326.281
45.611.497

34.797.640

41.942.514
41.997.393
42.052.183
42.106.885

42.161.502

TN

36.834

41.278

42.977

44.326

45.611

34.798

41.943

41.997

42.052

42.107

42.162

OFERTA EMPRESA TN

o

280

285

291

297

303

309

% COBERTURA

0%

0%

0%

0%

1%

1%

1%

1%

1%

1%

Fuente: Trade Map (2020), Organizacién de las Naciones para la agricultura y la Alimentacién (2020), United States Census Bjreau (202
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La demanda insatisfecha de laisgelesi California sedetermindmediante los valores
de la poduccion nacional, impationes, exportaciones, consumo nacional aparente, poblacion
total de Estados Unidos, consumer Papitaen kg en donde dicho valor se lo obtuvo mediante

la division entrdas importacioneg la pobacion total de Estados Unidos.

Cabe mencionar que la Organizacion de las naciones para la agricultura y alimentacion
(FAO) recomiendael consumo de 7,4g anuales. También para encontrar el déficit de

consumo, se resta el Consumo &agritay el consumaecomendado por la FAO

Pararealizar obtener Igoblacion estratificada de Estados Unidos se determiné la
poblacion econémicamente activaldes Angele§ Californiautilizando la plataform&nited
States Census Burean donde manifiesta que la poblacion entreB20afios mantienen
ingresos estables ya sea por sus trabajos o pensiones.

Finalmentepara encontrar ldemandansatisfechdanto en kilogramos y toneladas, en
donde seestablecerda demanda futura hasta el 2025 mediante las proyecciones realizadas
dicha informacién se obtendra por fuentes primarias como la entrevista realizada al sefior Pablo
Patifio einformacion secundariacomo es articulos realizados por entidades especializadas

como es MPRO entre otras.
Cabe mencionar que él % porcentaje de cobertura es de 1 por ciento en donde nos

manifiesta que existe una gran posibilidad para la exportacion del tomate de arbol ya que existe

una gran demanda del producto.
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3.13. ESTUDIO TECNICO

3.13.1. Localizacion de la empresa

Macro Localizacion dela Asociacion Nuevo Amanecer El Plata

Figura 49: Macro Localizacion de la asociacion

UBICACION EN LA PROVINCIA DEL CARCHI

UBICACION EN EL ECUADOR

Fuente: Google Maps, 2020

La macro localizacion ayuda a determinar de manera general la ubicacidén exacta en la
gue se encuentra la Asociacion Nuevo Amanéder Plata esta ubicada en la provincia del

Carchi, cantdon Tulcan.

Micro Localizacion de la Asociacion Nuevo Amanecer El Plata

Figura 50: Micro Localizacion de la Asociacion

Maldonado
1

&

Fuente: Google Earth, 2020
La micro localizacion ayuda @eterminarel lugar exacto en la provincia en donde se

encuentra l&sociacion Nuevo AmanecerEl Plata se encuentra en la parroquia de Maldonado
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la cual esta confirmado por diez comunidades como son: El Plata, El Laurel, Bellavista, Chilma
Alto, Chilma Bajo, Rio Plata, Puente Palo, La Chorrera etc. La asociacion setea@rela

comunidad El Plata.

Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto ayuda determinar el lugar o espacio fisico en el cual va a
estar ubicado el acopio del producto, cabe mencionar que para la determinacion del lugar se
debe tener en cuentalgunos aspectos como son proveedalisstibuidores,productores

también se debe tener en cuenta las vias de aweleisollar.

Distribucién del espacio fisico

Figura 51: Distribucién de la planta
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Fuente: Asociacion Nuevo Amanecer El Plata, (2020)

Maquinaria

La Asociacion Nuevo Amanecér El Plata en los 10 afios que esta constithida
invertidouna cantidad considerable en la maquinaria para la produccién y comercializacion del

producto, acortinuacion,se detalla la maquinara con que cuenta la asociacién:



Tabla 62: Maquinaria de la Asociacion

DESCRIPCION IMAGEN

Motobomba a gasolina de presion
Permite el transporte de liquidos de un luge

otro atreves de mangueras para realizal

riego.

Bombas Estacionarias

Se utiliza para bombearfomigar endonde no
es posible el acceso de un mezclador

fungicidas de forma directa

Bombas de Mochila

Se utiliza para pequefas fumigaciones col

plagas y enfermedades de las plantas

Lavadora de fruta

Se utiliza para realizar la limpieza de la frt

de impurezas que se encuentren en la f

cosechada.
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Mesa de acero $ _7_{(
l

Se utiliza para realizar el secado y la selecc | ] {
del producto que se encuentra en mal estac |

Balanza Industrial

Se utiliza para pesar las gavetas o bultos
fruto ya seleccionado para la venta o p

guardar en la bodega para su comercializac

Termdmetro digital

@

Se utliza para tomar la temperatura de &
bodega, para tener a temperatura ambien

fria para que el producto no de dafie.

Fuente: La Asociacién Nuevo AmanecerkEl Plata, (2020).
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3.13.2 Organizacion Empresarial
Descripcion de la Empresa
V  Nombre dela asociacion:La AsociacionNuevoAmaneceii El Plata
V' Numero de socios:18 socios
V Representantelegal: FigueroaQuintanchaldyron Kleber
V' Numero de RUC: 0491518847001
V Teléfono: 63012632
V CdbdigoCIlIU: A012209

Figura 52: Logotipo de la Asociacion

- 21

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata, (2016)

En laFigura52 se muestra la propuesta de un nuevo logotipo para la Asociacion Nuevo
Amaneceii El Plata con fin de mejorar el anterior ya que un buen logotipo puede brindar una

buena imagen empresarial frer clientes internacionales.

Figura 53: Propuesta Del Logotipo De La Asociacion Nuevo Amanédg&rPlata

i

l

Fuente: Investigacion, (2021)
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Organizacion Estructural

La Asociacion Nuevo Amanecér El Plata dio inicio a sus actividades comerciales
desde el 2009, sin embargo, inicio sus actividades legalmente desde el 2016 registrandose como
productor agricola. A continuacion, se detalla el organigrama estructural Al®daacion

Nuevo Amanecer El Plata en donde se detalla las funciones y las actividades de que realiza

cada una.
Figura 54: Estructural Organizacional
Junta de Socios
Gerente Gener%
Secretaria
Departamento Departamentcj Departamento
Administrativo Produccion Ventas

AN

Contador Operarios Técnico Asistente
Comercial

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata, (2016)

Requerimiento mano de obra

Tabla 63: Mano de Obra

N° Nombre del puesto N° de trabajadores
1 Junta de socios 18
2 secretaria 1
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3 Contador 1
4 Operarios 4
5 Técnico 1
6 Asistente comercial 1

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata, (2016)

Manual de funciones

En las siguientes tablas detalla las funciones y perfiles de los cargos que cada persona
desempefia de acuerdo al organigrama estructural de la Asociacién Nuevo Amah&iata
antes mencionado en el cual se debera detallar las cualidades y conosiquerdebe manejar

en base al perfil profesional que requiere el area de trabajo.

Gerente General

Tabla 64: Funciones del Gerente General

IDENTIFICACION DEL CARGO

Denominacion del cargo Gerente General

Dependencia Junta de Socios
Perfil del cargo Titulo tercer nivel en el Area Administrativa o afines
Objetivo Principal Dirigir, supervisar, planear y controlar las diferentes

actividades del departamento de la empresa.

Funciones V Representantegaldela empresa
V Administraciondelos recursodinancierosdela empresa.
V Garantizarel cumplimientodelos estatutogle la empresa
V Manejode proyectogdeinversiénacortoy largoplazo.

V Controlarla producciony costosde produccion.
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Responsabilidades V Desarrollarestrategiaparaincrementata rentabilidadde

la empresa.

V Definir estrategiaparala participacionenel mercado

nacionale internacional.

V Controlarlos estadoginancieros

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata, (2019)

Secretaria

Tabla 65: Funciones de la secretaria

IDENTIFICACION DEL CARGO

Denominacién del  Secretaria

cargo

Dependencia Gerente General

Perfil del cargo Estudios secretariales o afines, conocimiento en computacion
Funciones V Atencidnal cliente

V Realizarel controldelos archivosy actualizaciérde los archivos

fisicosy digitales.
V Tomardictadosy realizartranscripciones
V Manejodeagendalel gerené general
V Llevarregistrosdetemasdiversos
Responsabilidades

V Enviary recibir correspondencia

V Llevarcontroldearchivos

Fuente: Asociacion Nuevo Amanecé#rEl Plata, (2019)
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Contador

Tabla 66: Funciones deContador

IDENTIFICACION DEL CARGO

Denominacion del cargo  Contador

Dependencia Departamento Administrativo
Perfil del cargo Contador o Auxiliar en contabilidad.
Objetivo Principal Mantener la contabilidad de la empresa.

V Realizarinformesdel estadacondmicade la empresa

Funciones .
V Llevarlibros contables

V Pagosy documentaciéronrespectal SRI.

V Preparay presentamformesala juntadesocios
Responsabilidades . _ » . » .
V Suministrainformacidndela situacionecondmicalela
empresa

V Analizarla politicafiscal

V Evaluarlasimplicacionescontablegiela politicafiscal.

Fuente: Asociacion Nuevo Amanecé#rEl Plata, (2019)

Operarios

Tabla 67: Funciones de los operarios

IDENTIFICACION DEL CARGO

Denominacion del cargo  Operarios

Dependencia Departamento de produccion
Perfil del cargo Culminar el Bachilleratgminimo)
Objetivo Principal Realizar el mantenimiento en buen estado para la produccién

tomate de arbol
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V Tenerenbuenestadda maquinaria

Funciones N .
V Reportadafiosdela misma
V Analizarla calidaddela produccion
V Realizarel mantenimientalela maquinaria
Responsabilidades

V Realizarinventariode materiagprimasde cadaarea

V Realizareportede cadaunadelasareascorrespondiente

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata, (2019)

Técnico

Tabla 68: Funciones del Técnico

IDENTIFICACION DEL CARGO

Denominacion del cargo  Técnico Agropecuario

Dependencia Departamento de produccion
Perfil del cargo Técnico Agropecuario o bachiller
Objetivo Principal Realizar el control de cultivos

V Conferencissobrecultivos
Funciones .

V Manejodecosechas

V Realizarmantenimientale maquinaria

V Manejadetierrasparael cultivo

V Realizarel racionamientalefertilizantes
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V Registrode producciondelos cultivos

Responsabilidades _ N
V Inventariodefertilizantes

V Evaluarlosresultadosiela cosecha

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata, (2019)

Asistente Comercial

Tabla 69: Funciones del Asistente Comercial

IDENTIFICACION DEL CARGO

Denominacion del cargo  Asistente Comercial

Dependencia Gerencia General
Perfil del cargo Ingeniero Comercial
Objetivo Principal Asesorar al gerente en temas relacionados con el comercio

nacional e internacional como son despachar mercancias.

Funciones V Analizarleyes,politicas,normasy reglamentajuerigenel

areacomercial
V Entregade6rdenegie pedidos.

V Presentainformessobremercadosdoneosparacomercializar

Responsabilidades los productos.

V Asesoramient@omercialal gerente.

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata, (2019)
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Imagen Empresarial

Mision

ALa Asoci aci - ni B Bl&assomosuna aseciacon que se dedica a la
produccion de frutas en la provincia del CartHtcuador basdndose en una produccion y
comercializaci-n agroecol -gica, siendo rec
Nuevo Amanecer El Plata, 2019)

Visiéon

flAsociacion Nuevo Amaneceii EI Plata sera una empresa productora y
comercializadora de frutas posicionada en el mercaelodo reconocidogn el mercado
nacional e internacional por la comercializaciorpdaeductosecoldgicos cumpliendo con los
altos estandares de calidad que exigen nuestros consumidores logrando una rentabilidad para
nuestros socios y apoyando a laecomomid el sector el Pl atalo (A:
El Plata, 2019)

Objetivos de la empresa

La Asociacion Nuevo AmanecelEl Plata ha implementado los siguientes objetivos en

los cuales se rige la asociacion.

V Convertirseenunadelasasociacioneideresenla producciéndefrutas
V Incrementatasventasdefrutas

V Ser una asociaciénproductoray comercializadorareconocidaa nivel nacional e
internacional

V Fidelizaralos clientesaunlargoplazo



Matriz FODA

Tabla 70: Matriz FODA de la Asociacion

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

V  Producciortodoel afio V Participacién en ferias nacionales e

N o internacionales
V Asociacionlegalmenteconstituida

V Introducciéndel productoen el mercado

V' Trabajoenequipo internacional
V Magquinariapropia . .
V La misma moneda entre Ecuador i
V Fuerzadaboralestable E.E.U.U
V Apoyo gubernamental
[ DEBILIDADES AMENAZAS
V Escaso conocimiento sobre marketing V Exigencias del mercado internacional
lo que corresponde a certificaciones
V Magquinariaconlimitadaproduccion
V Aumentodeintermediarios
V Escasalesarrollodeimagenempresarial
V Amento de produccion de frutas
V Desconocimient@nprocesosogisticos sustantivas.

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata, (2019)
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Procesos

Mapa de Procesos

Figura 55: Mapa de procesos

NESECIDADES Y REQUERIMIENTOS.DE LOS:

ESTRATEGICOS

CLIENTES:

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata, (2019)
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Descripcién de procesos

Produccion

Tabla 71: ProcesdProductivo

PROCESO DE PRODUCCION

El departamento de produccién se encarga de las actividades relacionadas
transformacién de recursos o factores productiess este proceso estd involucradc

obtencién de informacién y tecnologia.

U Transformaciorde materiaprima
REQUERIMIENTOS U Informaciony tecnologia
u Personagspecializadas

RESPONSABLE SUBPROCESO ACTIVIDADES
Cosechalelafruta
Operarios Dirigir Pesajalela brutaenbulto

Recepciérdela materiaprima

= =4 -4 =

Transportata fruta al areadelavado

1 Seleccionay desechaproductoenmal
estado
Técnico Evaluar f Limpiezay desinfeccion
Enviarfrutaal areadesecado

Secadalela fruta

Realizarempaquetado

L . Enviarla frutaabodega
Teécnico y operarios Controlar

Pesajalelempaque

= =4 4 =

Inventariodel productoterminado
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Diagrama de flujo del Proceso Productivo

Dirigir

Iniciar

Cosecha de la fruta

Pesaje de la bruta
en bulto

Recepcion de la
materia prima

Transportar la fruta
al area de lavado

Indicador Forma de calculo
Controlesdecalidad Total,deunidad

Evaluar

Seleccionar y
desechar producto
en mal estado

Limpiezay
desinfeccion

Enviar fruta al area
de secado

Secado de la fruta

Medicion y seguimientodel proceso

Periodo de célculo
Porproduccion

Controlar

El producto cumple
con las normas de
calidad?

Realizar el
empaquetado

Enviar la fruta a la
bodega

Pesaje del empaque

Inventario del
producto terminado

Fin

Responsable
Operarios

Fuente: Asociacién Nuevo AmanecérEl Plata (2020
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Comercializaciéon

Tabla 72: Proceso de Comercializacion

PROCESO DE COMERCIALIZACION

El departamento deomercializacion o de ventas se encarga de la busqueda de clientes, s:
las necesidades de los mismos llegando a la culminacién con la entrega del producto al
finalizacion de la negociacion.

U Recabainformacionde potencialeslientes
REQUERIMIENTOS U Tiempoy costos

u PersonalCapacitado

RESPONSABLE  SUBPROCESO ACTIVIDADES
1 Busquedalepotencialeslientes
Contacto de los  § Planificaciénsobreel contactodel nuevocliente
clientes § Enviodelainformacionala empresa
1 Contactoconlaempresa
Negociacion f Determinardostérminosde negociacion
1 Realizarel contratode comercializacion
Jefe de Transporte 1 Culminaciéndela negociacién
comercializacion 1 Contactaconla empresaletransporte
Formalidades 1 Fechadeembarque
Aduaneras
1 Contactaal agentedeaduana
1 Documentosl agentedeaduana
Gerente General  Despacho y
1 Documentogarala exportacion
o 9 Ordendesalida
Seguimiento
i 1 Auviso dellegadadel producto
mercancia
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Fuente: Asociacion Nuevo AmanecérEl Plata,(2020

Precios Referencialesle los competidores internacionales
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A continuacionse detalla los precios a productos similares o que hayan sido elaborados
con tomate de arbol que se encuentra en Los Anig€asifornia,dicha informacion se obtuvo
por las principales plataformas de comercio electronico como son Alibaba, Walmart y tiendas
de la localidad, cabe mencionar que el producto se lo puede encontrar con dos nombres que son

Tamarillo y Tree Tomato.

Tabla 73: Precios Referenciales de la competencia

PRODUCTO DESCRIPCION PAIS DE ORIGEN  PRECIO

V Tomate de éarbol el
almibar Colombia $ 3,55

V Pesoneto790gramos

V  TomateArbol Comun

Chile $14,50
V Peso neto 1500 gramos
\Y Tamarillo / Tomate de
Arbol / Tree Tomato Colombia $27.00

V Pesoneto2500gramos

V Tamarillo/ tree tomato
(Cajg Ecuador $26.00

V Pesonetode2500gramos

Fuente: Alibaba, Walmart, (2020).

Segun la tabl@3 muestra queal calidad, presentacion, cantidad son aspectos que van
relacionados con el precieferencial, basandose en la investigacion de mercado se pudo
determinar que los principales puntos de comercio son las siguientes Alibaba y Walmart entre

otras tiendas de la¢alidad, en donde la caja de tomate de arbol que consta con 18 unidades
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oscilaen un valor de 5a 27 ddlaresiendo el valor maximo. Mientras que el envase de 11
unidades esta en un precio d&460 siendo el valor minimoPara determinar el precio de

venta de tomate de arbol de una caja de 18 unidades con un peso neto de 2500 gramos al
mercado de Los AngelésCalifornia provenientes de AsociacionNuevo Amanecer El Plata

gue se establece en un precio &$®SD consideando la accesibilidad del consumidor.

3.21.1. Propuesta comercial para el empaque del tomate de arbol.

Para realizar una adecuada comercializacion de tomate de &arbol al mercado de Estados
Unidosi ciudad de Los Angeles es necesario contar con un empadque, embalaje y etiquetado

adecuado cumpliendo con las normas legales de este pais.

Empaque, embalaje y @tjuetado
Empaque
fiConsi ste en colocar varias unidades del

tipo de empaque ha demostrado ser muy efectivo ya que tiende a incrementar las ventas
totales de un product o, Yy a&ndg 2045, pag d6)ce el pr

Figura 56: Modelo original del empaque

Fuente: Asociacién NuevédAmanecer EPlata, (2020).

Figura 57: Propuesta Comercial del empaque

Fuente: Administracion de Alimentacion y Medicamentos, (2020).
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La propuesta comercial del empaque consiste en alveolos celulosa para frutas este tipo
de empaque sirve para el cuidado de la bruta, en donde se colocaran 25 unidades ( tomate de
arbol) dando un valode 2,5kg los alveolos celulosa seran colocado en una caja de cartdon
abatible teniendo las siguientes dimensidd@sm de largo30 cm de ancho y 8cm de alto,
esto servird para mantener la marca deslaciacionNuevoAmanecekl Plata y de esta formar

cumplir con logequerimientoslel mercado meta.

Empaque

El embalaje permite mantener las condicioitEmeas del producto en el proceso de

transportacion, manipulacién y almacenaje de la mercancia.

Figura 58: Propuesta Comercial del Embalaje

e

Fuente: Asociacion Nuevo Amanecer El Plata, (2020).

Tipo de material del embalaje:Caja de carton abatible
Medidas del embalaje:60cm de largo *¥30cm de ancho * 8cm de alto
Capacidad: 25 unidades (2,5 kilogramos)

Etiqueta

Para la exportacion de un producto hacia Estados Unidos se debe cumplir con algunas
normas de etiquetado, ya que este es el principal medio de informacion nutricional del producto
es por ello que se deben seguir ciertos parametros que Food and Drug Adinistration (FDA) en
donde se estableen normas y reglamentos para precautelar y garantizar la calidad de los

productos que se a consumir en dicho pais.
Reglas de etiquetado segun Foaahd Drug Adinistration (FDA)

Segun Food and Drug Adinistration (FDA, 2020)
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Estos cambios incluyen aumentar el tamafio de la letra para las declaraciones de

iCal or 2aso, APorciones por envaseo, Yy AT
nimero dec al or2as y | a declaraci-n de ATama
informacion.

APara ciertos productos de m8s de una po
O en varias raciones servidas, | oasfpbhratah
para indicar | a cantidad de cal op@amweppe d u/t r
uni d#&Fdodl,.Diug and Administration [FDA], 2020, parr. 5)

Figura 59: Propuesta Comercial Internacional d&taueta

Asociacién Nuevo Amanecer

= S - El Plata
Asociacion Nuevo Amanecer g

e u J
- E1 Plata
£ Amount per serving

Tomate de Arbol Calories 21
% Daily Value*

INGREDIENTS Total Fatsg 3.12%

y % " Saturated Fat 1g 0%

100 % X 100 I il Trans Fat 0g

N Net weight Cholesterol Omg 0%

N « 25 units (2,5 kilograms) Sem e v 0%
Natural (the product does not contain Total Carbohsaate 575 129%
preservatives) Dietary Fiber 4g 4%

Total Sugars 12g 24%

includes 10g Added Sugars 0%

Calcium 260mg

Tree Tomato TULCAN - ECUADOR - e

Net weight
2,5 KG

Fuente: Asociacion Nuevo Amanecer El Plata, (2020).

Medio de transporte

Es muy importante determinar el medio de transporte que se va a utilizar para la
exportacién de tomate de arbol considerando que es un producto fresco y debe llegar en buenas
condicionesa el mercado estadounideng&ra el transporte del tomate de arbol se utilizara un
contenedor de 40 pies Refeer con una capacidad méaxima de 29 toneladas este contenedor es €

mas habitual para frutas ya que cuenta con mayor capacidad y menor costo a diferencia de los
otros contenedes.

Cabe mencionar que la exportacién se realizara por lenaféimaconsiderandda
trayectoria del producto a partir del punto de origen hasta el de HeBaerto Maritimo de
Los Angeles esl principalpuertoque se realiza las operaciones corades. De acuerdo con
PROECUADOR(2017) se determina que el tiempo estimado sera édteel5 diagenerando
un flete estimado de2B71,00USDdesde ePuerto Maritimo de Guayaqual Puerto Maritimo
de Los Angeles.



Figura 60: Ruta comercial

Logistica Internacional

La logistica internacional es una de las partes esenciales de la parte operativa de la
Asociacion Nuevo Amanecer El Plata, donde empieza desde los productores hasta los
proveedores de materia prima contando desde su transformacion hasta su comerciatizacion
Los Angeleg California. A continuacion, se presenta la logistica Internacional
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Tabla 74: Logistica Internacional

il v i
~ Asociacion Nuevo Amanecer

- El Plata
Cultivo de Tomate dérbol Transporte de materia prims Empresa
Sector El Plata a la Asociacion comercializadora @

Llegada al Puerto de Transporte Interno Elaboracion de documentos
Guayaquil

de exportacion

Pais de Orig

Llegada al Puerto de Los ~ Almacén temporal Transporte Interno
Angeles Los Angeles California Pais de Destino

artment of Health and Human Services
B Food and Drug Administration

0y
»'f
Consumidor Final Llegada del producto a la Nacionalizacién de la
empresa importadora mercancia

Fuente: PROMPERU, (2015).

Como se detalla en la tabld la logistica internacional empieza desde la Asociacion
Nuevo Amanecer El Plata involucrando desde los proveedores que realizan el transporte interno
de la materia prima hacia las instalaciones de la asociacion, para realizar los respectivos

controles dealidad y para que el producto sea exportado al mercado estadounidense.

Realizado el proceso de control de calidad y desinfeccion del producto cumpliendo con
las caracteristicas requeridas para la exportacién del producto, se procede a realizar las
respetivas gestiones para la elaboracion del documento para la exportacién se procede con la
contratacion del transporte interno que iniciara su recorrido desde las instalaciones de la

asociacion hasta el puerto de Guayaquil. Una vez llegado a este punt@rcéncia este a
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bordo del bugue las responsabilidades de la Asociacion Nuevo Amaigd@lata culminara
ya que de aqui en adelante el importador se hara cargo del pago del seguro, el transporte

internacional y nacionalizacion de la mercancia.

Formas deingresar al mercado

Los canales de distribucion son de suma importancia ya que con estos se pueden
establecer las mejores rutas para la comercializacion y distribucion del producto hacia el
consumidor final, donde el principal canal de distribucion plagar hacia Los angelés
California es el que detalla a continuacion:

Figura 61: Exportacion indirecta

Frabicante

Asociacién Nuevo
Amanecer- El Plata

Yy

son las grandescompafiias
coma Dutch Petals INC,
Exotic Growers INC y JP
Trading And Global Import.

Minoristas
Son los supermercado
tiendas

Fuente: Asociacion Nuevo Amanecer El Plata, (2020).

Consumidor Final

Persona que adquiere el
producto en este caso la
poblacionde Los Angeles -
California

Fabricante: como primereslaborenel canal de distribuciose tiene &l productor en
donde la Asociacion Nuevo Amanecekl Plata es la encargada de la produccién del tomate

de arbol para su posterior comercializacion.

Mayoristas: para continuar con el siguiergslabdérseencuentra coel mayoristaque
el pracesode la exportacion se conocezémo importadores de fruta fresca hacia Estados
Unidosi Californiaen donde se encuentran saguientesompafiias comdutch Petals INC,

Exotic Growers INC y JP Trading And Global Import.
Minoristas: como tercer eslam se tiene a los minoristas en donde son los

supermercados, tiendas de convivencia y tiendas en donde estas se encargan de la distribucionr

de frutas frescas para el consumo.
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Consumidor final: como ultimo eslabén se tiene el consumidor final este es el
encargado del consumo del produftomatede arbol), cabe mencionar que como consumidor
final se tiene a la poblacion de Los Angele3alifornia que tiene gustos y preferencabre

consumade frutas fresca sin ningun aditivo.

Estrategias de Marketinglnternacional

Para determinar la estrategia de internacionalizacién adecuada para la Asociacion
Nuevo Amanecer El Plata seestableci@ue para realizar el respectivo analisis se utiliza las 3
estrategias competitivas de Michael Polésrmismas que son: estrategias de diferenciacion,
Estrategia de enfoque y Estrategia de liderazgo en costos.

Estrategias deEnfoque

Para realizar el ingreso del producto a mercado internaciondéteemina quda
estrategia de enfoqes la adecuadpara laAsociacion Nuevo AmaneceEl Plataya que esta
seenfoca en un segmento de mercado como lo es Los Millennials dado que este segmento busca

consumir productos de buena calidad y saludables.

Estrategia de liderazgo en costos

Para laAsociacbn Nuevo Amanecer El Plata la estrategia de liderazgo en costo le
beneficiara dado que la asociacién tiene una ventaja en lo que respecta a la disminucion de sus
costos de produccion lo mismo que genera un precio accesible a los consumidores sin dejar de

lado la calidad del producto.

Estrategias dePromocién

Para determinar las estrategias de promocion del producto se tiene que tener en cuenta
el segmento de mercado al cual va dirigido, ya que la finalidad de las estrategias de promocion
es atraer a clientes potenciales. Con la elaboracion y la correctamigadbpgrar dar a conocer
el productaa exportaren este caso el tomate de arbol (fruta) que produce la Asociacion Nuevo

Amanecer El Plata.
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Para lograr los antes mencionado que es atraer cliente e incrementarsedmas
considerado que las mejoresrhas de promocion del producto son atreves de las paginas web,

redes sociales y ferias internacionales.

Pagina web:En un mundo donde la tecnologia resulta imprescindible para realizar los
procesos comerciales es de gran importancia que las emprgsaszaxiones y asociaciones
cuenten con paginas web donde contengan informaciéon empresarial. Es por ello que la
Asociacion Nuevo AmaneceEl Plata esiecesario que cuente con yréginaweb ya que por
medio de esta puede dar a conocer su estructuracdamproduccion y formas de contacto.

Redes SocialesEsta herramienta se la utiliza para llegar a los consumidetescho
de mercado que se denomina Midennials que secaracterizan por seguir un estilo de vida
mas saludable este grupo se encuentra en las edades de 25 a 35 afioguie@nteesponde
a el segmento de mercado en estuidioAsociacion Nuevo Amanecekl Plata debe realizar
marketing por medio de redesaales ya que por este medio se puede tener clientes potenciales
ademas cabe recalcar que las grandes compaiigaan nuevas empresas ya sean pequefas o

medianas para la comprar de sus productos basados en la acogida los internautas.

FeriasInternacionales La8 ferias internacionales son espacios comerciales donde los
empresarios tienen la oportunidad de exhibir y comercializar sus productos y servicios, asi
como conseguir contactos de potenciales compradores, conocer la competencienasaen
de | os mercados, as? como nuevos (Camaaddect o s
Comercio de Bogota, 2020)

La Asociacion Nuevo Amanecer El Plata cuenta con varias oportunidades para
participar en ferias interceonales con el apoyo dgubernamentamedianteel Instituto de
Promocion de Exportaciones e Inversion. Una de las ferdasmportantes en la cual deberia

participar la asociacion es Natural Products Expo West que se desarrolla en Estados Unidos.

Célculo del cubicaje de la mercancia

El calculo del cubicaje permitira aprovechar al maximo el espacio fislcontenedar

esto servira para determinar el nimero de cajas y pallets a utilizar para el transporte para realizar



esto es importante determirg peso y volumen de la caja contenedora del producto para asi

minimizar los riesgos de la mercancia y garantizar que el producto llegue en buen estado.

A continuacion, en la siguiente tabla se procede a realizatculodel peso de la caja

y el empaque tomando en cuenta los siguientes datos como son el largo, ancho y alto.

Tabla 75: Célculo del peso de la caja y el empaque

UNIDAD DE EMPAQUE CAJA

CALCULO DE CUBICAJE CARGA PALLET (ALVEOLOS) MASTER

N° de unidades 1 1 1
Largo mts 1,2 0,5 0,6
Alto mts 1 0,2 0,2
Ancho mts 0.15 0,3 0,4
volumen total del embarque m3 2,5200 0,0300 0,048
Peso por unidad kg 1152 0,13 2,6
Peso total del embarque ton 1,1520 0,0001 0,00260

Fuente: Asociacién Nuevo AmaneceiEl Plata, (2021)

En la tabla anterior se detalla el peso, volumen, largo, alto y ancho de la unidad de carga
gue en este caso sera los pallets, el empaqusegiamlos alveolos y la caja master, ademas
cabe mencionar quiichos céalculose basaron en el software Cape Pack dicho programa ayuda

a la optimizacion de espacio fisico, envases y empaque.

Tabla 76: Calculo del cubicaje

CALCULO DE EMBALAJE CAJA  UNIDA7 OF ESTIMACION DE
CUBICAJE MASTER PALLET ESPACIO
N° de unidades 35 20
Largo mts 0,6 1,2 2,00
Alto mts 0,2 1 5,00
Ancho mts 05 1 2,00
volumen total del 0,06 1.2 20
embarque m3
Peso por unidad kg 91 104 20
Peso total del embarque 0,001 1.82 20
ton

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecerEl Plata & PROECUADOR, (2021)
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Realizado logespectivos calculodel cubicaje basandose en las mediadas del pallet y
del embalajgcajamaster)obteniendo los siguientes resultados que en un pallet alc8bzan

cajasmaster queontendran un empaque (alveolos) de 20 tomates con un pegdkde 2,

Incoterms

Para realizar el proceso de exportacion es de suma importancia determinar el termino
de negociacion en el cual se va a desarrollar la respectiva exportacién de tomate de arbol, ya
gue de esta forma ayuda a determmalesson las obligaciones que tienieraportador, de
igual también se cono@eialesson los riesgos que tiene la mercancia a lo largo del proceso de
exportacionEl término que se realizé la negociaciorCds significaque el exportador cubrira
el costo, seguro y fletde la mercancia.

Tabla 77: Incoterms

INCOTERMS ANO 2020
Valor del embarque 124.564
EXW 124.564
Manipulacion local X 150
Unitarizacion 120
FCA/FAS 124.834
Transporte interno 789
Manipuleo Embarque 80
Agentes 320
Documentacion 60
Capital einventario pais de origen 199
Bancarios 2.497
FOB 128.779
Flete Internacional 900
CFR 129.679
Seguro Internacional 2.594
CIF 132.272

Fuente: Investigacion, (2021)

A continuacion, se detalla el precio de la caja de tomate de arbol producitho por

Asociacion Nuevo AmaneceiEl Plata basandose en el término de negociacion CIF.
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Tabla 78: Precio por cajai CIF

CIF 132.272
COSTO CIF X UNIDAD 18,86
UTILIDAD 2,83
PRECIO 21,69

Fuente: Investigacion, (2021)

Segun la tabl&8 se identifica el precio de venta@lblicode una caja de tomate de
arbol producido por la asociacién con peso dekg. (20 unidades) con un precio @,69
dichos calculos se los baso con en termino de negociacion CIF.

Estimacion de ventas

En la siguiente tabla se muestra la estimacion de ventas sobre el tomate de arbol en fruta
fresca esto servird para establecangherode enviosque se realizaran mensualmente a Los
Angelesi California y con estosnviossecubrirala demandansatisfebade los respectivos

afios cabe mencionque se realizaraneéhviosde productanensualmente.

Tabla 79: Estimacién de ventas

ANOS
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Oferta exportable 274277 279762 285358 291065 296886 302824

Demanda insatisfechi 45611497 34797640 41942514 41997393 42052183 42106885

% De cobertura de la 1% 1% 1% 1% 1% 1%

demanda

Frecuencia de envi6 mensual mensual mensual mensual mensual mensual
Numero de envios al 2 2 2 2 2 2

afo

Tamario del 137138 139881 142679 145533 148443 151412
embarque

N° de empaques / 3918 3997 4077 4158 4241 4326
embalajes al afio

Pallets 11 10 11 12 13 15

Estimacion de ventas 16 16 16 16 16 15

segun embalajes por

envio
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Estimacién de ventas 11200 11200 11200 11200 11200 151412
segun unidad
comercial por envio

Estimacion de ventas 32 32 32 32 32 30
segln empaques /
embalajes al afio

Estimacién de ventas 22400 22400 22400 22400 22400 21000
segun unidad
comercial

Fuente: Investigacion, (2021)

3.14. ESTUDIO FINANCIERO

Inversion Inicial

La inversioninicial de laAsociacion Nuevo AmaneceiEl Plata es d&76.525d0lares
los cuales se encuentran divididos en activos fijos, activos diferidos y capital de operacion, el
mismo que es el requerido para dar sus operacieqa®duccion y comercializacién de tomate

de arbolhacia Los Angeles California

Tabla 80: Inversion Inicial

Inversion Inicial

Concepto Valor
Inversion Fija 26.003
Capital de Operacion 141.827
Gastos de Constitucion 8.695
Total, Inversion Inicial 176.525

Fuente: Investigacion, (2021)

Activos Fijos

Los activos fijos de laAsociacion Nuevo AmanecerEl Plata estan divididode la
siguiente forma: edificio, infraestructura, maquinaria, equipo, muebles y equipo de computo
dando un valor d&6.00300 dolares, a continuacion, se detalla cada uno de los activos fijos

con su valor unitario correspondiente.
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Tabla 81: Activo fijos de la Asociacion Nuevo AmaneceE| Plata

Detalle Valor
Edificios - Infraestructura 20.500
Maquinaria y Equipo 2.814
Muebles y Enseres 909
Equipo de Computo 1.780

TOTAL 26.003

Fuente: Investigacion, (2021)

Activos Diferidos

Actualmente la Asociacion Nuevo AmanecelEl Plata se encuentra legalmente
registrada en el servicio de rentas internas (SRI) la misma que no tiene ningun tipo de retrasos
en sus pagos de impuesto, también a continuacion se detalla los adi@vaos de la
asociacién en los cuales constan los permiso y licencias de funcionamiento con valor de
869500 ddlares.

Tabla 82: Activos Fijos- Asociacion Nuevo AmanecelEl Plata

Detalle Valor
Activos Diferidos 8.695
TOTAL 8.695

Fuente: Investigacion, (2021)

Capital Operario

El capital operario de la Asociacion Nuevo AmanedgrPlataestaconformado por la
mano de obra, materia prima, gastos de exportacién, gastos administrativos, y los costos
indirectos de fabricacion (agua, luz, teléfono)hablade aquellos que de alguna ayudan a la
produccion y comercializacion del tomate de arbol.

Tabla 83: Capital operacion de la asociacion

Concepto Valor
Costos de Produccién 361.294
Gastos Administrativos 39.482
Gastos de Exportacién 24.705
Total, Costo Anual 425.482




Total, Costo Diario 1.181,89

Ciclo de caja 120
Capital de Operacion 141.827
Fuente: Investigacion, (2021)

Proyecciones de los costos de produccién

A continuacionse detalla los costos geoducciénde laAsociacién Nuevo Amanecer
- El Plata los mismos que estan conformados por la materia prima, mano de obra y costos
generales déabricacion(agua luz, empaquesuministros de limpieza etc.). los mgs que se

le realiza las proyecciones para 5 afios.

Tabla 84: Proyecciones de los costos de produccion

Costos de Produccion Total Proyeccion Costos de Produccion
Concepto Cant. ValorUn. Afol Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5 Afo 6
Materia Prima 156.800 161.334 165.999 170.798 175.737 169.517
tomate dearbol 22.400 7,00 156800 161334 165999 170798 175737 169517
Mano de Obra 195.678 37.606 39.614 41.734 43.974 46.339
Obreros 4 48.920 195.678 37.606 39.614 41.734 43.974 46.339

0

Costos Indirectos de Fabricacion: 8.816 28.267 29.499 30.788 32.136 119.242
Envases 22.400 1,00 5.956 6.128 6.305 6.488 6.675 92.564
Embalajes 640 1,25 1.600 20.561 21578 22.646 23.767 24.944
Agua 12 30,00 360 370 381 392 403 415
Energia 12 15,00 180 185 191 196 202 208
Suministros 12 60,00 720 741 762 784 807 830
Depreciaciones 281 281 281 281 281
Total, Costo de Produccion 361.294 227.207 235.112 243.321 251.847 335.097

Fuente: Investigacion, (2021)
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Proyecciones de los Gastos @ ministracion

Los gastos de administracion son todos aquellos sueldos de los empleados que existe en
la Asociacion Nuevo AmanecelEl Plata en sus diferentes areas los mismo que se detallan en
la tabla85 los cuales se dividean sueldo, servicios basicos, amortizae®y depreciaciones

con las respectivas proyecciones para 5 afos.

Tabla 85: Proyecciones de los Gatos Administrativos

Gastos Administrativos Total Proyeccion Gastos Administrativos

Concepto Cantidad Valor Afiol Afic2 Afo3 Afo4 Afo5 Afol
un.

Sueldos 1 38.762 38.762 31.057 32.717 34471 36.324 38.280

Servicios 12 25,00 300 309 318 327 336 346

Béasicos

Suministros de 12 15,00 180 185 191 196 202 208
Oficina

Suministros de 12 20,00 240 247 254 261 269 277
Limpieza

Depreciaciones 0 684 684 684 701 1229
Amortizaciones 0 1739 1739 1739 1739 1739
Total, Gastos Administrativos 39.482 34.221 35903 37.679 39,571 42.078

Fuente: Investigacion, (2021)

Los gastos de los sueldos administrativos representan uno de los mayoredegbstos
Asociacion Nuevo AmaneceEl Platalosmismo que constan operarios, gente general, técnico,

secretaria etc., teniendo en cuenta los benéficos por ley que merecabdEibres.



Tabla 86: Gasto de sueldos administrativos
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ADMINISTRATIVOS
Gerente General 1 700 700 8.400 375 700 350 0 769 937 10.762
Presidente 1 600 600 7.200 375 600 300 0 659 803 9.278
Asistente Administrativa 1 386 386 4,632 375 386 193 0 424 516 6.102
Contador 1 400 400 4800 375 400 200 0 439 535 6.310
Técnico 1 400 400 4.800 375 400 200 0 439 535 6.310
PRODUCCION 5 2.486 2.486 29.832 1875 2486 1.243 0 2.730 3.326 38.762
Jefe de produccion 1 600 600 7.200 375 600 300 0 659 803 9.278
Operarios 6 420 2.520 30.240 2.250 2520 1.260 O 2.767 3.372 39.642
Total 7 1.020 3.120 37.440 2.625 3.120 1560 O 3.426 4.175 48.920

Fuente: Investigacion, (2021)

Proyecciones de los Gastos de exportacién

Los gastos de exportacion son todos aquellos gatos realizados en el proceso de
exportacion desde la salida deAlsociacion Nuevo AmanecekEl Plata hasta la llega de punto
pactado por el comprador en dichos gastos se detalla la manipulacién de la m@mgercanc
unitarizacion, documentacion, transporte interno etc., es por ello que en Ebtadldetermina

las proyecciones para cinco afios.

Tabla 87: Gastos de exportacion

Concepto Cantidad Valor Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6

un.
Unitarizacion 2 120,00 240 247 254 261 269 259
Manipuleo en el 2 150,00 300 309 309 327 336 692
local de
exportador
Documentacion 2 60,00 120 123 131 142 160 184
Transporte 2 789,00 1.578 1.624 1.671 1.719 1.769 3.639
interno
Manipuleo  de 2 80,00 160 165 169 174 179 369
embarque
Agentes 2 320,00 640 659 697 759 851 981
Costos bancarios 2 4.013,17 8.026 5.240 5.432 5.632 5.840 108.798
Capital e 2 318,30 636,60 417,03 432,31 448,29 464,99 8.584,84
inventario - pais
de origen
Flete 2 900,00 1.800,00 1.852,05 1.905,60 1.960,70 2.017,39 4.151,44
internacional
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Seguro 2 4.142,77 8.285,55 5.441,25 5.640,29 5.848,46 6.066,08 111.332,06
internacional

Capital e 2 86,45 172,90 113,55 117,70 122,04 126,58 2.323,22
inventario -

transito

internacional

Almacenamiento 2 150,00 300,00 306,39 312,92 319,58 326,39 333,34
Manipuleo de 2 80,00 160,00 164,63 169,39 174,28 179,32 369,02
desembarque

Documentaciéon 2 200,00 400,00 408,52 417,22 426,11 435,18 444,45
Agentes 2 575,00 1.150,00 1.183,25 1.252,67 1.364,50 1.529,29 1.763,54
Transporte 2 100,00 200,00 205,78 211,73 217,86 224,15 461,27
interno

Aduaneros 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital e 2 268,06 536,11 353,10 366,04 379,61 393,86 7.170,45

inventario en el
pais de destino

Total, Gastos de Exportacion (Ventas) 24705 18.811 19.488 20.276 21.167 251.857
Fuente: Investigacion, (2021)

Estructura del Financiamiento

La Asociacion Nuevo AmaneceEl Plata para la realizacion de la comercializacion de
tomate dearbol hacia mercado estadounidense cuenta con una participacion prop@wel
mientras que el% restante deberd ser financiado por instituciones bancarias, la cual para este
casoseriael BanEcuador ya que esta entrega financiamiento a microempresas dasaina
efectiva del 11,85%.

Tabla 88: Estructura financiera

Concepto Participacion  Valor

Capital Propio 60% 105.915
Capital Ajeno 40% 70.610
Total 100% 176.525

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecelEl Plata, (2021)

Estado deResultados
=N estado de resultado muestra como se

utilidad o perdida resultantes de las operaciones Asdaiacion Nuevo AmanecelEl Plata
durante un peri odo (Mérelozd Roear&Odiz Tooveart, 2016npiSA)a d o . O
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En la tableB9 se muestra el estado de resultados édsteiacion Nuevo AmanecekEl

Plata proyectadacinco afos.

Tabla 89: Estado de Resultado

Detalle Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventas
489.304 329.446 338.641 348.144 359.473
Cantidad
22.400 22.400 22.400 22.400 22.400
Precio FOB
21,84 14,71 15,12 15,54 16,05

- Costo de Ventas
361.294 227.207 235.112 243.321 251.847

Utilidad Bruta en Ventas
128.010 102.239 103.530 104.823 107.626

- Gastos Operacionales

64.188 53.032 55.391 57.955 60.738
Gastos Administrativos
39.482 34.221 35.903 37.679 39.571
Gastos de Exportacion
24.705 18.811 19.488 20.276 21.167
Utilidad Operacional
63.822 49.207 48.139 46.868 46.888
- GastosFinancieros
0 6.236 3.968 1.458 0
Interés Bancario
0 6.236 3.968 1.458 0
U.AT.I
63.822 42.971 44.171 45.410 46.888
- 15% Particip. Trabajadores
9.573 6.446 6.626 6.812 7.033
Utilidad Antes de Impuestos
54.249 36.526 37.545 38.599 39.855
- 22%Impuesto a la Renta
11.935 8.036 8.260 8.492 8.768
Utilidad Neta
42.314 28.490 29.285 30.107 31.087

Fuente: Asociacion Nuevo AmanecelEl Plata, (2021)

Indicadores con financiamiento

Para determinar si la presemgestigaciores viable seomoéen cuenta los indicadores
financierosque estan compuestos por el VAN, TIR, es por ello que a continuacion se detalla

los indicadores aplicados a la presente investigacion para demostrar su vialidad.

14z



Tabla 90: Flujo de efectivacon financiamiento

Ao FE Fat. Act FE
Descontado

0 - 105.915,20
1 10.006,21 0,9093 9.098,54
2 10.443,36 0,8268 8.634,64
3 8.806,37 0,7518 6.620,69
4 39.325,60 0,6836 26.883,37
5 198.982,77 0,6216 123.687,52
SFE 174.924,76
- 1L 105.915,20
VAN 69.009,56
TIR 23,47%
PR 4,19
C/B 1,65

Fuente: Investigacion, (2021)

Segun la tabla anterior se determina que el proyecto es factible ya que tiene un Tasa
Interna de Retorno deB.47%, tambiénse puede identificar qu&ne un costo beneficio de $
1,65 es decir que por cad#lar invertido se gan®,65 centavos de igual manera tiene un

periodo de recuperacion deafio.

Punto de Equilibrio

En la table®1 se puede observar el precio de venta de la caja de tomate de arbol tomado
en cuenta los gastgscostos de produccion dando como resultado que la Asociacion Nuevo

Amanecer El Plata.
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Tabla 91. Punto de Equilibrio

Afio 2021
Costo de Produccién Fijos Variables
MPD 165.999
MOD 39.614
Costos Indirectos Fabricacién
Envases 6.305
Embalajes 21.578
Agua 381
Energia 191
Suministros 762
Asistencia Técnica 0
0
0
Otros 0
Depreciaciones 281
Total, Costo de Produccion 1.615 233.496
Gastos Operacionales 35.903 19.488
Gastos Administrativos 35.903
Gastos de Exportacion 19.488
Gastos Financieros 3.968
Interés Bancario 3.968
Costos y Gastos Totales 41.487 252.984
Unidades 22.400
Costos y Gastos Unitarios 1,85 11,29
Total, Costos y Gastos Unitarios 13,15
% Utilidad 15%
Precio deventa Unitario 15,12
P. Eg. Unid. = Costos Fijos / (P 10.849
CV)

Fuente: Investigacion, (2021)

Se determiné que el precio de venta de cada caja master de tomate de arbol que contiene
20 tomate con o peso aproximado de 2.5kg esidel2para el primer afio.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS
4.1.1 Resultados de la Matriz POAM

Para desarrollar la investigacion determindlas mejores alternativagde mercados
internacionales para la comercializacion de tomate de arbol pdoduai |laAsociacion Nuevo
Amanecer- El Plata en la cual seealizé la ponderacién correspondiente en los factores
socioecondémicos, politicos, legales, demografico, geograficos y culturales con la finalidad de
determinar la mejor opcion utilizando la Matde Perfil de Oportunidades y Amenazas del

Medio (POAM). A continuacion, se presentan los respectivos resultados.

Tabla 92: Resultado de la Matriz POAM

Analisis Del Resultado Estados Unidos Francia Paisas Bajos

Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza

Factores Politicos 1,00 2 15 2 1,50 2
Factores Econdmicos 2,5 1 1 15 1,75 2
Entorno Sociales 3 1 1,7 3 1,3 2
Entorno Cultural 2,3 0 13 0 2 0
Entorno Tecnolégicos 2 0 1 0 3 0
Entorno Ambiental 0 2 0 3 0 2
Suma 10,80 6,00 6,50 8,50 9,55 8,00
Promedio 1,80 1,00 1,08 1,58 1,59 1,33
Ponderacion 0,80 -0,05 0,26

Fuente: Investigacion, (2021)

Una vez realizado el andlisis se obtiene los siguientes resultados que las mayores
oportunidades para la comercializacién del tomate de arbol es el mercado estadounidense en
vista la ponderacion enasalta para este pais, cabe mencionar que entre Ecydstados

Unidos se tiene acuerdos comerciales que favorecen la comercializacion de productos.
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Figura 62 Poblaciéon
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Fuente: Investigacion (2021).

Segun los datos obtenidos se determiné que el estad® idoneo para la
comercializacion del tomate de arbol producido p@daciacion Nuevo AmaneceiEl Plata
es el estado de California dado que tiene el porcentaje mas alto en lo que corresponde a la

poblacion, de igual manera se encuentra ubicado enwidedugar en el consumo de frutas.
Figura 63: Importadores Estados Unidos
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Fuente: Investigacion (2021).

Los principales importadores de tomate de arbol de Estados UniddBesairoods
Importscon un valor de importaciones de 80947,3, Exotic Growers Inc con un valor de 75000
y JP Trading And Global Import con 58373,51, las tres compafiias son los potenciales clientes

gue tiene laAsociacion Nuevo AmanecekEl Plata.
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Figura 64: Paises Exportadore€.E.U.U
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Fuente: Investigacion (2021).

Los principales exportadores de tomate de tomate de arbol es México con una cantidad
de 176564 y Ecuador con 22060 siendo estos dos paises los principales comercializadores de
este producto en el mercado estadunidense los mismo que cumplen con los iEgosrim

establecidos.

Figura 65: Competencia a nivel mundial
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Fuente: Investigacion (2021).

Sedetermindque México con el 3% yViet Namcon el 18 son la principal competencia
a nivel mundial en la exportacién de frutas, mientras que Ecuador ocupa un 3 lugar con un

porcentaje de 11% esto se debe a la apertura de acuerdos comercialedivessittad de

productos.



Tabla 93: Precios/Nacional/Internacional

Pais Precio Precio Presentacion
nacional Internacional (gramos)

Chile $7,50 14,5 1500

Colombia $10.00 27 2500

Ecuador $9.50 26 2500

Fuente: Investigacion (2021).

Los precios a nivel nacional tanto como para Ecuador, Chile, Colastdialrededor
de 7 a 10 ddlares sin embargo el mismo producto a nivel internacional tiene un costo elevado
alrededor de 25 a 28 dolares dependiendo de la calidad del producto y elsestigaion.

412 Resultadosde la entrevista

Entrevista aplicada al presidente de laAsociacion Nuevo Amanecer El Plata.

La Asociacion Nuevo AmanecerEl Plataesta constituida desde hace 10 afos, sus
actividades comerciales iniciaron desde 20§18 embargo sus actividades legalmente
comenzaron desde el 2016 registrandose como una productora agricola, y el nimero de socios
es de 18.

La Asociaciontiene un directorio que se rige con sus propios estatutos, el cual se cambia
de directiva cada doafios en dicha directiva existe un consejo de vigilancia qué ayuda a el
cumplimiento de dichos estatutos, la estructura organizacional de la asociacién es presidente,
vicepresidente, secretario, tres vocales y un contador contratado ocasionalmente. Atualme
la asociacion no cuenta con certificaciones de calidad, pero cabe mencionar que en la parroquia

Maldonado ninguna asociacién cuenta conakcertificaciones.

La pandemiaCOVID-19 si afectado a nivel parroquial ya que los producjos se
cultivaban en la asociaciono habia quien los comprarapor ese motivo hubo mucha
produccion que seesperdiciGin embargase trataba de vender el producto a bajos castbe
mencionar que la comercializacion de los productos agricolas son mediantediarios ya
gue son ellos los que se dirigen a la asociacién compsagroductosy llevar a mercados
minoristaspero por laactual emergencia sanitaria no se pudo hacer dicha comercializacion ya

gue las vias de accese erontraban cerradas.
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Las melidas que se tomaron para mitigar el problema econémiceeggenero por la
pandemia fueron seguir cultivando ya que tarde o temprano el producto tenia que salir por
necesidadel consumdor, sin embargovarios intermediariobuscaronr vias alternapam

acceder a las asociaciones.

Las caracteristicas idéneas que debe tener un tomate demnmiamentees que el
producto sea de bueralidad cabenmencionar que en la asociacion cuenta @oapoyo de
un técnicoqué fue enviado por dMAGAP, también tenemos conocimiento que el tomate
manzances lafruta mas apeteciden un mercado internacional ya que por el tamafio tiene es
muy bien visto en mercados extranjerds principal diferenciaciébn que tiene nuestros
productos con los de la competencia as @s un tomate de calidad y realizamos con una

produccién amigable con el medio ambiente.

La asociacion no cuenta con un contadi® planta, sinembargo,se contrata
ocasionalmente a un contador para realizar los pagos a b realizacualquiertramite
contable que sea necesalios costos de producciéon del tomateatbol de$3000en una
hectareaya que consisten lapreparaciorde la tierra, hacer los huecos donde van la plata,

fertilizantes y el abono.

El proceso de produccion de tomate abol comienza con desglosgel terreng
prepararel suelo para el trasplante de la plamdadesinfectardel suelo, comprasemillas de

calidad(semillas certificadgsfumigacion de la planta para la mosca y para el invierno.

El porcentaje de ganansipor lacomercializaciérde tomate de arbol no se encuentra
determinado ya que puede variar dependiendo de cuttdo depende de la calidad de la
hectarea ya que existdrectareas que producen 40 sacos cada 15 dyastmsproducen
menores cantidadeSinembargogl valor aproximado de cadaintalde tomate es de 40 a 60

dolares,

La asociacién cuenta con 6 bombasaguaon un costo aproximado de $48®ombas

estacionarias y 5 bombas de mochiaa esta maquinarse la obtuvaeon ayuda deIAGAP.

La asociacion realiza la distribucion de sus productediante los intermediaripga

son ellos queealizan la distribucion de los productos a los mercados mayoristas especialmente
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llevan a la ciudad de Quithos principales compradores potenciales del tomate de arbol a nivel
nacional son los intermediariga que ellovienen desd@uitoy se encargan de la distribucion

a los mercados mayoristas y minoristas.

La asociacion cuenta con 18 hectéreas de tomaitddElas cual cada hectarea produce
40 sacos en 15 dias que seriae®@n mes generando un total de 56.160kg en las 18 hectareas.
La asociacién por contar con pocas hectareas no estad en la capacidad de exportar dicho
producto, pero si ese fuera el casoformaria una alianza con los productores de tomates de
arbol de los alrededores completar el cupo de exportacion ya que todas las plantaciones de
tomate de arbol de la parroquia de Maldonado son de buena calidad, también tenemos

conocimiento que los Emdos Unidos es el pais actualmente se exporta el tomate de arbol.

La asociacién no cuenta con un medigdblicidad,pero cabe menciongueen afios
atras la publicidad se lo realizaba por medio del gobierno provincial que eran los encargados
debuscamichos de mercadoMliembros de la asociacién nbeneficiariamos dergn manera
con la comercializacion de tomate de arbol hacia el extraygoue al vender a un alto precio

ayudaria a mejorar nuestras ganancias y utilidades.

La Asociaciéon Nuevo Amaecer- El Platasi puede satisfacer los requerimientos de los
consumidores extranjeros ya que producimos un producto de calidad y que cumple con las
caracteristicas fisicas que son requeridas a mteinacional peroen cantidadno, pero al

realizar unasociacion con toda la comunidad si podriamos cumplir dichos requerimientos.

Exportarlos productos de la zonh hacia el extranjero seria de gran ayuda a los
moradores ya que ayudarian a aumentar los ingresos a las familias sin embargo el ente rector
como es elMAGAP y PROECUDORson cargados de conseguir los mercaglasquelos
productores estan en la capacidad de producir productos de buena calidad para el comercio

exterior.

Entrevista aplicada a funcionario de AGROCALIDAD.

Los principales aportes obtenidos de la entrevista aplicada al Ing. Victor Pozo es que en
la provincia del Carchi si existe la produccién de tomate de arbol uno de los lugares que
menciono es el Cantdn Bolivar y ciertos sectores de la parroquia de Maldgead
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mencionaba que una de las desventajas que tienen la mayoria de productores es que no cuental
con las certificaciones necesarias y no cuentan con una produccion que abastezca una demands

internacional.

Algunos de los requisitos que necesitan las productoras de tomate de arbol es contar con
sitios de acopio y centros de produccion que debe cumplir con el plan de trabajo para
exportacion de fruta fresca, de igual manera contar con la certificacion de ARSI
monitoreode la mosca, también debe contar con empaques, envases (cartdn), y contar con la

certificacion de buenas practicas agricolas.

La Agencia de Regulacion y Control y Sanitarios no nos basamos en las caracteristicas
fisicas, si no mas enl estado fitosanitario, es decir que vaya libre de plagas esa es la

competencia exactamente de la institucion.

La comercializacion del tomate de arbol es una alternativa buena para salir de lo
mondtono que produce la provincia del Carchi es muy impertas exportaciones de otros
productos porque es una alternativa que estdn dando los productores, sin embargo, en la

actualidad el mercado extranjero prefiere la fruta fresca.

La Agencia de Regulacion y Control y Sanitarios realiza constantementéacipaes
hacia los productores con temas relacionados con el monitoreo de plagas, requisitos
fitosanitarios para la exportacion de productos y como obtener la certificacion de buenas

practicas agricolas.

La emergencia sanitaria no golpeo mucho las eapimnes de productos agricolas, sin
embargo, a la comercializacion interna si ya que no existia como abastecer los mercados
mayoristas y minoristas. Pero en la actualidad para la exportacion los requisitos siguen siendo

los mismo no han cambiado durardgohndemia siguen siendo los mismo.

Entrevista aplicada d funcionario del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Los principales aportes que se obtuvieron de la entrevista aplicada al Ing. Richar Albuja
son que si existe produccion de tomate de anbda g@rovincia del Carchi principalmente en
los cantones de Bolivar WMontufar. La produccion en la Tulcan si hay, pero lotes muy

pequefios.
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La ventaja es que hay bastantes mercados abiertos y la desventaja es que no tenemos
todavia ningun vivero delantas certificado y otro de los problemas son las plagas que atacan
a las plantas el problema esta en que casi ninguna finca esta trabajando en buenas practicas
agricolas, ni buenas practicas de manufactura. Los requisitos que deben cumplir para la
comecializaciéon interna son que cuenten fichas técnicas si se desea ingresar a un mercado
especializado, dicha ficha se la entrega la institucion. Para ingresar a un mercado internacional
lo principal es que debe tener las certificaciones en buenas pragticatas y la certificacion

de liberacion de plagas y enfermedades.

Si la empresa o asociacion cuenta con buenos voliumenes si es una idea factible, pero
para ingresar a mercados internacionales se encuentran problema en cuestiones de volumenes
ya que urmercado internacional siempre pide dos, tres containers al mes. Estamos hablando de
treinta mil cuarenta mil kilos al mes y constante. Entonces, desafortunadamente, a veces la
produccion no abastece la demanda internacional. Para la exportacion de distéo pga
especifico se recomiendo la comercializacion del producto en fruta fresca ya que es mas
apetecido sin ningun valor agregado. Esto se debe a los efectos fisioldgicos, los cuales hacen

gue sea mas consistente el concentrado de azlcar.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia brinda apoyo a través la realizaciéon de
conferencias con temas relacionado acerca agricultura familiar campesina, la agricultura
sustentable, la produccion organica, la produccion ecoldgica y, sobre todo, el mantenimiento
de lasasociaciones. También ayudamos a las asociaciones con la elaboracién de estudio
técnicos desde el restablecimiento de cultivo, manejo del suelo, analizar todo el proceso hasta
la postcosecha de impacto.

La pandemia COVID 19 afecto a los mercados mersgrgue son mercados menores
son aquellos que no trabajan ni con valor agregado ni con calidad, sino que simplemente se
dedican a la compra venta de productos, tal vez la crisis no se la vea desde el consumidor porque
hemos tenido percances comprando abmgjecio, pero al productor gorqueha tenido que

vender sus productos a bajos precios.

Entrevista aplicada al funcionario de PROECUADOR.

Los principales aportes que se obtuvieron de la entrevista aplicada al Ing. Oscar Ruano
funcionario de PROEUADOR, en donde manifiesta que la informacién sobre la exportaciones

152



e importaciones se almacena en base estadistica y de igual forma por unasmsgioe

dentro de las exportaciones. Uno de los principales paises de exportacion de tomate de arbol
hasta la fecha es Estados Unidos, sin embargo, existen otros paises que pueden ser potenciale
consumidores como son Francia, Espafa, Inglaterra, Hol#atla, Paises nordicos, Suecia,

Noruega, Suiza, China, Taiwan, Corea del Sur, Singapur, Dinamarca e Islandia.

La trazabilidad completa comienza desde el producto desde sus inicios (semilla), El
sistema de riego también contar con una produccion tmuknas practicas agricolas es decir
que debe tener un centro de acopio, envases, empaques, embalajes adecuados para el mercad
aplicando nuevamente la normativa Global GAP, ya que es una normativa que generalmente

esta pegada a una produccion organica

El principal reto de los productores agricolas es que para combatir las plagas que lo
atacan generalmente utilizan algunos quimicos que estan dentro del rango verde, pero eso ya
no significa que se organicos sino semi organicos. Dentro de los requisjamportantes,
como se menciono es la produccion basada en las buenas practicas agricolas para obtener un:

certificacion internacional.

El Viceministerio de Promocion Exportaciones e Importaciones Ecuador esta dentro del
sector de produccion como seridversiones y realmente dentro de eso no hemos tenido una
vinculacién con la Asociacién Nuevo Amaneedia Plata. La institucién ayuda a determinar
cudles son los principales cuellos de botellas de esa forma poder ayudar a la Asociacion Nuevo

Amanecer La Plata a determinar las dificultades para poder llegar a un mercado internacional.

La oferta debe tener niveles productivos altos para poder ofertar realmente y lograra
satisfacer la demanda existente, cabe mencionar que si tenemos un producto dalicaeha
y tener un buen precio accesible. Ademas, Ecuador se encuentra en el SGP PLUS, dentro del

sistema arancelario con 0% de arancel, esto se debe por las preferencias arancelarias.
Las barreras no arancelarias para ingresar el tomate de arbotlasBdtados como

uno de los mas importantes son las certificaciones internacionales, los envases y parques y

embalajes. La normativa del etiquetado y la certificacion de la FDA.
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Los principales competidores son Colombia y Peru, cabe mencionar que Cdlengia
acuerdos comerciales con Estados Unidos, reducir costos de produccién y por ende reducir el

precio seria una ventaja competitiva frente a otros productos.

La logistica comienza desde los procesos de produccion, cadena de abastecimiento en
donde elproducto debe tener una situacién de un cajon para poder limpiar el producto,
desarrollar ya una preseleccion también de tener al menos cuatro refrigeradores, hasta llegar a
un centro de acopio, ya sea en el aeropuerto de Quito o sea en un lugar deadestinal.
Recordemos que la carretera que tenemos es hacia Maldonado, tiene ciertos niveles de

irregularidad. Entonces debe estar sujeto a un tema de parametros en el empaque.

La inversion para comercializar este producto al extranjero es primeraguentiebe
tener un galpon que debe estar calificado con buenas practicas agricolas. Una plantacion de
unos de 30 metros cuadrados por 30 metros cuadrados ya tiene una inversion de 25,000.
Adicional a eso, la trastabilla de la certificacion con un cos&Q@¥® dolares, el tema de bases,
empaques, embalaje toda la cadena de valor y sobre todo en la promocion internacional hacer
marketing con un valor de mas o menos unos 12@@targara

El transporte idéneo para la comercializacion a este productofestieaérea ya que
son productos que necesitan una rapida transportacion. La cascara tomate de arbol es bastante
fragil, lo que ocasiona que muchas mas veces tenga inconvenientes cha @idademia
COVID-19 afect6 al sector agricola distintos sectoegsahsumo nacional ya que estas son

frutas no tradicionake

4.2. DISCUSION

Para el desarrollo de la presente investigacion se baso en tres aspectos fundamentales
los cuales solos antecedentes investigativobjeativosy marco tedricoCon estos tres aspectos
se logra determinar cual sera los mercados 6ptimos para la comercializacién de tomate de arbol

producido por l&Asociacion Nuevo AmanecekEl Plata

Los antecedentes investigativos son de gran importancia ya quesestas ho
conductor para analizar actualidad del tema de estudio, es por ello que para la recoleccion de

informacion se tuvo como base articulos cientificos y documentos webs desde cinco afios atras,
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en donde el antecedentde investigacioncon mayor relevancidue el A An 81 i si s
oportuni dades de negocio para el tomate de

elaborado por la sefiorita Maribel Caicedo en el afio 2016.

El antecedente investigo es d&srelevan ya que este ayudo a el desarrollo de las
variables de la presente investigacion, de igual manera se puedo identificar algin aspecto
técnico en cuestion de produccion y comercializacion de productos, cabe mencionar que el
documentaveb de la Cadmara de comercio de Bogitilado comdvanual de taate dérbol
fue una base para determinar las caracteristicas fisicas y nutricionales que se requiere para la
exportacion del tomate de arbol, de igual manera ayudo a deteoué@sson los principales

competidores.

En elmarco tedrico se aborda temas como la fundamentacion conceptual de las variables
independiente ylependiente, edondeseanalizar de forméegal cada variableen este caso
como variable independiente laportunidades de Mercado y la variable dependidat
comercializacionLa fundamentacion legal se basardeepiramide de Hankelsenen donde
como Constitucion de la Republica del Ecuagencuentra en primer lugaposteriormente

se encuentra €odigoOrganico deProduccion yComercio enversiores(COPCI).

Como parte fundamental del marco teosom las teorias del comercio internacipnal
dichas teorias ayudan a determinar cual gsféaja decada pais frente a otros es por ello que
para la presente investigacion se identifita® teoriagas cualesson la teoria de la ventaja
competitiva.En donde d& Asociacion Nuevo AmanecerEl Plata podria tener una ventaja
competitiva cuando haya reducitlis costos de produccigncomercializacidnaun asisiga

manteniendo la calidadel producto.

La NuevaTeoria delComerciolnternacional se basa en las economias esestsse
debe a la expansion de empresa buscando precios competitivos frente a la competencia logrando
generar mas beneficios a bajos costo de producc®poEello quela Asogacion Nuevo
Amanecer El Platapuedesujetarse a esta teoria siempre cuando tenga una oferta exportable
adecuada es decir que cubra la demanda del mercado internacional y sus procesos productivos

sean beneficiosos para la reduccion de costos.
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En el desarollo de la presente investigacion se plante6d una un objetivo geneesl y
objetivosespecificos el ohetivo general tiene como finalidad establecer el propdastta

investigaciory la meta a alcanzar.

El primer objetivo especificse tienecomo i f u n d a bidiogtafecamentelas
oportunidades mercados y la comercializagiésto se lo realiz6 a través dperacionalizacion
de variablegindependiente y dependiente), paiahas variablese establecio indicadores,
dimensiones, técnica instrunentos tododos parametros se loBindamentomediante la
informacion de fuentgwimarias, secundariasncuestas y entrevistas aplicad@&xpertosLos
mismoque abarcan temas comaeetornopolitico, cultural, tecnoldgico, etc. De igual manera
sedetemind el guion de preguntas para hacer aplicado a los expertos acerca la exportacion de

tomate de arbol y sobre su produccién.

Como segunadl objetivo set i ene i d ilaa gpodusidades ale mercados
internacionales para la comercializacion de tomateaidbod producido por laAsociacion
Nuevo Amanecer El Plata,se procedio a realizar un analisis del sistema armonizado y
respectivamente la clasificacion arancelamadonde como parte fundamental se identificé la
composicion nutricional y caractertsds fisicas del tomate de arldando como resultadpie

la subpartida arancelaria 08.11.90.00 correspondiente al tomate de arbol.

Se procedid con la identificacion de mercados internacionales para la comercializacion
de tomate de arbol en dondeestallecié quelos principales paises importadodesesta fruta
sonPaises Bajgg€stados Unidog Francia, los mismo quse realizé el analisis de los factores
politicos econdmicossociales culturales tecnoldgicos y ambientales dichos indicad®es
los analizdmedianteen laMatriz de Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio (PQAM
dando como resultado que Estados Un&tosl mercado meta para la exporta@biomate de

arbol producidda Asociacién Nuevo AmanecekEl Plata.

Al obtener como raultado que el pais de Estados Unidos es el mercado meta para
exportar el producto se procedio a determinar el perfil de consumidor el mismo que se obtuvo
con resultado que el segmento de mercado idoneo es la poblacion entre 18 ha 60 afios de edad
de igualmanera s®bservoque la forma de consumo es en envases innovadores y amigables

con el medio ambiente
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El tercer objetivoes i | d e n testritegiasade marketingternacional para la
Asociacion Nuevo AmanecerE | P, lpara eh desarrollo de dichdjetivo serealizé el
estudiotécnicodonde sestablecio lanacro localizacioy micro localizaciorde laAsociacion
Nuevo Amanecer El Plataesta parte es fundamental ya que neaessibercuéles son las
mejores vias de acceBaciala asociacion psideterminar el adecuado mediotdEnsporte de

la media prima.

Tambiéncomo parte del objetivo tres gentifico la distribucion del espacio fisico
maquinariaorganizacion empresarjalrganizacion estructuramanual de funcionegmagen
empresarigl Matriz FODA, mapa de procesog precios de referencia de los competidores
internacionalescabe mencionar que con dictaspectos se puede determinar la capacidad de
produccion del tomate de arpbthmbién con el analisis de IMatriz FODA sedetermindas
principales oportunidades y amenazas tiene la asoci&eidte acompetidores nacionales

internacionales

La propuesta comercial del empamrezase embalaje sonmportantes para que un
producto vaya a un mercado internacianahpliendocon lasnormas dealidadque establece
Agro calidad en lo que correspondeddiquetadse debe cumplir con los parametros que indica
Administracion de Medicamentos y Aliment&DA) en donde detalla que debe contener el

valor nutricional, numero de porcionesigde origen etc.

Ademas, se identificél medio de transportéa logistica internacionalos canales de
distribucién en cuestion de medio de transporte se determind que se utilizara el transporte
maritimoya que es un producto que exige mucho cudadel transporte. De igual manera el

canal de distribucion a utilizar es el de fabricantayorista minorista y consumidor final.

Las estrategias de marketing internacioaaltilizar en la presente investigacion y
basandose en los antecedentes amterente investigados sketermindque las estrategias de
enfoque y de liderazgo de costo son las mas idoneos para la asociacion ya que estas se basan e
la disminucion de costos de produccion y el enfoque ha cierto mercado en especifico. Cabe
mencionar ga estas estrategias se afiancen a los resultados obtenido en el trabajo de Ordofiez,
N . (2018) . ADi sefo | og2stico para el proce

destinolos AngelesE st ados Uni doso.



Las estrategias de promocion son muyong@ntesya que estas tienen como finalidad
llegar al consumidor final y asi lograr aumentar de la ventas de la asociaon@pincipales
estrategiasle promocion para la Asociacion Nuevo Amaneder Platasedetermindque la
publicidadse la debe @izarmediante paginas wely redes sociales, también cabe mencionar
gue una de las principales estrategias de promocion son las ferias internagiarplesn
dichas feriasse pueden identificaa lospotenciales compradorede igual manera se puede
realizar un analisis dela principal competencia que tiene la asocia@onivel nacional e

internacional.

Segun la investigacidon se determina mseprecios del tomate de arbol vamaumento
dado graracogidadel producten mercado internacionahdonde se establecio que la cdga
tomate comercializadpor la Asociacion Nuevo AmaneceiLa Plata con un precio de 21
dolares americanosse basa en el antecedente investigatiinisterio de Agricultura y
Ganader 2 a, ( MAGAP, 2016) TofnBdlee tDen CSibtow &ci on

La Asociacion Nuevo AmanecerlLa Plata puede tener fallas en cuestioada
produccién de buenas practicas agricolas. La principal estrategia de promocion son el manejo
de las redes electronicas, manejo también de una personggunabiar inglés, que participen
en ferias nacionales e internacionales para enlaces comerciales y asesorar en el campo
comercial, también tiene que tener en cuenta que debe tener una estructura organizacional

adecuada es de vital importancia ya que ésrtaa de presentarse a el mercado extranjero.

Para finalizar seealizdel calculode cubicaje de las mercanceEsmuy importante ya
gue coneste se puede determinar el espacio fisico del conterslagual maner@or este
medio se determina elimero de caja y pats que se deben utilizar para el transporte de la

mercancia.
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5.1.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Medianteel portal CobusGrup, TradeMap y PROECUADORsedetermindqueexiste
variasalternativasde mercadosnternacionaleparala comercializaciérde tomatede
arbolproducidopor la AsociacionNuevoAmanecer El Platg dandocomoresultados
gue los potencialesnercadosson EstadosUnidos Franciay PaisesBajos dondelos
indicadoresgueseconsiderdsonel valorimportadoenlos dltimos 5 afiosy sutasade

crecimientoanual

Realizadala pertinente ponderacionen la Matriz de Perfil de Oportunidadesy
Amenazasdel Medio se logré determinarque el principal mercadometa para la
exportaciénde tomatede arbolesEstadodJnidos,realizadoel andlisisde los factores
politicoseconémicosocialesulturalesecnolégicay ambientaleslio comoresultado

0,80puntosensuponderacion

Conla elaboraciérdel estudiode Mercadose deermindque Los Angeles- California
esel mercadanasoptimo parala comercializaciérdel tomatede arbol ya quesebasa
el comportamientalel consumidory susformasde usg esimportantemencionargue

el consumidorsebasaencalidady valor nutricional

Las formas de ingresaral mercadode Los Angeles- California son a travésde la
exportaciénindirectaenla que se basadesdeel fabricante mayorista minoristahasta
llegar al consumidorfinal, se selecciondestetipo de canalde distribucionya quela
AsociacionNuevoAmanecer La Plataestainiciandosu procesode comercializacion

deproductoenel extranjero.

La exportaciérdel tomatede arbol hacia el mercadoLos Angelessedeterminéqueel
transporteddneoesel maritimg yaqueesteproductocuentaconunacascaranuyfragil
y necesitaser transportadaapidamenteya que el consumidornecesitael producto

frescoparasuconsumo.
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5.2.

Las principalesestrategiagle internacionalparala AsociacionNuevo Amanecer- El
Platason la deenfoquey la deliderazgoencostoestosedebeal segmentale mercado

y ala disminuciéndelos costosde produccion.

Mediantela aplicacionde las encuestasealizadasal MAGAP y PROECUADORse
pudodeterminaiqueenla provinciadel Carchiexisteasociacionegueproducertomate
de arbol sin embargodichasasociacionesio cumplenla produccionbasadaen las
buenagracticasagricolasgueesunrequisitoesenciaparala exportaciérde productos

haciael extranjero.

RECOMENDACIONES

Esdevital importanciaguelasinstitucionegublicasayudera fortalecere incentivarel
uso de las buenaspracticasagricolas con estanormativamuchasde las pequefnasy

medianasndustriaslograriancomercializaisusproductoshaciael extranjero.

Se recomiendarealizar capacitacionesa los miembros de la Asociacion Nuevo
Amanecer El Platasobrela produccionbasadeen las buenagpréacticasagricolasya
gue con la aplicacién de esta normativa se pueden accedera certificaciones

internacionalesjuele serviraparala aperturade nuevosmercados.

La Asociacidon Nuevo Amanecer- El Plata debe poner en marchauna campafa
publicitariamediantdasredessociaksy paginasveb paradara conocersusproductos
destacandguesonde buenacalidad,de igual manerda asociacidrdebeparticiparde
feriasnacionales internacionalepararealizarla aperturade nuevosmercadosy asi
lograr encontrarpotencialesclientes y sobretodo determinarcual es su principal

competencia nivel nacional.

Necesariqquela AsociacionNuevo Amanecer El Platacuentecon el asesoramiento
comercialyaqueconayudadel asesocomercialsepuedemejoramientalel procesale
ventasdd productoy la expansiorhacianuevosnercadosidemasyudaa quela marca

dela asociacidrseencuentranunabuenagposicion
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Anexo2: Formulario 001 Entrevista aplicada al presidente de la Asociacion Nuevo Amanecer
ElT Plata.

e
(&)
A f UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION :rnaocuaon
COMERCIAL INTERNACIONAL

ENTREVISTA DIRIGIDA A EL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION

OBJETIVO: Obtener informacién primaria que permita el desarrollo del trabajo de titulacion
con el tema “Analisis de oportunidades de mercados internacionales para la comercializacion de
tomate de 4rbol producido por la ASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA de la
parroquia de Maldonado, provincia del Carchi.”

Nombre del entrevistado: .é.'..{P.Q\AO(PQ\\"D 'Q'ea&.o\re\
Fecha: 20/9/2020 ......................

1. ;Cuinto tiempo lleva constituida la Asociacién Nuevo Amanecer El Plata y cuéntos socios
la conforman?

| PN My en— g\a\u\x oo conslidvids. bace .40 omns.. ealohe. cnnsbebich

o0 29 amics.. %, veuserdn, e |8, spsios.

2. ;. Comoesta constituida la estructura organizacional de la asociacién?

3. ;Los productos de la asociacion cuentan con certificaciones de calidad?

Ne, \a cocidn oo et con...co . L\Qeoc!oc ér: @\AOA a ..Qsesiocen

4. ;Considera usted que la pandemia del COVID-19 esta afectando a la economia de los socios
de la asociacion?

-&b' Sopeio. g.k\»:,m arw& g c& mﬂ\& \crs 3&2&&% o

;r. ........ comQs... Ser\o"“;.,.s.f.\.ﬁ«.mdtmsm san. as Cum()‘tm
.arim...m.&m.q?r,.@a..?@y.a.xr.o,o,..\m..wm..cbb.duo s e, Py ENPD. QA

5. ,,Qu@ medidas se debe tomar para mitigar el problema econémico que esta generado la
pandemia a nivel mundial?

e@(ﬂz\gﬁx ..... Q\\.\D‘& ..\.\O.\d:..n...emm \an ;ﬁ ;A\. e

mmnmw) \\.0 Al \k‘ 8. S nﬁo
iy cno o\ endo. .'.Q..H.Q..?.’ ......... " i a——
6. ‘,(.uélﬂ son las caracteristicas idoneas que debe tener el tomate de drbol para mercados
extranjeros”?
K-VJ,‘X“F.(AU{;D,, A ?k&? Qa4 ...\.Q..Q.t.fas.v.}‘.\._.,t.\x.-n\.r.ﬂ.umn oo, \,\ neQ.. for.. &..\\)\'.\&‘ﬂs\
A allvo. 8. v cerimen \\ K?\\\ Aon .-&m ﬂ(‘&\&\“\ & \R\\\Q\Q
o El s wis ] qu&,, - .L &.\a imduk‘(\h APMONE. YNTRCO ., \nmunq [C= W ‘de‘J

11(1( (){,(Yj&n N ) sl (n{‘



7. ¢La asociacién actualmentelleva contabilidad?

8- ¢Explique cémo estan compuestos los costos de produccion del tomate de arbol?

CU\\\W) Cse na. . onc» ..... " oUAs, Pé
o i \Qunﬁg}-m\n aa&q sé:oéma&e 3m).Mosms,. ons

e§. . 05 U@CQ& Scnch \o (O/\ka
Sompan.semMade o dg ‘g&&\ \mn\es Naom —

9. ¢,Cual es el proceso de produccién del tomate de rbol?

i 9’&0 tcte&&. ‘\C“ g'yﬁpcﬂu EQ. S(}Qﬂd F\)CA {\IQ‘B’J{QOE&

e desio ¢ compra.. de.. sem‘l\a, qgrdﬂm)ﬁemx\\g..mk oda
@eamera.. vegpeide. . pare. &L mancey, pora A inviern..

10. ;Usted tiene identificado el porcentaje de gamancias por la comercializacion de este
producto?
“msie.n .. X\AQA pende.. Aﬂ ..... s\b Q‘hﬁ‘le...f.\.o..ﬁ?(@ . MiSM0. 9A M0aa
..... oda.. hecdarn,.. @odoqe....&@..snws .cody.. 45, Ao, wolor. gptw&&s.. Mo
60 &Xmes,

11. ;La asociacién tiene maquinaria para el proceso de produccién y cudl es su costo?

Qakq\f;\m op\fm“&% mgk&ﬁ?:ﬁ(:%m&m..eon..ojwtq_del..nmg

12. ;Cual es la inversion

...!\.\m....a

(... 00 .., QU ...Q0weq0. uke .hogyg u{nmla k-x
. mankene).. wtemo damk Lﬁ Anee K??éf: Smx\ B S \af;: ess‘tomiwn
gxo....amnas L

para la produccion y comercializacién de tomate de rbol?

13. ;Cémo realiza la asociacion la distribucién de sus productos"

Medicole. lon. Thaabionas, k.. de.. Qula o leaa.
CL\‘O. Qa@ \D\.j;p l QQ:Q.NN‘Q&?@.. q ?

14. ;Cuintas hectireas de tomate de arbol estd en la capacidad de producir la asociacion?
¢ Cuanto eso representa en kllogramos"

~q QOsodlaniGn.. )we 8. l\ec(‘cﬂoas rm p/(canm....él,d..aoms en‘fSG[owacmm Reo)
. X06S..R40n ... eas... de...3 \Smrrn; .Oocky. anfed. -condiene.. 460 s, 0

15. ;Utiliza algin medio de publicidad para dar a conocer sus productos y cual es el costo?

W ....... Jorn QQ YCQQJ \ﬂ ......... WS, L MR EJJ) .....
%m%‘\d qse E’O: @%'BOAO é—c MC::“;‘IC‘W C;S uw)mﬂa, (b?ﬁ@l(’fowﬂ @

16. ;Cudles son los compradores potenciales para el tomate de arbol?

I\cw&mﬁ@cﬁ ...... Qu\‘to
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17. {Cuil es la principal diferencia que tiene sus productos con los de la competencia?

/l-O'queéaQﬁ\A o...0e. Yehire... \0G.... gtaduaion., amiaoh'e. ...
._o_m.,&.W,.oﬁzi‘t??::%ﬁﬁ:ii,??,:,’f?ff?.,,.ffff‘.“,.f‘,,.,,,.,,,‘??,,,,’,’,..:ﬂ,‘.’,,,f. ,,,,,,

18. (Cudles de las oportunidades de mercados internacionales son mis favorable para la
comercializacion de tomate de 4rhol producida por la ASOCIACION NUEVO
AMANECER- EL PLATA?

loommﬁm{mxm*otmnwojwmwnodoen\ofapwdocl

de. & ‘\gm - \0, i~ dec',
~EHOOR. . pero. . E...22... 95000 .0\ :mmg{g o (PIARICEL . (.
oIS se erprta orm,[;.
19. ;Como se beneficiarin los miembros de la ASOCIACION NUEVO AMANECER EL
PLATA con la comercializacion de su producto al extranjero?

:1?532;;5‘32?32‘:‘?‘;'f.‘ff‘e;\i;ﬁ'?f'ff%fﬁ‘?fzi:‘,’?::xff‘:‘,‘f\f::f’ff:::.‘.’@f.‘,‘ffﬁ?k,‘_’.:::

20. (EI tomate de arbol producido por la ASOCIACION NUEVO AMANECER- EL PLATA
alcanzara satisfacer los requerimientos de los consumidores extranjeros?

anmémqm&do&\lop@o&mc&\w mwﬁﬁn

Yoda No.. comonsdad... 2 ,m&‘u.%Px %éckma ‘,.cb\.,.{ar. o

,,.ﬂ..ao..,Q{E...,es,,m,.,pzddo..cbn. 0. i CRTE s aamssainas esssasensessnse

21. ;Cémo evaliia usted la posibilidad de que los productos de la zona 1 se puedan exportar a
otros paises?

Q\en\e‘msso'euroea& n“GAQ..eakg,,,.ecm fjgc wnsequir. os....
yaec s LN Ne5....on Qs .en.. lo|®) FJJ: ........
ﬁm@mompgg ..,fznm(e:?do..e:erlox-‘...f ......... { .......

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Firma:
Cl: oy pob 170! S
SELLO:
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Anexo 3: Formulario 002 Entrevista aplicada a PRO ECUADOR.

d"“““n o,
§ J
Q)
| a2 UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI '
| m ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION ssedeire

? COMERCIAL INTERNACIONAL INTERNACIONAL

‘ ENTREVISTA DIRIGIDA AL INGENIERO OSCAR RUANO ESPECIALISTA EN COMERCIO
| EXTERIOR Y PRO ECUADOR

OBJETIVO: Obtener informacion primaria que permita el desarrollo de este proyecto de investigacién
con el tema “Andlisis de oportunidades de mercados internacionales para la comercializacién de tomate de

arbol producido por la ASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA de la parroquia de Maldonado,
provincia del Carchi.”

Nombre del entrevistado: Tngﬂ.Qamx. (Q\UQS“O. ...............
Fecha: .02..de. Fehrexa... 2024 .

1. ;Ecuador actualmente a que paises exporta tomate de drbol?

NOs\xos L T— L N R Yose. ea\:;é@lnco c&a\m ostados.. se. 9o,
Q\Q 82 Sovodes.. Urides. g, prlosie\. pei's.. Qese exporka, . dener. \as....

COCIA0ER SQC\QC.‘.

2. ;Cuiles son los potenciales paises para exportar tomate de drbol?

........ Es. Shados ..&)mdos, KQQ.\DQUNAO Fsandon.. Seoa., da lcx.@.s.(.cu.}ucxrda
n o R Y qeésf&..ﬁmc\\cx:s .§oec.u:\ 1 Nor e fgmammco e [o:ncllq,&)mq
no.,‘%—oxwom...‘cm@\..dex ..... ! ..... Queo. de. Natte aﬁsc.(a.ﬂ..a ..........................

3. ¢Cuiles son los requisitos necesarios que deben las empresas tener para cxportar tomate de
arbol?

Lo Ysozotided ?\Q\C‘ Aedo & & oMo peedona.

Q. C§Q \Q 1\; t G\Q\QC& GF\P Cn 0. ée Qepla.,. es.
gtnpogr% ‘:e‘ec‘\ %@ ..mc\}inm gro&.&\es cgee%&:(\o..uefgz? S

4. ;Cémo apoya el estado a las pequeiias empresas para exportar productos agricolas?
iconsidera que el apoyo brindado es suficiente?

Ee.éo\xeﬁe&&mqoée ww\umoms e\mgm\guqn & Nroeauadhr

..\:\o..se. wkie .\ Qcaidn. . pera.. X, mear.

Xesex..on. ch:m\e x;c@{q “\% ..Q\..%...ngé.\m .................................
5. (Cudl cree que es la mejor opcién para ingresar a mercados internacionales para tomate de

arbol?

\

..ho\...c&e‘,\xl \om éo.xu\oéc i)ﬁm xc&m@n \DQSXB:\ - Sgopda. ﬁqs

\O\JC.‘(TASQY QS @\\CDQS .7.—)..(20,\ °~J \)\Cx G)bnx.u.\ .....

QR XS0 A SMORGa B QG

6. ;Cuales son las barreras arancelanas para ingresar tomate de drbol ha Estado Unidos?

Goodor. se.. c_mxétm Qﬂ ..S60. ‘P\%’s ”D(R\j“o A axs\e:&m..mc\@m
R0 EEEAK L . 2TMG..co0. Q. Je.. OxONER W e o\,



7. &Cuiles son las barreras no arancelarias para ingresar tomate de 4rbol ha Estado Unidos?

C‘a‘ \Qcc\ e (OGS, Coh s, TN, R, )G T,
B W ok vt il e

8. (Conoce Ud. la competencia internacional que tiene el tomate de 4rbol? ;cuil es la ventaja
competmv- frente a otros?

m\c \ .Com \er\c:m = ée\ A2, (52 C-O\CX\'\O\Q fPe-w IS

\e\ .. Qs.uu .. Son.. GQW ey oy com?e‘nuo Eed.
cexrtiteacones. A g('di aom. cske sr_.p.t:{[e mﬁ.cam 00, 00, Rfn

S. ,,Cuil es el proceso logistico que se emplea para la exportacion del tomate de arbol?

.)\a s,
Q) R c:§, Qxcm-*so éo_ ¥ .............................................

10. ;Cuil cree que son las limitaciones de las asociaciones de Maldonado para la exportacion de
productos?

- xamente, €n Qe...od .} especko. e sredo
éﬁamée.g c&a&o., a\ (mneg..g.s ocam\\c\)wq%tb; spcqmcfime: c:lQ.c...

11. ;Qué estrategias debe tener las microempresas para exportar productos y atraer clientes?

LQ imﬂ.ﬁﬁ\‘&%&c\ %X(? 0N \av@w \D&sxt‘ho‘ G&. .Mane.

...... h ;i& ehooess. g Fesias. . .0 mnolf‘sg nﬁc’xchroe
.Ln\.oc.es. comerchales.. eome.. Nk eI meNG.

12. ;Cuil es el transporte idéneo para la comercializacién de este éroducto"

.Qﬂ..ﬂ(’.\.\ %\(:&\mc,s - C00GLCTO. no.c\onu\ ae. d.) fcla i s.\
COECL. B A c—mc:Lm —)@ Qe exdos.. Son... cx\u.umia
‘.‘psg,..un ..... QMENS, L S P

o376 -
; PRO ECUADOF

INSTITUTO DE PROMOCION
EXPORTACIONES E mvusfom

ZONA 1
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Anexo4: Formulario 008 Entrevista del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP).

!\®*f UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI Ve
Y NEGOCIACION
ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION INTERMACIONAL
COMERCIAL INTERNACIONAL

ENTREVISTA DIRIGIDA A AGROCALIDAD y’MII‘HSTERIO DE AGRICULTURA Y
GANADERIA

OBJETIVO: Obtener informacion primaria que permita el desarrollo de este proyecto de investigacion
con el tema “Andlisis de oportunidades de mercados internacionales para la comercializacién de tomate de
arbol producido por la ASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA de la parroquia de Maldonado,

provincia del Carchi.”

Nombre del entrevistado: . \QQQ\QO..:%‘S—}Q‘?&‘. ..... A \\Q%Q .........
Fecha: .28 enevn. deh..2021.......

1. ‘Conoce usted si existe la produccion de tomate de arbol en la provincia del Carchi?

o&@n e, doda.. o de. Bl
Nam %Né ?IQ&S)EJQ:: M. ;‘;EGPC?‘%J?O“, ............. OW

2. ;Cuil cree usted que es la principal ventajas y desventajas de comercializar tomate de arbol?

...... \{enk es.QLe. e_ms\e mu:&m 0& SoQ. dJS
‘\i ..... %‘“e “\é‘;“m\m?ﬁ&J“@W

3. :Qué requisitos cree usted que son necesarios para la comercializacién de tomate de arbol?

o \o. cemesidizacen Tiemeciond.. sonles. c:;:v\a@xcoocigeem losaw
ohomcs.. ( ARROCARDADY , A nivel. oacianes..se. pide. € (ohes Aeonas
..@xo..uo,.mczxmdo....es@emmmdo....con B/ SN s renssssssssssaensssomssnin

4. ;Cuiles son las caracteristicas esenciales para que el producto sea aceptado en el mercado
internacional?

Bl e ey .= ecsonas. \a. \Q i Las
'Qfmsm?@fméognﬁ%ﬁ .CeIAY \Cc:.c,\ér:k é?:‘ne&&gﬂ{?\o(es

5. (Cree usted que la exportacién de tomate de Arbol es una buena idea?

B, e con. bueres.. Adumenes... &, oo de. \os. xelas ..
.vr\c;coéa \Qsmm 26,105, Ldomenes. \ya. qre. . BIEMPG. \)&n\\
N

Ao A ComMoNNEYSS... . mQ.s....aQQQ..O..,Q.‘.—\Q .............. NS AN S

6. ;Segin usted cree que la ASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA deberia afiadir
un valor agregado a su producto?

\n !5‘3 méo \ s E m&\ &x - &
A (3 i g e

SC" ....................................................................................................

174



7. iQué requisitos sanitarios son necesarios para exportar tomate de 4rbol hacia Estados

Umdos?
.§§\e Q\o \e..pueden.. %‘5“5‘“ ....... Vaas dg&
: oA \(:Qc:\tu - W T 0(‘0\ k:@
...\.\G [\ A On T ¢ ATV __)QY ..... Q.ﬂ -----------------

8. (Conoce usted alguna ayuda que el gobierno brinde a los pequeﬁos agricultores o
asociaciones para exportar sus productos?

e T @N&

9. (Segiin usted cree que la ASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA deberia aiiadir
un valor agregado a su producto?

Mol de . mecode Toherasinod... 5. modne.. mds...a pekecst:

-en o Kvokal.

10. ‘Consldera usted que la pandemia del COVID-19 esta afectando a la economia del sector

la?
S usa;\uc\o% S... mﬁm Ferorss. o e e dienen.

.un m(\ . messedos. Natago con.
L Co.\ se nom NQu Q\ E(QCL
Un ‘ec,\o Q@o COhSL)m\ O\ w& Y 0o C(L“o
11. ;Con h demia ‘actual se cambié o modtﬁco Io requlsl para las exportaciones de’
productos agncoln"

.........................................................................................................

{GRACIAS POR SU COLABORACION!

y

Firma: A
CL: sa02335677
SELLO:
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Anexo5: Formulario 001 Entrevista aplicada a AGROCALIDAD.

RN
(&)
m UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION
COMERCIAL INTERNACIONAL

ENTREVISTA DIRIGIDA A AGROCALIDAD y MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
GANADER{A

OBJETIVO: Obtener informacién primaria que permita el desarrollo de este proyecto de investigacién
con el tema “Analisis de oportunidades de mercados internacionales para la comercializacién de tomate de

arbol producido por la ASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA de la parroquia de Maldonado,
provincia del Carchi.”

eeTiee DA 4 TP PP

..............

Lq 5 ‘_Conoce usted si existe la producclon de tomate de airbol en la provincia del Carchi?

.'Bm\mr - 3 A;( a@ko%bo\dg 2\0 i “C’-\‘E\jm\ WOS..en ...

Cuadl cree usted que es la principal ventajas y desventajas de comercmhur tomate de darbol?
e‘m&m

Qfews c:@oomqo gwe...0a. aeoko, Con..Ser..

Q-
e§...c¢$ .......... R L S T Y S
C! \ e\mQ

3. ;Qué requisitos cree usted que son necesarios para la comercializacién de tomate de arbol?

&&Mw B -~“‘%§ st
AGEOC ALTDAS et aa i FUTEL ), iene. Qe ey, Cex

Apa\a QOCNS'& ":mpouna NU@\&QS Cox\on) lcogon ug\i\(f’§ @:(Q- q;ncd:‘

e
4. ;Cuiles son las caracteristicas esenciales para que eI prodn
internacional?

modishans. S, sen. o', el & pededs o s
PP e e e e o B E A L

cto sea aceptado en el mercado

5. iCree usted que la exportacién de tomate de arbol es una buena idea?

£t i Rromuy, o by g .o i

6. ;Segin usted cree que la ASOCIACION NUEVO AMANECER EL PLATA deberia aiadir
un valor agregado a su producto?

o \on oduonsed e No.... L0 con. O v\u ..... NESEHNWISY \a..
20 \\ﬂf_LCv( ........................................................................................................
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