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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo analizar comparativamente la oferta exportable ecuatoriana
bajo el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) y la oferta exportable colombiana bajo el
Tratado de Libre Comercio (TLC) hacia el mercado de los Estados Unidos principal socio
estratégico para los dos paises, la investigacion fue de tipo analitico y descriptivo, de acuerdo con
la idea a defender se destaca que los acuerdos comerciales impulsan la competitividad, pero es
solamente un paso para prosperar por lo que es necesario mejorar la situacion interna del pais en el
nuevo panorama mundial cada nacién debe articular politicas publicas orientadas a fomentar
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en el sector exportador. Para la determinacion de
la canasta exportadora se emplearon datos cuantitativos de secciones y subpartidas arancelarias del
sistema armonizado usando la metodologia Competitive Analysis of Nation (CAN) y el coeficiente
de apertura comercial en el periodo 2014-2020, los resultados indican que el TLC y SGP presentan
cierta asimetria en cuanto a ventajas y beneficios, las adecuadas condiciones climaticas en el clima
y suelo hacen que los dos paises tengan ventajas comparativas especialmente en el sector floricola.
Ecuador ha diversificado su oferta exportable especialmente en el sector agroindustrial pero su
productividad aun es baja segtn el indice de Ventajas Comparativas Reveladas el pais mantiene
mayores ventajas competitivas en el sector hortofruticola, preparaciones de hortalizas y frutas.

En los ultimos afios el sector de la manufactura ha tenido un buen desempefio para ambos paises,
en este aspecto Ecuador mantiene ventajas competitivas en el sector plomo y sus manufacturas,
maquinas y aparatos eléctricos mientras que para Colombia fueron el sector textil y confecciones,
vidrio y ceramica a pesar de la apertura del TLC el crecimiento no fue el esperado concluyendo
que el pais no aprovechado el potencial exportador.

Palabras clave: Oferta exportable, competitividad exportadora, TLC, SGP ventajas competitivas,
crecimiento econémico
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ABSTRACT

The objective of this work was to comparatively analyze the Ecuadorian exportable offer under the
Generalized System of Preferences (GSP) and the Colombian exportable offer under the Free Trade
Agreement (FTA) to the United States market, the main strategic partner for the two countries, the type
of research was the analytical and descriptive, in accordance with the idea to be defended. It is
highlighted that trade agreements boost competitiveness, but it is only one step to prosper, so it is
necessary to improve the internal situation of the country. In the new world panorama, each nation must
articulate public policies aimed at promoting science, technology, and innovation activities in the export
sector. For the determination of the export basket, quantitative data of tariff sections and subheadings
of the harmonized system were used using the Competitive Analysis of Nation (CAN) methodology
and the coefficient of trade openness in the 2014-2020 period, the results indicate that the FTA and
GSP They present a certain asymmetry in terms of advantages and benefits, the appropriate climatic
conditions in the climate and soil make the two countries have comparative advantages, especially in
the floricultural sector. Ecuador has diversified its exportable offer, especially in the agro industrial
sector, but its productivity is still low according to the Revealed Comparative Advantages Index, the
country maintains greater competitive advantages in the fruit and vegetable sector, lead fruit and
vegetable preparations and their manufactures.

In recent years, the manufacturing sector has had a good performance for both countries, in this
regard Ecuador maintains competitive advantages in the lead sector and its manufactures, machines
and electrical appliances while that for Colombia it was the textile and clothing sector, glass and
ceramics, despite the opening of the FTA, growth was not as expected, concluding that the country did
not take advantage of the export potential.

Keywords: Exportable supply, export competitiveness, FTA, SGP, competitive advantages, economic
growth
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INTRODUCCION

La cuarta revolucion industrial y el contexto de la pandemia han cambiado totalmente el desarrollo
competitivo de las regiones y territorios, América Latina y el Caribe se encuentran afectados, la
region solo crecio el 0,1 % y para el 2020 tuvo una contraccion del -1.8 % del producto interno
bruto, este analisis fue realizado bajo cinco criterios: la disminucion de la actividad econdémica de
varios socios comerciales y sus exportaciones, la caida de la demanda de los servicios de turismo,
la interrupcion de las cadenas de valor global, y la aversion al riesgo para los inversionistas
(CEPAL, 2020). Ante estos acontecimientos la competencia importa mas que antes el crecimiento
de los paises toma un sendero diferente, la expresion “Bussines as usual” ya no es una opcion para

las economias.

Para responder al reto de competitividad en el mercado internacional, Ecuador y Colombia han
impulsado sus esfuerzos para ser parte de acuerdos comerciales que beneficien sus exportaciones
con paises estratégicos como Estados Unidos, sin embargo, la limitada diversificacion productiva
en manufacturas es uno de los problemas a la que se enfrentan constantemente los paises de la

periferia y en efecto repercuten negativamente en el proceso integracionista.

Por décadas la estructura productiva de los paises subdesarrollados ha predominado la exportacion
bienes primarios limitados, lo que evidencia un pobre desempefio en la diversificacion de la canasta
exportadora en consecuencia se confirma la escasa investigacion en actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion mientras otros paises destinan mas de 4% de PIB en esas areas la region
latinoamericana apenas supera el 1%. La deficiencia en los sistemas macroeconémicos por la
inestabilidad politica y econdmica sigue siendo un desafio, mientras no se logre mejorar esas

condiciones dificilmente se podra transitar a una estructura productiva y exportadora.

Ante estos nuevos cambios del comercio internacional, los paises enfrentan grandes retos que
implican cuatro dimensiones mejorar el sistema socioecondmico que incluyan principios de
gobernanza més so6lidos con orientacion a largo plazo, el uso de la adopcidn digital como requisito
obligatorio para dinamizar las actividades comerciales, fortalecer el capital humano en temas de

salud, educacion y habilidades para insertarse en el nuevo mercado laboral y finalmente el
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incentivar el ecosistema innovacién con tecnologia de vanguardia para identificar nuevas fuentes

de crecimiento

Conforme a lo expuesto surge la pregunta ¢Cual es el pais mas competitivo frente al mercado de
Estados Unidos? El presente trabajo analiza comparativamente la oferta exportable ecuatoriana
bajo el SGP y la oferta exportable colombiana bajo el TLC y su competitividad durante el periodo
2014-2020 la exposicién del texto incluyen cinco capitulos, en el primero aborda las principales
causas y consecuencias de la baja competitividad y su incidencia en el sector exportador, tanto a
nivel global y regional posteriormente se justifica el tema de investigacion, conjuntamente con los

objetivos los cuales que sirvieron como guia en la culminacién de la investigacion.

En la segunda seccion se abordan la fundamentacion tedrica que involucra los antecedentes,
campos de conocimiento los cuales sirvieron como base para analizar que metodologias aplicar,
teorias del comercio internacional y la fundamentacion conceptual conceptos aplicados en funcion
de las dos variables. La tercera seccion presenta la estructura metodoldgica conformada por
métodos, técnicas e instrumentos herramientas que permitieron evaluar la canasta exportadora de

los dos paises

La cuarta seccién identifica los resultados comparativos que incluyen la estructura del (SGP) de
Ecuador y el (TLC) de Colombia de acuerdo con la normativa, resaltando los puntos mas
importantes, posteriormente se encuentran los indicadores de comercio exterior como él (IVCR),
indice de participacion sectorial y el coeficiente de apertura comercial los cuales permitieron
determinar las ventajas que dispone cada pais en el producto y sector analizado, ademas se incluye
el reporte de competitividad realizada Foro Econdmico Mundial periodo 2019 y finalmente el
quinto capitulo que presenta las conclusiones y recomendaciones del tema objeto de estudio.
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I. PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El crecimiento de la globalizacion en las Gltimas décadas ha permitido expandir el comercio
internacional y con ello desarrollar paises mas competitivos, sin embargo, al ser un proceso
cambiante existen efectos positivos y negativos. Segun el informe realizado por el Banco Mundial
(2020) menciona que: “el crecimiento econémico global se reducira al 5,2% en 2020 debido, al
impacto generalizado por la pandemia covid-19 en consecuencia se ha ocasionado una dréstica

contraccion de la economia mundial”.

En la nueva era del desarrollo digital y tecnoldgico el mercado demanda de soluciones préacticas y
en un menor costo, por lo que la capacidad de innovacion es un indicador significativo para el
desempefio competitivo de cada pais, en este aspecto, segun el Global Index Innovation Ecuador
es el segundo pais mas emprendedor, pero es uno de los Ultimos paises menos innovador en
América Latina (Chiquiza, 2019). En los ultimos afios las empresas ecuatorianas no han renovado
Su magquinaria, existe poca capacitacion al personal, ademas de limitadas actividades en areas de
investigacion, innovacion y gestion de calidad que como consecuencia ha imposibilitado generar

mayores productos con valor agregado.

El dinamismo de negocios es un pilar importante que determina la competitividad empresarial, no
obstante, segun el reporte del Foro Econémico Mundial la dinamica empresarial en el Ecuador
sigue siendo deficiente, la burocracia en los procesos, el poco acceso a créditos productivos y el

aumento de la corrupcion han entorpecido el dinamismo de sector productivo.

La integracién de Ecuador y Colombia hacia otros acuerdos hace que se genere mayor dinamismo
para la comercializacion de mercancias, no obstante, la adopcion del délar en el pais ecuatoriano
ha restado competitividad, la divisa se apreciado considerabemente en los ultimos afios lo que ha
provocado que los productos de exportacion se vuelvan mas caros en el mercado internacional
(Campanfia, 2019).

A nivel regional a pesar de que los paises cuentan con condiciones geograficas similares Ecuador

es una economia pequefia en comparacién a Colombia, dado el tamafio relativo, el comercio con la
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CAN ha sido menos significativo, durante el periodo 2019, el principal exportador andino hacia
los Estados Unidos fue Colombia representando el 46,7% de participacion de las exportaciones

mientras que para el Ecuador solo fue el 27,8% (Comunidad Andina, 2019).

A partir de la vigencia del acuerdo comercial con los EE. UU, Colombia incrementd sus
exportaciones a un ritmo del 2% anual hacia ese destino; mientras que las exportaciones del
Ecuador, al haberse retirado de las negociaciones, decrecieron un promedio del 2,9% (Coba, 2020).
A pesar de que los productos ecuatorianos son de calidad, la competitividad también depende en

gran medida por los precios y al tener diferencia por el arancel vigente, pierden competitividad.

El pais ecuatoriano fue miembro del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) de los EE. UU,
sin embargo, en la aplicacion de dicho mecanismo existieron ciertas limitaciones que obstruyeron
el trato preferencial como: la poca elegibilidad de productos para ciertos sectores de la industria
ecuatoriana y el establecimiento de limites para la exportacion de ciertas mercancias. Ademas,
como medida de control, cada afio la oficina comercial de la embajada de los EE. UU hacia una
revision para verificar si los paises habian dado cumplimiento de las clausulas y condiciones en
funcién de la normativa, en consecuencia, estos condicionantes han impedido incrementar la oferta
exportable bajo este sistema (UNCTAD, 2016).

Para Ecuador las preferencias arancelarias del (SGP) de EE. UU. solo se limitan alrededor de 300
subpartidas arancelarias de bienes especificos, al ser un mecanismo unilateral el pais de EE. UU
decide que productos reciben trato arancelario y cuales no, en este caso se prohibe la exportacion
de calzado y otros productos textiles (Briones, 2018). Pese a la eliminacion de aranceles del (SGP)
entre Ecuador y EE. UU. la estructura del programa es muy limitada, no se fomenta el intercambio
de servicios, ni contempla temas como aspectos institucionales, acceso a mercados y temas

transversales.

Hasta el 31 de diciembre del 2020, Ecuador percibia los beneficios del (SGP) otorgado por Estados
Unidos, sin embargo, la temporalidad del programa ha ocasionado que las empresas no puedan
crecer, ni duplicar su capacidad de produccion a largo plazo, afectando la competitividad de los
productos ecuatorianos. Conforme a lo expuesto, la vigencia del SGP ha concluido dejandolo en

desventaja por otros paises de la region que cuentan con (TLC), como es el caso de Colombia y
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Per( que de igual forma reciben los beneficios arancelarios en la exportacion de sus productos a

largo plazo.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como contribuyd el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) de EE. UU en la competitividad

de la oferta exportable ecuatoriana frente a Colombia con el TLC de EE. UU?
1.3. JUSTIFICACION

El desarrollo de la presente investigacion tiene como finalidad realizar un estudio comparativo de
la oferta exportable ecuatoriana bajo el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) y la oferta
exportable colombiana bajo el Tratado de libre Comercio (TLC) con Estados Unidos durante el
periodo 2014-2020 y su competitividad. Estados Unidos siempre ha sido uno de los socios mas
importantes para Ecuador y Colombia, debido a la gran demanda en la importacion de bienes del
sector agropecuario y agroindustrial, ademas, las relaciones comerciales con el pais norteamericano
han impulsado las exportaciones de productos no tradicionales, por medio de la suscripcién
acuerdos comerciales y programas permitiendo dar preferencia arancelaria y competir en iguales

condiciones.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior alrededor de 880 empresas exportan productos bajo el
(SGP), entre ellos mango, flores cortadas, madera contrachapada, banana en conserva, panela,
malanga, frutos secos y jugo de frutas representando un beneficio neto de 18 millones en aranceles

no pagados (Camara de Comercio de Guayaquil, 2018).

Ante estos acontecimientos, surge la necesidad de analizar el comercio de estas dos naciones
mediante la metodologia Competitive Analysis Nation (CAN) que constituye el indice de Ventajas
comparativas reveladas (IVCR) y el indice de Participacion Sectorial permitiendo sustentar que
productos y sectores ecuatorianos tienen mayor competitividad frente a la oferta exportable
colombiana en el mercado de EE. UU por medio de paginas gratuitas como el Banco Mundial,
(BCE), (DANE) y la Comision de Comercio internacional de los EE. UU (USITC).
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La importancia de este tema radica en conocer que tan competitivo fue Ecuador frente a Colombia
durante el periodo 2014-2020 ademas de conocer las posibles ventajas y desventajas durante la
aplicacion del Sistema de Preferencias (SGP) de EE. UU y el (TLC) en funcién de la estructura de

cada acuerdo y como ha incidido la participacion de las empresas exportadoras.

Es fundamental identificar que productos son mas competitivos, para que asi aquellos productores
y empresarios orienten sus esfuerzos en el aprovechamiento de recursos con mayor ventaja, ademas
por medio de esta investigacion se pretende determinar cuales son las principales causas que

afectan la diversificacion de la canasta exportadora y su competitividad.

El presente estudio esta dirigido al sector productor y exportador especialmente a aquellos gremios
empresariales que desconocen el panorama de la oferta exportable y como la incidencia de los
acuerdos comerciales han promovido la competitividad exportadora en los diferentes sectores de
la economia de tal forma que el gobierno priorice que tipo de politicas publicas debe impulsar para

mejorar la competitividad y la sostenibilidad econémica.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Realizar un estudio comparativo de la oferta exportable entre Ecuador bajo el (SGP) y la oferta

exportable colombiana bajo el (TLC) periodo 2014-2020 hacia EE. UU y su competitividad
1.4.2. Objetivos Especificos

1 Fundamentar bibliograficamente la oferta exportable entre Ecuador bajo el (SGP) y la oferta
exportable colombiana bajo el (TLC) y la competitividad

1 Analizar las posibles ventajas y desventajas en la estructura del Sistema Generalizado de
preferencias de Ecuador frente al Tratado de Libre Comercio de Colombia

1 Identificar los productos con mayor ventaja comparativa en la oferta exportable ecuatoriana
bajo el (SGP) y la oferta exportable colombiana bajo el TLC de EE. UU

91 Comparar los factores de competitividad que influyen en la oferta exportable entre Ecuador-

Colombia
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1.4.3. Preguntas de Investigacion

¢En qué consiste el SGP entre Ecuador y los EE. UU?
¢En qué consiste el TLC entre Colombia y los EE. UU?

¢Cudl es el pais mas competitivo frente al mercado de Estados Unidos?

= =4 =4 =2

¢Qué tipo de productos y sectores econdémicos tienen mayor competitividad en el mercado

de Estados Unidos?

1 ¢Qué tipo de indicadores son los adecuados para medir la competitividad entre paises?

Il. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Los antecedentes investigativos, corresponden a siete articulos cientificos provenientes de revistas
indexadas a nivel nacional e internacional y 3 tesis con relacion a las dos variables de estudio de
los ultimos 5 afios, la eleccidn de los diez antecedentes permitio detectar metodologias, resultados
y conclusiones que contribuyé al enriquecimiento de la investigacion especialmente en la

construccidn del marco tedrico y la metodologia empleada.

En primer lugar, el siguiente articulo cientifico es de los autores Guevara y Morales (2018)
denominada: “ Analisis de la competitividad exportadora de los principales productos exportados
por Chile y Per(” publicada en la revista Globalizacion, Competitividad y Gobernabilidad.

El presente trabajo tuvo como objetivo identificar y evaluar la evolucion de la competitividad de
los principales productos exportados por Chile y Peru hacia sus principales mercados, en cuanto a
su metodologia se utiliz6 Competitive Analysis Nation (CAN) para los principales productos
exportados por los dos paises, finalmente como resultado se concluye que, el pais Chileno gano la
categoria minera y hierro, por otro lado Per( tiene mayor ventaja en minerales de cobre y uvas

ademas menciona que las metodologias son adaptables a un sector o pais
Conforme a lo analizado en el trabajo, el aporte de la investigacion contribuye con la eleccion de

la metodologia empleada la cual sirve como instrumento de facil aplicacion para comprender a los

mercados, ademas la construccion de la literatura sobre el tema competitividad ha permitido
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esclarecer de mejor forma los conceptos sobre la competitividad exportadora dentro de la regién
latinoamericana a través de sus exportaciones durante los Gltimos afios, se destaca también que la
pérdida de competitividad exportadora puede incidir de forma directa sobre los ingresos que
reciben los paises al momento de exportar. En la actualidad la competitividad es constantemente

evaluada por organizaciones internacionales como el Foro Econémico Mundial

El segundo articulo cientifico es de los autores Gonzaga, Alafia y Gonzélez (2017), titulada:
“Competitividad y emprendimiento: herramientas de crecimiento econémico de un pais” publicada

en la revista INNOVA Research Journal

El objetivo de esta investigacion es presentar las teorias y supuestos para el desarrollo de un pais y
como estos afectan la relacion de emprendimiento y competitividad, su enfoque es descriptivo y
explicativo, el autor concluye que, el espiritu empresarial y la cultura del emprendimiento facilita
a una economia alcanzar el desarrollo, pues genera una sociedad con mayor dinamismo e
innovacion, componentes necesarios para crear una sociedad emprendedora, direccionada hacia la

competitividad.

El aporte de este articulo toma como eje principal la competitividad y el emprendimiento en la
actualidad algunos paises latinoamericanos entre ellos Ecuador manifiestan un decaimiento segun
el indice de competitividad global, por tal motivo, es necesario fortalecer la competitividad, adaptar
planes estratégicos para el fortalecimiento de sus productos estrella poniendo en practica la
creatividad e innovacion el cual permita alcanzar un desarrollo econémico sostenible, se hace
énfasis a los factores de competitividad en donde se evidencia el papel del estado, mediante la

aplicacion de politicas aplicadas en este sector.

El siguiente antecedente de los autores Stellian y Danna (2017) denominada “Competitividad de
Ni € QO@BIEE N QOO Hd 0 OB QLY GO HALQ £ Qi s RE |

Estados Unidos: andlisis de las ventajas comparativas” publicado en la revista CEPAL

El articulo tiene como objetivo estudiar la competitividad de los productos agropecuarios
colombianos frente los productos estadounidenses, la finalidad fue establecer en qué medida el

TLC tiene mayor ventaja, la metodologia utilizada es de tipo cualitativo y cuantitativa finalmente,

23



el autor concluye que, Colombia presenta ventajas comparativas en 7 de 60 productos en la mayor
parte de los casos, existe desventajas nulas o débiles, es decir, el pais colombiano posee pocas
oportunidades para comercializar sus productos agropecuarios por lo que es necesario fortalecer su
competitividad y analizar si las medidas de politica econdmica aplicadas al TLC han contribuido

con la produccion agropecuaria.

El aporte de este trabajo permitié conocer la aplicacion del Tratado de Libre Comercio que brinda
EE.UU al pais de Colombia en funcion de los productos agricolas que son exportados al pais de
destino presenta una metodologia bajo el indicador de la (VCR), y hacer un diagndstico sobre la
capacidad de produccion, sim embargo se puede evidenciar que Colombia no aprovechado este

tipo de oportunidades en el marco del (TLC).

El cuarto articulo cientifico de los autores Campi, Font y Lazcano (2017) “la competitividad en

O Gl QOGO G (0& 6 OEXGAT BMIABAOBEAAT AO

La investigacion menciona que el objetivo es analizar la competitividad empresarial en paises de
América Latina, la metodologia es de tipo bibliografico y documental se incluyen modelos que
muestran diferentes puntos de vista en la gestién empresarial, economia y la situacion de los paises,
los autores concluyen que el Estado ecuatoriano tiene un rol fundamental para incrementar
competitividad del pais no obstante, es necesario analizar elementos como infraestructura,
informacidn financiera variables importantes para el fortalecimiento de la competitividad de las

empresas.

Esta investigacion contribuyo al andlisis del sector empresarial mediante la utilizacién de modelos
y enfogques metodoldgicos para examinar la gestion empresarial y su incidencia de la productividad
y competitividad, se toma como referencia a la economia ecuatoriana donde el papel del estado da
a conocer algunos lineamientos y politicas regidos en los planes de gobierno nacional con la

finalidad de fortalecer la competitividad de las empresas.

En quinto lugar, se encuentra el articulo descrito como: Competitividad de las exportaciones de
café de Colombia, Guatemala y México hacia el mercado estadounidense (2001-2014) publicada

en la revista Ciencia Ergo propuesto por Valencia

24



El trabajo tiene como objetivo realizar un andlisis comparativo en las exportaciones de café de
Colombia, Guatemala y México al mercado estadounidense, la metodologia incluye indices de
competitividad, los hallazgos obtenidos demuestran que el bienestar social depende de las
exportaciones con el constante apoyo gubernamental especialmente en el desarrollo del sector
exportador que tiene gran impacto en el ambito econdmico y social. El mercado de Estados Unidos
es una de las economias con mayor participacion en el mercado mundial y a su vez se considera
como uno de los socios mas importantes para poder exportar productos como materia prima y de
valor agregado, por lo tanto, es de gran importancia realizar un analisis comparativo con base en

la competitividad.

El aporte de esta investigacion aborda definiciones conceptuales como el analisis del mercado, la
situacion del producto, en lo referente al enfoque metodoldgico se hace uso de la investigacion
cuantitativa a través de informacién secundaria como datos de produccién, exportaciones e
importaciones, los materiales y métodos utilizados son indicadores que muestran la estimacion de
la competitividad, el grado de especializacion y la participacion de las exportaciones también, es
necesario considerar que la productividad de un pais depende del resultado de la adecuada gestion
administrativa de cada gobierno, hay que tomar en consideracion la ampliacion de otros aspectos

como el nivel de innovacién, tecnificacion de procesos y talento humano.

El siguiente articulo cientifico es la investigacion de Orozco y Nufiez (2017)” La competitividad
en el comercio internacional” publicado en la revista Memoria del XI Congreso de la Red
)y T OAOT AAEIOIADIO EAJATAT DAOEOEOEAAA

El objetivo de este trabajo es analizar los principales enfoques tedricos de la competitividad en las
economias la metodologia empleada fue cualitativa de tipo descriptivo y explicativo, en lo referente
a la fundamentacion tedrica se hace la aportacion de varios economistas como la Teoria de David
Ricardo y Adam Smith, los autores concluyen que para ganar ventajas competitivas los paises
deben adoptar mayor tecnologia, no obstante el comercio internacional se ha convertido una
medida necesaria para solucionar problemas de crecimiento en los paises; sin embargo la pasividad
gubernamental en el componente economico y comercial ha traido consecuencias negativas en el
desarrollo econémico de un pais, por otro lado la ventaja competitiva de muchas naciones esta

sustentado a factores como: el control de mercados, el desarrollo tecnoldgico.
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El aporte de esta investigacion sirve para tener una perspectiva sobre la competitividad del
comercio internacional, en funcién a los fundamentos teéricos de varios autores presentadas en la
investigacion, los argumentos expuestos para el caso de la ventaja comparativa mencionan que
debe ser medida de acuerdo a la gestidn de la calidad total, la entrega justo a tiempo y el calculo
de los precios demostrando que, las economias mas fuertes han logrado mayor crecimiento por el
desarrollo tecnologico, cientifico, entre las industrias y sectores productivos, se considera que las
economias menos desarroladas deben enfocar sus esfuerzos en areas como: la innovacion,
productividad tomando en cuenta las relaciones internacionales y la atraccion de la inversion

extranjera.

El siguiente antecedente es de los autores Chipantasig y Guizado (2016) denominada “Influencia
del Sistema General de Preferencias Arancelarias (SGP) en las negociaciones de rosas caso:
Ecuador "YEERO0O6 i ¢ GOAXA | EDA AOAT E OA G\AEAM A O U A 868 0 %

La presente investigacion se enfoca en el analisis del Sistema General de Preferencias Arancelarias
(SGP), en referencia al enfoque tedrico los autores presentan la teoria de la ventaja competitiva,
determinada por las implicaciones de las empresas y su productividad doctrina basada en la teoria
de la ventaja comparativa puesto que se menciona que el éxito del comercio dependera de las
condiciones del entorno, la teoria de cooperacion internacional como modelo de desarrollo para el

intercambio de fines politicos.

La metodologia empleada fue el enfoque cuantitativo, con base en la recopilacion de cifras
comerciales mediante instrumentos de recoleccion de informacion, finalmente los autores
concluyen que, segun el sistema armonizado del SGP los productos ecuatorianos con mayor
incidencia a la oferta exportable pertenecen al reino vegetal y productos de industrias

agroalimentarias.
El aporte de esta investigacion da un panorama mas amplio el desarrollo del Sistema General de

Preferencias en este caso implementado hacia la Union Europea, este antecedente sirve como una

guia para el marco conceptual, asi como también para el desarrollo de los resultados tomando en
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consideracién los puntos mas importantes y adaptarlos a la investigacion del caso en estudio. Cabe
destacar que este sistema ha sido implementado por varios paises como una herramienta comercial

permitiendo fortalecer el crecimiento econémico.

Como séptimo antecedente se toma la investigacion de Bahamonde y Morillo (2019) “El sistema
General de Preferencias de Estados Unidos y su impacto en las exportaciones ecuatorianas de
atdn, flores y banano para el periodo 2015-2017” D O A1 EPA FOA A %

El objetivo de la presente investigacion es analizar el impacto del SGP de EE.UU en las
exportaciones ecuatorianas, la metodologia utilizada es el método mixto dentro del andlisis
cuantitativo se toma como referencia los indicadores de datos historicos sobre las exportaciones,
para el analisis cualitativo se trabajo con entrevistas realizadas a diferentes experto en funcion de
los desafios de las politicas econdmicas establecido por los paises mientras para el marco teorico
se analizaron diferentes teorias. Las autoras manifiestan que el SGP tuvo un impacto notorio en
cuanto a la oferta exportable, pero estas condiciones no resuelven el bajo desempefio de
competitividad concluyendo que Ecuador necesita fortalecer su estructura macroeconémica a nivel
politico y econdmico ademas de acceder a nuevos acuerdos comerciales con potencias que le

permitan crecer econémicamente.

Esta investigacion pretende resaltar que la adhesion de acuerdos comerciales permite incrementar
el desarrollo econémico del pais, tomando en consideracion la aplicacion del (SGP) y su incidencia
en las exportaciones, el estudio y la recopilacién de datos sobre las exportaciones de productos
tradicionales como: flores permiten evaluar la realidad del sector floricola en comparacion con la

competitividad de Colombia.

Como noveno antecedente se toma en consideracion el articulo de Gonzalez, Narvéaez, Montalvo y
Ronquillo (2018) “Analisis del SGP y su implicacion en las exportaciones ecuatorianas”
publicado por la Revista Observatorio de la Economia Latinoamericana

Segun los autores el objetivo principal de este estudio fue evaluar el impacto de la renovacion del
SGP para productos ecuatorianos hacia el mercado de los EE. UU, el enfoque utilizado en la

investigacion fue el método deductivo con el disefio cuantitativo mediante el uso de tablas y
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gréficas de fuentes secundarias ademas de la investigacion descriptiva, finalmente se concluye que
el programa SGP se ha convertido en una oportunidad para competir en iguales condiciones con
los paises de la region, los principales productos beneficiados pertenecen al sector agricola

encontrandose los mangos, guayabas, flores, azucar de cafia, madera y malanga.

El contenido presentado en esta investigacion sirve como aporte porque tiene como base el analisis
del SGP el cual menciona la importancia como eje principal en beneficio de las preferencias
arancelarias y sus implicaciones de no estar suscrito en acuerdos comerciales que beneficie la

exportacion ecuatoriana.

Otro antecedente es la investigacion de Quintero, Omafia y Ramirez (2020) “Andlisis de
indicadores de ventajas comparativas reveladas: competitividad de las exportaciones de fresa
mexicana” El objetivo de este estudio se concentra en analizar la competitividad de la fresa
mexicana en relacion con los paises de Espafia y EE. UU, con el enfoque y bases de la teoria
Ricardiana; la metodologia constituye el indicador de la Ventaja Relativa de Exportacion y el
(IVCR) de Vollrath a través del uso de datos cuantitativos, en sintesis, los autores concluyen que
Espafia es el pais con mayores ventajas en la exportacion de fresas, sin embargo, México sigue
siendo uno de los principales proveedores de fresa a nivel mundial durante el periodo 1994-2016

ha venido incrementando su participacion en el sector agricola.

El contenido presentado en la investigacion contribuye con la aplicacion del (IVC) para evaluar la
competitividad de dos paises mediante los flujos de comercio internacional, dicha medicidn es muy
importante debido a que se permite conocer la estructura de las exportaciones y la capacidad de

una nacién para insertarse en mercados internacionales.

El Gltimo antecedente es la investigacion de Sanchez (2019) “Impacto del sistema de preferencias
arancelarias para los productos ecuatorianos de exportacion hacia los Estados Unidos” publicado

por la Universidad Técnica de Machala

El objetivo es evaluar el impacto sobre la renovacion del (SGP) para los productos ecuatorianos
hacia los EE. UU. la investigacion tiene una metodologia cuantitativa ya que es una compilacion

de fuentes primarias y secundarias, de tipo documental analitico y descriptivo para a
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fundamentacion conceptual se toman como bases la explotacion y el mercado internacional
concluyéndose que el (SGP) es una oportunidad para competir en igualdad de condiciones con
paises vecinos como Colombia y Per0 la participacion de las exportaciones ha incidido
positivamente en la balanza comercial aumentando la exportacion de productos no tradicionales,

contribuyendo al desarrollo econémico del pais.

El aporte de la investigacion da a conocer la importancia del (SGP) en las exportaciones
ecuatorianas, se toma como base cuales fueron los principales productos comercializados bajo este

mecanismo al mercado de Estados Unidos.

2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. Fundamentacion Tedrica

2.2.2 Teoria de la ventaja comparativa

Con respecto a esta teoria, es necesario recalcar que en un mercado totalmente globalizado como
es el comercio internacional resulta ser mas eficiente la especializacion de determinados productos;

por medio de la utilizacion optima de recursos y comercializarla con el resto de los paises.

En funcion a la ventaja comparativa, las naciones deberian especializarse en la produccién y
exportacién del bien en el cual los costos de produccion son relativamente bajos a diferencia de
otros paises. Este es el bien en el cual el pais tiene ventaja comparativa, por ejemplo, dadas las
condiciones geogréaficas de Ecuador y Colombia los paises presentan ventajas en la produccién y
exportacion de flores mientras que paises del hemisferio norte, debido a épocas de invierno no
pueden producir con facilidad en consecuencia deciden importar el bien ampliando las
posibilidades de consumo y exportar aquellos productos con mayor ventaja, como resultado los
dos paises se benefician si cada uno decide exportar sus bienes con mayor ventaja comparativa

(Moreno, Narvéez, y Sancho, 2016)

Conforme a lo expuesto, los paises logran obtener beneficios cuando logran exportar productos con
mayor productividad e importar bienes que son mas baratos en otros lugares que producirlos de
manera interna (Bricefio, 2019). Esta teoria se relaciona con la investigacion ya que determina la

importancia de conocer y especializarse en aquellos productos, que se fabrican con un coste
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relativamente bajo y que en efecto son capaces de competir en el mercado internacional por el
precio y la calidad y como resultado se crea mayor dinamismo y productividad para un pais, por lo

tanto, se pretende analizar la oferta exportable entre Ecuador y Colombia.

2.2.2Teoria de la ventaja competitiva

De acuerdo con Estrada (citado en Porter 1990) sostiene que: “La productividad de una nacion
depende de como se empleen sus recursos tanto en trabajo y capital, adiciona, la calidad y las
caracteristicas de los productos que indican los precios que pueden venderse, asi como de la

eficiencia con que se producen” (p.37).

El éxito de la ventaja competitiva consiste en exportar bienes elaborados con alto rendimiento, e
importar aquellos productos en los que sus empresas sean menos productivas que sus rivales

extrajeras, para impulsar su economia.

A través de esta teoria se permite conocer el rendimiento productivo en funcién de las empresas
exportadoras participantes de Ecuador y Colombia en el mercado norteamericano determinando
cuales han sido los sectores mas dinamicos en cada nacién, ademas de reconocer, que tipo de
estrategias genéricas han sido utilizadas en el ambito competitivo para alcanzar mayor
posicionamiento sostenible. Es importante recalcar que el rendimiento competitivo de un pais
dependeréa de la adquisicidn de tecnologia, la constante la innovacién, las capacidades del talento

humano y el desarrollo de recursos.
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2.3 Fundamentacion Conceptual

2.3.1 Variable dependiente: competitividad

PEI ABAG PAOE

Figura 1 Variable dependiente: Competitividad

2.3.1.1Crecimiento econdmico

Es el uso eficiente de los recursos disponibles con los que cuenta un pais o empresa, tiene una
estrecha relacién con la competitividad y su mejoramiento permite potenciar su capacidad
competitiva. “El crecimiento econdmico es una de las metas mas importantes de toda la sociedad,
implica un crecimiento notable de los ingresos y de la forma de vida de todos los individuos de una
sociedad” (Guillen, Garza, y Acufia, 2015, p. 138).

Se puede manifestar que, el crecimiento econémico de un pais es considerado como una medida
de mejora frente a las condiciones socioecondmicas, involucra el aumento de la produccion de

bienes y servicios; lo que respecta, un incremento en la calidad de vida de las personas.

2.3.1.2 Indice de Competitividad Global 4.0

El (ICG) 4.0, contiene factores que inciden en la competitividad de cada pais, se vinculan datos de

organismos internacionales como: el Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial, Banco
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Interamericano de Desarrollo, ademas se ha adaptado una nueva categoria en la cual se sustenta a

la revolucién industrial.

Tabla 1 indice de competitividad Global 4.0 (ICG)

Categorias y pilares de competitividad

1. Ambiente Apto 8E "H'l "HH "Hi
Instituciones E - AOAARIEAT AO
9 Infraestructura 2 AOAKART OAI
1 Adopcion de TIC SoarennnEnt
§  Estabilidad Macroeconémica - 3EOOAHTAAT AEAOI
E 4A1 AGA AOAAAI
SAH i ETMHIHT T SACHI Ti IHEHE THT BH HI

. E $ET Al BAIAICT AET O
E 03/213225"1 E #ADAAERARI OAAES]
0 e

Fuente: (World Economic Forum , 2019)

Para el afio 2019, el Foro Econémico Mundial del indice de Competitividad Global 4.0 incluye a
141 paises los cuales representan el 99% del producto Interno Bruto Global (PIB), ademas se
redefine su metodologia a través de factores a nivel macro y microeconémicos que determinan el
crecimiento econdémico de un pais; con base a 103 indicadores clasificados en cuatro categorias en
funcién de 12 pilares las cuales concentran 98 variables.

2.3.1.4 Competitividad

La competitividad requiere que un pais tenga presencia en un mercado especifico permite el uso
eficiente de recursos con la inclusién de métodos de produccion y précticas fomentando el uso de
nuevas tecnologias, por lo tanto, las organizaciones de cada sector de una economia deben ser
productivas para obtener mayor eficiencia, ademas la cooperacién de cada gobierno es
imprescindible, este, juega un papel importante en el desempefio de las empresas de acuerdo con

el ambito comercial y la apertura de nuevos mercados internacionales.

La competitividad es “un conjunto de instituciones, politicas y factores que determinan el nivel de
productividad de un pais” (World Economic Forum , 2019). Conforme a lo expuesto, se puede

inferir que la competitividad no solo depende de la capacidad de una empresa sino también la
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vinculacion del estado para insertarse a un mercado internacional, mediante el aprovechamiento de

factores, para producir y comercializar productos en mejores condiciones.

2.3.2. Variable Independiente: oferta exportable

Balanza
comercial

S

Figura 2 Variable independiente: Oferta exportable

2.3.2.1. Comercio internacional

En este punto, el comercio internacional constituye las transacciones realizadas por medio de las
importaciones y exportaciones de bienes y servicios, al realizar estas operaciones comerciales se
permite a los participantes el aprovechamiento de las economias de escala; dando como resultado
una serie de ventajas adicionales como el acceso a mayores productos, la especializacion y la

apertura hacia nuevos mercados entre otros (Ceballos , 2019).

Hoy en dia el comercio internacional se ha convertido en uno de los principales motores de
crecimiento econdmico para todas las naciones no solo términos monetarios sino también a la
generacion de empleo, a lo largo de los afios ha ganado mayor importancia en temas econémicos,

politicos y socioculturales (Moreno, Narvaez, y Sancho, 2016).

Los registros de la actividad econémica demuestran que ningun pais es autosuficiente, por ende, la
actividad comercial ha impulsado buscar mayores mercados por medio de las relaciones
comerciales como estrategia de crecimiento, este es un aspecto trascendental que ha favorecido el
desarrollo de las industrias, la competitividad de las empresas y su internacionalizacion, sin
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embargo a medida que el proceso de globalizacion avanza, las grandes empresas como las

multinacionales son los mayores beneficiados.

2.3.2.2. Acuerdos comerciales

Los acuerdos comerciales son procesos de integracion que fomentan la productividad y las
exportaciones de un pais, permiten la internacionalizacion y participacion mas activa en el
comercio internacional. La Organizacion Mundial del Comercio es un sistema multilateral, es la
entidad encargada de regular y administrar los acuerdos comerciales, es la Unica organizacion que
adapta normas al comercio internacional, sirve como un eje moderador para el crecimiento de

vinculos entre los paises miembros.

Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)

Mecanismo unilateral que permite conceder un tratamiento especial a los paises menos
desarrollados en la exportacion de productos no sensibles, incluye el principio de la no
discriminacion y la no reciprocidad donde los beneficios solo deben ser concedidos a la nacion
menos adelantada. El SGP promueve el crecimiento econémico para aquellos paises en vias de
desarrollo, alrededor del mundo beneficia a 120 paises con trato preferencial para 3500 productos
libre de aranceles, sin embargo, para el sistema estdn exentos  que sean sensibles a las
importaciones de cada pais (UNCTAD , 2016)

Tabla 2 Historia y desarrollo del Sistema Generalizado de preferencias (SGP)

LINEA DEL TIEMPO

Descripcion:

Fecha: P

Se creo en la primera Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),

los paises industrializados acodaron conceder eliminaciones o reducciones arancelarias con caracter

9 1964 unilateral, no reciproco y no discriminatorio para ciertas manufacturas, semi manufacturas y
productos primarios procedentes de paises en desarrollo

, K5 . # 4 mdliante el principio Il aprobado en Nueva Delhi se propone la creacion el sistema con
1 1968 Ia finalidad de que los paises industrializados ofrezcan preferencias arancelarias a los paises en
i desarrollo

T 1974 3A 00T OIERIOE | BAAB ' A AO O AT BT IOA A T | AOAE
clausula de habilitacion donde se permite que cada pais otorgue trato arancelario en el marco legal

1 1979 .
de sus respectivos esquemas
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0 1976 ) T EAABE A8 A0 O O ASATT EOATT O mtmorOT A OAAI@IOA £A ADAA B Apard Qaitsed
beneficiarios en todo el mundo

1 1990 La U.E contribuyo con la lucha antidrogas otorgando un trato especial en el sistema SGP a los paises
andinos:" 1 1 B#OHA hAKEBABOIABOORT 1 ITANE&B' $01 CAO

9 1992 Sesuma al SGP drogas

Se renueva el SGPy se crea el SGP Plus que ampliael A1 A AETT 2088 O1 A AR IOIARIE A
proteccion del medio ambiente, gi AAOT A K& IAE DARDAEA OBAT AO
trafico de drogas, el cual se rigié hasta el 15 de septiembre

/

@
2006 "
! B

i

Se agregan tres tipos de productos de aluminio a la lista de productos elegibles para el SGP; La

T 2007 elegibilidad para GSP se cancelé por 25 productos de paises beneficiarios especificos.

Se agregaron dos productos agricolas a la lista SGP; 12 productos suficientemente competitivos de
9 2008 seis paises beneficiarios fueron excluido de los tratados SGP

2011 Suspension del SGP del 01 de enero hasta el 21 de octubre

2012 Argentina pierde su elegibilidad por laudos arbitrales con empresas estadounidenses

= =4 =4

2015 EI SGP se vuelve a autorizar hasta 31 de diciembre del 2017

Para el caso de Ecuador El presidente de EE. UU autoriza la reapertura del programa desde el 01 de
enero del 2018 hasta el 31 de diciembre del 2020

Fuente: United States International Trade Commission (USITC)—-# 1 1T ZAGMI MBEAEGT E@AG 4! $

1 2018

“El Sistema de Preferencias Generalizadas (SGP), ha contribuido a lo largo de los afios a crear un
entorno comercial propicio para los paises en desarrollo” (UNCTAD, 2020). Los programas
preferenciales que han sido otorgados por EE. UU. a otros paises permiten un cierto grado de
reduccion o eliminacién de tarifas arancelarias a economias elegibles, fomentando la exportacion
promoviendo y la diversificacion de productos con valor agregado de aquellas industrias cuyo
mercado local es reducido, sin embargo, el pais benefactor debe asumir ciertos costos como

programas administrativos estableciendo limites de importacion y las reglas de origen.

Actualmente los paises que manejan el SGP son Australia, Beralus, Bulgaria, Canada, EE. UU,
Turquia, Hungria, Japdn, Suiza, Islandia, Federacion de Rusia, Noruega cada esquema es unilateral
con el fin de conceder preferencias arancelarias y trato especial a paises menos desarrollados de

acuerdo con la cartera de productos. Ademas, este modelo se sustenta originalmente de la idea del
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economista Raul Prebisch, su pensamiento estaba orientado a la intervencion sectorial mediante el
apoyo de la industria manufacturera para generar estabilidad y la creacion de preferencias

arancelarias no reciprocas para paises en vias de desarrollo.

Estructura del Sistema Generalizado de Preferencias

<L
‘w — Elegibilidad de un pais
g
oL
O
o —  Beneficios y Elegibilidad Elegibilidad de un producto
X
.S
© Limitaci del idad
imitaciones de las necesidades :
E competitivas L Reglas de Origen
<
QO |
é | __|[Elementos de reciprocidad en el
% SGP
O
O L -
W Duracion y estabilidad del
o programa

Figura 3 Estructura del Sistema Generalizado de preferencias
Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2016)

Tratado de Libre Comercio (TLC)

Es un convenio entre dos 0 mas paises con el fin de incrementar la canasta exportadora. Tal como
lo afirma Madrufiero (2014): “son herramientas bilaterales y multilaterales de politica externa que
los paises emplean para afianzar e incrementar la entrada de sus productos y descartar barreras

arancelarias y no arancelarias” (p.16).

El TLC representa el éxito de la integracion bilateral entre las dos naciones convirtiéndose en una
gran oportunidad para varios sectores econdmicos, especialmente para el sector exportador
favoreciendo principalmente a pequefias y medianas empresas afiadiendo la proteccion del medio

ambiente afiadiendo la posibilidad de avanzar en el tema fitosanitario.
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Para Colombia la negociacion para el acceso a acuerdos de libre comercio comenzé con paises de

la region como la (CAN) primer tratado adoptado en 1994 donde se conformé la ley para la

Erradicacion de drogas y promocién del comercio Andino este fue el primer paso para obtener

tratamiento preferencial hacia el mercado de EE. UU y posteriormente con otros paises como Chile,

México, Canada, y el SGP en la Unidn Europea.

No obstante, el compromiso del gobierno ha sido un elemento clave para incrementar el proceso

de internacionalizacion a la economia de dicha nacién. Segun el informe presentado por MinCIT

(2019) “Colombia cuenta con 16 acuerdos comerciales donde incluyen tratados de libre comercio

y acuerdos de alcance parcial”. Se puede inferir que el aumento de los acuerdos comerciales ha

contribuido en la comercializacion de productos, el fomento a la inversién extranjera ha permitido

crear nuevas empresas y con ello aumentar nuevas fuentes de empleo.

Tabla 3 Historia y desarrollo del Tratado de libre Comercio entre Colombiay EE. UU

LINEA DEL TIEMPO

Fecha:
T 2001
T 2003
M1 2003
T 2003
T 2003
T 2006
T 2007
M1 2011
T 2012
T 2012
T 2014
T 2014
T 2021

Descripcion

Las exportaciones hacia la CAN mostraron una tendencia decreciente lo que obligé al gobierno a
buscar nuevos mercados

El 18 al 29 de mayo el Ministerio de Comercio Industria y Turismo (MCIT) realizo una evaluacién de
impacto econémico y social con el TLC hacia EE. UU

En el mes de agosto se da la reunion con el Representante Comercial de EE. UU vy el presidente de
Colombia para iniciar con las negociaciones

En octubre el equipo de (MCIT) efectda una visita a los EE. UU para aclarar temas de la negociacion
con el TLC teniendo como base el TLC con chile

En noviembre se inician las negociaciones con Colombia Ecuador y Per( para un TLC con EE. UU en
este punto se dejo el camino abierto para los demas paises.

Suscripcidn del acuerdo el 22 de noviembre e incorporacion de la legislacion interna colombiana

Se efectla el protocolo modificatorio del acuerdo y se aprueba mediante la ley 1166

10 de octubre se aprueba el acuerdo mediante la implementacién normativa en funcion a la legislacion
del pais.

15 de mayo Publicacion del decreto wwAT AROAB OT | RAAGOALORBROT 11 4
comercial AT GG A T U6 BBAS

08 noviembre reporte del Comité de agricultura

05 de junio Declaracion conjunta del consejo de Asuntos Laborales

07 de mayo se publica el reporte de Comité permanente sobre asuntos sanitarios y fitosanitarios
Hasta el 15 de mayo del 2021 ya se han cumplido nueve afios de vigencia del TLC con EE. UU

Fuente: Ministerio de Comercio Industria y Turismo (MCIT)
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Estructura del Tratado de Libre Comercio de Colombia-EE. UU

Aspectos institucionales -Administracion

-Agricultura
TLC -Industria
EE.UU- Colombia Acceso a mercados -Servicios
-Inversién

-Compras publicas

-Propiedad intelectual

-Asuntos Laborales y
ambientales

Temas Transversales

T 1 1

Figura 4 Contenido del Tratado del libre Comercio de Colombia y Estados Unidos
Fuente: Ministerio de Comercio Industrias y Turismo (MCIT)

El acuerdo de promocién comercial contiene 23 capitulos que incluyen disposiciones generales y
varios anexos como la eliminacion de aranceles para productos de bienes agricolas y no agricolas
para las dos naciones, su estructura interna esta conformada por tres elementos: aspectos
institucionales, acceso a mercados y temas transversales de los cuales se despliega una serie de

temas.

2.3.2.3. Balanza comercial

La balanza comercial implica el registro de las exportaciones e importaciones en referencia a un
pais en un determinado periodo, el resultado obtenido de las transacciones determinara si las
importaciones superan las exportaciones O & O A O A A O AgodéIEeddtrario si las exportaciones

son mayores que las importaciones se genera superavit.

En el &mbito econdmico, la balanza comercial constituye un indicador de vital importancia, a través
de los datos obtenidos se permite conocer la posicion en la que se encuentra el comercio de cada

pais y su efecto en la economia internacional ademas a través de esta variable se pueden tomar
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decisiones adecuadas que beneficien el crecimiento econémico (Aguilar, Maldonado y Sol6rzano,
2020).

2.3.2.4. Oferta exportable

La oferta exportable es aquel producto que cumple con estandares de calidad, cuenta con la
capacidad de abastecimiento continuo y sostenido en funcion de los volimenes exigidos por el
comprador, en un determinado mercado y en el momento requerido (Semplates, 2018).

Conforme a lo expuesto se puede inferir la oferta exportable es un eje transversal de crecimiento
que esta estrechamente ligada con la capacidad de una empresa para cubrir la demanda de forma
estable. Para comprender de mejor manera la oferta exportable, es fundamental conocer la
capacidad productiva de Ecuador y Colombia en los diferentes sectores econémicos con mayor

demanda en el mercado externo y en torno a las exportaciones.
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Tabla 4 Oferta exportable de Ecuador hacia EE. UU con SGP

Oferta exportable de Ecuador hacia EE. UU con SGP

Sub partida arancelaria Producto
0804.50 Guayabas mangos
0603.19 Flores frescas
4412.32 Madera Contrachapada
2008.99 Frutas y demaés partes comestibles
0714.90 Malanga
8544.49 Conductores eléctricos
2009.89 Jugo de frutas o verduras
2005.99 Vegetales en conserva
2008.91 Palmito en conserva
7801.10 Plomo refinado
0811.90 Frutos comestibles congelados
7801.91 Plomo en bruto
0603.15 Lirios frescos cortados
7604.21 Perfiles huecos y alineaciones de aluminio
7604.29 Barras y perfiles macizos
0603.90 Flores y capullos
6910.10 Fregaderos-lavabos
1704.90 Articulos de confiteria sin cacao
3923.21 Sacos bolsas de polimeros
6504.00 Sombreros y demaés tocados
0603.12 Claveles flores y capullos
0710.90 Mezclas de hortalizas silvestres
0603.14 Crisantemos Flores y capullos
4418.20 Puertas y sus marcos
2106.90 Preparaciones alimenticias
4421.90 Manufacturas y madera
1806.20 Chocolate y demaés preparaciones
0714.10 Yuca
4011.10 Neumaticos
6802.91 Marmol
1806.90 Chocolate y demas preparaciones de cacao

Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021.

La tabla 2 estd conformada por los productos ecuatorianos con mayor oferta exportable bajo el
Sistema Generalizado de Preferencias hacia el mercado de los Estados Unidos, se puede analizar
que existe gran demanda en las exportaciones del sector agropecuario especialmente del cultivo de
hortalizas, frutas, granos y el cultivo de plantas. Para el sector agroindustrial, comprende la
transformacion de materias primas como: jugo de frutas, las preparaciones alimenticias y

preparaciones de chocolates ademas de la influencia del sector pesquero y artesanal
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Tabla 5 Oferta exportable de Colombia hacia EE. UU

Oferta exportable de Colombia hacia EE. UU

Partida arancelaria Producto
2709.00 Aceites de petréleo
0603.11 Rosas y capullos
7610.10 Puertas de aluminio, ventanas y sus marcos
0603.19 Flores y brotes usados para ramos
0603.14 Crisantemos
0603.12 Claveles
2008.99 Frutas y otras partes comestibles
7007.19 Templado de vidrio
1701.99 Cafia o de remolacha azucar
6307.90 Articulos confeccionados con textiles
8507.10 Baterias de plomo
4011.20 Neumaticos nuevos, de caucho
9602.00 Materiales minerales para tallar
1701.14 Cafia de azUcar
6212.20 Fajas y panty fajas que no sean de punto
7604.29 Barras aleacién de aluminio, varillas y perfiles
0603.15 Lirios
1704.90 Confiteria de azucar
6204.62 Pantalones de mujer
2106.90 Preparados alimenticios
0302.71 Tilapias
3921.12 Placas, ldminas, pelicula, papel de aluminio
8504.23 Transformadores dieléctricos
2007.99 Mermeladas gelatinas de frutas
3808.93 Herbicidas, reguladores de crecimiento fitosanitario
6110.30 Suéteres, camisetas, chalecos de punto
7612.90 Barriles de aluminio tambores latas
6104.63 Pantalones de mujer
3921.90 Placas, hojas, peliculas, cintas y bandas, de plastico
8544.49 Conductores eléctricos

Fuente: United States International Trade Commission (USITC)

En la tabla 3 se presenta los productos con mayor oferta exportable bajo el TLC hacia el mercado
de los EE. UU. destacando el sector petrolero y sus productos derivados; el sector floricola y el
sector textil presentan notables oportunidades en las exportaciones de estos productos. Segun
PROCOLOMBIA (2018) menciona que, gracias al TLC con EE. UU la mayoria de los productos
colombianos del sector agroindustrial ingresan al mercado estadounidense sin arancel,

convirtiéndolo en un pais importante para la inversion extranjera (Torrecillas, 2017).
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I1l. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

Para evaluar la oferta exportable entre Ecuador y Colombia se aplico los siguientes métodos y
técnicas de investigacion los cuales, permitan obtener resultados pertinentes con el fin de verificar
el grado competitivo de estas dos naciones y la incidencia de los acuerdos a los cuales esta suscrito

cada pais.

3.1.1. Enfoque cualitativo

La investigacion cualitativa proporciona mayor profundidad en los datos, detalles y experiencias
Unicas, es utilizada para explorar la realidad de fendmenos sociales, teniendo como base las
experiencias subjetivas de los objetos que se encuentran inmersos en un determinado contexto
mediante este modelo es recomendable estudiar cuestiones que no fueron posibles en el enfoque

cuantitativo (Portilla, Rojas, y Hernandez, 2014).

El enfoque utilizado en la investigacion fue de tipo cualitativo ya que permitid recoger informacion
pertinente como: la situacién econémica de cada pais, el analisis de competitividad con respecto a
la cartera comercial, asi como también las ventajas y desventajas en relacion con la adhesion de los

acuerdos del mercado de EE. UU para dar posibles respuestas a las cuestiones de la investigacion.
3.1.2 Investigacion cuantitativa

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014a) la investigacion cuantitativa es estructurada ofrece
la posibilidad de generalizar los resultados mas ampliamente, mediante la recoleccién de datos y
el andlisis estadistico, las conclusiones derivadas de un proceso contribuiran a la generacion de

conocimiento ademas de facilitar la comparacién entre estudios similares.

El enfoque de la investigacion cuantitativa fue usado para la recoleccion de datos medibles o
numéricos, esta informacidén fue obtenida por bases de datos fidedignos como: Trade Map, Banco
Central del Ecuador (BCE) Banco Mundial, Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas

DANE permitiendo diagnosticar indicadores como la balanza comercial, el numero de productos
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con mayor oferta exportable y el porcentaje de participacion de los productos bajo SGP y TLC por
parte de Ecuador y Colombia hacia el mercado de Estados Unidos.

3.1.2 Tipo de investigacion

3.1.2.1 Investigacion Descriptiva

El alcance de la investigacion descriptiva permite proporcionar el estudio con mayor indagacion se
busca especificar las propiedades, caracteristicas, procesos del fendmeno sometido a analisis es
decir se miden conceptos de manera mas independiente siendo Gtil para mostrar el contexto de la

situacion (Hernéndez, et al, 2014)

La investigacion tuvo estudios de tipo descriptivo con el fin de conocer el impacto de las
exportaciones y su incidencia mediante la adhesion de los acuerdos comerciales, el cual permita
evaluar el grado de competitividad exportadora a través de la recopilacion de datos estadisticos de
cada variable, posteriormente se cuantificaran y analizaran para establecer las comparaciones

correspondientes adecuadas a la hip6tesis planteada.
3.1.2.3 Investigacién explicativa

“Los estudios explicativos van mas alld de la descripcion de conceptos o del establecimiento de
relaciones entre conceptos; es decir estan dirigidos a responder las causas de los eventos y
fenémenos fisicos y sociales” ( A OT UHA AW Wt @& u8 Proporciona un sentido de

entendimiento al fendmeno de referencia.

El tipo de investigacidn que se empled fue explicativo ya que se revelo las causas de los productos
y sectores con mayor oferta exportable, asi como también la situacién competitiva de cada pais
mediante los pilares del Foro Econdmico Mundial esto con la finalidad de responder a interrogantes

mediante la investigacion de la literatura.
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3.1.2.4. Investigacion Fenomenoldgica

Su proposito principal es explorar, describir y comprender las experiencias de las personas con
respecto a un fendmeno y descubrir los elementos en comun de tales vivencias enfocandose en las
experiencias individuales subjetivas de los participantes (Hernandez, et al, 2014, p.493). Este tipo
de investigacion se uso para obtener informacion de los participantes conocedores del tema en el
marco del Tratado de Libre Comercio (TLC) y el Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)

utilizando la entrevista estructurada.

3.1.2. Modalidad

3.1.2.1 Investigacion documental

“Tiene el proposito de detectar, ampliar y profundizar diferentes enfoques, teorias,
conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre una cuestion determinada, basandose en
documentos fuentes primarias, o en libros, revistas, periddicos y otras publicaciones (fuentes
secundarias)” (Herrera, S, et al, 2014. p. 95).

El tipo de investigacion que se emple6 fue documental con la finalidad de obtener informacién
relevante y sirva como aporte para ampliar y profundizar el tema de estudio, utilizando documentos
representativos como tesis, articulos cientificos, libros, informes técnicos, publicaciones
periddicas, boletines informativos los mismos que sirvieron para el desarrollo de los objetivos

planteados y posteriormente dar una interpretacion final en funcién a los resultados alcanzados

3.2. IDEA A DEFENDER

La aplicacion del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) de EE. UU. incentiva la
competitividad exportadora ecuatoriana frente a la oferta exportable colombiana bajo el Tratado de

Libre Comercio al mercado estadounidense

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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Tabla 6 Variable independiente: oferta exportable

g "HHAHHHHIHH|

La aplicacion del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) de EE. UU. hacia Ecuador permite incentivar la competitividad
frente a la oferta exportable colombiana con el Tratado de Libre Comercio de Colombia al mercado estadounidense
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Ventajas y desventajas del SGP
Acuerdo Jasy J
comercial TLC ) ) United States
La oferta exportable consiste y SGP Ventajas y desventajas del TLC International
en ofrecer o vender aquellos documentos Trade
productos disponibles que % participacion de cada sector con la adhesion del Datos reqistros Commission
son solicitados por los (SGP) y (TLC) secundarios Ugblicos (USITC)
clientes de otro pais, con el grchivos’ o
fin de generar ingresos; % de productos colombianos beneficiados por el TLC electrénicos Banco central
después de gue se haya de EE. UU del Ecuador
cubierto la demanda (BCE)
nacional. Cumpliendo con Producto . . .
todos los estandares : ‘i Entrevista Cuestionario Pro-Ecuador
% de productos ecuatorianos beneficiados por el SGP estructurada | de preguntas

requeridos por el mercado
externo

de EE. UU

N.° de productos con ventajas comparativas de
Ecuador y Colombia

ProColombia
(DANE)

Elaborado por Viviana Rosero
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Tabla 7 Variable dependiente Competitividad
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estadounidense

La aplicacion del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) de EE. UU. hacia Ecuador permite incentivar la
competitividad frente a la oferta exportable colombiana con el Tratado de Libre Comercio de Colombia al mercado
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permiten ganar mayor
participacion en el mercado.

Exportaciones bajo SGPy TLC
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Tamafio de mercado
exportaciones con SGPy TLC
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Infraestructura indice de desempefio logistico
Adopcién de TIC % de productos exportados TIC
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macroecondmica Tasa de Desempleo Dat D ‘

La competitividad se define Talento humano % de la formacion profesionalen | "8 0% o> | Banco Mundial
como un sistema competitivo la educacion superior arcghivos 6 Banco central
donde la participacion de_ cada Mercado de bienes Apertura comercial electronicos del Ecuador
pais esta estrechamente ligada : - : X X (BCE)

con las empresas los cuales Sistema financiero Sector financiero World

Economic
Forum

Elaborado por Viviana Rosero
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3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1Método comparativo

Es una aplicacion de la regla general de la logica inductiva siendo un procedimiento de
comparacion sistematica con el fin de poner de manifiesto sus diferencias reciprocas; de ese modo
se prepara el esquema para interpretar la manera coémo en cada uno de los contextos se producen

procesos de cambio contrastantes. Para Baena (2017) considera al método comparativo como:

Examinar de manera simultanea las semejanzas y las diferencias, férmula que
pone claramente de manifiesto que la comparacién supone la existencia, al propio
tiempo, de semejanzas y diferencias; no se comparan dos cosas absolutamente
idénticas ni dos cosas por completo diferentes ( p.40).

En la presente investigacion se utiliz6 el método comparativo tomando como base datos
estadisticos disponibles para analizar la oferta exportable de Ecuador y Colombia en base al
acuerdo comercial con Estados Unidos y comprobar el grado de competitividad, este es un tema
que abarca gran cantidad de informacion por lo que lo méas aconsejable es partir de lo general a lo

particular.

3.4.2 Andlisis Estadistico

Para la ejecucion del analisis estadistico se emple6 el programa Excel, herramienta que permiti6 el
analisis de datos de informacién secundaria mediante la metodologia Competitive Analysis Nation
(CAN), el cual se basa en dos indicadores la especializacion y la competitividad del mercado. Dicha
metodologia, permitié conocer el nivel de participacion de cada pais expuesto en la construccion
de figuras y tablas en un periodo de siete afios, tiempo para evidenciar la evolucion y el cambio de
las variables objeto de estudio

Indicador de Especializacion

Seglin Guevara y Morales (2018) “el indice de Ventaja Comparativa Revelada (VCR) permite
comparar la estructura de las exportaciones de los paises y sus efectos a largo plazo en funcién a

la apertura comercial” su formula se detalla a continuacion:
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Tomando como referencia el IVCR dicha formula se adapt6 a los dos acuerdos comerciales para el
mismo mercado dando como resultado el IVCR para Ecuador y el IVCR para Colombia a

continuacion se presentan las formulas correspondientes y un ejemplo para su mayor comprension:
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Producto: Claveles con partida arancelaria 0603.1270

IVCR periodo (2015)
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IVCR periodo (2017)
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IVCR periodo (2018)
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Al aplicar la formula de la (IVCR) se obtiene que, el numerador representa la participacion del
producto en el mercado de los Estados Unidos, mientras que las cifras del denominador representan
la participacion de las exportaciones totales tanto de Ecuador y Colombia en el comercio de su
socio comercial. 3 B1) 6 #R © A UN Odsignifica que el pais esta exportando mas de este

producto en términos relativos en comparacién con el resto de su oferta exportable.

indice de Dinamismo o de Participacion Sectorial: Se define como el crecimiento de la
participacién de un bien hacia un pais demandante, los productos pueden clasificarse como

dindmicos si aumentan su participacion sectorial, Su ecuacion se estructura de la siguiente forma:

WE LR
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Coeficiente de apertura econdémica: llamado también indice de apertura permite medir la

diferencia entre la actividad econémica dedicada al comercio interno y la actividad econémica

hacia el comercio exterior
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3.4.3. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos primarios se utilizd la entrevista estructurada aplicando un cuestionario
de 10 preguntas abiertas a representantes de entidades publicas de Ecuador y Colombia que a
continuacion se presentan:

7 Federacion Ecuatoriana de Exportadores (FEDEXPOR) Ing. Giovanny Enriquez

1 Ministerio de Comercio Industrias y Turismo (MinCIT) Dr. José Quintero

La segunda técnica aplicada en la investigacion fueron los datos secundarios mediante documentos

fisicos o electrénicos como articulos de revista, libros, reportes de investigacion.

IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentan en cuatro partes, en primer lugar, se presentan los
resultados obtenidos de las fuentes primarias, en segundo lugar, esta el analisis de la estructura del
(SGP) y el (TLC) para su desarrollo se construy6 una tabla comparativa de los principales temas
de cada acuerdo ademas de la balanza comercial con EE.UU. y el porcentaje de participacion en
las exportaciones y productos especificos bajo estos mecanismos con la finalidad de determinar las
posibles ventajas y desventajas de cada acuerdo comercial, en tercer lugar se identifican los
productos con mayor oferta exportable ecuatoriana bajo el (SGP) y la oferta exportable colombiana
bajo el TLC de EE. UU utilizando el (IVCR), el indice de participacion sectorial y finalmente en
cuarto lugar se analiza la situacion competitiva entre Ecuador-Colombia mediante los pilares de
Foro Econémico Mundial indicadores que permiten identificar el crecimiento econémico de cada

pais.

4.1.1Resultados fuentes primarias

El instrumento aplicado en la investigacion para la obtencion de fuentes primarias fue la entrevista
estructura dirigida a dos especialistas con conocimientos del SGP y TLC para el caso de Ecuador
la entrevista fue realizado al Ing. Giovanny Enriquez, actualmente ocupa el cargo de Coordinador
de Servicios de Comercio Exterior en la Federacién Ecuatoriana de Exportadores FEDEXPOR

ubicada en la ciudad de Quito-Ecuador, mientras que la segunda entrevista se fue para el Dr. José
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Quintero quien ocupa el cargo de Asesor de Relaciones Comerciales en el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo MiInCIT en la ciudad de Bogota-Colombia a continuacion se presentan los

siguientes resultados.
Entrevista Ecuador

1. ¢Como considera Ud. la competitividad de Ecuador y Colombia hacia el mercado de EE.
uu?

A partir de la vigencia del Acuerdo Comercial con los EE. UU. Per y Colombia incrementaron
sus exportaciones no tradicionales a un ritmo del 8 % y 2 % anual respectivamente hacia ese
destino; mientras que Ecuador, al haberse retirado de las negociaciones y de la renuncia a las
preferencias arancelarias que otorgaba el ATPDEA, sus exportaciones decrecen en un promedio
anual del 2,9 %.

Esto nos da la idea de la competitividad de los dos paises hacia ese mercado; a pesar de que como
sabemos los productos ecuatorianos son de sobrada calidad, también conocemos que la
competitividad no estd dada solo por la calidad de los productos, sino en gran medida por los

precios y al tener diferencia por el arancel vigente, pierden competitividad.

2. ¢Cudles son los sectores ecuatorianos mas beneficiados con la aplicacion del Sistema
Generalizado de Preferencias de EE. UU.?

Ecuador exporta alrededor de 400 millones de délares anuales a EE. UU. con una variedad de casi
300 productos de diversa indole: flores (rosas), frutas tropicales, vegetales y frutas en conserva,
productos de la construccion, elaborados de madera, entre otros. El acceso bajo SGP le ahorra
anualmente al sector exportador ecuatoriano cerca de 40 millones de dodlares en aranceles no

pagados.

3. ¢En funcion de la oferta exportable ecuatoriana que tipo de productos tienen mayor

beneficio arancelario?
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Los mas conocidos son flores, algunos productos de la pesca, hortalizas frescas, frutas, conserva
de frutas y vegetales, madera y sus manufacturas hay 115 productos que podrian aumentar su
presencia en el mercado, entre ellos: camaron, filetes de tilapia, conservas de pescado o sardinas;
banano y platano, palmitos en conserva, pasta de cacao, mangos; ceramica sanitaria, tableros de

madera, cables eléctricos y medias para mujer.

4. ¢Con la reciente crisis sanitaria la oferta exportable ecuatoriana ha mantenido sus

exportaciones hacia el pais norteamericano?

Acorde con el Ministerio de Produccidn sefiala que producto de la pandemia, en los grandes socios
comerciales del pais como son China, Union Europea y Estados Unidos se cerraron muchas plantas
de produccidn, los consumos y las 6rdenes de compra han bajado, y eso ha ocasionado un efecto

de iliquidez para los exportadores y una ralentizacion en la esfera comercial.

Entre los sectores de exportacién mas afectados son el floricola, bananero y cacaotero En Ecuador,
el COVID-19 ha afectado de forma importante el sector exportador, ya que las medidas adoptadas
por los grandes socios comerciales del pais como cierre de fronteras, disminucion de las 6rdenes
de compra, entre otras, tienen consecuencias medulares en la economia del pais, pues los ingresos
percibidos por la nacion son altamente dependientes de las exportaciones, por tanto, se afecta la

liquidez y se desacelera la balanza comercial

5. Segun su criterio ¢ Cudles fueron las desventajas que presentd Ecuador con la aplicacion del
SGP hacia los Estados Unidos?

Las ventajas arancelarias que nos brinda el SGP no presentan desventajas de manera general, ya
que son varios los productos los que son beneficiados con la reduccion arancelaria. La que si hay
es una pérdida de competitividad de varias industrias ecuatorianas frente a socios como Colombia
y Per(, que ya cuentan con un TLC con los Estados Unidos este es el caso de productos de pesca,
agricultura, industria de textiles, confecciones y calzado. A partir de la vigencia del ATPDEA, las
exportaciones ecuatorianas han enfrentado una pérdida de competitividad de 228 millones de
ddlares por concepto de pago aranceles para acceder al mercado estadounidense durante 2014 al
2019

53



6. ¢Con la culminacién del Sistema Generalizado de Preferencias como afectara la

competitividad en las exportaciones ecuatorianas?

El pais pierde tratamiento preferencial para 279 productos que deberan pagar arancel para ingresar
al mercado estadounidense, lo que implica pérdida de competitividad debido a costos mas altos

para el comprador de los productos ecuatorianos en el mercado norteamericano.

7. ¢Segun su conocimiento cuales son las principales diferencias entre un Tratado de Libre

Comercio (TLC) y el Sistema Generalizado de Preferencias arancelarias SGP?

Un tratado de libre comercio (TLC) es un acuerdo comercial vinculante que suscriben dos 0 mas
paises para acordar la concesién de preferencias arancelarias mutuas y la reduccion de barreras no
arancelarias al comercio de bienes y servicios Los TLC tienen un plazo indefinido, es decir,
permanecen vigentes a lo largo del tiempo por lo que tienen caracter de perpetuidad. En cambio,
el Sistema Preferencias arancelarias (SGP) al ser unilateral puede ser terminado el momento que

lo requiera el pais otorgante.

8. Con lallegada de la crisis sanitaria ¢ Cudl es la probabilidad de que las pequefias y medianas

empresas ecuatorianas permanezcan en la actividad exportadora?

Considerando que el 82% de las empresas afines a la exportacién no petrolera dirigida a Estados
Unidos son Mipymes y actores de la EPS, que concentran el 22% de los envios totales. Este sector
se beneficiaria de una reduccion en sus costos al no pagar aranceles para entrar a este mercado,
gozando de precios mas competitivos; lo que indicaria que las empresas de este sector si logran
salir de la crisis provocada por la pandemia podrian crecer y aumentar sus ventas hacia los

mercados internacionales.

9. ¢Qué tipo de estrategias ha utilizado la Federacion Ecuatoriana de Exportadores para

mantener su oferta exportable hacia los Estados Unidos?

Una de las estrategias fue la realizacién durante el afio 2020 la Federacion Ecuatoriana de

Exportadores — FEDEXPOR fue pionera en la realizacion del ler evento de promocion virtual
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internacional, a través del lanzamiento de “Ecuador Food Fair” que cerrd con una expectativa de

negocios de méas de 15.000.000 de dolares.

10. ¢ Cuales podrian ser las principales limitaciones para que Ecuador ain no firme un Tratado

de Libre Comercio con Estados Unidos?

El tema principal ha sido hasta el momento politico, falta de informacion a la sociedad civil sobre
las ventajas de un acuerdo comercial con nuestro mayor mercado de exportacion y la falta de reglas

claras en las diferentes areas que implican el comercio exterior y las inversiones.

Entrevista Colombia

1. ¢Cbémo considera Ud. la competitividad de Ecuador y Colombia hacia el mercado de EE.
uu.?

La apertura del Tratado del Libre Comercio de Colombia con EE. UU. ha permitido ganar mayor
competitividad con paises que ain no cuentan con un TLC siendo también un complemento
importante para atraer las inversiones e incrementar las exportaciones, a nivel comercia el 28% de

las exportaciones colombianas ingresan al territorio estadunidense.

2. ¢Cuales son los sectores mas beneficiados con la firma del Tratado de libre Comercio con
EE. UU.?

Con la firma del TLC los sectores mas beneficiados en el sector agricola son el sector de las flores
Colombia es el primer proveedor de rosas en el mercado estadounidense, el sector cafetero, y
algunas frutas los cuales ingresan con 0% de arancel, dentro del sector manufactura se destacan la
industria del aluminio, calzado, textil y confecciones. El sector de bienes minero-energeticos
representa el 60% de las exportaciones totales siendo el méas beneficiado de la canasta exportadora
con TLC.
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3. ¢En funcién a la oferta exportable colombiana que tipo de productos tienen beneficios
arancelarios con la aplicacion del (TLC)?

Colombia siempre le ha apostado con productos de valor agregado no son los productos con el
precio mas bajos de nuestros competidores, pero se diferencian por la calidad. En funcion del TLC
la canasta exportadora colombiana ha estimulado la produccion de bienes minero-energéticos como
el petroleo y derivados del petréleo, en menor crecimiento se encuentran las rosas, el café, el

banano, aluminio, jeans y el calzado.

4. ¢Segln su conocimiento cudles son las principales diferencias entre un tratado de libre

comercio y el sistema generalizado de preferencias arancelarias?

El SGP necesita de renovaciones anuales mientras que el TLC es un acuerdo que no requiere algan
tipo de temporalidad salvo que las partes quieran dar por terminado el acuerdo. El espectro de
bienes del TLC es mucho mas amplio mientras que el SGP es de caracter unilateral no tiene muchas
oportunidades para incluir una gran cantidad de bienes.

Otra gran diferencia es el tema de sostenibilidad el SGP de los EE. UU. solo se enfoca en la
reduccion arancelaria de productos aplicando algunos criterios de obligaciones laborales mientras
que para el TLC es mas estricto tiene disciplinas mas grandes como la inversion, propiedad
intelectual, politica de competencia, compras de estado.

5. ¢Con la reciente crisis sanitaria la oferta exportable colombiana ha mantenido sus

exportaciones al mercado estadounidense?

Las exportaciones colombianas si se han mantenido sin embargo debido a la crisis sanitaria que
tuvo como efecto la disrupcion de las cadenas globales en el valor del petroleo lo que afecto
negativamente a la balanza comercial registrando un saldo deficitario ante este panorama las

exportaciones no minero energéticas si crecieron en un 7%.

6. ¢Qué tan importante son las relaciones comerciales con el pais de los Estados Unidos?
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Para Colombia, el pais norteamericano es el principal socio comercial no solo en materia de
comercio, sino también en materia de seguridad, y recursos de cooperacion e inversiones. El peso

de las exportaciones e importaciones colombianas ha plegado su politica exterior hacia los EE. UU.

7. ¢Cudles son las ventajas y desventajas al momento de pertenecer a un Tratado de Libre

Comercio?

La principal ventaja de un TLC es la predictibilidad en las reglas del juego, las reducciones
arancelarias cubren la mayor parte de los productos, se canaliza la cooperacion de autoridades
comerciales de manera mas formal por medio de comisiones administradoras las cuales analizan y
plantean las preocupaciones de las empresas en funcion a las situaciones que se presentan en el

mercado extranjero.

Las desventajas en TLC de segunda y tercera generacion ya no solo se enfocan en aranceles, temas
sanitarios, sino también incluyen capitulos y disposiciones en tema laboral, propiedad intelectual,
ambiental en consecuencia existe un desbalance para el pais menos desarrollo porque pierde un
poco de independencia regulatoria con esos capitulos dificilmente estas previsiones van a hacer

muy ambiciosas para los paises en vias de desarrollo.

8. ¢Qué tipo de estrategias se han utilizado para diversificar la oferta exportable hacia Estados

Unidos?

Una de las estrategias utilizadas es la creacion de programa fabricas de internacionalizacion con el
acompariamiento de las agencias gubernamentales del gobierno colombiano buscan acelerar las
exportaciones para las Mipymes de productos no tradicionales mediante rondas de negocios,
ademas con la apertura del TLC las mesas interinstitucionales y agencias sanitarias se han
encargado de evaluar y priorizar que productos tienen una capacidad exportable, en materia de
comercio de bienes Colombia y Estados Unidos trabajan de manera conjunta para regular
reglamentos técnicos y cumplir con las nomas y especificaciones de aquellos productos admisibles

a la exportacion.
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9. Conlallegadade la crisis sanitaria ¢ Cudl es la probabilidad de que las pequefias y medianas

empresas colombianas permanezcan en la actividad exportadora?

Segun el Ministerio de la Hacienda el problema principal para que las pequefias y medianas
empresas permanezcan en la actividad exportadora es media debido a la poca productividad, escaso
fomento a la cultura exportadora, la alta informalidad que repercute en la oferta exportable. Es
necesario trabajar en la politica comercial referente a temas laborales, educacion y salud para

trabajar en una sola linea.

10. ¢ Cuéles han sido los principales problemas que impiden el desarrollo de la competitividad

exportadora?

La infraestructura en Colombia ha jugado en contra de la competitividad, los altos costos en temas
laborales y logisticos han incrementado el valor de los productos exportados, ademas de los altos
costos de energia que repercuten en el tema de inversion. Otro limitante es el mercado laboral es
poco formal debido a la pandemia se ha incrementado nivel de informalidad. La insuficiente

innovacion ha imposibilitado generar mayor competencia en productos con mayor valor agregado

4.1.1.1. Interpretacion de las entrevistas

Conforme a las opiniones de cada entrevistado se puede manifestar que la adhesion de un acuerdo
comercial si es un complemento importante para incrementar exportaciones y en consecuencia
ganar mayor competitividad como es el caso de Colombia, la firma del TLC ha generado un
ambiente positivo en lo que refiere a inversion se ha establecido garantias para darse cumplimiento

con el marco juridico y proteger al inversionista de forma reciproca sin trato discriminatorio.

El TLC ha permitido fortalecer la proteccion de propiedad intelectual de forma mutua, a nivel
internacional el gobierno estadunidense es uno de los paises que brinda una amplia proteccion a
los derechos de autor, marcas y patentes de sus productos y servicios prueba de ello son las
negociaciones de programas de preferencia y acuerdos de caracter bilateral y multilateral que
incluyen normativas y clausulas sobre la propiedad intelectual. Las compras del estado han

permitido un mejor desarrollo en la industria nacional debido a que en el acuerdo se ha establecido
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en reserva de contratos para pequerias y medianas empresas colombianas, sin embargo, al negociar

con esta potencia mundial existe un desbalance para los paises subdesarrollados.

En el ambito macroeconémico se puede afirmar que los mayores problemas para desarrollar la
competitividad exportadora estan influenciados por el tema de infraestructura, la innovacion vy el

mercado laboral

Por otro lado, el SGP ha beneficiado a la economia ecuatoriana con un ahorro de 40 millones de
ddlares anuales en aranceles no pagados en las exportaciones de sectores como el floricola,
hortofruticola, elaborados de madera y frutas y vegetales en conserva mientras que el TLC de
Colombia ha beneficiado especialmente al sector minero energético y menor nivel esta el sector
floricola, cafetalero ademéas del sector del aluminio textil y calzado. Sin embargo, con la
culminacion de programa el pais deja de recibir tratamiento preferencial para casi 300 productos
siendo en buena parte productos no tradicionales lo que ha ocasionado pérdida de competitividad

con paises que si cuentan con un TLC.

Ante estos acontecimientos Ecuador ha mantenido sus negociaciones con Estados Unidos,
actualmente ya se firmé un acuerdo comercial de primera fase compuesto por cuatro capitulos,
pero es importante destacar que no se aborda temas sensibles como el acceso a mercados, propiedad
intelectual y normativa de origen, confirmando que adn existe desconocimiento de este acuerdo a

la sociedad civil.

En referencia al producto con mayor beneficio arancelario los dos funcionarios concordaron en la
exportacion de productos primarios como es el sector minero energético y el sector de las flores,
sin embargo, debido a la pandemia las exportaciones hacia el mercado estadounidense han
decrecido afectando la balanza comercial de cada pais.

4.1.2 Resultados fuentes secundarias

Para el desarrollo de primer objetivo se procede a realizar una tabla comparativa en funcion de la
normativa de SGP y TLC ademas de los productos con un porcentaje de participacion mayor a 1

para posteriormente encontrar las ventajas y desventajas de cada acuerdo comercial.
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Tabla 8 Comparativo de la estructura del TLC y SGP

Bases TLC-Colombia- Estados Unidos SGP-Ecuador- Estados Unidos
Elegibilidad
de un pais Estrategia comercial para conseguir dominio sobre naciones 1979 clausula de habilitacion donde se permite que paises
latinoamericanas posicion geopolitica las condiciones industrializados otorguen preferencias arancelarias
gravitacionales posibilitan a la nacién como un pais interesante  La hegemonia y dependencia del mercado ha permitido a
en el comercio. EE. UU. establecer ciertas Condicionantes:
Las relaciones comerciales de EE. UU. estan fundamentadas 9 Prohibicién de paises comunistas
por el &ambito geopolitico y geoestratégico 1 Miembros de la Organizacion de los paises
Fases: exportadores de petrdleo (OPEP) (se ha excluido)
1  Preparacion, negociacion, aprobacion, 1 Excepcion de paises miembros de la OMC y FMI
implementacidn, aprovechamiento y administracion 1 No haber ayudado a personas o grupos que hayan
9 Los paises beneficiados para un TLC no son elegibles cometido actos de terrorismo internacional
para un SGP. 1 Deseo de ser participe en el programa
I OMC ente regulador encargado de controlar los 1 Desempefio de las exportaciones
acuerdos de libre cambio de 164 pal'ses. Tienen como M EE.UUalserun pais con alto poderiol impone su
objetivo la creacion de pO"tiC&S en dichos acuerdos la posicién frente a otras naciones que deseen
Beneficios y finalidad es evitar el perjuicio de la libre competencia establecer vinculos comerciales mediante la
elegibilidad aplicacion de reglas, leyes y politicas
Elegibilidad  Canasta de desgravacion arancelaria (tres categorias A-B-C) Comprende productos de exportacion de caracter primario

del producto

Reglas de
origen

9 Productos con alta competitividad

T oOT ACAAIGNAE AT P A OEOEAIE AATA

==

Productos sujetos al arancel NMF

PTET DEADIAADAT AE ARG BRA

==

91 La mercancia deber ser producida u obtenida en su
totalidad en los paises del acuerdo

1 BienesAl AAT ABRAAOAE AOADBBEDAC
deben ser de paises designados (CAN)

y manufactura

f

Identificacion del producto en la lista arancelaria
de S.A dentro de la columna especial A, A+, A*
El producto debe ser producido en el pais
beneficiado

Los insumos importados no deben constituir mas
del 65% de su composicion

El producto debe ser enviado
directamente a los EE. UU sin
ninguna de desvios por el beneficiario
La factura comercial debe mostrar EE.
UU como destino final
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Limitaciones de las necesidades
competitivas

Elementos de reciprocidad

Duracion y estabilidad

Aspectos
institucionales

Administracion

Ampliacién del acceso de productos especialmente
del sector agricola como: flores, frutas, hortalizas
carne, lacteos, algodon y tabaco.

Se incluyen los beneficios de la ley preferencias
arancelarias (ATPDEA)

Regulacion del sistema de cuotas por el mecanismo de
administracion de contingentes

Se exige mantener las medidas de control y proteccion
sanitaria

Desgravacion arancelaria de forma gradual

Clausula de preferencia no reciproca para el sector
agricola

Los objetivos de las negociaciones estan orientados a
los principios de equidad y reciprocidad

Eliminacion de subsidios a la exportacion

Mayor acceso al mercado agropecuario

La duracién del TLC es por tiempo indefinido, sin
embargo, el acuerdo de promocion culminaria cuando
una de las dos partes decida renegociar o dar por
terminado la relacién comercial.

9 Los costos deben equivaler al menos
el 35% de materiales y materias
primas del pais beneficiado

1 No elegibilidad de productos para ciertas
categorias

9 Calzado, articulos electronicos, productos de
vidrio y acero, bolsos maletas de material textil,
relojes y guantes de trabajo

1  El proceso para afiadir un nuevo producto es largo
y complicado (Exenciones)

1 Se fijan limites maximos para cada producto y
pais

1 Si el pais beneficiario alcanza o excede las
limitaciones, este terminara antes del primero de
julio del afio

Ley de tarifas 1884 cambia el esquema del SGP

1 Garantizar los derechos laborales

1  Proteger los derechos de propiedad intelectual

1 Resolver problemas de inversion

9 Eliminar el trabajo infantil

De no aplicar estas medidas los paises beneficiados

podrian perder sus privilegios

1 Laley de Comercio de 1974 autorizo al SGP en
un inicio un periodo de 10 afios posteriormente la
Ley de Aranceles y Comercio dispuso la
reautorizacion del programa por cortos periodos
de tiempo entre uno a dos afios de vigencia, la
brevedad de estas reautorizaciones se debe a que
el programa ya no esta libre de costo. El programa
ha sido renovado durante ocho ocasiones.
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Acceso a
mercados

Agricultura

Servicios

Inversion

=

=A =4 =4 -4

Mecanismos de administracién para garantizar la
seguridad juridica

Capitulos y disposiciones del TLC

Acuerdo de la CAN

Comision de Libre Comercio

Fomento a la exportacion de productos céarnicos,
lacteos flores y frutas

Ofrece mecanismos y condiciones mas estables
Cuotas de importacién

Tasas de desgravacion arancelaria

Creacién del programa Agro ingreso Seguro:
financiamiento, programas de fortalecimiento
sanitario, lineas de incentivos para tecnificar procesos
y lineas de créditos

El TLC ofrece un marco juridico para mejorar la
competitividad laboral se da la creacién de un grupo
de trabajo

Se eliminan los obstaculos al comercio de servicios
Promueve los Servicios profesionales mediante el
licenciamiento y certificacion de proveedores

Se han establecido garantias para dar cumplimento y
proteger al inversionista de forma reciproca

Trato no discriminatorio

Libre transferencia de capitales en funcién de la
inversion

Comision de Comercio Internacional de los EE.
uu

Es administrado por el subcomité del SGP el cual
esta encargado de regular la politica comercial
“Trade Policy Staff Committe El equipo de trabajo
evalia las modificaciones anuales tanto en la
cobertura de productos y paises que son
aprobadas mediante decreto presidencial, las
partes interesadas como empresas, 0 agencias
gubernamentales pueden solicitar la agregacion o
eliminacion de un producto

Los paises no cuentan con mecanismos que les
permitan exigir las preferencias arancelarias

No se protege a la produccion nacional con
ningn mecanismo

El programa se enfoca a diversificar la oferta
exportable sin embargo se limita la capacidad
exportadora

Ingreso de productos agricolas con 0% de arancel
como: yuca, malanga, platano, mango flores,
guisantes frescos entre otros

Los servicios no estan contemplados en su
normativa

En el programa no existen compromisos en
cuanto a la apertura de servicios ni el
establecimiento de principios y nomas

No se promueve el comercio de productos
digitales

EE. UU mantiene una politica de proteccion para
sus empresas inversionistas la finalidad es
asegurar que los gobiernos externos no
discriminen o afecten las inversiones
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Compras
publicas

Temas

transversales .
Propiedad

Intelectual

Asuntos
laborales y
ambientales

Respeto a los derechos del inversionista
Aumento de la inversién extranjera directa por parte
de su pais socio

Mayor apertura para las empresas de gobierno de
forma bilateral

Se estableen disciplinas para eliminar barreas

Trato nacional y no discriminatorio por ende los
contratos no deben incluir obstaculos innecesarios
Convergencia, los paises asociados deben adoptar un
sistema de comprar similar

Transparencia compromiso para garantizar el
tratamiento igualitario

Disposicion reglas y condiciones para brindar la
proteccion a los derechos de propiedad intelectual
Por primera vez se logra que el TLC con EE. UU
reconozca la proteccién de la biodiversidad ambiental
y los conocimientos ancestrales

Se preservo la normativa vigente del pais ademas de
incorporar temas como la biopirateria, la innovacion
el desarrollo tecnoldgico

Asumen compromisos para no deteriorar la
legislacion laboral del trabajador se han establecido
mecanismos de cooperacién como la creacion del
Consejo de asuntos laborales

Establecimiento de medidas para que los paises
conformantes respeten la legislacion ambiental

La inversion extranjera no ha estado direccionada
por el programa del SGP

Este mecanismo resulta ser ineficiente al
momento de promover la inversion a largo plazo
debido a que son de las relaciones comerciales son
carécter unilateral y de forma temporal, la politica
ha estado establecidas conforme a las iniciativas
de EE. UU.

El SGP no proporciona ningin incentivo para
acceder a compras publicas en el mercado
estadounidense

actualmente con la eventual negociacion para dar
apertura a un TLC con Estados Unidos se
dinamizaria el comercio, pero la balanza
comercial ecuatoriana seria negativa debido al
incremento de las compras publicas

La ley de comercio de 1974 se ha convertido en
un importante instrumento para la proteccion de
los derechos de la propiedad intelectual de los EE.
uu

La seccion 301 se autoriza al pais hacer cumplir
los derechos mediante tarifas de penalizacién
Dentro del SGP Se exige la proteccion adecuada
sobre el uso de la propiedad intelectual con la
finalidad de evitar la falsificacién y pirateria
(elegibilidad)

SGP exige la adopcién de regulacién laborales
para cada pais beneficiario como: el derecho de
asociacion, el establecimiento de una edad
minima para el empleo de nifios, condiciones de
trabajo aceptables que incluyan la seguridad y
salud ocupacional

Fuente: - ET EOCOROEARA QA RIO OB OOA® IEN #)#4 1T FAGAI ABEAEBT E®DAGHOA AQVEEDAOBI BT $
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Tabla 9 Porcentaje de participacion productos ecuatorianos bajo SGP

N.  HTS Number Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 0603.19.01 Anturios, alstroemeria, gypsophilia, lirios 13% 14% 16% 15% 12% 12% 9%
2 0804.50.40 Guayabas, mangos 12% 12% 14% 11% 11% 9% 9%
3 2008.99.15 Platanos, excepto la pulpa, preparados o conservados 8% 11% 9% 10% 9% 6%
4 44123231 madera contrachapada 8% 9% 10% 8%

5 44123232 Laminas de madera 10%

6 4412.34.32 Laminas de madera 2% 9% 7%

7 2009.89.60 Jugo de cualquier otra fruta concentrado o no concentrado 6% 4% 3% 2% 2% 1%

8 0714.90.10 Guisantes frescos o refrigerados 4% 5% 8%

9 0714.40.10 Taro Fresco o refrigerado 4% 5% 7% 5%
10 7801.10.00 Plomo refinado, en bruto 4% 7% 2% 8%
11 2005.99.97 hortalizas preparadas o0 en conserva 3% 4% 3% 2% 3% 2% 2%
12 2008.91.00 Palmitos, preparados o conservados 3% 3% 3%
13 2008.99.91 frutas, nueces y demas partes comestibles de plantas en conserva 3%
14 2008.99.90 Nidos de frutos y demés partes comestibles de plantas nidos 3% 3% 2% 2% 3%
15 2008.99.15 Platanos, excepto la pulpa, preparados o conservados 8% 4% 3% 5%
16 8544.49.90 Conductores eléctricos 3% 2% 3% 4% 5% 6% 6%
17 2008.99.13 Pulpa de platano, preparada o conservada de otro modo 3% 6% 8% 2%
18 7801.91.00 Plomo (aparte del plomo refinado), que contiene antimonio 3% 1% 2% 1%
19 7801.99.90 Plomo que no sea plomo refinado 1%

20 1604.13.90 Sardinas, sardinelas y espadines o espadines 2% 1% 1% 2% 1% 2% 2%

21 3923.21.00 Sacos y bolsas para el transporte 0 envasado de mercancias 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1%

22 0810.90.46 Fruta fresca, no expresada ni comprendida en otra parte 2% 3% 6%

23 0811.90.10 Platanos y platanos, congelados, en agua 2% 2% 2% 2% 3% 2% 2%

24 1701.14.10 azucar de cafia, en bruto, en forma solida 2% 4% 2% 1% 3%

25 6910.10.00 Fregaderos, lavabos, bafieras, inodoros de porcelana o ceramica 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

26 0603.15.00 Lirios recién cortados 1% 2% 2% 2% 3% 3% 2%

27 4421.90.97 Manufacturas de madera no expresadas en otra parte 1% 1%

28 4421.91.97 Articulos de bamb, incluidos lapices, cofres funerarios 1% 5%

29 4421.99.97 Los demas articulos, de madera que no sea de bambu 1% 1%

30 7604.29.10 Aleacion de aluminio, perfiles 1% 1% 1% 2% 1% 3%
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

4412.94.31
7604.21.00
8507.10.00
0603.14.00
3823.19.20
0603.90.00
2008.91.00
2008.99.13
3907.60.00
3907.61.00
0710.30.00
2008.99.40
7010.90.20
4011.10.10
4412.31.41
8544.42.90
1905.90.90
1704.90.35
0714.10.10
2009.89.70
4412.31.48
4011.20.10
4412.31.52
3907.61.00

TOTAL

Tablero de madera

Aleacion de aluminio, perfiles huecos

Baterias de almacenamiento de plomo-4cido

Crisantemos recién cortados

Aceites acidos de refinacion derivados de coco, o aceite de palma
Flores cortadas y capullos,

Palmitos, preparados o conservados de otro modo

Pulpa de platano, preparada o conservada de otro modo
Tereftalato de polietileno en formas primarias

Tereftalato de polietileno, con un indice de viscosidad de 78 ml
Espinaca

Mangos, preparados o conservados de otro modo

Recipientes de vidrio para transporte / envasado de perfumes
Neumaticos radiales nuevos, de caucho,

Laminas de madera contrachapada

Conductores eléctricos

Obleas de comunién de productos de panaderia

Dulces de azlcar o dulces listos para el consumo, que no contengan cacao
Yuca (mandioca) congelada, incluso cortada

Jugo de cualquier otra fruta, concentrado o no concentrado
Laminas de madera contrachapada

Neuméticos de caucho, utilizados en autobuses o camiones
Laminas de madera contrachapada

Tereftalato de polietileno, con un indice de viscosidad de 78 ml / superior
Otros

1%
1%
1%
1%
1%

9%
100%

1%

1%

2%

1%
1%

1%
1%

7%

100%

1%

1%

1%
1%

1%

8%
100%

2%

2%
1%

1%

1%
3%

8%
100%

1%

1%
2%
1%

2%

2%
1%

9%
100%

1%

1%

1%

2%

1%
1%
1%
1%

8%
100%

2%

1%

1%

2%

1%
3%
1%
1%
1%
8%
100%

Fuente: United States International Trade Commission (USITC)
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La tabla 9 muestra el porcentaje de participacion de los productos ecuatorianos bajo el (SPG) de
los Estados Unidos periodo 2014-2020, la oferta exportable ha estado comprendida en su gran
mayoria por productos no tradicionales, de acuerdo; con las cifras estadisticas, de 286 subpartidas
arancelarias, 54 comprenden la mayor parte de las exportaciones. A continuacion, se enlista el top

10 de los productos con mayor participacion en el mercado extranjero.

Los anturios, alstroemeria, lirios con subpartida arancelaria 0603.19.01 son los productos con
mayor participacion bajo el SGP durante los siete periodos analizados este represento el 13% de
participacion de la oferta exportable ecuatoriana conforme a lo expuesto, Ecuador se ha
posicionado en el tercer lugar como proveedor, mientras que Colombia es el principal socio

proveedor seguido de Canada.

En segundo lugar, las guayabas y mangos ecuatorianos representaron el 11% de participacion de
la oferta exportable ecuatoriana, a nivel internacional el pais se convirtié en el tercer proveedor
siendo Mexico y Per0 sus principales competidores en el mercado estadounidense. En tercer lugar,
se encuentra los platanos preparados el pais se convirtio en el principal proveedor de este producto
representando 8% de su oferta exportable, en segundo lugar, esta Filipinas seguido de Guatemala

y Colombia.

En cuarto lugar, se sitla la madera contrachapada 5% durante el periodo 2014-2020, dentro de
este sector alrededor de 20 subpartidas de la posicién arancelaria 4412 son exportados a EE. UU
entre estos productos se encuentran las ldminas de madera, paneles enchapados, tableros de madera.
No obstante, se ha disminuido las exportaciones del jugo de frutas hasta el 2019 solo represento en

1% en las exportaciones.

Los conductores eléctricos han ganado mayor participacion en las exportaciones ecuatorianas hasta
el ultimo periodo representaron el 6% de las exportaciones bajo el SGP, el consumo de las frutas
frescas ha generado mayor demanda, representando el 3% de las exportaciones, asi como también

el plomo refinado 3%, hortalizas preparadas o en conserva y finalmente las exportaciones de fruta

con 2% de participacion procedentes de la subpartida arancelaria 0810.90.46.
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Tabla 10 Porcentaje de participacion productos colombianos con TLC

N.o i‘r‘:n‘zilr;'r?: Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 2709.00.10 Aceites de petréleo o de mineral bituminoso 62% 49% 53% 51% 56% 51% 48%
2 2709.00.20 Aceites de petroleo, crudos 16% 19% 9% 6% 1% 1%

3 2710.19.06 Destilado y aceite combustible incluyendo mezclas de petréleo 4% 3% 2% 2% 2% 2% 1%
4 2710.12.45 Aceite ligero de hidrocarburos 2% 2% 3% 2%
5 2710.19.11 Destilado y aceite residual de combustible 1% 2% 3% 10% 5%
6 0603.11.00 Rosas 3% 5% 5% 6% 6% 6% 8%
7 0603.19.01 Anturios, Alstroemeria, Gypsophilia, lirios, flores 2% 3% 3% 3% 3% 3% 4%
8 0603.14.00 Crisantemos 2% 3% 3% 3% 3% 3% 4%
9 0603.12.70 Otros claveles 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
10 1701.99.50 Cafia / aztcar de remolacha 1%
11 3902.10.00 Polipropileno, en formas primarias 1%
12 6302.60.00 Ropa de tocador o cocina de algodén 1% 1% 1% 1% 1% 0%
13 7007.19.00 Templado de vidrio 1% 1% 1% 1% 1% 1%
14 6203.42.40 pantalones y pantalones cortos para hombres o nifios 1% 0% 0% 0% 0%
15 7610.10.00 De aluminio, puertas, ventanas y sus marcos 1% 2% 2% 2% 3% 3% 5%
16 7604.29.10 Aleacion de aluminio, perfiles 1% 1%
17 8507.10.00 Baterias de almacenamiento de plomo 1% 1% 1%
18 2710.12.25 Naftas combustibles de motor 2%
19 0603.12.30 Claveles en miniatura 1% 1%
20 6307.90.98 Banderas Nacionales y otros articulos de material textil 1%
21 4011.20.10 Neumaticos de caucho para autobuses o camiones 1%
22 3904.10.00 Cloruro de polivinilo en forma primaria 1%
23 1701.99.10 Azlcar de cafia/ remolacha sélida 1% 1%
24 6212.20.00 Fajas y bragas 1%
25 1701.14.10 Azlcar de cafia con colorante 1%
26 6203.42.45 Pantalones y pantalones cortos para hombres y nifios 1% 1% 1%
27 9602.00.50 Materiales vegetales o minerales 1%
Otros productos 9% 12% 16% 13% 14% 14% 14%
total 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%

Fuente: United States International Trade Commission (USITC)
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La tablal0 muestra el porcentaje de participacion de productos colombianos con bajo el Tratado
de Libre Comercio (TLC) de los EE. UU durante el periodo 2014-2020 segun los datos obtenidos
por la plataforma USITC Data Web, de un total de 1234 subpartidas arancelarias solo 27

representan mayor valor porcentual de acuerdo con la oferta exportable.

Conforme a los resultados obtenidos, los productos con mayor exportacion pertenecen al sector de
la industria petrolera con mas del 50% de participacion en la oferta exportable; los aceites de
petréleo o material bituminoso lideran el primer lugar, ademas los aceites de petrdleo crudo, el
aceite ligero de hidrocarburos destilado y el aceite de combustible estan comprendidos entre el 1%

y 2% de participacion.

En los dltimos afios el sector floricola colombiano ha incrementado su participacion en la
exportacion de rosas durante el periodo 2020 representaron el 8% de las exportaciones bajo el TLC
a pesar de la crisis sanitaria del Covid-19, hubo un aumento significativo del 2% en comparacion
con el periodo anterior, por otro lado, los anturios, lirios y claveles representaron el 4%.

El sector de la industria textil es una de las areas con mayor dinamismo, destacandose en la
exportacion los jeans para dama y caballero, ropa para nifios, ropa de tocador o cocina, fajas y
bragas, banderas nacionales y otros articulos de materia textil con el 1% de participacion en cada
uno, la constante innovacion ha sido propicia para crecer como sector manufacturero, ademas la
fortaleza institucional para negociar nuevos tratados de comercio y acuerdos de inversion ha

permitido proveer productos con menores costos.

Por otro lado, el sector de aluminio ha presentado gran demanda en el pais norteamericano debido
a la imposicion de aranceles hacia China por parte de los EE. UU en efecto otros proveedores
abastecieron a la economia, uno de estos fue Colombia durante el afio 2020 se incrementd las
exportaciones resultando la participacién del 5% de su oferta exportable cifra mayor en
comparacion con el afio 2019 que fue del 3%. No obstante, las participaciones en el sector

agropecuario han sido limitadas

68



Tabla 11 Ventajas y desventajas del (SGP) de los EE. UU.

Ventajas

Desventajas

Mecanismo que permite el ingreso de productos con
la reduccion o eliminacion de tarifas arancelarias

Favorece el desarrollo competitivo de las empresas
por medio del fomento a las exportaciones.

Ecuador se ha convertido en uno de los paises mas
competitivos ante otras naciones que cuentan con
SGP de los Estados Unidos

Para el 2021 en el caso de volver a renovarse el SGP,
el estado ecuatoriano puede solicitar un reembolso
por concepto de tarifas arancelarias a los EE. UU.

Eliminacion de barreras arancelarias

La renovacion del SGP cuenta con un plazo de tres
afios periodo 2018-2020 permitiendo incentivar los
niveles de produccién

Hasta el 2020 alrededor de 286 subpartidas
arancelarias se han beneficiado con la reduccion o
eliminacién de aranceles.

Las preferencias arancelarias no aplican para la
exportacién de articulos electrénicos, calzado, bolsos,
relojes, guantes de trabajo productos de vidrio y acero

Anualmente el Subcomité del SGP han establecido
limites méaximos para exportar productos para
obstruir el trato preferencial a los paises que se
consideren competitivos.

La aplicacion del sistema solo ha contribuido con el
9% de participacion en las exportaciones
ecuatorianas.

Hasta no contar con algln tipo de acuerdo comercial
con Estados Unidos, Ecuador pierde competitividad
con los demas paises de la regién que cuentan con un
TLC.

Cada afio los paises deben ser sometidos a
evaluaciones para revisar si se ha dado cumplimiento
con las normas establecidas dentro del programa

La vigencia del programa durante cortos periodo de
tiempo no les ha permitido a las empresas planificar a
largo plazo.

El incremento en las subpartidas arancelarias no ha
sido el méas favorable

Fuente: # 1 1T FAGMI ABAEBT E®AGOA AQSBEDAOGT HUI $
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Tabla 12 Ventajas y desventajas del Tratado de Libre Comercio (TLC) de los EE. UU

Ventajas

Desventajas

Acuerdo comercial que permite el ingreso de
productos y servicios con desgravacion arancelaria

Maximiza el desarrollo competitivo de las empresas
por medio del fomento a las exportaciones.

Promueve mecanismos de solucién controversias
como garantia de cumplimiento del TLC dentro de la
normativa

Instrumento que no requiere de renovaciones anuales
en consecuencia brinda mayor estabilidad

EL acceso libre de aranceles en un 99% de los
productos de exportacion colombiana

El TLC cuenta con un marco normativo a largo plazo
que favorece la inversion, propiedad intelectual y el
medio ambiente

Favorece el aparato productivo mediante la
adquisicién de bienes de capital especialmente de
maquinaria y equipo

La consolidacion de preferencias arancelarias del
ATPDEA, ha beneficiado hasta el 2020 alrededor de
1234 subpartidas arancelarias

Flexibilidad en las reglas de origen incorporacion de
insumos por terceros paises

Creacion de mecanismo especial para la revision del
impacto del TLC en las pequefias empresas

La desgravacion arancelaria se aplica de tres formas
corto, largo y mediano plazo lo que ha traido
confusidn a los productores

Las pequefias empresas no pueden competir con
grandes corporaciones extranjeras limitando la
capacidad exportadora

El acuerdo ha desequilibrado la economia interna
desprotegiendo a algunos sectores productivos que
son poco beneficiados

Pérdida de impuestos tributarios por concepto de
importaciones al pais

la importacion de bienes sustitutos desplazaria a la
produccion que no se adapte a las nuevas condiciones

Incremento de franquicias afectacion al comercio
local

Balanza comercial negativa por incremento de las
importaciones ineficacia en la infraestructura

Limitada capacidad de produccién en el sector
agropecuario afectacion a los pequefios productores
escasa industrializacion

Poca adaptacién de las empresas colombianas frente a
los estandares internacionales de produccién

Fuente:- ET E OO DE A 9 A AIO Ol @BOA@INCIT)

4.1.2.1 Andlisis comparativo de la oferta exportable Ecuador-Colombia

Para la determinacion del tercer objetivo se procede a implementar el indice de apertura sectorial
para identificar sectores competitivos en segundo lugar, se crea una tabla con las subpartidas
arancelarias en las exportaciones de productos coincidentes de Ecuador y Colombia clasificandose
bajo 24 secciones de sistema armonizado de los EE. UU.
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Tabla 13 indice de participacion sectorial entre Ecuador y Colombia 2014-2020 hacia el mercado de EE. UU.

Ca

0 Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
. %A OAA 1592% 20,17% 25,36% 26,28% 2599%  26,89%  25,32%

6 Flores cortadas y follaje ornamental P
#1111 753% 11,29% 12,3% 14,0 13,1% 13,2% 18,2%
_ ) _ i %AOAA 565% 7,95% 12,82% 7,39% 956%  1450%  11,90%

7 Hortalizas comestibles y determinadas raices .y e
#1111 008% 0,18% 0,2% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
o A s e o PP . Ecuador  14,71% 17,29% 21,89% 20,93% 25,31% 24,36%  33,29%

8 &ODOADA AADAOOEAT AO :

Colombia  0,12%  0,17% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0,6%
PSS Y %AOAA 012% 010% 0,13% 0,38%  0,45% 0,42% 0,48%

9 # ABIUAOPAAEAO R
#1111 001% 0,02% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
e M A e as o A m s s m o o %AOAA 010% 009% 013% 0,19%  0,22% 0,22% 0,28%

11 001 AOBMOBEIOAOCAAGHA EAT AA
#1111 006% 0,03% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1 " OA OADA B DA O Aveghtédes y productos de su %AOAA 009% 011% 021% 0,28%  0,54% 0,68% 0,81%
descenso #1117 1 001% 0,03% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
%AOAA 064% 070% 098% 1,34%  1,28% 1,31% 1,10%

18 Preparados de cacao y cacao s e
#1111 014% 024% 023% 025% 0,21% 0,20% 0,24%
. . L %AOAA 061% 065% 064% 069%  0,92% 2,18% 1,27%

19 Preparaciones de cereales, harina, almidon o leche .
#1111 007% 014% 015% 0,16% 0,08% 0,09% 0,14%
. . %A OAA 28,16% 28,93% 29,23% 2891% 36,82% 31,75%  37,77%

20 Preparaciones de hortalizas, frutas, nueces . o
#1111 033% 063% 081% 1,07% 1,08% 1,03% 1,39%
. . %AOAA 026% 027% 059% 0,48% 0,37% 0,47% 0,71%

21 Preparados comestibles diversos .
#1111 020% 024% 026% 031% 0,32% 0,27% 0,54%
) . . %AOAA 019% 021% 028% 027% 0,17% 0,19% 0,26%

22 Bebidas, licores y vinagre oy e
#1111 005% 008% 007% 0,07% 0,07% 0,07% 0,15%
e e e mc A m o A s e 2 %A OAA 254% 317% 3,40% 3,48%  4,19% 3,53% 3,62%

39 0Ol UODEAQOADO OAEAAOOOAO .
#1111 160% 245% 283% 266% 297% 2,60% 2,88%
s i a oo A m s 2 %A OAA 000% 000% 028% 4,06% 3,89% 3,25% 5,77%

40 # AOAIBOIOAT OEAAOOOAO T
#1111 017% 052% 020% 0,15% 0,28% 0,46% 0,77%

71



44

63

65

68

69

70

71

76

78

85

Madera y manufacturas de madera

Articulos textiles confeccionados; juegos de arte de agujas; ropa
y articulos textiles usados; harapos

Tocados y sus partes

Articulos de piedra, yeso, cemento, amianto, mica o materiales
similares

Productos ceramicos
Vidrio

as, metales preciosos

Aluminio y sus manufacturas

Plomo y sus manufacturas

-UNOCHIAAAOADI AQO BBDA @Prdbaioras y
reproductores de sonido,

%A OA A
.
%A OA A
i
%A OA A
.
%A OA A
i
%A OA A
.
%A OA A
.
%A OA A
.
%A OA A
.
%A OA A
.
%A OA A
|

#11

#11

#11

#11

#11

#11

#11

#11

#11

#11

10,77%
0,01%
0,04%
0,44%
0,39%
0,01%
0,15%
0,00%
1,86%
0,27%
0,00%
0,56%
0,22%
0,04%
1,75%
1,04%
6,36%
0,00%
3,66%
0,27%

11,59%
0,04%
0,07%
0,79%
0,69%
0,02%
0,17%
0,00%
0,67%
0,44%
0,03%
0,99%
0,13%
0,14%
2,01%
2,24%
8,15%
0,00%
3,06%
0,40%

14,10%
0,03%
0,08%
0,77%
0,67%
0,02%
0,26%

0,0%
1,11%
0,40%
1,32%
1,38%
0,16%
0,15%
2,371%
3,16%
5,24%
0,08%
4,50%
0,85%

17,07%
0,04%
0,11%
0,80%
0,32%
0,02%
0,24%
0,01%
1,33%
0,38%
0,89%
1,40%
0,35%
0,17%
6,83%
2,95%

13,87%
0,04%
6,66%
0,81%

19,84%
0,05%
0,12%
0,71%
0,31%
0,02%
0,31%
0,02%
1,03%
0,33%
0,02%
0,98%
0,18%
0,16%
2,50%
3,68%
9,26%
0,04%
8,93%
0,93%

18,85%
0,05%
0,08%
0,78%
0,42%
0,02%
0,31%
0,01%
1,19%
0,29%
0,02%
0,83%
0,26%
0,10%
0,13%
4,06%

13,98%
0,03%

13,24%
1,08%

31,80%
0,06%
0,11%
1,18%
0,25%
0,02%
0,23%
0,00%
1,21%
0,34%
0,02%
1,19%
0,28%
0,07%
8,80%
6,06%
4,96%
0,02%

13,60%
1,43%

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021

La tabla 13 indica el analisis comparativo mediante el indice de participacion Sectorial de 23 secciones del Sistema Armonizado, en

este punto se identifica que Ecuador posee mayores ventajas competitivas en nueve sectores : Horticola, fruticola, preparados de cacao

y cacao, plasticos y sus manufacturas, caucho y sus manufacturas , madera, plomo, aluminio y maquinas y aparatos eléctricos .Mientras

que para Colombia existen claras ventajas en el sector textil y confecciones, azucares y confiteria, vidrio , combustibles minerales

denotando también un favorable crecimiento en el sector del aluminio plasticos y sus manufacturas y preparaciones de hortalizas.
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Tabla 14 Subpartidas coincidentes en las exportaciones de Ecuador y Colombia hacia EE. UU bajo SGP Y TLC

Subpartida Descripcion
Capitulo VI < AEEWMG A TEFEA n ABE A'ENTAIEEAE HEARAAN £ EE EAR AR
0603.12.70 Otros claveles, recién cortados
0603.14.00 Crisantemos recién cortados
0603.15.00 Lirios recién cortados
0603.19.01 Corte fresco, alstroemeria, gypsophilia, lirios, boca de dragén y flores
0603.90.00 Flores cortadas y capullos, aptos para ramos u ornamentales, secos, tefiidos,
Capitulo VII & "ER f 'AE EAREATAN /| & FAEANT AR E & "EB ARAN
0710.90.91 Mezclas de hortalizas
0712.90.85 Hortalizas secas y mezclas de legumbres secas
0714.10.10 Yuca congelada, incluso cortada
Capitulo VIIT & n /i @R AAATEEANf & AEAR
0804.50.80 Guayabas, mangos y mangostanes, secos
0810.90.46 Fruta fresca, no expresada ni comprendida en otra parte
0811.90.10 Platanos y platanos congelados, en agua o con edulcorante
0811.90.25 Anacardos, guanabanos y chucherias, congelados, en agua
0811.90.52 Mangos congelados, incluso cocidos al vapor o hervidos
Capitulo IX  AAGHOIE AR BAN "EAAE AR
0904.21.60 Frutos del género Capsicum, excepto el pimenton y el pimiento ancho, secos, sin triturar
0904.22.76 Frutos del género capsicum, triturados o molidos,
0910.99.60 Especias
0902.20.10 Té verde en paquetes de més de 3 kg, aromatizado
Capitulo XI "Ef EAN ARERA EAR N ARAAEPEEEE ATEAA
1103.13.00 Granos y sémola de maiz
1104.23.00 Granos de maiz descascarados, cortados, cortados en rodajas
1106.30.40 (AOBIIATIT A
1102.20.00 Harina de maiz
1104.29.90 Granos de cereales distintos de la cebada, la avena o el maiz, mondados, perlados
Capitulo XV G Al RAAAE ATEE EATEAMRE AR AERNEAR ARENTAAR AAER E
1515.90.80 " OA OARDA BA KL A Gijas| irklGo refinados, sin modificar quimicamente

1517.90.20

Mezclas artificiales comestibles




Capitulo
XVII

1704.90.35
1701.14.10
1704.10.00

Capitulo
XVIHI

1805.00.00
1806.90.90
1803.20.00
1806.32.90
1806.32.30

Capitulo XIX
1902.30.00
1904.90.01
1904.10.00

1905.90.90

Capitulo XX
2005.99.97
2007.99.50
2008.19.90
2008.91.00
2008.99.13
2008.99.15
2008.99.65
2008.99.80

Capitulo XXI
2103.90.90
2106.90.58

2106.90.98

Capitulo
XXII

ABHAAR RAE'EE £ MAPARANAN
Dulces de azucar o dulces listos para el consumo

El resto de azlcar de cafia, en bruto, en forma sélida

Goma de mascar sin cacao, incluso azucarada

"ER ATEAN ATATEA A AR AAAE

Cacao en polvo sin adicién de azlcar u otro edulcorante
Chocolate y preparaciones con cacao

Pasta de cacao, total o parcialmente desgrasada
Preparaciones de cacao, sin rellenar, en bloques

Chocolate, sin relleno, sin grasa butirica, en bloques / placas / barras

"ER ATEAN AAEABEAM A AR AM £ EA

Pasta

AlimentosD OA D A © ADTA OpE &il @ GARA O ATAB OV A MA@\ Gebeereales
Obleas de comunién de productos de panaderia, capsulas vacias aptas para uso
farmacéutico, obleas para sellar

"En AEAN AAEAEERM A AE fFEHANR AR

Hortalizas y mezclas de hortalizas, preparadas o conservadas
Pastas y purés de guayaba y mango, preparaciones cocidas
Los demas frutos secos y semillas

Palmitos, preparados o conservados

Pulpa de platano, preparada o conservada

Platanos, excepto la pulpa, preparados o conservados

Yuca, preparada o conservada

Pulpa de frutas y demas partes comestibles de plantas

"En ATEAN ARER AN E AERRBN N EN
Preparaciones para salsas y salsas preparadas, neosi

Preparaciones alimenticias de gelatina, neosi

Otras preparaciones alimenticias nesoi, incluidas preparaciones para la fabricacion de
bebidas

AAAE BEENAEMWE EAE QA
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2202.99.90
2201.10.00

Capitulo
XXXIX

3924.10.20
3926.90.99
3923.10.90
3923.21.00
3924.10.30
3924.90.56
3921.90.50
3921.12.50

Capitulo VII
4011.10.10
4011.20.10

Capitulo VII
4418.20.80
4421.91.97

Capitulo VII
6307.90.98

Capitulo
LXV

6506.99.60
6504.00.30
6502.00.20
6504.00.60

Capitulo
LXIX

6910.90.00
6910.10.00
6912.00.44

Capitulo VII

Bebidas sin alcohol, excepto zumos de frutas u hortalizas

Aguas minerales y gaseosas

EEA 0 & ATER BAER ¢ AAR A § AR

Platos, tazas, platillos, azucareros, cremas, salseras, platos y fuentes para servir, de plastico

Otras manufacturas de plastico, nesoi

, AOAT A A& BAA3D Ok BAA@A O O p Andlards O
3AAUAG 1 &G 1 p i dddilen®

Bandejas de plastico

Articulos para el hogar y de tocador, de plastico

Placas no adhesivas l&minas, papel aluminio

Placas no adhesivas ldminas, papel aluminio

AAR AR TER BAER & AAR {7 AD
Neumaticos de caucho

Neumaticos radiales de caucho

EAAANEAER ¢ AAR APRAAANAANSEATEAAAR A
0 OAQIMDAAOA

OOOAOOpABAII GENT ATADUAA AN R OB O (BPGWEOR 1 Akniiids O

AR BAREBIAR A @ EBEe AAAE BHAERRN MAREBAR A ¢ EAD
Banderas nacionales y otros articulos inventados de materiales textiles

A "EAAARENRA FEAN A AN
3T T AOADR APARNBIAIOA ATA O Apkastico

3T 1T AOB@ITOARD DI UAATOB | AAAMOKED B AR OAOOAOD

Formas de sombrero, trenzadas o ensambladas a partir de tiras, no bloqueadas

3T 1T AOB@IT OARD DI UAATOB | AAAMOKED B AR OAOOAOD

"ER "EAR ARAER AEE A'ENR
Fregaderos, lavabos, bafieras, bidés, inodoros (que no sean de porcelana o loza).
Fregaderos, lavabos, bafieras, bidés, inodoros, de porcelana o ceramica de porcelana.

Tazas y jarras de ceramica (que no sean de porcelana o loza)

VIDRIO
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7007.19.00  Vidrio de seguridad

Capitulo
LXXI

7117.90.90 * T UAMDI E O ADREIA AIA ACAATAIGOT BIOUOGOEAT O
7113.19.50  Joyas de metales preciosos (excepto la plata) y sus partes
71171990 * T UARGPIAEOAAEST

"EANEERR f R AEARER E ) BEEANATERNAAE "En AN

Capitulo
LXXVI

7604.29.10  Aleacion de aluminio, perfiles
7616.99.51 Aluminio, articulos

WER EE Tl FEEAER € AAR A AR

Capitulo
LXXVIII

7801.10.00 Plomo refinado, en bruto

7801.91.00 Plomo (aparte del plomo refinado), que contiene antimonio

"EEEEAR A EAER € AAR AR

Capitulo E<'EN £ "EFNAEAN ARAEAR 7 & REM FEAR § AR
8544.49.90 Conductores eléctricos

8507.10.00 Baterias de almacenamiento

Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021

4.1.2.2. Comparativo Indice de la ventaja comparativa revelada (IVCR) entre Ecuador y

Colombia

En la anterior tabla se identificd 79 subpartidas arancelarias de productos coincidentes entre el SGP
y TLC de EE. UU en este apartado se procede con el analisis comparativo del indice de Ventajas
Comparativas Reveladas (IVCR) entre Ecuador y Colombia por seccion de capitulos durante el

periodo 2014-2020 utilizando tablas y figuras.

En cada seccion se analiza cual fue el producto con mayor ventaja comparativa, asi como también
las principales causas de su crecimiento por medio de datos secundarios, principales empresas
exportadoras y el tipo de estrategias que han aplicado para ser mas competitivos en el mercado
internacional finalmente, para una mayor comprension de este objetivo se procede a estructurar

una tabla bajo tres criterios de clasificacion de acuerdo con los resultados del IVCR.
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Tabla 15 Comparativo del (IVCR) seccion flores entre Ecuador y Colombia

Flores
Su_b Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
partida
Ecu 213,7 208,44 124,34 60,78 35,96 55,3 46,07
0603.12.70 Claveles
Col 124,05 174,05 191,08 205,05 197,47 187,17 258,29
] Ecu 90,19 81,7 50,27 3254 18,19 22,23 21,26
0603.14.00 Crisantemos
Col 266,6 407,1 399,07 460,93 442,67 409,48 511,31
o Ecu 1004,8 900,08 752,99 775,59 1514,82 1394,14 965,34
0603.15.00 Lirios
Col 77,65 106,66 133,53 187,49 162,44 139,16 203,85
0603.19.01 Anturiosy a|stroemeria,|iriosy Ecu 982,75 984,94 947,66 885,19 794,75 701,37 578,83
o flores Col 124,47 174,61 161,18 188,97 185,49 172,47 253,65
Ecu 111,55 2816 1143,3 1122 1453,33 1663,21 1257,89
0603.90.00 Flores cortadas y capullos
Col 44,01 19,92 2498 335 77,33 6582 122,43

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021

(IVCR) FLORES ENTRE ECUADOR Y COLOMBIA

Flores cortadas y capullos Col
Flores cortadas y capullos Ecu

Anturios, alstroemeria, lirios y flores Col
Anturios, alstroemeria, lirios y flores Ecu

Lirios Col
Lirios Ecu

Crisantemos Col
Crisantemos Ecu

Claveles Col
Claveles Ecu

2000

4000

6000 8000 10000 12000

m2014 m2015 m2016 m2017 m2018 m@2019 @2020

Figura 5 Comparativo del (IVCR) seccion flores 2014-2020

De acuerdo con el IVCR, Ecuador ha ganado competitividad en tres de cinco productos dentro del

sector floricola, las adecuadas condiciones climaticas y geogréaficas han contribuido a incrementar
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sus exportaciones destacando: las flores cortadas, lirios y alstroemerias la variedad de colores y su
durabilidad en el mercado extranjero ha permitido obtener la ventaja de diferenciacion y

posicionamiento.

Los claveles ecuatorianos al igual que los crisantemos han sido considerados como uno de los
mejores a nivel internacional por su increible calidad y belleza, sin embargo, en los ultimos afios

este producto presenta menor competitividad y en consecuencia su posicionamiento ha bajado.

Por otro lado, Colombia ha fortalecido su capacidad de exportacion en el sector de las flores, las
rosas, claveles y crisantemos cuentan con certificaciones denominacién de origen, dicho sello
distintivo de calidad les ha permitido obtener mayor ventaja competitiva en el mercado. El 74% de
las flores importadas para dias festivos por parte de Estados Unidos provienen de Colombia.
Actualmente es el segundo mayor proveedor de flores a nivel mundial después de Holanda siendo

uno de sus puntos fuertes en su economia a nivel mundial (PROCOLOMBIA, 2019).

Se puede manifestar que ambos paises poseen ventajas comparativas para la produccion de flores,
sin embargo, la diferenciacion de cada producto que pueda generar cada pais dependera en apostar
a la innovacion, mejorar el rendimiento de produccidn, tecnificar procesos, y estar actualizados en

las ultimas tendencias del comercio.

Tabla 16 Comparativo del (IVCR) seccién hortalizas entre Ecuador y Colombia

Hortalizas y determinadas raices
Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0710.90.91 Mezclas de hortalizas  Ecu 11,0 1,0 45,9 34,6 36,2 424 488
Col 0,04 0,14 0,27 0,25 021 021 0,36

0712.90.85 Hortalizassecasy oo 5607 15005 4028 1516 5474 805 38,13
mezclas de legumbres
Col 019 045 021 015 021 053 0,09
0714.10.10 Yuca Ecu 359 253 144 117 74 325 139
col 6 8 6 11 11 10 10

Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021
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(IVCR) HORTALIZAS Y RAICES COMESTIBLES ENTRE
ECUADOR Y COLOMBIA

Yuca COL W
Yuca ECU | — - | pa—

Hortalizas secas y mezclas de legumbres secas, enteras...
Hortalizas secas y mezclas de legumbres secas ECU NI
Mezclas de hortalizas COL
Mezclas de hortalizas ECU Iz

0,0 200,0 400,0 600,0 800,0 1000,0 1200,0 1400,0 1600,0

m2014 m2015 m2016 m2017 m2018 @2019 @2020

Figura 6 Comparativo del (IVCR) seccion hortalizas y raices comestibles 2014-2020

En base a los resultados obtenidos del (IVCR) en la seccion hortalizas y determines raices, se puede
manifestar que, Ecuador ha presentado mayor competitividad en las 3 subpartidas dentro del
mercado estadounidense, segln los datos comerciales de la oficina de los EE. UU., hasta el

momento el pais ecuatoriano es el segundo proveedor de yuca, siendo el primero Costa Rica.

En referencia a las subpartidas arancelarias mezclas de hortalizas y mezclas de legumbres secas se
ha mostrado un mayor crecimiento en el mercado local de Ecuador como a nivel internacional, sin
embargo, aun las unidades de produccion son relativamente pequefias con superficies menores a
100 hectareas, por otro lado, la comparacién de los resultados con Colombia muestra que el pais
no es competitivo ya que sus valores estan por debajo de 1 (Moreno, Moreno, Pilamala, Molina, &
Cerda, 2019).

Para el Ecuador la actividad del sector agricola es de gran importancia segun las estadisticas del
(BCE) este representa el 6,32% del PIB dicha actividad cuenta con ventaja competitiva debido a
las condiciones geograficas favorables. No obstante, a pesar de que Colombia cuenta con el (TLC)
con Estados Unidos se puede evidenciar que el pais no aprovechado al maximo la exportacion de

productos con beneficio arancelario sobre todo del sector agricola.
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Tabla 17 Comparativo del (IVCR) seccion frutas etre Ecuador y Colombia .

Frutas

p;rt,;ibda Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0804.50.80 Guayabas, Ecu 84 106 50 58 62 13 5
mangos Col 0 0,01 0,08 0,23 0,04 0,30 0,62
0810.90.46  Fruta fresca, no  Ecu 15 16 16 73 311 478 656
expresada en otra  Col 0,14 0,24 0,38 0,35 0,38 0,29 0,28

parte

0811.90.10 Platanos Ecu 2290 2339 1688 1911 1929 1471 1213

Col 8,40 11,33 18,07 2356 21,75 2781 359
0811.90.25 Anacardos, Ecu 1031 1084 901 571 518 636, 813

mameyes Col 79,24 124,75 118,64 144,74 157,63 110,24 98,03
colorados,
guanabanos

0811.90.52 Mangos Ecu 34,54 4527 2291 3885 30,40 42,94 40,09

congelados Col 0,53 0,88 1,62 2,16 2,14 2,24 1,60
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021

(IVCR) FRUTAS ENTRE ECUADOR Y COLOMBIA

Mangos congelados COL
Mangos congelados ECU
Anacardos, mameyes COL
Anacardos, mameye ECU
Platanos COL

Platanos ECU

Fruta fresca COL
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]
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Guayabas, mangos y mangostanes COL
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Figura 7 Comparativo del (IVCR) Frutas 2014-2020

Los resultados obtenidos del (IVCR) en la seccion frutas, demuestran que de 5 subpartidas
coincidentes que engloban frutas como: mangos, anacardos, mameyes, platanos, guayabas,
mangostanes y otro tipo de fruta fresca , los dos paises cuentan con condiciones favorables para
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cultivar y producir una gran variedad de frutas por la diversidad del clima y suelo, sin embargo,
Ecuador posee mayores ventajas competitivas en la exportacion frutas, como se puede observar en

los ultimos siete afios las exportaciones de futa fresca han venido creciendo de forma sostenida.

El producto con mayor ventaja competitiva es el platano ecuatoriano, los factores climaticos han
sido propicios obtener una éptima produccion y excelente calidad convirtiéndose en el segundo
proveedor de Estados Unidos después de Costa Rica. Durante los ultimos afios, Ecuador ha
mejorado el rendimiento de sus cultivos mediante la capacitacién técnica, mecanismos mas

eficientes en la cosecha, clasificacion y logistica de transporte (Moreno et al. 2019).

Colombia produce 10.8 millones de toneladas al afio de frutas y hortalizas sin embargo, la
capacidad de exportacion en los ultimos afios es limitada debido a que presenta varias dificultades
como: la inestabilidad en los precios, la poca asistencia técnica y el escaso acompafiamiento
integral en todos los procesos de produccion ha dificultado la exportacion de estos productos,
ademads, la falta de recursos de pequefios productores que conforman el 80% del sector ha
imposibilitado la certificacion de predios para exportacion (Agronet, 2019).

Tabla 18 Comparativo del (IVCR) Té y especias entre Ecuador y Colombia

Téy especias

Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ecu 220 235 140 286 1311 3,14 159
Col 141 282 207 192 210 1,73 190
Ecu 41,07 2,71 20,65 28,11 49,55 69 53,69
Col 0,23 0 0 0 38 818 0,23
Ecu 3,18 0 0,01 97,03 60,08 10,01 0
Col 410 6,78 7,65 10,32 9,88 23,13 14,08
Ecu 0 0 0 0 0 1434 0,14

Col 314 39 354 412 562 279 1643
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021

0904.21.60  Chile, aji en diversas especies

0904.22.76 Pimienta triturado o molido

0910.99.60 Especias

0902.20.10 Té verde
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(IVCR) TE Y ESPECIAS ENTRE ECUADOR Y COLOMBIA
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Figura 8 Comparativo del (IVCR) Té y especias 2014-2020

ElI IVCR en la seccion té y especias muestra a Colombia con mayor ventaja competitiva el producto
té verde, las condiciones climéticas son excepcionales, nuevas empresas han incursionado en este
segmento, el mejoramiento de la calidad y la innovacion ha permitido a empresas como la
compafiia Agricola Himalaya consolidarse como lider en el mercado nacional, ademas es la Gnica
productora de té que se ha diferenciado por sus sabores exiticos y florales a nivel mundial (El pais,
2016). Por otro lado, Ecuador no es competitivo para este producto debido a que las exportaciones

son minimas.

En referencia al producto especias durante los primeros tres afios del periodo de estudio, Colombia
fue méas competitivo, sin embargo, sus exportaciones hacia el mercado estadounidense han
disminuido debido a la pandemia del Covid-19 ganando mayor ventaja Ecuador. El producto con
mayor ventaja competitiva es la pimienta triturada o molida perteneciente a Ecuador, los resultados

muestran un crecimiento importante en el mercado extranjero.

De acuerdo con la Calificadora de Riesgo Latinoamericana (2019) el mayor socio comercial para
este subsector es Estados Unidos seguido de Holanda, India, Alemania y Peru, siendo las
principales empresas distribuidoras Inc. Family Food y Nativo S. | Productos Goya por empresas
como Alimentos Ecuatorianos S.A, Extractos Andinos C.A, Alimentos el Sabor e Industria Lojana
de Especerias sus productos han estado orientados a la responsabilidad social, cuidado ambiental

y comercio justo permitiendo ganar mayor apertura
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Tabla 19 Comparativo del (IVCR) productos de industria de la molienda entre Ecuador y Colombia

Productos de la industria de la molienda

Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1103.13.00  Granos y sémola de maiz Ecu 3563 7,30 512 12,24 1763 10,17 7,18
Col 6,21 299 1,07 000 015 022 135

1104.23.00  Granos de maiz Ecu 14,46 3,51 9,38 860 000 063 031
descascarado Col 191 224 109 179 031 048 125

1106.30.40  Harina, sémola y polvo de Ecu 32,37 26,76 51,32 12,09 8,13 3,16 37,79
frutas Col 000 015 010 023 013 022 0,0

1102.20.00 Harina de maiz Ecu 1,01 150 1,16 1,93 1,31 2,89 2,72
Col 2592 8,89 342 551 3,04 346 4,15

1104.29.90  Otros granos de cereales Ecu 0,00 3,70 0,00 2,85 69,80 63,66 28,38
Col 0 0 0 0 036 004 0

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021

(IVCR) PRODUCTOS DE INDUSTRIA DE LA MOLIENDA ENTRE
ECUADOR Y COLOMBIA
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Figura 9 Comparativo del (IVCR) productos de la Industria de la molienda 2014-2020

Dentro de los productos referentes a la industria de la molienda se analizaron 5 subpartidas
arancelarias coincidentes entre Ecuador y Colombia, de forma general, los resultados del IVCR
indican que existe mayor competitividad por parte de Ecuador en 4 subpartidas que comprende:
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granos de maiz descascarado, granos de cereales, harina de sémola y polvo de frutas mientras que

Colombia es mas competitivo en la exportacion de harina de maiz.

La subpartida con mayor ventaja competitiva es la harina derivada de la sémola y polvo de frutas
procedentes de Ecuador durante el periodo 2020 se exportd un valor de US$ 189.023 seguin datos
obtenidos por Cobus group las principales empresas exportadoras son Samiyameal S.A, Kisa
Export S.A 'y Alimentos del Banano S.A. dentro de este sector se puede evidenciar que existe poca
diversificacion de productos por lo que se considera necesario que el estado ecuatoriano brinde

incentivos a los productores para incremento de productos con valor agregado.

Para la subpartida harina de maiz, Colombia presenta mayores exportaciones en el mercado de EE.
UU. Segln Cobus Group los principales exportadores son Alimentos Polar Colombia SAS,
Harinera del Valle S.A, Soberana SAS y Precocidos del Oriente, sin embargo, la participacion de

este producto con las exportaciones totales bajo el TLC ha sido limitada.

En los ultimos afios Colombia se ha convertido en el mayor importador de maiz de todo
Sudamérica, a pesar de que la productividad de estos cultivos es muy alta en Colombia la incidencia
de factores como el costo de combustible, arrendamiento de tierra y el precio de insumos han
afectado el precio final de producto por esta razén al tener facilidades con el TLC de EE.UU el

pais ha preferido estimular la importacién de este grano debido a que los costos de produccion son

mas bajos en el extranjero (Ventura Group, 2019).

Tabla 20 Comparativo del (IVCR) grasas y aceites entre Ecuador y Colombia
Grasas y aceites

Sub partida  Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1515.90.80 Grasas y aceites vegetales  Ecu 9,67 16,56 11,56 10,1 9,67 9,37 7,72
Col 004 025 008 024 026 0,18 0,2

1517.90.20 Mezclas artificiales Ecu 1,88 1,07 1357 21,78 534 70,98 65,32
comestibles Col 0,09 0 014 o071 027 006 014

Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021
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Figura 10 Comparativo del (IVCR) grasas y aceites 2014-2020

La aplicacion de IVCR en la seccidn grasas y aceites vegetales demuestra que Ecuador tiene
mayores ventajas competitivas en las dos subpartidas, mientras que los resultados para Colombia
son menores a uno, lo cual indica una desventaja comparativa en el mercado estadounidense. La
produccion de aceites y grasas vegetales son una de las actividades mas dinamicas para Ecuador la
orientacion exportadora ha sido favorable sin embargo adn persisten desafios debido a la actual

situacion econémica y la competencia de otros paises de la region.

Segun datos proporcionados por Cobus Group (2021), en los tltimos afios las exportaciones de la
partida 15179020 correspondiente a mezclas artificiales comestibles, incrementaron su
participacién mas que el periodo 2014 siendo el principal exportador la Empresa Publica de
hidrocarburos del Ecuador. En relacién con la partida 15159080 grasas y aceites vegetales las

exportaciones han disminuido en el ultimo afio, pero sigue manteniendo su competitividad frente

a Colombia las empresas que mas lideran este producto son La Fabril y Danec.
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Tabla 21 Comparativo del (IVCR) azlcares y confiteria de azicar entre Ecuador y Colombia
Azlcares y confiteria de azUcar

Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

arancelaria

1704.90.35 Dulces de azicar Ecu 3,00 414 833 635 7,8 1274 2,99
Col 4,88 760 651 6,78 603 561 527

17011410 ~ <M dsrstzé‘car en Col 8980 83428 11883 7806 0,00 50,83 91,30
Ecu 11,26 81,88 812 1513 1595 1051 16,48

17041000 ~ Comademascarsin . 054 1970 048 079 308 240 137

cacao
Col 9,15 70,41 178 124 187 1,10 1,36
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021

(IVCR) AZUCARES Y CONFITERIA ENTRE ECUADOR Y
COLOMBIA

Goma de mascar sin cacao COL |
Goma de mascar sin cacao ECU
cafia de azucar en bruto ECU |
cafia de azucar en bruto COL [ ]
Dulces de azucar COL |
Dulces de azucar ECU |

0,00 200,00 400,00 600,00 800,00 1000,00  1200,00  1400,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 m 2020

Figura 11 Comparativo del (IVCR) Azucares y confiteria 2014-2020

De acuerdo con la figura 15 Colombia gana mayor participacion en el mercado estadounidense en
la seccidn azucares y confiteria, empezando por la partida 17049035 dulces de azucar, los valores
del indicador han oscilado entre 4,88 y 7,60 puntos el afio con mayor exportacion fue el 2015 con
un valor UD$ 26.463.576. Segun Trade Map el comportamiento de las exportaciones ecuatorianas
de confiteria se ha centrado en el mercado de Brasil, México, Argentina y finamente Estados

Unidos demostrando ser un mercado aun sin explotar

El producto con mayor ventaja competitiva es el azlcar colombiano hasta el altimo periodo se ha
exportado un valor de UD$ 23.385.859 millones, respecto a la goma de mascar y dulces de azlcar
se ha mostrado un comportamiento favorable, sin embargo, para el caso de Ecuador los 3 productos
presentan menor competitividad debido a una menor exportacion en comparacion con el pais

Vecino.
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El sector azucarero colombiano presenta ventajas en la produccion y exportacion de confites, las
empresas han orientado sus esfuerzos para incrementar su potencial exportador mediante el
continuo asesoramiento de empresas extranjeras, casi la mayoria de sus productos cuentan con sello
de calidad, en los ultimos afios se ha mejorado sus procesos para contar con la certificacion de

normas ISO, de forma complementaria se ha realizado inversiones en maquinaria y nuevas

instalaciones (Valencia, 2014)

Yy sus preparaciones entre Ecuador y Colombia
Cacao y sus preparaciones

- .

Tabla 22 Comparativo del (IVR) Cacao

Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
arancelaria
Ecu 27,13 3172 1056 27,1 242 1494 11,14
1805.00.00 Cacao en polvo Col 144 208 133 17 194 212 256
1806.90.90 Chocolate y Col 177 31 566 469 455 289 315
o preparaciones con cacao Ecu 0,84 0,71 0,96 1,36 1,7 151 1,82
Ecu 0 0 0 0 202 0 0
1803.20.00 Pasta de cacao Col 0,01 0 0 0 0,06 0,18 0,18

Ecu 1241 1,13 3,38 22 031 1,69 1,05
Col 312 339 334 648 286 1,56 2,5
. Ecu 3,21 3,5 255 0,79 2,557 9,54 2,49
1806.32.30 Chocolate, sin relleno Col 125 0,35 213 139 806 819 8.9
Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021

1806.32.90 Preparaciones de cacao

(IVCR) PREPARACIONES DE CACAO ENTRE ECUADOR
COLOMBIA

Chocolate sin relleno COL i
Chocolate sinrelleno ECU  mmmwim ]
Preparaciones de cacao COL HEmEENE
Preparaciones de cacao ECU  nmmmwm
Pasta de cacao COL |
Pasta de cacao ECU  mm—
Chocolate y preparaciones con cacao COL  immm
Chocolate y preparaciones con cacao ECU  immmmmssam
Cacao en polvo COL mmmm
Cacao en polvo ECU I I ]

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00 140,00 160,00

m 2014 w2015 2016 m2017 m2018 2019 = 2020

Figura 12 Comparativo del (IVCR) Preparaciones de cacao2014-2020
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La figura 12 presenta el indice de VCR del sector cacaotero en base a cinco subpartidas
arancelarias, se puede deducir que Ecuador cuenta con mayor ventaja competitiva en tres
subpartidas correspondientes a: pasta de cacao, chocolate y cacao en polvo demostrando una fuerte
tendencia de crecimiento mientras que Colombia mantiene mayor participacion en la exportacion
de chocolate sin relleno y preparaciones de cacao. Por otro lado, ambos paises mantienen ventajas
comparativas en funcion de las condiciones climéticas 6ptimas para el cultivo de cacao fino de

aroma.

El producto con mayor ventaja competitiva es el cacao en polvo ecuatoriano, en referencia a este
sector Ecuador es uno de los principales productores de cacao en el mundo, representando durante
varios afios es una importante fuente de crecimiento econdémico, por ende, las exigencias en el
mercado internacional han llevado a la especializacion productiva primario exportador, el gobierno
ha empleado programas de apoyo técnico para mejorar la produccion, las empresas cuentan con
certificaciones que avalan la calidad de sus productos como: la denominacion de origen Cacao
Arriba y marca sectorial. Ademas, el fortalecimiento de la asociatividad a pequefia escala ha

permitido incrementar las exportaciones (Gonzélez, Flores y Garcia 2018).

Tabla 23 Comparativo del (IVCR) Preparaciones de cereales entre Ecuador y Colombia

Preparaciones de cereales

Subpartida  poooincion  pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
arancelaria
Ecu 16,66 10,67 6,61 13,47 12,52 17,05 4,75
1902.30.00 Pasta
Col 0 0 0 0,02 0 0 0
Cereales, Ecu 0,97 1,46 1,47 186 0,63 0,54 0,96
1904.90.01 distintos del
maiz Col 0 0 0 0 0 0 0,01
Alimentos Ecu 2,65 2,03 348 301 1373 4,78 3,44
1904.10.00 preparados a
base de Col 0,07 0,12 0,17 050 050 0,38 0,71
cereales
1905.90.90 Obleas de Ecu 2379 20,77 11,93 001 9,75 35,74 13,14
o comunion Col 1,77 4,02 3,74 3,08 0,57 0,65 1,05

Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021
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(IVCR) PREPARACIONES DE CEREALES ENTRE ECUADOR Y
COLOMBIA
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Figura 13 Comparativo del (IVCR) Preparaciones de cereales 2014-2020

Segun los resultados del IVCR de la seccién preparaciones de cereales, Ecuador presenta mayor
competitividad en la exportacion de productos provenientes de 4 subpartidas arancelarias, las
cuales comprenden: pasta, cereales distintos del maiz, alimentos preparados a base de cereales,

obleas de primera comunion.

Dentro de esta seccidn la partida con mayor ventaja competitiva es la 19059090 que comprende:
obleas de comunidn ecuatorianas, capsulas vacias aptas para uso farmacéutico, obleas para sellar,
papel de arroz y productos similares, cabe destacar que Colombia presenta desventaja en tres
productos debido a que los resultados son menores a cero y en otros casos no se registra

exportaciones.

El Instituto Ecuatoriano de Economia Popular y Solidaria ha contribuido con asistencia técnica en
temas agroindustriales, orientacion en gestion empresarial, capacitacién en buenas practicas de
manufactura especialmente en el tratamiento del cereal (IEPS, 2019). En los Gltimos afios la
produccion de cereal se ha diversificado las exportaciones por ende es necesario apoyar a los

pequerios agricultores mediante facilidades de pago.

89



Tabla 24 Comparativo del (IVCR) preparaciones de hortalizas entre Ecuador y Colombia

Preparaciones de hortalizas

Sub Descripcion
partida P
2005.99.97 Hortalizas en conserva
Pastas y purés de
2007.99.50 guayaba y mango
2008.91.00  Palmitos, preparados
2008.99.13 Pulpa de platano en
conservada
2008.99.15 Platanos preparados
2008.99.65  Yuca, en conservada
2008.99.80 Pulpa de frutas

Pais
Ecu
Col
Ecu
Col
Ecu
Col
Ecu
Col
Ecu
Col
Ecu
Col
Ecu
Col

2014 2015 2016 2017

484,39 448,33 240,70 163,63 246,15

0,007 0 0 0,008 0,007
66,55 70,69 2538 18,67 81,65
42,84 83,20 91,02 116,84 104,05
3091 2906 2363 2437 2532
1576 30,23 21,39 25,87 33,02
1754 851 599 596 805
0,07 0,64 0,32 0,28 0,03
2802 2848 2070 1760 2228
7,00 1393 17,27 37,49 5184
657,34 547,91 34554 549,43 809,45
9,12 15,85 6,12 17,89 53,07
380,07 341,61 221,06 144,58 79,57

2018

70,08

129,01 106,08 132,25 139,52

2019 2020

234,30 180,59

0,008 0,008
13,14 20,55
116,15 107,70
2470 2510
28,37 23,89
526 512
0 0
1937 1524
48,80 51,89
890,11 691,25
85,93 122,41

101,36 134,87
205,36 207,47

Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021

(IVCR) PREPARACIONES DE HORTALIZAS ENTRE ECUADOR

Pulpa de frutas COL

Pulpa de frutas ECU

Yuca, en conservada COL

Yuca, en conservada ECU

Platanos preparado COL

Platanos preparado ECU

Pulpa de platano en conservada COL
Pulpa de platano en conservada ECU
Palmitos, preparados COL

Palmitos, preparados ECU

Pastas y purés de guayaba y mango COL
Pastas y purés de guayaba y mango ECU
Hortalizas en conserva COL

Hortalizas en conserva ECU

Y COLOMBIA
wa
e
"
—_— —_ 1 e

0,00 2000,0€t000,0@000,0@000,000000,02000,03+000,A0000,AB000,AMO00,00

m2014 m2015 @m2016 w2017 m2018 m2019 m2020

Figura 14 Comparativo del (IVCR) Preparaciones de hortalizas 2014-2020

El IVCR de la seccion preparaciones de hortalizas se encuentra representado por siete subpartidas

arancelarias las cuales comprende: pulpa de frutas, yuca en conserva, platanos preparados, pulpa
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de platano en conserva, palmitos preparados, pastas y purés de guayaba y mango y hortalizas en
conserva. Los resultados muestran que Ecuador, cuenta con mayor participacion en el mercado de
Estados Unidos sobre el sector agroindustrial, de siete subpartidas analizadas cinco tienen mayor
competitividad frente a Colombia, se puede analizar que el producto con mayor ventaja es el
palmito preparado, siendo la Industria Agricola Exportadora INAEXPO C.A el principal

exportador, en segundo lugar, se encuentra los platanos preparados, seguido de la yuca ecuatoriana.

Segun la Camara Maritima del Ecuador las exportaciones agroalimentarias serdn una ventaja
competitiva en la siguiente década, por lo tanto, el pais debe aprovechar las condiciones climaticas,
que incentiven la produccién y elaboracion de productos organicos lo cuales tienen mayor demanda
en el mercado (CAMAE, 2020).

Colombia ha mejorado su participacion en la exportacion de pulpa de frutas y las preparaciones
cocidas de pastas y pures de guayaba y mango hasta el 2020 los valores han incrementado a 207,47
y 107,70 respectivamente. Segun ProColombia (2018) el 56% de fruta procesada tiene como
destino Estados Unidos, ademas, para el periodo 2018 las exportaciones de fruta procesada

ascendieron a 92 millones creciendo un 12% hasta el 2019 (Becerra, 2019).

Tabla 25 Comparativo del (IVCR) preparados comestibles entre Ecuador y Colombia

Preparados comestibles
Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ecu 427 38 3,06 356 3,04 435 394
Col 047 035 083 089 115 132 230

2103.90.90  Preparaciones para salsas

2106.90.53 Preparaciones Ecu 10,34 18,67 12,07 20,48 26,02 30,89 34,83
o alimenticias de gelatina Col 0 0 0 0 281 408 244
Otras preparaciones Ecu 0 0 0 1658 034 035 041

2106.90.98
alimenticias Col 0 0 0 292 141 094 1,49

Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021
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(IZVCR) PREPARADOS COMESTIBLES ENTRE
ECUADOR Y COOMBIA
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Figura 15 Comparativo del (IVCR) Preparados comestibles 2014-2020

Los resultados del 1VCR de la seccion preparados comestibles diversos identifican que, Ecuador
tiene mayor competitividad en la exportacion de productos en base a preparaciones para salsas
siendo La Fabril, Productos OLE del Ecuador CIA LTDA, Gala pesca S.A, los principales
exportadores, para el caso de Colombia solo el 19,5% de su produccion total es exportado al
mercado estadounidense empresas como Colombina S.A GRIFFITH FOODS y TRICUISAR de
Colombia S.A son las compafiias con mayor reconocimiento. Los principales exportadores para la
partida preparaciones alimenticias de gelatina son las empresas ecuatorianas Comercializadora de

productos masivos diez SCC, Family Food Ecuador S.A (Veritrade, 2015)

Colombia mantiene mayor ventaja en las exportaciones de la partida 2106.90.80 correspondiente a

otras preparaciones alimenticias. Sin embargo, solo el 26% de la produccién total es exportado a

EE. UU los principales exportadores son la Compafiia Nacional de Levadura, Quala S.A 'y Procaps
S.A
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Tabla 26 Comparativo del (IVCR) bebidas y licores entre Ecuador y Colombia
Bebidas y licores

Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ecu o/ o/ o/ 075 069 072 0,79

2202.99.90 Bebidas sin alcohol
Col o/ o/ o/ 12,71 12,90 12,72 10,77

Ecu 854 826 726 7,06 326 343 3,04

Col 0 0 0 0 0 0,03 0
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Figura 16 Comparativo del (IVCR) Bebidas y licores 2014-2020

El (IVCR) en la seccion bebidas y licores se comprueba que, Ecuador mantiene ventaja competitiva
en la exportacion de aguas minerales y gaseosas siendo el principal exportador Tesalia Springs
Company S.A cabe destacar que su imagen es reconocida a nivel mundial, cuenta con una variedad
de productos de alta calidad y precios competitivos factores que han permitido incrementar su
posicionamiento en el mercado extranjero, por otro lado, Colombia presenta desventajas
comparativas los resultados demuestran que el pais solo ha exportado en el periodo 2019 un valor

de US$ 30.499mismo que representa el 0.03%

Durante los ultimos cuatro afios Colombia ha tenido mayor participacion en la exportacion de
bebidas sin alcohol las principales empresas exportadoras son Alpina Productos Alimenticios S.A,
Gaseosas Posada Tobon S.Ay BAVARIA S.A el 35% de su produccion total es enviada a Estados
Unidos. Mientras que para Ecuador es la Corporacion Wanku S.A la empresa ha ganado varios
concursos por su modelo de negocios sin embargo las exportaciones de esta y otras empresas son

minimas (Veritrade, 2015).
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Tabla 27 Comparativo del Plasticos y sus manufacturas entre Ecuador y Colombia

Pléasticos y sus manufacturas

Sub partida Descripcién Pais
3924.10.20 Platos, tazas, azucareros,  Ecu
salseras Col

3926.90.99 Otras marTuf.acturas de Ecu
plastico Col

39231000  CAlas estuchesparael - Ecu
transporte Col

3923.21.00 Sacosy bolsas de Ecu
polimeros de etileno Col

3924.10.30 Bandejas de plastico ICE:ZLIJ
3924.90.56 Articulos para el hogary  Ecu

de tocador

Col

2014
8,23
1,81
0,01
0,13
/0
/0
22,77
0,26
3,77
0,04
0,06
11,98

2015
9,72
4,63
0,00
0,18
/0
/0
17,74
0,33
3,12
0,06
0,007
13,37

2016
4,04
3,57
0,01
0,16
0,02
4,04
11,53
0,51
2,35
0,11
0,007
12,36

2017
2,61
3,76
0,05
0,18
0,15
7,64
10,59
0,48
0,10
0,03
0,002
5,89

2018
2,78
2,43
0,06
0,18
0,15
10,87
8,61
0,64
0,11
0,03
0,01
5,94

2019
1,24
1,61
0,04
0,13
0,09
5,88
9,73
0,55
0,00
0,02
0,06
5,97

2020
1,44
9,43
0,03
0,29
0,10
2,84
6,39
0,58
0,00
0,05
0,14
4,48

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Sacos y bolsas de polimeros de etileno Ecu
Cajas, estuches para el transporte Col
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Figura 17 Comparativo del (IVCR) Plasticos y sus manufacturas 2014-2020
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La figura N 17 pléstico y sus manufacturas esta constituido por seis subpartidas arancelarias de las
cuales se aplicé el IVCR durante el periodo 2014-2020, los resultados obtenidos son equilibrados,
tanto Ecuador y Colombia tienen ventaja competitiva en tres subpartidas. Ecuador gana mayor
participacion en la exportacion de bandejas de plastico 3924.10.30, ademas de los sacos y bolsas
de polimeros de etileno, platos, tazas, azucareros, salseras, cuencos hondos correspondiente a la
partida 3924.10.20. El producto con mayor ventaja competitiva son los sacos, bolsas y polimeros

de etileno.

La industria ecuatoriana de plasticos se ha convertido en un sector importante para el pais
contribuyendo al 1,2% del PIB, actualmente ha estado en constante innovacion lo que le ha
permitido ganar mayor competitividad en la region, los productos ofertados cuentan con valor
agregado la implementacion del sistema de gestion de calidad ha permitido brindar un producto de
calidad, liviano y resistente. Ademas, la industria cuenta con buenas practicas de manufactura y
certificaciones con normas 1ISO (PRO ECUADOR, 2015).

Colombia mantiene ventaja competitiva en la exportacion de articulos para el hogar y tocador segln
Cobus Group las principales empresas exportadoras son: Plasticos Rimax S.A.S, AJOVER S.A,

Industrias ESTRA S.A, cajas estuches para el transporte y otras manufacturas de plastico.

Tabla 28 Comparativo del (IVCR) caucho y sus manufacturas entre Ecuador y Colombia

Caucho y sus manufacturas

Sub partida

. Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
arancelaria
Neumaticos Ecu 0 0 066 893 833 561 545
4011.10.10 utilizados en
automéviles Col 0 0 0 0,003 0,007 0,002 0,001
Neumaticos, Ecu 0 0 001 005 013 103 754
4011.20.10 autobuses o |
camiones Co 0 001 001 005 094 196 348

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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(IVCR)CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS ENTRE
ECUADOR Y COLOMBIA
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Figura 18 Comparativo del (IVCR) Caucho y sus manufacturas 2014-2020

La aplicacién de IVCR en la categoria caucho y sus manufacturas, comprende dos subpartidas
arancelarias la partida 4011.10.10 neumaticos utilizados en automdviles incluido camionetas y

coches carreras, 4011.20.10 neumaticos radiales utilizados en autobuses o camiones.

Los resultados demuestran que Ecuador mantiene ventajas competitivas en los dos productos
registrando un crecimiento considerable, Empresas como Continental Tire Andina, ha aplicado
estrategias para ser mas competitivos en el mercado, la investigacion y desarrollo ha permitido
ampliar nuevas lineas de neumaticos, se ha adaptado nuevos servicios para el consumidor y
camparfias de promocién regional. Para enfrentar las medidas de la pandemia la fabrica ha

priorizado su produccion con la finalidad de mantener sus puestos de trabajo (Martinez, 2021).

Por otro lado, las exportaciones de Colombia han sido limitadas segin datos proporcionados
Veritrade su principal destino de exportacién es Brasil con un 52,2% de participacion, mientras
que para Estados Unidos solo cubre el 20,3% el principal proveedor es GOODYEAR Colombia
S.A, multinacional que ha mejorado sus procesos de produccién para atender a los mercados mas

exigentes.
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Tabla 29 Comparativo del (IVCR) manufacturas de madera entre Ecuador y Colombia
Madera y manufacturas de madera

Su.b Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
partida

Ecu 14,42 1461 1161 6,70 3,14 3,60 2,25

4418.20.80  Puertas de madera Col 0.54 134 106 131 122 170 156

Articulos, de Ecu /0 /0 /0 1,7 935 0 0
bambd, incluidos
4421.91.97 lapices, cofres Col /0 /0! /0 0005 0 0,005 0,042
funerarios

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Figura 19 Comparativo del (IVCR) Madera y manufacturas de madera 2014-2020

La figura 19 madera y sus manufacturas periodo 2014-2020 esta constituido por dos subpartidas
arancelarias correspondiente a puertas de madera y los demas articulos de bambu incluidos lapices

y cofres funerarios.

Los resultados indican que Ecuador tiene mayor ventaja competitiva en la exportacion de puertas
de madera, el afio con mayor crecimiento fue el 2016 con un valor de US$ 1.026.386 sin embargo,
para los siguientes periodos la tendencia empieza a decrecer, en comparacion con Colombia los
valores del ICVR son menores, segun datos proporcionados por Trade Map el principal destino de
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las exportaciones colombianas es Panamé seguido de Estados Unidos y Aruba en tercer lugar. En
lo que refiere a articulos de bambu los dos paises registran poca participacion en sus exportaciones

a partir del periodo 2017 Ecuador realizo exportaciones durante dos periodos.

Tabla 30 Comparativo del (IVCR) articulos textiles confeccionados entre Ecuador y Colombia
Articulos textiles confeccionados

Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Banderas nacionales Ecu 0,40 0,60 050 o065 063 039 0,08
6307.90.98 y otros articulos de
materia textil

Col 0,04 006 002 002 006 008 094

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Figura 20 Comparativo del (IVCR) Articulos textiles 2014-2020

De acuerdo con el IVCR articulos textiles, esta seccion comprende la subpartida bandera nacionales
y otros articulos de materia textil, los resultados demuestran que ningln pais cuenta con ventajas
competitivas en la exportacion de este producto sin embargo analizando el sector textil de forma
general y las exportaciones realizadas bajo el (TLC) Colombia presenta mayores ventajas.

Actualmente Ecuador esta perdiendo competitividad en el sector textil debido a que varios de sus

productos ingresan con aranceles del 5 al 40% y en consecuencia el precio aumenta, la razon
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principal, es asegurar un acuerdo comercial con EE. UU que les permita obtener mayores

beneficios y expandir su oferta como es el caso de Colombia y PerG (El Telégrafo, 2021).

El sector de la industria textil colombiana representa en 3% del PIB a nivel nacional el
mejoramiento de la infraestructura y la calidad en sus productos ha generado mayores ventajas
competitivas en la region y asi como también frente a paises asiaticos el factor de la localizacion
ha permitido disminuir costos de transporte en la exportacion (Espinel, Aparicio y Mora,2018). En
lo referente a la confeccion de productos textiles la consolidacion de las preferencias arancelarias

del ATPDEA al actual TLC ha incrementado la participacion en el mercado estadounidense.

La variedad e innovacion en telas con hilos reciclados elaborados a base del cafiamo y café es una
propuesta diferenciadora por parte de las empresas colombianas, actualmente se ha convertido en
una estrategia de sostenibilidad y con bajo impacto ambiental lo que ha permitido ampliar la
demanda internacional y competir a la par con paises asiaticos. En los ultimos afios se han realizado
inversiones en funcidn de la tecnologia para la creacion de plataformas digitales como estrategia
de mercadeo, ademas, la confeccidn de prendas de vestir ha tomado gran demanda en el mercado
estadounidense como los jeans para dama y caballero, fajas, vestidos de bafio ropa deportiva y la

ropa de hogar los cuales ingresan con 0% de arancel (Gonzalez , 2020).

Tabla 31 Comparativo del (IVCR) sombreros y tocados entre Ecuador y Colombia

Sombreros y tocados
Sub Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
partida
6506.99.60 Sombrereria de Ecu 1,66 0,75 2,60 4,27 1,16 3,21 1,24
materias que no Col 119,73 125,72 94,43 73,54 65,59 93,48 53,54
sean caucho,
plastico

6504.00.30 Sombreros y Ecu 85,05 67,47 45,68 32,15 34,56 4396 31,53
tocados trenzado Col 0,81 0,66 1,25 0,63 1,83 0,90 0,19

6502.00.20 Formas de Ecu 81,55 0 581 233 209 1476 339
sombrero cosidos Col 0 0 0 0 0,24 0 0
6504.00.60 Ecu 146,03 280,57 205,88 103,04 100,37 106,79 77,41
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Sombreros y Col 10,13 9,49 12,59
tocados, trenzados
de fibras sin
coser

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021

4,93 7,30 591 9,73
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Figura 21 Comparativo del (IVCR) Tocados y sus partes 2014-2020

De acuerdo con la figura 21 el IVCR de la seccién sombreros comprende cuatro subpartidas
arancelarias coincidentes entre los dos paises en estudio, los resultados obtenidos demuestran que
Ecuador, mantiene ventaja competitiva en tres subpartidas arancelarias: sombreros trenzados a
partir de tiras de verduras, sombreros /tocados sin hilar y formas de sombrero cocidos siendo el

producto que presenta mayor valor de ventaja competitiva.

Segln datos proporcionados por Pro-Ecuador en los Gltimos cinco afios se ha exportado 63,53
millones de délares por el envio de sombreros de paja toquilla, para el periodo 2020 se observa una
reduccion del producto consecuente de la pandemia, sin embargo, el aporte de este producto solo
representa el 0.001% de las ventas totales, el principal mercado sigue siendo Estados Unidos,
seguido de Italia, Alemania y Espafa (Cobos, 2019)

El sombrero de paja toquilla es reconocido por la UNESCO como un patrimonio inmaterial de la
humanidad, esta declaratoria fue un hecho importante que sirvié para fomentar la imagen en

mercados internacionales, su produccion se situa en las provincias de Manabi y el Azuay, la calidad
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frescura y flexibilidad han sido los componentes diferenciadores del sombrero ecuatoriano ademas
de adaptarse a las nuevas tendencias de la moda (Mena, 2018).

Segun ProColombia el sector artesanal representa el 15% del sector manufacturero, las técnicas de
fabricacion y la tejeduria han permitido fomentar productos artesanales con originalidad. Colombia
cuenta con mayor ventaja en la exportacion de sombreros de materias que no sean de caucho o de
plastico, el sombrero vueltiao se ha convertido en una pieza representativa de cultura, el cual se
elabora a partir de fibras de cafia para su acabado final se utilizan maquinas para dar un retoque y
un buen moldeado, las principales empresas exportadoras son Internacional de Sombreros S.A,
Ordofiez Mufioz Rodrigo, Sapia Cl SAS hasta el 2019 se ha enviado a los Estados Unidos el 73,59%
de la produccién total (PROCOLOMBIA, 2019).

Tabla 32 Comparativo del (IVCR) productos cerdmicos entre Ecuador y Colombia

Productos ceramicos

Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fregaderf)s, Ecu 2,74 4,35 2,81 2,12 4,78 571 4,26
6910.90.00 lavabos, barieras,
. Ecu 0,40 0,09 0,19 0,34 0,09 0,33 0,40
60120044 &Sy jamasde
ceramica Col 0 0,3 0 0 0 0 0,1
6912.00.10 Utensilios de cocina 0 0 0 0 0,71 0 0

4,82 0,42 0.83 0,97 0,47 0,82 0,77
Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021
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(IVCR)PRODUCTOS CERAMICOSENTRE ECUADOR
Y COLOMBIA
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Figura 22 Comparativo del (IVCR) Productos Ceramicos 2014-2020

Los resultados del IVCR para productos ceramicos indican que Ecuador mantiene ventaja en la
exportacion de tazas y jarras de cerdmica a excepcion de las de porcelana, sin embargo, los valores
son menores a uno lo que indica que este producto tiene poca apertura en las exportaciones totales
bajo el (SGP). El producto con mayor ventaja competitiva entre los dos paises son los fregaderos,
lavabos, bafieras bidés, inodoros de origen ecuatoriano procedente la subpartida arancelaria
6910.90.00 segun datos proporcionados por Cobus group los principales exportadores de estos

productos son las empresas Edesa S.A 'y Cerdmica Rialto S.A provenientes de Quito y Guayaquil.

El TLC ha ofrecido a Colombia mayores beneficios en la exportacidn productos de cerdmica dando
apertura a productos como lavabos, baldosas y otros implementos ceramicos (MinCIT, 2019). La
tendencia de las exportaciones de utensilios de cocina en el mercado de Estados Unidos ha
decrecido, pero sigue manteniendo ventaja en el caso de Ecuador solo se registran ventas en el
periodo 2018, pese a eso, varias empresas colombianas han adaptado sus productos para
diferenciarse de la competencia, el apoyo de entidades publicas como ProColombia ha permitio
Ilegar a mayores clientes la principal empresa exportadora de este tipo de productos es Loceria
Colombiana S.A.S.

Tabla 33 Comparativo del (IVCR) vidrio entre Ecuador y Colombia

Vidrio
Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
idri i Ecu 0,12 0,48 0 0 0 0,25 0,03
2007.19.00 V|dr|? de ?egurldad
emplado Col 3338 7508 7891 8040 4046 3830 57,38

Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021
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(IVCR) VIDRIO ENTRE ECUADOR Y COLOMBIA
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Figura 23 Comparativo del (IVCR) Vidrio 2014-2020

La aplicacion del IVCR en la subpartida vidrio de seguridad templado periodo 2014-2020,
demuestra que Colombia a diferencia de Ecuador presenta mayores ventajas competitivas en la
exportacion de este producto hacia el mercado estadounidense, segun (COBUS GROUP, 2021) las

principales empresas exportadoras son Tecnoglass S.A, Industrias HACEB S.A.

La apertura del Tratado del Libre Comercio ha permitido beneficiar la oferta exportable de este
sector como: vidrio flotado que comprende el vidrio plano, liso, envases cristaleria, vidrio para
alumbrado, vidrio templado. Para mejorarla competitividad la industria se ha centrado en la
innovacion y la expansion en mercados extranjeros de forma rentable, la demanda de vidrio ha
estado acompafiada con el sector de la construccion

Tabla 34 Comparativo del (IVCR) articulos de joyeria y bisuteria entre Ecuador y Colombia
Articulos de joyeria y bisuteria

Sub partida Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 202

7117.90.90  Joyas de imitacién que no Ecu 10,92 8,50 5,69 577 8,49 0,02 0,02
sean de metales comunes
Col 0,39 0,46 0,96 0,91 0,96 0,72 0,97

7113.19.50  Joyas de metales preciosos Ecu 0,01 0 0,09 0,52 0 0 0,09

Col 0,08 0,45 0,22 0,43 0,48 0,27 0,14

7117.19.90  Joyas de imitacién de Ecu 0,00 0 0,11 0 0 0 0,03
metal comun

Col 3,97 2,24 4,48 3,31 4,03 3,88 244

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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(IVCR) ARTICULOS DE JOYERIAY BISUTERIAENTRE
ECUADOR Y COLOMBIA
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Figura 24 Comparativo del (IVCR) Joyas de imitacion 2014-2020

La figura N 24 presenta los resultados del I\VVCR de articulos de joyeria y bisuteria entre Ecuador
y Colombia se puede analizar que, Colombia mantiene mayor ventaja en la exportacion de joyas
de imitacion de metal comun y joyas de metales preciosos la desgravacion inmediata y el acceso

total al mercado ha permitido ganar mayor participacion.

Segun Datos proporcionados por el DANE los principales destinos para la exportacion joyeria
destacan: EE. UU con 56% de participacion, Reino Unido 12%, Per( 12%, Panamé 9%, Ecuador
7%. El disefio de la joyeria colombiana es especial porque las piedras preciosas y semipreciosas
son reconocidas a nivel mundial por disefios ancestrales y gran parte de la produccion posee
estandares de calidad (PROCOLOMBIA, 2018). Se puede inferir que la tendencia del sector de la
joyeria y bisuteria ha tomado crecimiento, el valor agregado en los detalles ha marcado

diferenciacion y exclusividad sobre sus competidores.

El producto con mayor ventaja competitiva son las joyas de imitacion que no sean de metales
comunes procedentes de Ecuador los dijes anillos, pulseras, pendientes, aretes han ganado el
reconocimiento en el mercado extranjero, los novedosos disefios fusionados con la diversidad
cultural han dado resultados positivos, sin embargo, aun es necesario fomentar la participacion la

bisuteria y joyeria mediante policias de incentivo que permitan impulsar la competitividad.

Tabla 35 Comparativo del (IVCR) articulos de joyeria y bisuteria entre Ecuador y Colombia
Aluminio y sus manufacturas

Sub partida  Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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7604.29.10 Aleacion de aluminio Ecu 70,67 43,78 36,96 100,60 33,34 1,31 148,56
Col 741 18,42 27,99 32,44 6,31 0,05 0,23

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021

(IVCR) ALUMINIO ENTRE ECUADOR Y COLOMBIA
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Figura 25 Comparativo del (IVCR) Aluminio 2014-2020

Los resultados del IVCR del aluminio destacan que Ecuador mantiene Ventajas competitivas en la
exportacién de barras de aluminio los principales exportadores de este producto es la empresa FISA
Fundiciones Industriales S.A, y Corporacion Ecuatoriana de Aluminio S.A CEDAL (COBUS
GROUP, 2021) .El bajo costo de la energia eléctrica en la produccion de aluminio es una de las
ventajas que ha permitido al Ecuador ser mas competitivo, su potencial exportador se enfoca en la
produccion de insumos del sector de la construccion, automotriz, aviacion y envases. Para el caso
de Colombia este el segundo proveedor en la exportacion de puertas y ventanas de aluminio con

una participacion del 25% (Weisson, 2016).

Segun el Ministerio de Comercio Exterior e inversiones, el pais de Estados Unidos es uno de los
principales mercados que se exportan productos de aluminio con valor agregado como: barras,
perfiles, tubos, cables y desperdicios de aluminio, a pesar de la crisis sanitaria el periodo 2020 fue
el afilo con mayores exportaciones con un valor en aduana de15.526.962 $ a diferencia de Colombia

con un valor 188.902 cifra menor en comparacion con Ecuador.

Para el caso de Colombia su participacion se ha enfocado en la exportacion de productos
manufacturados de aluminio como son las puertas y ventanas para el 2019 el pais andino exporto
198,4 millones representando el 25% siendo el segundo proveedor después de Canada en
comparacion con Ecuador este sector denota mayor dinamismo en las exportaciones hacia el
mercado estadounidense (MinCIT, 2020)
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Tabla 36 Comparativo del (IVCR) plomo y sus manufacturas entre Ecuador y Colombia

Plomo y sus manufacturas

Sub partida  Descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7801.10.00 Plomo refinado Ecu 96,49 204,13 56,24 156,19 147,83 253,55 97,68
Col 0 0 2789 1574 737 11,30 7,52

7801.91.00 Plomo que contiene Ecu 704,83 168,47 499,87 191,29 0,0 65,75 55,07
antimonio
Col 0 0 0 0 4,41 0,00 048

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Figura 26 Comparativo del (IVCR) Plomo 2014-2020

El IVCR en la seccion plomo comprende dos posiciones arancelarias plomo refinado y plomo que
contiene antimonio, los resultados demuestran que Ecuador mantiene ventajas competitivas en la
exportacién de los dos productos, sin embargo, se puede evidenciar que para el periodo 2020 las
exportaciones decrecieron resultado de la crisis sanitaria en consecuencia los valores tienden a la
baja.

De acuerdo con los datos proporcionados por la oficina de comercio de los Estados Unidos, el pais
ecuatoriano presenta mayor dinamismo en las exportaciones del sector plomo y sus manufacturas,
hasta el 2020 gozaba de preferencias arancelarias por el (SGP) sin embargo, debido a la caducidad
del programa el pais debera pagar 2,5 % de arancel que en efecto disminuira su competitividad con
los demas paises de la region.
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Tabla 37 Comparativo del (IVCR) méquinas y aparatos eléctricos entre Ecuador y Colombia

Maquinas y aparatos eléctricos

Sub partida  Descripcién Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

8544.49.90  Conductores Ecu 170,01 130,84 190,89 196,52 288,73 448,48 303,39
eléctricos Col 1,28 0,65 2,63 1,18 0,02 7,04 9,26

8507.10.00 Baterias de Ecu 21,26 13,73 0,55 1,51 4,43 5,25 1,81
almacenamiento  Col 3,28 12,12 16,18 8,87 8,50 8,44 9,88

de plomo-acido
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Figura 27 Comparativo del (IVCR) Aparatos eléctricos 2014-2020

La figura N 27 muestra el (IVCR) de la seccion aparatos eléctricos que comprende conductores
eléctricos y baterias de almacenamiento, los resultados muestran que, Ecuador mantiene ventajas
competitivas en la exportacion de conductores eléctricos las principales empresas exportadoras son
Electro cables C.A, Industria Ecuatoriana de cables Incable S.A, Graiman CIA LTDA (COBUS
GROUP, 2021).La industria ecuatoriana ha realizado importantes inversiones para modernizar
maquinaria, la adopcion de procesos ha incrementado la capacidad de produccion. Sin embargo,
actualmente Ecuador ha dejado de percibir las preferencias arancelarias del SGP en este producto

como resultado debera pagar un arancel de 3.9%.

En referente a las baterias de almacenamiento con posicion arancelaria 8507.10.00 Colombia
mantiene mayor ventaja competitiva en las exportaciones de este producto, los principales
exportadores son MAC-JOHNSON CONTROLS Colombia S.A.S y Baterias Willard S.A.  Se
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puede inferir que el tipo de estrategia utilizado por las empresas colombianas para ser mas

competitivas es el posicionamiento y la diferenciacion, el grupo Mac y Willard son las marcas méas

reconocidas en el mercado colombiano, ademas el pais produce y recicla baterias de plomo acido

para dar una segunda vida util (Corporacion Ruta N, 2015).

Alta
VCR>100

Media

Media
VCR>1<100

Tabla 38 Productos con (IVCR) bajo criterios de clasificacion
Criterios de clasificacion sobre los resultados IVCR

Ecuador

Flores cortadas y capullos

Anturios, alstroemeria y flores

Lirios

Yuca

Platanos y platanos, congelados en agua
Hortalizas en conserva

Palmitos, preparados

Pulpa de platano, preparada o conservada
Platanos, excepto la pulpa, preparados

Yuca, preparada o conservada

Formas de sombrero cosidos

Sombreros y tocados, trenzados de fibras sin coser

Plomo

Conductores eléctricos
Ecuador

Mezclas de hortalizas
Anturios, alstroemeria y flores
Guayabas, mangos

Mangos congelados

Frutos del género capsicum

Granos y sémola de maiz
Harina, sémola y polvo de frutas
Fruta fresca

Mezclas artificiales comestibles

Ecuador
Sombreros y tocados trenzado
Aleacion de aluminio

Plomo que contiene antimonio

Cacao en polvo sin adicién de azlcar
Pasta

Obleas de comunion

Preparaciones alimenticias de gelatina
Sacos y bolsas de polimeros de etileno

Joyas de imitacion que no sean de metales comunes

Colombia

Crisantemos

Claveles

Anacardos, sapodillas, guanabanos

Azlcar de cafia

Pastas y purés de guayaba y mango
Sombrereria de materias que no sean caucho,
plastico

Textiles

Colombia

Vidrio de seguridad templado

Bebidas sin alcohol

Articulos para el hogar y de tocador

Puertas de madera

Baterias de almacenamiento de plomo-acido

Especias

Té verde

Harina de maiz

Dulces de azlcar o dulces que no contengan
cacao.

Colombia
Goma de mascar sin cacao
Chocolate y preparaciones con cacao

Chocolate, sin relleno

Platos, tazas, azucareros, salseras
Cajas, estuches para el transporte
Neumaticos, autobuses o camiones
Joyas de imitacion de metal comun
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Frutos del género Capsicum,

Otros granos de cereales

Grasas y aceites vegetales fijos
Alimentos preparados a base de cereales

Preparaciones para salsas

Aguas minerales y gaseosas

Neumaticos utilizados en automdviles
Fregaderos, lavabos, bafieras, bidés, inodoros

Bajo Ecuador Colombia

VCR<1 Harina, sémola y polvo de frutas y nueces Otras preparaciones alimenticias
Pasta de cacao Otras manufacturas de plastico
Cereales, distintos del maiz Utensilios de cocina

Bandejas de plastico

Los demas articulos, de bambu, incluidos l&pices, cofres funerarios.
Piedra y artes monumentales o de construccion de

marmol

Tazas y jarras de ceramica
Baldosas, losas

Conforme a la informacidn obtenida la tabla 38 muestra los productos referenciados en base a los
resultados obtenidos mediante el indice de Ventajas Comparativas Reveladas (IVCR) la estructura
comprende 3 criterios de clasificacion: alta, mediay baja, las exportaciones de aquellas subpartidas
con posicionamiento favorable, calidad y diferenciacion se encuentran en el criterio de
competitividad alto, los productos registradas con criterio medio tienen gran potencial de
crecimiento en el mercado internacional pero ain sigue necesario crear politicas solidas e impulsar
la inversion 'y por ultimo se encuentran los productos con baja ponderacion a diferencia del valor

promedio.

Dentro del primer criterio de clasificacion sobresalen 21 subpartidas arancelarias representando el
28% de la oferta exportable analizada, de las cuales Ecuador mantiene liderazgo en 14 subpartidas
arancelarias mientras que para Colombia solo fueron 7 de acuerdo con las estadisticas los dos paises
han incrementado su cuota de mercado en sectores primarios, no obstante para el criterio de nivel
medio se encontraron 42 subpartidas arancelarias las cuales contribuyen con el 55% de la canasta
exportadora analizada, hay que destacar que estos productos cuentan con un gran potencial para
ser desarrollados pero es necesario potenciar algunos sectores por medio de los encadenamientos

productivos, aumento de la produccion y la eficiencia en la comercializacion finamente los Gltimas
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subpartidas representan a productos con poca comercializacion de sectores poco dinamicos los

cuales representaron el 17% de participacion.

La aplicacion del (IVCR) determinan que, de las 76 subpartidas arancelarias analizadas en
diferentes secciones del Sistema Armonizado, Ecuador mantiene mayores ventajas competitivas
en 52 productos destacando el sector fruticola, hortofruticola, preparaciones de hortalizas,
sombreros y tocados, aluminio y plomo mientras que para Colombia destacaron 24 productos
procedentes del sector plasticos y manufacturas, azucares y confiteria, vidrio, cerdmica, material

textil y sus manufacturas
4.1.2.3 Andlisis situacional entre Ecuador y Colombia

Por medio de un analisis situacional se puede determinar la competitividad de Ecuador y Colombia
en funcion de la primera variable oferta exportable y la 6 pilares del indice del Foro econémico
Mundial empezando con la infraestructura, estabilidad macroecondmica, tamafio de mercado,
sistema financiero, dinamismo de negocios y ecosistema de innovacion esto con la finalidad de
descomponer indicadores acordes con las dos variables de estudio al finalizar en la tabla
comparativa utilizando el método de promedios ponderados se decide que cual es el pais mas

competitivo en la dinamica comercial.

Comparativo pilar infraestructura

indice de Desempefio Ligistico

7
2 B 8§ B B 8
8
2014 2016 2018 2014 2016 2018
Ecuador Colombia

M Puntuacion 2,71 2,77 2,88 2,64 2,61 2,93
@ Oportundad 3,18 3,23 3,19 2,87 3,23 3,17
M Seguimiento y rastreo 2,67 2,65 3,07 2,55 2,55 3,08
M Competencia logistica 2,61 2,66 2,75 2,64 2,67 2,87
M Envios intenacionales 2,79 2,95 2,75 2,72 2,55 3,19
M Infrestructura 2,5 2,47 2,72 2,44 2,43 2,67
® Aduana 2,49 2,64 2,8 2,59 2,21 2,61

Figura 28 indice de desempefio Logistico entre Ecuador y Colombia
Fuente: Banco Mundial -Logistics Performance Index (LPI)
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El indice del desempefio logistico es una herramienta importante que permite evaluar el
rendimiento y la eficiencia de la cadena de suministro de cada pais a nivel mundial, este resultado
se obtiene mediante la ponderacion de seis factores: Aduana que se mide por la rapidez y
simplicidad en las formalidades aduaneras, la infraestructura que constituyen puertos, aeropuertos,
carreteras, los envios internacionales que implica la disposicion de fletes a precios competitivos, la
competencia logistica, el nivel de servicios logisticos entre los operadores de comercio, la
puntualidad que se enfoca en el cumplimiento en el tiempo de entrega, seguimiento y rastreo mide

la habilidad de localizar envios.

Se puede manifestar que, en la comparacion del desempefio logistico entre Ecuador y Colombia
medido cada dos afios. Ecuador fue mas eficiente durante el periodo 2014 y 2016 sin embargo, a
partir del afio 2018 este disminuye con un puntaje de 2,88 ocupa el puesto nimero 62 debido al
bajo nivel de la competencia logistica y los envios internacionales mientras que Colombia ocupa
un puesto superior con un puntaje de 2,93% se ubica en el rango 58 los mayores avances han sido
la calidad en los servicios de envios internacionales facilitando el transporte de bienes ademas de,
la reduccién en los tiempos planificados lo que ha mejorado notablemente el componente de la

puntualidad.

El desempeio logistico de Ecuador en los tltimos afios ha sido aceptable, sin embargo, “los precios
de los servicios logisticos son medianamente competitivos (...) adicionalmente, la eficiencia del
despacho aduanero presenta desarrollo debido a la implementacion de la Ventanilla Unica

Ecuatoriana” (Carrion y Garcia, 2020 p. 69).

Se puede inferir que el crecimiento de estos componentes como la eficiencia de los servicios
logisticos ha sido poco visibles, debido a que no se aprovecha la infraestructura logistica que posee
el pais; por otro lado, a pesar de desarrollar planes y directrices como la hoja de ruta logistica y el
Plan estratégico de movilidad estos no han sido aplicados totalmente por la falta de coordinacion
en politicas. El desarrollo logistico y el estimulo de la inversion en el transporte aéreo, maritimo y
terrestre ha propiciado a generar mayores rendimientos de competitividad, Ecuador sigue buscando
inversores para proyectos de infraestructura, sin embargo, la eficiencia en las operaciones aun sigue

condicionada por la calidad de los servicios publicos.
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Colombia necesita mejorar la calidad de las obras viales ademas priorizar proyectos de
infraestructura de puertos y aeropuertos para mejorar su cadena logistica, asi como también el
control y mejoramiento de transporte de carga terrestre. Los paises en desarrollo no cuentan con
una adecuada infraestructura debido a debilidades en las politicas de inversion por ende este este

elemento es muy importante para ganar competitividad (Benavides, 2010).
Comparativo pilar adopcion de TIC

Las (TIC) se ha convertido en una oportunidad para modernizar la gestion de la informacion en
tres sectores de la economia: Gobierno, universidad y empresa Su expansion y desarrollo es un eje
generador de valor para todos los sectores como: la salud, educacion, comercio ademas de
convertirse en un aliado para el emprendimiento y nuevos negocios del siglo XXI, para cualquier
empresa posibilita abrirse a nuevos mercados y obtener mayor posicionamiento para evaluar la
competitividad se hace uso del % de las exportaciones de productos de TIC (Ledesma y Cobos
2018).

% Exportaciones de productos de TIC
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Figura 29 % de las exportaciones de productos TIC entre Ecuador y Colombia
Fuente: Banco Mundial 2019

En la siguiente figura se puede denotar que Colombia mantiene el liderazgo en el las exportaciones
de productos de TIC ya que se evidencia una tendencia mayor, mientras que para Ecuador este
sector no es bastante dindAmico ya que no sobrepasa ni el 1% sobre el valor total de las exportaciones
sin embargo, se puede manifestar que los dos paises se encuentran rezagados, existen aun desafios

muy grandes: como el establecimiento de un marco legal para las TIC, talento humano
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especializado, el desarrollo de servicios publicos digitales y la implementacién de politicas acorde
al uso de las TIC con el desarrollo de las tecnologias en los ultimos afios los paises buscan generar

mayor diversificacion en sus productos como estrategia de internacionalizacion para las MiPymes
Comparativo pilar estabilidad macroeconémica

Es el aumento sostenido de una economia que incluye la estabilidad de precios y politicas fiscales

sanas para su evaluacion se toma en cuenta indicadores como la inflacion PIB y la tasa de

desempleo
Crecimiento de PIB anual
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Figura 30 Comparativo del PIB anual Ecuador y Colombia 2014-2020
Fuente: Banco Mundial

En la figura 30 se hace una comparacion del PIB anual entre Ecuador y Colombia periodo 2014-
2020, el panorama de la economia ecuatoriana muestra un leve crecimiento con niveles promedios
de variacion en el PIB, el afio con mayor aumento fue el 2014 determinado por un gran desempefio
de la economia no petrolera destacandose el sector de la construccién, manufactura y el comercio,
en el 2015 se logré mantener una tasa baja pero positiva en el PIB, sin embargo, el 2016 fue un afio

de recesion se registra una contraccion de 1,23 variacion negativa.

Para el periodo 2019 el crecimiento del PIB fue leve, debido al paro nacional a causa de la posible
eliminacién de subsidios al combustible y en consecuencia afecto a la economia; la falta de
inversion y la paralizacion de proyectos generd la disminucion de empleo y en consecuencia

influy6 en menos consumo y produccion, para el Banco Central del Ecuador la actividad economica
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hasta la actualidad ha mostrado un desempefio poco dindmico lo que se debe a gran parte en la
escaza competitividad.

A diferencia de Colombia la economia mantiene una tendencia de crecimiento positiva se evidencia
que la variacion mas alta fue en el afio 2014 debido al mayor dinamismo de la demanda interna y
una mayor confianza en las inversiones privadas los sectores méas representativos fueron la
construccion, establecimientos financieros y actividades de servicios sociales sin embargo, un buen
desempefio econdmico no esta exento de riesgos como la tendencia decreciente de los precios del
petrdleo por otro lado se ha ampliado el déficit externo y los esfuerzos en materia de productividad

presentan un débil desempefio.

Ademas, el afio con menor crecimiento para la economia colombiana fue el 2017 debido a una
menor demanda interna desacelerando el consumo privado. “El comportamiento del peso
colombiano se vio influenciado por los cambios en las expectativas internacionales de la oferta y
el precio del petroleo (CEPAL, 2019 p.1)

Tasa de desempleo: Es el nivel de desocupacion de la poblacién econémicamente activa (PEA)
se produce cuando existe un desequilibrio entre la oferta y la demanda de trabajo si el mercado no
tiene la capacidad para absorber este flujo de nuevos trabajadores se puede elevar la tasa de
desempleo (INEC, 2017). Al tener una baja tasa de desempleo no necesariamente significa que el
pais tenga buenas condiciones econdémicas, en algunas situaciones, esta sefial indica que existe
afluencia del trabajo informal del que no se cuenta con acceso a la seguridad social, y otros los

trabajos son muy poco productivos y mal remunerados.

Tasa de desempleo
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Figura 31 Comparativo tasa de desempleo
Fuente: Banco Mundial
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Las variaciones en la tasa de desempleo de Ecuador y Colombia son distintas debido a que en
Colombia persiste poca flexibilidad en el mercado laboral y como resultado presenta un mayor
incremento en su tasa de desempleo, a partir del afio 2015 el porcentaje sigue en aumento y el

crecimiento econdmico se ha ralentizado.

“Ecuador ha hecho esfuerzos para mejorar la calidad del trabajo en 2014 se aprueba la ley orgénica
para la defensa de los derechos laborales asi mismo, se lanzo el programa de inspecciones para el
cumplimiento de las obligaciones laborales, denominado Trabajo Digno” (CEPAL, 2019, p.17). Se
puede inferir que las mejoras en la calidad del trabajo, redujo sustantivamente el desempleo. Sin
embargo, para el periodo 2020 las estadisticas no han sido favorables, segun el reporte del (INEC),
la economia ha llegado al nivel mas alto de desempleo en los Gltimos tres afios, mas de cinco

millones no tienen un empleo adecuado

“Colombia aun presenta altos niveles de informalidad laboral de producto y empresarial. El pais
ya avanzado en la toma de decisiones para reducir la informalidad como la reduccion de tramites,
el régimen simple de tributacion, la factura electrénica “(ANDI, 2019, p.4). No obstante, en
Colombia se ha tomado medidas de reforma laboral, como la contratacion por horas para dar
espacio a todos los trabajadores en este contexto se eliminan las horas extras, ademas se ha reducido

el salario por regiones.

Para los dos paises tanto en el area urbana como el area rural son los hombres, quienes mayormente
se insertan en el mercado laboral, mientras que a las mujeres se les asocia con el empleo no
remunerado generalmente a tareas del hogar, por otro lado, ain sigue persistiendo el acceso

limitado de los jévenes para acceder a un trabajo debido a la falta de experiencia profesional.

Comparativo pilar educacion

El talento humano como la fuerza laboral es un elemento importante para la creacion de valor, la

calidad de la formacién profesional facilita a las empresas poder encontrar empleados calificados
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% FUERZA LABORAL CON EDUCACION AVANZADA
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Figura 32 Comparativo fuerza laboral con educacién avanzada
Fuente: Banco Mundial

De acuerdo con figura anterior se presenta el porcentaje de la poblacion en edad de trabajar con un
nivel educativo alto comprendiendo la educacion de tercer nivel que se encuentran en la fuerza
laboral los resultados comparados muestran que Ecuador tiene un mayor porcentaje que Colombia
demostrando ser mas competitivo en la construccion del capital humano se ha creado la
Universidad nacional de Educacion la cual se dedica a formar docentes de calidad aumentando su

salario por medio de la ley intercultural de educacion superior.

Actualmente con el desarrollo de las (TIC) el &mbito laboral, requiere de una nueva mezcla de
habilidades y conocimiento que permita a los estudiantes adaptarse al siglo XXI, “La educacion de
la calidad debe incluir alfabetismo digital, habilidades interpersonales, asi como pensamiento
critico y creativo” (Consejo Privado de Competitividad, 2020, p.178). La calidad de la educacion
ha permitido desarrollar las habilidades del ser humano haciendo mas eficiente su trabajo y como

resultado su salario se vuelve mas atractivo.

Segun el Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes (PISA) muestra que Colombia se
encuentra rezagado en comparacion de América latina debido la carencia de recursos tecnologicos,
escaso fortalecimiento del acceso y cobertura de programas de primera infancia, la calificacion de
los docentes aun es pobre al igual que sus incentivos salariales, a pesar de contar con grandes
avances aun persisten retos como la promocion de la educacion media diversificada, la calidad de

la formacion educativa aun sigue siendo baja.
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Comparativo pilar mercado de bienes

El mercado de bienes se enfoca a la competencia saludable del mercado nacional como extranjera
es importante dado que impulsa la productividad comercial y garantiza que mas empresas sean mas
eficientes para evaluar este pilar se utiliza el indicador de apertura comercial o llamado también el

coeficiente de apertura econémica.

Coeficiente de apertura comercial de Ecuador y

Colombia
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Figura 33 Comparativo del coeficiente de apertura comercial entre Ecuador y Colombia
El indice de apertura comercial permite medir el nivel de internacionalizacion de un pais, los
resultados obtenidos demuestran que Ecuador presenta un mayor nivel de apertura comercial en
comparacion con Colombia para el periodo 2020 solo el 28% de las actividades productivas
estuvieron destinadas al comercio exterior mientras que el 72% de las actividades estuvieron
focalizados en el mercado local en este sentido las ventas internas han estado impulsado por el

precio mas no por la calidad.

Es necesario acotar que para el Ultimo periodo el coeficiente tiende a disminuir debido al
decrecimiento la actividad econémica ocasionada por la crisis sanitaria. En Ecuador existe
asimetria entre la oferta y demanda generada por consumidores nacionales e internacionales,
escasos incentivos para la generacion de encadenamientos de productos entre empresas, predomina
la baja sofisticacion de la demanda; es decir la compra es impulsada por el precio mas no por la

calidad

Por otro lado, los resultados para Colombia demuestran que solo el 28% de sus actividades
productivas estan destinadas al comercio exterior mientas que el 72% estd orientado

exclusivamente al sector interno del pais. Segun el informe realizado por el Consejo Privado de
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Competitividad (2020) menciona que “existe un gran rezago en el grado de apertura comercial del
pais el 22% de los departamentos cuentan con un comercio de bienes que no superan el 1% de su
PIB” (p.275)

Comparativo pilar Sistema financiero

El sistema financiero tiene un importante papel en desarrollo de la economia es el principal
catalizador de recursos desde el sector ahorrador hacia el sector productivo comprende la
participacion de entidades del sector financiero tanto publico como privado, para su respectiva

evaluacion se toma el indicador sector financiero.

g Sector Financiero
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E Colombia 4166 4680 4913

Figura 34 Comparativo Sector Financiero

Fuente: Banco Mundial

De acuerdo con los resultados de la figura se puede manifestar que Colombia se encuentra en una
mejor posicion, la economia colombiana presento mayor dinamismo resultado por el buen
comportamiento del consumo de los hogares y la reactivacion de la inversion en un entorno de
inflacion estable con bajas tasas de interés mediante la expansion del crédito, sin embargo, los
acontecimientos de la pandemia han reducido el crecimiento del sector propiciando a un ciclo

recesivo.

Por otro lado, el sector financiero de Ecuador denota una tendencia creciente a excepcion del
periodo 2015 este afio entra en recesion disminuyendo depdsitos y créditos, sin embargo el
crecimiento sigue siendo menor en comparacion a Colombia, con la reciente crisis se ha realizado
la reestructuracion de créditos con diferimiento de plazos y nuevos productos crediticios como
estrategia para mitigar el impacto por ende, se necesita una mayor transparencia entre instituciones
como empresas y bancos, mayor supervision del estado en el sector financiero y el fortalecimiento

de programas de educacion financiera mediante herramientas innovadoras.
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Comparativo pilar tamafio de mercado

El tamafio de mercado interno y externo afecta positivamente a la productividad, debido a que en
un mercado extenso se permite el aprovechamiento de las economias de escala de bienes y
servicios, para su evaluacion se toma en cuenta indicadores como la balanza comercial y las

exportaciones de cada acuerdo comercial.

2 Balanza Comercial Ecuador-EE.UU 2014-2020
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S 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ Exportaciones | 11.239.559 7.226.222 5.436.083 6.056.904 6.738.413 6.953.944 4.786.401
B Importaciones 8.750.831 5.806.194 4.116.538 4.532.376 5.902.962 5.535.459 4.456.762
saldo 2.488.728 1.420.028 1.319.545 1.524.528 835.451 1.418.485 329.639

Figura 35 Total exportaciones e importaciones de Ecuador hacia los EE. UU

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)- United States International Trade Commission (USITC)

La figura 35 presenta la evolucién de la balanza comercial entre Ecuador y EE. UU periodo 2014-
2020, el comportamiento de las exportaciones en los Gltimos afios muestra una tendencia
decreciente siendo el 2020 el méas afectado a causa de la pandemia, segun el informe presentado
por (BCE) este registra una contraccion del 7,8% en el PB resultado de la disminucion en el gasto
de consumo, y menores exportaciones de bienes. Para el caso de las importaciones, Ecuador
mantiene una variacion de crecimiento menor en comparacion con las exportaciones dando como
resultado una balanza comercial positiva, se puede evidenciar que los afios con menores
importaciones fueron el 2016, debido a la recesién econémica y el 2020 producto de la crisis

sanitaria.

Para el aflo 2017 Ecuador crecio un 3% debido al mayor dinamismo sobre el gasto de consumo de
gobierno y actividades economicas especialmente del sector industrial, sin embargo, las
exportaciones no petroleras con adhesion del programa SGP decrecieron en 0,5% es decir en menos
de 25 millones de dolares, la realidad corresponde a la incertidumbre de los pequefios empresarios

al no tener condiciones de largo plazo para la comercializacion de sus productos.
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En el 2018 la economia solo aumento el 1% impulsado por el buen desempefio del sector no
petrolero sin embargo esta cifra es menor a la anterior consecuencia del ajuste fiscal, para el afio
2019 solo registro un leve crecimiento la causa principal fue el incremento de las exportaciones

especialmente del sector acuicola.

Durante el periodo 2020 el sector exportador logré mantener sus niveles de exportacion debido a
una mayor demanda de productos alimentarios, la adaptacion y el cumplimiento a los estandares
de calidad generé mayor posicionamiento en la oferta exportable, sin embargo, haciendo una
comparacion con el periodo anterior las ventas decrecieron un 14% ademas la disminucion en las
importaciones han reflejado un menor poder adquisitivo, producto del descenso en la produccion
e inversion (El Universo, 2020).

Balanza Comercial entre Colombia - EE.UU 2014-2020
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
@ Exportaciones | 14.192.629 @ 10.008.332 @ 10.285.900 @ 10.615.214 @ 10.674.260 @ 11.520.119 | 7.306.978
E Importaciones | 18.192.629 = 15.512.402 11.877.944 @ 12.014.498 @ 12.986.021 @ 13.276.840 | 8.786.654
saldo -4.000.000 | -5.504.070 | -1.592.044 | -1.399.284 @ -2.311.761 | -1.756.721 | -1.479.676

Figura 36 Total de exportaciones e importaciones colombianas hacia los Estados Unidos
La figura 36 presenta la evolucidon de la balanza comercial entre Colombiay EE. UU periodo 2014-
2020 expresada en millones de délares, durante los siete periodos el saldo de la balanza comercial
es deficitaria resultado del aumento en las importaciones. El afio con mayor auge en las
exportaciones fue el 2014, los sectores mas dinamicos fueron la extraccion de petréleo y gas
natural, no obstante, para los siguientes periodos las exportaciones se contraen como resultado de
una menor participacion en el mercado estadounidense. Al comparar la primera y Gltima cifra se

puede evidenciar que el afio con mayor deficit fue el 2015.

Con respecto a las exportaciones sigue sobresaliendo la comercializacién de productos minero-

energéticos metales, la exportacion de bienes no tradicionales ha tenido un pobre desempefio

120



resultado de la poca diversificacion de la oferta exportable los elevados costos logisticos y las

dificultades en promover las exportaciones agroindustriales ha estancado a la economia perdiendo

alrededor de 7000 millones (Clavijo, 2019)

Hasta el afio 2020 se han cumplido ocho afios de la firma del acuerdo, sin embargo, el saldo en la

balanza comercial ha sido negativa resultado del pobre desempefio de bienes no tradicionales y un

elevado aumento en las importaciones. Se deduce que los resultados no han sido satisfactorios,

gran parte de las exportaciones no han presentado un aumento significativo, histéricamente el pais

se ha especializado en exportaciones tradicionales en consecuencia, la economia ha tenido grandes

dificultades para diversificar sus exportaciones debido a la fluctuacion de los precios en el mercado

internacional.

Tabla 39 Exportaciones ecuatorianas hacia los Estados Unidos bajo el SGP

Exportaciones ecuatorianas hacia los Estados Unidos con SGP

Expresadas en miles de ddlares

Periodo

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

XM (SGP)

291.316.774
317.083.568
390.358.770
435.599.093
455.645.804
485.776.975
568.640.911

% de participacion con

(SGP)
3%
4%
7%
7%
7%
7%
9%

N.° subpartidas

226
227
244
271
294
284
286

Fuente: United States International Trade Commission (USITC)
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Figura 37 Crecimiento de las exportaciones ecuatorianas hacia EE. UU
Fuente: United States International Trade Commission (USITC)
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Hasta el periodo de estudio se puede manifestar que Ecuador ha realizado sus exportaciones
mediante dos mecanismos el SGP y NMF el comportamiento arancelario de este esquema se divide
en dos grupos las materias primas y productos manufacturados. Las exportaciones ecuatorianas
dentro del (SGP) han venido incrementandose cada afo, sin embargo, las cifras muestran que el
programa no es muy representativo tal como se observa para el afio 2014, las exportaciones con
SGP solo representaron el 3% de valor total hacia el mercado de los EE. UU mientras que el 97%

ingreso bajo Nacion Mas Favorecida (NMF) otro tipo de mecanismo perteneciente a la (OMC).

Para el siguiente afio las exportaciones con (SGP) solo crecieron el 1% del valor anterior llegando
a 4%, por otro lado, durante el periodo 2016 hasta 2019 este se mantuvo a una tasa de crecimiento
del 7% y para el 2020 ascendio al 9%.

Tal como lo afirma el Ministerio de Comercio Exterior en 2017 las exportaciones totales hacia los
Estados Unidos bajo la clausula de NMF fue de 5728 millones representando el 93 % del total en

ese mercado mientras que el 7% restante se lo realizo por SGP (El Universo, 2018).

La incorporacion de nuevos productos dentro del programa del SGP ha sido poco aprovechado
debido a las limitaciones de las necesidades competitivas establecidas por el programa, como se
puede observar en la tabla, el nimero de subpartidas arancelarias no sobrepasa los 300 productos,
actualmente Ecuador ha dejado de percibir beneficios en el tema de la reduccion de aranceles
afectando alrededor de 600 empresas exportadoras de bienes no tradicionales como flores, mangos,

rosas, platanos conservas de frutas y hortalizas.

Segun la oficina del representante del comercio de EE. UU para el afio 2019 la economia
estadounidense ha importado 20.9 billones de d6lares en productos bajo el SGP, siendo Ecuador
en el noveno pais beneficiario con 486 millones en exportaciones. A pesar de la crisis sanitaria el
periodo con mayores exportaciones fue el 2020 con un valor de US$ 568.640.911 representando el
9% de participacién, sin embargo, con la culminacién del (SGP) a partir de enero del 2021, 1884
bienes de la oferta exportable el 24% pagara aranceles de hasta 17,9% (FEDEXPOR, 2018)
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Tabla 40 Exportaciones colombianas hacia Estados Unidos con el TLC
Exportaciones colombianas hacia Estados Unidos con el TLC expresadas en miles de délares

Periodo XM (TLC) % de participacion N. de subpartidas
2014 8.614.363.780 43% 1056
2015 5.401.579.443 39% 1071
2016 5.385.721.469 39% 1212
2017 5.006.403.813 37% 1182
2018 5.676.392.154 40% 1230
2019 6.011.298.306 41% 1234
2020 4.476.830.984 39% 1234

Fuente: United States International Trade Commission (USITC)
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Figura 38 Total exportaciones colombianas hacia los EE. UU expresadas en miles de délares

Fuente: United States International Trade Commission (USITC)

Segun la informacion proporcionada por la Comision del Comercio Internacional de los EE.UU, la
incidencia del (TLC) ha impulsado la participacion de las exportaciones colombianas hacia el pais
norte americano, debido a que contempla al menos el 40% de las exportaciones totales con
preferencias arancelarias, que en efecto, tiene aumentar el PIB y la insercion econémica del pais,
sin embargo aun sigue prevaleciendo en un 50% la venta de productos mineros energéticos como

el petrdleo, aceites, carbon, metales entre otros.

Desafortunadamente la balanza esta por debajo de las expectativas, la penetracion en el mercado
estadunidense es apenas el 3% de las ventas totales, Colombia ha perdido mas del 50% de valor
exportado durante el periodo 2012-2020, resultado por el bajo aprovechamiento del TLC por parte
de Colombia, ademas la influencia de factores externos como: el fin del auge minero energético
durante el periodo 2014-2015 y el menor dinamismo del comercio internacional ha descendido las

exportaciones petroleras (Clavijo S. , 2019).
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El afio con mayor exportacion bajo el TLC fue el 2014 con el 43% de las exportaciones para los
siguientes tres afios 2015, 2016 y 2017 las exportaciones decrecieron representando solo el 39%
en los dos afios y 37% para el siguiente periodo; posteriormente para el afio 2018 y 2019 las ventas

empezaron nuevamente a crecer entre el 40% y 41% no obstante el Gltimo periodo 2020 fue bajo.

Se puede evidenciar que a pesar del incremento del nimero de subpartidas la comercializacion de
estos productos sigue siendo baja debido a la falta de estrategias productivas especialmente en el
sector agroindustrial lo que ha impedido aprovechar al maximo el acuerdo; desde el periodo 2014-

2020 161 productos han ingresados como subpartidas nuevas.
Comparativo pilar dinamismo de negocios

El dinamismo de negocios es un factor determinante para la productividad, ya que facilita la
apertura a nuevas empresas y estan en constante movimiento; con la era de la globalizacion, la
competencia se ha vuelto cada vez mas agresiva por lo que es necesario cambiar el paradigma de

los negocios a la era digital para analizar este pilar se utiliza el indicador Doing Bussines.

Tabla 41 Ranking Doing Bussines entre Ecuador y Colombia
Ranking Doing Bussines

Pais Ecuador Colombia
Puntaje Clasificacion Puntaje Clasificacion
Empezar un negocio 69,1 177 87.0 95
Permisos de construccién 66,4 114 69.1 89
Electricidad 72,3 100 76.3 82
Registros de propiedad 67,7 73 71.2 62
Obtencion de créditos 45 119 90.0 11
Proteccion a inversionistas 44 114 80.0 13
Pagos de impuestos 58,6 147 58.6 148
Comercio entre fronteras 71,2 103 62.7 133
Cumplimiento de contratos 57,5 96 34.3 177
Resolucion de la insolvencia 25,5 160 71.4 32
Ranking 129 57.7 67 70.1

Fuente: Banco Mundial 2020
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Figura 39 Doing Bussines Ecuador-Colombia
Fuente: Banco Mundial 2020

El ranking Doing Bussines es un indicador conformado por datos cuantitativos evalla la capacidad
para hacer negocios bajo 190 paises, comprende diez indicadores los cuales analizan las
regulaciones que afectan directamente a la empresa nacional; la importancia del Doing Bussines es
muy representativo para los inversores debido a que es un factor decisivo para hacer negocios y

poder dar apertura a empresas locales.

Conforme a lo expuesto dicho informe se ha convertido en una carta de presentacion ante los
inversionistas los cuales buscan destinos rentables para su capital. La metodologia esta valorada en
base a la puntuacién obtenida de los subindicadores de aquellos procedimientos que deben realizar

los empresarios durante el tiempo de vida de su empresa.

De acuerdo con el ultimo reporte del Doing Bussines se puede evidenciar que Colombia ocupa la
posicion 67 y el cuarto en América latina debido al pago de impuestos flexibles para empresas, alto
porcentaje de obtencién de crédito, asi como también una mayor apertura a nuevos negocios
mediante procesos de registro simplificados. Prueba de ello la apertura a un negocio ascendi6 a 1,7

puntos, el manejo de permisos de construccion 03 puntos, la obtencion de la electricidad 0,5 puntos
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pago de impuestos 0,7 puntos, comercio transfronterizo 09 puntos y el mas destacado la resolucion

de la insolvencia en 4 puntos.

Por otro lado, Ecuador presenta una baja puntuacion 57.7 posicionandose en el doceavo lugar a
nivel de Latinoamérica y en el puesto 129 a nivel mundial, en el Gltimo periodo el pais ha
descendido cinco posiciones en el ranking demostrando que no es un lugar propicio para hacer
negocios, hasta la fecha las variables analizadas sitGan baja calificacion crediticia, no se han
ejercido medidas para proteger a los inversionistas minoritarios. Sin embargo, si se ha mejorado el
registro de propiedades a 1,7 puntos, la obtencion de electricidad y la resolucion de la insolvencia

de 0,1 puntos.

En base a las cifras se considera necesario mejorar el proceso de pago de impuestos debido a la
reciente disminucion de su calificacion de -0,8 puntos, en referencia a la apertura a un negocio se
recomienda mejorar los tiempos y procedimientos ya que este ocupa el puesto 177 de la lista. De
acuerdo con el reporte anual en Ecuador se necesita 11 pasos para inscribir una sociedad, en un
periodo de 48 dias mientras que en Colombia solo se necesita 7 pasos u el tiempo estimado son 10

dias respectivamente.

Debido a la contraccion econdmica mundial reformar aspectos tributarios y legales es bastante
complejo para el Ecuador, sin embargo, es posible mejor la eficiencia mediante la reduccion de

tramites burocréaticos para mejorar el clima de negocios.

Comparativo pilar Capacidad de innovacién

Innovacion
33,0
100 36? g Ecuador
20 Colombia
0

Rango puntaje
O Colombia 77 36,4
O Ecuador 88 33,0

O Colombia O Ecuador

Figura 40 Décimo segundo pilar: capacidad de innovacion
Fuente: (World Economic Forum , 2019)
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La generacion del conocimiento y el progreso tecnoldgico son factores esenciales para un
crecimiento sostenible y duradero. Para un pais, la capacidad de innovar es la creacion de nuevas
propuestas de valor, cuyo impacto es significativo en el mercado e incentiva a las empresas a ser
mas efectivas para ganar competitividad. Dentro de este pilar capacidad de innovacion, se ha hecho
uso de indicadores como: porcentaje de la investigacion y desarrollo, puntaje de publicaciones
cientificas per cépita, solicitudes de patentes por millén de habitantes gasto en inversiéon y

desarrollo prominencia de las instituciones de investigacion solicitudes de marcas registrada.

La existencia de la corrupcion y la desigualdad econdmica ha distanciado el desempefio de la
innovacion entre las dos naciones, con un puntaje de 36,4 Colombia se ubica 10 posiciones adelante
de Ecuador posicionandose también como en el quinto pais mas innovador de América Latina, los
pilares con mejor desempefio estuvo asociado a la sofisticacion de mercado 53, conocimiento y
produccidn de tecnologias 76, produccion creativa 85%, el fortalecimiento del talento humano para
liderar procesos de innovacion. Ademas, su legislacion tributaria ha contemplado algunos
beneficios como: la reduccion del impuesto a la renta por inversion, renta exenta por

comercializacion de software.

Segun el foro econdmico; los indices con menor desarrollo para Ecuador fue la baja sofisticacién
del comprador y la publicacion de patentes. Tal como lo afirma la revista EKOS (2018): en el sector
productivo, los incentivos han sido tradicionalmente pocos y en cuanto a la propiedad industrial
las patentes, y marcas han sido incipientes debido al desconocimiento y el buen uso de la propiedad

intelectual.

De acuerdo con la encuesta nacional de ciencia tecnologia e innovacion, las empresas ecuatorianas
para el desarrollo de la innovacion, solo usan el 61.7% en informacidn y conocimiento en donde el
53,4% pertenece a clientes y consumidores mientras que solo 6,3% es a universidades (Educacion
Superior , 2019). Ante este panorama el gobierno ha promovido sus esfuerzos para la creacion del
acuerdo nacional 2030 donde se constituiran programas y proyectos que permitan direccionar las
politicas para mejorar la produccion en todos los sectores de la economia fomentando la innovacion

y apoyando a las redes de investigacion.
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Seleccionado los paises potenciales de desarrollar una oferta exportable, se procede a utilizar la
Matriz Comparativa de Paises, se extraen los factores criticos a considerar en este caso se toma
como referencia los pilares del Foro econdmico Mundial desagregando indicadores que inician a
la oferta exportable. La matriz contiene los factores a considerar importantes de dimensionar, se le
agrega una ponderacion a cada factor (%) dada la importancia del factor en la decisién final del
pais que en este caso serd con una ponderacion de 1-10.

Tabla 42 Matriz comparativa de paises

Factor de comparacién Pondferaci()n de Paises -
actor Ecuador Colombia

Infraestructura 0,1 7 0,7 6 0,6
Adopcién de TIC 0,05 2 0,1 3 0,15
malczrsctae?:lolxz’)?gica 0.1 ! 0.7 8 08
Talento humano 0,1 8 0,8 7 0,7
Mercado de bienes 0,1 5 0,5 4 0,4
Sistema Financiero 01 6 0,6 7 0,7

Tamafio de mercado 0,2 6 1,2 5 1
Dinamismo de negocios 0,15 6 0,9 9 1,35
Capacidad de innovacion 0,1 4 0,4 5 0,5
Puntuacion total 1 51 5,9 54 6,2

De acuerdo con la ponderacion de cada factor analizado y la valoraciéon de asignada a cada
indicador se concluye que Colombia es el pais mas competitivo con una puntuacion final de 6,2
mientras que para Ecuador fue del 5,9. La mejoria en la estabilidad macroecondémicay la eficiencia
en e dinamismo de negocios ha permitido obtener mayor ventaja el buen manejo en las
instituciones, el apalancamiento financiero y el marco regulatorio por parte del estado ha renovado
la confianza entre los empresarios incrementando asi, las iniciativas empresariales de sectores

emergentes.

Para Ecuador la situacion frente al dinamismo de negocios ha sido deficiente aun el pais esta
pasando por un cambio progresivo hace falta cumplir con los requisitos para generar un ecosistema
dindmico, por lo tanto, es necesario que el estado se preocupe en desarrollar un clima econémico
permitiendo reducir el indice de mortalidad empresarial de forma eficiente mediante la
implantacion de planes de productividad los cuales permitan dinamizar el dinamismo empresarial

y en consecuencia ampliar la competitividad y el desarrollo mismo del pais.

128



4.2. DISCUSION

Se puede apreciar que la dimension mercado y dinamismo de negocios son factores que
contribuyen a mejorar la competitividad, coincidiendo con la investigacion de Campi, Font y
Lazcano (2017) por otro lado, la baja productividad y el deficiente aparato productivo son factores
que tienden a minimizar la oferta exportable de un pais que concuerda con los trabajos de
Chipantasig y Guizado (2016). Los resultados obtenidos en la presente investigacion demuestran
que si logro justificar los objetivos planteados mediante fuentes de informacion primaria por medio
de la entrevista estructurada y datos secundarios procedentes de fuentes fidedignas como: la
Comisién de Comercio Internacional de los EE. UU. (USITC), Banco Mundial, Foro Econémico
Mundial, Banco central del Ecuador.

A partir de los hallazgos encontrados se acepta que, la integracion de acuerdos y sistemas de
preferencia favorece la competitividad entre los paises de la region, coincidiendo con la
investigacion de Chipantasig y Guizado (2016) para cualquier proceso de integracion econémica
la reduccion de aranceles mejora la situacion competitiva, no obstante, la ventaja competitiva que
puede ofrecer un arancel preferencial va disminuyendo debido a la proliferacién de acuerdos

regionales o acuerdos de libre comercio.

Por el contrario, ante este fundamento existe oposicion para Ortiz, Quifionez y Torres (2018)
quienes en su estudio manifiestan que existe contrariedad en la integracién de los paises siempre
habrd ganadores y perdedores ya que se no integran regiones ni sectores econémicos debido al
desequilibrio econémico, en este caso cada pais corre el riesgo de ser invadido por el socio

capitalista con implicaciones fuertes en base a la recaudaciéon de tributos.

Las principales limitaciones que se pudo evidenciar es que ningun trabajo evalUa la competividad
de la oferta exportable bajo un sistema de preferencias, sin embargo, para un acuerdo comercial
como el Tratado de Libre Comercio se encontrd el antecedente fundamentado por el trabajo de
Stellian y Danna (2017) no obstante, dicho trabajo solo se enfoca en el andlisis de ventajas
comparativas del sector agropecuario. Ademas, la amplia variedad de productos retardo el proceso

investigativo debido a que se hiso la comparacion de la oferta exportable bajo dos mecanismos
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totalmente diferentes que, en efecto, implico buscar productos coincidentes con mayor presencia
en el mercado y posteriormente clasificar por sectores.

La presente investigacion tuvo como primer objetivo identificar las posibles ventajas y desventajas
en la estructura del Sistema Generalizado de Preferencias de Ecuador y el Tratado de Libre
Comercio de Colombia hacia los Estados Unidos, el pais norteamericano es el principal socio
estratégico para el comercio de Ecuador y Colombia concordando con la investigacién Bahamonde
y Morillo (2019) las relaciones bilaterales son un determinante importante para mejorar el
desarrollo econémico andino, sin embargo, existe asimetria en cuanto a las ventajas entre los

paises.

En el trabajo de investigacion se logrd identificar las principales diferencias de acuerdo con la
estructura de cada instrumento de politica comercial proporcionado por los Estados Unidos el SGP
y el TLC, el primero busca impulsar las exportaciones con preferencias arancelarias mientras, que
el segundo se constituye como un acuerdo el cual garantiza el acceso de productos de forma

bilateral y en mejores condiciones.

Los resultados demuestran que, a nivel estructural Colombia posee mayores ventajas, concordando
con el estudio de Alarco (2017): “Los TLC son instrumentos de politica comercial son mas
avanzados en comparacion con los sistemas de preferencia arancelaria” (p.25). Se puede manifestar
que el acuerdo proporciona mayor cobertura en la eliminacion de aranceles para la mayoria los
sectores econdémicos; desde la aprobacion del (TLC) las exportaciones del sector agricola
ingresaron con 0% de arancel, fomenta las condiciones de competencia justa demostrando ser un
modelo méas amplio de apertura econémica que incluye también la propiedad intelectual, la apertura
de mercado, las compras del estado y los servicios como una estrategia de promocion comercial a
largo plazo, no se suprimen barreras arancelarias, pero si se brinda garantias y seguridad en funcion

a la normativa.

Segun el Dr. José Quintero especialista en relaciones comerciales del MinCIT el TLC se ha
convertido en una oportunidad para asumir nuevos retos, pero exige mayor especializacion los
productos y la adaptacion de mercado siempre tendra repercusiones positivas y negativas

coincidiendo con Ruiz (2017) afirma que este mecanismo no es suficiente para alcanzar el
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desarrollo econémico es necesario incluir un entorno politico social y cultural mas atractivo para

la inversion.

Mientras el SGP solo se ha limitado a brindar preferencias arancelarias bajo ciertos condicionantes
como la elegibilidad del producto, pais, limitaciones de las necesidades competitivas y
evaluaciones anuales, que en consecuencia han reducido la capacidad exportadora. La
temporalidad del sistema y las concesiones unilaterales generan un panorama hacia la
incertidumbre pues la preferencia arancelaria puede ser retirada dependiendo de las circunstancias
del pais otorgante concordando con la investigacion de Chipantasig y Guizado (2016) los intereses
de los paises centrales estan encaminados a lograr que los paises beneficiarios acepten ciertas

condiciones.

En los Gltimos 5 afios Ecuador ha perdido 1000 millones de ddlares en exportaciones potenciales,
segun FEDEXPORT el pais ha pagado 228 millones de délares a EE. UU. por concepto de
aranceles en exportaciones no petroleras lo que ha ocasionado un menor volumen en las
exportaciones (Silva, 2020). Cabe destacar que la adhesion de subpartidas arancelarias no ha sido
el méas favorable coincidiendo con la tasa de crecimiento que llego solo al 9% de participacién

registrado en el 2020.

Las barreras arancelarias han posicionado al Ecuador como el ultimo pais proveedor en
comparacion con los demas paises andinos, en efecto, el sobre costo arancelario ha incentivado a
los importadores de Estados Unidos a optar por bienes de otros paises con los cuales tiene un TLC.
Segun el representante de FEDEXPOR Giovanny Enriquez los productos ecuatorianos son de
calidad, pero la competitividad no solo est4 dada por calidad sino también por el precio y al tener
diferencia por el arancel vigente, pierden competitividad. Coincidiendo con el estudio de la CEPAL
(2020), Ecuador ha sufrido la pérdida de competitividad especialmente en sector de la pesca, textil
y calzado frente a Colombia y Per(. Se puede destacar que la principal desventaja del programa es

su duracién, los cortos periodo ha desalentado la inversion a largo plazo.

Tomando el estudio de Gonzélez, J. Narvaez, k., Montalvo, y Ronquillo, L. (2018) el Sistema
Generalizado de Preferencias de los Estados Unidos brinda trato preferencial a 3500 productos de

120 paises que incluye a Ecuador, para acceder a los beneficios es necesario que los productos
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cumplan con las reglas de origen en este sentido, hasta el 2020 la economia ecuatoriana estuvo
exenta al pago de aranceles para 286 subpartidas comprendiendo exportaciones de materia prima
y aquellos con valor agregado, los resultados indican que el 19% de los productos exportados
pertenecen al sector agricola, mientras que el 81% refiere al sector manufacturero sin embargo,
ante estos acontecimientos la mayor participacion de las exportaciones en el mercado extranjero

refieren en gran parte al sector floricola y hortofruticola, concordando con la entrevista

Ante la irreversible vigencia Ecuador ha iniciado un acuerdo de primera fase hito importante para
los sectores productivos incluye 4 temas: Facilidades del comercio internacional para simplificar
procesos Yy reducir la tramitologia, regulacion en la adopcidn y précticas internacionales, beneficios
para las pymes en facilidades de negociacion y la lucha anticorrupcion, no se incluye el acceso a
mercados ni la apertura a productos agricolas (Coba, 2020). Sin embargo, al ser un proceso nuevo
existen ciertas limitaciones como: la falta de informacién a la sociedad civil sobre las ventajas de
un TLC y la falta de reglas claras en diferentes areas que implican el comercio exterior y la

inversion.

Para Stellian y Danna (2017) el Tratado de Libre Comercio de Colombia constituye un mecanismo
para la eliminacion inmediata o progresiva de aranceles aduaneros, gracias a la consolidacion de
preferencias arancelarias del ATPDEA en el marco de TLC de forma estable y permanente;
Colombia se ha beneficiado ampliando su cartera de productos, hasta el 2020 alrededor de 1.234
subpartidas ingresaron con beneficios arancelarios hacia el mercado norteamericano tres veces mas
en comparacion con Ecuador, sin embargo solo el 6% de las exportaciones pertenecen al sector
primario denotando baja productividad y deficiente infraestructura del pais colombiano
especialmente del sector agrario, mientras que el 94% constituye la exportacién de productos
elaborados y semielaborados en los que se destaca en gran parte la participacion del sector

petrolero.

La desventaja para los paises latinoamericanos es que el pais estadounidense lleva mayor ventaja
econdémica, ademas para proteger su economia el gobierno se centra sus relaciones comerciales en
paises con condiciones geopoliticas y geoestratégicas inferiores con la finalidad de imponer reglas
y normas que en efecto incida a competir bajo inferioridad en términos de comercio (Ortiz,

Quifionez y Sanchez, 2018).
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El tercer objetivo de la investigacion estuvo orientado a determinar el grado de competitividad de
los productos con mayor oferta exportable ecuatoriana bajo el (SGP) y la oferta exportable
colombiana bajo el TLC de EE. UU

Para Toala et al., 2019 la oferta exportable se traduce como la capacidad de una empresa o un pais
para ofrecer un producto nacional hacia el mercado internacional cumpliendo con estandares de
calidad. Por las condiciones geograficas los paises de Ecuador y Colombia poseen ventajas
comparativas en la diversidad de clima y suelo, concordando con la investigacion de Chipantasig,
y Guizado, (2016) las condiciones geograficas al igual que las climaticas han beneficiado al sector
agroexportador, sin embargo, las principales exportaciones con mayor penetracion en el mercado
de EE. UU siguen siendo materias primas y manufacturas basadas con bajo nivel tecnoldgico estos
resultados se encuentran respaldados mediante el porcentaje de participacion de productos
exportados bajo el (TLC) Y (SGP).

El dinamismo en la balanza comercial de Ecuador en los ultimos afios es favorable a pesar de la
reciente crisis sanitaria se apostado a la diversificacion de productos, sin embargo, las
exportaciones con bajo, medio y alto valor agregado no han tenido el nivel esperado, por otro lado,
las relaciones comerciales con Estados Unidos son asimétricas con la culminacién del SGP y ante
la no renovacién el pais tendra grandes efectos como la pérdida de competitividad sobre los
productos nacionales. Concordando con el representante de FEDEXPOR con la culminacion de
programa el pais pierde tratamiento preferencial lo que implica pérdida de competitividad debido

a costos mas altos por el comprador de productos ecuatorianos en el mercado norteamericano.

Para Colombia es todo lo contrario el indicador de la balanza comercial entre EE. UU. en los
ultimos afos sigue siendo deficitaria, debido al aumento en las importaciones ademas de la alta
dependencia de productos mineros y petroleros: en este aspecto se resalta que el pais ha logrado
expandir el mercado, pero la fuerza competitiva no es notable para todos los productos como
resultado no se evidencian esfuerzos para mejorar la produccién nacional concordando con la
investigacion de Hernandez, Moncada y Barrientos (2019), las empresas no han aprovechado las

regalias existentes en estos tratados y las ventajas siguen siendo bajas.
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Tomando la investigacion de Quintero, Omafia y Ramirez (2020) la competitividad de un pais esta
ligada a la apertura comercial para insertarse exitosamente en el mercado internacional, por lo que
el analisis de las ventajas competitivas es importante para comparar y conocer que productos tiene

mayor especializacion.

A lo largo de los seis periodos analizados, Ecuador mantiene mayor ventaja competitiva en 14
productos de su oferta exportable bajo el (SGP) que incluyen productos tradicionales como la flores
cortadas, platanos y productos manufacturados, en este apartado se confirma que, varias empresas
ecuatorianas han diversificado la cartera de bienes, la produccion cada vez se ha vuelto mas
sustentable adaptdndose a estdndares de calidad implicando también el cuidado del medio
ambiente, especialmente en el sector agroalimentario (FEDEXPOR, 2020). Sin embargo, con la
llegada de la pandemia el 70% del aparato productivo quedo paralizado en consecuencia las
exportaciones decrecieron debido y a la reduccion operativa en las industrias y debilitamiento de

la demanda internacional.

Mientras que para Colombia de 76 subpartidas arancelarias analizadas las ventajas competitivas
con alto impacto refieren a 7 productos, se deduce que el pais colombiano se encuentra en un
proceso de transicion por ende la diversificacion en su oferta exportable se encuentra limitada, el
aumento de la deuda externa y la fluctuacion de los precios en bienes tradicionales son una de las
principales causas. Concordando con la investigacion del Consejo Privado de Competitividad
(2020)” el 80% de la canasta exportadora se concentra en productos primarios, y solo un 8%
corresponde a manufacturas de alto contenido tecnoldgico” (p.275). Las exportaciones
colombianas de bienes no petroleros representan el 28% hacia el mercado estadunidense
actualmente las exportaciones petroleras es el sector con mayor participacién en el mercado.

La capacidad competitiva de una nacion depende de las empresas en desarrollar estrategias
competitivas, en este sentido es importante resaltar que el poder de la innovacion y el acceso a la
tecnologia son factores primordiales para alcanzar la diferenciacion como estrategia competitiva.
Por otro lado, existe contraposicion para Orozco y Alvarado (2017), “la competitividad es un
fendmeno que no solo depende del éxito econdmico de las empresas sino también influye la

economia nacional” (p.932).
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Tanto para los dos paises, la adaptacion del mercado a las normas sanitarias y fitosanitarias sigue
siendo un obstaculo para las pequefias y medianas empresas los altos costos de produccién y la
eficiencia en el mejoramiento de los procesos dificulta a este tipo de empresas ser competitivas.
Una obra similar Ruiz (2017) sugiere que el principal fracaso de todos los paises es la debil
capacidad de produccion se puede apreciar que el factor clave para transferir tecnologia y en efecto

restructurar los patrones comerciales es la inversion extranjera directa (IED).

Por medio del indice de participacion sectorial periodo 2014-2020 se evidencia que Ecuador y
Colombia mantienen ventajas comparativas en la exportacion de materias de uso intensivo como
las flores cortadas y follaje ornamental seccion (06), plésticos y sus manufacturas seccion (39),
preparados comestibles diversa seccion (21) productos ceramicos seccion (69).

Finalmente, el cuarto objetivo de la investigacion fue diagnosticar la situacion competitiva entre
Ecuador y Colombia mediante los indicadores del Foro Econdmico Mundial los resultados
obtenidos inciden en tomar decisiones concretas en funcion de la inversién dando mayor prioridad
a pilares con poco dinamismo, ademas, genera conciencia sobre los principales problemas que

afronta un pais los cuales influyen en el crecimiento econémico.

El bajo nivel de ponderacion para el pilar de las instituciones en los dos paises ha estado incidido
principalmente por la desproteccion hacia la propiedad intelectual y el aumento de la corrupcion
coincidiendo con el Informe nacional de competitividad 2019-2020 los dos paises ocupan las
ultimas posiciones por lo que es necesario lograr una mayor eficiencia técnica que promueva una

adecuada gestion en el sistema administrativo.

A pesar del mejoramiento de los pilares de competitividad en Colombia ain existen factores que
juegan en contra de su economia como: la infraestructura concordando con la investigacion de
Hernandez, Moncada y Barrientos (2019),”1a deficiencia en la infraestructura hace incrementar los
costos de transporte, fletes y seguros lo que da un valor agregado a los productos de exportacién y
un costo mas elevado” (p.29). Concordando con Quintero uno de los problemas para incrementar
la competitividad exportadora sigue siendo la infraestructura. Por otro lado, el desempefio logistico
de Ecuador en los dltimos afios ha sido aceptable, sin embargo, “los precios de los servicios

logisticos son medianamente competitivos (...) adicionalmente, la eficiencia del despacho
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aduanero presenta desarrollo debido a la implementacion de la ventanilla Gnica ecuatoriana”

(Carrion y Garcia, 2020 p. 69).

Con respecto al pilar adopcion de las TIC existen aun desafios grandes para las dos economias
como: el establecimiento de un marco legal que permita regular las TIC, talento humano
especializado, el desarrollo de servicios publicos digitales y la implementacion de politicas acorde

al uso de las TIC.

En Colombia la falta de talento humano calificado en el sector de las TIC ha limitado la
incorporacion de nuevas tecnologias dicho factor ha influido la productividad de las empresas. A
nivel empresarial Ecuador necesita mayor capacitacion e inversion en nuevas tecnologias sigue
prevaleciendo el bajo nivel de informacién y la dificultad para incorporar nuevas tecnologias. Por
otro lado, la adopcion de tecnologia avanzadas para Colombia es baja solo el 8% de las empresas

utilizan internet (...) y el 1% robdtica en procesos (Consejo Privado de Competitividad, 2020)

Segun el Consejo Privado de Competitividad (2020)” La calidad del sistema de salud es un
determinante importante para la competitividad de un pais el impacto directo sobre la calidad de
vida en la poblacion influird la productividad laboral “(p.211). Colombia diferencia de Ecuador ha
logrado ampliar su cobertura de salud, aumentado su presupuesto a 31.8 billones de pesos, sin
embargo, la tasa de mortalidad ha incrementado. La crisis ha marcado un presente historico en el
tema de la salud, la realidad es que ningln sistema de salud a nivel mundial esta preparado para
enfrentar de forma oportuna la cantidad de contagios especialmente para la region latinoamericana,
en este sentido Ecuador necesita fortalecer la gobernanza, los mecanismos de apoyo para el

aislamiento de casos, la capacidad estructural de los hospitales y la reasignacion de fondos.

Los bajos indices de productividad en América latina muestran disparidad en términos de
desempleo especialmente en mujeres y jovenes en edades comprendidas de 18 y 28 afios. A nivel
regional Colombia es el segundo pais con la mayor tasa desempleo, segtn el (DANE) hasta el
periodo 2020 la informalidad laboral represento el 49%. Para Ecuador la estructura del mercado
laboral se ha deteriorado en los ltimos afos, debido a la desvinculacion de la oferta y la demanda
de talento humano especializado, la capacidad emprendedora no esta involucrada en actividades

intensivas de conocimiento, hace falta fomentar el desarrollo de vocaciones y capacidades a través
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del sistema educativo. Concordando con el estudio del Banco de Desarrollo de América Latina
(2018) la economia ecuatoriana presenta niveles de informalidad ligeramente mejores que la region
sin embargo este indicador se ha vuelto vulnerable debido a la gran concentracion de empleos

informales y su baja productividad

En los Gltimos afios Colombia ha realizado un avance en el tema de dinamismo de negocios, a nivel
de América Latina el pais ocupa el cuarto lugar en finanzas alternativas, el gobierno ha intervenido
en la fase de desarrollo de nuevos negocios por medio de mecanismos como: factoring, fondos de
capital emprendedor, fondos de capital semilla siendo las principales fuentes Fondo Emprender y
Programas Impulsa, ademdas de mayor apertura a las micro finanzas de mediano y largo plazo
(Consejo Privado de competitividad, 2020). Para Ecuador la situacién del dinamismo de negocios
sigue siendo deficiente las regulaciones en el mercado de trabajo, la burocracia en los procesos, el
poco acceso a créditos productivos y el aumento de la corrupcion han entorpecido el dinamismo

de sector productivo.

Tal como lo afirma Zamora (2018): “el ecosistema de emprendimiento en Ecuador se encuentra en
transformacion, aun es evidente el retraso frente a paises como Chile, Mexico, Costa Rica y

Colombia en temas de competitividad, innovacion y capital social emprendedor” (p.4).

A pesar de contar con un mayor nivel de emprendimientos en comparacion de América Latina de
acuerdo con el Global Entrepreneuship Monitor, esto no significa un indicador de calidad, ya que
la mayoria de los emprendimientos nace por necesidad y en consecuencia existe un alto indice de

fallo

La innovacion es el eje central para aumentar la competitividad de las empresas, la generacion de
conocimiento ha permitido desarrollar nuevos productos y procesos concordando con la
investigacion de Jiménez, Acevedo y Castafio (2017)” la competitividad se centra en el capital
intelectual y la capacidad de innovacion vinculada con el espiritu empresarial” (p.2). En este
aspecto tanto Colombia y Ecuador no han logrado los avances esperados en innovacion, el nivel de
inversion esta por debajo del promedio de la region, para el caso de Colombia el 2018 la inversion
en actividades de ciencia y tecnologia solo fue el 0,61% del PIB, generando también un débil

vinculo con el sector productivo
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Ante los resultados expuestos en el pilar capacidad de innovacion, los dos paises comparten
problemas similares como: escasos vinculos de colaboracion entre la academia y la empresa en
procesos de investigacion basica, deficiente coordinacion de politicas publicas y el gasto en
investigacion y desarrollo sigue siendo relativamente bajo. Ante el contexto del Covid 19 algunas
empresas han tenido la obligacion de innovar para dar soluciones en salud, educacion y e-
ecommerce, sin embargo, para América latina se destaca el pais Chile, Mexico, Costa Rica, Brasil

y finalmente Colombia segun el ultimo informe del Global Innovation Index 2020

La capacidad de la innovacion debe ser estimulada a través de la creacidn de incentivos que se
ajusten a las necesidades de las empresas. Para fomentar y crear un contexto propicio para innovar
es necesario construir una cultura de innovacion que involucre a las universidades y empresas por
parte del estado, es fundamental implementar politicas publicas acordes al sistema financiero,

tributario, asi como también, desarrollar un esquema de proteccion intelectual

La economia ecuatoriana ha perdido competitividad en este panorama se puede analizar que los
retos para Ecuador son varios, el pais debe intensificar sus esfuerzos para llegar a mercados
tradicionales y no tradicionales con urgencia, el dinamismo de negocios se ha convertido en un
problema debido a la baja puntuacién, por lo tanto, es necesario que las empresas adopten un
modelo estratégico vinculado a la era digital conjuntamente con el fortalecimiento para atraer la

inversion extranjero
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.

CONCLUSIONES

La implementacion de acuerdos comerciales ha permitido impulsar la competitividad
entre los paises en vias de desarrollo para competir en igualdad de condiciones sin
embargo los mecanismos del TLC y el SGP presentan cierta asimetria en cuanto a las
ventajas y beneficios que cada uno ofrece en lo que refiere a los componentes de su
estructura. La principal ventaja del TLC es ser un instrumento permanente que no
requiere de renovaciones en efecto brinda mayor estabilidad en el comercio de bienes y
servicios por medio condiciones preferenciales a largo plazo, cuenta con una normativa
que promueve la propiedad intelectual, la inversion y el cuidado con el medio ambiente
mientras que el SGP es un sistema unilateral que solo se limita al area de bienes bajo-
ciertos condicionantes del pais otorgante para ofrecer preferencias arancelarias.

Hasta el 2020 Colombia cumplié ocho afios de vigencia con el Tratado de Libre
Comercio de Estados Unidos sin embargo ante la reciente crisis los resultados
demuestran que no aprovechado al maximo este instrumento, el pais no ha podido
diversificar matriz exportadora debido a la baja productividad y las pocas estrategias
productivas a largo plazo, gran participacion de la oferta exportable constituyen
productos del sector minero energético, de 1234 subpartidas arancelarias analizadas solo
27 tienen mayor ponderacion porcentual, para el 2020 las exportaciones bajo este
mecanismo representaron el 39% de participacion de las ventas hacia el mercado

Estadounidense.

Ecuador fue el noveno pais mayormente beneficiado bajo el SGP de los EE. UU sin
embargo el porcentaje de participacion bajo este mecanismo no fue muy representativo
para el aparato productivo, hasta el periodo 2020 la tasa de crecimiento solo fue del 9%
de las exportaciones totales, la incorporacién de nuevos productos ha sido poco
aprovechado debido a la no elegibilidad de ciertos productos y la fijacion de limites

maximos en la exportacion como resultado se ha obstruido el trato preferencial.

Durante los seis periodos analizados Ecuador ha utilizado un total de 566 subpartidas

arancelarias bajo el SGP de las cuales 54 comprenden mayor ponderacion de las ventas
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en el mercado norteamericano, gran parte de los productos pertenecen al sector
agroalimentario lo que demuestra que existe mayor dinamismo en la diversificacion de
productos, pero con bajo nivel tecnoldgico en comparacion con el pais de Colombia.
Actualmente con la culminacion del programa alrededor de 600 empresas ecuatorianas
han dejado de percibir los beneficios arancelarios como resultado el 24% de la oferta
exportable debera pagar aranceles de hasta el 17,9 % ante la reciente crisis el volumen
de las exportaciones se ha reducido involucrando también las plazas de trabajo y en
consecuencia afectado la competitividad ante los paises vecinos que cuentan con un
TLC.

La oferta exportable ecuatoriana analizada bajo la metodologia (VCR) determiné que
los productos con mayor demanda y gran especializacion hacia los Estados Unidos
pertenecen al sector floricola destacando las flores cortadas como alstroemerias, lirios,
para del sector hortofruticola comprende productos como mango, yuca, platanos, dentro
del sector de manufactura se encuentran: hortalizas en conserva, platanos en conserva,
pulpa de platano en conserva, palmitos en conserva, yuca en conserva, sombreros y
tocados trenzados, aluminio, plomo, conductores eléctricos mientras que para Colombia
los productos con mayores ventajas competitivas son los claveles, crisantemos,
anacardos, azUcar pastas y purés de guayaba y mango y prendas de vestir del sector

textil.

El indice de participacion sectorial determino que entre Ecuador y Colombia existe
ventajas comparativas en productos del sector floricola, algunas frutas y hortalizas
dentro del sector hortofruticola debido a las condiciones geograficas que favorecen el
clima y suelo; de forma individual Ecuador muestra mayor ventaja en sectores
especificos como el sector hortofruticola, preparados de cacao y cacao, preparaciones
de hortalizas, madera, aluminio y plomo. Para el caso de Colombia existe mayor ventaja
en el sector textil y confeccidn, azucares y confiteria, productos ceramicos, calzado y

articulos de cuero, sector plastico y sus manufacturas.

El analisis de la evolucion en la balanza comercial entre Ecuador y EE.UU en su gran
mayoria resulto ser favorable pese a la pandemia el sector productor y exportador
lograron superar las expectativas durante el periodo 2020 se export6 un saldo de 15 mil
millones de ddlares en exportaciones no petroleas destacando especialmente el sector

de la agroindustria, sin embargo, la eficiencia productiva con sostenibilidad, la
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flexibilizacion en el mercado laboral y la apertura hacia nuevos mercados son los

desafios que Ecuador aun debe alcanzar para fortalecer competitividad.

Colombia a pesar de la apertura del Tratado de Libre Comercio los resultados tienden
a ser negativos debido al aumento de las importaciones de bienes manufacturados en
este sentido se evidencia la alta concentracion de comodities en un 70% de la oferta
exportadora, la deficiencia en la infraestructura logistica ha elevado el costo de los
productos hacia el mercado extranjero, ademas de la escaza diversificacion de productos
agroindustriales punto importante donde Colombia se encuentra rezagado frente a los
vecinos paises estos indicadores han reflejado serian dificultades para aprovechar el
potencial exportador.

La estabilidad macroeconémica del Ecuador es débil debido al enorme gasto publico
realizado por afios anteriores que en efecto ha generado problemas de liquidez limitando
recursos para atender la emergencia sanitaria, por otro lado, el mercado laboral a
involucrado un aumento en la tasa de desempleo y subempleo del 13 y 35%
predominando el trabajo informal. El indicador del dinamismo de negocios juntamente
con el Doing Bussines revelan que el pais presenta una baja puntuacion la excesiva
burocracia en los procesos y el poco acceso a créditos productivos han entorpecido el
dinamismo empresarial y en consecuencia se demuestra no es un lugar propicio para

hacer inversiones.

A través de la matriz comparativa de paises se logré determinar que Colombia posee
mayor competitividad a nivel regional representando el 6,2 mientras que para Ecuador
fue el 5,9 no obstante se confirma que Ecuador tiene mayor diversificacion en su oferta
exportable frente al vecino pais ademas de un mayor coeficiente de apertura comercial
siendo un factor clave para la expansion de productos en el extranjero sin embargo, los
sectores en los cuales en pais ha profundizado su especializacién siguen siendo de

caracter primario y con bajo valor agregado.
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5.2.

RECOMENDACIONES

Para reducir la brecha de desigualdad econdmica las instituciones del gobierno
ecuatoriano deben dar mayor prioridad al desarrollo de productos de la industria
alimenticia que tienen gran potencial en el mercado extranjero, pero es necesario
realizar un esfuerzo concertado entre la academia, empresa y gobierno mediante la
implementacion de planes, programas y proyectos viables que incentiven la produccion

y exportacion de productos dindmicos.

Para mejorar la competitividad y la productividad el estado ecuatoriano debe reformar
las regulaciones laborales bajo nuevas modalidades, el actual marco legal aplica
condiciones muy rigidas que no impulsan la generacion de empleo por ende es necesario
dar paso a nuevos esquemas de contratacion flexibles, jornada laboral y la proteccion

social para a nueva economia.

El dinamismo de negocios en el Ecuador es muy bajo por lo que se recomienda facilitar
el acceso al crédito con bajas tasas de interés sin poner en riesgo al sistema bancario,
brindar programas de educacion financiera que permita el adecuado desarrollo del
emprendimiento e incentivos para las Mipymes; incrementar incentivos para
direccionar los recursos financieros a largo plazo; el pais debe ser atractivo en
inversiones por lo que es necesario la eliminacién o reduccién de obstaculos en la

creacion de nuevas empresas.

En la sociedad actual las TIC se han convertido en herramientas de eficiencia, que
promueven el desarrollo de empresas sin embargo para los paises subdesarrollados aln
sigue prevaleciendo los bajos indices de productividad en este sentido las empresas
deben incorporar mas tecnologia para reforzar su modelo de exportacion, tecnificar
procesos, brindar capacitaciones constantes al personal, adoptar herramientas digitales,
ademas de articular una nueva agenda de promocion digital que involucre a todos los

sectores economicos en coordinacion con las entidades publicas y privadas.
Los Tratados de Libre Comercio actualmente se han convertido en una oportunidad

para asumir nuevos retos, pero exigen mayor especializacion en los productos, en este

sentido es importante que el gobierno ecuatoriano tenga presente en las negociaciones
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la eliminacion de barreras arancelarias y no arancelarias como estrategia competitiva
ademaés de evaluar el papel de las politicas sectoriales que garanticen la seguridad de
aquellos productos sensibles al riesgo sino se logra un manejo adecuado podria

ocasionar un sesgo en contra de la participacion sectorial en la economia.

La globalizacion es solamente un paso para prosperar el crecer va méas alla de hacer
acuerdos comerciales, para mejorar la competitividad es necesario mejorar la situacion
interna del pais, los resultados demuestran que Ecuador posee un espiritu emprendedor,
pero le hace falta desarrollar la innovacion, conjuntamente con la expansion y el
desarrollo de las TIC para generar valor en todos los sectores, la inestabilidad en el
marco legal, la falta de politicas a largo plazo y la incidencia de la corrupcion ha

imposibilitado lograr mayor eficiencia por parte del estado.

Finalmente, para generar un crecimiento sustentable en el nuevo panorama mundial
cada pais debe articular sus politicas de forma estratégica en funcion del desarrollo
productivo que involucre temas como la ciencia, tecnologia e innovacion todos en
sectores dinamicos, al mismo tiempo incentivar las politicas del sistema educativo
respondiendo a las nuevas necesidades del mercado laboral, mejorar la formacion del
talento humano que involucre areas de investigacion y desarrollo, acompafiamiento

empresarial, fortalecimiento de las TIC y la creacién de empleo.
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Anexo 2 Exportaciones ecuatorianas beneficiados por el SGP

HTS Number Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0603.19.01 Anturios, gypsophilia, lirios 38.868.737  45.744.598  63.014.212  65.555.346  56.624.656  55.880.498  53.010.235
0804.50.40 Guayabas, mangos 33.808.003  38.395.448 52.800.678  46.365.622  48.950.265 42.506.906  49.924.242
2008.99.15 Platanos, excepto la pulpa, preparados 24533570  36.130.442  35.953.850 47.659.557  46.079.393  35.491.956
4412.32.31 madera contrachapada 23.689.332  29.470.137  38.269.633 38.651.971
4412.32.32 I[&minas de madera 44,512.044
4412.34.32 I[&minas de madera 10.277.869  43.453.726  42.214.007
2009.89.60 Jugo de cualquier otra fruta 17.762.150  11.307.327  11.449.521 9.713.303 7.255.397 5.734.781
0714.90.10 Guisantes frescos o refrigerados 12.876.195 17.037.694  31.161.168
0714.40.10 Taro Fresco o refrigerado 16.110.794  22.139.416  32.154.429  25.622.968
7801.10.00 Plomo refinado, en bruto 11.178.668  22.143.920 8.172.561  34.952.561
2005.99.97 hortalizas preparadas o en conserva 9.625.085 11.355.653  10.482.440 10.436.276  12.744.910 11.148.498  13.989.564
2008.91.00 Palmitos, preparados o conservados 7.648.606 8.526.371  11.781.312
2008.99.91 frutas, nueces y demas partes comestibles 13.647.207
2008.99.90 Nidos de frutos y demas partes comestibles 8.804.073 8.029.867 8.324.051 9.230.904  15.481.964
2008.99.15 Platanos, excepto la pulpa, preparados 33.776.549  19.452.420  13.389.428  30.714.728
8544.49.90 Conductores eléctricos 8.514.489 7.287.463  12.560.623  17.099.567  20.760.441  30.709.756  33.535.926
2008.99.13 Pulpa de platano, preparada 9.477.061 26.455.598  39.805.590  13.778.644
7801.91.00 Plomo que contiene antimonio 7.344511 1.585.823 7.095.403 3.228.096
7801.99.90 Plomo (que no sea plomo refinado) 2.216.143
1604.13.90 Sardinas, sardinelas y espadines 6.024.869 3.225.129 4.888.381 6.578.738 6.228.926 7.992.268 9.047.911
3923.21.00 Sacos y bolsas para el transporte 5.871.525 5.487.506 4.539.561 4.475.330 3.776.011 4.395.450 3.937.148
0810.90.46 Fruta fresca, no expresada en otra parte 9.968.523  16.289.415  32.357.183
0811.90.10 Platanos y platanos, congelados, en agua 5.660.940 7.021.867 7.465.495 8.851.553  11.777.294 9.348.594  11.139.030
1701.14.10 azucar de cafia, en bruto, en forma solida 5.353.092 14.086.694 9.322.123 6.175.713  16.344.207
6910.10.00 Fregaderos, lavabos, bafieras, inodoros 5.251.408 1.641.905 2.960.014 3.657.505 2.439.358 2.855.388 3.011.514
0603.15.00 Lirios recién cortados 4.286.899 4.834.740 5.989.960 7.143.778  14.436.717  15.047.056  13.185.769
4421.90.97 Manufacturas de madera no expresadas en otra parte 3.827.079 1.841.789
4421.91.97 articulos de bambu, incluidos lapices, cofres 4.112.215 28.102.854
4421.99.97 articulos, de madera que no sea de bambu 2.260.674 6.890.508
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7604.29.10
4412.94.31
7604.21.00
8507.10.00
0603.14.00
3823.19.20
0603.90.00
2008.91.00
2008.99.13
3907.60.00
3907.61.00
0710.30.00
2008.99.40
7010.90.20
4011.10.10
4412.31.41
8544.42.90
1905.90.90
1704.90.35
0714.10.10
2009.89.70
4412.31.48
4011.20.10
4412.31.52
3907.61.00

Aleacion de aluminio, perfiles

Tablero de madera

Aleacion de aluminio, perfiles huecos
Baterias de almacenamiento de plomo-acido
Crisantemos recién cortados

Aceites acidos derivados de coco, 0 aceite de palma

Flores cortadas y capullos,

Palmitos, preparados o conservados de otro modo
Pulpa de platano, preparada o conservada
Tereftalato de polietileno en formas primarias
Tereftalato de polietileno

Espinaca

Mangos, preparados o conservados de otro modo
Recipientes de vidrio para transporte
Neumaticos radiales nuevos, de caucho

Laminas de madera contrachapada

Conductores eléctricos

Obleas de comunion de productos de panaderia
Dulces de azlcar que no contengan cacao

Yuca congelada, incluso cortada

Jugo de cualquier otra fruta, concentrado o no
Laminas de madera contrachapada

Neumaticos de caucho para autobuses o camiones
Laminas de madera contrachapada

Tereftalato de polietileno

Otros

Total

2.762.101
2.305.375
2.036.415
1.757.981
1.594.500
1.563.949

28.890.161
291.316.774

2.129.219

3.649.901

1.622.480

4.900.991

4.217.137
3.080.746

2.314.807
1.604.986

32.495.622
317.083.568

2.516.064

4.053.680

2.290.649

3.622.008
4.832.748

3.801.211

38.246.853
390.358.770

9.663.368

9.484.395

8.591.921
3.940.295

4.675.140

2.566.098
11.819.791

44.954.876
435.599.093

3.291.153

2.928.382

3.622.272
8.635.138
4.903.098

7.251.798

11.231.178
3.007.666

47.063.575
455.645.804

15.526.962

9.788.539

5.777.147 5.691.652

3.111.277 3.808.187

4.683.125

8.546.005 9.091.202

3.661.545
4.822.739
4.113.622
2.814.747

5.537.713

15.068.804

7.710.352

4.797.630

5.106.701

49.158.467  55.623.319
485.776.975  568.640.911

Fuente: United States International Trade Commisson (USITC) 2021
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Anexo 3 Exportaciones colombianas beneficiados por el TLC

HTS Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
number
2709.00.10 Aceites de petréleo 5.351.314.698 2.631.762.918 2.864.781.210 2.573.763.366 3.200.692.852 3.051.617.939 2.167.724.961
2709.00.20 Aceites de petréleo, crudos 1.335.652.476 1.014.416.716 492.652.914 288.115.009 60.850.897 71.958.834
2710.19.06 Destilado y aceite combustible 309.140.415 139.059.146 133.895.497 82.455.244 122.395.545 116.007.352 63.196.488
2710.12.45  Aceite ligero de hidrocarburos 93.128.934  123.469.352  181.168.301  145.759.911
27101911  Destiladoyy aceite residual de 55.077.280  112.698.383 175256785  588.881.912  210.690.047
combustible
0603.11.00 Rosas 277.982.005 254.042.876 275.235.940 281.562.849 317.832.438 354.507.730 355.559.302
0603.19.01 Anturios, Gypsophilia, lirios, flores 145.568.363 138.230.603 147.912.369 160.959.559 165.692.033 170.830.446 184.156.120
0603.14.00 Crisantemos 140.429.518 139.012.336 148.248.101 153.568.384 154.522.581 153.571.081 159.529.890
0603.12.70 Otros claveles 47.761.980 45.296.468 48.196.951 56.480.268 58.575.550 60.740.411 59.478.530
1701.99.50  Cafia / azUcar de remolacha 26.875.157
3902.10.00  Polipropileno, en formas primarias 30.196.406
6302.60.00 Ropa de tocador o cocina 40.046.735 39.167.872 37.718.846 36.484.433 42.061.995
7007.19.00 Templado de vidrio 34.238.475 46.706.010 47.869.355 31.780.692 31.330.880 38.488.956
6203.42.40  Pantalones para hombres o nifios 48.660.826
7610.10.00 De aluminio, puertas, ventanas 73.497.186 96.643.127 128.938.068 90.432.947 155.885.452 198.114.945 218.641.983
7604.29.10  Aleacion de aluminio, perfiles 35.845.239 36.063.175
8507.10.00  Baterias de almacenamiento de plomo 29.409.617 26.461.245 28.918.039
2710.12.25  Naftas combustibles de motor 103.123.183
0603.12.30  Claveles en miniatura 25.603.321 30.084.032
6307.90.98 Bandgras Naf:ionales y otros articulos de 31.741.123
material textil
4011.20.10 Neuméticos de caucho para autobuses o 28,993 286
camiones
3904.10.00  Cloruro de polivinilo en forma primaria 26.776.049
1701.99.10  Azucar de cafia/ remolacha sélida 29.446.118 26.052.556
6212.20.00  Fajasy bragas 25.295.940
1701.14.10  Azlcar de cafa con colorante 23.385.859
62034245  Hantalonesy pantalones cortos para 37243071 45900564  36.217.292
hombres y nifios
9602.00.50  Materiales vegetales o minerales 23.208.424
Otros productos 8.614.363.780 5404930538 5387398726 5010115812 5712491015 6039250554 4508001479
total 8.614.363.780 5.404.930.538 5.387.398.726 5.010.115.812 5.712.491.015 6.039.250.554 4.508.001.479

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Tabla Exportaciones ecuatorianas bajo el SGP por sector segun el Sistema Armonizado

Cap. Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

6 Flores cortadas y follaje ornamental 46.373.043 58.744.147 73.877.521 76.557.788 75.703.272 78.340.360 73.758.716

7 Hortalizas comestibles y determinadas raices 16.449.005 23.165.920 37.340.616 21.519.745 27.844.248 42.234.057 34.670.536

8 Frutas y nueces comestibles 42.849.397 50.382.301 63.764.626 60.979.752 73.737.580 70.966.150 96.984.054

9 Cafeé, té y especias 345.990 290.528 364.209 1.111.676 1.319.223 1.233.344 1.408.911
11 001 AGMIOEIOAOAAGHEA EAT 277.062 274.826 382.308 548.828 637.302 642.975 805.593
15 Grasas y aceites animales o vegetales 273.440 325.795 616.509 827.056 1.564.499 1.991.921 2.372.379
18 Preparados de cacao y cacao 1.865.863 2.029.942 2.856.811 3.894.032 3.730.182 3.804.247 3.195.213
19 Preparaciones de cereales, harina, almidén 1.783.160 1.891.236 1.866.132 2.012.008 2.673.722 6.340.094 3.706.889
20 Preparaciones de hortalizas, frutas 82.025.969 84.271.295 85.149.622 84.218.418 107.264.648 92.484.244  110.036.263
21 Preparados comestibles diversos 748.457 774.205 1.715.784 1.389.935 1.088.639 1.364.797 2.067.912
22 Bebidas, licores y vinagre 546.344 610.708 811.408 773.124 503.900 562.741 759.453
39 Plasticos y sus manufacturas 7.391.509 9.222.485 9.903.881 10.137.161 12.213.388 10.272.840 10.533.598
40 Caucho y sus manufacturas 9.900 0 828.797 11.820.235 11.336.372 9.462.613 16.801.554
44 Madera y manufacturas de madera 31.382.444 33.756.818 41.068.633 49.726.087 57.799.153 54.911.240 92.651.929
63 Articulos textiles confeccionados 114.818 216.877 241.154 306.651 337.953 246.731 321.957
65 Tocadosy sus partes 1.139.856 2.018.939 1.944.054 946.501 899.565 1.222.711 740.448
68 Articulos de piedra, yeso, cemento o materiales 438.734 500.038 745.565 706.193 901.304 907.998 658.851

similares
69 Productos ceramicos 5.422.307 1.966.154 3.229.329 3.887.009 3.001.113 3.479.033 3.516.856
70 Vidrio 4.410 73.103 3.831.201 2.579.440 67.303 70.580 51.465
71 Perlas naturales o cultivadas, piedras preciosas 639.838 383.100 457.782 1.014.297 518.535 758.166 825.717
0 semipreciosas; joyeria de imitacion
76  Aluminio y sus manufacturas 5.102.068 5.866.163 6.894.784 19.897.992 7.269.824 391.537 25.628.933
78 Plomo y sus manufacturas 18.523.179 23.729.743 15.267.964 40.396.800 26.975.991 40.722.163 14.438.514
85 Maquinas y aparatos eléctricos y sus partes; 10.672.603 8.907.731 13.105.243 19.393.227 26.018.672 38.558.659 39.610.579
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Tabla Exportaciones colombianas bajo el TLC por sector segun el Sistema Armonizado

Cap Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

6 Flores cortadas y follaje ornamental 648.524.419 610.094.484 662.327.013 702.302.692  748.721.458  792.665.638  819.455.613
7 Hortalizas comestibles y determinadas raices 7.007.135 9.627.126 10.885.756 12.828.751 17.628.563 18.402.165  14.364.418
8 Frutas y nueces comestibles 10.459.339 9.411.642 10.052.592 13.063.770 19.074.145  23.087.322  28.587.366
9 # AMBUAOPAAEAO 1.077.396 1.317.771 1.429.166 1.527.195 2.640.756 4.869.437 2.465.347
11 001 AOMMOEBRIOAOAAGHEA EAT / 5491895 1.686.514 940.619 1.172.354 879.523 1.072.649 1.807.921
15 " OACARABROADO ADAQAOAI 608.663 1.361.881 2.029.053 1.266.952 2.511.034 2.660.849 5.759.686
18 Preparados de cacao y cacao 11.698.497 12.858.213 12.413.281 12.384.900 12.052.861 11.994.372 10.881.165
19  Preparaciones de cereales, harina, almidon o leche 6.411.702 7.700.134 8.052.921 8.031.040 4.522.803 5.254.863 6.521.712
20 Preparaciones de hortalizas, frutas, nueces 28.169.249 34.013.662 43.478.883 53.440.573 61.838.448 62.035.408  62.474.218
21 Preparados comestibles diversos 17.265.332 12.877.929 14.011.748 15.353.887 18.522.373 16.232.440  24.127.615
22 Bebidas, licores y vinagre 4.633.385 4.395.605 3.748.289 3.477.219 3.735.527 4.504.482 6.713.217
39 01l UOODEADAD OEAAODOOA 138.255.839 132.303.888  152.431.261  133.255.631  169.478.594  157.246.862 129.967.166
40 # AOABIOIOAT OEAAOOOA  14.949.991 27.948.680 10.765.597 7.643.312 15975576  27.923.892  34.784.931
44 -AAADAT OFAABAGRRAD A 1.011.176 1.945.189 1.755.135 1.793.514 2.604.301 2.936.529 2.662.452
63 Articulos textiles confeccionados 37.482.989 42.653.745 41.717.209 40.038.819 40.292.743 47.030.435 53.093.142
65 Tocados y sus partes 1.224.394 1.154.168 1.173.134 1.096.542 1.313.175 1.334.973 917.639
68 Articulos de piedra, yeso, cemento 311.853 154.060 198.498 437.835 1.128.095 485.739 191.235
69 Productos ceramicos 23.447.976 23.693.206 21.485.348 19.184.959 18.924.738  17.324.860  15.179.708
70 Vidrio 47.867.739 53.649.636 74.350.390 70.270.718 55.822.720  49.933.433  53.621.370
71 Perlas naturales, joyeria de imitacion; 3.861.620 7.570.681 7.901.099 8.766.180 8.913.671 6.261.617 3.031.229
76 Aluminio y sus manufacturas 89.993.287 121.015.359  170.381.787  147.654.717  210.143.741  245.314.625 273.369.387
78 Plomo y sus manufacturas 40.681 0 4.053.248 3.521.924 2.355.705 1.774.304 1.106.737
85 Méquinas y aparatos eléctricos y sus partes; 23.293.844 21.750.418 45.775.112 40.582.770 53.017.533  64.921.994  64.326.225

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Anexo 4 Exportaciones totales de las subpartidas arancelarias coincidentes de Ecuador y Colombia con destino a EE. UU

Cap. VI ARBOLES VIVOS Y OTRAS PLANTAS; FLORES CORTADAS Y FOLLAJE ORNAMENTAL
Subpartida descripcidon Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0603.12.70 Claveles Ecu 1.389.718 1.450.913 1.129.214 659.774 382.525 662.581 676.927
Col  23.855.116 20.650.530 23.949.854 25.603.321 26.331.507 27.879.962 30.084.032
0603.14.00 Crisantemos Ecu 1.606.530 1.636.730 1.353.090 942.587 506.442 670.595 836.642
Col 140.429.518  139.012.336  148.248.101  153.568.384  154.522.581  153.571.081  159.529.890
0603.15.00 Lirios Ecu 4.286.899 4.834.740 5.989.960 7.143.778 14.436.717 15.047.056 13.185.769
Col 9.796.775 9.766.279 14.659.601 19.862.378 19.409.300 18.673.020 22.074.354
0603.19.01 Anturios, alstroemeriay ~ Ecu  38.868.737 45.744.598 63.014.212 65.555.346 56.624.656 55.880.498 53.010.235
flores Col 145.568.363  138.230.603  147.912.369  160.959.559  165.692.033  170.830.446  184.156.120
0603.90.00 Flores cortadas y capullos  Ecu 98.824 4.900.991 2.290.649 2.145.431 3.622.272 5.777.147 5691652
Col 1.152.932 590.960 690.642 736.802 2.416.316 2.842.445 4.391.696
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. VII HORTALIZAS COMESTIBLES Y DETERMINADAS RAICES
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0710.90.91 Mezclas de hortalizas Ecu 138426 15271 1.057.799 945435 1131786 1478655 2439920
Col 15.563 37.789 87.306 78.305 83.356 89.557 143.837
0712.90.85 Hortalizas secas y mezclas de Ecu 409.771 1.470.499 533.396 208.209 832.463 1.231.750 869.901
legumbres secas Col 40.002 71.514 37.975 24.423 39.623 101.550 15.725
0714.10.10 Yuca Ecu 1.190.758 980.561 857.757 755.836 482.993 2.814.747 1.397.959
Col 608.039 521.496 468.204 852.091 876.018 1.030.906 777.955
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. VIII FRUTAS Y NUECES COMESTIBLES
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0804.50.80 Guayabas, mangos Ecu 626.697 1.237.682 852.267 1.344.476 1.466.384 316.391 176.743
Col 0 2.335 18.130 62.356 12.402 90.604 167.219
0810.90.46 Fruta fresca Ecu 233.109 277.716 382.982 2.158.271 9.968.523 16.289.415 32.357.183
Col 60.281 71.476 128.352 119.210 152.183 123.557 109.137
0811.90.10  Platanos y platanos, congeladosen  Ecu 5.660.940 7.021.867 7.465.495 8.851.553 11.777.294 9.348.594 11.139.030
agua Col 614.048 579.460 1.103.090 1.254.779 1.664.601 2.196.268 2.614.598
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0811.90.25 Anacardos, guanabanos, Ecu 227.106 327817 448.849 359.616 319.289 476.251 855904
Col 516.102 642.882 814.841 1.047.074 1.216.579 1.024.710 818.027
0811.90.52 Mangos congelados, incluso Ecu 355.946 845.322 416.536 543.374 485.156 829.816 1.242.895
cocidos al vapor Col 162.966 279.970 406.360 346.885 427.281 537.074 393.665
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. IX CAFE, TE, MATE Y ESPECIAS

Subpartida descripcién Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0904.21.60 Frutos del género Capsicum, excepto el Ecu 25.423 34.402 25.197 57.012 269.145 72.353 47.195
pimenton Col 482.862 704.093 516.596 441.495 540.661 493.968 447.838
0904.22.76 Frutos del género capsicum, triturados o Ecu 317.385 23.928 266.786 340.826 628.865 1.071.179 1.190.749
molidos Col 53.023 0 0 0  613.604 1.579.365 40.537
0910.99.60 Especias Ecu 11.440 0 47,074 704.426 419.651 81.202 59,827
Col 436.530 531.048 734.837 861.954 864.833 2.332.266 1.376.510
0902.20.10 Té verde Ecu 0 0 0 0 0 9.220 96,228
Col 51.492 25.792 21.744 28.069 37.859 22.318 91.858

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. XI "ER "EAR AMBRA EAR N ARAEREEEE ATEAA

Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1103.13.00 Granos y sémola de maiz Ecu 10.676 22.346 15.440 55.600 48.676 35.503 37.516
Col 554.179 155.957 44.355 0 5.312 9.388 56.051
1104.23.00 Granos de maiz descascarados, perlados Ecu 14.811 5.615 14.102 10.689 0 10.832 3.511
Col 57.803 61.188 22.695 25.650 51.844  103.513 113.973
1106.30.40 Harina, sémola y polvo de frutas y nueces Ecu 46.733 32.032 101.554 33.961 31.426 10.804 189.023
Col 0 3.075 2.747 7.286 6.100 9.144 4.080
1102.20.00 Harina de maiz Ecu 6.006 11.522 16.366 32.311 21.417 60.212 89.376
Col 4.579.313 1.166.770  665.567 1.058.802  623.083  895.079 1.081.224

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Cap. XV

GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES

Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1515.90.80 Grasas y aceites vegetales fijos Ecu 137.417 302.475 330.566 334.791 431.230 484.994 634.085
Col 15.949 79.198 29.909 91.211 147.621 115.088 131.616
1517.90.20 Mezclas artificiales comestibles Ecu 35.904 19.615 289.824 464.952 928.134 1.190.216 1.421.717
Col 52.576 0 41.778 173.754 59.046 12.214 23.652
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. XVII AZUCARES Y CONFITERIA DE AZUCAR
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1704.90.35 Dulces de azucar o dulces que no Ecu 566.132 845.111 2.348.424 1.877.264 2.166.330 4.272.905 1.268.045
contengan cacao. Col 26.446.868  26.463.576  25.319.089  23.050.684  22.807.317  23.388.645  17.727.061
1701.14.10 azucar de cafia Ecu 5.353.092 6.031.985  14.086.694 9.322.123 0 6.175.713  16.344.207
Col 19.854.350  10.091.302  13.280.240  20.786.756  17.807.691  15.867.041  23.385.859
1704.10.00 Goma de mascar sin cacao Ecu 8.052 32.239 9.439 17.170 64.887 53.925 31.241
Col 4.023.113 1.963.666 483.546 308.561 494,571 307.036 244.629
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. XVIII PREPARADOS DE CACAO
Subpartida descripcién Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1805.00.00 # AAAIDIT | @A A E MEédtar Ecu 878.119 1.118.269 696.188 1.660.582 1.091.773 764.849 699.344
u otro edulcorante Col 1.373.976 1.250.700 1.206.866 1.195.303 1.095.624 1.349.031 1.275.722
1806.9090 # ET ATUPOAA A O AdnEatad Ecu 210.236 432.542 993.768 880.829 877.172 653.796 879.414
Col 2.959.654 1.689.668 2.318.084 2.932.008 4.105.642 4.238.549 4.022.933
1803.20.00 Pasta de cacao, total o parcialmente Ecu 0 0 0 161,343 321.000 0 0
desgrasada Col 5.050 0 0 0 11.923 44.438 36.742
1806.32.90 Preparaciones de cacao Ecu 466.164 53.945 231.139 151.008 19.018 111.757 88.242
Col 3.464.738 2.759.872 3.155.738 5.116.132 2.183.983 1.284.741 1.659.011
1806.32.30 Chocolate, sin relleno Ecu 57.624 68.895 66.094 21.805 68.040 274.445 88.763
Col 664.121 117.180 761.677 442.635 2.670.022 2.927.754 2.512.881

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Cap. XIX

PREPARACIONES DE CEREALES

Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1902.30.00 Pasta %A ( 299.008 246.906 218.847 564.826 552.303 853.988 404.637
#11 0 0 0 8505 0 0 0
1904.90.01 Cereales, distintos del maiz,en %A ( 19.095 32.154 33.454 46.513 18.835 18.981 52.867
grano o en copos u otros cereales. = # [ | 0 0 0 0 0 0 4611
1904.10.00 Alimentos preparados obtenidos %A ( 121.453 90.144 195.497 171.681 787.517 351.913 336.235
a base de cereales #11 100.823 88.276 131.789 327.198 360.092 348.608 546.726
1905.90.90 Obleas de comunién de %A ( 1.203.315 1.364.683 1.097.444 977,891 1.034.116 4.822.739 2.566.033
productos de panaderia, capsulas ~ # I | 2.649.626 4.498.634 4.748.504 3.797.250 761.067 1.082.443 1.626.850
vacias aptas para uso
farmacéutico
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. XIX PREPARACIONES DE HORTALIZAS
Subpartida descripcién Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2005.99.97 Hortalizas y mezclas de %A ( 9.905.391 11.358.343 10.482.440 10.464.929 12.744.910 11.148.498 13.989.564
hortalizas #11 4.077 0 0 5.917 4.734 4.688 4.680
2007.99.50 Pastas y purés de guayaba y %A ( 397.920 581.363 257.758 180.036 770.819 136.590 299.770
mango, preparaciones cocidas = # [ 1 7.575.415 11.664.937 12.756.985 12.962.086 12.314.737 15.014.053 12.455.311
2008.19.90 Los demas frutos secos y %A ( 45,191 31.664 259.810 166.119 156.968 84.599 25.899
semillas #11 23.388 0 2.085 226.230 116.500 2.238 0
2008.91.00 Palmitos, preparados o %A ( 7.648.606 8.029.867 8.324.051 8.591.921 8.635.138 9.230.904 15.481.964
conservados #11 1.153.321 1.423.609 1.039.911 1.049.130 1.412.228 1.318.238 1.167.955
2008.99.13 Pulpa de platano, preparadao %A ( 9.477.061 4.217.137 3.622.008 3.940.295 4.903.098 3.111.277 3.808.187
conservada #11 11.960 54.168 26.400 21.582 2.036 0 0
2008.99.15 Platanos, excepto la pulpa, %A (  24.533.570 36.130.442 35.953.850 33.776.549 47.659.557 46.079.393 35.491.956
preparados o conservados #11 1.812.311 3.013.242 4.141.042 8.277.322 13.904.861 14.434.011 9.581.225
2008.99.65 Yuca, preparada o conservada %A ( 424.836 464.935 384.482 448.617 866.555 1.148.465 1.091.034
#11 174.207 229.279 93.915 168.047 712.247 1.378.433 1.531.625
2008.99.80 Pulpa de frutas y demés partes %A ( 762.603 652.427 785.923 545.262 316.869 315.048 639.254
comestibles de plantas #11 4.158.282 4.200.017 5.205.283 5.736.933 6.965.368 7.935.152 7.795.436
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. XX PREPARADOS COMESTIBLES
Subpartida descripciéon Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2103.90.90 Ecu 299.721 320.258 347.553 440.168 401.318 657.605 901.778
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Preparaciones para salsas y salsas = Col 981.769 491.345 1.294.043 1.266.332 1.896.808 2.473.184 4.176.924
preparadas
2106.90.58 Preparaciones alimenticias de Ecu 32.598 72.676 67.066 120.542 157.107 218.308 301.083
gelatina Col 0 0 0 0 212.698 358.949 167.226
2106.90.98 Otras preparaciones alimenticias  Ecu 0 0 0 649.483 305.593 379.695 608.461
Col 0 0 0 13.177.630 15.761.871 12.471.641 17.424.697
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. XXII BEBIDAS Y LICORES
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2202.99.90 Bebidas sin alcohol Ecu 0 0 0 107.748 86.922 84.226 136.336
Col 0 0 0 1.820.127 1.616.544 1.486.546 1.851.710
2201.10.00  Aguas minerales y gaseosas, sin adicion  Ecu 331.134 386.042 465.148 522.196 257.501 320.668 388.234
de azucar Col 0 0 0 0 0 30.499 0
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. XXXIX PLASTICOS Y SUS MANUFACTURAS
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3924.10.20 Platos, tazas, platillos, azucareros, Ecu 378.111 455.037 262.427 189.286 221.340 115.123 143.078
cremas, salseras Col 2.453.582 3.695.420 3.200.100 3.135.954 2.419.514 1.855.730 7.423.367
3926.90.99 Otras manufacturas de plastico Ecu 6.411 2.075 12.214 49.740 65.876 48.150 48.038
Col 2.220.924 2.112.582 2.047.180 2.138.271 2.467.000 2.021.612 3.934.267
3923.10.90 Las demas cajas, estuches para el Ecu 0 0 2025 28.629 27.607 15.436 22.278
transporte 0 envasado Col 0 0 353.789 1.431.397 1.986.445 1.067.053 631.910
3923.21.00 Sacos y bolsas para el transporte de  Ecu 5.871.525 5.487.506 4.539.561 4.475.330 3.776.011 4.395.450 3.937.148
mercancias Col 2.006.325 1.754.173 2.752.434 2.341.085 3.499.150 3.106.116 2.823.994
Bandejas de pléstico Ecu 36.962 38.606 31.507 1.528 1.661 0 0
3924.10.30
Col 12.463 12.446 20.747 5.793 6.546 3.941 7.764
3924.90.56 Articulos para el hogar y de tocador  Ecu 11986 1758 2.160 495 3.472 22.636 68.918
Col 2.304.222 3.188.857 3.695.017 1.888.718 1.947.456 2.380.077 2.281.517
3921.90.50 Placas, laminas, peliculas, laminasy  Ecu 0 3.063 965 14.747 0 6.299 0
tiras Col 6.677.416 6.773.038 7.009.095 8.629.279 12.705.493 9.731.712 8.085.149

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Cap. XXXIX

CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
4011.10.10 Neuma@ticos de automdviles Ecu 0 0 828.797 11.819.791 11.231.178 8.546.005 9.091.202
Col 0 0 0 48.832 120.216 39.274 17.723
4011.20.10 Neuma@ticos de autobuses o Ecu 0 970 4758 37251 105.194 913.045 7.710.352
camiones Col 5.000 52.000 106.828 462.923 9.388.269 21.560.037 28.223.286
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. LXIII ARTICULOS TEXTILES CONFECCIONADOS
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
6307.90.98 Banderas nacionales y otros articulos Ecu 114.818 218.285 242.555 339.363 336.668 247.213 337917
confeccionados de materia textil Col 375.567 391.643 143.635 96.501 390.297 608.398 31.741.123
Cap. XXXXIV MADERA Y MANUFACTURAS DE MADERA
Subpartida descripcién Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
4418.20.80 Puertas de madera Ecu 797.486 961.576 1.026.386 684.071 349.806 435.706 398.551
Col 889.076 1.507.911 1.288.109 1.542.880 1.698.149 2.562.387 2.197.195
4421.91.97 Los demas articulos, de bambi,  Ecu 0 0 0 87.556 4.112.215 0 0
incluidos l&pices, cofres Col 0 0 0 2.751 0 2.437 15.400
funerarios.
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. LXV TOCADOS Y SUS PARTES
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
6506.99.60 Sombrereria, de materias que no Ecu 2.900 1519 5.890 10.940 3.919 11.333 4.835
sean caucho, plastico Col 208.877 254.350 213.589 188.535 222.010 330.031 208.775
6504.00.30 Sombreros y tocados, trenzados Ecu 526.887 612.980 493.933 307.215 344.045 415.667 263.260
de fibras o veLO_I;Jras fibrosas sin  ~ Col 149.247 101.494 186.340 69.767 228.646 106.216 12.376
ilar
6502.00.20 Formas de sombrero, trenzadas a Ecu 6.888 0 50.828 15.903 24.430 156.449 25.288
partir de fibras, cosidos Col 0 0 0 0 346 0 0
6504.00.60 Sombreros y tocados, trenzados Ecu 572.345 1.376.943 1.370.132 585.975 521.205 600.036 440.224
de fibras o verduras sin coser Col 571.090 610.267 542.637 636.747 659.286 662.766 567.558

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Cap. LXVIII A AR EBJAEE AAT ANREAE ATHINEE ATHIE EEAA

Subpartida descripcién Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
6802.91.15 Piedra y artes monumentales o de Ecu 428.542 497.767 743.534 706.193 901.304 907.998 617.600
construccion de marmol Col 24.858 13.477 0 0 0 0 0
6810.19.50 Baldosas, losas Ecu 0 0 0 0 0 0 6.521
Col 0 0 7.172 20.159 0 4.959 0
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. LXIX PRODUCTOS CERAMICOS
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
6910.90.00 Fregaderos, lavabos, bafieras, inodoros,y  Ecu 158.879 307.949 256.864 213.277 503.984 588.090 487.212
similares de ceramica Col 4.832 0 0 0 23.383 31.286 388.210
6912.00.44 Tazas y jarras de ceramica (que no sean Ecu 9.062 2.836 7.311 13.180 3.956 15.761 18.130
de porcelana o loza) Col 0 10.920 0 0 0 0 3171
6912.00.10 utensilios de cocina Ecu 0 0 0 0 2.319 0 0
Col 314.381 15.288 30.843 41.472 19.106 40.208 39.787
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. LXX VIDRIO Y VIDRIOS
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7007.19.00 Vidrio de seguridad Ecu 2370 12720 0 0 0 16413 2183
templado Col 18.848.177 34.238.475 46.706.010 47.869.355 31.780.692 31.330.880 38.488.956
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. LXXI PERLAS NATURALES O CULTIVADAS, PIEDRAS PRECIOSAS O SEMIPRECIOSAS, METALES PRECIOSOS
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7117.90.90 Joyas de imitacion que nosean  Ecu 438.460 354.341 292.181 257.671 344.733 709,354 497,842
de metales comunes o plasticos
Col 467.424 325.296 679.564 466.721 491.378 332.862 233.129
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7113.19.50 Joyas de metales preciosos Ecu 6.000 0 84.910 558.515 148,967 2.805 94.307
(excepto la plata) y sus partes Col 1.414.319 5.185.584 3.018.620 5.357.979 5.782.935 3.516.986 1.218.954
7117.19.90 Joyas de imitacion (que no sean  Ecu 14,291 0 16.791 13,99 12,392 46,007 3114
de juguete), de metal comdn Col 553.260 334.089 698.839 469.090 542.710 479.100 265.241
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. LXXVI ALUMINIO Y SUS MANUFACTURAS
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7604.29.10 Aleacidn de aluminio Ecu 2.762.101 2.129.219 2.516.064 9.663.368 3.291.153 108.069 15.526.962
Col 8.558.739 15.272.331 26.298.773 35.845.239 7.804.104 49.612 188.902
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap. LXXVII PLOMO Y SUS MANUFACTURAS
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7801.10.00 Plomo refinado Ecu 11.178.668  22.143.920 8.172.561  34.952.561  26.455.598  39.805.590  13.778.644
Col 0 0 4.053.248 3.521.924 1.318.152 1.774.304 1.061.429
7801.91.00 Plomo que contiene antimonio Ecu 7.344.511 1.585.823  7.095.403 3.228.096 0 797.045 659.870
Col 0 0 0 0 1.037.553 0 45.308
Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
Cap.LXXXV MAQUINAS Y APARATOS ELECTRICOS Y SUS PARTES
Subpartida descripcion Pais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
8544.49.90 Conductores eléctricos Ecu 8.514.489  7.287.463 12.560.623 17.099.567 20.760.441 30.709.756  33.535.926
Col 1.902.917 616.922  2.386.329 1.181.283 14.000 5.993.968 8.117.945
8507.10.00 Baterias de almacenamiento de plomo-  Ecu 1.757.981 1.049.404 72.975 390.564 1.061.005 1.454.200 666.934
acido Col 8.021.664 15.790.932 29.409.617 26.461.245 25.530.060 29.050.537 28.918.039

Fuente: United States International Trade Commission (USITC) 2021
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Anexo 5 Coeficiente de apertura comercial

Coeficiente de apertura comercial Colombia

ANO
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

X
54857
36018
31768
38022
41905
39489
25477

M
61088
51598
42849
43972
48945
50271
33306

PIB
381.112,12
293.481,75
282.825,01
311.883,73
333.568,92
323.615,98
307.265,20

PM
0,30
0,30
0,26
0,26
0,27
0,28
0,19

Coeficiente de apertura comercial Ecuador

ARO
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

X
22036
15691
13778
15719
18235
18434
16458

M
21887
17586
12577
15534
18498
18302
13770

PIB
101.726,33
99.290,38
99.937,70
104.295,86
107.562,01
107.435,67
109.146,63

PM
0,43
0,34
0,26
0,30
0,34
0,34
0,28

166



Anexo 6 Oficios para entrevista

Educameoes para
transformar el mundo

Oficio N° UPEC-FCIIAEE-2021-0078-Of
Tulcdn, 11 de agosto de 2021

Asunto: Solicitud de obtener informacién para desarrollar proyecto de tesis,
ROSERO (CEYNCI)

Sefior

Giovanny Enriquez

COORDINADOR DE SERVICIOS DE COMERCIO EXTERIOR FEDEXPORT
Presente

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos la comunidad
universitaria de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, a la vez que le
deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempefia.

Por medio del presente me permito solicitar de la manera mas cordial se
autorice a la sefiorita ROSERO ORTEGA VIVIANA ESTEFANIA portadora de la
cédula de ciudadania n°® 0401825682, estudiante egresada de la Carrera de
Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional; a realizar entrevistas
y obtener informacién que le permitan desarrollar el proyecto de investigacién de
tesis denominado “Estudio comparativo de la oferta exportable ecuatorianabajo
el (SGP) y la oferta exportable colombiana bajo el (TLC) periodo 2014 - 2020hacia
EE.UU y su competitividad”. En virtud de lo antes mencionado me permitoindicar
que la informacién obtenida se utilizara con fines estrictamente académicos.

Por la atencion que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.

Atentamente,

JATRO RICARDO
pi[a] CHAVEZ ROSERO -
0400916482

DECANO DE LA FACULTAD DE COMERCIO INTER
ADMINISTRACION Y ECONOMIA E

ﬂium‘

TrysaBts

“Educamos para transformar el mundo”
Sandra P.

11/08/2021 % 490441'7— (;4,?11,&5

. (06) 2980837 - 2984435 @ Calle Antisana y Av. Universitaria i info@upec.edu.ec www.upec.edu.ec

167



Educameos para
transformar el mundo

Oficio N° UPEC-FCIIAEE-2021-0079-Of
Tulcan, 11 de agosto de 2021

Asunto: Solicitud de obtener informacion para desarrollar proyecto de tesis,
ROSERO (CEYNCI)

Sefior

José Alejandro Quintero Rojas

ASESOR DE RELACIONES COMERCIALES MINCIT
Presente

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos la comunidad
universitaria de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, a la vez que le
deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempefia.

Por medio del presente me permito solicitar de la manera mas cordial se
autorice a la sefiorita ROSERO ORTEGA VIVIANA ESTEFANIA portadora de la
cédula de ciudadania n°® 0401825682, estudiante egresada de la Carrera de
Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional; a realizar entrevistas
y obtener informacién que le permitan desarrollar el proyecto de investigacién de
tesis denominado “Estudio comparativo de la oferta exportable ecuatorianabajo
el (SGP) y la oferta exportable colombiana bajo el (TLC) periodo 2014 - 2020hacia
EE.UU y su competitividad”. En virtud de lo antes mencionado me permitoindicar
que la informacién obtenida se utilizara con fines estrictamente académicos.

Por la atencion que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.

Wi[E] CHAVEZ ROSERO -
0400916482

ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

“Educamos para transformar el mundo”
Sandra P.
11/08/2021

L (06) 2980837 - 2984435 @ Calle Antisana y Av. Universitaria @ info@upec.edu.ec www.upec.edu.ec
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Solicitud de informacién para desarrollar proyecto de tesis, ROSERO
(CEYNCI)

Enviado: miércoles, 11 de agosto de 2021 10:50

Para: DECANATO FACUTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION, ADMINISTRACION ¥ ECONOMIA
EMPRESARIAL <frilase@upec.edu.ec>

Cc: BEATRIZ REALPE <beatriz.realpe@upec.edu.ec>; DORIS LILIANA ROSERO ORBE
<doris.rosero@upec.edu.ec>

Asunto: RE: Solicitud de informacion para desarrollar proyecto de tesis, ROSERO (CEYMCI)

Estimado Dr. Chavez.

Reciba un cordial saludo.
Por medio de la presente autorizo €l uso de la informacion de la entrevista para los fines académicos
mencicnados en su comunicacion.

Un cordial saludo
José Alejandro

JOSE ALEJANDRO QUINTERO ROJAS
Aszesor

Direccion de Relaciones Comerciales

Calle 2ENo. 13A-13

(571) 6067676 Ext

Edificio C.C.I Pizo 6

Bogota, Colombia

woww.mincit.gov.co

Inicio | MINCIT - Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
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Anexo 7 Estructura de la entrevista Ecuador

{'}?’iﬁ L ?
=, UNIVERSIDAD POLIECNICA ESTATAL DEL CARCHI
' COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL INTERNACIONAL

FEDERACION ECUATORIANA DE EXPORTADORES FEDEXPOR

Datos generales:

La presente entrevista serd utilizada estrictamente para fines académicos, el objetivo principal es
obtener informacion para analizar comparativamente la oferta exportable ecuatoriana bajo el Sistema
Generalizado de Preferencias (SGP) y la oferta exportable colombiana bajo el Tratado de Libre
Comercio (TLC) en funcién a la competitividad exportadora hacia el mercado de los Estados Unidos

Nombre del entrevistado:
Cargo que desempeiia:
Institucién donde labora:
Preguntas

1. (Cémo considera Ud. la competitividad de Ecuador y Colombia hacia el mercado de EE.
uu.?

2. (Cudles son los sectores ecuatorianos mds beneficiados con la aplicacion del Sistema
Generalizado de Preferencias de EE. UU.?

3. (En funcién a la oferta exportable ecuatoriana que tipo de productos tienen mayor
beneficio arancelario?

4. (Segiin su conocimiento cudles son las principales diferencias entre un Tratado de Libre
Comercio (TLC) y el Sistema Generalizado de Preferencias arancelarias SGP?

5. ¢(Con la reciente crisis sanitaria la oferta exportable ecuatoriana ha mantenido sus
exportaciones hacia el pais norteamericano?

6. Segtin su criterio ;Cudles fueron las desventajas que presenté Ecuador con la aplicacién
del SGP hacia los Estados Unidos?

7. Con la llegada de la crisis sanitaria ; Cudl es la probabilidad de que las pequefias y
medianas empresas ecuatorianas permanezcan en la actividad exportadora?
(Qué tan importante son las relaciones comerciales con el pafs de los Estados Unidos?

9. (Qué tipo de estrategias ha utilizado la Federacion Ecuatoriana de Exportadores para
mantener su oferta exportable hacia los Estados Unidos?

10. (Cudles podrian ser las principales limitaciones para que Ecuador aun no firme un

Tratado de libre Comercio con Estados Unidos?
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Anexo 8 Estructura de la entrevista Colombia
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La presente entrevista serd utilizada estrictamente para fines académicos, el objetivo principal es
obtener informacion para analizar comparativamente la oferta exportable ecuatoriana bajo el Sistema
Generalizado de Preferencias (SGP) y la oferta exportable colombiana bajo el Tratado de Libre
Comercio (TLC) en funcién a la competitividad exportadora hacia el mercado de los Estados Unidos

Datos generales:

Nombre del entrevistado:
Cargo que desempeiia:
Institucion donde labora:

Preguntas

1. (Coémo considera Ud. la competitividad de Ecuador y Colombia hacia el mercado de EE.
uu.?

2. (Cuidles son los sectores mds beneficiados con la firma del Tratado de libre Comercio con
EE. UU.?

3. (En funcién a la oferta exportable colombiana que tipo de productos tienen beneficios
arancelarios con la aplicacién del TLC?

4. (Segtin su conocimiento cudles son las principales diferencias entre un tratado de libre
comercio y el sistema generalizado de preferencias arancelarias?

5. (Con la reciente crisis sanitaria la oferta exportable colombiana ha mantenido sus
exportaciones al mercado estadounidense?

6. (Qué tan importante son las relaciones comerciales con el pais de los Estados Unidos?

7. (Cudles son las ventajas y desventajas al momento de pertenecer a un Tratado de
Libre Comercio?

8. (Qué tipo de estrategias se han utilizado para diversificar la oferta exportable hacia
Estados Unidos?

9. Con lallegada de la crisis sanitaria ; Cual es la probabilidad de que las pequeiias y
medianas empresas colombianas permanezcan en la actividad exportadora?

10. ;Cuales han sido los principales problemas que impiden el desarrollo de la competitividad

exportadora?
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