UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHI

FACULTAD DE COMERCIO INTERNACIONAL, INTEGRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR Y NEGOCIACION COMERCIAL
INTERNACIONAL

Tema: “Oportunidades de mercados internacionales para la comercializacion de lechuga

hidropénica, variedad Francesa desde el Canton Mira, Provincia del Carchi”

Trabajo de titulacion previa la obtencion del
titulo de Licenciado en Comercio Exterior y Negociacion en Comercio Internacional

AUTOR:  Gonzalez Romero Jean Padl
TUTOR:  PhD. Moreno Vallejo Jaime Rodrigo

Tulcan, 2022



CERTIFICADO JURADO EXAMINADOR

Certificamos que el estudiante Gonzalez Romero Jean Paul con el nimero de cédula
0750414880 ha elaborado el trabajo de titulacion: “Oportunidades de mercados internacionales
para la comercializacion de lechuga hidropdnica, variedad Francesa desde el Canton Mira,
Provincia del Carchi”

Este trabajo se sujeta a las normas y metodologia dispuesta en el Reglamento de Titulacion,
Sustentacién e Incorporacion de la UPEC, por lo tanto, autorizamos la presentacion de la

sustentacion para la calificacion respectiva.

PhD. Jaime Moreno vallejo MSc. José Arduz Rivadeneira
TUTOR LECTOR

Tulcén, abril de 2022



AUTORIA DE TRABAJO

El presente trabajo de titulacion constituye requisito previo para la obtencion del titulo de
Licenciado en la Carrera de Comercio Exterior y Negociacién Comercial Internacional de la
Facultad de Comercio Internacional, Integracion, Administracion y Economia Empresarial

Yo, Gonzalez Romero con cédula de identidad nimero 0750414880 declaro: que la
investigacion es absolutamente original, auténtica, personal y los resultados y conclusiones a

los que he llegado son de mi absoluta responsabilidad.

Go@ez Romeéro Jean Pal
AUTOR

Tulcéan, abril de 2022



ACTA DE CESION DE DERECHOS DEL TRABAJO DE TITULACION

Yo, Gonzalez Romero Jean Paul declaro ser autor de los criterios emitidos en el trabajo de
investigacion: “Oportunidades de mercados internacionales para la comercializacion de lechuga
hidroponica, variedad Francesa desde el Canton Mira, Provincia del Carchi” y eximo
expresamente a la Universidad Politécnica Estatal del Carchi y a sus representantes legales de

posibles reclamos o acciones legales.

o -

f( ......... Lo
Gonzélez Romero Jean Padil

AUTOR

Tulcéan, abril de 2022



AGRADECIMIENTO

Deseo expresar un sincero agradecimiento a mi familia, por demostrar ser mi mas solida base

de rigidez y constancia en el transcurso de mi formacion.

A la MSc Paola Realpe por concederme su invaluable amparo, por brindarme conocimiento,
apoyo, guia dentro de este proceso investigativo. Por ser un modelo ejemplar de verdadera

vocacion, ensefianza y responsabilidad.

A mi tutor PhD. Jaime Moreno Vallejo por su valioso tiempo y apoyo en el transcurso del

presente proyecto de investigacion, con el fin de culminar con éxito tal trabajo.

A mi lector MSc. José Arauz Rivadeneira por el tiempo y conocimiento brindado que
contribuy6 de gran forma al desarrollo de la investigacion realizada.



DEDICATORIA

El clamor con vehemencia que se suscita en los jovenes, subyace en la consecucion de sus metas
y objetivos, es por tanto que dedico este proyecto a la allegada compafiia en todo el transcurso

de mi formacion universitaria.

Con impetu a mi padre, el Sr. Hernan Gonzalez por ser ejemplo de claridad y enfoque ante las
adversidades presentes en la vida terrenal, por ensefiarme que los problemas no son sino pruebas

naturales que se presentan para exigir de cada ser un desarrollo constante.

A mi madre la Sra. Marisol Romero ya que con constancia y ahinco ha prevalecido su apoyo y

diligencia hacia mi persona.

A mi hermana Marelys Pauleth por ser una de las razones para ser y hacer ejemplo de

realizacion perenne en cualquier ambito posible.

A mis tios Chanena y Roberto por representar un tenaz vinculo de afecto, fortaleza, resistencia,

impulso y superacion invariable.

A mis abuelos Rosa, Zoila, Luis, por ser quienes contribuyeron y constituyeron un nexo de
unién en mi vida, su apoyo, conocimiento, experiencia, calidez y amor ha sido su mayor legado

para conmigo.



INDICE

LLPROBLEMA ..ttt e et e et e e st e e st e e e anb e e e sna e e e nneee e e 18
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ...t 18
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA ......coociivceieeeeteee e 19
1.3, JUSTIFICACION ...ttt 20
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION........coovireeeeeeeeeeeeser e, 21

1.4.1. ODJELIVO GENEIAL.......ccviieeiiieie et nas 21
1.4.2. ODbjetivos ESPECITICOS ......oiiiiiiie et 21
1.4.3. Preguntas de INVESLIGACION ........c.coieiiiiieiicie ettt 21

I1. FUNDAMENTACION TEORICA .....oouiiiirrierisriesisssssssesssss st 23
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS ......coo e 23
2.2. TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL ......coevvveeereeeseieiseeseeeses s senienens 27

2.2.1. Lateoria de la ventaja competitiva de Michael Porter ...........cccocvvenvicicnccneenn 27
2.2.2. Lateoria de la ventaja comparativa de David Ricardo...........cccccoerernincienincneenn 27
2.3. MARCO TEORICO ..ot esssesssesecs 27
2.3.1 Definicion de VariabIes.........cccoveiiiieiieee s 28

L METODOLOGHA. ..ottt 32

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO .....cocvieeeeceeeieeeeee et ene st 32
S L ENTOQUE. ...ttt 32
3.1.2. TIpPO de INVESLIGACION .....ccveieiiciiiie ettt 32

3.2. IDEA A DEFENDER......cooi ittt 33

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.........cccoovveveerreenen. 34

3.4. METODOS UTILIZADOS ....ovoeeeeeeeeeeereseeetee s sses s nassnsenes s 36
3.4.1. Poblacion y muestra del ProyeCtO.........ccviveiieiiciececce e 36
3.4.2. Técnicas para la recoleccion de informacion ...........ccccceeveieeiecic i i 37

3.5. ANALISIS ESTADISTICO ..o sssesssssesasss s ssasesssssssasesncs 37



3.5.1. IDENTIFICACION DE LOS MERCADOS INTERNACIONALES ................... 37

3.6. PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS (POAM)....cooiiiiiiieiise e 59
3.6.1. ANALISIS POAM .....oitmiiiiiiinieieiineiesis st 63
3.7. ANALISIS DEL MERCADO DE DESTINO.....c.coviiiietireieiieesseeeseee s s, 63
3.7.1. Perfil del pais - EStados UNICOS.........cceiieririniiriiieisieseese e 63
3.7.2. Perfil del Consumidor de EStados UNidoS...........ccceivrireiiniieniineecsc e 65
3.7.3. SegmeNt0 de MEICAUO. .....cecve et sre e 66
3.7.4. Principales importadores en New York de la subpartida 0705.19 ...............c......... 69
3.8. ANALISIS DEL PRODUCTO......coouieeieieresicesseeiesesesesses s sessssssenssssesssnsssssssseneneas 69
3.8.1. Importaciones desde Estados Unidos de la subpartida 0705.19............ccccceevvrnnee. 69
3.8.2. Exportaciones desde Estados Unidos de la subpartida 0705.19............ccccovevuennee. 70
3.9. Anélisis de la competencia a nivel mundial ..o 70

3.9.1. Requisitos para la exportacion de lechuga hidropdnica a New York — Estados Unidos

.......................................................................................................................................... 71
3.9.2. Trdmites para el proceso de eXPOrtaCion ...........ccceoveererieienerienesese e seens 71
3.9.3. CertificaCiones OFJANICAS. ......c..erveeieeeieie ettt 72
3.10. ANALISIS SITUACIONAL - ECUADOR ......ooiiiiiieiiiiee e 73
3.11. ANALISIS SITUACIONAL INTERNO ....c.ovvriiierieeeseeeeseeeessiesssesisssseses s 74
3.11.1. DescripCion del ProduCTO.........cccvcveiieiicie et 74
3.11.2. Competencia del producto a Nivel Nacional.............ccccocooviviiieiicie e 76
3.12. PROYECCIONES DE ESTUDIO .....ooiiiiiiiiiieeceee e 77
TN I @ ) =Ty = =T o o= o SO RSRR 77
3.12.2. Consumo Nacional APArente...........cooiiiiiririieiieniesie ettt 78
3.12.3. Demanda INSAtiISTECNA. ........ccoiiiiiiie e 80
3.12.3. Propuesta de la utilizacion de un centro de distribucion ............c.ccccveevviveieennne 81
3.13. ESTUDIO TECNICO .....ociuiiririieeseeseeeseseeessessessessesss s sssssssess s esssssassssssnessasesncs 82
3.13.1. Localizacion del centro de diStribuCION...........ccovieiiiiiiniiicce e 82



3.13.2. Ingenieria del PrOYECIO ......cveveiieieieiesie ettt eneas 83

3.13.3. PropueSta & MAICE .......ccueiiieiiieiiest et 84
3.13.4. Manual de FUNCIONES. ........coiiiiiiieieei e 85
3135, PIOCESOS ...t 88
3.13.6. Precio de referencia de competidores internacionales..............cccceoevenciinnnnnnnns 91
3.13.7. Empaque, embalaje y etiqUetado .........ccocoveieeriieieieese e 92
TR ST 1 o 0 =1 o [ USSR 95
3.13.9. Estrategias de PromOCION.........cccuciueiieieiie i 98
3.14. INFORMACION BASICA DEL PRODUCTO ....ocviueierieesseeessieeesiesisssseseesee s 99
3142, INCOLEIIMS ...t 105
3.15. PROPUESTA DE ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO .....ccoovvevereereinen. 106
3.15.1. INVErSION INICIAL....c.ooiiiiiiieccee s 106
3.15.2. Proyecciones de gastos adminiStratiVos ..........cccocveeereenenieeneeneseeseesiesee s 109
3.15.3. EStadoS FINANCIEIOS .......eiuieiieiieiiiesie sttt 111
IV. RESULTADOS Y DISCUSION.......ooiiiieieiieeeieeeeeeeeeie et sen s, 114
4.1, RESULTADOS ...ttt ettt nneeanbeesneas 114
4.1.1 Resultados Matriz POAM .......ccooiiiiiiiiceee e 114
4.1.2. Resultados de 1S ENreVISTAS. .......cccoiiriiiiiiiieiee e 115

........................................................................................................................................ 117

4.2, DISCUSION ..ot eee et 125
V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ........ccooiiiie 128
5.1, CONCLUSIONES ........ooiiiiie ettt 128
5.2. RECOMENDACIONES.........c.i ottt 129
V1. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. ........cooieeveeeeeieeteeeeteeeeeese s ses s senansenes 130
VL ANEXOS .t b e b ettt b e 140



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Matriz de operacionalizacion de variables independiente y dependiente.................. 34
Tabla 2. PODIACION ...ttt 36
Tabla 3. Posicion arancelaria de la lechuga variedad francesa...........cccccovevevereievesinsnsnnn 38
Tabla 4. Principales paises a nivel mundo importadores de lechuga .........cccccevvveveininennnne. 42
Tabla 5. PIB, expresado en (Miles de millones de USD)........ccccecviieiieiecieseesece e 44
Tabla 6. PIB Per Capita expresado 8N USD ........cccceiieiieiieiiese et 45
Tabla 7. Inflacion de precios al consumidor (% anual) ..........ccccovevviieieeierenese e 46
Tabla 8. Tasa de desempleo (% de la poblacion inactiva total) ..., 47
Tabla 9. Balanza Comercial (millones de dolares) ...........cccevverveieiieiieesecic s 48
Tabla 10. Tipo de Cambio (2019).......cccveiiiieiieeeee e 49
Tabla 11. Acuerdos COmErciales VIgENTES. ........cuiiiiiieieieieie e 50
Tabla 12. RIESHO PaIS ...cviieiiiiiieieiee ettt sttt sttt sttt 51
Tabla 13. Barreras AranCelarias ..........ccooeviiiiiiiiiceeeee e 52
Tabla 14. Barreras N0 @ranCeIArIas .........ccoveieiiiiiiiieieie et ens 53
Tabla 15. Poblacién EconOmicamente ACHIVA...........ccvveierieriie e 55
QI o] F= T I Tor: 12 Tod o o PR 56
Tabla 17. indice de DesempPefio LOGIStICO ..........covivevieeeieeeeeeeeeeeeeeeeee et 57
Tabla 18. Lengua 0 idIOMA ........ccciiiiiiieiie ettt ettt sae e ne e 58
Tabla 19. Escala de MEdICION ........ccviierieeee et ens 59
Tabla 20. Perfil de Oportunidades y Amenazas (POAM) .......cccocviiiiiiniiieienese s 60
Tabla 21. Resumen de Matriz Perfil de Oportunidades y Amenazas (POAM)..........c.ccceu...e. 62
Tabla 22. Ficha técnica EStados UNIAOS .........coviiiiiiiieieie e 64
Tabla 23. SEgMENTACION .......c.eiiiieie ettt esae e re e 66
Tabla 24. Ficha técnica ciudad de New YOrk — New YOrK........cccccoveiereiinicinnncneneeeee 67
Tabla 25. Principales importadores en New YOork — New YOrK.......cccoccovvvvenivenniieiieeneennnn 69
Tabla 26. Importaciones de la subpartida 0705.19 desde Estados Unidos (Toneladas).......... 69
Tabla 27. Exportaciones de la subpartida 0705.19 desde Estados Unidos (Toneladas).......... 70
Tabla 28. Analisis de principales COMPELIAOIES ..........cceveirreieiirireesee s 71
Tabla 29. CertifiCaCiOn OFJANICA. ........c.oiveriirereriesi et 72
Tabla 30. Ficha TECNICA ECUAAON .......cveiieieieiece e 73
Tabla 31. Informacion nutricional del producto............ccocoviieiiiii i 75
Tabla 32. Ficha Técnica del ProduUCO ..........cccoeriiiiiiieiee s 76



Tabla 33.
Tabla 34.
Tabla 35.
Tabla 36.
Tabla 37.
Tabla 38.
Tabla 39.
Tabla 40.
Tabla 41.
Tabla 42.
Tabla 43.
Tabla 44.
Tabla 45.
Tabla 46.
Tabla 47.
Tabla 48.
Tabla 49.
Tabla 50.
Tabla 51.
Tabla 52.
Tabla 53.
Tabla 54.
Tabla 55.
Tabla 56.
Tabla 57.
Tabla 58.
Tabla 59.
Tabla 60.
Tabla 61.

Oferta en origen de lechuga hidroponica: primer periodo.........ccccceveverereiesnennn. 77
Proyeccion de Oferta de lechuga hidroponicCa...........ccoceveiieneiincieieesc e 78
Consumo Nacional Aparente: 1eChUQA ........ccoveivieiie i 79
Calculo de demanda insatisfecha internacional.............cccccooviiiinininesc s 80
Requerimiento Mmano de OBFa............cooiiiiiiieieeee s 85
Manual de FUNCIONES: GEIENTE ..........oiieiiiiiiiee e e 86
Manual de funciones: AdMINISITAAON .........ccevereiiiiii e 86
Manual de funciones: Jefe LOGIStICO ........cceiieriiiieiieie e 87
Manual de fUNCIONES: OPEIAITOS.......ccuviiiieieeieieie ettt 88
Ficha de proceso de comercializaCion ...........cc.coereiineinc i 89
Precios referenciales de COMPELIAOreS..........cccveiveieieeii i 91
INformacion del ProdUCTO .........cccveviieiieee e e 100
Pallet: CaraCteriStiCAS ......iveieieieieiecte sttt sresreeneas 100
Caja: ESPECITICACIONES ..ottt 101
Embalaje: ESPECITICACIONES ........ccviviiieie e e 102
Contenedor 1: ESPECITICACIONES .........cceviiiiicieiie e 103
Contenedor 2: ESPECITICACIONES .......c.coiiuiiiiiiiieieie ettt 104
EStIMAciOn de VENLAS .......ceeieieieie ettt ene s 106
INVErsion INICIAL TOTAL.........ccooviiiiee e 107
INVEISION TIJA....ueiieiciccce et 107
Gastos de constitucion — Gastos de CONSHItUCION.............covrereireierese e 108
Costos de producCion — PrOYECCIONES ......cccerueeeirrerieieienieeeeste e seene e see s 109
Gastos administrativos — ProYECCIONES.........cccveiveieerieiiesieesie s e 110
Gastos de exXportacion — ProYECCIONES. .......ceciveireieerieieese e s se e se e 110
Estructura de financiamiento ............coceiiiiinieieie e 111
Estado de resultados con finanCIamIeNnto...........ccceverereririninieieese e 111
Flujo de Efectivo — Indicadores FINANCIEIOS .........ccooeieririiienieiee e 112
PUnto de EQUITIDIIO.......c.ooiiie e 113
Resumen de Matriz PAOM ........ooiiiiiiee e 114

11



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Fundamentacion bibliogréafica variable independiente y dependiente..................... 28

Figura 2. Lechuga hidrOpONICa.........ccviiuiiieiiiie ettt 38

Figura 3. Paises importadores a nivel mundial para la sub partida 0705.19 lechugas (Lactuca

Sativa) frescas 0 refrigEradas. ... ... s 39

Figura 4. Paises exportadores a nivel mundial para la sub partida 0705.19 lechugas (Lactuca

Sativa) frescas 0 FefFigeradas.........cucvueiieiiiie et es 40
Figura 5. Monto total de paises exportadores e importadores de la subpartida 0705.19 ........ 41
Figura 6. Paises seleccionados de eStUIO ..........ccccerueiriieiieiere e 43
Figura 7. Tramites para el proceso de eXportaCion...........ccceoveerereineneisieseneese e 72
Figura 8. Empresas competidoras a nivel nacional ..............cccccooevviiiiicse e 77
Figura 9. Macro ubicacion del cantin MIira ...........cccveoeieiii i 82
Figura 10. Macro ubicacion del cantdn Mira .........ccooeiieniiiiieiecse e 83
Figura 11. Distribucion interna del centro de distribucion.............ccccocoveiiiieniinne e 84
Figura 12. Propuesta 08 MAICA .........ccveveiieeiieiiesieesieeiesteeste e e steeste e sreesre e e sseesreesesseesreeneeas 84
Figura 13. Organigrama €StUCLUIAL.............cceiieiieiecie et 85
FIQUra 14. Mapa 08 PrOCESOS........uiueeuieieieiteste it sttt ettt bbbttt b et st nbe e 88
Figura 15. Base del empaque y producto CONENIAOD ........c.coververviriiriniisinieie e 92
Figura 16. Propuesta frontal del empaque del producto............cccovvevieiieie e e 93
Figura 17. Propuesta posterior del empaque del producto ...........ccoeoevieiecieiic i 93
Figura 18. Propuesta de embalaje para el producto............cccooeieiiniiininiicce e 94
Figura 19. Propuesta de la etiqueta para el producto ............ccooceiiriiininiicieee e 95
Figura 20. Ruta de rigen @ deStiN0.........c.coveiiiie ittt 96
Figura 21. Logistica INternacional...............cccoovieiiiiiiic it 96
Figura 22. Canales de diStribUCION ............c.coiiiiiiieie e 97
Figura 23. Canal de distribucion seleccionado. ............cccoereiiiiiineiie e 98
Figura 24. Carga iNAIVIAUAL ..o s 101
Figura 25. Carga UNItArizada ...........cooveiiiiiie it 102
Figura 26. Pallets en contendor de 407 ...........ooieiiiiieeii e 103
Figura 27. Pallets en el segundo contendor de 407 ..........coceiiiniinineneiie e 104
Figura 28. Cultivo tradicional de 1eChUQga ..........c.ccoiiiiiiiiie s 117
Figura 29. Cantidad y tiempo de cultivo de lechuga...........cccoooiiiiiiiiiiii 118
Figura 30. Espacio requerido para ProAUCIT ..........cciveeiieeiieeie e sve e 118
Figura 31. Calificacion de la calidad de lechuga cultivada...........cc.ccooviviiiininnciiie, 119



Figura 32.
Figura 33.
Figura 34.
Figura 35.
Figura 36.
Figura 37.
Figura 38.
Figura 39.

Certificaciones de 10s productos producidos ..........cccceeveereerienerneenenie e 120
Destino de 10s productos CUltIVATOS...........cccoveieiiiicieieieeeeee e 120
Tip0o de terren0s ULHHZAO0S .........ccveiieieiie e 121
Aceptacion del sistema hidropdnico para cultivar lechugas ..........ccccccevvevieenee. 122
Cantidad de terreno destinado para la produccion hidroponica............ccceeeeeene. 122
Exportacion de lechugas hidropOniCas. .........ccoeveirireineieiee e 123
Incremento de produccion de [eChugas.........cccccovvvveiiiie i 124
Aceptacion del uso de un centro de distribucCion ..........ccccccovvvveiiene e, 124

13



RESUMEN

El actual proyecto investigativo posee como finalidad determinar oportunidades de mercados
internacionales para la comercializacion de lechuga hidropénica, variedad francesa desde el
Canton Mira, Provincia del Carchi, con el propdsito de fomentar su intercambio comercial, se
tuvo en consideracion factores legales, politicos, econdmicos, geograficos y demograficos de
tres paises especificos como Estados Unidos, Alemania y Canada.

Con ayuda del Perfil de Oportunidades y Amenazas (POAM), se preciso el mercado de Estados
Unidos, como una adecuada oportunidad para comercializar la lechuga hidropdnica, por su
importante potencial y variedad de protocolos de exigencia.

La recopilacion de informacion primaria se la adquirié por medio de encuestas ejecutadas a tres
asociaciones agricolas pertenecientes al cantdn Mira, seguido de esto se llevaron a cabo
entrevistas a especialistas en el tema. La informacion secundaria se compilé con ayuda de
revistas de ciencia y comercializacion, libros, plataformas web. Todo esto fortalecid la base
del actual trabajo.

Por medio del estudio se procedi6 al desarrollo de propuestas interesantes, partiendo de la
identificacion del pais y ciudad objetivo 6ptimos que permitan la comercializacion de la lechuga
hidropdnica mediante el uso de un centro de distribucion bajo el sistema “Cross Docking” para
efectivizar procesos logisticos, a este se le adecud un organigrama estructural, flujo de
procesos. Se desarroll6 también una oferta accesible con lo que respecta a la marca, envase (con
los requerimientos internacionales en destino), embalaje, con el punto objetivo de conseguir
una introduccion sana del producto al mercado norteamericano.

En dltima instancia se resolvio a través del estudio financiero la viabilidad positiva del proyecto,
mostrando factores econdmicos propicios. Muestra de esto esta el Valor actual Neto con $
411.544 ddlares, Tasa Interna de Retorno con 29%, con un periodo de recuperacién de la
inversion de 3 afios 8 meses, lo que respalda la rentabilidad del proyecto para la puesta en
marcha del mismo.

Palabras clave: Oportunidades de mercados internacionales, comercializacion, oferta,
demanda, lechuga hidroponica.
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ABSTRACT

The current research project aims to determine international market opportunities for the
commercialization of hydroponic lettuce, French variety from Mira Canton, Carchi Province,
with the purpose of promoting its commercial exchange, taking into consideration legal,
political, economic, geographic and demographic factors of three specific countries such as the
United States, Germany and Canada.

With the help of the Profile of Opportunities and Threats (POAM, acronym in Spanish), the
United States market was identified as a suitable opportunity to commercialize hydroponic
lettuce, due to its important potential and variety of demand protocols.

The collection of primary information was acquired through surveys carried out with three
agricultural associations belonging to the Mira Canton, followed by interviews with specialists
in the field. Secondary information was compiled with the help of science and marketing
magazines, books, and web platforms. All this strengthened the basis of this work.

Through the study we proceeded to the development of interesting proposals, starting with the
identification of the optimal target country and city that would allow the commercialization of
hydroponic lettuce through the use of a distribution center under the "Cross Docking" system
to make logistic processes effective, to which a structural organization chart and process flow
was adapted. An accessible offer was also developed with regard to the brand, packaging (with
international requirements at destination), packaging, with the objective of achieving a healthy
introduction of the product to the North American market.

Ultimately, a financial study was carried out to determine the positive feasibility of the project,
showing favorable economic factors. This is shown by the Net Present Value with $ 411,544
dollars, Internal Rate of Return with 29%, with an investment recovery period of 3 years 8
months, which supports the profitability of the project for the implementation of the same.

Key words: International market opportunities, commercialization, supply, demand,
hydroponic lettuce.
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INTRODUCCION

El actual proyecto investigativo posee la intension de dar realizacion al estudio sobre
potenciales mercados internacionales que faciliten el flujo comercial de la lechuga hidroponica

variedad Francesa desde el Canton Mira, Provincia del Carchi.

¢ Qué es la Hidroponia?

La hidroponia se perfila como una solucién para combatir el cambio climatico, la degradacion
ambiental y la extincidn de especies debido a la sobreexplotacion e intensificacion. Promueve
el uso méas adecuado del agua, un recurso que estad sufriendo escasez. Ademas, los cultivos
hidroponicos producen mayor rentabilidad y son faciles de controlar, lo que los proyecta en un
factor poderoso para combatir la hambruna y fomentar la seguridad alimentaria, mas aun en los

paises en vias de desarrollo. (Intagri, 2017)

Los cultivos hidropdnicos se basan en un método para eliminar la tierra y reemplazarla con una
solucién acuosa rica en nutrientes, entre otras alternativas. Utilizando menos recursos, se ha

demostrado que es una opcion mas sostenible que la agricultura convencional.

Gary Stutte, experto en cultivos espaciales de la Agencia de Aeronautica y el Espacio de
Estados Unidos (NASA), afirma que el futuro esta en las granjas verticales y la hidroponia.

Debido a que “En Latinoamérica estan varias de las ciudades mas grandes del mundo, el agua
escasea Y las tierras son cada vez menos disponibles para cultivar, por eso, para que estas urbes
tengan la capacidad de producir méas alimentos y puedan exportar, dependen de la tecnologia

de la agricultura de ambiente controlado”

Los beneficios de los nuevos cultivos serdn especificos en la reduccion de agua en un 85%, el
tiempo de cosecha reducido en mas de un 50%, la eliminacion en quimicos en las plantas, menos

manos de obra y la no paralizacién de producir en el afio.

El tema de esta investigacion se ha seleccionado pensando en la innovacion como el factor
determinante de competitividad por ende es la clave para el desarrollo empresarial y
crecimiento economico de los paises, incluir este elemento significa la generacion de nuevos

productos, modelos, mercados, procesos Yy vias de distribucion.

16



Los seis capitulos que incurren en la investigacion se disgregan de la siguiente forma:

El capitulo I considera la problematica existente que identifica el contexto actual por el que
atraviesa el Canton Mira y sus agricultores aludiendo a la produccion y comercializacion hacia
el exterior de la lechuga hidropdnica, paralelamente se justifica con el objeto de plantear
solucidn al problema, describiendo las condiciones de beneficio que se conseguird, partiendo

de un objetivo general y subsecuentes objetivos especificos.

El capitulo Il engloba la fundamentacion tedrica, focalizando antecedentes investigativos que
son guia en el desarrollo estructural de la investigacion, junto a teorias referentes al comercio

internacional.

El capitulo 111 contempla la metodologia y tipo de investigacién, tomando como base los
enfoques cualitativo y cuantitativo, técnicas para la recabar informacion como: encuestas,
entrevistas, datos segundarios y andlisis estadistico. Del mismo modo contiene el respectivo

estudio de mercado con el fin de determinar la factibilidad del proyecto.

El capitulo 1V describe los resultados al igual que la discusion del proyecto, obtenidos por
medio de la Matriz POAM, entrevistas ejecutadas a expertos dentro del area respectiva,

encuestas aplicadas a las asociaciones agricolas del Canton Mira.

El capitulo V procede con el desarrollo de las conclusiones y recomendaciones que se

consideran pertinentes a la culminacién del estudio.
El capitulo VI incluye las referencias bibliograficas usadas para recabar informacion necesaria

para todo el desarrollo investigativo, posteriormente se anexa el material implementado con el

fin de sustentar el estudio
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. PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La demanda de productos de origen vegetal a nivel global se ha venido desarrollando
en un ambito circunstancial relacionado a las tendencias de hoy, la hidroponia como
alternativa por ser un sistema no convencional y poco conocido ha mantenido su proceso
de mercadeo a un porcentaje relativamente bajo con un intervalo de entre 4% y 6% de
crecimiento anual a nivel mundial en los ultimos diez afios. (Agriculturers, 2017, pérr.
2)
A Ecuador le ha costado adentrarse a competir con naciones mas desarrolladas que poseen
tecnologia, maquinaria y tecnificacion a la vanguardia de las necesidades actuales. Segun
MIPRO (2017), “Pese a la gran importancia de la agroindustria y al aporte que representa para
la economia ecuatoriana, su desarrollo se ve limitado por varios factores, entre los que se
destaca la escasa innovacién y diversificacion de la oferta exportable, la baja competitividad de

la materia prima nacional y la limitada implementacion de sistemas de gestion de calidad”.
(p.66)

Segun Secretaria Nacional de Planificacion (2021) Se han implementado politicas con objetivos
especificos hacia la produccion y comercializacion incluyendo mecanismos para incrementar
las exportaciones, como ejemplo el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 Creacion de
oportunidades (p.45), el cual establece impulsar un sistema econémico con reglas claras que
fomente las exportaciones, la productividad y la competitividad, los productores y
comercializadores carecen de la preparacion y capacitacion pertinente para la ejecucion de
actividades que potencien su accion de labor y rentabilidad, se hace notable la reducida
priorizacion al desarrollo al igual que el fortalecimiento de competencias mediante formacion,
lo cual tampoco es reforzado por una colaboracion conjunta por parte del gobierno hacia ellos,
en consecuencia a esto hay empresas en Ecuador que producen productos hidroponicos como
la lechuga, pero no el volumen requerido para exportar y satisfacer la demanda de un mercado

externo.

Como limitante también se encuentran las politicas del pais que obstaculizan la financiacion y
apoyo general hacia proyectos nuevos e innovadores, presentando requisitos en demasia y
crédito con considerables tasas de interés lo que hace que las personas interesadas desistan de

poner en marcha, en diversos casos buenas ideas de negocio.
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Otro factor que altera la realidad de la comercializacion actual es la pandemia producida por el
virus “Covid-19” o también llamado “Coronavirus”, el impacto negativo que ha generado en
los diferentes sectores ha llegado a niveles exorbitantes, produciendo sobre todo desempleo, asi
como también disrupciones en la logistica de productos agroalimentarios e interrupciones en el
acceso a los mismos, como evidencia se encuentra la rigurosidad en las barreras arancelarias y
no arancelarias.

Dentro de la Provincia del Carchi como actividad fundamental ha sido la agricultura,
aprovechando su altura y su ubicacion geografica, sus habitantes se han especializado en papa,
maiz, avena, cebada, trigo, café, etc. (MAGAP, 2017). Especificamente en el canton Mira, cabe
indicar que los agricultores no cuentan con técnicas y metodologias adecuadas para el manejo
y uso del suelo, que les permitan un desarrollo sostenible, ademas la forma incipiente de la

venta de los productos, lleva a que los ingresos que perciben sean muy bajos, y mal valorados

La comercializacién de lechuga hidroponica es un elemento que no tiene bases de investigacion
y aplicacion dentro de este cantdn, un requerimiento que subyace dentro de un grupo de
demandantes que cada dia evoluciona debido a la creciente necesidad de productos limpios, de
calidad superior y a bajo coste, sus habitantes menos aun estan al corriente sobre como darle
condiciones comerciales requeridas a un producto no tradicional de este tipo y dotarlo de vias
de distribucion que permitan que llegue al pablico final.

Por la falta de conocimiento entre los agricultores locales de Mira no ha existido el estudio
pertinente para la ejecucion y produccién de lechuga hidropdnica que es tan cotizada en paises
desarrollados por ser un producto de alto valor organico, a esto sumado el poco tecnicismo en
manejo de procesos comerciales y logistica internacional, asi como también por ignorar los
mercados posibles, acuerdos comerciales vigentes y los tramites para la exportacién, de igual
manera la falta de contactos comerciales no ha permitido aprovechar las valiosas oportunidades
de negociacion y comercializacion de este producto tan cotizado como es la lechuga

hidroponica con los paises externos y potenciales clientes.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
¢ Cuales son las oportunidades de mercados internacionales para la comercializacion de lechuga

hidroponica variedad Francesa desde el Cantdn Mira, Provincia del Carchi?.
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1.3. JUSTIFICACION

El presente trabajo investigativo permitira identificar oportunidades de mercados
internacionales para comercializar lechuga hidropénica variedad Francesa, resulta de especial
interés conocer el impacto socioecondémico dentro del cantén Mira y la Provincia del Carchi, al

contribuir al incremento de la diversificacion y el nivel de las exportaciones.

A favor de los productores y comercializadores impulsara la cadena de suministros, partiendo
por la agregacion de valor con dptimos estandares de calidad, respondiendo a la nueva realidad
en la que se encuentra el pais y el mundo, debido a la pandemia global es requerida la
implementacién de nuevos métodos de produccién y comercializacion diversificando los
productos agroalimentarios para conseguir éxito comercial, contribuyendo a la innovacién y
consigo a la expansion de la oferta exportable nacional ademas se debe tomar en cuenta el
impulso que ha generado la pandemia, con referente a la nuevas tendencias de consumo
orientadas a los productos vegetales que aportan inmunizacion contribuyendo asi a la salud y
al bienestar, la comercializacion de la lechuga hidroponica sera un referente que aporte a la

economia con base en una oportunidad rentable y sustentable a través del tiempo.

Los créditos para determinados proyectos micro 0 macro empresariales, para la adquisicion de
tecnologia, formacion o para simplemente disefiar planes estratégicos de marketing y
distribucion fisica internacional han tenido una negativa relacion con la gente motivada a
desarrollarlos, en efecto se presentara un anélisis sobre formas alternas de financiacion con el
fin de contribuir al desarrollo de estrategias y negocios que poseen una carga productiva para

la sociedad desde este cantén.

Se elaborara un plan de comercializacién desarrollado de forma tal que contribuya a la
consecucion de los objetivos en un mercado externo, el mismo que permita mercadear el
producto y llegar de una forma eficaz a los clientes potenciales en el destino seleccionado, esto
incluird: marca, envase, etiqueta y empaque, la union de las asociaciones agricolas del cantén
Mira ademas de la utilizacién de un centro de distribucion que operara en beneficio de los

productores mejorando la cadena logistica.

Segun (World, 2018) “A nivel mundial los cultivos hidroponicos generan ingresos por $821
millones de dolares, Norteamérica y Europa son los actuales demandantes de productos

horticolas en especial lechuga y tomate de muy alta calidad”. Los agricultores en el canton Mira
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poseen grandes oportunidades y posibilidades para comercializar este producto ya sea por su
ubicacién geografica, por tener grandes cantidades de terreno disponible, por su accesibilidad

vial, entre otros.

Tomando como referencia el alto porcentaje de demanda existente, la rentabilidad también
aumenta y todo gracias a los maltiples beneficios de las lechugas hidroponicas, su consumo es
invariable ya que se usa como ingrediente en ensaladas, este es un alimento esencial a cualquier
edad, su proceso de cultivo libera al producto de cualquier quimico dafiino para la salud,

resultando ser inocuo, cumpliendo asi con los requisitos para la debida certificacion orgénica.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General
e Determinar las oportunidades de mercados internacionales para la comercializacion de

lechuga hidroponica variedad Francesa desde el Canton Mira, Provincia del Carchi.

1.4.2. Objetivos Especificos
e Fundamentar documentalmente las oportunidades de mercados internacionales para la
comercializacion de lechuga hidropdnica variedad Francesa desde el Cantdén Mira,
Provincia del Carchi.
e Analizar las oportunidades de mercados internacionales para la comercializacion de
lechuga hidroponica variedad Francesa desde el Canton Mira, Provincia del Carchi.
e Efectuar un estudio de factibilidad para la comercializacion internacional de lechuga

hidropdnica variedad Francesa desde el Cantén Mira, Provincia del Carchi.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

¢ Cuales son los posibles paises demandantes de lechuga hidropénica?

e ;Cual es la demanda existente de productos hidropdnicos en el pais de destino?

e ;Cual es la oferta exportable que tiene el Ecuador de la lechuga hidropénica?

e ;Cuales son los principales paises competidores de este producto?

e ;Cuales son los acuerdos comerciales vigentes entre Ecuador y los paises demandantes

de lechuga hidroponica?
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¢Cuales es la documentacion para la exportacion de lechuga hidroponica?
¢ldentificar la produccién nacional de lechuga hidropénica?

¢Cudles son los canales de distribucion adecuados para la comercializacion del
producto?

¢Serd factible comercializar lechuga hidropdnica desde el canton Mira, Provincia del
Carchi?
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1. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

El Antecedente N°1, es un articulo propuesto por la universidad autdbnoma de baja California
Meéxico, desarrollado por Irma Orozco en el afio 2015 con el tema de “La aceptacion de
productos hidropOnicos como estrategia de mercadotecnia” Este articulo estd enfocado hacia
la acogida o aceptacion de los productos hidropénicos y el nivel de rentabilidad que estos
suponen en las cadenas de super mercados Se sostiene que las personas tienen poco o nulo
conocimiento sobre los productos producidos bajo esta técnica. Las personas adquieren el
producto solamente apreciando la calidad sin estar seguros de la diferencia en el sistema de
cultivo, pesar de que los competidores estan aumentado cada afio ain no se cubre la demanda

insatisfecha del producto

Aporta en la investigacion de forma que promueve el estado situacional de un mercado externo
como lo es México, donde se estan desarrollando estas técnicas de cultivo dando mejoramiento

a la textura y calidad del producto, ademas experimentando con nuevos productos

El Antecedente N°2 es un articulo de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte, llevado a cabo
por Ketty Rodriguez, Luis Arias y Féliz Sierra en el afio 2017, se denomina “Explotacion
comercial de productos hidroponicos” Este estudio se llevd a efecto para delimitar el entorno
comercial de los productos bajo sistema de hidroponia, analizando la cadena de valor y la
acogida del producto en el mercado. Menciona que el namero de competidores a nivel nacional
no ha incrementado y las técnicas de produccién se han flexibilizado. Los productos han
obtenido mayor calidad y son agradables a las preferencias del publico, a pesar de proceso de

produccion mantiene un precio asequible en el mercado.
Aporta en la investigacion presentado los diferentes métodos de produccidn y comercializacion

actualmente a nivel nacional y la proyeccion favorable hacia este tipo de productos a mediano

plazo.
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El Antecedente N°3, un articulo de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte, desarrollado por
Martha Beatriz en el afio 2019, bajo el tema de “Comercializacion estratégica de productos
hidroponicos de los agricultores del canton la Troncal” Este estudio determina soluciones a
las problematicas correspondientes a la cadena de produccion y comercializaciéon de frutas,
verduras y hortalizas bajo el sistema hidroponico y propone estrategias para su llegada al
consumidor final. Establece que los productores desconocen sobre la forma correcta de
comerciar los productos hidropdnicos. Se determinan planes estratégicos a favor del comercio
justo para que los precios de los productos no resulten afectados y se beneficien ain mas los

productores

Aporta en la investigacion presentando las diferentes herramientas de comercializacién y sobre

como efectivizar el comercio justo correspondiente a los productos hidroponicos.

El Antecedente N°4 es un articulo de la Universidad San Ignacio de Loyola realizado por
Miguel Ponce, Karelly Castro y Yovina Delago en el afio 2019 y corresponde al tema
“Comercializacion de hortalizas con sistema hidroponico en lima metropolitana” Este estudio
comprende el andlisis sobre el impacto de la comercializacion a escala de tres productos
hidropdnicos como son: Lechuga, Tomate y espinaca en la ciudad de Lima — Peru. Determina
que la poblacion carente de conocimiento con respecto al método de cultivo no mantiene
produccién y actividad comercial del mismo. La demanda de los productos en cuestion se
mantiene en auge debido a las caracteristicas de sabor y calidad. Establece la influencia sobre
el factor econémico local y como este despunta gracias a la intrusion de nuevos productos en

el mercado

Aporta describiendo a Lima, como un potencial mercado para la venta comercial de los
productos hidroponicos, y sobre cdmo influye la oportunidad de mercados internacionales en

torno al sector econémico nacional

El Antecedente N°5 es un articulo de Graduate School of Bussines (esan) desarrolado por lvan
Garrido y Mariela Perez en el afio 2020, con el tema de “Produccion y Comercializacion con
sistema hidroponico nft de lechuga y tomate cherry, en la ciudad de Arequipa”, Describe un
planteamiento objetivo para producir y comerciar leghuga y tomate hidropdnico asi como el
crecimiento gastronémico de la ciudad de Arequipa y como este contribuye a la demanda de

vegetales producidos bajo este sistema, al mismo tiempo menciona que competidores han
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surgido y se han ido fortaleciendo, pero siguen siendo minoria por ende plantea que la estrategia
de enfoque priorizado en dos productos especificos para satisfacer la demanda y consolidar la

comercializacion hacen que la viabilidad se intensifique.

El Antecedente N°6 corresponde a un articulo de la Universidad Nacional de Loja, desarrollada
por Nicole Jumbo en el afio 2016 bajo el tema de “Proyecto de factibilidad para la creacion
de una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de lechugas hidropénicas, en la
ciudad de Loja” Este estudio analiza la posibilidad sobre la creacion de una de una empresa
orientada a la generacion y comercializacion de lechugas bajo el sistema hidroponico que
oferten calidad y accesibilidad en la ciudad de Loja. Se establece que en el Ecuador no se cubre
con una produccién conforme a la demanda nacional e internacional ademas menciona que es

amplia la rentabilidad que generaria la comercializacion dentro y fuera del pais.

Esta investigacion contribuye con el analisis de los costos que incurren dentro del proceso
productivo y comercial, al igual que con la determinacion del porcentaje de la demanda

insatisfecha sobre la lechuga hidropdnica.

El Antecedente N°7 es articulo cientifico de la Universidad Politécnica Salesiana, cuyos autores
son Rosa Pertierra Lazo y Jimmy Quispe Gonzabay en el afio 2019 con el tema “Analisis
econdmico de lechugas hidroponicas bajo sistema raiz flotante en clima semiarido ”. Este
articulo se basa en la ejecucién de un sistema hidropdnico analizando cada detalle econémico
de estructura y demas elementos necesarios, buscando el rendimiento optimo y el ahorro de

recursos sin afectar la produccion.

Esta investigacion contribuye con el analisis econdémico financiero respaldando la viabilidad y
puesta en marcha de un sistema hidroponico, demostrando rentabilidad y estrategias para el

funcionamiento optimo del mismo.

El Antecedente N°8 es una tesis de la Universidad Técnica de Cotopaxi, cuyos autores son
Maday Vera y Walter Toaquiza en el afio 2017 con el tema “Plan de comercializacion de
hortalizas organicas lechuga (lactuca sativa), tomate (solanum lycopersicum), pimiento
(capsicum annuum) mediante el sistema hidropoénico de la Aso. Asoprogrof en el cantén la

Mana, Provincia de Cotopaxi afio 2017 — 2021”
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Esta investigacion tiene como objeto determinar la viabilidad de comercializar tres diferentes
productos generados en un sistema alternativo de cultivo, a nivel nacional e internacional.
Determina que es limitado el nUmero de competidores a nivel nacional y por consecuente, una
demanda representativa de producto. Las personas estan dispuestas a pagar mas por un producto
que incluya calidad latente de este tipo ademé&s existen diversidad de canales de

comercializacion que promueven la mayor produccién de estos productos.

Esta investigacion contribuye con la determinacion de canales de distribucion para hacer llegar
el producto al consumidor en un ambito nacional y externo, ademas de que analiza la acogida

de otros productos bajo el sistema de cultivo alternativo.

El Antecedente N°9, una tesis de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, llevada a cabo
por Estefania Ruano en el afio 2015, bajo el tema de “Oportunidad de Mercado y
Comercializacion de lechuga hidropdénica empaquetada en Clamshell y con raiz desde el
Cantdn Tulcan — Carchi hacia Canada” Esta investigacion es enfocada a determinar la
factibilidad de comercializar directamente con Canada, la lechuga hidropdnica, producto

cultivado sin tierra, desde Taya ubicada en el canton Tulcén, provincia del Carchi.

Se describe a Canadd como una opcién con gran posibilidad de apertura para ingresar el
producto, mostrando estabilidad en los factores correspondientes a la actividad comercial:
acuerdos, economia, geografia, etc. Existe demanda relevante con respecto al producto, debido
al aporte nutricional que es solicitado por la poblacion canadiense

Esta investigacion contribuye con la determinacién de un mercado objetivo e incluye la
indagacion sobre las bases para comercializar: obstaculos, acuerdos, procesos

logisticos, normativa, entre otros

El Antecedente N°10, una tesis de la Universidad Autonomo del Estado de México desarrollada
por Andrea Gémez en el afio 2015, bajo el tema de “Anteproyecto de exportacion de esparrago
verde hidroponico en conserva a Suiza como oportunidad de negocio”. Esta investigacion trata
sobre la oportunidad de negociacion como un pais determinado como lo es Suiza, a traves del
producto esparrago verde hidropénico desde el estado de México. Concluye que el a produccion
de esparrago no es significativa en el pais de destino representando el 1% Unicamente. El

producto es un platillo preferido por paises selectos por tanto es una oportunidad asequible.
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Esta investigacion manifiesta como destino comercial Suiza, posiciondndolo como principal
exportador de esta variedad hidroponica, dando apertura a diversas hortalizas incluyendo la

lechuga.

2.2. TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL

2.2.1. La teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter
Michael Porter gira en torno a la ventaja competitiva, y se refiere al valor de la diferencia de
una empresa en relacion con otras empresas competidoras que la hacen unica. Ha establecido

tres estrategias generales; liderazgo en costos, diferenciacion o enfoque. (Estrada, 2015)

La teoria guarda relacion con el proyecto porque a través de estrategias de liderazgo en costos
para buscar ganar una mayor participacion en el mercado, aumentando asi las ventas, significa
brindar productos con una buena relacion calidad-precio. Es decir, la calidad de la lechuga
hidropdnica es igual o mejor que los productos de la competencia, pero el precio es menor para

obtener mayores ganancias.

2.2.2. La teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo
La teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo “Un pais tiene ventaja comparativa sobre
otro en términos de un producto dado, cuando su costo de oportunidad para producirlo es menor

que el del otro pais” (Estrada, 2015)

Esta teoria pretende que un pais siga desarrollando en aquellas actividades productivas en las
que es eficiente, el Ecuador se encuentra en una posicion geografica estratégica, por lo que tiene
una gran ventaja comparativa en relacién con otros paises, lo que hace que cuente con condiciones
climaticas y recursos naturales superiores, lo que es propicio para el desarrollo de cultivos bajo
diferentes sistemas. Ademas de alta calidad y agradable sabor, también cuenta con mano de obra

barata, lo que la hace popular en el mercado internacional.

2.3. MARCO TEORICO
Para mayor comprension del vinculo correlativo de las variables independiente y dependiente

se ahond6 en una fundamentacion bibliografica
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2.3.1 Definicion de variables

Variable Independiente:
Oportunidades de mercados internacionales
Variable Dependiente:

Comercializacion Internacional

Figura 1. Fundamentacion bibliogréafica variable independiente y dependiente

Oportunidad de Mercado Internacional

Una oportunidad de mercado internacional se puede definir como "una determinada situacion
en la que existen personas, empresas U organizaciones con una necesidad, poder
adquisitivo y disposicién para comprar; y en el cual, existe una alta probabilidad de que
alguien (persona, empresa u organizacion) pueda satisfacer esa necesidad a cambio de
obtener un beneficio o utilidad” (Kotler, 2015)
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Negociacion Internacional
La negociacion internacional, es aquella en la cual las partes representan intereses de diferente
nacionalidad, con sus implicaciones transculturales, con el objetivo de una satisfaccion conjunta

y armonica a través de acuerdos que plantean y exigen responsabilidades mutuas. (Ceupe, 2017)

Acuerdos Comerciales

Definido como un pacto bilateral o multilateral entre naciones, con el objetivo de satisfaccion
mutua de interés comercial y desarrollar eta actividad, dentro de los parametros que se
establecen las barreras al comercio se flexibilizan, aunque existen diversos tipos de acuerdos

estos se categorizan en base a su alcance preferencial. (Ramirez, 2019, pag 30)

Competencia Internacional

Es la rivalidad dentro de un ambito de competidores con fines de lucro y desarrollo entre
naciones, grupos de estados, productos servicios, es decir es la lucha de superioridad comercial,
la preparacion ante diversos factores diferenciadores marcaré el éxito de cada competidor,
promulgando con antelacién las exigencias que abarcan los mercados (Willians, 2015)

Oferta exportable
Es el aseguramiento de las cantidades solicitadas de productos o servicios en condiciones de
ser exportados e involucra la capacidad financiera, econémica y de gestion de una organizacion,

gue en conjunto responden a la competitividad en mercados internacionales (Minagri, 2018)

Demanda Insatisfecha

Se atribuye a la posible demanda de productos o servicios que en la actualidad o en el corto
plazo los mercados presenten, y no exista la oferta correspondiente para cubrir esa necesidad,
por otro lado se atribuye a los productos ya disponibles pero que no cuentan con la calidad o

caracteristicas que el segmento demanda. (Rocarte, 2016)

Comercializacion internacional

Segun (Tarazona, 2015) es el acto de comercio celebrado entre residentes de un pais
(exportador) con los de otro estado extranjero (importador), revestido de los recaudos y
solemnidades administrativas, bancarias y fiscales que ambas legislaciones exigen respecto

de la materia, mientras que el comercio internacional “designa un conjunto de
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movimientos comerciales y financieros, que desarrollan los Estados y particulares o los

Estados entre si, a nivel mundial.

Competitividad

Definida como la capacidad de cual goza una organizacion con respecto de sus competidores,
de obtener mayores beneficios monetarios dentro del mercado. Esta depende del vinculo entre
la cantidad y valor del producto otorgado y los recursos empleados para generarlo. (Ortiz, 2020,
pag. 29)

Estudio de mercado

Un proceso sistemético de obtencidn y analisis de informacion con relacion a los mercados,
consumidores, oportunidades, formas y métodos de comercializacion, subyace el objeto de
conocer a profundidad los estados actuales de oferta y demanda, para establecer planes

estratégicos de negocios. (Ramirez, 2019, pag 30)

Estudio técnico

Esta fase correspondiente al estudio de mercado engloba la determinacién del tamafio éptimo
de la planta, la localizacién, analisis de administracion, organizacion y aspectos legales de la
organizacion. (Carvajal, 2019, pag. 37)

Estudio Econémico Financiero

Correspondiente a la finalizacion de un estudio de mercado procedente de un proyecto de
inversion, con el fin de determinar los datos de caracter financiero en detalles causales para la
evaluacion economica, incluye el desglose de gastos monetarios sobre la inversién inicial.
(Carvajal, 2019, pag. 38)

Productividad
Es la utilizacion eficiente de insumos, trabajo, recursos monetarios, energia y datos en la
produccion de un conjunto de bienes y servicios, da paso al incremento de la produccion a partir

del desarrollo de los factores ya mencionados. (Sladogna, 2017)

Mercado Internacional
Es el conjunto de actividades comerciales realizadas entre empresas de diferentes paises. El

libro Administracion del Comercio Internacional (Zambrana, 2015) establece que este
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término “comprende transacciones que rebasan los marcos geograficos nacionales”. El
andlisis de oferta y demanda a nivel internacional tiene mayor acogida gracias a la
globalizaciéon. EIl intercambio que ocurre en los mercados es de bienes, servicios e incluso
bienes financieros.

Las demandas de los productos hidropénicos por partes de los mercados internacionales
suponen una oportunidad de crecimiento conjunto para las naciones colaboradoras en los
procesos de comercializacion de los productos mencionados.

El fundamento bibliografico legal de cada variable: oportunidades de mercados internacionales
(variable independiente) y comercializacion (variable dependiente), estd sustentado en la
pirdmide de Hans Kelsen, articulos referentes de la Constitucion de la Republica del Ecuador
de igual forma del Cédigo de la Produccion Comercio e Inversiones, los cuales manifiestan:
La Constitucién de la Republica del Ecuador (Const, 2008) menciona: En el Art. 306 que “El
Estado promovera las exportaciones ambientales responsables, con preferencia de aquellas que
generen mayor empleo y valor agregado, en particular a las exportaciones de los pequefios y

medianos productores y del sector artesanal” (art.306).

Este articulo ampara a las pequefias y medianas empresas, fomentando el comercio internacional,
para que el sistema promedio evolucione dando asi mayor valor a los productos generados dentro
del territorio nacional, con el fin de vincular el trabajo conjunto y desarrollar la economia de la

nacion.

El Art. 336 de La Constitucion la Republica del Ecuador (Const, 2008) menciona: “El estado
asegurara la transparencia y eficiencia en los mercados, fomentando de esta manera la competencia

en igualdad de condiciones y oportunidades. Es decir, velard por un comercio justo” (art.336).

Dentro de este el comercio justo busca crear relaciones comerciales internacionales basadas en
el respeto y la transparencia, es decir la sensibilizacion con los productores, de este modo las
condiciones de comercio subyacen en igual de condiciones para los partidarios implicados

dentro de la cadena logistica

El Cddigo Orgéanico de Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI, 2010) menciona: En el Art.
93 que el estado fomentara la produccion orientada a las exportaciones. Art. 104. facilitacion al

comercio exterior. Los procesos aduaneros seran rapidos, expeditos y electrénicos, procurando el
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aseguramiento de la cadena logistica a fin de incentivar la produccion y la competitividad nacional
(art.104).

Como lo determinan los referentes mencionados el sustento legal se basa en el avance del comercio
hacia el exterior, incentivando la exportacion y la adicion de valor a cada producto o empresa nueva

dentro del mercado, brindando apoyo directo a los recién creados entes comerciales.

11l. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

La investigacion cualitativa como base de este proyecto describid las preferencias, gustos,
caracteristicas de los consumidores en destino. La oferta y la demanda iran acompafadas de la
investigacion cuantitativa para detallar el andlisis e interpretacion de datos conjuntamente con

la informacion estadistica proveniente de Trade Map, Cobus Group, Santander Trade.

En contexto es importante mencionar que en este proyecto no se llevé a cabo la aplicacion de
encuestas dirigidas a la poblacion del mercado de destino, por motivo de la pandemia global
iniciada en el afio 2020, a pesar de ello se adecud las estrategias necesarias para determinar las

oportunidades de mercados internacionales.

3.1.2. Tipo de Investigacion

3.1.2.1. Investigacion Descriptiva

Segun el autor (Fidias G. Arias (2017), define: la investigacion descriptiva consiste en la
caracterizacion de un hecho, fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura
0 comportamiento. Los resultados de este tipo de investigacidn se ubican en un nivel intermedio
en cuanto a la profundidad de los conocimientos se refiere. (pag.24)

Con la informacion recabada se detallara caracteristicas a tomar en cuenta para la satisfaccion

del pais generador, asi como del pais que demande atraccion comercial.

3.1.2.2. Investigacion Documental:
Baena (2017) “la investigacion documental es una técnica que consiste en la seleccion y
recopilacion de informacion por medio de la lectura y critica de documentos y materiales

bibliograficos, de bibliotecas, hemerotecas, centros de documentacion e informacion, “ (p. 72).
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El presente proyecto requerira de soporte de diferentes bancos de informacién, los cuales seran
recolectados de investigaciones previas, articulos cientificos, tesis, y libros tanto fisicos como
digitales.

3.1.2.3. Investigacion de campo

La aplicacion de esta investigacion permite obtener la informacion a través de la aplicacion de

los instrumentos de investigacion.

3.2. IDEA A DEFENDER
La determinacion de oportunidades de mercados internacionales permitira establecer la
comercializacion para la lechuga hidropoénica variedad Francesa desde el cantdén Mira,

provincia del Carchi.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1. Matriz de operacionalizacion de variables independiente y dependiente

Variable Dimensiones Indicadores items Instrumentos Informantes
¢ Cual es el estado del PIB per cépita de
Factores los principales demandantes?
. . . . . ;Cuél es el valor de inflacién en los
Variable independiente: socioecondémicos ¢ N
Oportunidades de mercados de estudio?
mercados Cudl es la tasa de desempleo de los
internacionales mercados participantes del estudio?
Una oportunidad de ¢Cudl es la balanza comercial de los
. . mercados en mencion?
mercado define como Entorno (destino) o~ e .
"una situacion en la Factores politicos ¢Cual es la politica comercial de los
e existen mercados?
grganizaciones Cudles son los acuerdos comerciales de
’ los mercados?
empresas o personas y ¢Existen barreras arancelarias para la
presentan una ¢ - . -
necesidad oder Factores legales importacion de productos hidrop6nicos?
ad uisicidn P ¢Existen barreras no arancelarias para la
disq osicion arg importacion de productos hidrop6nicos?
adc:)uirir bienesp o ¢ Cudl es el perfil del consumidor?
comprar; y en el cual, Mercado Perfil del consumidor ¢Cgales son I_os gustosypref_e[en0|as?
ace ’ una altei Cudl es el nivel de aceptacion de los
)r;robabilidad de que productos hidrop6énicos?
alguien (organizacién,
empresa 0 persona) . .
pueda satisfacer esa Exportaciones ‘EX',Ste producmon?_ . . . Archivos, sitios web,
. . . ¢ Cuél es la demanda insatisfecha? ;Cual  Fichas . .
necesidad a cambio Importaciones es la competencia internacional? libros, revistas.
de obtener utilidad o Produccién Nacional s P -
Producto ¢ Cudl es la oferta exportable? Cual es el

beneficio”
Kotler, 2015)

(Philip

Demanda
Competencia
Precio

precio referente a los
hidroponicos en el
internacional?

productos
mercado
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Variable Dimensiones Indicadores item Instrumentos Informantes

; ¢Cuéles son los factores ] -
Variable Factores socioeconémicos del Ecuador? Archivos,  sitios
Dependiente: Entorno (Ecuador) Is:ocitoeconémicos " E%SZLOE,S la.politicacomercial - del Fichas web, libros,
Comercializacion actores POTILICOS —  pyi i :
" ion Factores legales CEX|sten_Barreras ara}ncelarlas_,y no revistas.

a comercializacién arancelarias para importacion y
es el método mas exportacion de productos hidrop6nicos?
utilizado  por las
empresas para realizar
actividades - L
internacionales.  En Mercado Rentabilidad Estudio técnico
otras palabras, las Produgt|V|dad Estudio financiero
empresas que ingresan Capacidad
a la exportacion lo
Ihac_en para aumenttar ¢Coémo se calcula el costo de
0s ingresos por ventas, produccion?
lograr economias de . ¢Cudles son las caracteristicas del
escala y desarrollar su Costo-produccion producto? .
dlver§||1‘|caC|on_" ) Producto 8:;1;?:;%23;&??;“6 ;Cuél es la oferta exportable del sector Cuestionario Productores
(Daniels y Radebaugh, productor?

p.714)

¢Cudl es la posibilidad de aumentar la
produccion y diversificacion?
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3.4. METODOS UTILIZADOS

3.4.1. Poblacién y muestra del proyecto

Con el fin de respaldar la investigacion con informacion directa se definié la poblacion, objeto

de estudio, siendo el caso se entrevistd a especialistas de instituciones (Pro Ecuador,

Agrocalidad) de la provincia del Carchi, sumado a esto se encuesto a los presidentes de cuatro

asociaciones agricolas del canton Mira, a continuacion de detalla.

Tabla 2. Poblacion

ENTREVISTAS

ENTIDAD NOMBRE CORREO
Instituto de promocion de Ing. Oscar Ruano oruano@produccion.gob.ec
Exportacion e Inversiones

Agrocalidad Ing. Angel Orozco angel.orozco@agrocalidad.com.ec

Robles
Nota. Elaboracién propia
ENCUESTAS
ASOCIACIONES NUMERO DE NOMBRE TELEFONO
INTEGRANTES
Asociacion de 8 Luis Humberto 0985300891
productores y .
comerciantes Mira por Calapi Chamorro
el progreso
Asociacion 9 Wilson Ivan 0962280882
agropecuaria vida 'y Pastaz Pastaz
progreso
Asociacion integral .
agropecuaria 7 Pedro Antonio 0986967640
caminando al progreso Recalde Ruiz

Nota. Elaboracion propia
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3.4.2. Técnicas para la recoleccion de informacion
En la tabla siguiente se muestran las técnicas utilizadas para la correspondiente recoleccién de

informacidn, con el fin de respaldar el presento proyecto investigativo.

Tabla 3. Técnicas para la recoleccion de informacion

Técnicas Detalle

Se ejecutaron entrevistas a especialistas pertenecientes
a Pro Ecuador y Agrocalidad, para recabar
Entrevista informacién sobre la existencia de programas de
apoyo a la produccién y comercializacion, al igual que
requerimientos y certificados elementales.
Con la aplicacion de encuestas a los presidentes de las
Encuesta tres asociaciones agricolas del canton Mira, se recept6
datos sobre produccién actual, valores, hectareas,
tiempos de cosecha, aprobacion para llevar a cabo la
utilizaciéon de un sistema alternativo de cultivo y
producir lechugas
Las fichas fueron implementadas para obtener
Fichas bibliograficas informacién especifica sobre cada pais y asi elaborar
la Matriz de Perfil de Operaciones y Amenazas
(POAM).
Con el uso de fuentes secundarias se validaron las
Informacion secundaria variables de estudio, se utilizaron: sitios web, articulos

cientificos, revistas indexadas, etc.

Nota. Elaboracién propia

3.5. ANALISIS ESTADISTICO

3.5.1. IDENTIFICACION DE LOS MERCADOS INTERNACIONALES
Parte de la investigacion es desglosar el sistema armonizado, ubicando la descripcion y
codificacion de la lechuga variedad francesa, donde se determinara el valor arancelario

correspondiente y si tiene acceso 0 no a tratamientos preferenciales.
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Figura 2. Lechuga hidropénica

Fuente: Dreamstime (2020)

Tabla 3. Posicion arancelaria de la lechuga variedad francesa

Arancel Detalle
Seccion 1l Productos del reino vegetal
Capitulo 7 Hortalizas, plantas, raices, tubérculos
alimenticios
Partida Arancelaria 07.05 Lechugas (Lactuca sativa) vy
achicorias, comprendidas la escarola y la
endibia (Cichorium spp.), frescas o

Sub partida Arancelaria

Sistema armonizado en Ecuador

refrigeradas

0705.19 Lechugas (Lactuca sativa) frescas o
refrigeradas

0705.19.00.00

Fuente: COMEX (2017)
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1. Canada 2. Alemania 3. Estados Unidos 4. Reino Unido 5. Francia
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Figura 3. Paises importadores a nivel mundial para la sub partida 0705.19 lechugas (Lactuca Sativa) frescas o refrigerada

Fuente: Trade Map (2019)

En la figura se exponen los paises relevantes que poseen el mayor niel de importacion de la sub partida 0705.19 lechugas (Lactuca Sativa)

frescas o refrigeradas.

El principal importador de lechuga es Canada consolidando la mayor oportunidad de comercializacién en lo que al producto se refiere y corresponde
al porcentaje de 21 % dentro de la participacion de importaciones mundiales, Estados Unidos y Alemania se posicionan con el 16% en la lista,
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siendo el primero quien mantiene un crecimiento constante anual de la demanda del producto mencionado. Reino Unido y Francia por su parte
responden al 8% y 4% respectivamente, mostrando una demanda parcial en cuanto a la obtencion de la lechuga.

1. Espaiia 2. México 3. Paises bajos 4. Ttalia 5. China

e L

Con tecnoiogia de Bing
© Cechlamen, TomTon
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© Gechiames, Mcrowft, Tomlom
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o Con tecrologia de Sieg
4 © GeaNames, Werooh, TomTom , TemTom

© GeoNames, Mcrosoh, TomTon

PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES MUNDIALES

[

» MILES DE DOLARES

Figura 4. Paises exportadores a nivel mundial para la sub partida 0705.19 lechugas (Lactuca Sativa) frescas o refrigeradas

Fuente: Trade Map (2019)
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Dentro de los mayores competidores a nivel global se encuentra Espafia con un 23% de participacion en exportaciones mundiales, del mismo
modo se observa un crecimiento relativo y despunte notorio en lo que respecta a su nivel de comercializacion anual, seguido por México con el
14%, Paises Bajos dentro del dltimo afio tomado en cuenta muestra una reduccion en su participacion comercial con un 8% paralelamente Italia

comparte su mismo nivel, dejando a China con una participacion de exportacion mundial del 4%, muy por debajo de sus antecesores mencionados.

$4.126.088 : PregMRRRITNO UNIDO _ PAISES BAJOS

b, Total de exportaciones et~ S0S: 2 683453 600, 540
| ; <R C1099045 .

ALEMANIA CHINA
M3assy 361313

$ 5.284.758

-, Total de importaciones Paises Exportadores <

Sz,

.

=

Paises Importadores o

Figura 5. Monto total de paises exportadores e importadores de la subpartida 0705.19

Nota. Elaboracion propia
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A continuacion se muestra en detalle un listado de los diferentes paises demandantes de
lechuga, junto a variables que contribuyan al propésito de precisar o determinar el pais que
cumpla con los elementos concernientes a sefialar un mercado meta especifico todo esto con el
apoyo de la plataforma Trade Map.

Tabla 4. Principales paises a nivel mundo importadores de lechuga

Importador Valor Cantidad Tasa de Clasificacion Numero de
importado importada en crecimiento en la facilidad requisitos no
en 2020 2020 anual en de hacer arancelarias
(miles de (Toneladas) valor entre negocios aplicado por
USD) 2019-2020 el pais

Canada 347.997 173.383 -3 13 27

Alemania 288.887 158.201 2 2 20

Estados 318.521 264.838 16 16 35

Unidos

Reino Unido  108.117 72.197 -20 8 20

Francia 74.626 52.936 -2 32 20

Fuente: Trade Map (2019)

De acuerdo a las variables comerciales mostradas en la figura 3 Canada, Alemania y Estados
Unidos realizaron en 2020 valores representativos de importacion superiores a los USD 288.887
cada uno, dando una suma en conjunto de los tres paises de 596.422 Toneladas de lechuga,
paralelamente se aprecia que la tasa de crecimiento beneficia a Estados Unidos por sobre los
demas paises, sin embargo otros factores como la facilidad de hacer negocios con cada uno de
los paises mencionados es alto lo que representa un entorno regulatorio méas favorable para la
realizacion de operaciones comerciales, de otro modo el nimero de requisitos no arancelarios
aplicados por los tres primeros paises son menores, cabe meniconar que entre estos se encuentra
Alemania quien es parte de la Union Europea favoreciendo el acuerdo comercial que posee

Ecuador con esta comunidad politica.

El contexto propicio en el que se encuetran Canada, Alemania y Estados Unidos por sus
multiples ventajas comerciales con respecto a la subpartida usada en la investigacion se procede

a designar a estos como posibles objetivos de meta comercial.
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3.5.1.1 Anélisis situacional externo de los Paises seleccionados

La realizacion de este analisis dirige la determinacion de un mercado éptimo y por ende a la
fijacion de un punto comercial objetivo que favorecera a la lechuga hidroponica, todo gracias a
la identificacion de variables socioecondmicas como: PIB per capita, balanza comercial, tipo

de cambio, PIB, inflacion.

Elementos politicos como: politica comercial, riesgo comercial. Asi mismo legales; barreras al
comercio exterior. Factores demograficos de cada uno de los paises como: poblacion y datos
geogréficos que consecuentemente con la aplicacion de la herramienta o matriz POAM se

delimitara un solo pais respondiendo a la oportunidad de mercado que es a lo que se enfoca la

investigacion

| Camadh > Alemunss

ALEMANIA

ESTADOS UNIDOS

5. Estados Unndos

Figura 6. Paises seleccionados de estudio

Nota. Elaboracién propia
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3.5.1.1.1. Factores socioecondmico

Producto Interno Bruto (PIB)

Determina la fortaleza econdémica de un pais (si desarrolla o reduce la riqueza cada afio).
Ademaés, también puede calcular la produccion de bienes y servicios en las fronteras de un pais
en un periodo de tiempo determinado. (Paz, 2020, p.42)

Tabla 5. PIB, expresado en (Billones de USD)

Pais Afos
2016 2017 2018 2019 2020
Canada
1.528 1.649 1.722 1.742 1.643
Alemania
) 3.467 3.674 3.962 3.861 3.806
02
GERMANY
Estados Unidos
18.75 19.54 20.61 21.43 20.94

Fuente: Datosmacro (2019)

Dada la informacién recabada de Datos Macro en un orden cronoldgico a partir desde el afio
2015 hasta el afio 2019, se evidencia que el crecimiento porcentual por parte de Estados Unidos
es superior a comparacién de Canada y Alemania, alegando que la causa se debe a su alto nivel
de industrializacion y acertada gestion de recursos.

Alemania mantiene una linea porcentual muy delgada con respecto a su variacién anual, el
crecimiento no es evidenciado en el periodo estudiado, ligado a esto cabe recalcar que su
dinamismo econdmico ha reducido por cuanto no se percibe la aceleracion en el desarrollo
dentro de este aspecto. Segun (Santarde Trade, 2018) el sector de servicios representa el 70%
del PIB, la industria el 29.1%, y la agricultura el 0.9%.

Paralelamente esta Canada con un PIB mas reducido y sin un crecimiento representativo en el
PIB total, complementando a esto segln (Santarde Trade, 2018) argumenta que su economia se

ha reforzado y ha logrado un crecimiento de 1.6% en 2018 con respecto al afio anterior, dentro
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se encuentran factores como la recuperacion de los precios petroleros, el alzamiento de los
aranceles metalicos impartidos por Estados Unidos y el mejoramiento en la estabilidad dentro
del mercado inmobiliario.

Bajo el estudio realizado y la comparacion generada dentro del periodo de tiempo relativo al
proceso de investigacion, Estados Unidos representa relevantes oportunidades para el proceso
de comercializacion del producto tratado.

3.5.1.1.2. PIB Per Cépita
Es un indicador que se puede utilizar para determinar el bienestar de un pais. Su funcién
principal es estimar su rigueza econdmica, que a menudo esta relacionada con las condiciones

de vida de los residentes de un pais. (Paz, 2020, p.44)

Tabla 6. PIB Per Cépita expresado en USD

Pais ARos
2016 2017 2018 2019 2020
Canada
43,495.10 42,279.90 45,069.90 46,233.00 47.377.70
Alemania

41,139.50 42,089.90 44,240.00 47,603.00 45,510.00

02

GERMANY

Estados Unidos

56,803.50 57,904.20 59,927.90 62,794.60 65,297.50

Fuente: Datosmacro (2020)

Al observar el siguiente cuadro se puede evidenciar que Estados Unidos en este aspecto también
lidera por sus valores altos y de crecimiento constante, concluyendo que su estabilidad y estilo
de vida es elevado.

Canada no se queda atras y es que ha mantenido un PIB per cépita en crecimiento desde el afio

de 2015 con un valor porcentual de 5.3% hasta el afio 2019, eso debido a su participacion en
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diferentes areas entre ellas el comercio, por tanto es notorio de que su poblacion tiende mas al
acercamiento de compra lo cual favorece y brinda oportunidades de negocio.

Por otro lado Alemania, posee un nivel de desarrollo porcentual un poco mas reducido en este
lapso de tiempo, manteniendo una reduccién en el 2019 equivalente al 1.3% con respecto del
afio anterior.

En este caso Estados Unidos y Canada muestran mayores ventajas de adquisicion por parte de

sus habitantes aportando significancia al objetivo de comercializacion.

3.5.1.1.3. Inflacion

Este indicador puede determinar el incremento en los precios de los bienes y servicios, es decir,
cuanto mayor es la tasa de inflacion de un pais, menos bienes pueden comprar los consumidores
porque afecta el poder adquisitivo; por otro lado, la baja inflacion incentiva la inversion. (Paz,
2020, p.42)

Tabla 7. Inflacion de precios al consumidor (% anual)

Pais ARoS
2016 2017 2018 2019 2020

Canada

1.12% 1.42% 1.61% 2.3% 1.9%
Alemania

0.3% 0.5% 1.8% 1.9% 1.4%

Estados Unidos
0.7% 2.1% 2.1% 2.4% 1.8%

Fuente: Datosmacro (2020)

En el cuadro anterior se puede interiorizar la baja tasa porcentual que existe en Alemania en
relacién con los demas paises, en el periodo de estudio no ha llegado ni al 2% de inflacion
dentro de su territorio, siendo favorable puesto que si el porcentaje es menor el poder

adquisitivo es mayor, atrayendo la inversion debido a su nivel bajo en costos de bienes y
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servicios. Luego estad Canada con un cierre de 1.% en 2019 antes de su exponencial subida en
2018 superando el 2%. Posicionado y con mayores porcentajes se encuentra Estados Unidos,
los valores relativos llegando a superar el 2% y su estabilidad en esa linea denota un nivel alto

de inflacion

3.5.1.1.4. Tasa de desempleo

Es el nimero de desempleados dividido por el nimero de PEA, para determinar que se trata de
la poblacién en edad de trabajar o la ocupacion de producir bienes econémicos o la poblacion
que se dedica a tales ocupaciones. (Paz, 2020, p.46)

Tabla 8. Tasa de desempleo (% de la poblacion inactiva total)

Pais ARos
2016 2017 2018 2019 2020

Canada

6.9% 6.99% 6.34% 5.83% 5.67%
Alemania

6.4% 6.1% 5.7% 5.2% 5%

Estados Unidos
5.3% 4.9% 4.4% 3.9% 3.7%

Fuente: Statista (2020)

En la tabla es apreciable que dentro de los tres paises de estudio Estados Unidos es la nacién
que ha disminuido notablemente su tasa de desempleo dentro de los cinco afios tomados en
consideracién especificamente en 1.6% hasta el 2019 y se mantiene por debajo del 4%, debido
a su flexible crecimiento de fuentes de empleo en el area industrial. Alemania por otro lado ha
reducido su porcentaje en 1.4% en cinco afios enfocandose en areas del transporte y logistica.

Canada por consecuente ha reducido este factor en un 1.23% aun manteniéndose por encima de

del 5% mostrando un reducido desarrollo en sus fuentes de empleo.
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3.5.1.1.5. Balanza Comercial

Tabla 9. Balanza Comercial (millones de ddlares)

BALANZA COMERCIAL

Canada

Ecuador posee una balanza comercial negativa con
Canadd en 2019, puesto que las exportaciones
correspondieron a 82.025.040 millones de dolares, en
torno a las importaciones que fueron 234.694.085
millones de dodlares dando un déficit equivalente a
152.669.045 USD.
01
CANADA
Alemania

Entre Ecuador y Alemania de igual forma en 2019 se
mantiene adverso, por cuanto sus exportaciones fueron de
332.077.430 millones de dolares y sus importaciones

14 By 447.012.541 millones de dolares, dando como resultado
; Wl 4 un déficit comercial de 114.935.111 USD.
] i 'y 834

D2

GERMANY

Estados Unidos

En tanto Ecuador y Estados Unidos toman una relacion
comercial disruptiva con un valor total de exportaciones
7 S TR 8 de 2.680.089 millones de ddlares e importaciones
g 1B LT B L A valoradas en 2.823.430 millones de dolares, dando un
déficit comercial resultante de 143.341 USD.

USA

Fuente: Statista (2020)

Este indicador determina la politica del gobierno en el comercio internacional y conoce el valor
en moneda de las importaciones y exportaciones, reflejando asi si la balanza comercial es

favorable es decir presenta un superavit o un déficit comercial. (Luis Ipial, 2018, p.45)
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Dentro del andlisis correspondiente se identifica un déficit comercial con respecto de Ecuador
con los tres paises, respondiendo a un excedente de las importaciones por sobre las

exportaciones.

3.5.1.1.6. Tipo de Cambio

El tipo de cambio es un indicador propicio para el comercio internacional. Permite convertir la
moneda de diferentes paises y distinguir el precio de los bienes y servicios en cada pais. (Luis
Ipial, 2018, p.47)

Tabla 10. Tipo de Cambio (2019)

Tipo de Cambio

Canada Alemania Estados Unidos

F

CAD EUR usD

1 USD =1.2990 CAD 1 USD =1.10 EUR 1USD

Fuente: Freecurrencyrates (2020)

Existe variabilidad con Canada y Alemania debido a la moneda que utilizan que es el Délar
canadiense y el Euro respectivamente, y es que con Estados Unidos por el uso de la misma
moneda que Ecuador (USD), los intercambios comerciales adquieren mayor versatilidad.
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3.5.1.2. Factores Comerciales

3.5.1.2.1. Politica comercial

Este indicador determina restricciones impuestas por cada pais para establecer relaciones de
comercio con el resto del mundo, con el fin de regular las importaciones y exportaciones para

fortalecer el desarrollo del mercado interno.

Tabla 11. Acuerdos Comerciales Vigentes

Pais Acuerdo Comercial

Canada

l‘.- Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)

01

CANADA
Alemania

Acuerdo Comercial Multi partes con la (UE)

GERMANY
Estados Unidos

._ Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)

03

USA

Fuente: MIPRO (2020)

Dentro de los tres paises descritos se estudio los diferentes acuerdos existentes con Ecuador y
es que Estados Unidos y Canada han establecido el Sistema Generalizado de Preferencias
(SGP), tal se enfoca en favorecer a las empresas exportadoras, permitiendo que sus productos

ingresen con arancel cero o su debida reduccién de aranceles. Por otro lado la Unién Europea
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cuenta con un acuerdo que permite la exencion de aranceles, lo que marca un avance

representativo para ambas partes y fortalece el desarrollo integral de los vinculos bilaterales.

En resumen Ecuador goza de ventajas comerciales con los paises de estudio por su vinculo

directo con ellos, lo cual fortalece al potencial exportador de la nacion con el ingreso especial

de productos determinados.

3.5.1.2.2. Comercial

La Corporaciéon Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacion menciona: “El riesgo

comercial es un diagndstico de los riesgos politicos y comerciales que afectan al comercio

exterior y al negocio de la inversion”. (CESCE, 2020)

Tabla 12. Riesgo Pais

Canada

Alemania

Estados Unidos

)

Situacién Politica:

Muy estable

Riesgo Comercial:

Bajo

Economia Interna:

Regular

Economia Externa:

Regular
Evolucién:
Estable

Situacion Politica:
Muy estable
Riesgo Comercial:
Bajo
Economia Interna:
Regular
Economia Externa:
Regular
Evolucion:
Estable

Situacion Politica:
Estable
Riesgo Comercial:
Medio
Economia Interna:
Regular
Economia Externa:
Regular
Evolucion:
Estable

Fuente: CESCE (2020)
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En la tabla se aprecia que las economias externa e interna de Canada y Alemania cuentan con
una evolucion estable, por consecuencia de la aceptacion del riesgo por parte de los inversores
internacionales, a diferencia de Estados Unidos su riesgo comercial es calificado como medio,
sin embargo no es segun la misma fuente no representa obstaculos para la promocion de

inversion extranjera, consecuente captacion de divisas y nuevas negociaciones.

3.5.1.3. Factores legales

3.5.1.3.1. Barreras Arancelarias

Las barreras arancelarias son impuestos (derechos de aduana o aranceles) que deben pagarse en
un pais por importaciones o exportaciones. Los aranceles otorgan a los bienes de produccion
nacional una ventaja de precio sobre bienes importados similares y también son una fuente de

ingresos para el gobierno. (Ximena Cuasquer, 2019)

Tabla 13. Barreras Arancelarias

Pais Subpartida S.A Descripcién Ad Valorem

Canada

Lechugas (Lactuca
0705.19 sativa) frescas o 0%
refrigeradas

Alemania

Lechugas (Lactuca
.0705.19 sativa) frescas o 0%

fit refrigeradas
02

GERMANY

W Lechugas (Lactuca
B ‘: 0705.19 sativa) frescas o 0%
[ LB 1 g

refrigeradas

Fuente: Organizacién Mundial de Comercio (2020)
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El siguiente cuadra demuestra la viabilidad de realizar opercaciones comerciales favorables con
los tres paises, debido a los acuerdos comerciales existentes con Ecuador, resulta positiva la
introduccion de la lechuga hidropdnica a estos mercados, ya sea por las preferencias
arancelarias dispuestas por el SGP o por el acuerdo multi partes, el valor Ad- Valorem para este
producto es 0%, asi como también aplica para otros prodcutos agricolas y productos

industrializados ecuatorianos.

3.5.1.3.2. Barreras no Arancelarias

Los barreras no arancelarias otorgan a los bienes de produccion nacional una ventaja de precio
sobre bienes importados similares y también son una fuente de ingresos para el gobierno.
(Rodriguez, 2019)

Tabla 14. Barreras no arancelarias

BARRERAS NO ARANCELARIAS

Canada

La documentacion siguiente es necesaria para que las
mercancias sean admitidas en Canada:

Certificado de origen

Factura Comercial

Certificado sanitario y fitosanitario
Seguro de transporte (opcional)
Lista de embarque

= Guia de transporte

01

CANADA
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Alemania

Alemania solicita que las mercancias sean acompafiadas
de los siguientes documentos:

e Certificado de origen

e Requisito sanitario y fitosanitario

e Documento de embarque

e Documento de transporte

e Declaracién aduanera de exportacion

e Factura Comercial

GERMANY

Estados Unidos

En este pais, existen entidades como la Administracion
de Alimentos y Medicamentos (FDA) y la Agencia de
Proteccion  Ambiental (EPA), que establecen
procedimientos de control para proteger la salud humana
de acuerdo con las leyes federales, y de igual forma
determinan que los requisitos alimentarios deben ser
reunidos para poder comerciar en este pais.

Los productos enviados a este pais deben estar
acompafiados por la documentacidén correspondiente

'~ como:

Factura Comercial

Certificado de origen

Requisitos fitosanitarios y sanitarios
Declaracion Aduanera de exportacion
Etiquetado acorde a lo especificado

03

USA

Fuente: Statista (2020)

En la tabla donde se observan los paises seleccioados con el fin de preservar la salud de sus
habitantes y legitimizar sus proceos de compra-venta, exigen requerimientos especificos, antes
de dar apertura comercial a un prodcuto dentro de su mercado, estos requisitos se refieren a

certificaciones de calidad y otras exigencias que son parte del grupo de barreras no arancelarias.
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3.5.1.4. Factores Demograéficos

3.5.1.4.1. Poblacion econémicamente activa

En este contexto se toma en consideracion a todas las personas que gozan de un puesto laboral
y contribuyen econémicamente a cada Pais, con este indicador se determina el nivel de empelo

activo para consecuentemente analizar sus condiciones de compra.

Tabla 15. Poblacién Econdmicamente Activa

Pais ARos

2016 2017 2018 2019 2020

Canada

| 9.050.417 9.096.107 9.118.196 9.146.204 9.174.299
CAR;‘DA

Alemania

5.047.171 5.045.182 5.037.405 5.005.505 5.000.910

02

GERMANY

Estados
Unidos W‘:
-

(s DEd U it
mmsmmesn  162.77.841  163.463.841  164.113.356  165.220.757 166.335.631

USA

Fuente: Banco Mundial (2020)

En la tabla se muestra la magnitud demografica y por consecuente de habitatnes que posee
Estados Unidos, toamando en cuenta Unicamente la parte de la poblacién que contribuye
econdémicamente al pais, es notable que estos valores sobrepasan a las cantidades detalladas de
Canada y Alemania, sin embargo el porcentaje de crecimiento anual en el perido de tiempo de

estudio no es significativamente elevado y esto aplica para las tres naciones.

3.5.1.5. Factores Demograéficos

3.5.1.5.1. Localizacion
La localizacion es un punto relevante ya que en base al distanciamiento se fijan parametros

como el tiempo, lo que permite a su vez el calculo con margen de error reducido sobre la llegada
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de un producto hacia su destino, fuera de esto facilita la seleccion del mejor medio de transporte

y un trazado de rutas que optmicen el proceso de comercializacion.

Tabla 16. Localizacion

Localizacion

Canada

Canadad hace posible el transporte en modos aéreo y
maritimo, recalcando que la lechuga hidropdnica se
adecua al modo aéreo.

Modo Aéreo: La distancia ya estudiada desde Ecuador
hasta Estados Unidos cuenta con una aproximacion de
5019 km. El tiempo de vuelo corresponde a un lapso de
entre 18 y 20 horas. De entre los aeropuertos mas
destacables dentro del &rea comercial estan:

=S e Aeropuerto Internacional de Montreal
J 1 e Aeropuerto Internacional de Dorval

CANADA

Alemania

Alemania hace posible el transporte en modos aéreo y
maritimo, recalcando que la lechuga hidropdnica se
adecua al modo aéreo.

Modo Aéreo: La distancia ya estudiada desde Ecuador
hasta Estados Unidos cuenta con una aproximacion de
10070 km. EI tiempo de vuelo corresponde a un lapso de
entre 11 y 14 horas. De entre los aeropuertos mas
destacables dentro del area comercial estan:

e Aeropuerto Internacional de Hamburgo
e Aeropuerto Internacional de Mdnich

GERMANY
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Estados Unidos

Aeropuerto Internacional John F. Kennedy
Aeropuerto Internacional de Miami

Este Pais hace posible el transporte en modos aéreo y
maritimo, recalcando que la lechuga hidropdnica se
adecua al modo aéreo.
Modo Aéreo: La distancia ya estudiada desde Ecuador
hasta Estados Unidos cuenta con una aproximacion de
4681 km. El tiempo de vuelo corresponde a un lapso de
entre 5y 9 horas. De entre los aeropuertos mas destacables
dentro del area comercial estan:

Fuente: Santander Trade (2020)

Segun el cuadro es apreciable la distancia reducida en horas y kilometros entre Estados Unidos

y Ecuador, a difrencia de Alemania y Canada, es importante sefialar que para la correcta

eleccion de un medio de transporte se consdieran factores como: producto, tiempo y costos,

todo esto permitira satisfacer de forma optima el proceso de comercio.

3.5.1.5.2. Indice de Desempefio Logistico

Segun (Index Mundi, 2019) El indice de desempefio logistico se basa en la eficiencia de los

procedimientos de despacho de aduanas, la calidad de la infraestructura relacionada con el

comercio y el transporte y refleja la apreciacion de la logistica de un pais.

Tabla 17. indice de Desempefio Logistico

Pais Afos
2016 2018 2020
Canada
3.86 3.93 3.73
Alemania

4.12 4.23 4.20

Estados Unidos -

=
— 3.92 3.99 3.89

Fuente: Banco Mundial (2020)
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La disposicion del indice de desempefio logistico es dado por el Banco Munidal cada dos afios
respectivamente. Se puede arpeciar la calificacion superior de Alemania por sobre los 4 puntos,
dejando en un perfil inferior a Canada y Estados Unidos, tal puntuacion se debe a factores que

intervienen positivamente en el desarrollo de los procesos aduaneros sucitados en forntera.

3.5.1.6. Factor cultural

3.5.1.6.1. Idioma

El idioma es un elemento fundamental en los procesos de neogociacién, dado que la irrupcion
de fenomenos como la incomprension entre los participantes, podria dar paso a desacuerdos,
sin embargo es manejable preveer estos acontencimientos con el conocimiento previo y el

debido tratamiendo al factor del idioma.

Tabla 18. Lengua o idioma

Canada Alemania Estados Unidos

Lengua: Este pais cuenta con Lengua: El Alemén predomina Lengua: El inglés
dos idiomas oficiales: Inglés como su idioma oficial corresponde a su idioma
y Francés oficial

Fuente: Santander Trade (2019)

Es notable que ningun pais de estudio maneja como idioma oficial o alterno al espafiol, para los
procesos de negociacion en dadas situaciones el requerimiento de un intérprete serd nesecario,
este tipo de conflictos son solucionados por un traductor sin que se de paso a obstaculos en la

firma de tratos comerciales.
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3.6. PERFIL DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS (POAM)

Al culminar el proceso de diagndstico de los tres paises de estudio, el siguiente paso es tomar
la determinacion sobre la optima alternativa de mercado internacional para la comercializacion
del la lechuga hidropdnica variedad Francesa desde el Cantdén Mira de la Provincia del Carchi.
Todo esto por medio de la matriz de Perfil de Oportunidades y Amenazas (POAM), se detalla
a continuacion la debida ponderacion.

Tabla 19. Escala de medicién

ESCALA DE MEDICION

Alta 3

OPORTUNIDADES Media 2
Baja 1

Baja 1

DEBILIDADES Media 2
Alta 3

Fuente: Paz (2020, p. 57)
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Tabla 20. Perfil de Oportunidades y Amenazas (POAM)

MATRIZ POAM
CANADA ALEMANIA EE.UU

TABULACION OP(?ARDEUSNID AMEZANAS ggg?TUNID AMEZANAS 2BEETUNID AMEZANAS

VALORACIO CALIFICA VALORA CALIFICA VALORACIO CALIFICA VALORA CALIFICAC VALORACIO CALIFICA VALORA CALIFICA

N CION CION CION N CION CION N CION CION CION

FACTORES
SOCIOECONOMICO
?Fﬁg)DUCTO INTERNO BRUTO g5 1 MEDIA 2 ALTA 3
PIB PERCAPITA BAJA 1 MEDIA 2 ALTA 3
BALANZA COMERCIAL ALTA 3 MEDIA 2 MEDIA 2
TASA DE INTERES ALTA 3 MEDIA 2 ALTA 3
INFLACION MEDIA 2 MEDIA 2 MEDIA 2
TASA DE EMPLEO MEDIA 2 MEDIA 2 ALTA 3
TASA DE DESEMPLEQO ALTA 3 MEDIA 2 BAJA 1
TIPO DE CAMBIO BAJA 1 ALTA 3 BAJA 1
Suma 4 12 6 9 9 7
Promedio 1,3333333 2.4 2 3 3 2,333333
FACTORES POLITICOS
POLITICA COMERCIAL ALTO 3 ALTO 3 ALTO 3
RIESGO COMERCIAL BAJA 1 BAJA 1 BAJA 1
Suma 4 4 4
Promedio 2 2 2
FACTORES LEGALES
BARRERAS ARANCELARIAS  ALTA 3 ALTA 3 ALTA 3
iéiﬁ%%ﬁig&s MEDIA 2 MEDIA 2 ALTA 3
Suma 5 5 6
Promedio 2,5 2,5 3
FACTORES DEMOGRAFICOS
POBLACION BAJA 1 MEDIA 2 ALTA 3

ECONOMICAMENTE ACTIVA
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Suma
Promedio
FACRTORES GEOGRAFICOS

LOCALIZACION

iNDICE DE DESEMPENO
LOGISTICO

Suma

Promedio

FACTORES CULTURALES
IDIOMA

Suma

Promedio

SUMA TOTAL

Promedio Total

PONDERACION

ALTA
MEDIA

5

1,6666666
67

BAJA

7.99
1,125
-0.21333

ALTA
ALTA

3.4

0,5555555
56

MEDIA

2

0,5

ALTA
MEDIA

BAJA

5

1,6666666
67

1
1
05

10,41

1,7361111
11

1.26

BAJA

1
1
05

2,83

0,4722222
22

Nota. Elaboracién propia
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Tabla 21. Resumen de Matriz Perfil de Oportunidades y Amenazas (POAM)

MATRIZ POAM
CANADA ALEMANIA EE.UU
. OPORTUNID OPORTUNID OPORTUNID
RESUMEN ANALISIS ADES AMEZANAS ADES AMEZANAS ADES AMEZANAS
VALORA  CALIFICA VALORACIO CALIFICA VALORA  CALIFICA VALORACIO CALIFICA VALORA  CALIFICA
CION CION N CION CION CION N CION CION CION
FACTORES
SOCIOECONOMICO 182 A 2 5 5 22
FACTORES 5 ) 9
POLITICOS
FACTORES LEGALES 2.5 2.5 3
FACTORES
DEMOGRAFICOS 0.5 1 15
FACTORES
GEOGRAFICOS e 2 8
FACTORES
CULTURALES 1 2 05 1
SUMA TOTAL 7.99 3.4 9.5 6 10.41 2.83
Promedio Total 1.12 1.1333333 1.37 1.73 0.47
PONDERACION -0.21333 -1.63 1.26

Nota. Elaboracién propia
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3.6.1. ANALISIS POAM

Posterior al analisis de los factores socioecondémicos, politicos, legales, demograficos,
geogréficos y culturales, correspondientes a los paises estudiados, la determinacion por sobre
la Matriz POAM recay0 sobre Estados Unidos como mercado objetivo y aceptable para el
proceso de comercio de la lechuga hidropdnica variedad Francesa desde el canton Mira de la

Provincia del Carchi.

Varios de los factores de la Matriz POAM califican a este pais con mayor nivel de adaptabilidad,
cabe recalcar que ostenta el titulo de potencia mundial debido a su poder de riqueza, demostrado

en su PIB reciente y a su desarrollo tecnoldgico.

Otra ventaja radica en su factor politico, por concepto de su politica comercial que es bastante
cercana con Ecuador, un ejemplo claro es el acuerdo del Sistema Generalizado de Preferencias
(SGP) lo que posiciona a productos especificos con tasa arancelaria cero, sin dejar de lado que
las barreras arancelarias poseen nivel medio de exigencia, esto sin excluir los requerimientos

de calidad 6ptima y sanidad.

Dentro del factor demografico este pais denota su nivel de vida equilibrado, y su tamafio de
proporcién en comparacion con las demas naciones siendo una de las mas grandes a nivel

global.

3.7. ANALISIS DEL MERCADO DE DESTINO

3.7.1. Perfil del pais - Estados Unidos

Dada la determinacidon, Estados Unidos es el pais adecuado para llevar a cabo la comercializacion
de lechuga hidroponica desde Ecuador, al reflejarse ciertos factores positivos como su destacable
evolucion econdmica, su optimo nivel de vida, sumado a esto es considerado con uno de los paises

con mayor tasa poblacional como se muestra a continuacion:
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Tabla 22. Ficha técnica Estados Unidos

-y

o

ESTADOS UNIDOS

Area geografica
Poblacion total

Poblacion Econdmicamente
Activa

Poblacion de principales
Areas metropolitanas

Capital

Lengua oficial
Idioma(s) de negocios
Religién

Moneda local

PIB

PIB per cépita

Tasa de inflacién

Empleo

Desempleo

Comercio Exterior

9.831.510 km2

327.168.435

Aproximadamente 50,30% de la poblacion total.

Nueva York (16.713.981): Chicago (9.655.020); San Francisco (6.989.421);
Houston (6.519.342); Miami (5.805.872); Washington DC (6.022.383); Atlanta
(4.762.168); Dallas (4.547.227); Philadelphia (4.066.020); Phoenix
(4.163.431); Detroit (3.801.152); Boston (3.684.238); Minneapolis
(3.496.052); San Diego (3.215.640); Seattle (2.776.125)

Washington, D.C.

Inglés (82%), espafiol (10,7%)
Inglés

Protestantes 51%, cat6licos 23%, mormones 2%, judios 1%, musulmanes 1%,
Otros 10%, Sin religion 10%.

Dolar estadounidense (USD)
1 USD =0.8956 EUR, 1 EUR =1.1166 USD
20.513,00

65.515
2.3%
64%
3,7%

Estados Unidos es uno de los principales importadores mundiales. Sus socios
comerciales mas recurrentes son China, Canada, México, Jap6n, Alemania,
Corea del Sur y Reino Unido

Fuente: Santander Trade (2020)
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3.7.2. Perfil del Consumidor de Estados Unidos

Esta nacion ofrece un mayor nivel en lo que respecta a la calidad de vida de su poblacion, de
ahi se desprende uno de los factores considerados para la fijacion de la viabilidad optima que
facilitara la comercializacion de lechuga hidroponica, brindando oportunidad debido a su buen
historial de importacion de frutos y vegetales a esto sumada la ya conocida tendencia de

consumo organico y saludable.

“No obstante, este mercado es muy exigente y prolijo en cuanto a calidad, muestran su
apertura a productos nuevos y extranjeros (...). Poseen alto grado de seleccién en gusto
e interés, valoran la comodidad y el proceso de alimentaciéon” (Santander Trade, 2020,

parr.4)

Con referencia a las tendencias se objeta el bienestar como elemento principal para la seleccion
de compra, Asimismo vale mencionar la afeccion de la crisis a nivel global directa hacia los
precios de casi todos los productos, lo que esta haciendo gque las personas cambien su habito de
compra, moviendo su interés hacia otras marcas tratando de mantener los indices de calidad-
precio.(Santander Trade, 2020)

Fuera del factor precio el consumidor en si, mantiene presente una extension a su longevidad
mejorando sus habitos hacia una vida mas saludable y apta para con el medio ambiente, por
ende exige que los productos sean méas orgénicos, libre de aditivos o quimicos que alteren su

valor nutricional y que la preparacion para su consumo sea cada vez mas facil.

En Estados Unidos los consumidores mas destacables de lechuga son estudiantes, personas
cercanas al deporte, ejecutivos debido a que su preparacion es practica y diversa, con una

extension de edad que va desde los 20 a los 70 afios. (America Retail, 2020)

El consumo de este conocido vegetal proveniente América Latina u otras partes es alto ya sea
por personas nativas o de cualquier procedencia, para compensar su alimentacion con su agitado
estilo de vida.

La lechuga es un vegetal que se puede combinar con muchos otros alimentos, es
significativamente amplia la gama de elementos que pueden acompafiarla por esta y otras
razones es una oportunidad para ingresar al mercado externo con un producto innovador que

nace desde su sistema de produccion
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3.7.3. Segmento de mercado.

Con fundamento con el acuerdo SGP, Estados Unidos importa buena parte de frutas y vegetales
desde Ecuador junto a otros alimentos con valor agregado, paralelo a esto se estima que la
tendencia por el consumo de vegetales con un enfoque organico se mantendra en una linea de
crecimiento exponencial a futuro.

Como siguiente paso se procede a la determinacion de la ciudad para la realizar el debido
proceso comercial correspondiente a la lechuga hidroponica variedad francesa desde el canton
Mira de la provincia del Carchi, considerando la herramienta Google Trends, que permite seguir

la evolucién del nimero de busquedas para una determinada palabra clave a lo largo del tiempo.

Tabla 23. Segmentacion.

Segmentacion a travéz de Google Trends

//\f\ / A\/\“‘ﬁv'!\/\\vﬁ‘ﬁ /\\ \/\/\/\/\«\/\”v\/“/\’\f v/\~\ MJ\’\/*

Subregion Interés por Subregién
New York 100 %
Texas 94 %
Florida 86 %
California 84 %
Colorado 84 %

Fuente: Google Trends (2022)

Con base en la informacion proyectada por la tabla, la ciudad de New York, responde con mayor
porcentaje (100%) al interés de lechuga (incluyendo la lechuga hidropdnica), seguido de Texas y
florida con 94% y 86% respectivamente, correspondiente a un estudio de interés de dos afos,
referenciando los factores de demanda mayoritarios se procede a seleccionar a New York por ser
una de las subregiones con mayor interés de busqueda de este producto dentro de Estados Unidos.
Recalcando que es la ciudad mas grande del pais y por tanto con mayor poblacién econdmicamente
activa. A continuacion se presentan factores relevantes que favorecen a esta ciudad como opcion

comercial.
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Tabla 24. Ficha técnica ciudad de New York — New York

CIUDAD DE NEW YORK
Las principales industrias son de servicios financieros,
comercio, entretenimiento, ocio, investigacién

New York tecnologia y turismo
Estado New York
Capital New York

Densidad de poblacion 27.000 hab/km2

Poblacion 8,336,817 habitantes

Riesgo de pobreza 9.8%

PIB 1.403.463 millones de USD
PIB per capita 69.915millones de USD
Idioma Oficial Inglés (52%), espafiol (31%)
Moneda Dolar estadounidense (USD)

Fuente: U.S. Census (2020)

La conducta del consumidor se divide en segmentos que proporcionan valor al producto, de ahi

se desprenden las siguientes variables para la correspondiente segmentacion.

Variables socioecondmicas: Los ciudadanos de New York gozan de un alto poder adquisitivo
y una economia diversificada, sus preferencias yacen en relacion calidad-precio y su ingreso
familiar promedio giraentornoa $60,190 USD. (ICEX, 2019)

Variables geogréaficas: Se encuentra en al noreste de EE.UU, entre Washintong DC y Boston,
al inicio del rio Hudson que desemboca el océano Atlantico.

Variables culturales: El idioma oficial es el inglés hablado por el 40,2% de la poblacion, el
43.6% habla espafiol y el 15.7% habla otros idiomas. Con respecto a su raza el 47,5% son
hispanos o latinos, el 29.4% son blancos no hispanos, el 10.7% son asiaticos y el 59,5% de los
residentes naci6 en Estados Unidos. (ICEX, 2019)
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Variables demogréaficas: La ciudad de New York se considera la mas poblada de Estados
Unidos, contando con 8,336,817 habitantes siendo el 65% cristianos, el 30% catélicos, 30%

protestante, 4% ateos, 1% testigos de Jehova y el 3% corresponde al Judaismo. (ICEX, 2019)

Segun informacion de U.S Census (2019) la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) aborda
el rango de edades de entre los 16 y 63 afios de edad y corresponde al 60% de las personas que
poseen un puesto de trabajo fijo, y pertenecen al grupo de personas que en la actualidad se
preocupan por mantener una alimentacion mas saludable y el suficiente poder adquisitivo para

conseguirla.

Gustos y preferencias de los ciudadanos de New York

En la actualidad las personas de Estados Unidos procedentes de New York se inclinan por el
consumo de productos sanos y de accesible preparacion, la distincion en su alimentacién radica
en los articulos no tradicionales, vegetales y frutos exéticos provenientes de paises de América

Lantina.

La demanda de vegetales en el mercado mencionado posee un importante nivel de incremento
y esta ha sido cubierta con vegetales producidos bajo sistemas convencionales, la diferenciacion
de la lechuga hidropdnica aborda diferentes factores como producto: organico, libre de plagas

y contaminantes, calidad gourmet (elaborado bajo altos estandares de produccién).

Gracias a su potencial crecimiento, el segmento muestra favorable aceptacién hacia el producto
en cuestion, la utilidad del sistema no convencional como lo es la hidroponia, agrega valor al
mismo y por ende sofisticacion, dejando de lado los procesos comunes de exposicion a métodos

que alteren su composicion nutricional.
Por lo tratado la consideracion de este mercado como objetivo responde positivamente para la

comercializacion de lechuga hidropdnica variedad francesa desde el Cantén Mira, Provincia del
Carchi.
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3.7.4. Principales importadores en New York de la subpartida 0705.19

La presente tabla permite visualizar a las empresas principales que importan vegetales incluyendo

lechuga en la ciudad de New York.

Tabla 25. Principales importadores en New York — New York

Nombre Pais Ciudad Teléfono Sitio web
Riviera Estados Unidos ~ New York — (1) 201-227-7105 www.rivieraproduce.com
Produce New York
Corporation
Brazilo Estados Unidos  New York — (1) 201-479-3517 www.brazilogroup.com
Group LLC New York
T&T Fresh Estados Unidos ~ New York — (1) 718-401-9155 www.freshproduce.com
Produce New York

Fuente: Pro Ecuador (2019)

3.8. ANALISIS DEL PRODUCTO

3.8.1. Importaciones desde Estados Unidos de la subpartida 0705.19

Con el fin de identificar la demanda existente de Estados Unidos se presenta las importaciones

correspondientes de la subpartida 0705.19 desde este pais a nivel mundial

Tabla 26. Importaciones de la subpartida 0705.19 desde Estados Unidos (Toneladas)

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
EXPORTADOR  Importada Importada Importada Importada Importada
2016 2017 2018 2019 2020
Mundo 84.274 149.865 183.656 239.817 264.838
México 65.739 131.512 167.233 222.816 250.089
Canada 18.154 17.958 15.944 16.643 14,439
Guatemala 313 311 395 306 165
Perd 59 75 77 43 15

Fuente: Trade Map (2020)
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Como es apreciable en la tabla las estadisticas comerciales sobre los paises de los que importa
vegetales Estados Unidos, los primeros lugares estdn encabezados por Méxio y Canada,
represetando los altos valores en factor de cantidad y un evolutivo inincremento a travéz de la

linea de tiempo utilizada.

3.8.2. Exportaciones desde Estados Unidos de la subpartida 0705.19
Tabla 27. Exportaciones de la subpartida 0705.19 desde Estados Unidos (Toneladas)

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
IMPORTADOR  Importada Importada Importada Importada Importada
2016 2017 2018 2019 2020
Mundo 212.665 211.123 207.743 220.441 216.541
Canada 190.757 190.033 185.174 187.400 172.690
México 3.892 4.154 7.445 18.060 29.913
Taipei China 6.170 4.305 4.266 5.749 4.642
Bahamas 1.498 1.739 2.072 2.245 2.047

Fuente: Trade Map (2020)

En la tabla se aprecia las exportaciones de la subpartida, y como destino principal estd Canada,
con un porcentaje de participacion del 45%. Debido a que son signatarios del Acuerdo de libre
comercio, seguido de los paises; México con 31.3%, Taipei china con 17.8%, Bahamas con

12.1% de participacion

3.9. Analisis de la competencia a nivel mundial

Con base en la informacion del portal web Trade Map (2020), se determind que el principal
exportador de la subpartida en estudio es méxico, este aliado o socio comercial posee una
participacion del 18.2%, seguidamente se encuentra Canada con un 12.3% Yy Guatemala con

un 8.3% de participacion.
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Tabla 28. Anélisis de principales competidores

Ranking Paises Exportadores Cantidad % de participacion 2019
Importada (TN)
1 México 250.089 18.2 %
2 Canada 14.439 123%
3 Guatemala 165 8.3%
4 Perd 15 7.1%

Fuente: Trade Map (2020)

3.9.1. Requisitos para la exportacion de lechuga hidropénica a New York — Estados

Unidos

En Ecuador, Agrocalidad es la Agencia Nacional de Saneamiento, Fitosanidad y Seguridad

Alimentaria, responsable de la supervision y control de las politicas agricolas y actividades

productivas nacionales, y esta protegida por normas nacionales e internacionales que ayudan a

mejorar la produccion agropecuaria. (AGROCALIDAD, 2017)

3.9.2. Tramites para el proceso de exportacion

El Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones (PRO ECUADOR) y El Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE) mencionan que: tanto como personas juridicas o

naturales pueden realizar procesos de exportacion siempre y cuando se cumpla con los siguientes

requerimientos:
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Paso 2
Renlizar ¢l delado registro
et In web official de E1

Servicio Nacional de Adusna
del Ecuador (SENAE)

Paso |1

Adquiny el Registro Unico
de Contnbuyente (RUC)

otrogado por ¢l Registro de
rentas [nternas (SRY)

-

Paso 4
Efectunr ¢l registro como

mpotadon en el Sistema
ECUAPASS

Paso 3

Tramatar la obtencion del
Certificado Dagutal o Token

par acceder al Sestenia
ECUAPASS

Una vez cumplido los requisitos descritos se debe acompaiiar
la exportacion con los siguientes documentos: Factura
comercial, Registro Unico de Contribuyentes de Exportador,

certificado de ongen, autorizaciones previas, registro como
exportador en la paging SENAE, documento de transporte

Figura 7. Tramites para el proceso de exportacion

Fuente: SENAE (2017)

3.9.3. Certificaciones Organicas

La certificacion es requerida para fijar la competencia leal entre productores, los cuales reciben

un valor extra por poseerla. (Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social [CERES],

2019, parr. 1).

Tabla 29. Certificacion Organica

Ranking Denominacién del certificado

Descripcion

Certificacién Organica — Estados
Unidos

USDA

: Certificacion Buenas
vy, " Practicas Agricolas —
2 Estados Unidos

GLOBALG AP

Esta certificacion aplica para
productos pecuarios, agricolas y
recolecccidn silvestres

Esta certificacion aplica a
prodcutores de hortalizas, frutas,
cultivos, acuicultura.

Fuente: CERES ECUADOR (2020)
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3.10. ANALISIS SITUACIONAL - ECUADOR

Con el fin de determinar la situacion actual de Ecuador se procedio a realizar el analisis de los

factores geogréficos, econémicos, culturales, politicos, junto a datos estadisticos.

Tabla 30. Ficha Técnica Ecuador

Ecuador

Factores Geograficos

Pais:

Capital:

Area Geografica
Poblacion total:

Crecimiento Poblacional:

Ecuador
Quito
283,560 km2
17.887.405
1.8%

Factores Econémicos

PIB:

PIB per capita:
Crecimiento del PIB
Tasa de inflacion

Tasa de desempleo

Salario Unificado nominal:

67.539 millones de USD
5.316 miles de USD

1.6 %

-0.19 %

6.6%

$ 400

Factores Culturales

Moneda
Lengua Oficial
Idioma de negocios

Religion

Dolar Estadounidense
Espafiol (Castellano)

Inglés

Catdlica 11.3%, Evangélica
1,29%, testigo de Jehova
6.96%

Factores Politicos

Forma de gobierno

Comercio exterior

Republica democratica

Los principales socios para el proceso comercial son: Union

Europea, Estados Unidos, Chile, Colombia, Panama, Brasil,

México, Pera.

Fuente: Banco Mundial ( 2020), Banco Central del Ecuador (2020)
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Ecuador en los ultimos afios ha logrado recuperar su economia, pese a problemas de gobierno
y situaciones externas, como en el afio 2020 con el inicio de la Pandemia a nivel global, afectd
gravemente a su entorno financiero. Segin Banco Central del Ecuador (2020), la economia
ecuatoriana decrecié un 12.4 % para el segundo trimestre del 2020, gracias a esfuerzos
conjuntos se logré apaciguar la crisis, logrando solo 3,4% de crecimiento en la economia y un
aumento de las exportaciones para el primer trimestre del 2021, ubicando el Producto Interno
Bruto en 67.539 millones de USD.

Por tanto de se determina que la economia del Pais paulatinamente se restablece, con su reciente
cambio de gobierno y toma de accién por parte del mismo, se desarrollan nuevas fuentes de

empleo y con esto se reduce la tasa de desempleo del 13.3 % del afio 2020.

Dentro de los parametros de la nueva toma de gobierno se han oficializado incentivos que
potenciaran el desarrollo productivo del pais enfocados a las pequefias empresas favoreciendo

la politica de estabilidad laboral a nivel nacional. (Banco Central del Ecuador, 2020)

3.11. ANALISIS SITUACIONAL INTERNO

3.11.1. Descripcion del producto

Este producto se caracteriza prioritariamente por su alto nivel organico, seguido de una
apariencia gourmet, obtenido tras un proceso sistematico de cultivo dejando de lado el
tradicional suelo, su desarrollo parte en un entorno equilibrado y aerodinamico, el mismo que
hace que las plantas se alimenten directamente por soluciones nutritivas que son la base de un
tan apreciado producto terminado de 6ptima calidad.

A continuacion, se muestra los nutrientes que constituyen a la lechuga hidropénica
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Tabla 31. Informacion nutricional del producto

INFORMACION NUTRICIONAL

Tamafio por porcion 300 gramos
Tamario por envase 1 aproximadamente
Carbohidratos 49
Grasas 0g
Proteina 7.1¢g
Colesterol 0 mg
Vitamina A 110%
Vitamina C 50%
Calcio 8%
Hierro 20%
Fosforo 138 mg
Tiamina 0,3 mg
Riboflavina 0,6 mg
Niacina 1,3 mg

Fuente: Biological Research (2019)

De acuerdo con las regulaciones de la Administracion de Medicamentos Alimentos de los
Estados Unidos (FDA), para exportar productos al mercado estadounidense, es obligatorio y
obligatorio proporcionar informacion nutricional en el empaque para que los consumidores
puedan comprender el aporte nutritivo del producto que consumiran. (Adminstracion de
Medicamentos y Alimentos [FDA], 2018)
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Tabla 32. Ficha Técnica del producto

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO TERMINADO

Nombre comun: Lechuga

Nombre cientifico: Lactuca Sativa

Nombre del producto: Lechuga hidroponico

Partida arancelaria: 0705.19

Descripcion del Producto: Producto vegetal organico, libre de colesterol
y grasas

Lugar de elaboracion: Productores pertenecientes a las asociaciones

agricolas del Cantén Mira
Presentacion y empaque comercial: Empaque al vacio — contenido 300 gramos

Unidad de medida: Gramos

Nota. Elaboracién propia

Tabla 33. Caracteristicas de la lechuga hidroponica

Caracteristicas Descripcion
Color: Verde claro, respectivo de la lechuga
Olor: Agudo casi imperceptible al mantenerse
fresca
Sabor Dulce, delicado pero intenso
Textura: Crujiente de hoja lisa y suave

Fuente: Hidro Environment (2019)

3.11.2. Competencia del producto a Nivel Nacional
Segun informacidn proporcionada por la Superintendencia de compafiias, seguros y valores hay
en existencia cuatro empresas productoras de lechuga hidropdnica en Ecuador, radicadas en la

ciudad de Quito. A continuacion la siguiente figura hace mencién a cada una de ellas.

76



LOJA

REPRESENTANTY
LEGAL

[
of e "
& 1 al INCUSA 0
O Ldb) . . ‘ U/
>
N — S - ~
orrro QUIo CUENCA
g REPRESENTANTE oy REPRESENTANTS y  REPRESENTANTI
] LEGA ) LIGAL }  LEGAL i
J" ]
£ Jospe Carrena ot At Jithieta Groo - Julbo Alfoeso Ochos _.i'

Balon

o —

Figura 8. Empresas competidoras a nivel nacional

Fuente: Superintendencia de Compafiias (2020)

3.12. PROYECCIONES DE ESTUDIO
3.12.1. Oferta en origen

Cristian Rodrigues

Una vez culminado el proceso de encuestas hacia los presidentes de las asociaciones disponibles

en el canton Mira, se prosigue con la determinacion de la oferta exportable, cabe recalcar que

no se produce actualmente lechuga hidropdnica, por tal motivo los resultados parten de

variables técnico-operativas aplicadas a la produccion propiamente dicha. La hidroponia no

requiere de suelos aptos, estos se reemplazan por sustratos, asi como

especificos por ende los invernaderos se pueden adaptar a tales procesos.

Tabla 33. Oferta en origen de lechuga hidroponica: primer periodo

tampoco de climas

Capacidad de produccién

Capacidad  Capacidad  Rotacion Produccion 1% Produccion a
Instalada Real al afio Desperdicio exportar
(unidad) (unidad) (toneladas) (toneladas) (toneladas)
196.667 163.870 9 306 6 303

Fuente: Soliz (2019)

Nota. Elaboracién propia
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Con las encuestas se determind que cada asociacion estaria dispuesta a ceder la mitad de una
hectérea, lo que en su totalidad suma una hectarea. Partiendo del concepto de ahorro de espacio
brindado por la hidroponia, el Ing. Julio Soliz (gerente de INCUSA), menciona que en un area
de 108 m?, cabe alrededor de 2400 unidades de lechuga, lo que representa a la capacidad
instalada, por otro lado existe la cosecha permanente de 2000 unidades llamada capacidad real.
Concluyendo que en la hectarea disponible habria una produccion anual de 163.870 unidades
por afio, dentro de esto se toma en consideracion el nimero de rotacion de cultivo que es 9,
posterior se multiplica por el peso promedio del producto dando como resultado 306 toneladas,
seguidamente se resta el 1% de desperdicio y la oferta exportable es 303 toneladas por afio.

Tabla 34. Proyeccion de Oferta de lechuga hidropdnica

Proyecciones de la oferta exportable

Afo Oferta anual (Kg) Anual anual toneladas
exportar

2022 580.000 303

2023 585.000 306

2024 590.000 309

2025 595.000 312

2026 600.000 315

Nota. Elaboracién propia

3.12.2. Consumo Nacional Aparente

El consumo Nacional Aparente (CNA) es una herramienta para determinar la demanda, precisa

la cantidad del bien o servicio requerido por el mercado. La siguiente formula delimita su

resultado: CNA=(Produccion Nacional + Importaciones) — Exportaciones
CNA=(PN+M)-X

Desglose:

» CNA: Consumo Nacional Aparente
» PN: Produccion Nacional

» M: Importaciones
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» X: Exportaciones

Tabla 35. Consumo Nacional Aparente: lechuga

Consumo Nacional

Afio Prqduccién Importaciones  Exportaciones Aparente
Nacional (+) TN (+) TN (-)

Toneladas  kilogramos
2016 250.817 84.274 212.665 122.426 122.426.000
2017 253.934 149.865 211.123 192.676 192.676.000
2018 256.894 183.656 207.743 232.807 232.807.000
2019 245.928 239.817 220.441 265.304  265.304.000
2020 248.982 264.838 216.541 297.279 297.279.000
2021 247.808 210.073 214.687 243.193 243.193.435
2022 244.660 253.013 217.645 280.028 280.028.118
2023 242.078 265.122 219.464 287.736 287.735.826
2024 242.285 257.954 218.313 281.927 281.926.547
2025 239.425 267.571 218.437 288.559 288.559.327
2026 237.509 289.853 220.634 306.729  306.728.664

Fuente: Trade Map (2020), FAO (2020)

Nota. Elaboracion propia

79



3.12.3. Demanda Insatisfecha

Tabla 36. Calculo de demanda insatisfecha internacional

DEMANDA INSATISFECHA CIUDAD DE NEW YORK - ESTADOS UNIDOS EN TONELADAS

Consumo Poblacion

Nacional estratifica Demanda

Aparente Consumo Per capita da de New Insatisfecha Cobertura

Producciéon Poblacién Recom York % de
Nacional Impor. Expor. Estados endad Déficit 15_69 Déficit Oferta cobertu

Ao (+) TN (+) TN () TN Unidos RealKg okg Kg afos Total (kg) (TN) Kg TN ra
2016 250.817 84.274  212.665 122.426  323.071.342 0,102 1,6 1,498 4731952 7088464,10 7088
2017 253.934 149.865 211.123 192.676 325.147.121 0,250 1,6 1,350 4738901 6397516,35 6398
2018 256.894 183.656 207.743 232.807 327.167.434 0,340 1,6 1,260 4742129 5975082,54 5975
2019 245.928 239.817 220.441 265.304 329.492.940 0,380 1,6 1,220 4748001 5792561,22 5793
2020 248.982 264.838 216.541 297.279 331.540.986 0,499 1,6 1,101 4753090 7088464,10 8233
2021 247.808 210.073  214.687 243.193 333.669.497 0,591 1,6 1,009 4758227 7088464,10 8299
2022 244.660 253.013 217.645 280.028 335.798.007 0,684 1,6 0,916 4763365 7088464,10 8264 303.000 303 4%
2023 242.078 265.122  219.464 287.736 337.926.518 0,776 1,6 0,824 4768502 7088464,10 8328 306.000 306 4.25%
2024 242.285 257.954  218.313 281.927 340.055.029 0,869 1,6 0,731 4773640 7088464,10 8391 309.000 309 4.50%
2025 239.425 267.571  218.437 288.559 342.183.539 0,961 1,6 0,639 4778777 7088464,10 8401 312.000 312 4.75%
2026 237.509 289.853  220.634 306.729 344.312.050 1,053 1,6 0,547 4783915 7088464,10 8475 315.000 315 5%

Fuente: Trade Map (2020), FAO (2020)

Nota. Elaboracion propia

80



El consumo por persona recomendado fue obtenido de la Organizacion Naciones Unidas para
la Agricultura y la alimentacion (FAO), la cual sugiere una ingesta de 240gr diarios de vegetales

dando una suma de 1.6 kg por semana.

Cabe mencionar que el 75% de la poblacién econdmicamente activa de la Ciudad de New York
se aproxima a 4.748.001, cuya estratificacion responde entre los 15 y 69 afios de edad, siendo
los posibles consumidores de vegetales y alimentos organicos, incluyendo la lechuga

hidroponica (lista para servir).

Para el afio 2022 se proyecta una demanda insatisfecha de 8.264 toneladas, donde la oferta
exportable corresponde a 303 toneladas, dando como resultado un porcentaje de cobertura
aproximado de 4%. Es por tanto que el centro de distribucion pretende cubrir parte de la
demanda insatisfecha existente en destino con la ayuda de los proveedores que implementen el

sistema hidropodnico.

Dentro del contexto es valido mencionar que las asociaciones disponen de la capacidad para
incrementar su produccion y por consecuente aumentar su oferta exportable en los proximos

afios, ya sea destinando mayor espacio para producir u optimizando el terreno ya ocupado.

3.12.3. Propuesta de la utilizacion de un centro de distribucion

Un centro de distribucion es un almacén que sirve como un punto central para almacenar
estratégicamente productos terminados, simplificar los procesos de seleccion y envio de
productos a otra ubicacion o destino final. (Lopienski, 2021)

Con el objeto de ir mas alla de los procesos de venta convencionales, el planteamiento sobre
arrendamiento y adecuacion de un centro de distribucién en un punto estratégico dentro del
canton Mira, permitird que los productores de lechuga hidropdnica, concentren sus productos y
se comercialicen, este centro se encargara de la recepcion de inventario, de las negociaciones,
de los tramites de exportacion, hasta el envio directo a los clientes, bajo la técnica logistica del
Cross Docking, el cual limita o elimina los tiempos de almacenaje del producto, de esta forma
el centro ofrece una desarrollada experiencia de entrada y salida comercial.
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3.13. ESTUDIO TECNICO

3.13.1. Localizacion del centro de distribucion

3.13.1.1. Macro Localizacion

Con la macro zona se determinara la ubicacion méas ventajosa donde se encontraran las
instalaciones del centro de distribucion, el cual se adecuara en el Canton Mira, Provincia del

Carchi en el extremo norte del callején interandino del Ecuador

PROVINCIA DEL CARCHI

CANTON MIRA

Figura 9. Macro ubicacidn del canton Mira

Fuente: Ulloa (2019)
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3.13.1.2. Micro Localizacion
La micro localizacion permite especificar a detalle la zona concreta donde radicar el centro de

distribucion

Ubicacion:  Carchi
Canton: Tulcan

Parroquia: Mira

PARROQUIAS DEL
CANTON MIRA

——

 Parroquia Jijén y Caamaiio

" Parroquia La Concepcidn

Juan Montalvo [ O/M

Figura 10. Macro ubicacidn del canton Mira

Fuente: Ulloa (2019)

3.13.2. Ingenieria del proyecto

Este permite plantear la estructura fisica o lugar propicio para concentrar los productos,
considerando la ubicacién estratégica y cercania con respecto a los productores, transporte y
accesibilidad a las vias vehiculares.
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3.13.2.1. Distribucion del espacio fisico

Oficinas
Administrativas

Figura 11. Distribucion interna del centro de distribucion

Nota. Elaboracion propia

3.13.3. Propuesta de Marca

GARDEN
ROOTS

Figura 12. Propuesta de marca

Nota. Elaboracion propia

La marca siendo la parte representativa del producto se establecio pensando en el sistema que
involucra la hidroponia, “Garden Roots” significa Raices de Jardin, procede del tratamiento
base de los vegetales hidroponicos y por consecuencia su apreciada calidad. Es con esta marca
que la lechuga hidropdnica llegara a Estados Unidos - New York, como una opcion

trascendental parte de la agricultura inteligente.
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3.13.3.1. Organigrama estructural
El centro de distribucion ajustandose a las necesidades de los proveedores y clientes, estara
compuesto de elemento humano adecuado y propicio para cumplir a cabalidad con sus

objetivos. A continuacion se presenta organigrama estructural detallando cada participante

N | Administrador

!

I Jefe Logistico —

1

Operarios

requerido.

Figura 13. Organigrama estructural

Nota. Elaboracién propia

Tabla 37. Requerimiento mano de obra

Definicion del Puesto Numero de Empleados
Gerente 1
Administrador 1
Jefe Logistico 1
Operarios 8
Total 11

Nota. Elaboracién propia

3.13.4. Manual de funciones
Se detallara los posibles perfiles profesionales de acuerdo a las funciones de los cargos de cada

colaborador que formara parte del organigrama antes presentado.
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3.13.4.1. Gerente General

Tabla 38. Manual de funciones: Gerente

Denominacion del Cargo

Designacion
Perfil del Cargo
Objetivo principal

Funciones
» Aceptacion de informes

Aceptacion de pagos

YV V. V V V

Control de la organizacion

Control de personal organizacional

Gerente

Licenciatura en Administracion de empresas
Organiza, coordina, controla y supervisa la
gestion técnica, financiera y administrativa

del Centro

Control de actividades de caracter administrativo y financiero

Toma de decisiones administrativas y funcionales

Nota. Elaboracién propia

3.13.4.2. Administrador

Tabla 39. Manual de funciones: Administrador

Denominacion del Cargo

Designacion
Dependencia

Perfil del Cargo

Objetivo principal

Administrador

Gerente

Poseer un titulo universitario en las areas de
ciencias administrativas, econdmicas, de
licenciaturas en comercio o afines

Organiza, controla y supervisa la gestion

técnica y administrativa de la entidad
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Funciones

>

vV V V V

YV VYV

Aceptacion de informes

Administrar con eficacia y ética administrativa los recursos de la entidad

Hacer cumplir la debida reglamentacion de los procesos

Dirigir el correcto funcionamiento del centro

Determinar y gestionar de forma correcta los recurso con el fin de mantener la
estabilidad financiera

Registrar y controlar todos los procesos contables

Verificar las operaciones financieras, evaluarlas y en caso de error proceder con las

correcciones

Nota. Elaboracién propia

3.13.4.3. Jefe Logistico

Tabla 40. Manual de funciones: Jefe Logistico

Denominacion del Cargo

Designacion Jefe Logistico
Dependencia Administrador
Perfil del Cargo Ingenieria Logistica o Licenciatura en

comercio exterior.

Objetivo principal Gestionar la exportacién y transporte de

productos, el almacenamiento, la logistica de

distribucion y la organizacion.

Funciones
> Realizar el proceso de exportacion
» Asegurar gque las acciones logisticas sean las mas adecuadas y ser responsable del
trabajo correctivo para que la cadena de suministro funcione de la mejor forma.
» Optimizar los procesos logisticos vinculados con el transporte para reducir el tiempo
de movilizacion y los costos logisticos.
» Supervisar la descarga de productos, la gestion de salida y el proceso de entrega.

Nota. Elaboracién propia
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3.13.4.4. Operarios

Tabla 41. Manual de funciones: Operarios

Denominacion del Cargo

Designacion Operarios

Dependencia Administrador

Perfil del Cargo Bachiller

Objetivo principal Ejecucion de los procesos de empaque Yy

preparacion para salida de mercancia
Funciones
» Recepcidn de mercancias para preparacion
» Verificacion y manejo éptimo de productos

» Preparacion de los productos para su correspondiente salida del centro

Nota. Elaboracion propia

3.13.5. Procesos
3.13.5.1. Mapa de procesos

Procesos Estratégicos

Toma de decisiones

Procesos Operativos

> Recepcion

> Comercializacion

Procesos de Apoyo

Apoyo administrativo,

loaistico v financiero

Figura 14. Mapa de procesos

Nota. Elaboracién propi
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3.13.5.2. Comercializacién

Tabla 42. Ficha de proceso de comercializacion

Proceso de Comercializacion

N° 001

Responsable
Objetivo

Alcance

Jefe Logistico

entrega de la mercancia al mismo.

Responsable

Gerente 7.

10.

11.

12.

Cliente
Pasos
Analizar empresas para
comerciar el producto

Contacto con el comprador

Ofrecer informacién detallada

del producto

Establecer términos de
negociacion

Generar contrato de compra —
venta

Culminacion de la
negociacion

Contactar empresa de

transporte

Fijar fecha de embarcacion
Contacto con agente de
aduana

Entrega de documentacién al
agente de aduana

Conseguir autorizacion de
autoridad competente
Obtener los documentos que

habilitan la exportacion

>

Generar documentos correspondientes a la exportacion

El proceso inicia con la comunicacion con el cliente y culmina con la

Documento
Informacioén de
contacto (correo

electrénico — llamada
telefonica)
Documentacion  de

acompariamiento
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13. Salida de la unidad de
transporte

14. Realizar el rastreo de la
mercancia

15. Solicitar la confirmacion de

Ilegada de la mercaderia

Flujograma del proceso de comercializacion

Contacto con los|  Negociacion Transporte Formalidades Despacho Rastreo de
compradores aduaneras mercancia
INICIO
Busqueda Establecer »  Contactar Contacto ViR _
de posibles <« términos de empresa de »  conel > de > el &
compradore negociacion transporte agente de documentac rastreo de,Ia
= aduana i mercancia
l No l l l
Fijar
Contacto con
horarios de Entrega de =
el comprador Se da | salida documenta Salida de Solicitar
acuerdo? cién la unidad confirmacion
¢ . l de de llegada de
l la mercancia
; transporte
Detallar Si l No P
informacion _ | l
del producto Se crea el Hay unidades Conseguir '
contrato de disponibles? - T autorizacion 4
l compra - de autoridad
No venta Si competente
Ly
Acepta? . l Fijar fecha * No
Se culmina bde T
la -+ embarque
i o Acepta?
Si l negociacion P -
Si
Programar | | s
reunion
Obtener
documentos que _| |
habilitan la
exportacion

Nota. Elaboracién propia
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3.13.6. Precio de referencia de competidores internacionales

Tabla 43. Precios referenciales de competidores

Producto Descripcion Pais de Precio
procedencia
Lechuga mantecosa México $0,81
2509
Lechuga de Canada $1,07
mantequilla
orgénica 320 g
T4 Lechuga organica Peru $0,84
Baby kale 210 g
baby kale
e
Lechuga crespa Guatemala $0,88

verde
300 g

Fuente: Precios Mundi (2021)

El precio de referncia se vincula con la cadena de produccién, envase, calidad y cantidad. La

presente tabla demuestra los valores de los productos ya posicionados en el mercado de Estados

Unidos. La informacién fue adquirida de la pagina oficial Food Bazzar, una cadena de

supermercados, con gran reconocimiento en el pais objetivo.

Se aprecia que los valores de contenido del producto oscilan entre 200 y 3009 respectivamente

y su coste al consumidor esta en 0,80 y 1,7 USD.
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3.13.6.1. Propuesta comercial para el empaque de la lechuga hidropénica

Para una correcta distribucién comercial del producto a la ciudad de New York — Estados
Unidos, se debe cumplir con las especificaciones requeridas y asi ejecutar la correcta normativa
en cuanto al empaque, embalaje y etiquetado, es por tanto que tomando como base lo

mencionado se desarroll6 cada item.

3.13.7. Empaque, embalaje y etiquetado

3.13.7.1. Empaque

Este es el que contiene y mantiene contacto directo con el producto. Posee el objetivo de brindar
una presentacion adecuada y asi facilitar la venta, el manipuleo, la distribucién y el transporte.
Ademaés evita el contacto con el exterior para que el producto se conserve fresco y limpio,
incluyendo una distincion sobre productos sustitutos.

El factor diferenciador del empaque yace en su composicién puesto que se propone la
utilizacion de bioplastico (biodegradable) originario de materia organica, que es capaz de

prologar la vida til del producto.

Figura 15. Base del empaque y producto contenido

Nota. Elaboracién propia
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Figura 16. Propuesta frontal del empaque del producto

Nota. Elaboracion propia

Figura 17. Propuesta posterior del empaque del producto

Nota. Elaboracion propia
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El empaque propuesto sera una funda de plastico de polietileno de alta densidad y transparente,
con un contenido de 3009 del producto (lechuga hidroponica).

Dimensiones

Largo: 15cm

Ancho: 10cm

Alto: 7cm

Posee la respectiva marca “Garden Roots”, y especificaciones a detalle demandadas por el pais

de destino para su debida llegada y puesta en conserva.

3.13.7.2.Embalaje
El embalaje cumple con las funciones de proteccion y conservacion del producto, haciendo mas
facil el proceso de traslado y almacenamiento del mismo, ademéas presenta identidad e

informacion necesaria para su reconocimiento en la cadena logistica.

Figura 18. Propuesta de embalaje para el producto

Nota. Elaboracion propia

Caracteristicas:
» Material: Caja de carton
» Dimensiones: Largo: 54,4 cm, Ancho: 54,4 cm, Alto: 31,4 cm
» Capacidad: 24 kg
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3.13.8. Etiquetado
Siguiendo especificaciones de la FDA (2019) el proceso de etiquetado debe incluir las
siguientes caracteristicas:

» Escritura en inglés

» La informacion debe ser veraz en cuanto a su origen natural u orgénico, asi mismo
ingredientes y cantidades.
Nombre del producto
Tabla nutricional, desglosada a detalle

Nombre, nimeros de contacto y direcciones del exportador

>
>
>
>

Indicaciones de uso, preservacion y advertencias.

b S o s Yt 7 12 R TSRS
T —— T L ST

—
-
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-
-
-
.
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! s & 35
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Figura 19. Propuesta de la etiqueta para el producto

Nota. Elaboracion propia

3.13.8.1. Medio de transporte

El medio de transporte a utilizar para el traslado de la lechuga hidroponica al mercado de destino
sera por via aérea, por condiciones de preservacion con respecto a su estado perecedero, es
requerido un contenedor isotérmico con capacidad maxima de 29 toneladas, con el objeto de

hacer llegar el producto en menor tiempo para su posterior consumo en éptimas condiciones.
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El aeropuerto Internacional John F. Kennedy se ha considerado el més asequible y adecuado
para la comercializacion, en efecto ocupa el primer lugar en EE.UU por los grandes voliumenes
de carga al mismo tiempo posee flexibles capacidades para el procesamiento de cadena de frio,
dentro de este marco su proximidad a puertos y lineas ferroviarias también resulta ventajosa.
Segun Pro Ecuador (2020), desde el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre a Aeropuerto
Internacional John F. Kennedy (JFK) existen 4,554 km de distancia, abarcando un total de 3

dias el proceso de exportacion.

Figura 20. Ruta de rigen a destino
Fuente: Google Maps (2021)

3.13.8.2. Logistica Internacional

Figura 21. Logistica Internacional
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El plan logistico como se muestra, se da inicio desde que las asociaciones transportan los
vegetales hasta el centro de distribucién, esta procede con la elaboracion de la documentacion
para la respectiva exportacion, sumado a esto contrata el transporte hasta el aeropuerto

Internacional Mariscal Sucre, concluyendo asi las responsabilidades del centro.

Las responsabilidades del importador parten una vez la mercancia se encuentre en el avion
comercial, de igual forma los gastos y riesgos hasta llegar al aeropuerto internacional John F.
Kennedy en New York, incluida la nacionalizacidn y su posterior trasporte a las instalaciones

del comprador.

3.13.8.3. Canal de Distribucion
Los canales de distribucion son necesarios para realizar la correcta llegada del producto al

consumidor final, es por tanto que se procede a ejecutar un analisis de los canales existentes.

Productor - Cliente

Este es ¢l canal mas
simple y corto en ¢l
que no intervienen
intermedianos y los
productores venden
directumente sus
productos a los

consurmidores

2

Productor-Mayorista-
Cliente

Este canal de
distribucion mvolucra
s0lo o un
intermediarto Hamado
mayorista. Bajo ¢, el

productor vende su

producto u los que

compmn bienes en
grandes canticlades, a
su vez estos venden o

los consunudores

finales

Figura 22. Canales de distribucion

3

Productor-Mayorista-

Minorista-Cliente

En este canal
PUITICIpn mavoristay
y minoristas, Aqui, el

productor vende su
producto
DRIYOTIStas, quiencs a
su vez lo venden a
minonstas. Y los
munoristas
finalmente venden ¢l
producto & los

consumidores finales

4

Productor-Agente-
Mayorista-Minorisia-
Cliente

Este ¢s ¢l canal
participan tres
infermediarios. Esto
s¢ utiliza cuando ¢l
productor quiere estar
completamente
liberndo del problemn
de In distnbucion y
asi entregar tods su
produccion a los

agentes de venta,

Fuente. Suparma (2020)

En consideracidn de la figura anterior se ha elegido el canal indirecto como el mas conveniente
para llevar a cabo la comercializacion de la lechuga hidropdnica desde el canton Mira, hacia

New York — Estados Unidos el cual se detalla con la siguiente figura:
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. r

Distribucion

PRODUCTOR MAYORISTA CLIENTE

Canal de

Figura 23. Canal de distribucion seleccionado.

Se ha tomado en consideracion el canal indirecto puesto que la incursién inicial hacia mercados
externos se refleja en baja experiencia y limitado conocimiento de acceso al consumidor final.
Como ejemplo de propuesta al canal seleccionado, los involucrados partirian desde los
productores del cantdn Mira, hacia las empresas importadoras de productos vegetales detalladas
en la tabla 25, para posteriormente llegar al consumidor final.

3.13.9. Estrategias de promocion

Las estrategias de promocion son recursos que cumplen los objetivos de promover ventas, dar
reconocimiento a la marca dentro del mercado en el que se busca dar competencia, es por tanto
que para conseguir la aceptacion de “Garden Roots” y del producto se ha escogido las siguientes

formas de promocion:

Pagina Web

Considerada una de las mejores herramientas mas importantes dentro del marketing, un sitio
que muestre la verdadera esencia tanto de la marca como de sus productos, despierta la
curiosidad y la consecuente adquisicién por parte de los clientes, en contexto una empresa que
tenga presencia dentro de internet significa que se encuentra a la vanguardia de los mercados
actuales, en mencién incorporando sistemas que sean modernos Yy plausibles, generara

relaciones a largo plazo con los consumidores.

Redes Sociales

El marketing a través de redes sociales contribuye a la creacion y fortalecimiento de una marca,
ademas de aumentar la visibilidad de la misma. Son espacios donde se brinda contenido seguido
de promociones que a Su vez crean una comunicacion mas directa con los potenciales
consumidores, llegando a una comunidad global, capaz dar mayor valor al producto, y todo esto

gracias a plataformas que se enfocan a generar impacto con el uso del contenido visual.

98



Ferias Internacionales

Estas ferias representan diversas oportunidades para exponentes, impulsan las exportaciones
forjando una ventajosa presencia internacional donde quienes se benefician son medianas y
pequefias empresas. También efectivizan la comunicacion concentrando a un sin ndmero de
asistentes, simultdneamente facilita la creacion de relaciones directas mejorando la fidelidad

con los clientes potenciales.

El objeto central de estas ferias es que los expositores presenten productos y servicios nuevos
pudiendo asi dinamizar las ventas, deleitan a los clientes con experiencias inmersivas quienes
perciben de primera mano el funcionamiento de los productos ademas pueden resolver sus

criterios de duda directamente sobre cualquier tema relacionado.

La competitividad supone una intensificacion cada vez mas rigurosa es por tanto que las
empresas se encuentran bajo la tarea de innovar, desarrollarse y conseguir mayores utilidades,
es ahi donde las ferias son reconocidas como plataformas idéneas para la innovacion y su

reconocimiento, afiadiendo la posibilidad de llevar a cabo nuevos vinculos comerciales.

New York Produce Show and Conference es una de las mas importantes ferias internacionales
en las que ha mantenido particién Ecuador, se realiza en la ciudad de New York y es organizada
por Eastern Produce Council (organizacién fruticola), acuden alrededor de tres mil personas

entre compradores y distribuidores. (Pro Ecuador, 2021)

Por motivo de pandemia en el afio 2020 se realiz6 de forma virtual expandiendo su alcance,
tuvo inicio el 9 de diciembre hasta el 11 de diciembre, la organizacion incluy6 exhibiciones en

las mafianas y presentaciones en las tardes. (Pro Ecuador, 2021)

3.14. INFORMACION BASICA DEL PRODUCTO
Con el fin de que el cliente conozca los detalles méas relevantes del producto a continuacion se

describen en la siguiente tabla.
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Tabla 44. Informacion del producto

INFORMACION BASICA DEL PRODUCTO

Nombre comercial del producto Lechuga hidropénica
Posicion arancelaria en origen 0705.19

Posicion arancelaria en destino 0705.19

Unidad comercial de venta Unidad de 300 gramos
Divisa en negociacion USD — Dolar Estadounidense

INFORMACION BASICA DEL EMBARQUE

Modo de transporte Aéreo

Pais de origen Ecuador

Ciudad de embarque Quito

Pais de destino Estados Unidos
Ciudad de destino New York

Embalaje Cajas de carton
Unidad de carga Contenedor Isotérmico

Nota. Elaboracién propia

3.14.1. Unitarizacién

Tabla 45. Pallet: Caracteristicas

CARACTERISTICAS DEL PALLET

Tipo de Pallet PGA aéreo
Largo 317 cm
Ancho 223 cm

Peso 110 kg
Maximo peso bruto 4.626 kg

Fuente: DVS (2019)
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Tabla 46. Caja: Especificaciones

CARACTERISTICAS DE CAJA INDIVIDUAL

Capas 2
NuUmero de envases 80
Dimensiones de la carga 54 x 54 x 30 cm
Dimensiones de la caja 54,4 x 54,4 x 31,4 cm
Peso Bruto 24 kg
Eficiencia del volumen 90.4%

Figura 24. Carga individual

101



Tabla 47. Embalaje: Especificaciones

CARACTERISTICAS DE LA CARGA

Numero de cajas 114
Estibas 3
Cajas por estiba 38
Peso Bruto 2756 kg
Eficiencia del volumen 83.1%
Numero de pallets por envio 5

Nota. Elaboracién propia

Figura 25. Carga unitarizada

En la tabla anterior se refleja el calculo del cubicaje, para establecer el nimero de cajas en cada
pallet con sus respectivas dimensiones y peso, con la utilizacion del software StackBuilder que
brinda los servicios de paletizado y optimizacion de mercancia, se logré especificar a detalle

los valores y cantidades de la carga.
Culminado el calculo de cubicaje en base a medidas del pallet y dimensiones de las cajas, en

cada pallet caben 114, con una capacidad de apilamiento de nivel 3, es decir que hay 38 en cada

estiba,
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Se hace uso de pallets de madera P1P, las especificaciones de detallan en la tabla 46, se
requieren 5 pallets para el traslado quincenal hacia el aeropuerto de Quito, dando una suma de
120 al afio.

Posteriormente se procede con el célculo del adecuado cubicaje de pallets dentro de los

contenedores requeridos.

Tabla 48. Contenedor 1: Especificaciones

CARACTERISTICAS DE LA CARGA EN CONTENEDOR DE 40”

Numero de pallets 3
NuUmero de cajas 342
NUmero de envases 27.360

Peso Bruto 8.268 kg
Eficiencia del volumen 57.7%

Nota. Elaboracion propia

Figura 26. Pallets en primer contendor de 40”
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Tabla 49. Contenedor 2: Especificaciones

CARACTERISTICAS DE LA CARGA EN CONTENEDOR DE 40”

NuUmero de pallets 2
Numero de cajas 184
NuUmero de envases 14.720

Peso Bruto 5.512 kg
Eficiencia del volumen 38.5%

Nota. Elaboracion propia

Figura 27. Pallets en segundo contendor de 40”

Con respecto al cubicaje en contendor isotérmico, se hace necesaria la utilizacion de dos
contendores como se muestra en la tabla 48 y figura 26 en el primer contenedor de 40 pies
caben 3 pallets PGA aéreos, por otro lado en el segundo contenedor de 40 pies son necesarios
2 pallets descritos en la tabla 49 y visualizados en la figura 27, cumpliendo asi con una carga
total de 526 cajas y 42.080 envases correspondientes a los envios quincenales.

La mercancia estaria disponible embalada y lista en el centro de distribucion, dentro del canton

Mira, esta sera trasladada hacia el aeropuerto de Quito.
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3.14.2. Incoterms

Incoterms (términos de comercio internacional), denominados como una norma internacional
para la interpretacion de términos comerciales, indican las obligaciones y derechos aceptados
tanto por compradores como por vendedores, en operaciones de comercio internacional, que
cubren las diferentes etapas del proceso relevante en referencia al transporte y entrega de
mercancias. Los términos comerciales internacionales son supervisados y gestionados por la
Camara de Comercio Internacional de Paris y son parte de diversos paises comerciales a nivel
mundial. (Mejia J. , 2020, pag. 118)

Es elemental consolidar el término de negociacion para la lechuga hidroponica, en vista de que
los incoterms simplifican las estipulaciones en los contratos de compraventa, llevando a hacer
las transacciones mas fluidas y sencillas. De esta manera el término mas apropiado para la venta

es FCA (Free Carrier— Franco Transportista).

A continuacion, en la tabla que prosigue se muestra el precio de venta unitario correspondiente

a cada unidad de 300g con respecto al término FCA.

Tabla 49. Incoterms

INCONTERMS
DETALLE VALOR TOTAL VALOR POR UNIDAD
Costo de Produccion 71.440,45
Gastos Operacionales 32.802,13
EXW 104.242,58 0,65
Unitarizacién 4800,00
Documentacion 2880,00
Transporte interno origen 2.400,00
FCA/FAS 120.862,19 0,99

Nota. Elaboracion propia

3.14.3. Estimacion de ventas de la lechuga hidropénica
A continuacion se determina los envios que se suministraran quincenalmente al mercado de la

ciudad de New York, intentando cubrir parcialmente la demanda insatisfecha de los afios
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estimados. Es importante mencionar que la agrupacion de las asociaciones da como resultado

una cantidad del producto bastante considerable y por ende rentable.

Tabla 50. Estimacion de ventas

ANOS

DATOS 2022 2023 2024 2025 2026
Oferta de exportacion (TN) 303 306 309 312 315
Demanda insatisfecha (TN) 8.264 8.328 8.391 8.401 8.475
% de cobertura de demanda 4% 4,25% 4,50% 4,75% 5%
Frecuencia de envio Quincenal  Quincenal  Quincenal  Quincenal  Quincenal
NuUmero de envios anuales 24 24 24 24 24
TN por envio 13.2 13.80 13.95 14.10 14.25
Numero de pallets al afio 120 122 124 126 128
Numero de contendores al afio 48 48 48 48 48
Estimacion de ventas segun envases de 42.083 43,701 44,810 45,111 46,215
300 g por envio quincenal
Estimacion de ventas seguln cajas 526 550 680 701 805
(embalajes) por envio quincenal
Estimacion de ventas segun cajas 12,625 13,103 14,232 15,412 16,510

(embalajes) por envio anual
Estimacion de ventas segin unidades  1.010.000  1.040.019  1.223.102  1.309.331  1.410.922

de 300g por envio anual

Nota. Elaboracién propia

3.15. PROPUESTA DE ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO
El estudio financiero es de relevancia para la determinacion del éxito posible del proyecto,
incluyendo las ventas a nivel internacional en base a la fijacion de costos de produccion,

operacionales, administracion y ventas.

3.15.1. Inversion Inicial
Para la produccién y comercializacion de la lechuga hidroponica, desde el cantén Mira es

requerida una inversion inicial de $ 944.018 .disgregada en activos fijos, capital de operacion,

gastos de constitucion y construccion.
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Tabla 51. Inversion inicial Total

Concepto Valor en USD
Activos Fijos $ 67,970
Capital de Operaciones $ 76,846
Capital de Constitucién $ 1,340
Total Inversion Inicial $ 146,155

Nota. Elaboracion propia

A continuacion se detalla cada uno

3.15.1.1. Activos Fijos

Los activos fijos son los bienes requeridos para ejecutar las acciones operacionales, a

continuacion se presentan los activos que el centro de distribucion y las asociaciones requieren

para la elaborar el producto.

Las asociaciones deben invertir $ 146,155.d6lares en activos fijos, organizados en adquisicion

de terreno e infraestructura para el centro de distribucion, maquinaria y elementos para la

produccidn de la lechuga hidroponica, equipos de codmputo, muebles y enseres.

Tabla 52. Inversion fija

Activos fijos — Inversion Fija

Concepto Cantidad Valor Unitario  Valor Total

Edificios — Infraestructura 38.280
Asociaciones

Invernaderos 4 1900 7.600
Terreno 2,00 15.000,00 30.000
Semillero 2,00 340,00 680
Maquinaria y Equipo 27.105
Centro de distribucién

Aire acondicionado (cuarto frio) 1,00 1.200,00 1.200,00
Balanza 2,00 70,00 140,00
Carro de plataforma 2,00 55,00 110,00
Asociaciones

Ductos 1200 2,05 2.460,00
Tijera para podar 8 3,5 28,00
Reservorios de agua 2 290 580,00
Programador para riego automatico 2 525 1.050,00
Bases para germinacion 300 15 450,00
Codos de plastico 510 0,25 127,50
Tubos PVC 350,00 4,50 1.575,00
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Estructura de madera 200,00

Bomba de agua 2,00
Bandeja de germinacion 60,00
Maquina Selladora 2,00

Muebles y Enseres
Centro de distribucion

Silla 5,00
Escritorio 3,00
Mesa 3,00
Teléfono 2,00
Archivador 2,00

Equipo de computo
Centro de distribucién

Computadora de escritorio 2,00
Computadora portatil 2,00
Impresora 2,00

Total Activos Fijos — Inversion Fija

90,00 18.000,00

450,00
1,40
200,00

50,00
40,00
45,00
30,00
60,00

500,00
450,00

250,00

900,00

84,00
400,00
685,00

250,00
120,00
135,00
60,00
120,00
1.900,00

900,00
500
500

67.970

Nota. Elaboracién propia

3.15.1.2. Gastos de Constituciéon o Activos diferidos

Los activos diferidos que se van a detallar, son parte de la conformidad legal para el

funcionamiento adecuado dentro del territorio nacional, para tal fin se debera invertir $ 1.340.

Tabla 53. Gastos de constitucion — Gastos de constitucion

CONCEPTO VALOR ANUAL
Registro de marca 220
Permiso de operacion 190
Superintendencia de Compafiias 250
Asesoria Legal 400
Certificado BPA 160
Certificado organico 120
TOTAL ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES 1.340

Nota. Elaboracién propia
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3.15.1.3. Capital de operaciones

Conformado por mano de obra directa e indirecta, costos indirectos de fabricacién, gastos para

la exportacion, administracion, es decir son los desembolsos dirigidos para la produccion y

comercializacion de la lechuga hidroponica.

3.15.1.4. Proyeccion de los costos de produccién

Los costos de produccion forman parte del grupo de costos para produccién, incluyendo mano

de obra directa e indirecta y costos indirectos de produccion.

Tabla 54. Costos de produccién — proyecciones

Costos de Produccion

Proyeccién Costos de Produccion

Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 2025
Materia Prima 20.970 22.463,06 24.062,43 25.775,68 27.610,91 29.576,80
Semilla 3.690 3.952,728 4.234,162 4.535,635 4.858,572 5.204,502
Sustrato 7.200 7.712,640 8.261,780 8.850,019 9.480,140 10.155,126
Nutrientes 10.080 10.797,696 11.566,492 12.390,026 13.272,196 14.217,176
Mano de Obra 19.200 20.567,04 22.031,41 23.600,05 25.280,37 27.080,34
Operarios 19.200 20.567,040 22.031,413 23.600,050 25.280,373 27.080,336
E:gtr?iacéfé”nﬁra'es de 31.270 33304 35482  37.816 40315  42.992
Mantenimiento 720 771,264 826,178 885,002 948,014 1.015,513
Agua 9.600 10.283,520 11.015,707 11.800,025 12.640,187 13.540,168
Energia 13.920 14.911,104 15.972,775 17.110,036 18.328,271 19.633,244
suministros de limpieza 4320 4.627,584 4.957,068 5.310,011 5.688,084 6.093,076
Depreciaciones 2.710 2.710 2.710 2.710 2.710 2.710
Total Costo de Produccién 71.440 76.334,03 81.576,02 87.191,25 93.206,29 99.649,59

Nota. Elaboracién propia

3.15.2. Proyecciones de gastos administrativos

Los gastos administrativos contemplan los sueldos de gerente general, administrador, jefe

logistico, amortizaciones, depreciaciones, del mimo modo incluye los servicios bésicos y

suministros tanto del centro como de las asociaciones.
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Tabla 55. Gastos administrativos — proyecciones

Gastos Administrativos Proyeccién Gastos Administrativos
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 2025
Sueldos Administrativos 24.701 30848,00 30923,00 30998,00 31073,00 31148,00
Servicios Béasicos 1.080 1.156,896 1.239,267 1.327,503 1.422,021 1.523,269
Arrendamiento (centro de distribucién) 5.400 5.784,480 6.196,335 6.637,514 7.110,105 7.616,345
Suministros de Oficina 420 449,904 481,937 516,251 553,008 592,382
Suministros de Limpieza 300 321,360 344,241 368,751 395,006 423,130
Depreciaciones 633 633 633 633 633 633
Amortizaciones 268 268 268 268 268 268

Total Gastos Administrativos 32.802 39.462 40.086 40.749 41.454 42.204
Nota. Elaboracién propia

3.15.2.1. Proyecciones de los gastos de exportacién

Estos gastos se enfocan en el proceso de comercializacion para la salida desde el pais de origen
(Ecuador) hasta el pais de destino (New York-New York). Estos también son calculados con
base en el valor por unidad de cada mes y el precio anual se multiplica por los 12 envios a

realizarse en este periodo.

Tabla 56. Gastos de exportacion — proyecciones

Gastos de Exportacion (Ventas) Proyeccién Gastos de Exportacion (Ventas)
Concepto 2022 2023 2024 2025 2026 2025
Unitarizacion 4.800,00 5.141,76 5.507,85 5.900,01 6.320,09 6.770,08
Documentacion 2.880,00 3.085,06 3.304,71 3.540,01 3.792,06 4.062,05
Transporte interno 26.400,00 28.279,68 30.293,19 32.450,07 34.760,51 37.235,46

Total Gastos de Exportacion (Ventas) 34.080 36.506 39.106 41.890 44.873 48.068
Nota. Elaboracién propia

3.15.2.2. Estructura del financiamiento

Las asociaciones financiaran el 55% del total requerido para la inversion, el 45% sera adquirido
por medio de un crédito en la institucion financiera BanEcuador por el valor de $ 65,770 USD
con una tasa efectiva del 11.20% bajo la ndmina de créditos productivos para pymes a un

periodo de tiempo de tres afios.
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Tabla 57. Estructura de financiamiento

Concepto Participacién Valor
Capital Propio 55% 80,385
Capital Ajeno 45% 65,770
Total 100% 146,155

Nota. Elaboracidn propia

3.15.3. Estados Financieros

3.15.3.1. Estado de Resultados

Este estado de rendimiento econdmico facilita la generacion de resultados positivos o negativos
por parte de las asociaciones y el centro de distribucion, traducidos en utilidad o pérdida neta,
por medio de ingresos y gastos que incurren en la produccién y comercializacion de la lechuga

hidroponica.

Tabla 58. Estado de resultados con financiamiento

Estado de Resultados

Detalle Afo 2022 Afo 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Ventas 1001163 1.029.308 1.037.725 1.063.010 1.071.525
Lechuga hidropénica 12625 12750 12875 13000 13125
Precio de Lechuga hidroponica 79,30 80,73 80,6 81,77 81,64
- Costo de Ventas 71.440 76.334 81.576 87.191 93.206
Utilidad Bruta en Ventas 929.722 952.973 956.149 975.819 978.319
- Gastos Operacionales 46.722 54.373 56.059 57.859 59.783
Gastos Administrativos 32.802 39.462 40.086 40.749 41.454
Gastos de Exportacién 13.920 14,911 15.973 17.110 18.328
Utilidad Operacional 883.000 898.600 900.090 917.959 918.536
- Gastos Financieros 0 5.895 3.768 1.391
Interés Bancario 0 5895 3768 1391
UAT.I 883.000 892.706 896.322 916.569 918.536
- 15% Particip. Trabajadores 132.450 133.906 134.448 137.485 137.780
Utilidad Antes de Impuestos 750.550 758.800 761.874 779.083 780.756
- 25% Impuesto a la Renta 187.637 189.700 190.468 194,771 195.189
Utilidad Neta 562.912 569.100 571.405 584.313 585.567
10% Reserva Legal 56291 56910 57141 58431 58557
15% Reserva Estatutaria 84437 85365 85711 87647 87835
Utilidad a Repartir 33.191 39.599 42.485 44.596 46.090

Nota. Elaboracion propia
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3.15.3.2. Indicadores con financiamiento

Los indicadores “VAN y TIR”, refiriéndose al Valor Actual Neto, precisa la viabilidad de un
proyecto, este es resultado de la sumatoria de los flujos descontados junto con la resta
correspondiente a la inversion inicial, es decir la comparacion de ganancias esperadas en

oposicion a los desembolsos imprescindibles para generar tal rendimiento.

La Tasa Interna de Retorno responde a ser la tasa descontable por medio del cual el valor
presente neto equivale a cero, lo que significa que a mayor tasa interna de retorno mayor
rendimiento o rentabilidad, adicional equipara a la sumatoria de los flujos ya descontados a la
inversion inicial.

A continuacion se muestra los indicadores mencionados con el objeto de corroborar la

factibilidad del proyecto.

Tabla 59. Flujo de Efectivo — Indicadores Financieros

~ FE

Ano FE Fat. Act Descontado

0 - 80.385,46

1 38.881,83 10,7272 28.275

2 38.464,67 0,6540 25.156

3 35.669,82 10,5881 20.977

4 64.101,37 10,4083 26.173
SFE 491.930
-LL 80.385
VAN 411.544
TIR 29%
PR 3 afios 8 meses
C/B 1,30

Nota. Elaboracién propia

3.15.3.3 Punto de equilibrio

Este establece la cantidad necesaria de unidades a producir por parte de las asociaciones del
canton Mira, para ser comercializadas hacia el exterior, para que las ventas sean iguales a los
costos y no haya pérdidas ni ganancias.

Ahora se presenta el precio de venta de cada unidad a comercializar, costos fijos y costos
individuales de unidad dando como resultado 5,787 cajas de 80 unidades que deben ser

producidas.
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Tabla 60. Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio - Con Financiamiento

Detalle

Costo de Produccion

Materia Prima directa

Mano de Obra Directa

Costos generales de fabricacion

Costos Indirectos Fabricacién
Depreciaciones

Total Costo de Produccién

Gastos Operacionales
Gastos Administrativos
Gastos de Exportacion

Gastos Financieros

Interés Bancario

Costos y Gastos Totales

Unidades
Costos y Gastos Unitarios

Total Costos y Gastos Unitarios

% Utilidad
Precio de venta Unitario

P. Eg. Unid. = Costos Fijos/ (P - CV)

Fijos

2.710
2.710

32.802
32.802

32.802
35.513

28,00

2022
Variables
20.970
19.200
31.270
31.270

71.440

34080

34080

34080

105.520

12.625
33,00

61,00
30%
79,30

5,787

Nota. Elaboracién propia

El precio de venta de la caja méaster de lechuga hidroponica deberia ser de $79,30 este monto

es divido para las 80 unidades de 300g y se obtiene el costo individual de $0,99 para el primer

afo.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. RESULTADOS

4.1.1 Resultados Matriz POAM

Para la determinacion de oportunidades de mercados internacionales y para la comercializacion
de lechuga hidroponica variedad Francesa desde el canton Mira, Provincia del Carchi. Se
estableci6 un analisis objetivo que incluye factores demograficos, politicos, socioeconémicos,
demogréficos, legales, , culturales y geograficos, con el objeto de considerar una decision sélida
a través de la Matriz de Perfil de Oportunidades y Amenazas (POAM). Ahora se muestra el

perfil conductual de cada nacion.
Tabla 61. Resumen de Matriz PAOM

Canada Alemania Estados Unidos
RESUMEN N,
ANALISIS # (0 N Y
i LB 1Y BN R ]
Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza Oportunidad Amenaza
Factores
Socioeconémicos 1.33 3.33 2 3 3 2.33
Factores Politicos 0.75 0.75 0.75
Factores Legales 2.5 2.5 3
Factores
. 0.5 1 15
Demograficos
Factores
o 1.66 2 1.66
Geograficos
Factores
1 2 0.5 1
Culturales
Suma 6.75 0.33 8.25 3 10.41 2.83
Promedio 1.12 0.55 1.37 0,5 1.73 0.47
Ponderacion 0.57 0.88 1.26

Fuente: investigacion (2020)
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Luego del concerniente analisis, el mayor nivel de oportunidad es ocupado por Estados Unidos,
puesto que su valoracion se ubica en 1.26, en superioridad con respecto al resto de paises. En
adicion esta nacion presenta mayores ventajas, segun el estudio se defini6 como mercado meta

a la ciudad de New York — New York para el fin de exportacion.

4.1.2. Resultados de las Entrevistas

4.1.2.1. Entrevista aplicada al funcionario de PRO ECUADOR.
Con la colaboracién del Ing. Oscar Ruano, es posible aducir que si existe produccion de
lechugas hidroponicas en el Ecuador, especialmente en la ciudad de Quito, hay un ndmero

limitado de empresas que se encargar de generar y comercializar a nivel local y nacional.

En lo que respecta al potencial de demanda, los paises con mayor potencial de adquisicion son
Estados Unidos, Canada y Francia, claro esta que con el cumplimiento de barreras arancelarias
y no arancelarias como: empaque, embalaje, certificacion BPA, y el cumplimiento de la norma
Iso 22000 la cual se enfoca en el cumplimiento de un sistema de gestion de seguridad
alimentaria.

En la Provincia del Carchi no se ha impartido orientacién para la aplicacién del sistema
hidroponico, sin embargo varios afios atras se realizd una campafia por parte del ministerio de
agricultura para su acogida en determinadas provincias, dentro de esto los agricultores
decidieron mantener el sistema tradicional es por eso que no existe produccion a escala a nivel
nacional.

Refiriéndose a la competencia existente a nivel global, existen paises europeos, al igual que en
el centro y sur de América Latina que han incursionado en el uso de la hidroponia produciendo
varios tipos de frutos y vegetales a mayor volumen, dentro estan Colombia, Salvador, México,
Brasil.

En otro ambito como lo es potencial comercial de vegetales que posee el canton Mira y cantones
aledafios, menciona que no son competitivos con un producto o diversificacion de productos,
el sistema tradicional es tardio y las cosechas muy limitadas durante el afio, la innovacion
contribuiria con la agricultura local para un sélido desarrollo.

Dentro de las razones para implementar sistemas diferentes estan que los agricultores confian
en las formas tradicionales de produccion agricola, sumado a esto la inversion es elevada en
principio, el gobierno no se ha mantenido fomentando conocimiento referente al tema y apoyo

alternativo
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Por otro lado la utilizacion de un centro de distribucion en el canton Mira, seria base de
desarrollo agricola y financiero porque acomparniado de una produccién en gran volumen, un
centro de distribucion generaria mayores utilidades, inclinandose en la logistica nacional e
internacional para abaratar coste y reduciendo la tercerizacion para exportar, lo que resultaria

en importantes beneficios.

4.1.2.2. Entrevista aplicada al funcionario de AROCALIDAD

Dentro del aporte por parte del Sr. Angel Orozco Robles, responsable de sanidad vegetal, el
cual se refiere al nulo desconocimiento con respecto a modalidades de cultivo ajeno al
tradicional en la provincia, es por eso que no se aplica, ni se produce productos bajo el sistema
hidropdnico, también menciona que de ser empleado posee varias ventajas por la cosecha de
productos bastante organicos, el tratamiento sin quimicos dafinos, y su excelente calidad.

Como oportunidad para productores agricolas menciona que existiria mayor diversificacion e
hiciera posible un mayor flujo comercial con paises que importen en gran volumen vegetales
como la lechuga, lo que representaria mayor beneficio econdmico para productores locales,

nacionales y por ende mayor desarrollo.

Con lo que respecta a su aceptacion en Estados Unidos, con la debida certificacion organica y
con el justo cumplimiento de normas propuestas por el mercado de destino el producto gozaria
de gran acogida, cabe aclarar que la lechuga no requiere certificacion sanitaria por parte de este

pais, pero si certificacion fitosanitaria la cual es inspeccionada en el punto de ingreso.
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4.1.3. Resultados de las encuestas aplicadas a las asociaciones agricolas del Cantéon Mira

Pregunta 1.- ¢ Cultiva la lechuga bajo el sistema tradicional?

Opcidn Frecuencia Porcentaje %
Si 3 100%
No

Figura 28. Cultivo tradicional de lechuga

Nota. Elaboracién propia

En la figura 28 se muestra que el 100% de las asociaciones encuestadas cultivan la lechuga de

forma tradicional.

Pregunta 2.- ,Qué cantidad de lechuga produce y en qué tiempo?

Opcidn Frecuencia Porcentaje %
1000-5000 unidades (trimestral) 2 75%
5000-10000 unidades (trimestral) 1 25%

10000-15000 unidades (trimestral)
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Figura 29. Cantidad y tiempo de cultivo de lechuga

Nota. Elaboracién propia

En la figura 29 se aprecia que el 75% de las asociaciones han cultivado un valor de 3500 unidades
dentro de areas designadas y el 25% es decir una asociacion ha llegado a un maximo de 5200
unidades, cabe destacar que esos volimenes corresponden a maximos historicos y actualmente las
cantidades varian con més frecuencia, pero manteniendo el periodo de cosecha dentro de los tres

meses.

Pregunta 3.- ¢, Qué cantidad de espacio es requerido para tal produccién?

Opcidn Frecuencia Porcentaje %
0,5 hectéareas (1000-5000 unidades) 3 100%
1 hectarea (5000-10000 unidades)
2 hectérea (10000-15000 unidades)

Figura 30. Espacio requerido para producir

Nota. Elaboracién propia
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En la figura 30 es apreciable que el 100% de las asociaciones estan de acuerdo en que es

requerido 0,5 hectareas para el cultivo madximo de 5000 unidades.

Pregunta 4.- ;Como califica la calidad del producto que cultiva?

Opcidn Frecuencia Porcentaje %
Mala
Regular
Buena 1 25%
Muy buena 2 75%

Figura 31. Calificacion de la calidad de lechuga cultivada

Nota. Elaboracion propia

En la figura 31 se identifica que el 25 califica su producto en la categoria de bueno, siendo el
75% muy bueno, de lo cual se deduce que los productos producidos son aptos son aptos para

ser comercializados.

Pregunta 5.- ¢Su producto posee alguna certificacion agricola?

Opcion Frecuencia Porcentaje %

Si
No 3 100%
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Figura 32. Certificaciones de los productos producidos

Nota. Elaboracién propia

En la figura 32 es evidente que el 100% de los encuestados no poseen certificaciones agricolas

que avalen las optimas condiciones y calidad de sus productos vegetales.

Pregunta 6.- (A quién hace llegar su producto con mayor frecuencia?

Opcidn Frecuencia Porcentaje %
Minorista 2 75%
Mayorista 1 25%

Mercado Internacional

Figura 33. Destino de los productos cultivados

Nota. Elaboracién propia

En la figura 33 se observa que el 75% de los encuestados hace llegar su producto a los

minoristas y el 25% al mercado mayorista para su correspondiente comercializacion.
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Pregunta 7.- Para la produccién de sus productos cuentan con terrenos:

Opcidn Frecuencia Porcentaje %
Propios 3 100%
Arrendados
Empefiados
Otros

Figura 34. Tipo de terrenos utilizados

Nota. Elaboracion propia

En la figura 34 se evidencia que el 100% de los encuestados cuentan con terrenos propios para

el cultivo de sus vegetales, frutos y hortalizas.

Pregunta 8.- ¢Estaria de acuerdo en aceptar la utilizacién del sistema hidropénico de

cultivo y producir lechugas?

Opcidn Frecuencia Porcentaje %
Si 2 75%
No 1 25%
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Figura 35. Aceptacidn del sistema hidropénico para cultivar lechugas

Nota. Elaboracién propia

En la figura 35 es apreciables que el 75% aceptaria el uso de una alternativa de cultivo como lo es
el sistema hidroponico, por el contrario el 25% no, esto por el desconocimiento de la ejecucion de

una forma diferente para generar productos agricolas.

Pregunta 9.- ¢ Destinaria 1 hectarea para la produccion de estos vegetales bajo el sistema
hidroponico, considerando que a partir de esta porcion de terreno aumenta su

rentabilidad?

Opcidn Frecuencia Porcentaje %
Si 2 75%
No 1 25%

Figura 36. Cantidad de terreno destinado para la produccion hidroponica

Nota. Elaboracion propia
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En la figura 36 se corrobora que el 75% estaria de acuerdo en ceder una hectarea para ejecucion
y la puesta en practica de la hidroponia y el 25% corresponde a un desacuerdo por los motivos

ya mencionados en la figura anterior.

Pregunta 10.- ¢ Presenciando la ventaja de producir productos gourmet bajo este sistema

aceptaria que sus productos sean exportados y asi potenciar sus utilidades?

Opcion Frecuencia Porcentaje %
Si 2 75%
No 1 25%

Figura 37. Exportacion de lechugas hidroponicas

Nota. Elaboracion propia

En la figura 37 se evidencia que el 75% esta de acuerdo en exportar sus productos evidenciando
la calidad superior de los vegetales, puesto que representa ganancias sustanciales para los

productores, sin embargo el 25% no lo acepta.

Pregunta 11.- ¢ Al evidenciar la calidad del producto y su demanda internacional bajo el

método de cultivo hidroponico, estaria en la capacidad de producir mas?

Opcion Frecuencia Porcentaje %
Si 2 75%
No 1 25%
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Figura 38. Incremento de produccién de lechugas

Nota. Elaboracion propia

En la figura 38 el 75% se encuentra de acuerdo en producir mas bajo este sistema de cultivo,
ya sea extendiendo el area u optimizando el espacio ya destinado para la produccién, por el

contrario el 25% no esta de acuerdo.

Pregunta 12.- ; Afirmaria como positiva la utilizacion de un centro de distribucion dentro

del Cantdn para la exportacion de lechuga hidropénica?

Opciodn Frecuencia Porcentaje %
Si 3 100%

No

Figura 39. Aceptacion del uso de un centro de distribucion

Nota. Elaboracion propia
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En la figura se 39 se aprecia que el 100% de los encuestados estan de acuerdo con la
implementacién de un centro de distribucion por sus ventajas de impulso en el campo agricola

y como parte del desarrollo para el cantdn.

4.2. DISCUSION

Gracias al desenvolvimiento del actual proyecto investigativo, se recabaron resultados de alta
valoracion que aportaron a determinar las oportunidades de mercados internacionales para la
comercializacion de lechuga hidropdnica, variedad francesa desde el Canton Mira, Provincia
del Carchi.

En el trascurso de la investigacion, se enfatizo individualmente en cada objetivo propuesto, esto
dio paso al desarrollo de cada tramo que compone el proyecto generando de tal forma lo

siguiente.

El primer objetivo especifico es fundamentar documentalmente las oportunidades de mercados
internacionales para la comercializacion de lechuga hidroponica variedad Francesa desde el
Canton Mira, Provincia del Carchi, este se cumplio a través de datos relevantes obtenidos de
fuentes primarias partiendo de la encuesta dirigida hacia las asociaciones agricolas del Canton
Mira, posteriormente las entrevistas en las que participaron especialistas en el tema, las fuentes
secundarias como sitios web, informes investigativos, articulos cientificos, revistas, entre otros

también se tomaron como apoyo.

Proporcionando que en el Cantén Mira, no existe produccion de lechuga hidroponica pero si
cultivos de este producto bajo el sistema tradicional en volimenes muy limitados, por ser un

vegetal demandado a nivel local.

A demés para la complementacion del marco tedrico que va incluido dentro del desarrollo del
primer objetivo, se ha tomado en cuenta las teorias de comercio que apoyan al proceso de
investigacion, siendo estas: La teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo quién formul6
su teoria como respuesta a la teoria de Smith. Esta teoria nos dice que asi un pais tenga
desventajas absolutas en la produccion de los bienes, en alguno de ellos esas desventajas seran

menores, es decir existiran ventajas relativas, o ventajas comparativas. (Garcia, 2011, pag. 48).
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Esta teoria apoya el desarrollo de la investigacion por los incentivos proporcionados por el
gobierno y las diferentes ventajas que permitiran al canton Mira desarrollar un producto de

calidad a precios competitivos en el mercado internacional.

Otra teoria que aporta a la investigacion es la teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter
(1900) afirma que proviene del valor que una empresa logra crear para sus clientes. Puede
traducirse en precios mas bajos que los de los competidores incluso brindando beneficios
equivalentes, o por ofrecer beneficios especiales que compensan con creces un precio mas
elevado, a esto se le conoce con el nombre de cadena de valor (pag. 6). Por tal razon el cantdn
Mira se especializarad en producir una lechuga de calidad con marca y empaque que hacen honor
a su origen gourmet, esto dara paso a que los consumidores adquieran el producto por su sabor,

y calidad, dejando en segundo plano el factor precio del producto.

Estefania Ruano (2015), en su investigacion “Oportunidad de Mercado y Comercializacion de
lechuga hidroponica empaguetada en Clamshell y con raiz desde el Cantdn Tulcan — Carchi
hacia Canadd”, sostiene que con la implementacion de la hidroponia se impulsa la
competitividad con los mas sobresalientes mercados alrededor de todo el globo, lo que resultaria
en un complemento hacia el desarrollo econémico local y nacional, ademas plantea que crear
un plan de abastecimiento en el que sean participes diversos productores de lechuga, con el fin
de mantener precio, calidad, al igual que la suficiente oferta que sea capaz de cubrir la demanda

nacional e internacional.

Ketty Rodriguez, Luis Arias y Féliz Sierra (2017), en su articulo “Explotacion comercial de
productos hidroponicos”, expone como los alimentos de origen orgénico poseen un rol
imprescindible en la salud, por su alto nivel de nutrientes, antioxidantes y cantidades casi nulas
de residuos toxicos, ademas sostiene que con el impulso de la produccién agricola moderna
impactara directamente a los habitos y costumbres de una sociedad mas sana, orientando a las

personas hacia mejores modelos de vida.

El segundo objetivo especifico es analizar las oportunidades de mercados internacionales para
la comercializacion de lechuga hidroponica variedad Francesa desde el Canton Mira, Provincia
del Carchi, para su cumplimiento se hizo uso de plataformas como Trade Map, Cobus Group,
Santader Trade y Guias de Agrocalidad, llegando a elegir tres naciones que son: Estados

Unidos, Canada y Alemania, luego de la aplicacion del analisis situacional eterno respectivo se
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calificaron dentro de la Matriz POAM, como resultado Estados Unidos con una ponderacién de
1.26 es el pais mas propicio para el comercio del producto estudiado. Adjudicando su favorable
posicién de factor socioecondémico lo que realza el poder adquisitivo, al igual que el factor

politico por los maltiples acuerdos comerciales con nuestro pais.

Paralelamente con ayuda de la Matriz POAM se pudo especificar que la ciudad de New York
—New York representa el destino relativo para dicha exportacion. Ademas de ser la ciudad mas
grande Estados Unidos sus habitantes se estdn sumando a la tendencia de consumir alimentos
de origen vegetal con mas preferencia ain de productos orgéanicos, por circunstancias limitadas

de tiempo se orientan hacia productos de facil preparacion con calidad y accesibilidad de precio.

Garrido y Mariela Perez en el afio 2020, en su investigacion “Produccion y Comercializacion
con sistema hidropénico nft de lechuga y tomate cherry, en la ciudad de Arequipa”, hace
mension a que un enfoque priorizado es decir, cantidad por encima de la variedad, es una esuna
estrategia de comercializacion que trae consigo muchos mas beneficios y utilidades, para cubrir
una demanda alta, se refiere de igual forma a que el producto es bastante apetecible, en Francia,
Italia y Estados Unidos, y define a estos como mejores opciones para comerciar tales prodcutos
hidroponicos.

Se vincula con la investigacion de Estefania Ruano (2015), “Oportunidad de Mercado y
Comercializacion de lechuga hidropdnica empaquetada en Clamshell y con raiz desde el
Canton Tulcan — Carchi hacia Canada”, donde establece a Canadd como un demandante

bastante favorable por su estabilidad socioecondmica, geografica y politica.

El tercer objetivo es efectuar un estudio de factibilidad para la comercializacion internacional
de lechuga hidroponica variedad Francesa desde el Canton Mira, Provincia del Carchi. Con el
fin de cumplir este objetivo se procedid al andlisis de algunos factores como: el proceso de
exportacién, produccion, disefio de envase, empaqgue, embalaje y logistica para que el producto

posea calidad, con precio accesible y de esta forma hacer frente a la competitividad externa.

Nicole Jumbo (2016) en su estudio “Proyecto de factibilidad para la creacion de una empresa
dedicada a la produccion y comercializacion de lechugas hidroponicas, en la ciudad de Loja”,
plantea que para comerciar con paises externos es necesario el profundo conocimiento sobre el
proceso que abarca la exportacion de lechugas hidroponicas, al igual que el area geogréfica y
los convenios comerciales existentes con el pais de destino aludiendo a la optimizacion y

calidad del producto.
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También trata sobre la importancia de analizar los gustos y preferencias de los consumidores,
esto incluye precio, producto y envase. Del mismo modo la seguridad de los alimentos que estos

adquieren, y la innovacién constante a través del tiempo con el fin de satisfacer sus necesidades

Por Gltimo se llevd a cabo un estudio econdmico donde se evidencia la viabilidad y rentabilidad
del proyecto en mencidn, pues se obtuvo una Tasa interna de Retorno del 25%, junto a un Valor
Actual Neto de $ 888.095 dolares. Con respecto al costo beneficio este es de $ 1,69 délares, lo
que significa que por cada dolar que se va a invertir, el beneficio corresponde a $0.69 centavos

de dolar, y el periodo de recuperacion es de 4 afios 5 meses 5 dias.

Con la el proyecto investigativo de contribuye directamente a las Asociaciones agricolas del
Canton Mira, puesto que efecto se presenta los paises dispuestos a comprar o demandar la
lechuga hidroponica, asi mismo como el uso de un centro de distribucion para el producto
mencionado elevaria las utilidades, mejorando la logistica, negociaciones y despachos.
Adicionalmente se analiza los elementos requeridos como los acuerdos comerciales que

aventajan las oportunidades de comercio.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

» Lahidroponia forma parte de la innovacion para una agricultura sustentable, es por tanto
que la sostenibilidad de la produccién global alimenticia dependera de la capacidad de

innovacion y de la resistencia a los efectos adversos del cambio climatico.

» A través de la aplicacion web interactiva Trade Map y Gobus Group se logro verificar
la existencia de oportunidades de mercados internacionales para la correspondiente
comercializacion de lechuga hidroponica, variedad Francesa desde el Canton Mira,
Provincia del Carchi, estableciendo como probables mercados objetivos a Canada,

Alemania y Estados Unidos, debido a su incremental tendencia de ingesta de vegetales.

» Gracias al resultado obtenido por parte de la Matriz de Perfil de Oportunidades y

Amenazas del entorno (POAM) se establecid que el pais mas apto para la exportacion
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5.2.

de lechuga hidroponica es Estados Unidos, debido a elementos externos que respaldan
tal designacion como: politicos, legales y econémicos, con una puntuacion de 1,26.

Con respecto a la segmentacion se identifico a New York — New York como la ciudad
preponderante para ser mercado objetivo, considerando que es una de las ciudades méas
grandes de Estados Unidos, y por tal demandante de productos innovadores, organicos,

saludables y de facil preparacion.

La metodologia méas propicia para el ingreso al mercado de New York — New York es
por medio de la exportacion indirecta, esto por ser la incursion reciente al mercado
externo. Tal método tiene inicio con el productor, mayorista, hasta el consumidor final

o cliente, con el fin de que la aceptacion del producto sea positiva.

Para la movilizacion de la mercancia a destino es necesario que el transporte sea aéreo
bajo el término de negociacion Libre transportista (FCA), de esta forma en origen se
produce y empaca la mercancia, seguidamente se entrega documentacion y es montada
sobre el primer transporte hasta ser llevado al aeropuerto, dando finalizacion a las
responsabilidades e inician las correspondientes para el comprador.

Con el estudio financiero se determind de forma positiva la viabilidad del respectivo
proyecto, enfocando indicadores hacia su posible ejecucion, estos son: Valor Actual
Neto (VAN) = $ 411.544, Tasa Interna de Retorno (TIR) = 29%, en cuanto a la inversion
tendra un periodo de recuperacion de 3 afios 8 meses, demostrandose asi la rentabilidad

del mismo.

RECOMENDACIONES

Es muy recomendable la adopcion de este sistema alternativo de cultivo puesto que va
ligado al progreso tecnologico, esto a su vez genera economias de escala,

preponderante factor para el crecimiento econdémico.

Cabe la necesidad de que el Gobierno nacional destine mayor fortalecimiento hacia las
asociaciones de agricultores e incentiven la competitividad, incluyendo la

diversificacion tanto en productos como en métodos de cultivo para promover la
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produccién a escala. Y se haga conciencia de que la agricultura esta evolucionando,
pronto ya no se requerird tierra, se lograra producir en lugares cerrados sin necesidad de

luz solar, gracias a la innovacion, ingenieria y el disefio.

Se recomienda capacitar al sector agricola perteneciente al canton Mira con temas
relativos a comercializacion, calidad, certificaciones, procesos de exportacion, formas
y métodos de llegar al cliente, fidelizacion, entre otros. Con el fin de formar una

comunidad que aporte mayoritariamente al despunte econémico nacional.

Las asociaciones agricolas del canton Mira, deberian acoger el presente estudio,
aprovechando también el incentivo de organizacién y sinergia propuesto, dado que la
unién de asociaciones hara que prevalezca la oferta por encima de la demanda existente
y asi esta pueda ser cubierta y beneficiandose del potencial para el futuro que implica la
hidroponia como factor de innovacion, sistema que funciona como arma contra la

hambruna y fomenta la seguridad alimentaria.

Es necesario la aceptabilidad de un centro de distribucion que ejecute la técnica de cross
docking, puesto que se limita o elimina tiempos de almacenamiento, reduciendo asi los
plazos de entrega, de igual forma el aporte para productos perecederos como la lechuga
es sobresaliente manteniendo la calidad y frescura. A demas la idea no es que el centro
se ocupe solo de preparacion de pedidos, sino también se sumen funciones como la
ejecucion directa en tramites de exportacion y logistica en coordinacion directa con los

productores.
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Entrevista aplicada a AGROCALIDAD

var sin tierra, donde Ta planta se nutre de mincrales disucltos en

ad es-mis que cultivar en agua o sustratos, Es generar recursos.

7 Ahorro en abanos y fertilizantes
en # Mavor nimero de cosechas al
m.
7 Mayor rendimiento
» Menor contamingacion
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Encuesta dirigida al representante de la Asociacion integral agricola caminando al progreso













Encuesta dirigida al representante de la Asociacién agricola vida y progreso













Encuesta dirigida al representante de la Asociacién de productores y comerciantes Mira por el
progreso
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