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RESUMEN

Debido a la creciente demanda de flores en el mercado internacional, se hace necesario estudiar
las oportunidades de internacionalizacion de la produccion de flol@paeincia delCarchi

en el mercadglobal en virtud que las flores ecuatorianas son consttéesde alta calidad y

con buena aceptaci@n el mercado internacionaracias a la investigacion realizada. Se
pueden aplicar herramientas estadistiqas permitan desarrollar las exportaciones de forma
efectiva Con ello seanaliza la situacién actual del secftoricola del Ecuador y lade

provincias del Carchi.

Mediante un diagbstico se seleccional mercadometg Sendo Canada el pais conasn
fortalezasactualmente para diversificar el mercado de rosas en el mundo, los criterios que se
tomaron en cuenta para la seleccion fueron: Los factores econdmicos, sociales y culturales.
Determinando que dicho paisenta con una de las economias solventes y estables del
mundo, de igual forma con una sociedad que exige calidad en todo su ,stadiendo los

requerimiento que se necesita para entrar al mercado canadiense.

Mediante herramientas dmalisisde datos se pudo analidas procesos de IRistribucion
Fisica Internacionaton la finalidad principal de reducir costo y disminuir los riesgo que
conlleva el trayecto de la carga desde el punto de partida hasta punto de Beteagyeerdo al
estudio se establece que en los Ultimos afios, exisiean crecimiento de las exportaciones

de flores utilizando el modo de transporte internacional maritimo

Ademas, la relevancia de este estudio es determinar la importancia del proceso logistico
internacional como factor competitivo y de desarrolloapks empresas dedicadas a la
floricultura en la provincia del Carchi®orultimo se realiza un estudio financiero determinando

la viabilidad del proyecto.

Palabras claves¥Floricolas, Internacional, Demanda, Estudio de MercBéb.
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ABSTRACT

Due to the growing demand for flowers in the international market, it is necessary to study the
opportunities for internationalization of flower production in the Carchi province in the global
market. Because of Ecuadorian flowers are considered of hagjtycand with good acceptance

in the international market, thanks to the research carried out. Statistical tools can be applied to
develop exports effectively. With this, the current situation of the Ecuadorian flower sector and

that of Carchi is analyzed

By means of a diagnosis the target market is selected; Canada being the country with more
strengths at the moment to diversify the market of roses in the world. The criteria that was taken

into account for the selection was: The economic, social dhgalfactors. Determining that

this country has one of the most solvent and stable economies in the world, as well as a society
that demands quality in all its environment, adding the requirements needed to enter the

Canadian market.

Through data anadys tools, it was possible to analyze the processes of the International
Physical Distribution with the main purpose of reducing costs and reducing the risks involved
in the journey of the cargo from the point of departure to the point of delivery. Aegdadihe

study, it is established that in recent years, there has been a great growth in flower exports using

international maritime transportation.

In addition, the relevance of this study is to determine the importance of the international
logistics pocess as a competitive and development factor for companies dedicated to
floriculture in Carchi. Finally, a financial study is carried out to determine the feasibility of the

project.

Key words: Floriculture Sector, DFI, Demand, Market Study.
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INTRODU CCION

Ecuador al ser un pais diverso, puede aprovechar las diferentes condiciones climaticas que
posee, puesto que se divide en cuatro regiones. La region de la sierra que en particular cuenta
con una cadena montafiosa, lo que significa que las provitecesta region tienen una altitud

de 3.000 metros aproximadamente, considerando esta informacion se puede manifestar que la
altura es perfecta para produccion de hermosas rosas. Actualmente existen 19 fincas
productoras y exportadoras de flores en la m@ai del Carchi que aprovechan estos climas

para obtener flores de calidad. Los 19 floricultores de la provincia solo se dedican a la
produccion de rosas frescas.

El primer capitulo, se da a conocer las principales problematicas que existehraundial
nacional y regional. Considerando como punto principal los impactos que tiene en la economia
los efectos de la pandemia del COVIDB en las exportaciones. De igual manera se engloban

el objetivo general y los objetivos especificos con lantita de orientar la investigacion. De

igual forma consta la justificacion donde se evidencia la soluciones del sector floricola mediante

andlisis estadisticos, metodologias y técnicas de investigacion.

El segundo capitulo, incluye fundamenti@®ricos, analizando conceptos, publicaciones,
articulos y otras partes utilizadas para realizar la investigacion. A partir de ello, se establece un
marco conceptual, se clasifican los términos mas relevantes y, ademas, se presentan la idea
defendida conjutamente corla variable dependiente e independiente abordadas a lo largo de

la investigacion.

En el tercer capitulo se establece la metodologia de la investigacion, en la cual se realiza la
investigacion metddicamente utilizando el método cientifiom, € objeto de analizar los
procesos efectivos en la Distribucién fisica internacionakkdemas proponer estrategias

competitivas en el sector floricola

En el cuarto capitulo, se establece el analisis de resultados y discusion, comprendido en los
resutados obtenidos mediante fuentes primarias a traveés de aplicar encuestas y entrevistas, por
altimo se incluye la discusion, recapitulando los analisis de las teorias y antecedentes que mayor

relevancia tiene en esta investigacion.
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I. PROBLEMA
1.1.PLANTE AMIENTO DEL PROBLEMA

El fendbmeno de la globalizaciébn ha traido cambios constantes en el comercio exterior,
perjudicando de forma negativa, a pequefias empresas por lo que se refiere a: El desarrollo
tecnoldégico y conocimiento insuficiente que no permit&sedvolverse en el mercado
internacional.Teniendo en cuentgue un factor decisivo en esta area que es la Distribucion
Fisica Internacional (DFI), que tiene como finalidad realiRa&yes Lopez, (2018 na fiser i
de operaciones necesarias para hacer viable el traslado fisico de un producto desde el local del
exportador hasta el | ocal del i mportadoo(p

previsto y al nenor costos posibles, integrantes decisivos de la competitividad.

El sector floricola en nuestro pais es una de las industrias méas fuertes a nivel mundial por su
alta demanda, tanto por su demostracioafecto general como en ocasiomspeciales, en el
Ecuador estos factores han ayudado al crecimiento econémico, que genera fuentes de empleo

ademas genera un mayor ingreso de divisas a(Raisoso, 2016)

En la actualidad las flores ecuatorianas samsitleradas como una de las mejores del mundo

por la belleza y su calidad ya que son inigualables, destacando de esta manera las rosas comc
las mas apetecibles en temporadas como el 14 de febrero, dia de las madres, sin dejar a un ladc
el dia de los difutos de esta manera los productores buscan innovar el color y duracion del

sector floricolgLopez, 2019)

Por otro ladp el panorama econdémiamcial mundial en los Gltimos meses a causa de la
pandemia del COVIEL9, ha provoado la incertidumbre en todos los sectores del pais, puesto
que, "ha paralizado actividades productivas y comerciales reflejadas en las cifras

macroecon- mi cas n g@baervataria Bcondngico y doaalide dumahun.

2020) Teniendo en cuenta que el pais tiene una produccion basada en el extractivismo

El sector floricola de Ecuador siempre ha sidagente econdmico importante para el pais
dicho de otra manera representando un alto grado en la actividad productiva y econémica. Sin

embargo, ha sido una industria cada vez con mayores riesgos y con menos rentabilidad a causa
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de las tendencias y cambies el mercado global. Provocando que, en el ultimo afio las
exportaciones de las flores ecuatorianas se redujo casi en ui\gdsécuador, 2019)

Con esta perspectiva las empresas no toman en cuenta la adecuada planificacion en el procesc
de la DFI, aspecto que influye en la sobrevaloracion de los costos de las exportaciones.
Reduciendo de este modo la credibilidady ¢portunidades de diversificar en los mercados a
nivel internacional. Considerando también que, Ecuador cuenta con problemas estructurales
por lafalta defrecuencias en el transporte aéneopbstantecausando la disminucion de las
cuotas de las exp@iciones ademas provocando queegcarezcalos costos debido que se

afrontan procesos demasiado lentos etespachale las aduanas

El sector floricola de la provincia del Carchi cuenta con una participacion econémica
importante dentro del paiSin embargo, existen floricolas que poseen alianzas con productores
exportadores, dedicandose solamente a producir para vender y proveer al exportador. De esta
manera detectando una desventaja en el sector provocando que, las pequefias empresas
productoragle flores no cuenten con la participacién directa en la internacionalizacién peor
aun en la DFI de su producto, es por esto que, el intermediario que vende las flores al mercado

internacional, incurre en el aumento de los costos de la exportacion.

Teniendo en cuenta también que, la forma de comercializacion el sector floricola de la provincia
de Carchi como | o manifiesta Tamayo, (2016
tiene los mismos clientes y no se ha querido conquistar nuevos mersiadds, ello un
obst8cul o para |l a incrementaci-n de | as ex
Por otro | ado, Nl as pequefYas flor2col as de
exportacion , del mismo modo las floricolas carecenrdeegos logisticos de exportacién no
poseen centro de acopio, certificados de calidad y buena semilla para surtir novedosas
var i e @la@dze2018,p.18Provocando que el producto sea mas caro y menos competitivo

a nivel internacional.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,Como incide la Distribucion Fisidnternacional en el sector floricola de la provincia del

Carchi en el fomento de las exportaciones hacia el mercado internacional?

1.3.JUSTIFICACION

La presente investigacion se desarrolldé con la finalidad de determinar como incide la
Distribucién Figca Internacional en el sector floricola de la provincia del Carchi y el fomento

de las exportaciones al mercado internacional. Hay que mencionar ademas que, busca
soluciones a probleméticas del sector floricola considerando datos estadisticos, mesodologia

de investigacion, y técnicas que ayuden a mejorar la competitividad del sector.

La importancia del estudio se refleja en la actualizacion de conocimiento en el tema, puesto
que, existen pocas investigaciones desarrolladas en analizar la informacidideokte la
aplicacion de técnicas e instrumentos sobre la Distribucion Fisica Internacional (DFI) en el
sector floricola del Ecuador. Por esta razon el proyecto es de caracter innovador mas aun porque
busca la implementacion técnica en los procesos qtedefmanla competitividad a nivel
internacional. Generando mayor productividad y valor agregado al producto. Habria que
mencionar también que es necesario contar con estudios que ayuden a identificar mercados

nuevos que puedan ingresar los productos del seattmolla de la provincia del Carchi.

El motivo de desarrollo de este proyecto es analizar y determinar la ruta de envio del producto
desde el punto de origen, teniendo en cuenta los puertos e infraestructura, tiempo de las rutas
de transporte, tipos y camddes de mercancias. También permitiendo que el empresario y el
mundo académico tenga una comprension mas amplia y clara del-ttestpe que incurren

al realizar una exportacién de flores al mercado global.

A través de este proyecto se centra directdenen ayudar al sector floricola dedicado a la
produccion y comercializacién. De esta forma, el producto sera mas competitivo en precio,
costo y calidad aumentando asi sus potenciales ventas en el mercado internacional, tomando en
cuentaguecon la implenentacion de la DFI, se optimizara el analisis de costos y tiempos de la
cadena logistica. Permitiendo que la industria floricola de la provincia del Carchi obtenga una

mejor ventaja competitiva a nivel global, aumentando de este modo la participaciéon en
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mercados internacionales. Cabe agregar que genera empleos directos en el sector floricola de

la provincia y pais.

Ademas, el proyecto logra poner en practica los conocimientos académicos adquiridos durante
la carrera de estudios profesionales, donde seepaaitar en la interpretacion y andlisis de
conceptos, datos, actividades y procesos apropiados que interfieren en la DFI, con ello
despertado el interés de comprender como funciona la distribuir de los productos exportados
del sector de flores de la pingia de Carchi a mercado internacionales, a través de comprender
las operaciones y estrategias a considerar. Con este proyecto de investigacién se obtendré el
titulo de Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

Determinar cémo incide la Distribuciéon Fisica Internacional del sector floricola de la

provincia del Carchi en el fomento de las exportaciones hacia el mercado internacional

1.4.2. ObjetivosEspecificos

1 Fundamentar bibliograficamente la Distribucion Fisica Internacional del sector floricola
de la provincia del Carchi y el fomento de las exportaciones hacia el mercado

internacional.

1 Analizar la Distribucion Fisica Internacional del sectoriflola de la provincia del

Carchi y el fomento de las exportaciones hacia el mercado internacional.

1 Realizarun estudio de factibilidadle la Distribucién Fisica Internaciondel sector
floricola de la provincia del Carchi para fomentar las exportaciones hacia el mercado

internacional.

1.4.3. Preguntas de Investigacion

22



¢Qué actores participan en la Distribucion Fisica Internacional del sector floricola de la

provincia del Cazhi?

¢ Como se utiliza la Distribucion Fisica Internacional del sector floricola de la provincia
del Carchi?
¢, Como serviria la Distribucion Fisica Internacional del sector floricola de la provincia

del Carchi?
¢, Qué estrategias tiene el sector floricaleapexportaal mercado internacional?

¢Las floricola de la provincia del Carchi estdn en la capacidad de diversificar y

expandir su oferta exportatdemercado internacional?

¢, Quiénes se beneficiarian de la Distribucion Fisica Internacional del sector floricola de

la provincia del Carchi?
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II. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

La presente investigacion se toif@% articulos cientificos y 30% tesis.

Segun(Reinoso, 2016)menciona que el sector floricola tiene gran aceptacion en varios paises,
gracias a la variedad de flores, sin embargo la que mas destaca y es muy cotizada psia

lo que es la mas vendida en el mundo considerando la cadena de valor como son los productores,

mayoristas y minoristas.

1. Antecedente
En el plan de investigacion desarrollada en la Escuela Politécnica del Litoral los autores
Briggete Lojas, Karemd&r i as y Gabri el Espinoza en el é
Log2stica de Exportaci-n de Flores Tropica
objetivo general fue determinar la situacion actual de la cadena logistica de exportacién de
flores tropcal y su incidencia en el desarrollo productivo de la provincia del Guaya utilizando
la metodologia utilizada fue el analisis de mercado, andlisis de Precio y analisis de Transporte
ademas se analiza el proceso logistico para la exportacion de flprealé®con su respectiva
red de transporte que se utiliza para comercializar las flores tanto en el mercado interno como
externo(Mendiburo, Rodas, & Jara, 2009)

Este aporte fue fructifero en la encuesta, puesto que aydeiermninar que algunas fincas
productoras y exportadoras de flores ya cuentan con una cadena logistica de exportacion, pero
hay otros floricultores que no la tienen, por lo que se puede analizar la factibilidad de
implementar la logistica crear cadenagasta la floricultura para permitir que el sector crezca

productiva y econémicamente.

2. Antecedente

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales sede Ecuador en su revista ICONOS los
autores Koroykis Liisa y Valderrama Luciana en el aflo 2016 comeltei Est Sndar es
e iniciativas no estatales en |l as industri a
crear un programa de reingenieria de las flores de Ecuador como el caso de Colombia cuya
metodologia utilizada fue analizar los esk@mes de trabajo, sindicacion, industria floricola
(Sanmiguel & Korovkin, 2007)
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En este trabajteniendo en cuenta la vision del mercado de las flores en el Ecuador, también
menciona que la industria de las flores en la region andina se desarroll6 como parte del proceso
de desplazamiento de la industria global intensiva en mano de obra haciz@aisesio de

obra barata. Por otro lado, se compara con la produccién de flores en paises como Colombia y
Ecuador. La produccion de flores en Ecuador y Colombia tiene mucho en comudn. Esta
investigacion es importante porque ayuda con la identificacién

Esta nvestigacin es de gran importancia porque ayuda a identifaxgtores técnico como la
modificacion de los genomas de la variedades de la flores, que les permite obtener un tallo mas
grande, en el cual favorece la obsorcion de nutrientes y tener mpse tikenvida, con ello se

puede plantaer rutas logisticas con mucho mas tiempo de recorrido.

3. Antecedente
La Universidad Estatal de Milagro en su Revista UNEMI Ciencias el autor Victor Marvin en el
afo 2016 con el tema A Po snb, cacany ffores deliccuadoren e f i
el mercado mundial 6 cuyo objetivo fue anal.
banana, cacao y flores del Ecuador cuya metodologia es presentar las exportaciones de los
sectores como conclusion el caso ddliares para el Ecuador es casi similar al del banano, con
la diferencia que se encuentra casi erirlilt e del Oxtuiardo@ny eddé& Aopo
p er difeésioss® debe a que el posicionamiento de este producto ha sido positivo 7% vy la
eficienciatambién pero apenas del 0,6% mostrandajds este producto ha aumentado su
participacion en el mercado mundial, pero de una manera muy lenta yequgiaen
comparacion con paises como Etmmue su eficacia en flores es del 35% pagicionamiento
del 43,5% (Marvin, 2016)

El propésito de este estudio es analizar el posicionamiento del producto en el mercado mundial
y la eficiencia de dicho producto. Las flores ecuatorianas han experimentado unecrecimi
tanto en exportaciones como en participaciéon de mercado a nivel mundial, pero a un ritmo lento,
lo que significa que su insercion en los mercados internacionales esta en la linea entre la mejor

oportunidad y una oportunidad perdida.

Este articulo @ntifico aporta a la investigacion debido a que en su metodologiafiespkec

utilizacion de datogxtraidosde las bases de Trade Map. Esta es una plataforma que muestra
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indicadores de desempefio exportador, de demanda internacional, de mercadasaatgrnat

de mercados competitivos, asi como un directorio de empresas importadoras y exgsortador

4. Antecedente
En la Universidad Técnica Equinocdiabutola Andrea Quistanchala en el afio de 204 el
objetivo fue Determinar las perspectivas de un Adoi€@omercial entre Ecuador y Umion
Europea cuya metodologia utilizada fue establecer un andlisis y por ende conpaositilass
0 negativos de un Acuerdo Comercial entre Ecuadodpilan Europea se usaron los siguientes

métodosy técnicagle investjacion.

Este es un estudio donde habla ds foles que conlleva los factores que interfieren
directamente en los procesos de los acuerdémyp benefician al sector exportadpara ellos

|l os bogque econ- mi c sespreserdamantecedenten emre Ecoada y éste
bloqgue Comercial y uno de los pilares fundamentales de esta investigacidteasifigacion

del Acuerdo Comercial qu@ermitiria a Ecuador fortalecer sus relaciongsliticas y

comercializar a l&nidén Eurgoead (Quistanchala , 2014)

Es importante tomar como referencia que en este estudio, puesto que partiendo de las relaciones
comerciales entre el Ecuador y la UE, y analizando los puntos de vista generados por los
acuerdos amerciales, determinar las relaciones comerciales entre el Ecuador y la UE para cada

pais que conforma esta economia. bloque politico.

El aporte principal de esta investigacion es anali@anocel factor econémico puede ayudar a
disminuir los costos derpduccidn que tiene el sector floricola gracias a acuerdo comercial que
se tiene con la unién europea, puesto que ese bloque econémico es el mayor productor de abonc

de alta calidad y sobre todo con la disminucion o eliminacién de la barreras arancelarias

5. Antecedente
UniversidadCatélicaDe Santiago De Guayaquil la autora Glenda Elizabeth Gellibert en el afio
del 2015 con el t ema A PlagisticasBetLa Enpresa Midrgsa r a
S.A. Para Maximizar L&atisfaccionD e | ClienteoO cuydetermbagrles i vo
procesos que inciden en tratos para realizéidencia de los procesos actualesde#ogistica
en lasatisfacciorde Alos clientes de la empresa Hidrosa S.A. phsafiaruna propuesta de

mejora dilizando la metodologia identificar las falencias errelalogistica y de este modo
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preparar una propuesta de mejora en los procesos, orientado al cumplimiento de objetivos de la
organizaciéry mejoras en latencional cliente (Gellibert, 2015)

La presente investigacion al ser un proceso logistico implante ideedndetiesarrollar una

guiade formatedricaque se implemente en los procesos que ayuden a construir un esquema en
la formacion de la distribucion siendo ella unargumento valioso para implementar en el

sustento de la presente investigacion

6. Antecedente
La Revista EAN las autoras Erica Guisap y Abdul Zuluagua en el afio 2011 con el tema
fiDistribucidnfisicainternacional (DFI). Caso d#plicaciona productos de panela pulverizada
bi opanel ad con el objetivo delosdnissasguelestan a l
involucrados en lalistribucionfisica internacionalpara luegamostrar untemaaplicando el
enfoque cuantitativo y cualitativo lgue nos permitir&l estudio de las variables de forma
inferencial y descriptivo las variablegdonde lomasimportante egia distribucionfisica del
productq lo querepresenta un reto logistico de gran compsmya queno soloes la gestion
de ladistribucidnfisicainternacionaly el transporte nacional; siri@ sincronizaciérde todos
los actores involucrados en la cadena productiva de la panela sembradoffes ttefahes,
pulverizadoras, transportistasagentes aduaneis (Guisao & Zuluaga , 2011)
Al contar la investigacion una propuesta a realizar ahiskaibucionfisica internacional del
producto implanta el reto del compromiso siendo @éstgara la utilizacion en la propuesta a

las floricolas a implementar una bueyestionde sus procesos

7. Antecedente
En la revista publicada por la Facultad de Cieng@msdmicasle la UniversidacCatolicasede
Sapientiae el autaossiq Cotillo y Delgadce n e | afo 20 0OptimizacdnDe e | t e
Costos De La Logistica Internacional De Exportacion De Productos Peruanos Como Elemento
De Mejora En LaGestionE mp r e s aya finaildad delestudicfue determinar los costos y
gastos que tienen la cadena logistica y como estos afecta a la gestion y administracién de la
empresaGrupo Algana,tomando en cuenta lsituacidn generalizada pasd exportadoy
determinadolos costos déa logisticay de lacadena de suministrdLo cual seanalizay se
tiene en corideracion larelacionentre los costokgisticosy la cadena de suministro, y la
interaccionde los mismogntre los componentes del costo logistico ynMa®dologiagor lo
gue constituye una base interesante para el desarrollo de nuestra investigacion con el Grupo
Alganad (Bossio , Cotillo , & Delgado , 2017)
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Esta investigacién sirve como antecedente por los detgllespreseta las fortalezas y
amenazas que tiene la industria floricolapbdkdel Peru, esto dado por el rol que cumplen

los importadores y exportadores. Por lo mencionado los criterios de competitividad en todos
los ambitos globales se aplica que la valora@énlas rosas frescas tiene que contar con
mecanismo que fomenten el buen cultivo sin dafiar ninguna caracteristica, obteniendo formas
y color sin contar con ningun daiibrandose de las enfermedades Fito sanitarias, queriendo

decir libre de plagas y enfaedades que se puedan desarrollar en los tallos y follaje.

8. Antecedente
La revista de la Faculta de IngeAgemndustrial de la UNAM, elaborado padgard Venegag
Johnny Alvareenel20Bcon el tema fADesvent aj arodsdmpet i
de los mercados de flores de Santa Rosa y Piedra Liza ISSN9186(QImpreso) / ISSN:
18109993 Electrénicqo, Habiendo identificado dos temas que dan lugar a una desventaja
competitiva frente a otros mercados, lo primero es: los sistemas tecnoldgicos produtiigos.
productores muestran apoyo de agencias gubernamentales y no gubernamentales en el
desarrollo de investigacion aplicada que pueda mejorar su competitividad, 1o q@earesula
falta de enfoque en las inversiones en el sector de las flores.

fiLos canales ddistribuciénestanpoco organizados, se evidencia un mal manejo del producto
en el proceso deomercializaciondebido al desconocimientécnicoy falta de instalacines
apropiadas para el manejo en el proceso de post cosecdmaeycializaciérde las flores por

parte de los productores y agentes intervinientes en el stsfgersegas & Alvarez , 2014)

9. Antecedente

Tomado de una revistéentificaEconomia y Regién Universidad Tecnol6gica De Bolsedte
Bogot§ arficulo elaborado pdCarolina Isabel Jihez y Rodiguez Gustavo Fernando Lorduy
Cuestaen el afo 208, el tema desarrollado é&n8lisis y propuesta de mejora del proceso
log?stico de exportacn de flores colombianas?ayr maftima hasta holanda a t®v de la
sociedad portuaria regional cartagdB88&N 16576276, fel cual trata del sector floriculto
colombiano mismo que ocupa el segundo lugar en el mercado de exportacion rSigiial,

el segundo exportador a nivel mundial de florgssocolflores, 2009).
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Este aritculo aporta a la investigaci@dmo lasempresas colombianas productoras de rosas
identificado una oportunidad en el sector para reatizsexportaciones de flores via maritima
hasta Holanda mejorando considerablemente los procesos logedpesalizandose en tratar
de formadptima los cultivose limitar la contaminacion por gailico la flor en su trayecto al

punto de destinaomponente que disminuye la calidad de la flor.

10. Antecedente
La Universidad Estatal de Milagro en su Revista UNEMI Ciencias el "Widtor Marvin en el
afo 2016 con el tema APosicionamiento y efi
el mercado mundial 6 cuyo obj e teliintecmacibnaledela nal i
banana, cacao y flores del Ecuador cuya metodologia es presentar las exportaciones de los
sectores como conclusion el caso de las flores para el Ecuador es casi similar al del banano, con

la diferencia que se encuentra casi efngte.

fiLas flores ecuatorianas han presentado un crecimiento de las exportacicmisgasie la
participacion de mercado a nivel mundial, pero ha crecido de una manera lenta lo que ocasiona
que su insercién al mercado internacional se ubique émitd Entredptimo y oportunidades
perdidas (Marvin, 2016)

Para la realizaciéon de estéianto cientifico tuvo un aporte considerando metodologias
espedicas como la remision de datos como es la del Trade BPlapaformade andlisis de

datos ypanelesestadisticos) donde se desempefia indicadores de los paises exportadores e
importadores, denominando claramente la demandas internacional, de matizatkts/os

del mismo modo los verificar las empresas que incurren gdessos de comercio exterior.

2.2. MARCO TEORICO

Paradefenderlas variablesle lainvestigacion, seealiza urénfasis en las teoriasl@®mercio,
distribucion,mercados internacionalgscompetitividad de producto propuestas @istintos

autores.

2.2.1. Teoria de las Restricciones
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La teor?a de Restricciones de EIliyahu M. G
independientemente del &mbito en el que se desarrolle, els@raalictado por el ‘engranaje’

mas lento. La gestion que se basa en los métodos de la ciencia para interpretar y optimizar
s i st eAhmaomeanto de gestionar algunas empresas cometen el error de pensar que la misma
es un conjunto de partes y no un toddacual, cada departamento influye en el desempefio,
Cabe sefialar que las restricciones se pueden iniciar por diversos aspectos, sean fisicos, de
mercado o de recursos humanos iéegun esta teoria para dar una solucion a gran escala
identifica primeo la restriccion y explotarla para volver a trabajar de manera permanente para

avanzar con cualquier restriccién que apa@eSAN, 2015)

Por la relacién entre los factores internos o externos de una empresa, la teoria representa los
modelos que interfieren con RistribuciénFisicalnternacional al ser la continuacion de los
procesos de negociBlomando en cuenta que un sistema esta representado por un conjunto de
elementos interrelacionados para lograr un objetivo. Esta metodologia se centra en el estudio

de los fendmenos producidpsr su interaccion en su conjuntéHurtado, 2011, p 45.).

Las interrelacionesde las actividades puedeimplicar la DFI (Distribuciéon Fisica
Internacional)entre otras actividades de lasstintas areas de la empresa nos rpie
comprender la existeizcde sistemas integrados. En este sistema, cada actividad debe estar
completamente coordinada para optimizar la operacién de los procesos comerciales, reducir

costos y mejorar los tiempos de entreghrnjivel dd servicio al cliente.

fiTomando en cuentgue la gestion de las empresas floricglas medio @ lasrestricciones

implica planificar, organizar, evaluar y controlas sistemas complejos. A diferencia de la
gestion tradicional, la gestion de restricciones es una metodologia de sistema cargsadp n

suma de sus partes administradas de forma independiente; una organizaciéon es un todo

compuesto de partesciprocament&ESAN, 2016,parr.}

2.2.2. Teoria de la ventaja absoluta

Adam Smith, en su obra ALa Ri quemancidheguel as N

El primero en intentar construir un esquema de interpretacion del comercio internacional

gue diera respuestas a los tres interrogdafesrtura, internacionalizacion, acuerdos y
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competitividad) Su interpretacionse rodea al contorno deboncepto de venjas
absolutasja mismaque hacedependencia las diferencias de costagel pais en la
produccion de un mismaroductq concept@or d cual sefundamentaen combatir las
ideas mercantilistasnanteniendoque el comercio libre debstaculoses de gran

beneficiopara todosos paises(Palmieri, 2019, p. 5)

Segun Smithen el caso dgue unpais puede producir un mismo bien a un costo menor,
absolutamente ®bndra una ventaja sobre otro pais que produce el mismo bien,
independientemente @dgjudlo suventajaprovienedelos factores como el clima, la geografia

0 mejores recursos yassk natural o estéticDe esta manera, la teoria de la ventaja absoluta
propuesta por Adam Smith ayuda a determinar que Ecuador puede obtener una ventaja absoluta
en el sector al utilizar ciertas areas exclusivamente para el cultivo de flores, pahina &

el mas adecuampara cultivar y producir flore@d.6pez, 2019)

Tomando en cuentguela provincia de Carchtiene un clima y una tierra apropiadgsque
contienen nutrientes naturales mismogjue se pueden utilizan laproduccion de floregja

que es un componente basico con ventajas absolutas. Por lo tanto, la ventaja geografica donde
se encuentra el sector floricola de la provincia del Caradegueducir el costo de produccién

de la industria. Agregando también que, los productores de flores de Carchense se benefician
de los factores ambientales y pueden producirlos a menor costo, por lo que, si se utiliza este
factor de produccion, la indusiride las flores se desarrollard y aumentara el volumen de

exportacion global del producf¥illavicencio , Gonzalez , Salcedo , & Sotomayor , 2021)

2.2.3. Teoria de la ventaja competitiva

En 1980, el profesor de HarvardBuss s s School Mi chael E. Porte
competitivaso basada en resultados de inve
conceptualizaci-n y |l a pr8ctica de | a indus
fundamentaen la estrategia competitiva donde se toman acciones ofensivas o defensivas para
crear una posicion defendible en una empresa, con la finalidad de hacer frente, con éxito, a las
fuer zas c(Porter,2010,p.i2% as o

Porter es uno de los grandes estrategas empresariales de la histenaasmuestra que su

investigacién es un estudio de la ventaja competitiva, esta indagacion tiene como objetivo crear
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valor y enfocarse en estrategias que generen ventajas competitivas tomando en cuenta que en
la actualidad, si una empresa quiere afisea&n el mercado internacional, debe ajustar su
estrategia para que la empresa o el sector compitan de forma inteligente con la competencia,
por lo que es muy importante aplicar la estrategia general de Porfeeqerefoca en los costes

y la diferencia®n de productos, en este caso las rosas provenientes del sector floricola de la
provincia del Carchi se consideren Unicas por su diversidad en apariencia, calidad, durabilidad,

color y aroma, abriendo asi nuevos mercados en mayor raéGilsta, 2018)

Considerando que la teoria habla de reducir los costos de produccién y por ende los costos de
exportacionanalizael mercado objetivo (investigacion de mercado) y enfoca su mayor interés

en obtener ganancias, independientemente de clEan&ste proceso, independientemente del

nivel de precios, el dinero solo cumple la funcién de promover la medicidén ecor{Bnuafo

& Luna, 2015)
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ll. METODOLOGIA
3.1. ENFOQUE METODOLOGICO

3.1.1. Enfoque

Los enfoques cualitativos y cuantitativos ayudaron a encontrar los resultados propuestos en los
objetivos de la investigacion. Considerando también que en el enfoque cualitativo se desarrollo
argumentos analiticos, que cuentan con genejanzaon los dtos cuantitativos con ello

consiguiendo resultados numeéricos que permitieron la toma de decisiones.

3.1.1.1. Enfoque cualitativo

Segun (Lopez, 2019) "La investigacion cualitativa se centra en la comprension de los
fendmenoy la exploracion desde la perspectiva de los participantes en el entorno natural y sus
antecedente$recisamente como menciona Chen en 206i&do (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2004)cuandosu Unicopropoésito emnalizarda forma en que los individuos perciben

y experimentan los fendmenos circundandesidagaren sus visiones, interpretaciones y

significados, se optan pat®t odos cual itativoso.

El enfoque cualitativo logré que la investigaci@edectara caracteristicas de la actuacide

los productores y exportadords las floricolas de la provincia del Carchi. Sobre todo, medir

los procedimientogjue sesjecutaren las cadenas de distribucion internaciobal estenodo,

la aplicacién de la investigacion cualitativa pderel andlisis de datoasociadoscon las
caracteristicas de las rosas, diagndstico del pais de origen y del pais de destino, el perfil de los
consumidores, etc., factores que aportaron positivamente en la investi@sidpiere, 2014)

3.1.1.2. Enfoque cuantitativo

Segun(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 208@nfoque cuantitativiRefleja la necesidad
de medir y estimar la magnitud de un fenomeno o problema de investigacion: ¢con qué

frecuencia y magnitud ocurren? La recopilacion de datos se basa en la medicion (variable
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me d i .Bas)eriendo qudBastar, 2012¥il os dat os son product o de
en n¥Yasmeros (cantidad) y deben(@p$er anali zado

La investigacion se realizo por el proceso cuantitativo con la finadielawinimizar los errores

en el analisis estadistico, por ejemplo: El nimero de empresas productoras de flores de la
provincia del Carchi, el volumen total de exportacion de flores ecuatorianas, el precio por
kilogramo de flores, la produccion totéds enbarcaciones que sean hecho de los diferente
puertos del paistc. Obteniendo resultados que brinden mejopestunidades para el sector

de las flores en la provincia de Carchi con la implementacién de un proceso (ledpéd,

2019).

De manera similar, con el enfoque cuantitativos, ifadid informacion econémica interna y
externa de los paises meta relacionada con la produccion y exportacion de flores se pudo
recopilar por separado para su analisis posterior. A su vez los datos numéricanpesraar

los mejores y factibles resultadogra generar ventajas competitivas en el sector floricola de la

provincia del Carchi.

3.1.2. Tipo de Investigacion

3.1.2.1 Investigacion Descriptiva

ALa investigaci-n descriptiva busca especif
personas, grupos o comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a
un andlisis gHernandez et at., 2014, p. 15B% muy Util para mostrar con precision el angulo

o la dimensién de un fendmeno, evento, comunidad, trasfondo o situacion.

La investigacion descriptiveesalta loeclos relevanteacerca déas limitacioneglel sector
floricola para poder comercializar su productossmercados internacionales debido a la falta
de experiencia en la implementacién de DFI. Esta es una descripcion ordenada de todos los

hechosespecificos que se presentaron a lo largo de la investigahdpez, 2019)

3.1.2.2. InvestigaciorDocumental

fiLa investigacion documental es un proceso basado en la busqueda, recuperacion,
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analisis, critica e interpretacidle datos secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por
otros investigadores en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electronicas. Como
en toda investigacion, el proposito de este disefio es el aporte de nuevos conooimientos
(Arias, 2006)

Con la investigacion documental se realizé una revision literaria de investigaciones realizadas
previamente, similar al andlisis de las dos variables propuestas, de manera que se pueda
construir un diagndésticaeorico del proyecto y se justifique la investigaci@ernardo,
Carbajal, & Contreras, 2019)

De igual modo permitio la investigaciéon documental establecer datos estadisticos y aportes, que
aportaron directamente con los meas de distribucion y antecedentes que se encuentran
directamente relacionados con la diversificacion de mercados internacionales de las flores

ecuatorianas al mercado global.

3.1.23. Investigacion Transversal

AEste ti po de focalizanerscompgraltas detemmanads caracteristicag las
condiciones ddos distintossujetos en un momentteterminado ademas tledos los sujetos

que cotienen la mismaecularidad (Murillo, 2019).

Por medio dda investigacion transversal, se hewaluadolos datos estadisticabrelas
exportaciones, produccion, precios y balances comer@alrsa dekector floricola en los
altimos afios con la intencién de analigavaluarcomo se encuentra la industde las flores

identificando la DFI en los procesos de internacionalizacion.

De la misma forma la investigacién transversal permitié el analisis y la descripcién en tiempo
real de las dos variables, tomando en cuenta los parametros del sector nacitmpiguitecia
del Carchiy sobre todo con el propdésito de encontrar medios para la implementacion de la DFI

en el sector floricola.
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3.1.24. Investigacion Correlacional

fiLa finalidad de la investigacion correlacionak analizar, evaluar y describirsldipos de
relaciones que existen entre conceptos, caracteristicas o variables que componen un fenébmeno
en un contexto particulafiPor supuesto, el punto de partida de un estudio de correlacion debe
ser descriptivo, porque es esta variable la que detarehiestudio de correlacién(Ocampo,

2019, pag. ®)

fiEl objeto de estudio es la suma de una serie de elementos con una determinada caracteristica
entre los que existe algun tipo de relacion. Este fendbmeno no puede entenderse sin el contexto
gue lorodea, ya que determina los elementos y las relaciones entce @locampo, 2017, pag.

18)

Los estudios de correlacion permiten manipular simultaneamente ambas variables en la
investigacion, aplicando un estudgue brinda oportunidades al sector flatior de la
provincia del Carchi para ingresar a mercado internacionales mediante la aplicacion de nuevas

rutas logisticas disminuyendiws costos de exportacion
Por la correlacion de las variables se puede determugdos aumends dela produccion de
flores también aumentaran las exportaciones, lo cual ededeaealiversificaciomel mercadp

cuando una variable también aumenta la otra, esto se denomina correlacion positiva. Cuantas

mas relaciones entre las variables, con mayaigée se puede determinar el fenomeno.

3.2.IDEA A DEFENDER

La implementacion de la Distribucion Fisica Internacional en el sector floricola de la provincia

del Carchi incidird en el fomento de las exportaciones hacia el mercado internacional

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

En el presente cuadro se descridas variable que la investigacion y las dimisiones que

representan en cada uno.
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Tabla 1 Definicién y Operacionalizacién de Variables

Definicion
Variable conceptual de  Dimension Indicadores Técnica Instrumento
la variable
fiLa Capacidad de .
Distribucién produccion Entrevista  £huevista
Fisica Empresas  Costos de produccién  anajisis estructurada
Variable '(gglr;‘aecs'c:gal productoras Tiempo de entrega bibliografico \I?\}thl)ografla
dependiente Serie ’de Producto
Distribucién ) ; ichai i
Fisi operaciones |nternacional recuencias Fichaje Ficha
Isica i Andlisis Bibliografia
Internacional ~ ccesaras para Cargos Rutas biblioarafi Web
del sector hacer viable el _ . Ibliografico Ve
; traslado fisico  pesempefio Calidad productiva Fichaje Ficha
floricoladela (" o producto  productivo ) ducidas Anaiisis Bibliografia
provincia del desde el local p Hectareas Producidas bibliografico Web
Carchi Precio internacional
del exportador Sinamismo ! Fichaje Ficha
ggfﬁglolr?;glw econdmico PIB sectorial Andlisis Bibliografia
' indi i bibliografico Web
Guiraldo (2011) Indices daentabilidad g
Socioecondmico
fiSe considera .
Politico S .
como la salida Entorno del Legal/ Tratados Fichaje Ficha
demercancias pais de intgrnacionales Analisis Bibliografia
del territorio destino Inf fruct bibliografico Web
aduanero nfraes ,ru.c ura
Variable nacional hacia Tecnoldgico
independiente una nacion Perfil del_consum|do Fichfaj? Fi.Ch_a ’
Exportaciones ﬁ)a(\tcr?inﬁ]r::ona Demanda Tendencias de compra Andlisis Bibliografia
hacia el franca Paises exportadores ~ bibliografico  Web
mercado . : . Fichaje Ficha
: X industrial de e o .
internacional . C.angles'gle T_|po. de ggnales de Andlisis Bibliografia
bienes y/o distribucién  distribucion OO
servicios, para bibliografico Web
permanecer Modo de transporte . .
en ellas de Términos de Enc:Jesta CLtl)(Iastlon?rlo
L Analisis Bibliografia
manera
definitivad negociacion  INCOTERMS bibliografico Web

SENAE (2022)

Fuente Lépez (2019)Guisao Guiraldo (20115ENAE (2022)

3.4. METODOSUTILIZADOS

El método cientifico spuntualizacomofiuna serie de pasos para encontrar el conocimiento
mediante la aplicacion de métmxly técnicas de investigacion, adetadsmétodos indican el
camino que se seguira siendo flexibles, mientras que laisaéanuestran cOmo se recorrera

ese camino y con qué rigi (Ruiz R. , 2007)

Tomando en cuenta qaen los métodos y técnicas se logro establecer el rumbo que se deseaba

estudiar, cada método proporcigrautas alcanzaipor lo cuaj se debe sefialar que la presente

37



investigacion saealizd mediante secuencias sistematicas con la finalidad de obtener |

recursos esperados.

3.4.1. Métododeductivo

Segun(Raffino, 2020)i Emétodo deductivo se refiere a una forma especifica de pensamiento
0 razonamiento espiico, que extrae una conclusion l6gicamente valida deamjunto de
premisas o proposiciones dadaEn otras palabras, es una forma de pensar desde lo mas

general como leyes y principibssta lo mas especifico hechos.

Este método satilizarapara diagnosticar evaluade nodointegral las exportaciones de flores
a nivel mundial, con elbjetivode obtenelosdatos para el andlisis estadistico considerando la
oferta (produccion) y la demanda (exportacion). Este método también aport6 a identificar las

preguntas de investigaci¢Reinoso, 2016)

De igual forma, la deduccion de datos permitié un andlisis absoluto del comercio intencional y
la balanza de pagos del Ecuador, enfocandose directamente en el sector floricola de la provincia
de Carchi, inteactuando corlos representangedel sector con la intencion deobtenerla
informacion necesarigaralo cual se puedautilizar la informacion de los productores para

comprendeel funcionamiento del sector floricaladépez, 2019)

3.4.2. Métodoinductivo

SegunNeill & Costez, 2018jjiel método inductivo induccion es una estrategia de razonamiento
basada en la induccion, por lo que parteladgpremisaespecificas y extrae conclusiones
generales. Eeste sentido, la induccion funciona haciendo amplias generalizaciones basadas en
observaciones especificata razon de esto es que, en el razonamiento inductivo, la premisa

es la que proporciona evidencia veraz para la conclusion

Este es un método guontribuyo en las investigaciones porque recopilé datos no intercalados
e informacion especifica, intentando correlacionar los datos econdmicos, logisticos y
comerciales del sector de las flores de la provincia del Carchi, obteniendo conclusiones que

ayudaron a conseguir un mercado meta a nivel global.
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Ademas, los datos analizados stauna de las empresas floricolas ubicadas en el Carchi, a
través de esta informacion se puede diagnosticar e$ gtadudel sector floricola de la provincia

encontrando las ventajas y desventajas ante la competencia.

3.4.3. Método analitico

El método analitico esn método dda investigacionfel cualconsiste en laeparaciorde un
todo, deshaciendtodassus parte® a un elementgara observar las causas, naturaleza y los
efectos. El analisis es la observacg&nanalizar y examar un hecho en particulafRuiz R. ,
2007)

El método aport6 en el ordenamiento y manipulacion de los datos con ladéntdaaeducir
informacion que ayude a la interpretacion y entendimiento, tomando en cuenta también que el
método analitico es utilizado en la mayoria de investigaciones, dado que el analisis de datos se
centrada en facilitar tacticas y estrategias coniyeirelacionadas a la DFI del sector floricola

carchense.

3.4.4. Método sintético

Este proceso se relaciona directameot®& reedificar el todo mediante el proceso de
razonamientalestinado elementalmente por los analigign otras palabras, debemmscir
gue la sintesis es un procedimiento mental que tiene como meta la comprension cabal de la

esencia de lo que ya conocemos en todas stespaparticularidadeégRuiz R. , 2007)

Por las mismas razones que w#diz6 el método analitico, en vista de que se necesita
informacion completa para que los resultados finales sean claros, razonables, comprensibles y
sobre todo confiables. EI método sintético es parte de la investigacién porque ayudo a responder

las pregintas de investigacion y los objetivos planted@zduch, 2017)
Afadiendo que, laecapitulacionde la informacion es el resultado de un analisis de datos

detallado, por lo que también aport6é a reconstruir nuevos datos que contribuirdn directamente

al sector floricola y por lo tanto también otras investigaciones en curso
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3.4.5. Técnicas para la recole@in de datos

Las técnicas de investigacidéas un conjunto de herramientasstrumentos yrocedimientos
que se utilizan parasi podepbtenetainformacion y conocimientnecesarios para agilizar

segun loestablecidseguncada métoddeterminado (Rojas Crotte, 2011, p. 278)

Segun(Raffino, 2020) la técnica de investigacion es la herramienta y el procedimiento
mediante el cuatl o losinvestigadoespued& obteneros datos e informaciériflomando en
cuenta queesto no garantizgue las conclusiones obtenidas sean corrgeslo cual se

necesita una metodologia o un métpdaea llegar a una conclusién exacta

Las técnicas de recopilacion de datos utilizadas aportaabtemerla informacion de las
fuentes primarias y secundarigs, que porestas técnicas, fue posible determinar el estado
actual del sector floricola de la provincia del Carchi, agregando tarabsituacion de la DFI

y el mercado objetivo que ofrezcan la apertura de mercados internacionales.

35.1. Entrevista semiestructurada

AflLas entrevistas semiestructuradas se funda
el entrevistador tienglena libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos
yasiobt ener may o(Herndndéz & Samgieri, 2017Rin duda es instrumento de

gran gudapara el investigadoya que le ayuda a recolectarinformacién que le considere

necesaria creando un ambiente de confianza entre el entrevistador y el entrevistado.

Por medio de instrumento nos permite recoger la informacion que sea requerida dentro de la
investigacion, esto nos facilifareviamente a que el entrevistador analice y seleccione la
informacion que desea recoger, por lo que se establecera una serie de preguntas las mismas qu
pueden ser modificadas a su vez se adjuntara otras en el caso de ser necesario; por lo tanto I
actitud del entrevistador es primordial porque serd quien encamine el didlogo acorde a las

respuestas recibidéSuachi, 202Q)

Se utilizaron las entrevistas semiestructuradas para involucrar a expertos responsables de
asegurar y mmover el desarrollo comercial del sector floricola. Tomando en cuenta que la
industria de las flores actualmente se encuentra en crecimiento constante. Las entrevistas se

realizaron para complementar datos, como la apertura de nuevos mercados ingesagion
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sobre todo @mo planifican la DFI dentro de sus procesos de exportacion. Cabe agregar que la
entrevista se realigpor medio de videoconferencia.

35.2. Datossecundarios

ALos dat o sesebamdisisty t atitizacws de la informacion recopilagaptectados
para otros fines diferentes. En general, estos datos se pueden encontrar de forma rapida y
economica porque han sido publicados en diferentes fuentes de inforncaciodatos

estadistos publicados, eta(IncapSica;, 2020)

Con esta técnica se pusghcontrar datos e informacion fuera del alcance de evaluacién actual,
sobre todos antecedentes recopilados por otras organizaciones y personas, complaor eje

boletines informativos, reportes anuales, etc.

35.3 Observacion

Segun(J. L. Arias, 202Q)la caracteristica de la observacginbasa eque los investigadores
observerlos fendmenos u objetos deviestigacién en su estado naturatpeguieredecir, lo

gue no particip&n la investigacion. El investigador esta fisicamente separado de la poblacién
de estudio y la poblacién puede realizar sus actividades comunes. (pAdddiendo lo
manifestado por Hurtado (2000) (citado pok.. Arias, 202Q0) fien | a observaci
el observador aun desconoce la situacion a estudiar. El observador se relaciona con el evento,
trata de mantener el marde referencia de la situacion tal como est4 y su apreciacion no se ve

afectada por | as opi(pil2Ynes de sus observado

En este estudio se remronobservaciones participativas, las cuales visualizaron directamente
algunas operaciones del seclioricola obteniendo informacién del interior y compartieron
experiencias con los participantes.

3.5.4. Encuesta

En la investigacion social, una encuesta se penso primero como una técnica de recopilacion de
datos mediante el interrogatorio de sujetms el objetivo de obtener sistematicamente medidas
de conceptos derivados de preguntas de investigacion previamente construidas. La recoleccion

de datos se hizo a través de cuestionarios. (Lopez y Facelli, 2015, p. 8)
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Encuesta realizada a los represetetmne importadores de rosas de Canadd utilizando
herramientas de encuesta online como typeform. La utilizacion de las diferentes herramientas
digitales permite enviar encuestas via online. Encuesta destinada para conocer los gustos y

preferencias al momeamtle realizar los procesos de comercio exterior en sus importaciones.

35. ANALISIS ESTADISTICO

3.5.1 Poblacion y muestra

Enla poblaciory muestra esmportante y fundamental establecer la poblacién y la muestra ya
gue se especifica a gnise va a estudiar poblacidon y en qué cantidad (muestra). Si se ha tomado
una muestra en seres vivos se debe establecer cudl es el agévento o fendmeno a
edudiar. La poblacion es el conjunto de personas, objetos que poseen alguna caracteristica
comun observable en un momento y lugar determiridpndo una técnica que se utiliza en
muestras estadisticas y, a diferencia del muestreo probabilistico, no pgreitedos los
individuos de la poblacién encuestada tengamiema posibilidad de selecciédentro el
investigador ejecuta muestras seleccionando que se consideren accesibles y flexibles a
investigar(Hernandez S. , 2013}n este caso de estudio se analiz6 las actividades logisticas,
econdmicas y productivas del sector floricola de la provincia del Carchi sienti®attgresas

gue son las siguientes:

Tabla 2 Namero de Floricolas de povincia del Carchi

NUmero
De Razén Social Cantén Parroquia
Floricolas
1 Agroterranorte S. A Espejo El Angel
2 Alta Sierra Roses Ecuador Espejo La Libertad
3 Altas Cumbres Flowers Espejo San Isidro
4 Altos Del Norte Mira Mira
5 ArévaloTan cuchiJonathan Javier Bolivar Bolivar
6 EnriguezMontenegro Robinson Guillermo Bolivar Bolivar
7 Equa Garden Bolivar Bolivar
8 Everbloom Roses Ecuador Bolivar Los Andes
9 Flores De La Hacienda Bolivar Garcia Moreno
10 Flores Herrera Marco Renan Espejo El Angel
11 Floricola &rdinesEl Angel Cia.Ltda. Espejo El Angel
12 Galarraga Salazar Atahualpa Julio Espejo El Angel
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13 Green Soul Flor Eterna Cia. Ltda. Espejo 217 De

Septiembre
14 Latina Farms Cia Ltda. Espejo La Libertad
15 Luis Carlos OrtegadQueen Freedom Espejo San Isidro
16 Pablo Renan Flores Herrera (Terra Pacific) Mira Mira
17 Stampsybox Cia Ltda. Mira Mira
18 The North Flowers (Rosas Del Carchi) Mira La Concepcién
19 Tierra Verde Sociedad Givy Comercial Bolivar Bolivar

Fuente Agrocalidad Carchi (2020)

3.5.2. Situaciéon Macroecondmica de Ecuador

3.5.2.1. Producto Interno Bruto

El producto interno bruto (PIB) es la cantidad (valor) del mercado en los bienes y servicios de
uso final, producido en un determinado tiempo empaig por lo que puede ser en un tiempo
determinada@omo un trimestre o un afiBaracalcular el BIP se dedemar en cuenta el total

de lo producido en el territorio nacional independi¢Beddedn, 2012)

Agregando tambi ®n que el PI'B mide Atoado el
fAbarca los bienes y servicipsoducidos para la venta en el mercado, pero incluye también
otros, como | os servicios de defen(Boadoy ed

Monetario Internacional, 2018, p..2)

Para tomar en cuenta con mayor enfoque estas se las puede dimensionar en tres como son: E
enfoque de la productividad, el enfoque del gasto y el enfoque desingkclarando también
gue el PIB, no mide indicadores de vida ni de bienestar, para ello las Nacioneselatidea

los indices de desarrollo humano.
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Figura 1 Producto Interno Bruto Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2028)uestra las cifras del PIB de Ecuador del afio 2010 al 2020
con su respectiva variacion porcentual anual

El producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador, tomando en cuenta el am@i&s Gltimos 10

afios desde el mayor crecimiento que fue en el 2011 la economia anualmente ha ido
disminuyendo hasta el 2016 que hubo un decrecimiento del 1.6% causada principalmente como
lo manifiesta el Banco Central del Ecuador (BCEyddatilidad de precios del crudo y el

impacto del terremoto de ese afio. Si bien, la economia se recuperé en 2017 y 2018, segun datos
provisionales del Banco Central del Ecuador (BCE), la tasa de variacién negativa del 0,1% es
el impacto de la pérdida de millonarios quevocaron el paro nacional en octubre del 2019.

Pero que no representa la mayor caida mas bajo desde la implementacion de la dolarizacion con
una disminucién del 7.8% como ha sido del afio 2020, la principal razén es por la propagacion
de la pandemia del@VID-19 que provoco el cierre de fabricas y la disminucién del consumo

local de producto y servicios.

Asi mismo,en los ultimos 10 afios, el principal crecimiento se produjo en 2011, 2012 y 2013,
conlatasa de crecimiento anual promedio superior al 4ik%oprincipal razon del crecimiento
a lo largo de estoss principalmente por el incrementlelos gastos de capital en el sector

publico que reemplazé la inversion privagBanco central del ecuador, 2021)

El Producto Interno Bruto se lo toma en cuenta con la intencién de conocer la situacion
econdmica que ha enfrado el Ecuador en estos ultimos afios, mas aun recalcar la importancia
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de analizar este indicador porque esté relacimnad el aumento de la actividad empresarial y

econdmica del pais.

3.5.2.2. Principales exportaciones primarias Ecuador 2018020

Lasexportaciones primarias se refieren a los productos de exportacion que histéricamente han
representado la mayor parte del valor de las exportaciones del pais. En términos relativos, su
valor agregado suele ser inferior al de los productos no tradicioRale®l contrario, estos
altimos son productos de exportacion, su valor agregado ha variado o aumentado en cierta
medida, y no ha habido una gran cantidad de movimiento comencial historiafiHay que
mencionar, ademas que las exportaciones no petsolse dividen en exportaciones
tradicionales y no tradicionales, la primera mencién es aquellas que histéricamente se produce

y se exporta, para el Ecuador esta categoria se encuentra: Petrdleo crudo, banana y platano,

café, camaron, cacao, abaca, madsra, pescado, floregEkos, 2020)

Tabla 3 Principales exportaciones primarias

ANO

Producto Tasa media
2016 2017 2018 2019 2020 anual de
crecimiento
Petroleo Crudo 5053937 6189824 7853414 7853414 7460743.3 -7.49%
Bananay Platano 2734164 3028195 3215933 3215933 3055136.35 -2.20%
Café 17856 16888 12769 12769 12130.55 8.04%
Camaron 250153 3043032 3189749 3189749 3030261.55 -39.28%
Cacao 621432 571729 672235 672235 638623.25 -0.54%
Abaca 25140 22494 19964 19964 18965.8 5.80%
Madera 247101 242013 241993 241993 229893.35 1.45%
Atln 66781 85981 106610 106610 101279.5 -7.99%
Pescado 1177531 166614 201493 201493 191418.35 43.81%
Flores 797,962 813,347 835,241 874,335 823761 -0.63%
Otros 996456 590258 599976 599976 569977.2 11.82%

Total 11988513 14770375 16949377 16988471 16132190.2

Fuente. Observatorio Econémico Social de Tungurahug2020) Los valores se representan en Miles

de USD.

Las exportaciones samo de lodactores primordiales en los indicadores econémicos de un

pais, dado que representa significativamente el crecimiento economico de un pa&. En

Ecuador el analisis que se realizalas exportaciones primasiae toma en cuentéesddos
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altimos 5 afos cuya participaciomayoritariala tiene el petroleo crudo con el 44.8%, seguido

por el banano platano con el 19.8 %. Por otra parte, las flores representaron en promedio el
5.4% deltotal. Al relacionarlo en la tasa media anual de crecimiento cuya férmula para
determinar esF 0 "®) &V pfo p se observo que las exportaciones de pescado son las
gue mayor crecimiento ha tenido en los ultimos 5 afios, teniendo un crecimiento tmbgn
exportaciones de café con un 8.04 y la que mayor caida cuenta es la del camarén, segun reporte
anuales la razén principal es por la ineficiente relacion comerciales del Ecuador con el mercado
asiatico. Mientras tanto el sector de las flores tiermesimiento negativo, sobre todo teniendo

en cuenta del afio 2020 que por razones de pandemia la produccion y demanda bajaron

considerablement&anchez, Vayas, Mayorga, & Freire, 2021)

Tomando en cuenta el sectlmricola en los ultimos afios no ha tenido un repunte considerable
en sus exportaciongsdebido a que la pandemia dismidwgl crecimiento constante que i&n
esta industria se visibiliza que tiene un tasa de crecimiento negativa, en el cual se dsdre plant

objetivos para incrementar el volumen de carga en sus exportaciones

3.5.2.4. Balanza comercial del Ecuador

La Balanza comercial como lo mencighafuente, 2009)

AEs la diferencia resultante de los bienes maesiandidos y comprados alen el
extranjero durante un pedo determinado o ejercicio, normalmente un afo. Las
partidas que integran dicha balanza son las exportaciones e importaciones declaradas.
Mientras que las primeras originan las entradas de divisas o ingresos, las segundas
causan la salida de estas en concepto de damdialanza representa, pues, la
contramsicién de los valores monetarios de las operaciones; se la considera parte

integrante de la balanza de pagos, concretamente de la cuenta corriente.

Recalando también que si la balanza comercial su diferencia es positiva representa un superavit
comercial, esto significando que las ventas en el periodo anual normalmente fueron mayores

que las compras, esto representa para el pais una situacion ideal, dado que entran mayores
recursos econdmicos a la economia del pais. Por otro lado, si el resultado es negativo se

considera que existe déficit comercial, tomando en cuenta que en est@saagoortaciones
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gue se harealizado superan en valor a las exportaciones provocando un efecto negativo en la

economia del pais, dado que, la salida de divisas provocaria el endeudamiento.

Figura 2 Balanza Comercial Ecuad2010-2020
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Fuente: Banco Central del Ecuador (202Representa la balanza comercial de Ecuador del periodo
20102020

La balanza comercial del Ecuador de los ultimos afios ayuda a identificar la oferta y demanda
del mercado, tomando en cuenta si en relacion es posible identificar la expansion y contraccion
de la economia del pailBomando eruenta de&o elEcuador en Ig Ultimos 10 afios ha tenido

en su mayoria un déficit de su econgrtdaiendo mas importaciones que exportaciones, salvos
casos en el afio 2016 y 2020 donde refleja un resultado positivo en su balanza obteniendo un
superavit a pesar de que en el primer nwgraclo Ecuador sufrié un terremoto y crisis en la
venta de crudo de petréleo en cambio en el segundo afio el mundo sufrié los impactos de la
pandemia del COVIEL9. Por otro lado, la @ficas indica que los afios 2013 y 2014 son las

gue mayor movimiento ecomico ha tenido el pais registrando en el segundo afio mencionado

la mayor cantidad de exportaciones e importaciones, esto reflejando que en aquel afo el precio
de petroleo como lo menciona BCE sufrid un alza en su precio probando que la economia

interna yexterna tengan mayor actividé8lanco central del ecuador, 2020)
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3.5.2.5. Evolucién de las principales actividades econdmicas

fActividad econdmica es toda aquella forma mediante la que se produce, se intermedia y/o se
vende un bien o servicio destinado a satisfacer una necesidad @ despez, s.f., p. 12para

ello, se toma las principales actividades que representa como son la agricultura, ganaderia,

comercio y venta de servicios.

Figura 3 Evolucion de las principales actividades economicas
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Fuente: Expoflores (2021)Representa los valores de las actividades econdmicas de las exportaciones
no petroleras y la participacion de las flores.

La informacion queapresenta la grafica refleja la participacion que ha tenido en los ultimos 6
afos el sector floricola del pais en relacidon con las exportaciones no petroleras, dado que, ayuda
a definir ®mo ha evolucionado su participacion. Tal como se observa, el afimaye
exportacion obtuvo las flores fue en el afio 2016 con un porcentaje del 7.10 y el que menor
participacion ha sido el 2020, para este afio se tiene que tomar en cuenta que se tuvieron que
cerrar algunas fincas y la demanda internacional de flores ndighniprovocada por la
pandemia del COVIEL9. Agregando también si relacionamos los valores de exportacion no
petroleras de los Ultimos afios su tasa media anual con la forméaedy EVv pFo p
representa este periodo un promedio de 3.48% de crecimiento, representa el aumento

anualmente de exportaciones no petrol@caslillo , Gonzélez, Salcedo , & Sotomayor , 2021)
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Por esta razdn se realiza este andlisis patactde si la actividad economica de las
exportaciones no petroleras ha ido incrementando en los Ultimos afios, para ello es importante

recalcar que representa que las actividades se encuentran en absoluto crecimiento.

3.5.3. Evolucién de las exportacionede flores ecuatorianas (0603)

3.5.3.1. Exportaciones totales de flores

Figura 4 Exportaciones totales de flores
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Fuente: Banco Central del Ecuador (202Representa los valores exportaciones de flores del periodo
20102020 de la partida arancelaria 0630

La presente informacion de las exportaciones de flores de los afios 2010 al 2020 tiene como
fuente el BCE, esta institucion es la encargada de manejar los datos que se regulan por los

documentos aduaneros de expada.

Como observamos en la figura, las exportaciones se las representa por las toneladas y los
valores FOB, por lo tanto, durante el 2020 se denota que el valor FOB disminuy6 en 5.79% en
su tasa de variacion porcentual de igual forma las toneladas300% en comparacion con

el afio 2019. Si buscamos comparar un promedio del volumen métrico de las exportaciones de
los ultimos afios podemos obtener 142,118 toneladas. Por otro lado, el valor FOB mas alto que
se ha exportado en este periodo ha sido el 2604in valor de USD 913,685 Millones desde

ese afo solo se ha podido igaran un 0.04% su valor en el afio 2019. Segun datos del BCE,
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en este periodo analizado, el valor medio exportado alcanzé los USD 788 M{l\inésterio

de produccion comercio exterior inversiones y pesca, 2020)

3.5.3.2. Precio por kilogramo de flores exportadas

Figura 5 Precio por kilogramos de flores exportadas
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Fuente: Expoflores (2021)Representa el precio por kilogramo de flores de los periodos ZIADM

Los datos tomados por la asociacion de productores y exportadores déEkpaitores), de

los afios 2010 al 2020 se puede obtener que el precio promedio de este periodo ha sido de USD
5.57 por kilogramo de flores. Tal como muestra la gréfica el afilo que mayor valor obtuvo las
flores en el mercado internacional fue el aflo 2012ucoprecio promedio de USD 6.03, esto
provocando que el afio 2013 se registre el precio mas bajo disminuyendo en 10.3% de su valor
en comparacion denterior afio. Un analisis que se puede tomar en cuenta también es que el
precio es ciclico esto quiere deqgue mientras un afio el precio se recupera para el siguiente

ano baja, siendo secuencialmente desde el afio 2012 gE2@#ilores, 202Q)

En el ultimo afio 2020 el precio por kilogramo de flores exportadaxperimentado una
disminucién que representa 2.2% en comparacion al 2019 logrando pasar de USD 5.57 por
kilogramo a USD 5.45 por kilogramo de flores. Segun reportes de Expoflores (2021) provocada
por la pandemia que azot6 a los mercados internacionaleande locales y fronteras

disminuyendo el consumo de productos y servicios en ggaéa)
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3.5.3.3. Exportaciones mensuales de flores

Figura 6 Exportaciones mensuales de flores
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Fuente Expoflores (2021)Representa las exportaciones mensuales de flores en valor FOB.

Basada en datos de Expoflores aportan en el analisis de comportamiento de las exportaciones
mensualmente con la inteéan de entenderdmo son los movimientos enaifo reportando los

meses que mayor y menor valor se ha exportado.

Como se muestra en la Figura 7, el valor FOB aument6 durante el 2019 registrando un
crecimiento en el valor de exportaciones el afio mencionado siendo ella la que mayor valor
refleja en elperiodo de andlisis. Demostrado por la grafica que en el afio 2020 cayeron los

valores mensuales en un 2.95% debido a la pandé&xpaflores, 2020)

Se debe agregar que, los meses con mayor participacion en su valor FOBféleesa con

una aportacion del 13.07%, mayo del 9.73%, marzo de 9.30%, Por el contrario, los meses que
menos participacion se registran son los meses de; agosto 7.11%, diciembre 7.38% vy julio
7.43%. Considerando aquello el mes que representa la matodpaxportaciones de flores

es febrero, en dicho mes aumenta la demanda gracias a el dia de San Valentin

51



3.5.3.4. Rendimiento mensual por hectareas

Figura 7 Rendimiento mensual por hectéarea

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
m2016 12,17 23,16 12,2 11,89 14,47 14,33 125 12,3 12,56 13,55 11,95 11,64
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2019 13,69 23,27 16,86 13,95 16,02 14,94 13,83 12,2 12,46 13,03 12,65 13,43
2020 14,69 23,77 14,66 12,75 10,82 12,64 10,33 64 @ 13,04 11,83 12,45 12,23
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Fuente: Agrocalidad (2021), BCE (2021Representa el rendimiento mensual por hectareas cultivadas
de flores

Segun datos de Agrocalidad, en el 2020 se reportaron 4900 hed&peaducion de flores
en el Ecuador, disminuyendo en 1.6% la produccién en comparacion del afio 2019, tomando

como consecuencia la pandemia del CONLD

La Figura 7 muestra que el rendimiento total de la siembra por hectarea en 2019 aumenté en un
5% en comparacioson 2018, de US $168.000 por hectarea en 2018 a US $175.000 por
hectarea en 2019. En términos de producciéon mensual, la cifra de febrero fue la méas alta. El
rendimiento de este mes fue un 68% mas alto que en otros meses en promedio. Por otro lado,
junio two el rendimiento mas bajo, con US $12.201 por hectéemntras tanto se debe
agregar que, el promedio de produccion por meses comparado desde el afio 2016 hasta el 202C
es de USD 13.98 Millones por hectareas teniendo en cuenta también el mes con mayor

produccién es febrero y el que menor agg¢agrocalidad, 2021)
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3.5.3.5. Exportaciones por tipo de flor

Tabla 4 Exportaciones por tipo de flor

2017 2018 2019 2020
E;%Féaeﬁg(rjiz Descripcion USD  Toneladas uUsb Toneladas uUsb Toneladas usb Toneladas
Miles Miles Miles Miles
0603.11.00.00 Rosa 654,053 124,410 635,695 123,357 648,980 122,815 590,572 537,420
0603.19.90.90 Las demas 105,251 16,314 88,352 14,792 102,371 16,480 104,418 106,507
flores
de verano

0603.19.10.00 Gypsophila 67,606 10,165 63,367 9,982 66,160 10,205 60,867 55,998
0603.12.00.00 Claves 16,455 3,574 18,387 4,067 177,109 3,759 155,856 137,153
0603.19.90.10 Lirios 6,521 1,022 9,140 1,356 86,956 1,335 86,956 86,956
0603.14.00.00 Crisantemos 5,353 1,113 5,417 1,149 51,224 1,116 98,350 188,832
0603.19.30.00 Alstroemeri 5,760 1,277 5,135 1,327 49,508 1,255 50,003 50,503

0603.15.00.00 Zzucenas 2,283 440 2,046 383 1,977 366 1,997 2,017
0603.19.20.00 Aster 1,310 249 1,534 339 1,441 318 1,455 1,470
0603.19.40.00 Gerberas 430.0 85.0 543.0 14.0 833.0 134.0 841.3 849.7
0603.13.00.00 Orquideas 1.00 0.10 10.30 1.00 3.80 2.27 3.84 3.88
0603.90.00.00 Las deméas 16,448 360 22,305 689 160 546 141 124

Total 881,471 159,009 851,931 157,456 1,186,723 158,331 1,151,461 1,167,834
Fuente Expoflores (2021), BCE (2021Representa las exportaciones por tipo de flores desde
201771 2020 expresada por USD Miles y Toneladas

Las exportaciones, el valor FOB y de las toneladas de algunas variedades de productos ha
disminuido como es el caso especial de lassapfpila, clavel, crisantemo, alstroemeria y lirios.
Sin embargo, los productos que mas contribuyeron al volumen totasoosks y otras flores

de verano, mostrando un incremento de este modo, compensando la caida de las exportaciones
de otras flore¢Zufiga, 2020)

Ademas, se debe agregar a la comparacion que la subpartida que comprendeela fos
participacion por cantidad exportada (tonelada) en los afios de analisis es de 60.15%, seguida
por el producto de Las demas flores de verano con un valor de 9.70%, y siendo las que menor

participacion han obtenido son las azucenas, gerberas yeagquabspectivamente.
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Figura 8 Exportacién por tipo de flor
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Fuente: Expoflores (2021), BCE (2021Representa las exportaciones por tipo de flores desde el afio
20171 2020 expresada por USD Miles

Con laintencion de contar con un mayor analisis de porcentaje en la participacion de los tipos
de flores que se exportan por parte de Ecuador se desarroll6aista grcular. Como se

muestra en la figura 8, las rosas son las que mayor participacion se aoiuvuna
representacion del 62.12%, seguido por las demas flores de verano, es decir, todas las que no
cuenta con una partida arancelaria propia, continuando tenemos las gypsophila que representan
el 6.34%, luego los claveles con un 9.03%, los liriosesgmtan el 4.66% respectivamente,

para terminar con la subpartida las demas ocupando 0.96% de partic{papiditores, 2021)

Se debe agregar que la representacion de las exportaciones en valor FOB y por cantidad
(toneladas), las rosas son las que mayor participacién han tenido en estos afios de andlisis.
Teniendo en cuenta que el producto que mayor crecimiento ha sido loseanissmon un

crecimiento del 107% en sus exportaciones.
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3.5.3.6. Precio por kilogramos de flor exportada

Figura 9 Precio promedio por kilogramo por tipo de flores exportada
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Fuente: Expoflores (2021), BCE (2021Representa el precio promedio por kilogramo por tipo de flores
exportadas del periodo 202D20.

La figura 9 representa el precio promedio dafios por kilogramo, por lo cual se muestra que

la mayoria de los productos exportados han tenido un creciente en su precio como se observa
en las gerberas, crisantemos, lirios, azucenas, orquideas, y los claveles, en un porcentaje de
2.19%,1.16%, 0.63%, 86%, 0.09%, y 0.05%. Mientras tanto, se observa que los precios de
exportacion por kilogramo han tenido un decrecimiento en los productos como alstroemeria,
aster, gypsophila, las demas flores de verano, rosa, en un porcentaje de 4.38%,0.75%, 0.59%,
0.36%y 0.14%(Expoflores, 2021)

A pesar de ello, los precios promedio de los ultimos 4 afibarsmantenido estables, siendo

ella un factor importante para el sector sobre todo porque existe un precio fijo en la cual se
puede catar con una referencia, Hay que mencionar, ademas las orquideas cuentan con un
precio mayor siendo esto 62%ésncaro que las rosas, siendo este producto que cuenta con
mayor produccion y mayor volumen de exportaciones. Cabe agregar que el products gerbera
son las que mayor crecimiento han tenido en los ultimos cuatros afiosamigué las

alstroemerias han decaido su precio de exportacion el los ultimos afios en u(R02AZBY%
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3.5.4. Participacion del mercadanternacional de flores

3.5.4.1. Ventas a nivel mundial de flores

Figura 10 Ventas a nivel mundo de flores
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Fuente: Trade Map (2021)Representa las ventas mundiales de flores en el periode2PQ06

El mercaddnternacional de las flores hoy en dia es considerado una industria muy importante
cuyo valor en los ultimos cinco afios supera el vaéddS $43.203 millones. Sin embargo, la
venta ha ido variando en los dltimos afios obteniendo un promedio de 0.77 %sm da

variacion anual.

Como demuestralos datos tomados de (Trade Map,2018) en la exportacion de la partida
arancelaria (0603) cuya descripcion representa: Flores y capullos, cortados para ramos o
adornos, frescos, secos, blanqueados, tefiidos, ingdeesgo preparados de otra forma.
Demostrada en la figura 10, cuya representacion el afio que mayores ventas se tuvo a nivel
mundo fue 2018 representando un valor de USD $9.011 millones, mientras que el afio con
menor ventas fue el 2016 con un valor USD $8.@illones, a pesar de que en el afio 2020 se
sufrié una pandemia mundial no es considerada en afio con menor ventas. Esto rdfisja que
exportaciones cuentan con un mercado estable por lo cual se puede aprovechar para obtener
mejores oportunidades en loercados internacionales.
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3.5.4.2. Principales paises exportadores de flores del mundo

Tabla 5 Principales Exportadores de flores al mundo

Valor Valor Valor Valor Valor Participaci
Exportadores exportado exportado exportado exportado exportado an

en 2016 en 2017 en 2018 en 2019 en 2020 (20162020)

(miles de USD) (miles deUSD) (miles de USD) (miles de USD) (miles de USD)

Paises Bajos 4040607 4095609 4338876 4343029 4206327 48.66%
Colombia 1312262 1399600 1458170 1474824 1410712 16.33%
Ecuador 802461 881462 851931 879779 643596 9.40%
Kenia 509634 540831 574977 584199 635435 6.58%
Etiopia 190976 196620 199282 199989 190206 2.26%
China 105533 103762 108199 119942 125809 1.30%
Belarus 7912 31136 70970 85572 123937 0.74%
Italia 93366 98239 108425 103101 96748 1.16%
Malasia 104795 108164 116442 113080 87433 1.23%
Bélgica 89840 89822 150853 151047 81409 1.30%
Espafia 43059 39134 54039 58080 66505 0.60%
Canada 57166 58929 61921 64234 58499 0.70%
Israel 81825 67966 53814 41305 58262 0.70%
Alemania 80807 72269 68929 66614 52160 0.79%
Tailandia 70251 70862 77822 76301 47445 0.79%
Viet Nam 41295 37541 42846 50040 46187 0.50%
Sudéafrica 36234 45783 54258 55765 45511 0.55%
Taipéi Chino 28514 30809 36769 45877 39074 0.42%
Polonia 18370 12672 43714 47577 38947 0.37%
Turquia 27731 28853 34148 35952 36780 0.38%
Total 8167559 8457585 8895914 890845 8519783 100%

Fuente: Trade Map (2021)Representa el top 20 de paises exportadores de flaramdb

Desde el 2016 hasta el afio 2020 las exportaciones mundiales de flores obtuvieron un valor de
USD 34.931.686 miles con su Unica caida en el afio 2020 con un porcentaje del 4.3% con
respecto al afio 2019l pais que mayor participacion tiene a nimahdal es los Paises Bajos

con 48.66% del total de las exportaciones en los ultimos cinco afios, seguida por Colombia con
16.33 y en tercer lugar se encuentra Ecuador con el 9.40%. A todo esto, le siguen los paises
como Kenia con el 6.58%, Etitgcon el2.26% y finalmente los demas paises exportadores
representan el 14.81% de participacion. Habria que mencionar que los datos fueron obtenidos
de la partida arancelaria 06(3AN, 2021)

Tal como se observa en la tabla
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3.5.4.3.Principales paises importadores de flores del mundo

Tabla 6 Principales Importadores de flores del mundo

Valor Valor Valor Valor Valor o '
Importadores importado en  importado importado importado importado  Participacion
2016 en2017 en2018 en2019 en2020 (20162020)
(USD Miles) (USD Miles) (USD Miles) (USD Miles) (USD Miles)
Ejtzﬂ:’;it’;"dos 1391176 1453659 1529469 1604854 1535472 18.21%
Alemania 1190218 1203643 1285531 1194809 1169086 14.65%
Paises Bajos 998510 959798 992720 989160 1063308 12.13%
Reino Unido 1010643 960303 1026732 844638 785557 11.22%
Francia 390284 389371 407400 382523 340785 4.63%
Japon 347344 348599 364877 360410 324657 4.23%
Egj';é ci6n de 357375 350775 367940 312601 271242 4.02%
Bélgica 152870 147005 215095 239178 220373 2.36%
Suiza 173523 172944 176154 170165 163392 2.08%
Italia 182888 182657 193577 148749 152083 2.08%
Polonia 79855 106303 176059 183435 151574 1.69%
Dinamarca 94725 103847 112906 122503 129554 1.37%
Canada 124607 133285 131498 126310 102678 1.50%
Eﬁggg“ca 74535 80887 94999 103033 99963 1.10%
Austria 101777 114879 131634 124537 99877 1.39%
Suecia 78892 86503 86990 84618 88359 1.03%
Espafia 87209 94700 104605 108931 86068 1.17%
Noruega 81450 85138 83441 78764 78451 0.99%
Irlanda 45411 49055 49595 55676 63020 0.64%
Total 7839842 8065451 8745674 8483921 7850430 100%

Fuente: Trade Map (2021)Representa el top 20 de paises importadordleds al mundo

A nivel mundial, el pais que méas ha importado flores en los Gltimos cinco afios ha sido Estados
Unidos con una participacion del 18.21% del valor total teniendo su mayor registro de
importaciones en el afio 2018 con un valor de U3B®!.8% miles. En 2020 tuvo un
decaimiento del 4.3% provocada por la pandemia del CadIRlado que, tuvieron que cerrar

sus fronteras para frenar la propagacion del virus. Sin embargo, también se puede tomar en
cuenta que paises como Alemania, Paises Bajos) Reido, Francia y Japdn tienen una alta
participacion en el mercado internacional con el 14.89%,12.13%, 11.22%, 4.63% y 4.14%

respectivamentéexpoflores, 2021)
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3.54.4. Exportaciones de flores ecuatorianas

Tabla 7 Paises con mayores exportaciones de flores desde Ecuador

Partici Tasa De
) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 aricl  crecimie
Paises (USD (USD (USD (USD (USD (USD p(gg'lgn nto Anual
Miles) Miles) Miles) Miles) Miles) Miles) 2020) Promedio
(20152020)
Estados 0 0
Onidos 360,874 383,295 397,956 371,563 398,423 322,797 44.46% -1.8%
Rusia, 122,694 114,247 136,068 137,765 128,221 47,028  13.62% -14.8%
;:j';'gs 70,848 64,206 63,646 74,161 75646 112,069 9.18% 7.9%
ltalia 28,846 30,572 30,536 32,487 32,212 392 3.08% -51.1%

Espafia 21,359 19,791 24,175 27,653 26,602 28,163 293% 4.7%
Canada 25,925 19,928 22,167 22,402 21,613 22,562 269% -2.3%
Ucrania 13,467 12,163 14,045 13,698 21,306 3,103 1.54% -21.7%
Kazajstan 10,514 11,857 19,931 19,543 19,987 16,448 1.94% 7.7%

China 3,925 7,235 10,895 11,685 12,375 8,528 1.07% 13.8%
Chile 14,682 13,53 15,432 13,093 12,255 5,234 1.48% -15.8%
Total 785,585 802,461 881,462 851,931 879,779 827,142

Fuente: Trade Map (2021), BCE (202Representa el top 10 de paises con mayor exportacion de flores
desde Ecuador

En los ultimos afios, Estados Unidos de América sigue siendo el principal socio comercial del
sector floricola del Ecuador, con una participacién4e#i6% de igual forma teniendo su

mayor valor FOB en exportaciones en el afio 2019, con una caida del 18.9% en el afio 2020 a
causa de la pandemia. En segundo lugar, se encuentra Rusia, con una participacion del 13.62%
seguida por los Paises Bajo, Italisspgiia, y Canada, contando con una patrticipacién del
13.62%, 9.18%, 3.08%, y 2.93% respectivam€Bénchez, Vayas, Mayorga, & Freire, 2021)

Cabe sefalar que la tasa de crecimiento anual promedio de los paisefdoreyositivo de

los ultimos afios han sido China, Kazajistan, Paises Bajos y Espafia, con un promedio porcentual
del 13.80%, 7.90%, 7.70% y 4.70% respectivamente. Mientras tanto los demas paises cuentan
con un indicador negativo como el de Rusia y Chiaad® estos dos paises los que menor
crecimiento han tenido en los ultimos periodos con un porcentaj4d80% y 15.80%. Para

obtener la tasa de crecimiento anual promedio se utilizé la formula

Ca
|

Yo P ZPTT

TVP= Tasa de Variaén Porcentual

f= Valor inicial en dlares del afio 2015 de las exportaciones de flores desde Ecuador
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s= Valor final en dlares del afio 2020 de las exportaciones de flores desde Ecuador
y= Diferencia de afos entre las exportaciones del Ecuador

3.55. Diagnéstico y seleccion del mercadmeta

El diagn sticoy seleccion de mercado e proceso que comprende el examen de factores
gue afectan al desenffmede la organizach y presenta la propuesta de un modelo sugerido
para su implementaai en el setor de servicios en la etapa de la planificaalel. En este
estudio puede caracterizarse como #it, exploratorio, cualitativo y con la forma de un
estudio de caso cuya investigacdedocumental y bibliogafico incluye laobservacin

directa paticipante, entrevista en profundidad y8igis de documentos internd&arquis
S,2012)

El siguiente punto trata de diagnosticar y seleccionar el mercado meta, tomando en cuenta la
participacion y la tasa de crecimiento anual de los paises importdddleses desde Ecuador,

por lo cual se estudiara la situacion de los paises de Canada,E3padaSe toma en cuenta

estos tres paises, dado que, Canada a pesar que el 202usdronteras y el consumo de
bienes y servicios disminuyeraonsideraldmente Tuvo un alza de sus importaciones de
flores ecuatorianas del 4.39% en comparacion del afio 2019, mientras tanto China es el pais que
mayor tasa de crenientoanual ha tenido en los Ultimos seis afios, y por Uléraspafia pais

gue en los ultimoka incrementado el consumo de las flores.

Teniendo en cuenta que el andlisis es diversificar oportunidades de mercado internacional para
el sector floricola del Carchi, por otro lado, se toma en cuenta que estos paises demandan flores
y por ello esnecesario estudiar variables como el econdémico, social, cultural, politico,
ambiental, etc. Permitiendo seleccionar un mercado meta con la intencién de diagnosticar

diferentes mercados internacionales.
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3.55.1. Canada

3.55.1.1. Balanza comercialEcuador-Canada
Figura 11 Balanza comercial Ecuad@anada
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Fuente: BCE (2021) Representa la balanza comercial de Ecu&tiorada periodo 2018020.

En los dltimos cinco afios, Ecuador retaciéncon la balanza comercial con Canadéa cuenta
conun saldo negativoesto quiere decir que Ecuador importasrde lo que puede exportar,
tomando en cuento esto aglalisisde los datos des ultimos afiosen el 2016 fue el que menor
saldo negativo sebtuvo y el mayor saldo negativo fue en el afio 2019. Por otro lado, a pesar
que el 2020 el mundo sufri6 una pandemia Ecuador régistivalor mas alto ersus
exportacionegn relacion a los ultimos afios, siendo esto un indicador importante, dado que la

apertura comercial con dicho pais se encuentra en constante crecimiento.

3.55.1.2. Paises que exportan flores hacia Canada

Acerca de los paises que exportan flores a Canada relacionada a la partida 0603 sea determinadc
un top 5 de los mayores proveedopas lo cual, el pais de Colombia es la que mayor cantidad

de exportaciones ha conseguido en los dltimos afios cinco afios teniendo una participacion
general del 66.61% de las importaciones hacia Canada, seguido por Ecuador con una
participacion del 23.50%n el respectivo andlisis se puede tomar en cuenta que desde el 2016
la cantidad en miles de dolares ha venido disminuyendo €218Y anualmente considerando

que
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Figura 12 Paises exportadores a Canada
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Fuente: Trade Map (2021)Representa los paises que exportan flores a Canada en el periode 2016
2020.

En el afio 2020 el mundo globadufri6 una pandemia qu@ermitié cerrar fronteras
disminuyendola comercializacion de ciertos productes tercerpaisque nés exporta flores
haciaCanad&sPaiseBajos los datos que nos arroja Trade Map indica que la cantidad en los
altimosafnos han sido variables pero por lo general cumple con una tasa déwvanmazl del
-3.14% y pordltimo tenemos a lopaisesie Estados UnidosMéxico contando los dogaises
con una participacion del 3.65% de las importaciones que réaipadade la partida

arancelari®603.

3.55.2. China

3.55.2.1. Balanza comerciaEcuador-China

En los ultimos cinco afios la balanza comercial que ha obtenido Ecuador en relacién con China
se puede denotar que existe una recuperacion con un superavit, tomando en cuenta que China
es una de las potencias economias a niveldial. Por lo cual, Ecuador en el dltimo afio 2020

a pesar de sufrir la pandemia de COVID19 exporté més de lo que pudo importar.
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Figura 13 Balanza Comercial Ecuad@hina
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Fuente: BCE (2021) Representa lhalanza comercial de EcuadBanada periodo 2015020

Por lotanto,tuvo una balanza comercpbsitiva erel 2020 de US[194 millones, si tomamos
en cuentda balanza comercial desde el 2016 al 2020esenido recuperando anualmeete
una tasa porceundl del41.65% Sin embargo, lagnportacioneshan venido disminuyendo
obteniendo una $a de variacion anual detl.96% en el periodo de estudipor otrolado, las

exportaciones han venido aumentando anualnente32%.

3.55.2.2. Paises que exportan flores hacia China

En relacion a los paises que exportan flores a China se puede tomar en cuenta que, Ecuador e
el principal proveedor de las importaciones, significando una participacion del 33,54%, sin
embargo, laariacién porcentual anual ha venido decreciendo e8,48%, teniendo en cuenta

gue el afio 2020 se registro el peor valor en las exportac@tesa por parte de Ecuador, por

otro lado el segundo pais proveedor de flores a China se encuentra Tailamdiga
participacion casi igual al de Ecuador con un 32,54%, y con una tasa de variacién anual del

3,42%, mientras tanto los sientes paises que mayor participacion
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Figura 14 Paises exportadores a China

20.000 B o G
18.000 1B bR
' SN @ RN
16.000 a8 38 -
$ 14000 B N 0 55
c - o Ch N
S 12,000 & © ~ S8&
= (o]
= 10.000 A N =
2 8.000 >3 .
w
= 6.000 S RS wwn
~Fr2R 32 P& S w
4.000 no ™o NS
o
T |
0 | |
Ecuador Tailandia Paises Bajos Sudafrica Colombia

m 2016 m2017 m2018 m2019 = 2020

Fuente: Trade Map (202l Representa los paises que exportan flores a China en el period?(ZuL 6

Tomando en cuentas exportaciones de flores a China contamos con Paises Bajos, Sudafrica
y Colombia,los tres paises cuentaan una participacion deBP4%, tomando en cuenta que

en los ultimos afios dichos paisediae podido posicionarse en el mercado chino, obteniendo

un crecimiento del 19,43% sobre todo el pais de Sudafrica que se posiciona como uno de los
paises que han incrementado sus exportasien el sectdtoricola segunda datos de Trade

Map.

3.55.3. Espaiia

3.5.6.3.1Balanza comercialEcuador-Espafia

Por lo que se refiere a la balanza comercial de Ecuador con Espafia podemos denotar que existe
un superavit del periodo a analizar, por lo cual podemos evidenciar que el afio 2019 es el que
mayor actividad econdmica hubo en los dos paises, llegando a comtana diferencia de

USD 14 millones en la balanza comercial.
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Figura 15Balanza Comercial Ecuadéispafa
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Fuente: BCE (2021) Representa la balanza comercial de Ecudtiprania periodo 2018020.

Sin embago se tiene que tomar en cuenta cuando se realiza la tasa de variacion pdesentual
exportaciones son Hbed,4%%, dando anotar que en los ultimos afios las exportaciones no han
crecido en comparacion a las importaciones que tiene un crecimiento dekb,55%ariacion
porcentual anual, No obstante Ecuador ha mantegliduperavit de su Balanza comercial
siendo esto positivo, dado que, refleja que los productos que se produce en Ecuador son tiene
aceptacion del mercado espafiol, y a pesar que en el @doeR@omercio internacional
disminuyo provocada por la pandemia del COVID 19 solo hubo una reduccién del 16,28%.

3.5.6.3.2. Pais que exportan flores a Espafia

Acerca de los principales proveedores de flores a nivel mundo, podemos contar con el top 5 de
los paises que mayor participacion cuentan, contando con una participa