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RESUMEN

En la investigacion que se llevo a cal@caracter cualitativo y cuantitativo donde se enfoca en

un diagnosticodel presupuesto participativo en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal de Espejo en el periodo 202@18 En el cuake presenta un analisis en base a las
dimensiones capacitacion, informacion, metodologia, aportes y demandas ciudadanas y
ejecucion de resoluciones, considerando las variables de estudio: presupuesto participativo y
gestion. Con el resultado de la apliGacde las técnicas e instrumentos de investigacion
mediante el analisis de las propuestas de la ciudadania, partidas presupuestarias y cedulas
presupuestarias de los afios 2@048. Como también la aplicaciéon de entrevistas a los
funcionarios de la insticion. Lo que permitié conocer, qué la accion del municipio por generar
espacios de participacion ciudadana no es el suficiente ya que la ciudadania no es participe en
la gestidbn municipal, en la elaboracion y ejecucion de proyectos en el presupuespapaoti

al igual que los proyectos planificados no son ejecutados en su totalidad. Finalmente se
concluye que la designacion de los recursos presupuestarios debe de ser mas equitativamente
donde la ciudadania es el principal agente de ejecucion y ed@bordel presupuesto
participativo, promover nuevas metodologias donde se de apertura a la participacion de la

ciudadana y la interrelacion de gobierno central y la poblacion.

Palabras claves:Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Espejo, prestpue

participativo, gestion, participacion ciudadana.
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ABSTRACT

This research was carried out wijnalitative and quantitative nature, which focuses on a
diagnosis of the participatory budget in thebierno Autbnomo Descentralizado Municipal d
Espejo in 2014018 period The analysis is presented based different dimensionssuch
training, information, methodology, citizen demands and execution of resolutions, considering
the study variables: participatorydgeting and management. Havingreasultthe application

of research techniques and instruments through the analysis of citizenship proposals, budget
items and budget cards for the years 20048. As well as the application of interviews with

the institution's officialsAs a result, wean saythat the action of the municipality to generate
spaces for citizen participation is not enough since citizenship is not involved in municipal
managemenobr in the preparation and execution of projects in the participatory buelggt,

the planned pojectsare not fully executed. Finally, it is concluded that the designation of
budgetary resources must be more equitably where citizenship is the main agent of execution
and elaboration of the participatory budget, to promote new methodologies wirmeaan

be able tgarticipat andto promote an effectiveonnection with feedbadbetween theentral

government and the population.

Keywords: Municipal Decentralized Autonomous Government of Espejo, participatory

budgeting, management, citizen partatipn.
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INTRODUCCION

En la presente investigacidse realizar4 un andliside la participacion en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Miaipal de Espejo, a través del Presupuesto Participativtmo
herramienta de gestion en @ecisiones referees a los presupuestos publicBs este caso el
primer capitulose hablard sobre la problemética que tiene la institucién que sera objeto de la
investigacion sobre el presupuesto participativo como es el planteanfenbtoulacion y
Justificacion deProblema al igual que de los objetivos en donde la principal probleméatica
radica en diagnosticda gestion municipal y gdresupuestparticipativa

En el Segndo Capitulo se refiere a Fundamentacion Teorica de la investigacion donde se
uso algunos tipos de investigacion bibliografica para llegar a la complementzcedel tema

a tratar yse prioriza algunos temas como es la democracia, padigip ciudadana,
mecanismos de participacion ciudadana y primordialmente presupuesto participativo
(Definicion, Caracteristicas del Presupuesto Participativo, Procedimiento para la Elaboracion

del Presupuesto Participativo, Fases de la Elaboracion dapBesto Brticipativo)

Para el Tercer capitulo se toma como base la Fundamentacion Tedrica para asi realizar lo que
es la metodologia de la investigacibmando en cuenta ldipo de investigacion quse realiza

como también se lleva a cabo la definic operasionalizacion de las variables que seran el
modeb de estudiy el método que se utilizar para la complementacion del temaanalisis
estadisticopara llegar a la culminacion demas a tratar, al igual que se delimitara la poblacion

gue serabjeto del emdio mediantefactores matematico en donde se establecera la poblacion

y muestra o el nimero de personas que seran encygxindiimo se puede hacer mencion a

los instrumentos de investigacion que han sido usados para la comple medehtadma.

En base a lo que se realiza en el capitulo tercero se realizara el capitulo cuarto donde después
de la realizacion de las encuestas y entrevistas de acuerdo a la investigacion se analizara los
datos y los resultados obtenidos en el levantamidatéa informacién y de acuerdo a lo
obtenido se pasa a la discusion del tema donde se hablara sobre lo encontrado en comparacior
con las variables de estudio, y para la finalizacion de la Investigacion se realizara las

conclusiones y recomendaciones ae due se ha encontrado en esta investigacion.

Finalmente, en losapitulos quinto yexto es las referenciabliograficas que se usé en toda
la investigacion al igual que los anexos que complementaron toda la investigacion asi dando
por concluida la ingstigacion de la mejor manera.

15



.  PROBLEMA
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presupuesto participativo es un instrumento de planificacion participativa, que permite a la
ciudadania, decidir y fiscalizar el destino de una parte de los recursos de inversion del
presupuesto municipal. Rendér2004) refiere que Desde los afios 80 el presupuesto
participativo a formado parte de la gestion de los municipios en algunos lugares del pais, dando
su inicio en Brasil en donde en la actualidad existen un sinnimero de nasnigigi utilizan

este m®todo de participaci-n ciudadana. O6Br
gestion de los gobiernos centrales basados primordialmente en la participacion de toda la
ciudadania.

Después de los resultados observados esiBmuchos paises siguen el mismo ejemplo
implementado el presupuesto participativo en su gestion. Ayala (2014) se refiere que al igual
gue en Brasil. Peru también tuvo algunas experiencias participativas en el afio 1984 cuando la
democracianunicipal en EGobierno inicia a partir de la gestion local y por intermedio de la
gestion municipal se toma en cuenta la opinién de la ciudadania en la toma de decisiones
incluido en el Presupuesto Participativo. En la actualidad el ejemplo de Peru ha sido un ejemplo
a seguir en los siguientes paises que han ido implementando estos mecanismos donde la

ciudadania es el principal agente de democracia.

Si bien Ecuador ha sido uno de los paises que ha implementado algunos mecanismos de
participacion ciudadana como el prpaesto participativo donde la ciudadania es principal ente

de la gestion de un gobierno central. Ortiz (2008) hace referencia que En el Ecuador la
participacion ciudadana formo parte de la gestién desde la constitucién del afio 1998 de manera
obligatoria @ la gestion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados en donde su principal
objetivo es fomentar los mecanismos de participacion Ciudadana como es el presupuesto
participativo para que los ciudadanos sean participes en la toma de decisiones en deneficio

la sociedad. Ecuador tubo un giro rotundo en su gestion a partir de la constitucion del 1998

donde se inicia la implementacion de mecanismos de participacion ciudadana.

En la actualidad uno de los principales factores para el desarrollo de un cank®n e
participacién continua de la ciudadania con las autoridades administrativas para que asi la
informacioén sea adecuada para todos y estar en conexion directa con los problemas que
acontece a la ciudadania y dar respuesta inmediata a los mismos.s8imieae decir quea

mayoria de los ciudadanos desconoce el proceso administrativo de formulacién, elaboracion y
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aprobacion del PresupuedRarticipativo esto conlleva que se limite la posibilidad de

participacion ciudadana en todos los niveles de gabie

La participacion ciudadana es basicamente un proceso de interaccion politica entre la sociedad
civil y, en este caso, los organismos del gobierno local o del municipio como unidad politica
primaria y autbnoma mas cercana al ciudadano en donde seadewhas de las necesidades

gue posee la poblacién. Este ambiente es el escenario natural de la participacién ciudadana en

la gestién publica local.

El fortalecimiento de los mecanismos de Participacion Ciudadana como primordial el

Presupuesto Participad debe asegurar la capacidad de los ciudadanos de intervenir en asuntos
publicos y hacer cumplir con los Derecho que tiene la Sociedad Civil y Ciudadanos de ser
participes en la gestion del gobierno central, siendo el gobierno local el &mbito mas@adecuad

para impulsar estos procesos de participacion ciudadana.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢La gestion del presupuesto participativo del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal

de Espejo, promueve el ejercicio de los deosade participacion ciudadana?

1.3.  JUSTIFICACION

Mediante la presente investigacion se @amocer si la participacion ciudadania es tomada en
cuenta para la elaboracion y ejecucionmesupuestgarticipativo en el Gobierno Autbnomo
Descentralizado Municipal de Espejha participacion de laiudadania es la principal
generadora de la toma de decisiones y la adecuada elaboracion del presupuesto para solvental
las necesidades de la poblacion es necesario el protagonismo y la incidencia de los beneficiarios
directos. Por lo cual es indispengabbnocer la participacion de losidadanos en la gestion

del gobierno local, ya sea directamente o indirectamente en la toma de decisiones de los
gobiernos Municipaton sinnimero de necesidades por lo cual la ciudadania debe de estar

involucrada para agriorizar las necesidades de la sociedad.

Se debeonsiderar que la participacion ciudadana solo podra darse en forma real en la medida
en que los gobiernos locales abran la posibilidad a la sociedad de definir de manera conjunta
los planes prioritariopara el desarrollo de sus comunidades y que esta participaciéon no se
encierre solo en la etapa de reportar lo que observa de las cosas que ya se hicieron, si no de
proponer lo que debe hacerse y particgrasu construccion y vigilanci&gpinosa, 2008 Es

importante mencionas que en los gobiernos locales se debe fortalecer mecanismos de
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participacion ciudadana, donde la ciudania tiene el papel primordial en la gestion y designacion
de los recursos que posee el gobierno central, en donde la ciudadenés ponocimiento las
necesidades que posee para asi priorizarlas y dar satisfaccion a cada una de ellas, tomando el
cuenta que la poblacién va a tener un sinnimero de necesidades y los recursos del gobierno
central es escaso, sin poder dar cumplimientsletotalidad o todas ellas. Al fomentar los
mecanismos de participacion ciudadana se brinda espacios para que la poblacién decida de que
mecanismo puede hacer uso, es el caso del presupuesto participativo donde la ciudadania puede
ser participe de manedaecta o indirecta para la correcta distribucion de los recursos que posee

la institucién, dando el poder a la ciudadania para opinar la elaboracion y ejecucion del
presupuesto basado en las necesidades de la poblacién, siempre enfocado en lograii@l desa
local.

La participacion ciudadanes la intervencion de los ciudadanos en la toma de decisiones
respecto al manejo de los recursos y las acciones que tienen un impacto en el desarrollo de sus
comunidadesSanchez (2015) considero qleeparticipacidn ciudadana es considerada un
derecho que todos los ciudadanos posee, formar parte de la gestion y ejecucion de politicas en
beneficio de la poblacion, dar aportes necesarios para la ejecucion de proyectos que beneficien
tanto a la ciudadania como al gob@ central, es decir lograr una interrelacion directa entre
gobierno central y la ciudadania para asi obtener una mejor gestion municipal donde todos sean

beneficiarios de los logros obtenidos

La participacion ciudadana viene a ser una herramientargsieeduce la corrupcion mediante

la transparencia de la informacion en cada nivel de gobig&oroes y Lopez Z016)si bien

existen algunos mecanismos que permiten que la ciudadania conozca sobre las funciones que
cada gobierno ha realizado o pretergtdizary conocer emjué esta enmarcado las funciones

gue la institucion y los derechos que debe cumplir y hacer cumplir. Una ciudadania bien
informada sobre los problemas de la comunidad podré participar activamente en el logro del
bienestar presente wttiro, ya sea colaborando con acciones simples hasta involucrarse y
ejercer sus derechos en favor de la solucién de los problemas, poniendo en practica los valores
de la participacion ciudadana, pues una sociedad responsable, solidaria y tolerante es una
sociedad justa en todos los sentidos. Por ejemplo, algunos sectores de la comunidad son los
siguientes mujeres, niflos y jévenes, campesinos, trabajadores y sindicatos, comerciantes y

profesionalesZanzzi (2016afirma que:
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Aquellos gobiernos locales geen avanzados en materia de procesos participativos,
dejan que la gente decida sobre su presupuesto de inversion. El gobierno informa a la
gente acerca de la cartera total de inversion para trabajos comunitarios y, a través de un
proceso de negociacion (s@s de concertacion barrial y sectorial), los ciudadanos
deciden qué y dénde el Estado debe invertir y gastar. A través de sus organizaciones,
las comunidades supervisan la construccion y algunas adoeinistran los fondos (pp.

3-2).

Segun mi opiniénd participacioén ciudadana la podemos asociar con la democracia directa ya
gue la ciudadania interviene en algunas estructuras formales del estado como es el caso para
una revocatoria de mandato y mucho mas en el caso de saber la designacion de losle¢écursos
municipio, mediante una buena participacion ciudadana se podra conocer los siguientes puntos;
El respeto ah la institucion y sus representantes, acceso de ladand® a los mecanismos de
participacion que posee la institucion, acceso a informacion, la confianza de los ciudadanos en
las instituciones que los representan, permitir la intervencion de las instituciones publicas y

gubernamentales hacia la poblacion.

El presupuesto participativo es uno de los mecanismos de participacion ciudadana que da
apertura directa a la poblacién a ser participes en la designacion de los recursos que posee el
gobierno central tomando en cuenta las necesidades de la sociedadzgrmm@ias mismas

para lograr una mejor satisfaccion de las misfRagmifigo 2017) El presupuesto participativo

€S un mecanismo que implementa un espacio comun para la toma de decisiones entre
autoridades de los gobiernos autbnomos descentralizados,d&d@nia y organizaciones
sociales, en torno a la distribucién equitativa de los recursos publicos, a través del dialogo y
consenso permanente; es decir es el proceso en el que las autoridades y la ciudadania definer

conjuntamente, cOmo y en qué inverts kecursos del gobierno local.

Mediante en presupuesto participativo se da apertura a que la ciudadania sea participe de
manera directa en la correcta designacion de los recursos que posee el municipio, donde puede
participar de manera individual o grugah distincion ninguna ya se ha de género, religion,
cultura, etnia y mucho menos ideologia politica, el gobierno central debe de estar dispuesto a

dar solucion a todas las problematicas que se le presente a la poblacion.

En el gobierno auténoondescentigzado municipal de Epejo se da apertura a la ciudadania a

ser participes en la toma de decisiones en beneficio de la localidad, existen algunos mecanismos
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utilizados como veedurias ciudadanas, silla vacia, asambleas locales y presupuesto participativo

siendo el ultimo el de ayor acogida por los habitantes.

Para llegar el cumplimiento del presupuesto participativo del gobierno auiénom
descentralizado municipal desfgejo se inicia con la convocatoria a la ciudadania a ser
participes en las reuniones pdievar a cabo la designacion de los recursos que posee el
municipio, se da apertura a los aportes de la comunidad, para finalizar se analiza cada aporte y

se toma en cuenta los mas emergentes.

1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Diagnosticar la gestion del presupuesto participativo en el Gobierno Autdonomo
Descentralizado Municipal de Espejo en el periodo 22018

1.4.2. Objetivos Especificos

1 Identificar el nivel de participacion ciudadana en la designacion de presupuesto
participativodel Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo.

1 Analizar las propuestas planteadas por la ciudadania en el presupuesto participativo
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Espejo.

1 Determinar el nivel deejecucionde las propuestas plaatdas por la ciudadanén el

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Espejo.

1.4.3. Preguntas de Investigacion
1 ¢Cual es nivel de participacion ciudadana en la designacion de presupuesto participativo
del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de espe
1 ¢Qué propuestas planteadas por la ciudadania en el presupuesto participativo son tomadas
en cuenta en el Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Espejo?
1 ¢Cual nivel deejecucionde las propuestas planteades el Gobierno Auténomo

Des@ntralizad Municipal de Espejo?
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.  FUNDAMENTACION TEORICA
2.1.ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Las instituciones publicas estan comprometidas con los problemas de la sociedad y llegar a la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion, por lo cual es necesario detdgomier
trabajos realizados por arte de varios autores, que han permitido relacionar con el objeto de

estudio propuesto por la autora.

La Pontificia Universidad Catoélica del Ecuadmraliz6 un estudio sobreEl presupuesto
participativo del gobierno autonm descentralizado del canton Babahoyo como estrategia para
fortalecer la participacion ciudadana con enfoque de gobernalihdania 2014) El estudio

del presupuesto participativo en este trabajo de titulacion influye directamente en esta
investigacionya que surge como una herramienta innovadora para facilitar que la ciudadania
participe en la elaboracion y control de la ejecucion del presupuesto de un gobierno local, en el
marco de promover la gobernabilidad democratica en el terrifGonocer los dctores que

incide negativamente en el fortalecimiento de la participacion ciudadana como ente primordial
y la gestion que realiza el municipio para la obtencion de los recursos suficientes y cubrir en

mayor parte las necesidades que posee la ciudadania.

LaFacultad Latinamericana de Ciencias Sociales Wiaestria Politicas Publicasalizo un

estudio sobre el presupuestarticipativo en un marco de participacidodadana en el canton
GuamoteEl presente trabajo de Titulacion sirve de apoyo para codeamanera adecuada el
proceso de elaboracion y ejecucion del presupuesto car{ffamédma 2017) Si bien el
presupuesto participativo no tiene una intervencion directa de la ciudadania, pero si apoya con
las necesidades de las mismas ya que son e&gsugst los principales involucrados y asi
conocer cada uno de los niveles de incidencia que tiene la ciudadania para la correcta

administracion de los recursos de Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Espejo.

El presupuesto participativo es unarbenienta que permite la intervencion directa e indirecta
de la ciudadania al momento de la designacién de los recursos que posee el municipio, tomando
en cuenta que las necesidades que posee son muchas y los recursos son limitados, por lo cua

es necesaipriorizar las mismas.

La Pontificia Universidad Catélica de Chile en su investigacids| pr ocesos de i
participativoo en Any®ambidGoldfiamkt2008)®ara eReasp deda, f r
investigacion k presupuesto participativo ha sido desde muchos afios atras un instrumento que

ha permitido la intervencién de la ciudadania y el gobierno central, anteriormente fue conocido
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como un proceso de participacion popular el cual fue impulsado por cierta®pgoiiticos
principalmente de izquierda donde su principal doctrina era la economia y la politica sin
permitir la intervencion directa de la ciudadania con los problemas que le acontecian, viendo
esta problemética surge la necesidad de hacer partiagmhlacion en la toma de decisiones

con los aportes de las necesidades que cada persona o grupo social tiene para solventar las

mismas en su gran mayoria y lograr desarrollo local eficiente.

El autor(Toala, 2015) Elaboro & investigacion sobre gresupuesto participativo para una
efectiva participacién ciudadamstudio realizado por IRontificia Universidad Catélicdel

Ecuador Sede Santo Domingo. Para la investigaciépresupuesto participativo es un
mecanismo que pmiite la participacion directa de la ciudadania con el gobierno local, fue
ejecutado como un experimento tomando en cuenta los acontecimientos favorables dados en
otros paises, por lo cual fue considerado una herramienta necesaria para implantar en los
gobiernos seccionales, tomando en cuenta su principal funcion que es dar apertura a la
ciudadania a ser participe con sus necesidades para la correcta distribucion de los recursos que

posee la institucion.

La Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena (YR8&liz6 un estudio sobrea |
planificacion presupuestaria y su incidencia en la gestion financiera en las empresas de la
provincia de Santa Elen@ico, Suarez y Tomal2017) Para la investigacion se pretende
involucrar la gestion empresarial en el amlutiblico para mejorar la gestion de recursos que
posee el gobierno central, para de esta manera se designe equitativamente y dar satisfaccion a

las necesidades de la poblacion, siempre enmarcada a lograr el desarrollo local.

La participacion ciudadana da gestion publica locaEl caso de logjobiernos autbnomos
descentralizados en ecuad®ela, Fortezay Ortiz, 2018) Para la investigacion es importante
mencionar que la participacién de la ciudadania es el principal agente de la gestion publica
local, si bien el desarrollo de la localidad esta enfocado en un trabajo conjunto de la ciudadania
y el gobierno local, basado principalmente en la gestion de los recursos y la designacion
equitativa de os recursos que posee, con el fin de satisfacer las adegsjde se presente en

la poblacién.

2.2.MARCO TEORICO
Es importante definir algunos aspectos relacionados con la participacién ciudadana en los
gobiernos autbnomos descentralizados y la ejecucién del presupuesto particpagVvo

gobierno de estudio.
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Porlo cual el marco tedrico de la investigacion esta logado a temas como democracia que es de
donde parte la participacion ciudadana, la participacion de la ciudadana en los gobiernos locales

y presupuesto participativo en | gestion del municipio.

2.2.1. Definicibn de democracia.

La democracias una forma de organizacion social en el cual la direccion vy titularidad radican
en el poder de la socieddch democracia surge con la llegada de la formacion institucional del
Estado Nacional.as decisiones politicas somtadas por el Estado y adoptadas por el pueblo

a través de los mecanismos de participacion, que pueden ser de forma directa o indirecta
confiriendo legitimidad a sus representantes. Domingo (2004) mergueenb democracia es

el estado d& sociedad dondeay igualdad.d democracia es una forma de gobierno igualitaria
dando apertura a la participacion de la ciudadania, tomando en cuenta que existe la principal
regla que favorece a la opcion de mayor votacion ya sea este el caso de eleccion de
representams como también de aportes ciudadanos, para la cual es necesario una previa
organizacion para mantener adecuadas las actividades que se pretende realizar, es la forma er
la que se puede organizar una institucion donde el principal agente es la ciudsatachdalas

distintos medios en lo que puedan ser participes en los procesos del gobierno central.

2.2.2. Tipos de Democracia

Existe una razon por la cual la democracia tiene tantas divisiones y subdivisiones es porque la
manera en que se maneja, una democdgpende mucho del tipo de gobierno que esté en
vigencia, o también puede ser de acuerdo a la participacion que tienen los ciudadanos en la

toma de decisiones para la administracion actual.

En este caso se hablara de cuatro divisiones de democracia caneswtracia Directa,

Democracia Representativa, Democracia Liberal y Democracia Participativa.

1 Democracia Directa. Es un sistema de participacion directa sin intermediarios y
representantes, para este caso los gobernantes son elegidos directamepteeptar. el

Xoéchitl, Arango, Abraham, Hernandez (2015) mencionan:

La democracia directa le permite a los ciudadanos involucrarse directamente en los asuntos
publicos, discutiendo o debatiendo las decisiones que debian tomarse para el mejoramiento
de la sociedd, sin embargo, hay que tomar en cuenta que este tipo de democracia se daba
sin contemplar a todos los ciudadanos para debatir acerca de los asuntos publicos o

problemas que enfrentaba la sociedad, es por ello que surgié la democracia representativa,
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en dnde un grupo de gobernantes elegidos por la sociedad son quienes van a tomar las

decisiones acerca de los asuntos publicos. (p. 50)

La democracia directa es un mecanismo que permite la intervencion de los ciudadanos en la
toma de decisiones en beneficttesla sociedad, tomando en cuenta las opiniones de todos sus
representantes, para dar un resultado de mayoria sobre dichas necesidades, pero hay que tene
en cuenta que este sistema no abarca a toda la localidad ya que interviene ciertos grupos con
Sus repectivos representantes que informan sobre las necesidades que posee dicho sector,
debido a esto se da paso a la democracia representativa dando el poder a la ciudadania a elegi
un representante ya sea para el gobierno central o para cada grupos soeihl tidne la
potestad de tomar decisiones sobre la problematica local y asi dar solucion a la misma.

La Democracia representativa es una herramienta que permite que la ciudadania elija un
representante el cual va ser el responsable de velar por efthreshe dicho grupo o localidad.

Xochitl, Arango, Abraham, Hernandez (2015) hace referencia:

1 Democracia representativa. Este tipo de democracia deja que el pueblo posea el derecho
a sufragio para elegir individuos que los representaran en el gobiernal.céstos

decidiran lo que crean beneficioso para el pais en nombre de las personas de dicho pais.
(p.51)

Desde sus principios se considerar a la democracia representativa como un derecho ejercido por
el pueblo donde le permite sufragar y asi elegir presentante para el gobierno central o de
ciertos grupos sociales dando la atribucion de decidir donde la principal funcion es velar por

los derechos de la ciudadania y satisfacer las necesidades que posee la localidad.

La democracia participativa permitma participacion ciudadana mayor que en democracia
representativa pero menor que en la llangeaocracia directa equivalente en muchos de
sus mecanismos a democracia semidirectXéchitl, Arango, Abraham, Hernande20(15)

indica que

1 La democracia participativa contiene una diversidad de formas de participacion, sin
embargo, todas encerradas en un mismo ideal, los ciudadanos deben ser mas activos,
informados y racionales no sélo para elegir a sus representantes, sino también para
participar en la toma de decisiones. Esto se da en funcidn de una mejor educacion
ciudadam, desarrollo de una cultura politica e incluso en debates publicos que permitan

discutir las diferentes opciones. (p.53)
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Democracia participativas una expresion amplia, que se suele referir a formas
dedemocracia@n las que losiudadanosienen una mayor participacion en la toma de
decisiones politicas que es la degotorga tradicionalmente dmocracia representatjvesta
ultima es una de las democracias nmeedas en el mundo. Implica una participacion ciudadana

intermedio entrelemocracia representatiyda democracia directa

2.2.3. La Nueva democracia

La nueva democracia trata de un cambio en la sociedad donde se pretende dar la potestad a la
ciudadania a ser participes directos de la funcion del estado, iniciando desde la eleccion de los
representantes del geno central hasta le accion de cada persona en la ejecucién de proyectos
en beneficio de la sociedad. Siqueiros (2015) nos habla sobre la teoria apunta a derrocar
el feudalismoy lograr laliberaciéon nacionalque se ve impedida por el gobierno de la clase
capitalista, optando por sbcialismoa través de uneoalicionde clases que luchan contra el
antiguo régimen gobernante, unidos bajo el liderazgo y la guia daséa trabajadona

supartido comunistaLa nueva democracia viene a ser la aparicion de una nueva dqgcteina

da la potestad a la ciudadania a ser participes, brindar espacios para que la ciudadania sea part

en toda actividad que se genere en el gobierno local, enfocado en el desarrollo.

2.2.4. Definicion de Participacion ciudadana

Participacion ciudadana es lec&m que realiza todas las personas en ser participes en la toma
de decisiones en beneficio de toda la sociedad esta accion es realizada por medio de algunos
mecanismos que fomenta la participacion de la ciudadania. Galindo (2013) se refiere a la
participacion ciudadanacomo untipo de intervencion que convoca a todos los sujetos que
componen un determinado espacio social (barriosun@ades, ciudades, sociedadds).
participacion ciudadana es un proceso mediante el cual hombres y mujeres, jéveltes y adu

de la sociedad pueden intervenir ya sea colectivamente o individualmente con aportes de las
necesidades que posee cada localidad, identificando las de mayor urgencia y asi dar solucién a
la problematica de la poblacion, y de esta manera llegarjeclaceén adecuada de todo lo
propuesto es recomendable la organizacién previa con representantes de cada grupo u

organizacién con las necedades de sus representados logrando el bienestar comun.

En sintesis, vemos que la participacion ciudadana emanaddeniacracia participativa, es
ejercida por medio de la representacion de la misma (tradicional o moderna), destinada a opinar

y formar las reglas de juego de la sociedad, ya que estan dirigidas a regular las vidas de los
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asociados. Sol (2012) menciona gaephrticipacién ciudadana viene siendo ya desde hace
décadas parte de los sistemas demoostite gobierno en las ciudad&e considera a la
participacion ciudadana un sistema democratico utilizado por los gobiernos locales, mediante
la cual se pretend#ar solucion a la probleméatica que se presenta en todos los gobiernos y es la
escasa participacion de la ciudadania en los asuntos publicos, esta metodologia daréa paso a la
ciudadania a formar parte primordial del gobierno donde se tomaran en cueniaitaesp
emitidas por cada miembro de la institucién como la ciudadania, para este caso no habré
condicionamiento de ningun tipo ya sea este religioso, politico, social y mas, se pretende brindar
las herramientas necesarias a la comunidad para que formiendpaeste nuevo sistema

democréatico.

Por medio de la participacion surge el derecho que tienen todos los ciudadanos a ser participes
en las acciones que realiza el gobierno central, donde se da apertura a las opiniones emitidas
por la ciudadania buscamdun beneficio comun, se fomenta el principio de la igualdad,

otorgando los espacios suficientes para que participen todas las personas sin distincion alguna.

Existen muchas definiciones de participacion ciudadana en la cual es considerada una
herramientade mediacion entre sociedad y gobierno para que los distintos sujetos sociales
intervengan, con base en sus diversos intereses y valores, los cuales influyen en politicas
publicas y en las estructuras de gobierno, fundamentandose en el reclamo del adaecho
intervencion en los asuntos que lempeten. Canto (2012) menciona quermdo se habla de
participacion de la ciudadania en la vida publica hay quienes consideran que la mejor, e incluso
la Unica forma valida de hacerlo, es a través del voto erldesianes En la actualidad se
pretende fomentar a las nuegeneraciones el ambita ser participes en asuntos sociales,
politicos, comunitarios o ciudadanos donde el principal objetivo es la convivencia ciudadana al
igual que la recopilacién de las neitkades que posee cada individuo y asi dar a conocer los
nuevos mecanismos de participacion ciudadana para que la ciudadania conozca las diferentes

formas en las que puede participar el beneficio de todos.

2.2.5. Obijetivo de la participacion ciudadana

El objetivo de la participacion ciudadana es lograr una sociedad mas democrética, incluyente y
representativa de los ciudadanos. También es importante asegurar la participacion de la
sociedad para garantizar procesos justos y efectivos de transparencia y resdiciéntds. El
desacuerdo con las decisiones o procesos democraticos puede llevar a una busqueda de nueva

formas de participacién, lo cual crea un ambiente mas representativo de la sociedad. Guillen,
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Séenz, Badii y Castillo (como se cité dfarshall, 2009 manifiesta quea participacion
ciudadana busca concretar el ejercicio de la ciudadania, reforzar sus dereshosliferentes
dimensionesLa participacion ciudadana se asocia con mecanismos de democracia directa
donde permite que la ciudadania seaigipe de forma directa en la toma de decisiones para la
designacion de los recursos como para las actividades que desarrolle , la participacion politica
en cambio se relaciona con el involucramiento de los ciudadanos en las estructuras formales de

accesoy control de las posiciones de poder del Estaduifos politicoselecciones, integracion

delpoder legislativp contienda por eoder ejecutivh La diferencia fundamental entre
participacion ciudadana y participacion politica es que la primeseahiufluir en la toma de
decisiones publicas, mientras que la segunda busca los mecanismos de acceso al control del
Estado.

2.2.6. Mecanismos de participacion ciudadana

Los mecanismos de participacion ciudadana son instrumentos por los cuales la ciudadania
puedeaportar con algunas ideas para su desarrollo. En el caso de los gobiernos autonomos
descentralizados a mejorar la distribucién de los recursos para un mejor beneficio para la

sociedad. La ley organica de participacion ciudadana menciona que:

Son mecanisn®de participacion ciudadana en la gestion publica los instrumentos con los que
cuenta la ciudadania de forma individual o colectiva para participar en todos los niveles de
gobierno establecidos en la Constitucion y la LEw. la ley Organia de Participadn
CiudadanaZ011)indica que:

Las audiencias publicasSe denomina audiencia publica a la instancia de participacion
habilitada por la autoridad responsable, ya sea por iniciativa propia o a pedido de la
ciudadania, para atender pronunciamientosioipees ciudadanas y para fundamentar
decisiones o0 acciones de gobierno. Las audiencias publicas seran convocadas

obligatoriamente, en todos los niveles de gobierno. (p.19)

Las audiencias publicas son mecanismos que permiten que la ciudadania sea gta&goni
las acciones del gobierno con sus propios aportes, en este caso se realiza en lo gobiernos
centrales donde la participacion es obligatoria, dando lugar a que los aportes ciudadanos sean

tomados en cuenta para la realizacion o ejecucion de obrasedicio de la localidad.

El cabildo popular- El cabildo popular es una instancia de participacién cantonal para

realizar sesiones publicas de convocatoria abierta a toda la ciudadania, con el fin de
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discutir asuntos especificos vinculados a la gestidnigipal. La convocatoria debe
sefalar: objeto, procedimiento, forma, fecha, hora y lugar del cabildo popular. La
ciudadania debe estar debidamente informada sobre el tema y tendrd, Unicamente,

caracter consultivo. (p.20)

La instancia de participacion cangl son los cabildos donde se realizan sesiones publicas con

la invitacion a que la ciudadania sea participe buscando un fin en comun el desarrollo de
proyectos referentes a la gestion que realiza el municipio, en este caso la convocatoria debe de
estar specificado todo lo que se llevara a cabo para que la ciudadania esté debidamente
informada sobre los temas que se va a desarrollar y la importancia de la participacion de la

misma.

La silla vacia en las sesiones de los gobiernos autbnomos descentralizaaes
sesiones de los gobiernos autbnomos descentralizados son publicas y en ellas habra una
silla vacia que sera ocupada por una o un representante, varias o varios representantes
de la ciudadania, en funcién de los temas que se van a tratar, copdditprale

participar en el debate y en la toma de decisiones. (p.20)

En el caso de la silla vacia es la opcion donde una persona representante de un grupo social,
gremio o demas hace uso de esta para poner en conocimiento las necesidades que posee el grup
al cual el representa, la principal funcién de la silla vacia es conocer los problemas suscitados

en cierta poblacion y llevar a debate este aporte para su consideracion positiva 0 negativa.

Veedurias para el control de la gestion publickas veeduriapara el control de la
gestion publica, al igual que cualquier otra veeduria destinada al control de todas las
funciones del Estado, en todos los niveles de gobierno, a las instituciones privadas que
manejen fondos publicos, y a las personas naturalesdicas del sector privado que
presten servicios o desarrollen actividades de interés publico, se regiran por lo sefialado

en esta Ley, y por el Reglamento General de Veedurias. {pp)20

Las veedurias para el control de la gestion publica no existeigastin de la ciudadania ya

gue es un proceso de control de la gestion publica donde el estado tiene la funcion de hacer

cumplir este proceso, que pretende conocer los fondos que maneja el sector o la institucién, la

designacion de estos que sea en bepafiela localidad a la cual el gobierno central representa,

para este caso se lo realizara con la supervision o bajo lo que se encuentra sefialado en la Ley,

y por el Reglamento General de Veedurias.
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Los consejos consultivosLos consejos consultivos sarecanismos de asesoramiento
compuestos por ciudadanas o ciudadanos, o0 por organizaciones civiles que se
constituyen en espacios y organismos de consulta. Las autoridades o las instancias
mixtas o paritarias podran convocar en cualquier momento a dicimsej@®. Su

funcion es meramente consultiva. (p.21)

El consejo consultivo es un mecanismo en donde se pretende dar informacion sobre respectivos
temas, en este caso estd compuesto por los mismos ciudadanos de la localidad o por las
organizaciones civiles awole el principal objetivo o funcion es ser consultiva sobre temas

relacionados con el gobierno central este se podra realizar en cualquier momento es decir no

tiene una fecha estipulada para su realizacion.

Veedurias ciudadanasSon modalidades de coolisocial de la gestion de lo publico y

de seguimiento de las actividades de dignidades electas y designadas por la ciudadania
y las organizaciones sociales, aquellas que les permiten conocer, informarse,
monitorear, opinar, presentar observaciones y pladrendicion de cuentas de las

servidoras y los servidores de las instituciones publicas. @221

Las veedurias ciudadanas es un método de control sobre la gestion realizada por el gobierno
central, dar un seguimiento a las actividades de cada dedignde la ciudadania o

representantes sociales donde se permite conocer, informarse y dar opiniones sobre temas que
beneficien a la localidad o grupos a los cuales representan, bajo este punto se podra solicitar

una rendicion de cuentas a los entes publguee conforman el gobierno central.

Derecho ciudadano a la rendicion de cuentass ciudadanas y ciudadanos, en forma
individual o colectiva, comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas,
pueblos afro ecuatoriano y montubio, y demas foriuitad de organizacion, podran
solicitar una vez al afio la rendicion de cuentas a las instituciones publicas o privadas
gue presten servicios publicos, manejen recursos publicos o desarrollen actividades de
interés publico, asi como a los medios de conawida social, siempre que tal rendicion

de cuentas no esté contemplada mediante otro procedimiento en la Constitucion y las

leyes. (p. 22)

La rendicion de cuentas es un derecho de todos los ciudadanos de forma individual o colectiva,
representantes de ggpsociales, comunas, comunidades sin distincion de religion, ideologia
politica o religiosa podran solicitar por lo menos una vez al afio, para asi conocer la designacion

de los recursos que posee el gobierno central, tomando en cuenta la problemgiaseque
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cada sector y la escasez de recursos para dar cumplimiento a lo que esta establecido

pretendiendo satisfacer todas las necesidades que posee la localidad.

2.2.7. Definicion de Presupuesto Participativo

El presupuesto participatives una forma de gobiernmiblico que intenta romper con la
tradicién autoritaria y patrimonialista de las politicas publicas, recurriendo a la participacion de

la poblacion en diferentes fases de la preparacion e implementacién, con un énfasis especial en
las prioridades para Mistribucion de los recursos de inversi@i.bien en la actualidad se
escucha mucho hablar sobre el presupuesto participativo como un mecanismo de participacion
ciudadana donde la vocera primordial es la ciudadania aportando con opiniones sobre las
necesilades que se deben cumplir y asi lograr un desarrollo mancomunado entre la sociedad y
el gobierno central que puede designar los recursos priorizando las necesidades de la ciudadania
siendo el proposito primordial de este mecanismo de participacion. L{@0@4) menciona

gue el presupuestagicipativo se ha vuelto un tema de debate central y un amplio campo de
innovacion para todas las personas involucradas en la democracia y el desarrollo local. Si bien
el presupuesto participativo ha sido ente que faenéa participacion de la ciudadania para
beneficio de la misma, donde su primordial objetivo es velar por la correcta distribucion de los

recursos que posee el gobierno central satisfaciendo las necesidades de la poblacion.

El presupuesto participativoores una técnica de control de los gastos que realiza la ciudad,
sino que tiene un contenido politico que esta enfatizado en la democracia, pretendiendo
involucra a mas personas en la participacion y mediante el cual se pretende disminuir las
desigualdadesociales en donde la distribucion y asignacion de los recursos sea igualitario.
Para llegar al correcto cumplimiento de este mecanismo es de vital la relacion directa entre

gobierno central y sociedad.

El presupuesto participativo trata de fortalecer datipipacion de la ciudadania en las
actividades que realiza el gobierno central tomando en cuenta sus opiniones, para la correcta
ejecucion es necesario que la ciudadania esté informada, principalmente de las competencias
gue cada municipio desarrolla grcesto hablar sobre los problemas que presentan en cada

localidad y asi dar solucion satisfaciendo las mismas.

Para la ejecucién del presupuesto participativo se debe tener en cuenta aspectos fundamentales
dentro de su elaboracién como por ejemplo @senecesidades son ilimitadas y los recursos
escasos dando como consecuencia la correcta distribucion de estos recursos priorizando las

necesidades de la poblaciéon. Llamas (205 menciona que$ principales resultados del
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presupuesto participativo sefieren a cuatro aspectos: la mejora en la gestiéon local, la mejor
redistribucion de los recursos, la participacién ciudadana y la poltick actualidad con la
informacién al alcance de nuestras manos podemos notar algunos beneficios para lasgobiern
municipales en el ambito de gestidn de recursos, pero esto sin duda también ocasiona algunas
limitantes como puede ser que un gran porcentaje de la ciudadania no tiene el suficiente acceso
a esta informacion limitando sus conocimientos sobre los precgsotiene la elaboracion,
ejecucion de recursos del municipio y por consiguiente afectara al presupuesto participativo.

2.2.8. Gestion publica

La gestién publica es responsable de desempefar todas aquellas tareas que representen ul
apoyo administrativo en cuplier ambito del Estado. Rubio (2016) hace referencia que la
gestion publica debe buscar de manera eficaz y eficiente resultados frente a la reduccion de la
pobreza y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, y en consecuencia avanzar
haciaun desarrollo integral sostenible. La gestion publica debe de estar enfocada a la colaborar
en el proceso de elaboracion y ejecucion de proyectos de aplicacion de politicas publicas;
participar del proceso de desarrollo, ejecucion y administracion delasjyebgramas
destinados al mejoramiento del sector publico; y participar activamente en la implementacion
de nuevas técnicas de gestion, evaluacion y control de las tareas administvdtigasstas

actividades enfocadas a lograr el desarrollo de ldidach

2.2.9. Importancia de la gestion piblica

La gestion publica es indispensap#ga la construccion de sociedadesuistas y equitativas,
tomando en cuenta la participacion de la ciudadania en todos los asuntos en beneficio de la
localidad. Toledo (2016 concidela que la gestion publica esta inmereeael rol que
desempeiia del Estado, donde esta involucrada directa e indirectamente la participacion de la
ciudadania en asuntos econdmicos y cotidianos, donde se requiere de una planificacion
responsable, jua y democrética, que vele siempre por el mejoramiento de la calidad de vida
de las personas de la localidad. Pensar las politicas publicas permite a los pueblos construir sus

propias alternativas de desarrollo.

2.2.10.Elementos fundamentales de la gestigmiblica

La gestion publica, en la actual sociedad, debe de estar enfocada en una eficiente capacidad de
respuesta ante la complejidad de las problematicas que surgen a diario en la sociedad. Ante esta

situacion, la gestion publica es la responsable de progdesarrollar estrategias para llevar a
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cabo una accion conveniente y efecti@dmez(2009 pone en consideracion tres elementos

fundamentales para la gestién puhlica

1 La planeacion, es el primer puntte la gestion en el cual seeitifican, ordenan y
ajustande mamra participativa y concertadd conjunto de estrategias seleccionadas
para alcanzar determinadas metas, segun sea la problemética analizada, las
potencialidades del desarwlly los recursos disponibles. En el cualR&n de
Desarrollolnstitucional es el principgiroceso de planeacion, en el que se identifican
los objetivos, estrategias y metas de corto, mediano y largo plazo que permitiran
solucionar total o parcialmente la problemapcasente

1 La ejecucidn, es el segundo pudila gesdn, es el proceso en el cual se realizan las
estrategias de desarrollo identificadas y aprobadas en el Plan de Dekwtituicional
a través depresupuesto de ingresos y egresos, se procede a la contratdeion y
realizacion de los programas y peajosplanteados

1 La evaluacion, por su parte senstituye en el tercer puntke la gestion, que consiste
en hacer un seguimiento peridédico, sistematico y continuo a las acciones de la
administracion, de acuerdo con los lineamientos, estrategias y nstédad de
Desarrollolnstituciona) con el fin de retroalimentar la gestion, realizar ajustes a los
planes, permitir procesos de rendicion de cuentas, y lo que es mas importante, contar

con argumentos para la definicion de politicas publicas y la tordaai&ones.

2.2.11.Gestion publica en lo Gobiernos Autonomos Descentralizados

La gestion publica muchos consideran que es un modelo de manejo descentralizados que
implican algunos instrumentos de gestion como el control y la evaluacién de proyectos que se
presetan en cada localidad, pero hay que tener en cuenta también que es considerada como la
gestion eficiente dentro de lo que cabe en el gobi&tiodde(2016)menciona que la Gestidn
Publica es el sistema de control de la administracién publica mas ilmnavadelmundial y

se esta implementando en casi todos los paises industrializadosta de la Gestion Publica

es la de modificar la administracion publica de los recursos que posee el gobierno central, es
una relaciéon directa entre la gestion ydaninistracion principalmente basada en la prestacion

de servicios para los ciudadanos, no podra librarse de la responsabilidad de prestar servicios
eficientes y efectivos dentro de la economia, sin embargo, tampoco mostrara una orientacion
hacia la genera@n de utilidades, como es la obligacion indispensable de una empresa que
quiere mantenerssmpetitiva dentro del mercado.
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La gestion publica esta enmarcada al desarrollo local tomando en cuenta el beneficio para el
gobierno central y la ciudadania, erdaanivel de gobierno la gestién publica fomenta la
correcta administracion de los recursos que posee, para llegar a concretar esta actividad es
necesario conocer las necesidades que la poblacion tiene y de esta manera designar los recurso
equitativamentelLa gestion publica se ocupa de la utilizacion de los medios adecuados para
alcanzar un fin colectivo, trata de los mecanismos de decision para la asignacion y distribucion

de los recursos publicos y de la coordinacion de los agentes publicos.

2.2.12.La gestion piblica orientada a resultados al servicio del ciudadano

La gestion publica debe elaborar y aplicar las politicas publicas correspondientes, para ello se
deben emplear una serie de practicas, procesos, y metodologias especificas para que la
implementacion yevaluacion de dichas politicas se efectie con la ayuda y responsabilidad
compartida entre las instituciones administrativas y las organizaciones ciudadangzs
(2018)hace refencia la urgestion en la que funcionarios publicos calificadesogivadosse
preocuparen el marco de politicas publicas de Estado, nacionales, regionales y locales, segun
las competencias que corresden a cada nivel de gobienporlo cual es importantentender

las necesidades de los ciudadanos y organizan tanto los @rdegsmduccion o actividadss

de soporte déos sistemas administrativos con el fin de trasformar los insumos en productos
(seguridad juridica, normas, regulaciones, bienes o servicios publicos) que arrojen como
resultado la mayor satisfaccion de losdeidanos, garantizando susestd#os y al menor costo
posible, para llegar a concretar este punto es necesario un trabajo conjunto entre la ciudadania
y el gobierno central, donde los funcionarios publicos busquen el bienestar de la poblacion y la

satisfacabn de las necesidades que posee, y asi lograr un objetivo en comun el desarrollo local.

2.2.13.Presupuesto participativo como una herramienta para la gestion

El presupuesto participativo es una herramienta econémica con actuacion politica donde el
principal agete es la ciudadania, apoyando con sus propuestas o problematicas para la
consolidacién de proyectos de desarrollo social y comunitario, velando por el desarrollo
territorial apoyado por la gestion publica y realizado por los ciudadanos y gobierno aeatral p
cumplir con | os objetivos planteados. Do mi |
responde a una nueva concepcion politica ideoldgica que enfatiza la gestién social de las
finanzas y establece la elaboracion del presupuesto municipal condmesencialmente las
propuestas gque hacen | os ciudadanos desde s

se habla de gestién publica hablamos de la implementacion de politicas que permiten la
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ampliacion de conocimientos para la realizacionrdgqrtos sociales y politicos. Sibien en la
gestion publica esta inmersa la politica como un ente social que se convertird en un sujeto
democréatico como un principal objetivo dar apertura a la ciudadania para ser participe en temas
relacionados con el biestar de toda la poblacién logrando un bien comun.

El presupuesto participativo es un instrumento de gestion publica que permite a la ciudadania
y al gobierno central organizarse, de manera que se puedan establecer un objetivo en comun,
priorizar las necadades para la correcta designacién de los recursos publicos, dando
cumplimiento a lo estipulado en cada proyecto de inversion. Domingo (2004) geecta
presupuesto participativo comienza a tomar fuerza en un contexto internacional donde se esta
trandormando y pasando del modelo centralifia el pasado modelo centralista tomaba al
presupuesto participativo como un mecanismo antidemocratico, donde se basaba en que una
persona tiene la potestad de decidir por los demas, en este modelo se pudo ehcoaye
problema que es el desconocimiento de todas las necesidades que poseia la poblacion, por lo
cual fue necesario la transformacion, en un modelo de democracia que descentralizé y
desconcentré las competencias de cada localidad, permitiendo quéaddania ser participe

en la toma de decisiones y la designacion de los recursos publicos.

2.2.14.Maneras de participar en el presupuesto participativo

Desde mucho tiempo se ha escuchado sobre mecanismos de participacion ciudadana como la
silla vacia, veeduas, asambleas locales, presupuesto participativo entre otros. Pero en si que
funcion cumple la ciudadania en cada uno de estos mecanismos es asi que la ciudadania
desconoce la funcion que cumple cada uno y el grado de importancia que tiene la ciudadania
enla toma de decisiones o en formar parte del mismo. Si bien la ciudadania cumple el rol
fundamental en cada uno de estos mecanismos, pero en muchos casos existe desconocimientc
sobre este tema por lo cual no se lleva a cabo una correcta actividad dérnndtda

ciudadania en la toma de decisiones. Brisefio (2011) menciona unos tipos de participantes:

1 En el modelo de participacion individual directa los sujetos de la participacion son la
ciudadania a titulo personal, independientemente de que éstos fornw parte de
cualquier organizacion social, cultural, sindical o politica. Se trata de experiencias en
las que se prima el derecho individual de la ciudadania a participar y se suele buscar una
amplia exclusividad en el proceso.

1 ElImodelo de participaén individual indirecta también se centra en la participacion de
la ciudadania a titulo personal, pero en este caso los ciudadanos escogen a unos
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representantes que son los que participaran directamente en el proceso. Sin renunciar al
derecho individual @ la ciudadania a participar, en este caso se pretende generar
espacios donde se facilite una mejor deliberacion, con lo que se reduce el nimero
efectivo de participantes.

1 En el modelo de participacién organizada, el sujeto de colaboracion no es laciadad
a titulo personal sino la ciudadania organizada en asociaciones. La mayoria de los casos
gue aplican este modelo suelen utilizar los 6rganos estables de participacion (concejos
sectoriales vy territoriales) ya existentes en la municipalidad. En esteseasuele
fomentar la deliberacion, pero Unicamente entre aquellos ciudadanos que representan a
alguna organizacién de la sociedad civil, a los cuales se les presupone un cierto

compromiso con la comunidad

Por ultimo, tenemos algunos casos de partidgpamixta en los que en funcion de los

espacios y/o las fases del proceso se combinan los tres modelos que acabamos de exponer
(p-90)

Si bien podemos notar que existe tres clases de participantes que de acuerdo a su accion Se
lo puede reconocer dentro ldeparticipacion, aunque existen casos de que pueden ser dos
tipos en uno, en donde se puede apreciar los modelos de participacion que todos tienen, en
el modelo de participacion individual directa es la accidon realizada por una persona sin
depender ni regsentar a alguien mas como grupos sociales, culturales, deportivos entre
otros con beneficio individual, a diferencia de la participacion individual indirecta donde se
elige un representante de cierto grupo de personas dando la potestad de tomaiolasslecis

a favor de sus representados, pero también puede existir el caso en que se presente los dos
modelos de participacién conocido como participacion mixta en donde cierta persona puede
participar con un beneficio propio o para todos. El presupuesta@ipatitio es una
herramienta que permite que la ciudadania participe de diferentes maneras ya sea individual
o grupal, en beneficio propio o colectivo, pero siempre para buscar el desarrollo de la

localidad.

Para la formulacion del presupuesto participasiwtace necesario adoptar tanto un analisis
continuista, que marque una tendencia por definicion de la politica publica a legitimar,
como también una visién inclusiva y flexible que permita la adaptacion a coyunturas locales

determinadas y de acuerdo a fecesidades de aplicacion especificas.

35



Para continuar con el proceso del presupuesto participativos se hace mencion de algunas
fases 0 pasos que cada institucion y la ciudadania en general deberia conocer para asi
comprender a cabalidad el proceso geedila elaboracion del Presupuesto.

2.2.15.Metodologia de la elaboracién del presupuesto participativo

Brisefio (2011) hace mencion de las siguientes fases:

1 Fase 1. Metodologia y presentacion. Los procesos del presupuesto participativo
suelen iniciarse con la @sentacion de la metodologia que se aplicara, una
metodologia que en algunos casos es revisada, evaluada y mejorada afio tras afio. Es
en este momento cuando también se concretan los recursos y los temas que seran
sometidos a participacion y se empieza fasidbn del proceso. En muchos casos
también se aprovecha esta fase inicial para rendir cuentas de los resultados de la
edicion anterior.

1 Fase 2. Propuestas. Hace referencia a la realizacion de propuestas por parte de los
participantes. Aqui encontramogedencias en funcién de quién hace las propuestas
(ciudadan2za a t2tulo individual, asoci .
dichas propuestas (en asamblea, por v2g¢
sobre las propuestas es mas profundentras en otros casos las propuestas
simplemente son recogidas sin que haya un debate sobre las mismas. En algunos
casos, ademas, las propuestas se vinculan a un diagnéstico compartido de la ciudad
y/o a una determinada estrategia a medio o largo plazo.

1 Fase 3. Valoracion de las propuestas. En esta fase las propuestas son valoradas
econdémicamente y se estudia su viabilidad técnica, legal, competencial, etcétera.

1 Fase 4. Priorizacion. Una vez que las propuestas realizadas han sido valoradas se
entra end fase de priorizacion de las mismas. De nuevo, hay casos en los que la
priorizacion surge de la deliberacion en asambleas o talleres mientras que en otros
la priorizacion surge de una votacion directa e individual de los ciudadanos.
Ademas, muchas veces aplican criterios correctores.

1 Fase 5. Cierre. Por ultimo, el proceso se cierra con unos resultados tangibles que son
presentados e incorporados al presupuesto municipal del proximo afio. A veces se
aprovecha la fase de cierre para evaluar el procesejgrario en la siguiente
edicion. También en esta fase se pueden constituir espacios de seguimiento y/o

debate sobre la ejecucion de los resultados del proceso. (p.91)
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Cada uno de estas fases son de gran importancia en el proceso de elaboracion desfaresupu
donde la ciudadania debe de tener un conocimiento bésico de esta metodologia, o la que utiliza

cada municipio y asi apoyar con sus opiniones sobre el mismo.

En casitodas estas fases esta implicita la comunicacién en la relacién entre estadaryiaiudad

En la etapa de preparacion, donde se ejerce lo que la ley denomina la difusion y sensibilizacion,
poniendo en conocimiento de la ciudadania una metodologia adecuada que de apertura a la
participacién de todas las personas; en la convocatoria yreedestagentes participantes, se
informa o convocdo que se pretende realizaoniendo énfasis en que la participacion de la
ciudadania es de vital importancia para la obtencién de propuestas, con el fin de llegar a todos
los rincones necesarios se emaplealgunos medios de comunicacigara la difusion de la
informacion en la capacitacion de agentes a traves de talleres ya sea a los que imparten o a los
gue van a ser participes de este proceso, y asi a continuacion se podra valorizar aussia prop
presentada anteriormentda comunicacion interpersonal ayuda al aprendizaje de los
ciudadanos que van a ser participantes en la actividad que se va a realizar al igual que se
pretende priorizar las necesidades que posee la poblacién dando valor a deggueriayor
urgencia de ser ejecutadas, en los talleres de trabajo se arriba a consensos a través de Iz
deliberacion con la formalizacion de acuerdos y compromisos para que estos sean difundidos;
y en la rendicion de cuentas, en la que a traves de lanamanidn se dan a conocer los avances

y resultados de lo presupuestado.

2.3.MARCO LEGAL

2.3.1. Participacion Ciudadana

Todos los ciudadanos tienen el derecho de ser protagonistas en la toma de decisiones sobre
asuntos publicos en beneficio de la sociedad en dandeencionaran las necesidades basicas
de cada comunidad y asi se distribuira los recursos de manera aprepied@onstitucion de

la republica del Ecuadg2008 menciona que:

Las ciudadanas y los ciudadanos, en forma individual y colectiva, padicijke
manera protagonica en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos
publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus

representantes, en un proceso permanente de construccion del poder ciugada)

Todo los ciudadanos y ciudadanas pueden ser participes en la toma de decisiones y muchos

temas de acuerdo a los asuntos publicos primordial en el punto de apoyar lo que es la gestion
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de los gobiernos autonomos descentralizados municipaleslacdjezucion del presupuesto
participativo
2.3.2. Principio de Participacion ciudadana

La participacion ciudadana esta orientada bajo algunos principios que fortalece cada
mecanismo de participacion. Constitucion dedpublica del EcuaddR008. Afirman quefi | a
participacidon se orienta por los principios de igualdad, autonomia, deliberacion publica, respeto
a |la diferencia, control popul ar, solidar:i
participacién buscan la inclusién de la ciudadania en todasslintos del estado sin distincidon

de ningun tipo.
2.3.3. Derechos de participacion

Todos los Ciudadano tenemos deberes y derechos y estos derechos son lo que fomentan la
participacion protagénica de todos los ciudadanos. ConstitucionREpielica del Ecuant

(2008 menciona los siguientes derechos:

Elegir y ser elegidos.

Participar en los asuntos de interés publico.
Presentar proyectos de iniciativa popular normativa.
Ser consultados.

Fiscalizar los actos del poder publico.

Revocar el mandato que hayanferido a las autoridades de eleccion popular.

N o gk~ wDdRE

Desempefiar empleos y funciones publicas con base en méritos y capacidades, y en
un sistema de seleccién y designacion transparente, incluyente, equitativo, pluralista
y democratico, que garantice su papcion, con criterios de equidad y paridad de
género, igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad y
participacién intergeneracional.

8. Conformar partidos y movimientos politicos, afiliarse o desafiliarse liboremente de

ellos y participar etodas las decisiones que éstos adopten (p.28).

Todos estos derechos nos hacen participes de manera directa o indirecta en los asuntos publicos

fortaleciendo el desarrollo conjunto de la sociedad.
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2.3.4. Derecho ciudadanos

La participacion ciudadana es un dé@que todos los ciudadanos tenemos a ser participes en
la toma de decisiones en beneficio de toda la sociedad y asi lograr umlidesamjunto,
aportandcen la elaboracion o ejecucion del presupuesto participativo y la gestion del gobierno.
Cddigo Orgéanico de OrganizacionTerritorial, Autonomia y Descentralizaci6@OOTAD

(2015) en el articulo 3 literal g menciona que:

La participacion es un derecho cuya titularidad y ejercicio corresponde a la ciudadania.
El ejercicio de este derecho sera respetadmaevido y facilitado por todos los 6rganos

del Estado de manera obligatoria, con el fin de garantizar la elaboracién y adopcién
compartida de decisiones, entre los diferentes niveles de gobierno y la ciudadania, asi
como la gestion compartida y el contsdcial de planes, politicas, programas y
proyectos publicos, el disefio y ejecucion de presupuestos participativos de los
gobiernos. En virtud de este principio, se garantizan ademas la transparencia y la

rendicion de cuentas, de acuerdo con la Constitucia ley. (p,9)

Si bien la participacion es un derecho de todos los ciudadanos en donde cada uno de ellos esta
en la obligacion de cumplir y hacer cumplir este derecho participando de manera concurrente
en todas las actividades realizada por el gabieentral y asi garantizar transparencia que es

uno de los principios fundamentales para lograr un desarrollo.

2.3.5. Patrticipacion ciudadana en los niveles de gobierno

La participacion ciudadana es fomentada en los niveles de gobierno a través de los m&canism
de participacion ciudadana en donde la ciudadaniapemeipal ente regulador. Leyr@ania

de ParticipacbnCudadana (2011) : en el art2culo 56
ciudadania podra organizar una asamblea como espacio parbdaad@&n publica entre las
ciudadanas y los ciudadanos, fortalecer sus capacidades colectivas de interlocucién con las
autoridades y, de esta forma, incidir de manera informada en el ciclo de las politicas publicas,
la prestacion de los servicios y, emger a | , l a gesti-n de | o p %l
gobierno esta en capacidad de fortalecer y hacer cumplir los derechos que cada ciudadano posee

dentro de cada gobierno central en los asuntos publicos de cada gobierno.
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2.3.6. Presupuesto participativo

Presypuesto Participativo es un mecanismo de participacion ciudadana que da la apertura a que
la ciudadania sea participe en la toma de decisiones del gobierno central, segin se menciona en
la guia metodoldgica del Consejo de Participacion Ciudadana y Cowr@l $2016) el

presupuesto participativo es:

Un mecanismo, que se implementa en un espacio comin y compartido para la toma de

decisiones entre autoridades de los gobiernos autbnomos descentralizados, la ciudadania
y organizaciones sociales, en torno diribucién equitativa de los recursos publicos,

a través del dialogo y consenso permanente; es decir es el proceso en el que las
autoridades y la ciudadania definen conjuntamente, cOmo y en qué invertir los recursos

del gobierno local (p. 8).

Presupusto participativo es un mecanismo participativo donde el principal agente es la
ciudadania, tomando en cuenta las necesidades que posee la poblacion para la correcta
designacion de los recursos, da apertura a que la ciudadania de aportes de su prqideanatica
gue el gobierno central designe los recursos, dependiendo el nivel de urgencia de cada problema
presente, mediante este mecanismo de participacion la ciudadana y el gobierno central actian

conjuntamente en beneficio de la ciudadania

En cada nivel dgobierno se debe establecer una practica, donde se de apertura a la ciudadania
a ser participe en los asuntos en beneficio de la poblacion, tomando en cuenta que cada persone
juega un papel de suma importancia en esta actividad, en la metodologiacpasdrlaccion

del Presupuesto nos menciona que:

Todos los niveles de gobierno formular los presupuestos anuales articulados a los planes
de desarrollo, de abajo hacia arriba, en el marco de una convocatoria abierta a la
participacion de la ciudadania y e organizaciones de la sociedad civil; asimismo,

estan obligados a brindar informacion y rendir cuentas de los resultados de la ejecucién

presupuestaria (p. 8).

Todos los niveles de gobierno estan en la obligacién de generar politicas donde participacion
de la ciudadania sea el principal objetivo, mediante el cual se puede conocer las necesidades
gue posee la poblacion y llegar a una satisfaccion de la misma, si bien los recursos que posee

cada institucion son escasos, por lo cual se debe realizar aweetz designacion de los
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mismos mediante la priorizacién de las necesidades y asi tratar de mitigar en gran mayoria los

problemas presentes en la sociedad.

Con referencia a la elaboracion del presupuesto participativo es de vital importancia la
participaion e informacion a todos los participantes desde las autoridades hasta la comunidad
deben de tener el debido conocimiento, para asi aportar con ideas para el desarrollo de esta

actividad, la metodologia para la construccion del presupuesto nos indica que

Para la elaboracion del presupuesto participativo, es necesario que todos los actores que
intervienen, autoridades, técnicos y ciudadania estén debidamente informados y
capacitados. Especialmente se debe precisar tanto los aportes de otras instituciones

publicas y privadas, asi como el de la propia ciudadania (p. 8)

Si bien el presupuesto es elaboratioel municipio esto no quiere decir que la ciudadania no

puede formar parte de este, por lo cual es necesario que para la elaboracion todos los que lo
integren deben de estar debidamente capacitados e informados sobre los temas que se van ¢
tratar, para asi llegar a una adecuada ejecucion de lo resuelto, tomando en cuenta los aporte

tanto como para obra publica o privada y como primordekaidadania.

El presupuesto participativo es un proceso mediante el cual la ciudadania puede dar su opinion
de sus necesidades ya sea de manera individgalgal como lo menciona en la Ley de

Participacion Ciudadana en el Art 67 que dice:

El presupuesto participatives el proceso mediante el cual, las ciudadanas y los
ciudadanos, de forma individual o por medio de organizaciones sociales, contribuyen
voluntariamente a la toma de decisiones respecto de los presupuestos estatales, en

reuniones con las autoridades elsctalesignadas (p.18).

El proceso participativo es un proceso mediante el cual da apertura a la ciudadania a ser
participe en las acciones que realiza el gobierno central, ya que la ciudadania puede aportar con
ideas o0 necesidades que posee la poblaciGsegade manera individual o grupal, siempre

enmarcando un objetivo en comun el desarrollo local, tomando en cuenta que las necesidades
de la poblacion son muchas y los recursos limitados, por lo cual se ve en la necesidad de

priorizar los mismos.
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.  METODOLOG IA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

La investigacion a llevarse a cabo tiene como primordial el enfoque cualitatnfogque
cuantitativo ya que se usara la recoleccién de datos para probar hipétesis, con base en la
medicion numérica y el anéis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y
probar teorias. Utiliza la recoleccion de datos sin medicion numeérica para descubrir o afinar
preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion y asi conocer el nivel de participacion
de la ciudadania como el cumplimiento de lo establecido.

3.1.2. Tipo de Investigacion

Para la presente investigacion se utilizaron varias modalidades de acercamiento al feno6meno

estudiado, que son de tipo teoricas o de exploraciéon de campo.

Segun los autas Pita y Pértegas2 0 1 6 ) mani fiestan que: L a
aqguella en | a que se recogen y analizan d
analizara los datos que se recolectaran en base a la encuesta, en este caso sdanalizara

numeéricos de las partidas presupuestarias y cedulas presupuestarias de los afios de estudio.

Seg¥%n Dom2nguez (2017) afirma que: ALa i nve
multiples realidades y trata de capturar la perspectiva deltinvefado . 0 Par a e ¢

examinara de acuerdo a los datos obtenidos en base a la entrevista.

De esta manera se utiliza enfoque cuantitativo para conocer el nivel de participacion de la
ciudadana y el cumplimiento de las propuestas, el enfoque cualéa@iaar las propuestas
presentadas por la ciudadania y si estas son tomadas en cuenta para la ejecucion del presupuest

participativo.

El estudio es de tipo cualitativo, pues si bien es cierto la problematica analizada hace relacion
con fendbmenos que sk&n en la realidad objetiva, estos se analizan deductivamente como
generalidades propias del mundo de la teoria; por ello en las primeras partes de este trabajo se
realiza el marco tedrico respectivo relacionado al tema de la participacion ciudadana, qu
implica la revision de las ideas mas relevantes sobre el tema, visiones tedricas, corrientes de

pensamiento y la confrontacién de las mismas.

42



Pero la investigacion también supone acercamientos mucho mas ligados a la realidad, esto es,
observacion empca de campo, realizacion de entrevistas, y encuestas, y su respectivo analisis

a la luz del marco teérico construido.

En este trabajo si bien es cierto se realizara entrevistas a personas representativas del canton, s
pondra mayor énfasis en las ergtas directas a ciudadanos, tanto del area urbana como del
area rural, Es importante destacar que se realizara la observacion de los espacios comunitarios

en donde tedricamente se desenvuelven los fendmenos de participacion ciudadana en el canton.

Los resiltados de la investigacién, bajo el enfoque analitico describiran la situacion, los niveles,
grados de participacion de la ciudadania en la poblacién mencionada. Los mismos nos permiten
realizar al final un listado de conclusiones que alumbran con obgdieél tema estudiado.

3.2. HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

El presupuesto participativoncide enla gestion dé Gobierno Autonomo Descentralizado

Municipal de Espejo.
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3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tablal. Operalizacion de variables

OBJETIVO VARIABLES DEFINICION DIMENSION INDICADOR TECNICA
GENERAL
Diagnosticar la Presupuesto Analiza varios momentos Capacitacion Realizacion de procesos de Entrevista
gestion del Participativo y componentes del capacitacion ciudadana
presupuesto proceso de
FC’;"X It:l)cgatlv_o enel pre?upu?staon Capacitacion efectiva Entrevista
spejo articipativa L . e .
Pel P P Informacion Acciones de difusion de Entrevista
informacion del GAD
Informacion suficiente y atil  Entrevista
Metodologia Metodologia adecuada a la  Analisis
poblacion documental
Entrevista
Aportes y demandas Consideracion de las Andlisis
ciudadanas demandas ciudadanas en las documental
resoluciones Entrevista
OBJETIVO VARIABLES DEFINICION DIMENSION INDICADOR TECNICA
GENERAL ]
Diagnosticar la Gestion Describe y analiza la EJECUCION DE Nivel de ejecucién de las Andlisis
gestion del gestion que realiza el RESOLUSDNES resoluciones del presupuesto documental
presupuesto municipio y la ciudadani participativo

participativo en el

GAD Espejo

para la obtencion de
recursos para el
presupuesto participativc
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3.3.1. Variable dependiente

Es el factor cambiante dentro del estudio, puede valerse por si sola y no es afectada por nada
de lo que haga el investigador pair otra variable dentro del mismo terRaraRivera(2017)

la variable dependientd fendbmeno o situaabque es explicado porque depende de que suceda

en variable independientéa variable dependienteva a depender de los cambios que se
efectlan por ausa de laariable independientdo que significa, que su valor depende de
otrasvariables De la misma forma, se puede decir que es el punto principal donde el
investigador se concentra para poder realizar las evaluaciones necesarias del comportamiento

del estudio u objeto y de esa manera lograr obtener resultados que se puedan verificar.

3.3.1.1. Presupuesto Participativo

El Presupuesto Participativo es la variable dependigantgue aknaliza varios momeos y
componentes del proceso presupuestpadicipativa en donde se realiza el proceso de
capacitacion ciudadana efectiva, acciones de difusion de informacion del &GADM
informacion suficiente y atil, metodologia adecuada a la poblacién y consideracion de las
demandas ciudadanas en las resolucigt@gjecucion de las mismas, para lo cual se analizara

mediante entrevista y analisis documental

3.3.2. Variable independiente

Es el factor cambiable dentro del estudio cuyo comportamiento termina siendo afectado por los
factores que el investigador nimla. SegurRivera(2017)la variableindependientaaquélla
gueesmanipuladgor el investigadoenun experimentaonel objetode estudiarcémoincide
sobrela expresiénde la variabledependienteesla quecambiao escontroladaparaestudiar
sus efectos en la variable dependienteja variable que manipula un investigadoren un
experimentocon la finalidad de realizar un estudiosobrela incidenciade la expresionde

la variabledependiente

3.3.2.1.Gestion

Gestiones la variable independiente ya que con la intervencion deldipio y la ciudadania
permiterecopilar recursos necesarios para el Presupuesto Participativo para asi designarlos al
complimiento de la mayoria de las necesidades que posee la ciudadania, tomando en cuenta sus

aportes y la ejecucion a cada uno de ellos.
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3.4. METODOS UTILIZADOS

3.4.1. Método

Los métodos a utilizarse en la investigacion son: inductivo, deductivojangliitara finalizar

el método comparativo.

3.4.1.1. Método inductivo

Los autoresRodriguez,Pérezy Alipio ( 201 7) consideran al M®t o (
induccién es una forma de razonamiento en la que se pasa del conocimiento de casos
particulares ain conocimiento mas general, que refleja lo que hay de comuan en los fendmenos
individuales. 06 EI m®t odo inductivo es un pr
de hechos que se presenten, es un método basado de lo particular a lo gemesdé paso se

basa en la observacion, estudio y experiencias de situaciones que se presenten.
3.4.1.2. Método deductivo

ParalLabajc r ee que: filLa deducci-n es el m®todo (
gener al a hecho sdopeductivo gadel da ungansamienolo rapp®amiento
especifico, mediante el cual se pretende obtener conclusiones logicas a partir de un conjunto de

premisas para llegar a obtener una sola, es decir en este caso viene de lo general a lo especifico
3.4.1.3 Método analitico

El método analitico consiste en descomponer un tema en particular en muchos componentes
importantes para el principal componente, analisis con base a la experimentacion de los
fendmenos presentes en la investigacion. Magdiel (2015)inenta q u e : AM®t odo
aguel método de investigacibn que consiste en la desmembracibn de un todo,
descomponiéndolo en partes o elementos para observar causas y efectos. El andlisis es la
observaci-n y examen de uéodhanaittoesenrmétpdaquei c u
se basa en el analisis cientifico 0 en la experimentacién directa, en este caso se analiza el
fendmeno que se pretende estudiar descomponiendo cada uno de sus componentes en elementc

basicos para el estudio.
3.4.1.4. Método comparativo

ParaTonon (201%e | m®t odo comparativo permite: lana
relaciones o diferencias que existen. Segun EI método comparativo ha sido definido como el

estudio intensivo de una muestra de pocos casos analgaddéso | ar go de var i e
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El método comparativo es un procedimiento que permite contrastar o variaciones a través de
un estudio de las semejanzas y diferencias entre dos o mas casos, donde se pretende obtener u
resultado que son datos que peamitlegar a dar solucién a la problematica presente en la

investigacion.
3.4.2. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas que se utilizaran en la presente investigacion son: entrevista, encuesta y analisis

documental.

Para el presente trabajo se limad entrevistas y encuestas a funcionarios del gobierno
autonomo descentralizado municipal de Espejo y algunos miembros de asociaciones y
presidentes de las juntas parroquiales en este caso el municipio de Espejo facilito la
documentacion delas persormpge fueron asistentes en el Presupuesto Participaavialisis

de las partidas presupuestarias y cedulas presupuestarias de cada afio de analisis.

3.4.2.1 Encuesta

La encuesta es un mecanismo mediante el cual se realiza una serie de preguntas g@e se hac
muchas personas para reunir datos o para detectar la opinion publica sobre un asunto

determinadoSegun:

La encuesta es una técnica de recogida de datos mediante la aplicacion de un
cuestionario a una muestra de individuos, que se la realizara ardamg®eque se
encuentran en el listado brindado por el municipio. A través de las encuestas se pueden
conocer las opiniones, las actitudes y los comportamientos de los ciudadanos. En una
encuesta se realizan una serie de preguntas sobre uno o varioa temaasuestra de
personas seleccionadas siguiendo una serie de reglas cientificas que hacen que esa
muestra sea, en su conjunto, representativa de la poblacion general de la que procede.
(Casanova, 2016, p.5)

Técnica cuantitativa que consiste en una ingasion realizada sobre una muestra de sujetos,
representativa de un colectivo mas amplio que se lleva a cabo en el contexto de la vida cotidiana,
utilizando procedimientos estandarizados de interrogacion con el fin de conseguir mediciones

cuantitativas sre una gran cantidad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion.
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3.4.2.2. Entrevista.

Una técnica muy utilizada dentro del contexto educativo y se complementa muy bien con las
técnicas de observacion, la cual se basa en la recopilacidriod@acion para llegar a la
obtencion de informacién para llegar a la conclusién de la investigacion. La entrevista, en
términos generales, es una técnica apropiada para cualquier evaluacion cualitativa, pues
favorece grandemente la obtencion de inforonagirofunda y amplia, ademéas de que permite
recoger determinadamente datos acerca de actitudes, opiniones, exsectaty de los
entrevistados Mediante la entrevista se puede obtener los conocimientos propios del
entrevistado, de esta manera puedearses amplia la investigacion ya que cada persona aporta

con diferentes comentarios sobre cada aspecto que se pretende investigar.

En el caso de la entrevista se la realizara a funcionarios del municipio, conocedores de los
mecanismos de participacion caghna y presupuesto participativo, los cuales son las areas de

planificacion general y participacion ciudadana con sus respectivos representantes

3.4.2.3. Analisis Documental

El analisis documental nos ayudara a conocer la efectividad en las ejecueiqmeyeattos

como también, si los aportes de la ciudadania son tomados en cuenta para la elad@racio
presupuesto participativé,| analisis documental es un conjunto de operaciones encaminadas
a representar un documento y su contenido bajo una forerenté de su forma original, con

la finalidad posibilitar su recuperacion posterior e identificarlo. Lujardo (2016) hace referencia
al analisis documental como una operacion intelectual que da lugar a un subproducto o
documento secundario que actia conermediario o instrumento de busqueda obligado entre

el documento original y el usuario que solicita informacion. El calificativo de intelectual se
debe a que el documentalista debe realizar un proceso de interpretacion y analisis de la

informacion de loslocumentos y luego sintetizarlo.

3.5. Andlisis estadistico
3.5.1. Poblacion y muestra

En el caso del trabajo realizado no es necesario el calculo de la muestra ya que el Municipio de
Espejo facilitd la documentacion oportuna de las personas que fuenicipparen la
elaboracion del Presupuesto Participatd® los afios analizadospmo presidentes de las

diferentes juntas parroquiales del cantén, clubes, asociaciones y demas, de esta manera se tien
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interaccion directa con los conocedores de las nedesidgue posee cada localidad y asi se

pueda beneficiar a la mayoria.

En la documentacién presentada por el municpimaun total de92 personas que participaron

en el presupuesto participativo en todos los afios analizados, de las cuales se encuéstaron a
personasEl restante no se pudo localizarlas y en otros casos personas que ya estaban fallecidas,
la encuesta realizada esta enfocadeesras relacionados con la participacion de la ciudadania

en el municipio y la incidencia de la poblacion paradd@lacion y ejecucion del presupuesto

participativo.

3.5.2. Instrumentos de investigacion

3.5.2.1. Cuestionario

El cuestionario es un formulario con un listado de preguntas estandarizadas y estructuradas que
se han de formular de idéntica manera a tdo®®ncuestadodleneses y Rodriguez (2015)
concidera que el cuestionario esinstrumento estandarizado que utilizamos para la recogida

de datos durante el trabajo de campo de algunas investigaciones cuantitativas,
fundamentalmente, las que se llevarabo con metodologias de encuestas. En pocas palabras,

se podria decir que es la herramienta que permite al cientifico social plantear un conjunto de
preguntas para recoger informacion estructurada sobre una muestra de personas, utilizando el
tratamiento gantitativo y agregado de las respuestas para describir la poblacién a la que

pertenecen o contrastar estadisticamente algunas relaciones entre variables de su interés.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1.RESULTADOS

4.2 Resultado encuesta
4.2.1. Dimension Capacitacion

Conocer el nivel de capacitaciones realizadas a la ciudadania en temas como son participacion
ciudadana al igual que sobre el presupuesto participativo que posee el municipio como ser
participes y como utilizar cada uno de los medios de participacionapee fa institucion
publica de estudio.

Tabla2: Edad de Encuestado

Edad Resultado Porcentajes
20 a 30 14 20
31a40 20 29
41 a 50 21 30
51 a60 12 17
6la 70 3 4

Total 70 100

m20a30
m31a40
m41a50
51 a 60
m6la 70

Figura 1. Edad deEncuestado

Descripcion

En la encuesta aplicada en el gobierno auténomo descentralizado municipal de Espejo Se puede
notar en la grafica que en la mayoria de los encuestados son de 41 a 50 afios lo que quiere decir
gue son personas adultas conocedorasa déuacion en la que esta pasando el municipio de
Espejo
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Tabla3: Genero del encuestado

Genero Resultado Porcentaje
Masculino 50 71
Femenino 20 29

Total 70 100

m Masculino

m Femenino

Figura 2. Genero del encuestado

Descripcion

De acuerdo a las encuestas realizadas se puede notar que el 71% de los encuestados es de géne
masculino notando que en este caso la inclusién de las mujeres en la gestion publica es muy

baja ya es el porcentaje de mujeres es del 29% tdbi® los encuestados
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¢ Se han recibido capacitaciones en temas de participacion ciudadana?

Tabla4: Capacitaciones sobre participacion ciudadana
Opciones  Respuestas Porcentaje

Si 29 41
No 41 59
Total 70 100

uSi
® No

Figura 3. Capacitaciones sobre participacion ciudadana

Descripcion

En las encuestas realizadas se destaca que existe un bajo nivel en la realizacion de
capacitaciones sobre Participacion Ciudadana en el Municipio de Espejo porcentaje del

59% sobre 100 de las encuestas realizadas mientras que el 41% mencionan que si se realizar

este tipo de capacitaciones
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¢,Con que frecuencia se realizan capacitaciones sobre participacion ciudadana?
Tabla5: Frecuencia de las capacitaciones

Opciones Respuesta Porcentaje
Frecientemente 24 34
Rara vez 6 9
Nunca 40 57
Total 70 100

® Frecuentemente
m Rara vez

= Nunca

Figura 4. Frecuencia de las capacitaciones

Descripcion

Del total de los encuestados se obtilsesiguientes datos, el 57% con respuesta nunca sobre

las capacitaciones que realiza en Municipio de Espejo mientras que el 34% frecuentemente y

el 9% nunca.
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¢El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Espejo (GADealiza

capacitacionesobre participacién ciudadana o temas relacionados?

Tabla6: Capacitaciones sobre participacion ciudadana o temas relacionados

Opciones Respuesta  Porcentaje
Si 34 49
No 36 51
Total 70 100

uSi

= No

Figura 5. Capacitaciones sobre participacion ciudadana o temas relacionados

Descripcion

Podemos observar que del total de los encuestados el 51% menciona que no se realizan
capacitaciones sobre participacion ciudadana o temas relacionados mientras que el 49%

mendona que si se realizan.
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¢Las capacitaciones recibidas le han ayudado para mejorar su participacion en el Presupuesto

Participativo?

Tabla7: Las capacitaciones recibidas ayuda a mejorar su participacion en el Presupuesto
Partcipativo

Opciones Respuesta Porcentaje
Si 37 53
No 33 47
Total 70 100

mSi

= No

Figura 6: Las capacitaciones recibidas ayuda a mejorar su participacion en el
Presupuesto Participativo

Descripcion

La mayor parte de los encuestados un 53% menciona que leapacitaciones recibidas le
han ayudado para mejorar su participacion en el presupuesto participativo mientras que el 47%

menciona que no es suficiente para la correcta participacion.
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¢Los temas que fueron impartidos endpacitacién son relacionados con Presupuesto

Participativo?

Tabla8: Temas impartidos son relacionados con Presupuesto Participativo

Opciones Respuesta  Porcentaje

Si 36 51
No 34 49
Total 70 100

uSi

® No

Figura 7. Temas impartidos son relacionados con Presupuesto Participativo

Descripcion

Del total de la poblacion encuestada en el municipio de Espejo se obtiene los siguientes datos,
el 51% de los encuestados menciona que las capacitaciones realizadelacgmmadas con el

presupuesto participativo mientras que el 49% menciona que no
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4.2.2. Dimensiéoninformaciéon

Conocer si la ciudadania ha recibido la informacion necesaria sobre presupuesto participativo,
mediante qué medios ha recibido esta informacidguall que si la informacion recibida sea
necesaria y adecuada para la ciudadana sea participe en las actividades que se desarrollan par

la designacion de los recursos del Presupuesto Participativo que posee la institucion.

¢Usted ha recibido informaci@obre el Presupuesto Participativo por parte del Municipio de

Espejo?
Tabla9: Ha recibido informacion sobre el Presupuesto Participativo
Opciones  Respuesta Porcentaje
Si 44 63
No 26 37
Total 70 100
mSi
m No
Figura 8: Ha recibido informacién sobre el Presupuesto Participativo
Descripcion

Del total de encuestados se rescata que el 63% de la poblacion si han iefobidacién
sobre el Presupuesto Participativo por parte del Municipio de Espejiras que solo el 37%
hace mencidon que no recibe ningan tipo de informacion sobre presupuesto participativo del

municipio de Espejo
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¢A través de qué medios reciben la informacion sobre presupuesto Participativo?

Tablal0: Medios & difusidén de la informacion

Opciones Respuesta Porcentaje
Perifoneo 12 17
Capacitaciones 9 13
Radio 2 3
TV 1 1
Internet 2 3
Documentales 3 4
Reuniones 15 21
Varios 3 4
Ninguno 23 34
Total 70 100

m Perifoneo
m Capacitaciones
u Radio
TV
H Internet
m Documentales
m Reuniones
m Varios

m Ninguno

Figura 9: Medios @ difusion de la informacion

Descripcion

Del total de los encuestados se puede notar que el 33% de la poblacion encuestada hace mencior
gue no se realizan a través de ningun medio se realiza la difusién de la informacién del
municipio de Espejo seguidapel 21% que menciona que la informacion del municipio es
difundida a través de reuniones seguida por el 17% que se lo realiza por perifoneo luego con el
13% mediante las capacitaciones seguido del 4% que es mediante varios de estos medios y
documentales y continuacion con el 3% mediante la internet y radio y finalmente el 1%

mediante la televisidn
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¢La informacién que ha recibido por parte del Municipio de Espejo es Util para comprender el
proceso de elaboracion del Presupuesto Participativo?

Tablall: La Informacién util para comprender el proceso de elaboracion del Presupuesto
Participativo

Opciones Respuesta Porcentaje
Si 39 56
No 31 44
Total 70 100

uSi

= No

Figura 10: La Informacion atil par@omprender el proceso de elaboracion del
Presupuesto Participativo
Descripcion

De la poblacién que ha sido estudiada el 44% mencionhajudormacion que ha recibido
por parte del Municipio de Espejo si le es util para comprender el proceso deciabded

Presupuesto Participativo mientras que el 56% menciona que no les ha ayudado
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¢Usted cree que la informacion que ha recibido por parte del Municipio de Espejo sobre el
Presupuesto Participativo es suficiente?
Tablal2: La informacién sobre el Presupuesto Participativo es suficiente

Opciones Respuesta Porcentaje
Suficiente 12 17
Poco Suficiente 41 59
Insuficiente 17 24
Total 70 100

m Suficiente
m Poco Suficiente

m Insuficiente

Figura 11: La informacion sobre el Presupuesto Parétiyp es suficiente

Descripcion

Del total de la poblacion encuestada el 59% de la poblacién menciona que la informacion que
ha recibido por parte del municipio el poco suficiente y le sigue el 24% de la poblacion
encuestada menciona que la informaciémssficiente y por altimo el 17% de la poblacion

menciona que la informacion es suficiente
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4.2.3. DimensionMetodologia

Analizar el nivel de complejidad que posee la institucion en referencia al procedimiento del
Proceso Participativo al igual que sieess adecuado y permite que la ciudadania sea participe
en la toma de decisiones en beneficio de la institucion y la ciudadania en general

¢ Cuél es el nivel de complejidad del procedimiento que el Municipio de Espejo utiliza para la
realizacion del Pregpuesto Participativo?

Tabla13: Nivel de complejidad del procedimiento para la realizacién del Presupuesto
Participativo

Opciones  Respuesta Porcentaje

Alto 18 26
Medio 29 41

Bajo 23 33

Total 70 100

m Alto
® Medio

m Bajo

Figura 12 Nivel de complejidad del procedimiento para la realizacion del
Presupuesto Participativo
Descripcion

La mayor parte de los encuestados con el 41% mencionalqueel de complejidad del
procedimiento que el Municipio de Espejo utiliza pdaarealizacion del Presupuesto
Participativo es medio seguido del 33% que es bajo y por ultimo el 26% es alto
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¢Usted considera que el procedimiento que el Municipio de Espejo utiliza para la realizacion

del Presupuesto Participativo es el adecuado?

Tabl 14: Procedimiento utilizado para la realizacion del Presupuesto Participativo es el
adecuado

Opciones  Respuesta Porcentaje

Si 36 51
No 34 49
Total 70 100

uSi

= No

Figura 13: Procedimiento utilizado para tealizacion del Presupuesto
Participativo es el adecuado

Descripcion

del total de los encuestados se puede notar que el 51% de la poblacién considera que el
procedimiento que el Municipio de Espejo utiliza para la realizacion del Presupuesto

Participaivo es el adecuado mientras que el 49% considera lo contrario.
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¢Cree usted que el Municipio de Espejo permite que la ciudadania tome decisiones

importantes respecto al Presupuesto Participativo?

Tablal5: Permite que la ciudadé& tome decisiones importantes respecto al Presupuesto
Participativo

Opciones Respuesta Porcentaje

Mucho 18 26
Poco 29 41
Nada 23 33
Total 70 100

® Mucho
m Poco

= Nada

Figura 14: Permite que la ciudadania tome decisiones importantes respect
Presupuesto Participativo

Descripcion

Del total dela poblacion n encuestada el 41% dice que el municipio de Espejo muy poco permite
gue la ciudadania tome decisiones importantes respecto al Presupuesto Participativo seguida

del 33% que viene haceada y por ultimo el 26% que es mucho.
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4.2.4. DimensioénAportes y Demandas Ciudadanas

Los aportes que la ciudadania realizo son tomados en cuanta al igual que el nivel de ejecucién

o cumplimiento de lo establecido en el Presupuesto Participativo

¢,Cuando usteidie participe en el Presupuesto Usted realizo Aportes?

Tabla16: Aportes de la ciudadania
Opciones Respuesta Porcentaje

Si 38 54
No 32 46
Total 70 100

mSi

= No

Figura 15: Aportes de la ciudadania

Descripcion

Del total de personas encuestadas sobre la realizacion de aportes en el municipio de Espejo para
la ejecucidon del Presupuesto Participativo el 54% responde que si mientras que el 46%

menciona gue no.
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¢A usted le parece que sus aportes fuenmados en cuanta en la elaboracion del Presupuesto

Participativo?

Tablal7: Sus aportes fueron tomados en cuanta en la elaboracion del Presupuesto
Participativo

Opciones  Respuesta Porcentaje

Si 17 24
No 53 76
Total 70 100

uSi

= No

Figura 16: Sus aportes fueron tomados en cuanta en la elaboracion del
Presupuesto Participativo

Descripcion

Del total de encuestados el 76% mencionan quapuses no fueron tomados en cuanta en la

elaboracion del PresupuaedParticipativo mientras que tan solo el 24% dice que si se tomaron

€en cuenta sus aportes.
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4.2.5. DimensionEjecucion de Resoluciones

Verificar el nivel de ejecucién de lo establecido en el presupuesto participativo y el
cumplimiento de las actividades proptas

¢Considera que el Municipio de Espejo ha ejecutado todos lo que se ha resuelto en el
Presupuesto Participativo?

Tabla18: Ejecucion de lo resuelto en el Presupuesto Participativo

Opciones Respuesta Porcentaje
Si 20 29
No 48 68
Medio 2 3
Total 70 100

uSi
= No

m Medio

Figura 17: Ejecucién de lo resuelto en el Presupuesto Participativo

Descripcion

Del total de la poblacién encuestada el 69% considera que no se ha ejecutado con todos lo que
se ha resuelto en resupuesto Participativo mientras que el 29% menciona que si se ha
ejecutado y el 3% nos dice que la ejecucion esta en un nivel medio.
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DATOS DE LOS ENTREVISTADOS

4.3Resultado Entrevista

Tablal9: Datos del entrevistado

NOMBRE DELA Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
INSTITUCION: Espejo

NOMBRE DEL Marco Benalcazar CARGO: director
ENTREVISTADO:

AREA EN LA QUE Planificacion General

TRABAJA:

Tabla20: Datos del entrevistado

NOMBRE DE LA Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
INSTITUCION: Espejo

NOMBRE DEL Paola Camacas CARGO: Directora
ENTREVISTADO:

AREA EN LA QUE Participacién Ciudadana

TRABAJA:

Informacion. Las personas entrevistadas tienen como finalidad dar a conmderneacion
necesaria sobre nel presupuesto participat
principalmente como esta estipulado en la ley, de manera que se agradece la colaboracion

brindada con esta informacién que sera utilizada en fineg meas.
Entrevista

4.3.1. Dimension Capacitacion
1. ¢El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo (GADMealiza

capacitaciones en temas de participacion ciudadana?

De las dos entrevistas realizadas a los funcionarios del Municipio de Espejo sebfmruy
gue si se realizan capacitaciones en coordinacion con el consejo de participacion ciudadana y

control social
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2. ¢Con que frecuencia el Municipio de Espejo realiza capacitaciones sobre participacion

ciudadana?

De acuerdo a las entrevistas realizadagusky conocer que las capacitaciones por parte del
Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Espejo son realizadas dos veces por afio

3. ¢El' municipio de Espejo realiza capacitaciones sobre temas del Presupuesto Participativo?

El Municipio de Espejo reah capacitaciones a la ciudadania sobre presupuesto participativo
dos veces al afio en donde se hace la invitacion a toda la ciudadania a que forme parte de las

mismas, segun se hace mencién en las dos entrevistas realizadas

4. ¢Cuanta efectividad han tenit#és capacitaciones realizadas por el municipio de Espejo
ayuda a la ciudadania a mejorar su participacion en el Presupuesto Participativo?

Los dos entrevistados consideran que tiene un alto grado de efectividad ya que se ha notado
mejores logros dando ptimer paso que la ciudadania es participe en estas actividades

5. ¢Qué temas relacionados al Presupuesto Participativo han realizado las capacitaciones?

En las capacitaciones realizadas si se tratan temas sobre participacion ciudadana en especial
sobre el pocedimiento del Presupuesto Participativo para que asi la ciudadania participe en

las mismas, asi se menciona en las entrevistas

4.3.2. Dimension Informaciéon

6. ¢El Municipio de Espejo imparte informacion sobre el Presupuesto Participativo?

En las dos entrevistasinciden al decir que el municipio Bspejo imparte toda la informacion
del municipio por qgue menciona que es informacion publica que tiene que estar al alcance de
todos y sobre todo si tienen que subir a la plataforma las actividades que se resdlizaroel

al igual que en la pagina web y pagina institucional
7. ¢Através de qué medios se imparte la informacién sobre presupuesto Participativo?

Los entrevistados mencionan que principalmente se difunde la informacién a través del sistema
de participacion iodadana, pagina web y redes sociales de las cuales invitan a toda la
ciudadania a ser participes dando el conocimiento los temas a tratar como también los

beneficios que este traera

8. ¢Cuanta efectividad ha tenidos la informacién que el Municipio dedEispegqrte para que

la ciudadania comprenda el proceso de elaboracién del Presupuesto Participativo?
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Los entrevistados consideran que, si ha tenido un nivel maximo del 95% de efectividad que es
lo esencial ya que la ciudadania si ha sido participe eneeshdgdades realizadas por parte del

municipio de Espejo

9. ¢Considera que la informacién que El Municipio de Espejo imparte sobre el Presupuesto
Participativo, ha sido suficiente para que la ciudadania conozca y se involucre en el proceso

de elaboracion dgresupuesto?

Los entrevistados consideran que se involucra a la ciudadania a través de talleres y mesas
tematicas y se hace conocer las ordenanzas en donde ellos toman el papel protagdnico en cadz
actividad y asi dando un realce y conocimiento de la damfa sobre la importancia de

participar

4.3.3. Dimension Metodologia
10. ¢ Qué nivel de complejidad para la ciudadania, tiene el procedimiento que el Municipio de

Espejo utiliza para la realizacion del Presupuesto Participativo?

Se ajusta al presupuesto que el estiala cada Gobierno Municipal donde se prioriza las obras
de la ciudadania asi dando satisfaccion a las necesidades que poseen segun lo afirman los

entrevistados

11. ¢ Considera que el procedimiento que el Municipio de Espejo utiliza para la realizacion del

Presupuesto Participativo, es el 6ptimo, o necesita ajustes? ¢ cuales?

Los entrevistados consideran que es el adecuado ya que permite la intervencion de la ciudadania

igual que se encuentra en constante mejora de acuerdo a las necesidades de la poblacion.

4.3.4. Dimension Aportes y Demandas Ciudadanas
12.¢,De qué manera el Municipio de Espejo permite que la ciudadania tome decisiones

importantes respecto al Presupuesto Participativo?

Las personas entrevistadas afirman que al momento de realizar la invitacion sedesatzer

los temas posibles a tratar en donde la ciudadania puede aportar con opiniones para la ejecucion
del Presupuesto Participativo tomando en cuenta las necesidades primordiales para asi dar una
satisfacciéon inmediata a los problemas que acontetda eiudadania para el beneficio de

todos

13. ¢ De qué manera el Municipio de Espejo toma en cuenta los aportes de la ciudadania para la

elaboracion del Presupuesto Participativo?
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Se considera que los aportes de la ciudadania tienen gran importancia al mdenénto
distribucion de los recursos de acuerdo a las necesidades primordiales de la sociedad concluyen
los entrevistados

4.3.5. DimensiénEjecucion de Resoluciones
14.¢Qué nivel de ejecucion de los resuelto en el Presupuesto Participativo tiene el Municipio
de Esp@?

Segun los entrevistados el 95% de la ejecucion de lo resuelto en el presupuesto de acuerdo a las
necesidades de la Poblacion.

4.4.DISCUSION

4.4.1. Variable Dependiente

Objetivo: Diagnosticar la gestion del presupuesto participativo en el Gobierno Autbnomo
Des@ntralizado Municipal de Espejo en el periodo 22048

Variable: Resupuestariparticipativo
4.4.1.1Dimension Capacitacion

La capacitacion se define comaocehjunto de actividades didacticas, orientadas a ampliar los
conocimientos, habilidades y aptitudes lde personas que conforman el municipgsta
actividad les permite que todos tengan un mejor desempefio en todas las actividades y la
relacion que existe entre institucion y poblacion. La capacitacion en una entidad publica es de
vital importancia para €bonocimiento de todas las personas, en temas con referencia a la misma
institucion y asi la ciudadania este en constante interrelacion con el establecimiento que las
representa, cabe mencionar que es una obligacién en todo ente publico se realiceicapacita

ya sea de manera individual o en colaboracion con otro organismo en donde se impartan temas

a tratar como son los mecanismos de participacion ciudadana.

En el GADME se realizan capacitaciones en colaboracion con el Concejo de Participacion
Ciudadam y Control Social (CPCCS), que se las realiza cada seis meses es decir dos veces por
afo, donde la invitacidon a participar en esta es a toda la ciudadania, pero no tiene la acogida
esperada ya que asisten una cantidad minima, donde los encuestadosigfoenm@ han

asistido por diversas circunstancias y por consiguiente la ciudadania considera que no se han
realizado estas capacitaciones, en cada reunién se tratan temas principales como es la

participacién ciudadana y mecanismos de la misma para qle @sdadania conozca una
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manera de ser participe en la toma de decisiones del municipio, tomando en cuenta la afluencia
de personas en este proceso cabe mencionar que existe un déficit de conocimiento sobre
participacién ciudadana al igual que la ciudddaro forma parte en actividades en beneficio

de la entidad publica y la poblacion, en cada capacitacion se imparten temas sobre participacion
ciudadana principalmente mecanismos usados en cada municipio como es en este caso el
presupuesto participativo,addo pautas o pasos como es su ejecuciéon y como puede ser

participe en el mismo.

Se puede concluir que el trabajo del municipio es muy amplio, ya que debe integrar a toda la
ciudadania en acciones de la institucion publica, fomentando la participac@&mpaleldcion

en actividades que beneficien a la sociedad y al gobierno central, mediante un trabajo conjunto
de los representantes de gobierno y la ciudadania.

4.4.1.2Dimension Informacion

La informacion publica es toda informacion que se genera en una ergidadconsecuencia

del ejercicio de sus facultades, atribuciones o el cumplimiento de sus obligaciones sin importar
su origen, utilizacion o el medio en el que se contenga o almacene, La ciudadania tiene
elderecho al acceso de la informacion publica en tostducion, se puede decir que es una
obligacion del ente publico poner a disposicion de la ciudadania la informacion que ellos
necesiten. Si bien toda informacién que genere la entidad publica es de conocimiento de la
ciudadania y se la puede enconféailmente, lanformacion que toda persona tiene derecho a
solicitar, y a recibir por parte de los organismos publi@®sigual manera, todos estan en el
derecho de expresar cualquier tipo de informacion tomando en cuenta lo que se encuentre

establecideen la ley.

El Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal de Espeg@iza actividades enfocadas a

dar informacion a la ciudadania, para que asi la poblacion reciba una informacion clara respecto
a lo realizado en el presupuesto como es su elaboracgarrai® y ejecucion, al igual que se
realizan capacitaciones donde se fomenta los mecanismos de participacion ciudadana, para que
la ciudadania tenga el conocimiento de como puede participar en cada uno de ellos. pero estas
actividades no han tenido unag acogida ya que asisten un nimero limitado de personas, por
consiguiente, la informacion no llega a toda la poblacion. Por otro lado la principal forma de
difusion de la informacién es mediante la invitacion a reuniones a toda la ciudadania donde se
tratan temas sobre el presupuesto al igual que las rendiciones de cuentas de actividades

realizadas, otra forma de informar a la poblacién es mediante perifoneo por cada lugar del
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municipio en donde se da a conocer actividades de gran importancia, podofreelpuede

recibir informacion por medio de las capacitaciones que se realiza cada seis meses en el
municipio donde se imparten temas sobre participacion ciudadana, pero esta informacién no es
facil de encontrarla ya sea en documentos o en la interreteyal municipio no cuenta con

una plataforma de gobierno abierto, La informacion que el municipio imparte es clara y concisa,
explicando el método para la elaboracién del presupuesto participativo y la poblacién sepa
coémo es su participacion en el misnpero a pesar de que el municipio hace lo posible por
impartir toda su informacion esta no llega a toda la poblacién, por lo cual, es necesario la
creacion de nuevas técnicas para informar, donde toda la ciudadania participe y amplié sus
conocimientos sak la gestidn realizada en el municipio. A su vez, debe de existir una relacién

directa institucion poblacién poniendo a disposicion toda la informacién que la entidad posee.

El Municipio ha realizado actividades enfocadas a informar a la ciudadaniarsdaeismos

de participacion sin tener la suficiente acogida, por lo tanto el trabajo a realizar es muy amplio
donde debe enfocarse principalmente en los mecanismos de participacion ciudadana, como
también el uso de nuevas tecnologias que le permita aidadania estar en constante
interrelacién con sus representantes, ya sea mediante el uso de plataformas virtuales donde se
encuentre toda la informacion que posee el municipio o actividades recreativas que llame la

atencion de la poblacion para participantervenir en acciones del municipio.
4.4.1.3Dimension Metodologia

La metodologia hace referencia al conjunto de procedimientos racionales utilizados para
alcanzar el objetivo que requieren habilidades y conocimientos, la propuesta metodolégica para
la formuleacion del presupuesto participativo contempla la puesta en marcha de cinco fases que
permitan consolidar la participacion, los canales de dialogo y los mecanismos de articulacion
entre el gobierno local y los actores sociales. La metodologia inicia skemtém desde la
realidad y la experiencia de los actores sociales que participan en la misma, generando un
proceso creativo de reflexion y analisis sobre las actitudes de la institucién publica y la
sociedad. Este método promueve la participacion, kexiéft y el didlogo de todas las personas
incluidas en el proceso, donde se pretende favorecer el debate abierto, multisectorial y
participativo que incorpore la pluralidad de actores sociales que intervienen en la problematica

0 tema a tratar o que habitalterritorio a intervenir.

El gobierno central estipula un modelo a seguir para el procedimiento del presupuesto

participativo, el cual es ejecutado de acuerdo a las necesidades de cada localidad, para el casc
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delGobierno Auténomo Descentralizado Mupii de Espejta ciudadania considera que este
proceso es el adecuado, ya que permite que la poblacién sea participe de este proceso, para le
elaboracion del presupuesto participativo permite la relacion directa de la ciudadania y el
gobierno municipal, ecada nivel de gobierno se debe de tomar en cuenta los aportes de la
ciudadania, realizar actividades que permita una efectiva recoleccion de todas las necesidades
de la poblacién, se seleccionard las necesidades primordiales tomando en cuenta que los
reaursos son escasos se procede a seleccionar las de mayor prioridad para ser satisfechas, S
bien cada persona o comunidad tiene necesidades diferentes el gobierno busca satisfacer uns
gran mayoria de las mismas, estas necesidades prioritarias son alimentia@nda, Agua

potable, alcantarillado, vialidad entre otros, pero también hay que tener en cuenta las
competencias que cada nivel de gobierno posee, ya que no es posible la realizacion de alguna
actividad que no le corresponda o la realizara con l&booacion de otra organizacion para

lograr sus metas u objetivos que es cumplir con su plan de gobierno o las necesidades de la
poblacion, en este caso la ciudadania considera que sus aportes no han sido tomado en cuent:
pero no es asi, ya que se prionizas necesidades y se inician por satisfacer las mas urgentes

tomando en cuenta los limitados recursos que posee cada Municipio.

El gobierno municipal debe poner en conocimiento de la ciudadania los recursos que posee, al
igual que las necesidades primaites a satisfacer, y asi designar el valor adecuado a la solucion
de cada necesitad, tratando de satisfacer las necesidades de mayor urgencia favoreciendo a I

mayoria de la poblacion.
4.4.1.4Dimension Aportes y Demandas Ciudadanas

Los aportes de la ciudadarsi@n de vital importancia para el desarrollo de la localidad, ya que

se realiza de acuerdo a las necesidades que poseen para asi intentar satisfacer las mismas. Lo
aportes ciudadanos son derechos que surgen de la soberania del pueblo, y alcanzan vigencia
mediante la actuacion de los ciudadanos, que tienen plena conciencia de estos derechos. La
funcion del ciudadano es ser participe de la democracia, ya sea politica o liberal, y asi defender

sus derechos a participar en actividades que realiza el gobierno.

La demanda ciudadana es entonces, una importante herramienta democratica por medio de la
cual las personas pueden opinar libremente sobre temas que la autoridad propone, con el fin de
aplicar cambios en caso de que sea necesario, o de implementar las mpedidaciudadania
necesite, fomentando la participacion activa de la poblacién con interrelacion con el gobierno

central y Sus representantes.
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Para la elaboracion del presupuesto participativo es primordial tomar en cuenta la opinion de la
ciudadania,d poblaciéon en su gran mayoria realiza aportes para el beneficio de la sociedad, ya
sea en reuniones 0 mediante documentos poniendo en conocimiento sus necesidades, pero sir
tomar en cuenta que los recursos que posee el municipio son limitados pordociudhdania
considera que sus aportes no han sido tomados en cuenta, ya que en la gran mayoria se opt:
dar solucidn a otras necesidades, pero también se debe de tomar en cuenta la priorizacion de
estas, dando solucién a las de mayor complejidad, tka@adistribuir los recursos de la mejor

manera.

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Espefee designar de la mejor manera

los recursos que posee, para que asi sean satisfechas las necesidades de toda la poblacion,
tomar en cuenta toddas aportes de la ciudadania, dando solucion a las de mayor gravedad,
poniendo en conocimiento de la poblacion las decisiones tomadas para de acuerdo a la gravedad

gue posee cada una de ellas, dando solucion y priorizando las mismas.
4.4.2. Variable Independiente

Objetivo: Diagnosticar la gestion del presupuesto participativo en el Gobierno Autonomo

Descentralizado Municipal de Espejo en el periodo 22018
Variable: Gestion
4.4.2.1Dimension Gestion de Resoluciones

La gestion es una accidén que se realiza pargirdyiadministrar los recursos que posee el
gobierno centralgestion también esl conjunto deacciones u operacioneslacionadas con

la administraciory direccion de una institucion, para la correcta distribucion de recursos que
posee la institucion, pa lograr un beneficio en comin que es el bienestar comun de la

poblacion.

Si bien el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Espejo busca las opciones
adecuadas para dar solucion a todo lo establecido en el presupuesto, tomando en cuenta el
namerode poblacion que posee y que los recursos son minimos, por lo cual la gestion de los
recursos se vuelve una obligacion para lograr lo planificado, ya que las necesidades de la
poblacion son muchas, dando como resultado una gran cantidad de poblacié@n sige h
insatisfecha, y consiguiente se considera que los aportes de la ciudadania no son tomadas en

cuenta para el proceso del presupuesto participativo.
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En el Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Espejo se ve enfocado en la
realizacion de accites que le permitan la obtencion de recursos para ser distribuidos en su
localidad, y asi lograr satisfacer en la mayoria lo que se establece en el presupuesto, dando

solucion a todas las necesidades que posee la ciudadania.

Existen un sinnimero de necesigs que estan presentes en la localidad, en donde el gobierno
municipal debe de designar los recursos para satisfacer los mismos, para el caso de la institucion
de estudio se puede comprobar la escasa designacion de los recursos municipales que posee
dardo como resultado no cumplir con lo estipulado para cada afio 0 no ejecutar lo solicitado
por la ciudadania, al igual que la opinion de la ciudadania la optan como ultima instancia siendo
el caso que deberia ser la primordial, para una mejor comprensioejdeutado se poren

consideracion lo siguiente.

Afo 2014
Para el aflo 2014 no se pudo encontrar la informacion suficiente, debido a que aun no se
realizaba presupuesto participativo, solo se enmarcaba a lo que el municipio consideraba para
la ciudadaniaen este caso se ha obtenido la partida presupuestaria para este afo, al no tener las
cedulas presupuestarias no se puede constatar la ejecucion de lo planificado para el afio en

mencion.

Tabla2l: Partida Presupuestada 2014

GASTO OBRAS PUBLICAS

Proyectos Monto Presupuestado
Ampliacion de la red de agua potable en Chutin, se $ 3.360,00
Corazon 2013

Ampliacion de la red de agua potable en la calle calderdn $ 2.400,00
Construccion del sistema de A.P Puchues $ 20.160,00
Construccion del sistema de alcantarillado y descarga fil $ 31.200,00
planta de tratamiento barrio Eloy Alfaro. 2013

Adoquinado entrada al cementerio nuevo la libertad $ 15.823,11
Adoquinado via alterna de ingreso a la ciudadEtdAngel $ 484.000,00
Adoquinado y construccion de bordillos de los centros urb. $ 323.400,58
de las parroquias El Angel y 27 de septiembre. Cantdn Es

2013

Adoquinado y construccion de bordillos de los centros urb. $ 167.100,25

de la parroquia La Libéad. Cantén Espejo. 2013
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Adoquinado y construccion de bordillos de los centros urb. $ 173.536,23
de la parroquia San Isidro. Cantén Espejo. 2013

Adoquinado y construccion de bordillos de los centros urb. $ 92.201,06
de la parroquia El GoaltaCantén Espejo. 2013

Construccion del centro cultural y social San Miguel $ 20.115,00
Chabayan de la parroquia 27 de SeptiemBenton Espejo

Convenio GADM y Asociacion 15 de marzo Terminac $ 14.600,00
infraestructura. Localizada parroquiad® Septiembre Canté

Espejo

Convenio: GADME GADPR SAN ISIDRO Aso Funeral $ 8.960,00

"Terminacion de la construccién de la asociacion Funer

San Isidro 2013

Convenio GADME - GAD PROVINCIA DEL CARCH $ 5.600,00
Construccion primera etapa pae de la Familia

Convenio GADME- GADPR LA LIBERTAD Construccion $ 89.600,00
segunda etapa Mini coliseo de San Francistca Libertad”.

2013

Restauraciéon de la Cubierta Baterias Sanitarias del Colis $ 51.100,00
Deportes de la Ciudad de Ehdel

Reconstruccion de mamposteria e iluminacion del Colisec $ 11.200,00
Ingueza, 2013

Primera etapa de la construccion de baterias sanitarias di $ 6.344,00
centro de Desarrollo Social y Cultural del barrio San Vicel

El Angeli 2013

Para el caso del afio 2014 aun no se realizaba presupuesto participativo, en este caso el
municipio aun no estaba enfocado totalmente a los mecanismos de participacion ciudadana, por
lo cual los proyectos que se realizaron son relacionadok gartida presupuestaria del afio

anterior, y aun no se toma en cuenta los aportes de la ciudadania, como es el caso que no se d
informe sobre los gastos realizados en este afio, no se tiene el resultado de lo ejecutado por lo

cual tampoco existe ceduleggupuestaria.

Si bien los ingresos que tiene el municipio deben de ser designados en beneficio de la sociedad,
la mayoria de estos son designados para gastos administrativos del municipio, ponen en
segundo plano las obras destinadas para la ciudadanile, @ual es necesario priorizar los
problemas de la sociedad para lograr una designacion equitativa de los recursos, a partir de esta
problematica nace la necesidad de fomentar loa mecanismos de patrticipacion ciudadana como
es el presupuesto participatjymara mediante el cual conocer las necesidades de la poblacion

y asi satisfacer en su mayoria.

El presupuesto participativo fue un mecanismo que permiti6 que la ciudadania forme parte

importante en la designacion de los recursos que posee el municijpidzapdo las
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necesidades de la poblacion, ya que los recursos que posee son muy limitados, no es lo
suficiente para dar cumplimiento a todos los problemas que posee una localidad, siempre
enmarcado para lograr el desarrollo de la ciudadania como delrgobantral.

Afo 2015
Tabla22: Gastos Municipal Afio 2015
GASTOS
Proyecto Monto Monto ejecutado
presupuestado
Administracion General 516333,07 9666,71
Administracion Financiera 152621,65 1.519,74
Justicia, Policia Y Vigilancia 69856,37 460,2
Registro De La Propiedad Y Mercantil 79131,12 2869,56
Gestion Administrativa y Talento Humano 88983,77 935,07
Sectores Vulnerables 335546,78 74598,89
Gestion Ambiental y Desarrollo Econdmico 1351495,37 35088,46
Obras Publicas 2673105,91 926388,37
Planificacion General 1077258,47 551846,14
Gastos Comunes De La Entidad 254227,69 2315,78
Servicio De La Deuda 289607,23 3332,35
Total 6.888.167,4% 1.609.021,27
Tabla23: Gasto obras publicas
GASTO OBRAS PUBLICAS

0 Proyectos Monto Monto Porcentaje
-‘55 presupuestado ejecutado
g
3
o

Adoquinado calle s/n entr 14,000.00 1,543.98 11,03%

Bolivar y Pichincha

Adoquinado entre la call 43,873.68 0.00 0%

bolivar. desde la plaza Gonzal
< Suarez
= Lastrado de viasurbanas 'y 8,015.00 861.25 10,75%
< rurales del Cantén Espejo
L Cerramiento casa participacic 10,000.00 10,000.00 100%

ciudadana Chaquilulo

Rehabilitacion canchas de us 30,000.00 30,000.00 100%

multiple polideportivo el Angel \
centro
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27 de septiembre

Goaltal

La Libertad

Adquisicion de estaciones di
internet inalambrico para ciude
digital

Equipamiento de infr. de la red
telefonia ip ciudad digital

Restauracion de
municipal
Construccion, mpliacion de
redes de alcantarillado
Adoquinado calle ingreso colise
Ingueza

Adoquinado en Blas Angel
Construccion de baterie
sanitarias en el barrio San Migu
de Chabayan

Adecuacion casa participacic
ciudadana y cancha deportr
parroquia 27 de septiembre
Construccion del polideportiv:
en la parroquia 27 de septiemt

la  piscir

primera

Construccion  esdmata vy
mirador barrio San José ¢
Chabayan

Ampliacion redes agua potable
alcantarillado de el Goaltal
Terreno para la parroquia
Goaltal

Adoquinado cabecera paguial
las Juntas convenio gadme Ju
parroquial el Goaltal
Adoquinado frente a la capilla €
la Parroquia el Goaltal
Adoquinados y bordillos de |
calle de ingreso a la cooperati
cariacu

Construccion del estadio en
parroquia el Goaltal

Terminacion del
plaza  comunidad
mundo nuevo
Ejecucion subsistema de ag
potable el voladero, la carbone

adoquinad
Corazc

Adoquinado calle 5 de juni
convenio gadme junta parroqui
la Libertad

Readecuacion casa participaci
ciudadana Jesus del Gran Pod

2,240.00

3,056.48

10,000.00
60,668.00
17,714.32

19,171.34

13,000.00

12,000.00

90,748.29

45,600.00

6,720.00
20,000.00

16,000.00

10,000.00

10,000.00

30,000.00

5,320.00

249,115.76

24,000.00

8,400.00

858.59

0.00

10,000.00
45,558.84
23.17

338.85

13,000.00

5,200.94

90,748.29

1,020.79

6,720.00
20,000.00

16,000.00

269.05

10,000.00

30,000.00

5,320.00

0.00

24,000.00

8,400.00

38,33%

0%

100%

75,10%

0,13%

1,77%

100%

43,34%

100%

2,24%

100%
100%

100%

0,27%

100%

100%

100%

0%

100%

100%

78



Construccion muro d 30,000.00 590.64 7,03%
contencién barrio centro alt
parroquia la Libertad
Adecuacion mini coliseo barri 33,600.00 33,600.00 100%
San Francisco
Construccién y equipamiento d 50,000.00 50,000.00 100%
parque de ingreso a la parroqt
la Libertad
Terreno para la parroquia 40,000.00 40,000.00 100%
libertad
Adoquinado barrio centro alt 10,000.00 0.00 0%
convenio gadme junta parroqui
la libertad
Construccion del sistemadeag  21,893.51 0.00 0%
potable Puchués alto
Adoquinado sector ventanilla  33,126.32 1,674.32 5,05%
o San Isidro
2 Construccion cancha de us  39,350.00 39,350.00 100%
p= multiples barrio San Isidro
3 Construccion dispensario d  15,000.00 15,000.00 100%
seguro san isidro
Cerramiento estadio San Isidro 12,831.70 0.00 0%
Terreno para la parguia San 26,354.05 0.00 0%
Isidro
Totales 1°068.798.45 510,078.71  47,72%
Fuente: Cedula Presupuestaria
Tabla24. Obras publicas
OBRA PUBLICA
Gasto Obra Publica Monto Monto Porcentaje Porcentaje
Presupuestado Ejecutado  Presupuestado Ejecutado
Obra Publica 1068798,45 510078,71 40% 55%
Gastos publicos 1.604.307,46 416.309,66 60% 45%
Administrativos
Total Obra Publica 2673105,91 926388,37 100% 100%
Total gastos 6.888.167,43 1.609.021,27 39% 58%
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Tabla25: Comparacion Partidas Presupuestaria y Cedula Presupuestaria afio 2015

Comparacion Proyectos

Partidas Presupuestaria

Cedula Presupuestaria

Parroquias Proyectos Monto Presupuestado Parroquias Proyectos Monto
presupuestado
Adoquinado caé S/N entre $ 14.000,00 Adoquinado calle s/n entre 14,000.00
Bolivar y Pichincha Bolivar y Pichincha
Adoquinado entre la calle $ 42.000,00 Adoquinado entre la calle 43,873.68
Bolivar desde la Plaza bolivar. desde la plaza
Gonzalez Suarez Gonalez Suarez
Lastrado de vias urbanasy $ 20.000,00 Lastrado de vias urbanasy  8,015.00
rurales del Canton Espejo rurales del Canton Espejo
Cerramiento casa participacié $ 15.000,00 Cerramiento casa parfgacion 10,000.00
Ciudadana Chaquillo ciudadana Chaquilulo
Cerramiento casa participacié $ 15.000,00 Adoquinado en Blas Angel 19,171.34
ciudadana Blas Angel
_ Ejecucion subsistema de agu. $ 118.291,72 _ Ejecucion subsistema dguwa  249,115.76
oy potable El Voladero, La oy potable el voladero, la
g Carbonera g carbonera
| Construccion canchas plaza $ 75.000,00 ] Equipamiento de infr. de la rer 3,056.48
Gonzalez Suarez El Angel y telefonia ip ciudad digital
Proyecto de alumbrado public $ 112.000,00 Restauracion de la piscina 10,000.00
en el Canton municipal
Mantenimiento y Ornato del $ 40.000,00 Construccion, ampliacion de  60,668.00
Patrimonio Natural y Cultural redes de alcantarillado
del Cantén Espejo
Construccion de oficinay sale $ 38.000,00 Rehabilitacién canchas de usc 30,000.00
de concejale multiple polideportivo el Angel
y centro
Planta de tratamiento de agu¢ $ 60.568,00 Adquisicion de estaciones de 2,240.00

servidas El Angel

internet inalambrico para
ciudad digital
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27 de Septiembre

Goaltal

Adoquinado calle ingreso
Coliseo Ingueza
Construccion escalinata y
mirador barrio San José de
Chabayan

Construccion baterias
sanitarias en el Barrio San
Miguel de Chabayan
Adecuacion casa de
participacion cidadana y
cerramiento de la cancha
deportiva Parroquia 27 de
septiembre

Construccion casa
participacion ciudadana La
Esperanza

Ampliacion de redes de agua
potable y alcantarillado el
Goaltal

Terminacion adoquinado Plaz
Comunidad Corazon

convenio GADMEJP el
Goaltal construccion parque
infantil

Adoquinado convenio
GADME-JP EIl Goaltal
Convenio GADMEJP
Gualchan reconstruccion
capilla

$

$

$

16.800,00

42.600,00

13.000,00

12.000,00

25.00,00

6.720,00

5.000,00

233.623,11

8.400,00

10.000,00

27 de septiembre

Goaltal

Adoquinado calle ingreso
coliseo Ingueza

Construccion escalinata y
mirador barrio San José de
Chabayan

Construccion de baterias
sanitarias en el barrio San
Miguel de Chabayan
Adecuacion casa participaciot
ciudadana y cancha deportiva
parroquia 27 de septiembre

Construccion del polideportivc
en la parroquia 27 de
septiembre primera
Ampliacion redes agua potabl
y alcantarillado de el Goaltal

Terminacion del adoquinado
plaza comunidad Corazén
mundo nuevo

Convenio Gadmdp EIl Goaltal
Construccion Parque Infantil

Terreno para la parroquia el
Goaltal

Adoquinado cabecera
parroquial lasuntas convenio
gadme Junta parroquial el
Goaltal

17,714.32

45,600.00

13,000.00

12,000.00

90,748.29

6,720.00

5,320.00

$5.000,00

20,000.00

16,000.00
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La Libertad

Sa

Isi

dro

Convenio GADMEJP El
Goaltal estudios y construccic
mini coliseo en Gualchan

Convenio GADME JP La
Libertad, casa participacion
ciudadana Jesus del Gran
Poder

Adecuacion Mini coliseo
Barrio San Francisco Il etaps
Adoquinado Convenio
GADME-JP La Libertadcalle
5 de junio

Adoquinado convenio
GADME JP La Libertad

Convenio GADMEJP La
Libertad construccién casa
participacién ciudadana Barric
San Vicente

Adoquinado Conv. JP La
Libertad entradal@ementerio
Convenio GADMEJP La
Libertad construccién cancha
de usos multiples Barrio San
Isidro-La Libertad
Construccion del sistema de
agua potable Puchués Alto

$

$

30.000,00

8.400,00

33.600,00

14.000,00

10.000,00

10.000,00

25.823,11

9.800,00

17.783,56

La Libertad

San
Isidr

Adoquinado frente a la capilla
en la Parroquia el Goaltal

Adoquinados y bordlos de la
cale de ingreso a la
cooperativa @riacu
Construccion del estadio en le
parroquia el Goaltal
Readecuacién casa
participacion ciudadana Jesus
del Gran Poder

Adecuacion mini coliseo barric
San Francisco

Adoquinado calle 5 de junio
convenio gadme junta
parroquial la Libertad
Construccion muro de
contencion barrio centro alto
parroquia la Libertad
Construccion y equipamiento
del parque de ingreso a la
parroquia la Libertad

Terreno para la parroquia la
libertad

Adoquinado barrio centro alto
convenio gadme junta
parraquial la libertad

Construcciéon del sistema de
agua potable Puchués alto

10,000.00

10,000.00

30,000.00

8,400.00

33,600.00

24,000.00

30,000.00

50,000.00

40,000.00

10,000.00

21,893.51
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Adoquinado sector $ 35.000,00 Adoquinado sector ventanillas 33,126.32
Ventanillas, San Isidro San Isidro
Convenio GADMEJP San $ 15.000,00 Construccion dispensario del 15,000.00
Isidro construccion dispensari seguro san isidro
del Seguro Campesino Barrio
Santa Rosa, San Isidro
Readecuacion casaldadulto $  4.000,00 Construccién cancha de usos 39,350.00
mayor San Isidro multiples barrio San Isidro
Cerramiento estadio San Isidr 12,831.70
Terreno para la parroquia Sar 26,354.05

Isidro
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Con respecto al afio 2015 tomarcimo base la cedula presupuestaria del afio anterior y la

partida presupuestaria para este afio, se ha podido constatar que, en primer lugar, la designacior
del presupuesto no es igualitario, ya que tan solo el 39% es designado para obras publicas y el
resb para gastos institucionales, por otro lado, los aportes de la ciudadania no son tomados en
cuenta como se deberia, en vista de que estos recursos son designados en la caAmara municipe

poniendo como segundo plano la opinién de la ciudadania.

Al igual quepara la designacion y ejecucion de lo planificado para este afio en relacion con las
partidas presupuestarias y las cedulas presupuestarias, no se da cumplimiento a todo lo
estipulado, teniendo un 47,72% en el nivel de cumplimiento de la ejecucion d@luassu
participativo, por lo cual existe un déficit en la gestion para cumplir con los proyectos o
programas, como también que las propuestas planteadas en la proforma presupuestaria no se
llega a la ejecucion de algunas, dando como resultado que mudbapudEblemas planteados

no son ejecutados ni tomados en cuenta para la distribucion de los recursos municipales

Como se puede notar en el cuadro de comparacion muchos de los proyectos ejecutados no estar
planteados en la propuesta, o0 si es el casomtogmados en cuenta para la designacion de los
recursos no es el mismo el que se planifico al que se ejecuto, teniendo en cuenta que, en toda
institucion publica, lo que se pretende es priorizar las necesidades de la poblacion para la

designacion de los carsos que son limitados.

Afio 2016
Tabla26: Gastos Municipales Afio 2016

GASTOS
Proyecto Monto presupuestado Monto
ejecutado

Administraciéon General 511.966,76 511.966,76
Administracién Financiera 149.580,97 149.580,97
Justicia Policia Y Vigilancia 82.034,80 82.034,80
Registro De La Propiedad Y Mercantil 81.471,60 81.471,60
Gestion Administrativa Y Talento Humano 130.369,04 130.369,04
Sectores Vulnerables 520.821,60 520.821,60
Gestion Ambiental Y Desarrollo Econémico 774.50,86 774.570,86
Obras Publicas 1.878.382,03 1.878.382,03
Planificacion General 762.957,97 762.957,97
Gastos Comunes De La Entidad 207.702,33  207.702,33
Total 5.099.857,9€¢ 5.099.857,9€
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Tabla27: Gasto Obra Publica

GASTO OBRAS PUBLICAS

Monto
Ejecutado

Parroquias Descripcion Monto Porcentaje

Presupuestado

El Angel

27 de
Septiembre

El Goaltal

La Libertad

San
Isidro

Construccion, ampliacion de
redes de alcantarillado

Alcantarillado en el Cant6n
Espejo

Cerramiento casa
participacion ciudadana
Chaquilulo

Adoquinados y bordillos en
el caserio Ingueza

Construccién escalinata
mirador en el barrio San Jos
de Chabayan

Adoquinado cabecera
parroquial Las Juntas
Convenio Gadme junta
parroquial El Goaltal
Terminacion del adoquinadc
plaza comunidad Corazon
Mundo Nuevo

Construccion del estadio en
la Parroquia EI Goaltal

Adoquinados y bordillos de
la calle de ingreso a la
Cooperativa Cariacu
Construccion del puente
sobre El Rio Mira para el
acceso a la comunidad
Adoquinado calle 5@ Junio
Convenio Gadme junta
parroquial La Libertad
Mejoramiento del
adoquinado de calle Bolivar
de la ciudad de EI Angel
Readecuacion casa
participacion ciudadana Jes
Del Gran Poder
Construccion de baterias
sanitarias en el Barrio San
Miguel De Chabayan
Adecuacion mini coliseo
Barrio San Francisco

Adoquinado de la calle Eloy
Alfaro en el Barrio Norte de
la paroquia San Isidro

42.000,00

75.000,00

10.000,00

20.000,00

50.000,00

16.000,00

5.320,00

30.000,00

10.000,00

25.000,00

24.000,00

42.000,00

75.000,00

10.000,00

20.000,00

50.000,00

16.000,00

5.320,00

30.000,00

10.000,00

25.000,00

24.000,00

205.000,00 205.000,00

8.400,00

13.000,00

33.600,00

8.40Q00

13.000,00

33.600,00

133.848,34 133.848,34

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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convenio gadmegunta 20.000,00 20.000,00 100%
parroquial san isidro
construccion dispensario de

seguro

Terminacion casa adulto 3.220,00 3.220,00 100%
mayor en la parroquia San

Isidro

Mantenimiento en la 5.000,00 5.000,00 100%

cooperativa de viviendas de
la parroquia San Isidro
Total 729.388,34 729.388,34 100%

Tabla28: Obras publicas

OBRA PUBLICA

Gasto Obra Publica Monto Monto Porcentaje
Presupuestado Ejecutado

Obra Pblica 729.388,34 729.388,34 39%

Gastos publicos Administrativos 1.148.993,02 1.148.993,0¢ 61%

Total Obra Publica 1.878.381,37 1.878.381,37 100%

Total gastos 5.099.857,9€ 5.099.857,9¢ 37%




Tabla29: Comparacion de proyess de la partida presupuestaria y la cedula presupuestaria del afio 2016

Comparacion Proyectos

Partida Presupuestaria

Cedula Presupuestaria

0 Proyectos Monto %) Proyectos Monto
3 Presupuestado S presupuestado
S S
a T
o o
Lastrados d vias urbanas y rurales del $ 20.000,00 Construccion, ampliacion de redes de $ 42.000,00
Canton Espejo alcantarillado
Mejoramiento del adoquinado de la calle  $ 40.000,00 q§> Alcantarillado en el Canton Espejo $ 75.000,00
5 bolivar de la ciudad el Angel <L
©  Adoquinado de la calle olmedo entre la $600.973,44 w Cerramiento casa participacion $ 10.000,00
<L pichincha y la calle Libertad en la ciudad t ciudadana Chaquilulo
W Angel
Ampliacion de las redes de alcantarillado $ 75.000,00
el canton Espejo
Proyecto de alumbrado publico en el cant. $100.000,00
Espejo
= £ Adoquinados y bordillos en el caserio $ 20.000,00
3 & Construccion escalinata y miradorenel  $ 60.000,00 3 & Ingueza
NE barrio San José de Chabayan NE Construccion escalinata mirador en el $ 50.000,0C
3 3 barrio San José de Chabayan
Adoquinado cabecera parroquial Las $ 16.000,00
_ _ Juntas Convenio Gadme junta
8 8 parroquial El Goaltal
S S Terminacion del adoquinadoaaia $ 5.320,00
o O comunidad Corazén Mundo Nuevo
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La Libertad

San Isidro

Construccién de cancha de uso multiple  $100.000,00
barrio San Isidro La Libertad segunda eta

Adoquinado de la calle Eloy Alfaro enel  $133.773,44
barrio norte de la parroquia San Isidro

Readecuacién, terminacion casa de adultt $ 3.220,00
mayor de San Isidro

La Libertad

San Isidro

Construccion del estadio en la Parroq
El Goaltal

Adoquinados y bordillos de la calle de
ingreso a la Cooperativa Cariacu

Construccién del puente sobreHEb
Mira para el acceso a la comunidad

Adoquinado calle 5 de Junio Convenic
Gadme junta parroquial La Libertad

Mejoramiento del adoquinado de calle
Bolivar de la ciudad de El Angel
Readecuacion casa participacion
ciudadana Jesus Del Gran Poder
Construccion de baterias sanitarias et
Barrio San MigueDe Chabayan
Adecuacion mini coliseo Barrio San
Francisco

Adoquinado de la calle Eloy Alfaro en
el Barrio Norte de la parroquia San
Isidro

convenio gadmeunta parroquial san
isidro construccion dispensario del
seguro

Terminacion casadallto mayor en la
parroquia San Isidro

Mantenimiento en la cooperativa de
viviendas de la parroquia San Isidro

$ 30.000,00

$ 10.000,00

$ 25.000,00

$ 24.000,00

$205.000,00
$ 8.400,00
$ 13.000,00

$ 33.600,00

$133.848,34

$ 20.000,00

$ 3.220,00

$ 5.000,00
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Para el afio 2016 al igual que en el anterior se toma en cuenta las cedulas presupuestarias de
afo antdor y las propuestas para este afio, donde se puede notar que no se da la designacion
suficiente para la obra publica, ya que los ingresos son designados para otras actividades de la
institucion y por ultimo las obras en beneficio de la localidad, ya quedia el 37% de los
ingresos son designados para obras publicas necesarias en cada comunidad.

Con respecto al nivel de ejecucion para este afio se da cumplimiento en su totalidad a lo
estipulado, resultados tomados de la cedula presupuestaria para gsée@sin embargo esto
no es del todo positivo, ya que no se toma en cuenta los aportes de la ciudadania al momento

de la elaboracién y designacién de los recursos del presupuesto participativo.

Con referencia a la comparacion de la proforma presupwesiaies la presentacion de los
proyectos que se pretenden realizar y la cedula presupuestaria donde se observa la ejecucion de
los proyectos de este afio, se puede notar que para este afio se ha enmarcado en diferente
rumbos, ya que los proyectos presergesla proforma no son los mismos que fueron
ejecutados, por lo que se puede mencionar que hubo un cambio excesivo en lo planteado y lo
ejecutado, sin tomar en cuenta los aportes de la ciudadania que estan presentes en la proforma
pero sin embargo hay guener en cuenta la priorizacion de las necesidades que posee la
poblacion y designar los recursos para satisfacer la problematica presente en la localidad,

siempre con un objetivo presente que es lograr el desarrollo de la localidad.

Afo 2017
Tabla30: Gastos Municipales Afio 2017

GASTOS

Proyecto Monto Monto
presupuestado ejecutado

Administracion General 454.652,94 24.278,27
Administracion Financiera 157.640,41 1.001,72
Justicia, Policia Y Vigilancia 42.908,56 865,2
RegistroDe La Propiedad Y Mercantil 70.405,35 1.879,27
Gestion Administrativa y Talento Humano 109.133,82 10.231,92
Sectores Vulnerables 1.351.305,46 176.936,35
Gestion Ambiental y Desarrollo Econémico 743.151,61 46.129,89
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Obras Publicas 1.775.307,52  521.92132
Planificacion General 421.305,76 85.979,53
Gastos Comunes De La Entidad 201.056,90 8.854,63
Servicio De La Deuda 308.201,36 7.909,19
Total 5.635.069,69  885.987,29
Tabla31 Gastos obras Publicas
GASTO OBRAS PUBLICAS
% Proyectos Monto Monto Porcentaje
s
= Presupuestado Acumulado
S
g
Proyecto de alumbrado publico 82.500,00 60.156,93 72,92%
en el Canton
5 Obras para generacion eléctrica 63.921,78 2.111,79 3,30%
> hidraulica
L Adoquinados en las calles de | 112.500,00 18.892,14 16,79%
i ciudad EI Angel, Cantén Espejo
Readecuacion Del parque 17.000,00 17.000,00 100,00%
informativo sur en la ciudad El
Angel.
g Adoquinados y bordillos en el  20.000,00 20.000,00 100,00%
£ caserio Ingueza
%’_ Adoquirado en el barrio San Jos 42.500,00 30.043,75 70,69%
[ de Chayaban de la parroquia 27
n :
o de Septiembre
N Adoquinado en la calle nuestra 8.000,00 0 0,00%
N~ ~ .
N Sefiora Del Rosario De Pompey
Adoquinado cabecera parroquis 63.500,00 22.665,79 35,69%
S Las Juntas Convenio Gadme
8 juntaparroquial El Goaltal
o Construccion del puente sobre I 25.000,00 0 0,00%
w Rio Mira para el acceso a la
Comunidad
Adoquinado convenio Gadme 21.066,92 21.066,92 100,006
T junta parroquial La Libertad,
g Calle 5 De Junio
5 Construccion de bordillos en el 22.500,00 22.500,00 100,00%
TIU estadio barrio Eloy Alfaro
- Adoquinado en la calle 26 de  25.506,72 25.506,72 100,00%

enero de la parroquia La Liberte
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Construccién de baterias 15.000,00
sanitarias en el estadio de la

parroquia La libertad,

Adoquinado de la calle Eloy 144.769,50
Alfaro en el barrio norte de la

San Isidro

Rosa

parroquia San Isidro
Terminacion de bafios de uso  7.500,00
multiple lotizacion barrio Santa

Cerramientalel estadio 11.188,35

deportivo Rumifiahui, parroquia

San Isidro
Totales

682.453,27

15.000,00 100,00%

0 0,00%

7.500,00 100,00%

0 0,00%

262.444,04 38,46%

Tabla32;: Obras Publicas

OBRA PUBLICA

Gasto Obra Publica

Monto Monto
Presupuestado Ejecutado

Porcentaje Porcentaje
Presupuestado Ejecutado

Obra Publica

Gastos publicos
Administrativos

Total Obra Publica

Total Gasto

682.453,27 262.444,04

4.952.616,42 623.543,25

5.635.069,6€ 885.987,29

5.635.069,6€ 885.987,29

13% 30%
87% 70%
100% 100%
32% 59%
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Tabla33: Comparacion partida presupuestaria y cedula presupuesta del afio 2017

Comparacion Proyectos

Proforma Presupuestaria

Cedula Presupuestaria

o Proyectos Monto o Proyectos Monto presupuestado
2 4 Presupuestado Sy
© © S .©
[0 M o s
Adquisicién de Materiales y $15.000,00 Proyecto de alumbrado publico $ 82.500,00
Suministros para el en el Canton
Mantenimiento de Vias Urbanas
_ Rurales en el Canton Espejo 5
(]
=X Adoquinados en las calles de la $70.000,00 2 Adoquinados en las calles de la $112.500,00
< Ciudad EIl Angel Cantén Espejo ‘<_’: ciudad El Angel, Canton Espejo
= Construccion del Parque ANGEI $50.000,00 L Readecuacion Del parque $ 17.000,00
MARIA POZO informativo sur en la ciudad El
Angel.
Obraspara generacion eléctrica $ 63.921,78
Hidraulica
&) Adoquinados y Bordillos en el $20.000,00 o Adoquinados y bordillos en el $ 20.000,00
0B Caserio Ingueza 0B caserio Ingueza
E 2 Terminacion de la Escalinatay  $28.500,00 E .2 Adoquinado en el barrio San Jo $ 42.500,00
N Mirador en el Barrio San José de N 2 de Chayaban de la parroquia 27
n Chabayan )  de Septiembre
Adoquinado convenio. Gadmg  $63.500,00 Adoquinado cabecera parroquia $ 63.500,00
el Goaltal de la cabecera Las Juntas Convenio Gadme
= parroquial las juntas. s junta parroquial EI Goaltal
= ©
@ o
3 Construccion del Puente sobre e $25.000,00 o Construccion del puente sobre E $ 25.000,00
w Rio Mira paa el acceso a la

Rio Mira para el acceso a la
Comunidad Corazén de Mundo
Nuevo

Comunidad
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La Libertad

San Isidro

adoquinado convenio. gadfe
La Libertad, calle 5 de junio

Construccion de Badlillos en el
Estadio Barrio Eloy Alfaro
Adoquinado en la Calle Nuestra
Sefiora del Rosario de Pompeya
la Parroquia La Libertad, Cantén
Espejo, Provincia del Carh
Conv. GADME JP La Libertad
Adoquinado en la Calle 26 de
enero de la Parroquia La Libertau
Canton Espejo, Provincia del
Carchi, Convenio. GADMEJP

La Libertad

Terminacion de Bafos de Uso
Multiple Lotizacion Barrio Santa
Rosa

21,066.92

$15.000,00

$ 8.000,00

$25.506,72

$ 7.000,00

La Libertad

San Isidro

Adoquinado convenio Gadme
junta parroquial La Libertad,
Calle 5 De Junio

Construcciéon de bordillos en el
estadio barrio Eloy Alfaro

Adoquinado en la calle nuestra
Sefiora Del Rosario De Pompey

Adoquinado en la calle 26 de
enero de la parroquia La Liberta

Construccion de baterias
sanitarias en el estadio de la
parroquia La Libertad,
Adoquinado de la calle Eloy
Alfaro en el barrio norte de la
parroquia San Isidro
Terminacion de bafios de uso
multiple lotizacion barrio Santa
Rosa

Cerramiento detstadio deportivc
Rumifiahui, parroquia San Isidrc

$ 21.066,92

$ 22.500,00

$ 8.000,00

$ 25.506,72

$ 15.000,00

$144.769,50

$ 7.500,00

$ 11.188,35
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En el afio 2017 es uno de los afios que tiene menor designacion de recursos para las obras
publicas, ya que se designa solo el 32% de los recursos que posee, pero da un cumplimiento del
52% de lo planificado, siendo una cantidad escasa con respecto a las necesidades que posee
cada localidad, la mayor parte de los recursos son designados a los proyectos enmarcados por

los funcionarios de cada departamento, sin tomar en cuenta las opinidaegsidadania.

Por otro lado, el nivel de cumplimiento de lo planificado es limitado, ya que tan solo se cumple
con 38,46% de todo lo estipulado en la cedula presupuestaria para este afo, al igual que no se
toma en cuenta los aportes de la ciudadania geath importancia mencionar que la ciudadania

tiene el papel protagénico en la designacion de los recursos que posee el municipio velando por
el desarrollo del canton.

Tomando como base lo propuesto en la proforma presupuestaria se obtiene un resaltado pa
este afo se da cumplimiento en su mayoria a lo estipulado, ya que la mayoria de los proyectos
de obra publica presentes en la proforma presupuestaria se encuentran en la cedula
presupuestaria, pero esto no es del todo favorable ya que en muchosasedds<recursos
planificados no son los mismo a los que se llegd con la ejecucién de cada uno de los proyectos

presentes.
Ao 2018

Tabla34: Gastos municipales para el afio 2018

GASTOS
Proyecto Monto Monto
presupuestado ejecutado
Administracion General 410.123,36 15.719,96
Administracion Financiera 163.825,40 979,14
Justicia, Policia Y Vigilancia 54.244,72 4.587,82
Registro De La Propiedad Y Mercantil 71.785,13 1.295,03
Gestion Administrativa Y Talento Humano 148.900,19 2.5%,70
Sectores Vulnerables 991.494,40 462.654,96
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Gestion Ambiental y Desarrollo Econémico
Obras Publicas

Planificacion General

Gastos Comunes De La Entidad

Servido De La Deuda

Total

697.688,16

3.634.399,2¢€

190.775,91

203.757,80

301.234,18

6.868.228,52

47.180,43

1.557.303,17

45.880,24

25.420,89

30.173,85

2.193.751,1¢

Tabla35; Gasto obra Publica

GASTO OBRAS PUBLICAS

© Proyectos Monto Porcentaje
3 Presupuestado Ejecutado
o
Agua potable en elanton Espejo 40.000,00 0 0,00%
Construccion de monumentos 35.500,00 0 0,00%
Sefalética de ingreso a la ciudad 6.970,00 0 0,00%
Angel, Cantén Espejo
Construccion de bordillos barri 25.352,40 0 0,00%
San Francisco
Adoquinados en las calles da 100.000,00 95.070,22 0,95%
ciudad EI Angel, Cantén Espejo
Adoquinado via alterna de ingre 484.000,00 109.389,70 0,23%
a la ciudad de El Angel
S Adoquinado calle José Benigr 69.410,00 113,5 0,16%
2  Grijalva , desde la calle Olmed
'L Quiroga
L Adoquinado calle Bolivar, desd 156.000,00 103.084,84 0,66%
la plaza Gonzales Suérez hast:e
y
Adoquinado y calle Pichinch 62.000,00 49.378,92 0,80%
desde el sector Ciudadela Nico
Davalos
Adoquinado calle Obispo de 45.405,89  9.802,81 0,22%
Vega sectotres tolas parroda El
Angel
Adoquinado de la calle Blas Ang 49.000,00  9.541,73 0,20%

sector las tres tolas parroquia
Angel
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27 de
Septiembre

El Goaltal

La Libertad

San Isidro

Adoquinado calle de ingreso
parque Bellavista, parroquia I
Angel

Proyecto de alumbdo publico er
el Canton

Obras para generacion eléctri
hidraulica

Readecuacion del parqt
informativo sur en la ciudad ¢
Angel

Construccion del parque de
cultura Angel Mari@0zo

Parque el molino de Inguez
parroquia 27 de Septiembr
Canton Espejo

Adoquinado en el barrio San Jo
de Chabayan de la parroquia 27
Septiembre

Adoquinado cabecera parroqui
las Juntas convenio Gadme jui
parroquial EI Goaltal

Construccion de drenaje
encespado del estadio Gualchar

Proyecto produccion
transformacion y comercializacic
de café en la peoquia el Goaltal
Adoquinado convenio Gadnx
junta parroquial La Libertad, call
5 De Junio

Construccion de bordillos en
estadio barrio Eloy Alfaro
Adoquinado en la calle 26 @émero
de la parroquia La Libertad

Adoquinado calle de ingreso a
cooperativa cariacu parroquia |
Libertad
Construccion de baterias sanitar
en el estadio de la parroquia |
Libertad

Construccién de cancha de u
multiple en el barrio Jesus del Gr.
Poder

Adoquinado calle sin nombr
sector Chitacaspi Parroquia S
Isidro
Adoquinado calle Bolivar sectc
barrio Santa Rosaaproquia Sar
Isidro

48.000,00

99.069,49
60.040,00

22.679,62

605.857,53

26.330,11

29.242,43

22.327,63

77.000,00

10.000,00

19.309,84

22.489,97

25.053,52

49.000,00

14.345,36

70.000,00

75.000,00

61.000,00

48.000,00

36.715,13
0

1.734,70

605.857,53

77.000,00

49.000,00

310,06

75.000,00

7.543,65

1,00%

0,37%
0,00%

0,08%

1,00%

0,00%

0,00%

0,00%

1,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

1,00%

0,00%

0,01%

1,00%

0,13%
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Adoquinados en el barrio St 4.704,90  4.704,90 1,02%

Francisco de la parroquia L

Libertad

Adoquinado calle del adulto may: 24.554,92  2.554,92 0,11%

parroquia San Isidro

Terminacion de bafios de u 10.472,14 0 0,00%

multiple lotizacién barrio Sant

Rosa
Totales 2.450.115,75 1284802,61 52,44%
Tabla36: Obra Publica

OBRA PUBLICA
Gasto Obra Publica Monto Monto Porcentaje Porcentaje
Presupuestado Ejecutado Presupuestado Ejecutado

Obra Publica 2.450.115,7¢  1284802,6 15% 13%
Gastos publicos 3.634.399,2¢ 272.500,56 85% 87%
Administrativos
Total Obra Publica 3.634.399,2¢ 1.557.303,17 100% 100%
Total gastos 6.868.228,52 2.193.751,1¢ 53% 71%
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Tabla37: Comparacion proyectos de la partida presupuestaria y cedula presupuestaria del afio 2018

Comparacion Proyectos

Proforma Presupuestaria

Cedula Presupuestaria

8 Proyectos Monto Presupuestado 8 Proyectos Monto presupuestado
z =
o o
3 T
o o
Mantenimiento de Vias Urban: $ 15.000,00 Agua potable en el cantc $ 40.000,00
y Rurales en el Canton Espejc Espejo
Construccion de Monumentc $ 40.000,00 Construccion de monumersto $ 35.500,00
(a la Familia Pretil de la Iglesi
y a al 10 de Agosto
Sefialética De Ingreso a $ 20.000,00 Sefialética de ingreso a la ciud $ 6.970,00
Ciudad El Angel, Canton Espe El Angel, Canton Espejo
qév Adquisicion de Juego $ 20.000,00 ?‘é)
< Infantiles Canton Espejo <L
w w
Adoquinado via loma de Ingge $484.000,00 Construccion de bordillos barri $ 25.352,40
a la Canton Espejo, El Ange San Francisco
Avenida de los Pastos,
Adoquinados en las calles de $ 40.000,00 Adoquinados en las calles de $100.000,00
Ciudad El Angel Cantén Espejt ciudad El AngelCantén Espejc
Adoquinado via alterna d $484.000,00

ingreso a la ciudad de El Ange
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Adoquinado Calle Bolivar
desde la Plaza Gonzales Sua
hasta la Y

Adoquinado calle Pichinch
desde el Sector Ciudade
Nicolds Davalos, hasta |
Panamericana Norte.

Adoquinado calle Obispo de
Vega Sector Tres Tola
Parroquia el Angel,

Adoquinado de la calle Bla
Angel sector las Tres Tole
Parroquia El Angel

Adoquinado calle de ingreso
Parque Bellavista, Parroquia
Angel,

Alumbrado Publico en e
Canton Espejo

Obras para generaciéon eléctri
Hidraulica

$156.000,00

$ 62.000,00

$ 41.000,00

$ 49.000,00

$ 48.000,00

$ 60.000,00

$ 70.000,00

Adoquinado calle José Benigr
Grijalva , desde la calle Olmed
Quiroga

Adoquinado calle Bolivar
desde la plaza Gonzales Suéa
hasta la 'y

Adoquinado vy calle Pichinch
desde kB sector Ciudadel:
Nicolas Davalos , hasta |
Panamericana Norte.

Adoquinado calle Obispo de
Vega sector tres tolas parroqu
El Angel,

Adoquinado de la calle Bla
Angel sector las tres tole
parroquia El Angel

Adoquinado calle de ingreso
parque Bellavista, parroquia |
Angel

Alumbrado publico en e

Canton

Obraspara generacién eléctric
hidraulica

$ 69.410,00

$156.000,00

$ 62.000,00

$ 45.405,89

$ 49.000,00

$ 48.000,00

$ 99.069,49

$ 60.040,00
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27 de Septiembre

Goaltal

Construccion del Parque de
Cultura Angel Maria Pozo

Adoquinado calle de Ingreso
Estadio de Ingueza Parroquia
de septiembre, Canton Espejo

Adoquinado Calldosé Benignc
Grijalva, desde la calle Olmed:
Quiroga y Sucre, Parroquia -
de Septiembre,

Adecuacion de Banos Publict
en Espejo 2

Construccion de Drenaje
encespado del Estadio Gualch
Convenio

Instalacibn de Is Servicios
Béasicos en la Lotizacion d
Gualchan

$300.000,00

$ 61.000,00

$ 68.000,00

$ 10.0@,00

$ 10.000,00

$ 35.000,00

27 de Septiembre

El Goaltal

Readecuaciéon  del  parqt
informativo sur en la ciudad ¢
Angel

Construccién del parque de
cultura Angel Maria Pozo

Parque el molino de Inguez
parroquia 27 de Septiembr
Canton Espejo

Adoquinado en el barrio Se
José de Chabayan de
parroquia 27 de Septiembre

Adoquinado cabecer
parroquial las Juntas en |
Goaltal

Construccion de drenaje
encespado del estadio Gualch

Proyecto produccién
transformacion y
comercializacion de café en
parroquia el Goaltal

$ 22.679,62

$605.857,53

$ 26.330,11

$ 29.242,43

$ 22.327,63

$ 77.000,00

$ 10.000,00
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La Libertad

Construcciéon de Bordillas de¢ $ 25.500,00
Estado en el Barrio Sa

Francisco, Parroquia L
Libertad,
Adoquinado callo de ingreso $ 49.000,00

la Cooperativa Cariac!
Parroquia La Libertad,

La Libertad

Adoquinado convenio Gadme
junta parroquial La Libertac
calle 5 De Junio

Construccién de bordillos en
estadio barrio Eloy Alfaro

Adoquinados en el barrio Se
Francisco de la peoquia La
Libertad

Adoquinado en la calle 26 c
enero de la parroquia L
Libertad

Adoquinado calle de ingreso
la cooperativa g@&acu parroquia
La Libertad

Construccion de baterie
sanitarias en el estadio de
parroquia La Libertad

Construccion de cancha de u
multiple en el barrio Jesus d
Gran Poder

$ 19.309,84

$ 22.489,97

$ 4.704,90

$ 25.053,52

$ 49.000,00

$ 14.345,36

$ 70.000,00
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San Isidro

Adoquinado cd¢ sin nombre
Sector Chitacaspi Parroquia S
Isidro

Adoquinado calle  Bolival
Sector Barrio Santa Ros
Parroquia San Isidro.

Adoquinado calle del Adultc
Mayor Parroquia San Isidro

Terminacion de bafos de u:
multiple lotizacion barrio Sant:
Rosa

Construcciéon de sumideros en
Urbanizacion Santa Ros
Parroquia San Isidro

$ 75.000,00

$ 61.000,00

$ 40.000,00

$ 10.000,00

$ 10.000,00

San Isidro

Adoquinado calle sin nombr
sector Chitacaspi Parroquia S
Isidro

Adoquinadocalle Bolivar sectol
barrio Santa Rosa parroquia S
Isidro

Adoquinado calle del adult
mayor parroquia San Isidro

Terminacion de bafos de u:
multiple lotizacion barrio Sant
Rosa

$ 75.000,00

$ 61.000,00

$ 24.554,92

$ 10.472,14
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Al igual que en los anteriores afpsyra el afio 2018 se analizar4 en base a el afio anterior y las

propuestas para este afno, teniendo un resultado diferente ya que se ubica el 53% de los recurso:s
gue posee el municipio para el gasto en obras en beneficio de la ciudadania, pero sin embargo
no es totalmente satisfactorio ya que se podria designar mucho mas, en vista que las necesidades
de la poblacion son demasiadas, y con la asignacion de recursos no se podra dar cumplimiento

a la mayoria.

Para la ejecucion de lo propuesto para este afio semgdimiento con un 52,44%, sin embargo,
tomando como base la cedula presupuestaria se puede interpretar que no es favorable ya que nc
se da cumplimiento a todas las necesidades de la poblacion, por otro lado, los aportes de la

ciudadania no son tomadasamenta al momento de la designacion de los recursos.

Con referencia a la comparacion de la proforma presupuestaria y la cedula presupuestaria se
puede rescatar que muchos de los proyectos han sido ejecutados, tomando en cuenta que los
valores propuestos pden cambiar de acuerdo a la ejecucion de cada obra, pero siempre
teniendo en cuenta que las necesidades de la poblacién son muchas y los recursos son limitados
por lo cual es de vital importancia la participacion de la ciudadania al igual que tomantn cu

los aportes para la designacion de los recursos que posee el municipio, con un fin en comdn

lograr el desarrollo local, para beneficio de la poblacion y la institucion publica.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1Conclusiones

1 Altérmino de lamvestigacién se ha podido notar la complejidad de los procesos que tiene
cada institucion publica, cada una de estas actividades deben ser realizadas de acuerdo a lo
gue esta establecido en la constitucién y la ley, en donde por el incumplimiento puede cae
en grabes sanciones a la institucion, la democracia directa es uno de los principales modelos
en donde la participacién de la ciudadania es fundamental para el desarrollo de la localidad
donde la ciudadania tiene el poder y aportar con lo necesaritaganaecta distribucion
de los recursos que posee la institucion.

Toda institucién publica tiene la obligacion de fomentar los mecanismos de participacion
ciudadana en su localidad para que asi la misma ciudadania tenga conocimiento de los temas

a tratary asi sea participe en las actividades a desarrollar dentro y fuera de la institucion.

En el Gobierno Autdbnomo Descentralizado Municipal de Espejo la participacion de la
ciudadania es muy escasa, ya que la difusion o la convocatoria no llega a tedizdarda,

por lo que no todos tienen acceso a los medios de comunicacion en la cual se difunde la
informacion, por lo cual la ciudadania no tiene conocimiento sobre los mecanismos de
participacion ciudadana, mucho menos sobre la metodologia del presygarésipativo,

el como ser participes con sus opiniones en beneficio de la comunidad y por otro lado las
opiniones de las poblacion es tomada en cuenta como segundo plano cuando debe de ser la

primordial.

Como lo menciona Galindo (2013) la participaciGndadana es un proceso mediante el

cual la ciudadania puede intervenir ya sea de manera individual o grupal, es principalmente
la participacion de toda la ciudadania, por lo cual toda institucion publica debe dar apertura
a fortalecer los mecanismos detpdpacion ciudadana, para la intervencion directa de la
poblacion, donde se enmarca en la designacion equitativa de los recursos que posee el

municipio.

1 El presupuesto participativo da apertura a que la ciudadania sea participe en la ejecucion de
las polficas necesarias para beneficio de la localidad, analizando cada una de las propuestas
de la poblacién y priorizando las mismas, tomando en cuenta que las necesidades son
muchas y los recursos son limitados, por lo cual se ve en la necesidad de deignar es

recursos teniendo en cuenta las mas emergentes para dar satisfaccion a las mismas.
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La participacion ciudadana es un derecho que toda la ciudadania posee a ser participes en
las decisiones tomadas en beneficio de la poblacion, en donde pueden apdadeasy

hasta incluso dando a conocer las necesidades que tiene la poblacion de la localidad y asi se
pueda priorizar las mismas.

Muchas de las propuestas de la ciudadania son prioritarias, sin embargo, no son tomadas en
cuenta para su ejecucion, dands@ primordial a proyectos creados en el municipio sin
conocimiento de las necesidades que la ciudadania en realidad posee, por otro lado, no hay
un cumplimiento a lo establecido, en los aflos que se ha podido analizar, el nivel de
cumplimiento es minimo excepcién de dos afios de cinco que fueron estipulados.

1 EIl presupuesto participativo debe de ser un mecanismo de apertura directa para la
ciudadania, donde se tome en cuenta las opiniones de la poblacion y se enmarque los
recursos que posee el municipio larsatisfaccion de los mismos, si bien cada localidad
tiene muchas necesidades y los recursos son escasos, por lo cual es necesario priorizar las
mismas Yy asi lograr el desarrollo del Canton.

Con respecto al presupuegtarticipativo Llamas (2004) considequetoda ingitucion

publica debe de dar cumplimient@stos aspectos, tomando en cuenta que la participacion

de la ciudadania es la primordial para que mediante la cual se pueda mejorar la gestion de
los recursos y asi dar cumplimiento a mas necesgpiksentes en la poblacién, mediante

la correcta distribucion de los recursos que posee el gobierno central, dar cumplimiento a
los proyectos planteados tomando en cuenta que los recursos son limitados y las necesidades

muchas por lo que se ve en la redad de priorizar las mismas.

La elaboracion y ejecucion del presupuesto participativo debe estar enmarcado al
cumplimiento de las necesidades que posee la poblacidon y asi tratar de mitigar en su
totalidad con estas, brindando los espacios necesariogygaleamisma poblacion participe

y tenga la informacién adecuada para su conocimiento de lo resuelto en el presupuesto, los
mecanismos de participacion ciudadana deben ser fomentados por cada institucion publica
para el conocimiento de la poblacion coinfarmacion adecuada y oportuna de cada uno

de ellos para que la ciudadania tenga libre eleccién de ser participes en cada mecanismo de

participacion.

5.2Recomendaciones

91 De acuerdo a la informacion que se logré obtener de la investigacion se puede menciona

que cada uno de los niveles de gobierno debe de hacer uso de los medios necesarios para le
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difusiébn de informacién sobre la institucion al igual que sobre los mecanismos de
participacion ciudadana en donde la ciudadania es el actor primordial, leibstiublica

esta en la obligacion de crear o fomentar modelos o metodologias que permita que la
ciudadania sea participe en todas las actividades que se desarrollen en la institucion
primordialmente en la elaboracion y ejecucion del presupuesto paitigipat

La informacion que posee la institucion es publica y debe de estar al alcance de todos los
ciudadanos de la localidad para conocimiento de cada uno de ellos y en beneficio del
desarrollo local. El uso de una metodologia adecuada para la difusidinfdentecion que

posee la institucién es uno de los principales procesos que debe tener una institucion publica.
La democracia participativa es un modelo que debe de ser implementado en todos los
niveles de gobierno y asi fomentar el poder que tiene dldania a ser participes en la

toma de decisiones en beneficio de la localidad.

Fomentar la participacion de la ciudadania brindando espacios donde las personas puedan
participar, mediante la practica de nuevas técnicas como espacios recreativos donde mas
gue dar una opinidon se diviertan y aporten con sus necesidades, que no sea actividades
netamente enmarcadas a reuniones en las cuales toma solo una persona la palabra, si no da
espacios para debatir las necesidades que cada persona posee, poniendiemactomia
priorizacion de las mismas.

El presupuesto participativo es un mecanismo de participacion ciudadana de gran
importancia porque es aqui donde se pude observar las necesidades que posee la poblacior
y priorizar las mismas para asi distribuis kecursos que posee la institucion de la mejor
manera, mediante este mecanismo se puede conocer las opiniones de la poblacion la
problematica que cada individuo o grupo social posee, buscando un benefaioleneie

es el desarrollo local.

El Gobierno Aitbnomo Descentralizado Municipal de Espejo debe dar importancia que la
ciudadania se lo merece al momento de la ejecucion del presupuesto participativo, tomando
en cuenta las necesidades que esta posee, al igual que tratar de dar solucién a las mismas
gestionar los recursos necesarios para la correcta distribucion, tomando en cuenta que las
necesidades de la poblacion son muchas y los recursos limitados, por lo cual en necesario

priorizar las mismas, enfocado siempre en el desarrollo de la localidad.

Cada institucion publica tiene distintas metodologias que favorece el rendimiento de la
institucion y la localidad, por lo cual toda institucién debe de estar informada sobre muchas

de estas y desarrollar su proceso de acuerdo a lo que la poblacion nexeamep en
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cuenta que la participacion de la ciudadania es el principal agente para la correcta ejecucion
y distribucion de los recursos que posee el gobierno central, tomando el modelo que fomenta
el consejo de participacién ciudadana y control sociaddola primera etapa es la
organizacion y difusién del proceso que se lo podria realizar utilizando medios alternativos
donde toda la ciudadania tenga el conocimiento de lo que se pretende realizar, como segunda
etapa esta la informacion y capacitacioridamlos técnicos como a la ciudadania sobre lo

gue se pretende realizar en este proceso, la mesa de trabajo seria la tercera etapa donde I
puede realizar en la institucion dando la apertura a la ciudadania, la elaboracion vy
aprobacion del presupuesto date estar enmarcado a que toda la poblacién participe o si

es complicado la mayoria, y por ultimo vigilar y dar seguimiento de lo que se planificé, para
asi conocer el nivel de cumplimiento de los proyectos establecidos, si bien en cada una de
estas actidades se presenta la participacion de la ciudadania ya sea directa e

indirectamente.

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Espejo debe de estar enmarcado sus
objetivos al cumplimiento de las necesidades de la poblacion, para llegar a comjir ¢
establecido es necesario tener en cuenta que la gestion del municipio podra brindar mas
recursos que puedan ser designados a la solucion de la problematica de la ciudadania, y asi
dar cumplimiento a los proyectos planteados en las partidas presuijasesa gestion de

los recursos y la designacion equitativa de los mismos es uno de los principales agentes para
lograr el desarrollo local, al igual que los recursos debe de estar designado a la obra publica
en su mayoria y dar solucion a lo planteadmado en cuenta que las necesidades de la

poblacion son muchas por lo cual es necesario la priorizacion de estas.
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VII.

ANEXOS

Anexo1: Listado de participantes al presupuesto

PRESIDENTES DE LA COMUNIDAD DE LA PARROQUIA EL GOA LTAL

EspejoNro 1 SR.SEGUNDO MUESES
LAS JUNTAS SR. EMILIO QUIROZ
CORAZON DE MUNDO NUEVO Sr. Celso Ortiz

GUAYABAL SR. ALFONSO CUASTUMAL
MORAN SR. HUGO QUINTACHALA
LA CORTADERA SR. GONZALO MENESES

Presidentes de Parroquias caserios

27 DE Septiebre

Sr. Mesias Arevalo

Ingueza Sr. Luis Pozo Hidalgo
Guano Sr.Jorge Meneses
Payaco Sra. Elsa Tarapuez
Guananguicho (Ingueza) Sr. Fernando Martinez
Mortifal Sr.Guillermo Pozo

La Esperanza

Sr. Eduardo Pozo

San Miguel de Chabayan

Sr. Pablo Quitanchala

San Jose de Chabayan

Sr. Jesus Ortega

Santiago Sr. Jose Benavides
La Colmena Sr-German Guerra
La Victoria Ing. Gissela Palacios
Centro Sr. Miguel Jaramillo
San Vicente Sr. Milton Paspuel
Los Tauras Lic. Alen Zurita
Bellavista Sr. dilio Pozo

Ciudadela Davalos

Sr. Alberto Revelo

San Franscisco El Angel

Sr. Campo Rosas

Blas Angel

Sr. Ganzalo Meneses

Chaquilulo

Sra.Carmen Guerrero

Némina De Dirigentes de la Parroquia La Libertad

Presidente San Francisco

Sr. Luciano Torres San Francisco

Presidente Roma Futbol Club

Sr. Alex Vaca San Frascisco

Presidente Luz de America

Sr. Klever Chandi Cenmtro Alto

Presidente Club Arsenal

Sr. Luis Meneses

Presidente Juventus Sr. Cristian Torres
Presidente Independiente Sr. Nuis Pozo San Vicente
Presidente San Antonio de Playas | Sr. Luis Celin San Antonio de Playas

Presidente .Club Alianza

Sr.Luis Chamorro
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Presidente Estrella Juvenil

Sr. Oscar Perez

San Vicente Bajo

Presidente Star Boys

Sr. Marcelo Tatamuez

presidente Deporo Carchi Sr. Edison Chuga Eloy Alfaro
Presidente Club Monterrey Sr. Vinicio Cabascango| Eloy Alfaro
Presidente Sporting Libertad Sr. Bryan Alvarez Centro
Presidente Deportivo Libertad Sr. Edmundo Perez Centro

NOMINA DE DIRIGENTES DEPORTIVOS DE LA PAR ROQUIA DE SAN ISIDRO

Presidente Deportivo Ingueza Sr. Rodrigo Chalacan | Ingueza
Presidente América del Norte Sr. Miguel Bolafos Norte
Presidente Alianza futbol Club Lic. Claudio Reina Centro

ASOSACION PRODUCTIVAS DEL CANTON ESPEJO

NOMBRE DE

ASOCIACI ON PRESIDENTE PARROQUIA | SECTOR
Sr.Amado

Coop.Agricola el Rosario Benalcazar EL Angel Chaquilulo
Sra. Fanny

Asociacion de Juvilados Aguirre EL Angel

Asociacion del Mercado Sr. Ramiro

Central Cuasquer EL Angel

Junta de Regantes de la comy Sr. E}ohvar EL Angel San Francisco (taxo)

San Fancisco Cuaical

Asociacion Artesanos del

Angel Sr. Luis Aguilar | EL Angel Centro

Junta de Agua de Riego EL | Ing. Jorge

Artezon Narvaez EL Angel Centro

Asociacion de Ganaderos Sr. Abrahan

Espejo Cuases EL Angel Centro
Ing. Arnaldo

Centro Agricola de Espejo Cuases El Angel Centro

Asociaciones de Sra. Dolores

Emprendedoras ES. Romero EL Angel Centro
Sr. David

Asociaciéon 15 de Marzo Mosquera 27 de Sep, Ingueza

Asociacién Agropecuaria f.t.

Ingueza Sr. Isaac Balfios| 27 de Sep Ingueza
Sr.Napoledn

German Grijalva Narvaez La Libertad Jesus del Gran Poder

Mujeres Luchando por

progreso Sra. Inés Trujillo | La Libertad Centro
Sra. Dolores

Agropecuaria El Vicundo Chuga La libertad San Isidro
Sra .Nancy Libertad (la San isidro(dos

Mujeres Libertences Otavalo entrada)s callejones)
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Pequefios Trabajadores

agr.BFL. Sr. Jorge Taimal| La Libertad Eloy Alfaro
Sr. Manuel
Chacarero El Aliso Guerra La Libertad Centro
La
Sra. Irene Libertad(bario
Mujeres El Vicundo Enriquez san) San Isidro)
Sra. Zoila
Mujeres la Dolorasa Cadena La Libertad Centro
Asociacion San Luis Sr. Hugo Flores | La Libertad Jesus del Gran Poder
Sr. Medardo
Asociacion 23 de Julio Torres La Libertad Barrio San Frascisco
Sr. Leonidas
Juntas de Regantes La Libelty Cadena La Libertad Centro
Juntas Central de Regantes | Ing. Armando
Liberta Meneses La Libertad Centro
Asociacion Luchando Futuro | Sra. Nancy
Mejor Paspuel La Libertad Centro
Sra. Cristina
Asociacion Nueva Espeanza | Taramuel La Libertad Eloy Alfaro
Sra. Esperanza San
Asociacion San Fracisco Mufioz La Libertad Francisco(rinconadita
Sr. Miguel
Asociacion Suefios de Libertg Tarapuez La Libertad San Antonio de Playa
Sra. Maria Libertad(rio
Asociacion San Vicente Paspuezan bobo)
Comuna¢s Pastos de Sra. Marlene
Indigenas L. Criollo La Libertad Centro
Asociaciéony Desarrollo Sra. Elena
Integral Cadena Libertad barrio centro
Sra. Gabriela
AsociacionArtesanal el Pajong Ifiguez la libertad Jesus del poder
Asociacion Jesus del gran Sr. Darwin
Pode Torres La libertad Jesus del poder
Asociacion nuestra sefiora de| Sra. Adriana
Pompeya Taimal Libertad Eloy Alfaro
Asociacion Mujeres Reserva | Sra. Lorena
ecologica Ordofiez La Libertad Centro
Asociacion pequefios Sr. Horacio
Ganaderos Queld Libertad Barrio Centro
Sr. Victor
Asociacion Carlizama Tituana San Isidro Carlizama
Asociacién Agropecuaria Sra. Magdalena
Chitacaspi Enriquez San Isidro Chitacaspi
Trabajadoras Agrop.10 agostq Sr. Juan Quistial San Isidro Centro
Sr. Aurelio
Prod.Agro. Sanfacisco Chulte] Guamialama San kidro Centro
Prod. Agrop.28 de Marzo Sr. Pedro Pozo | San Isidro Centro

116



Sr. Oswaldo

Comuna Chitacaspi Nenger San Isidro Norte

Asociacion Caminando Nueva Sra. Susana

Vida Guerrero San Isidro Centro
Sra. Carmen

Asociaciénsan Isidro Rosero San Isidro Centro

Asociacion Sonrisa de Madre | Sra. Alba Villota | San Isidro Centro
Sra. Lucia

Asociacion 15 de abril Zambrano Ingueza 27 de Septiembre
Sra. Yolanda

Trabajadoras Agrop.Gualchan Recalde Goaltal Gualchan
Sra. Maribel

Asociacion Aromas el Galtal Meneses Goaltal Gualchan

Asociaciénde productores de

Goaltal. Sr. Carlos Tapia | Goaltal Gualchan

Asociacion de Productores Sr. Carlos

Coraz-n de Mui Garcito Goaltal Gualchan

Anexo2: Formato de Encuesta
Comercio internacional integracion administracion y economia empresarial

ADMINISTRACION PUBLICA

Objetivo: Diagnosticar el presupuesto participativo en el Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal de Espejo en el periodo 202018

Datos de la encuesta:

Nombre y Apellido: eééeééeééeeéeééeceeéecéeéeécec
Edad: ééeééeééeééeeéeé.....Genero: eééeéeéecéeéeée.
Preguntas:

1. ¢Se han recibido capacitaciones en temas de participacion ciudadana?
s [
o [

2. ¢Con que frecuencia se realizan capacitesigobre participacion ciudadana?

Frecuentemente |:|
Rara vez |:|
Nunca |:|

3. ¢El Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal de Espejo (GADMrealiza
capacitaciones sobre participacion ciudadana o temas relacionados?
Si
No

]
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10.

11.

¢Las capacitaciones recibidas #étayudado para mejorar su participacion en el Presupuesto
Participativo?
Si

No

¢Los temas que fueron impartidos en la capacitacion son relacionados con Presupuesto

]

Participativo?
Si

No

¢ Usted ha recibido informacién sobre el Presupuesto Patiticiper parte del Municipio de

il

Espejo?
Si
No

¢A través de qué medios reciben la informacion sobre presupuesto Participativo?

Perifoneo
Capacitaciones
Radio

TV

Internet

Documentales

IRRERNN

Reuniones
¢La informacién que ha recibido por parte deinidipio de Espejo es util para comprender el
proceso de elaboracion del Presupuesto Participativo?

si [ ]

No |:|

¢Usted cree que la informacién que ha recibido por parte del Municipio de Espejo sobre el
Presupuesto Participativo es suficiente?

Suficiente |:|

Paco Suficiente |:|

Insuficiente |:|

¢, Cual es el nivel de complejidad del procedimiento que el Municipio de Espejo utiliza para la

realizacién del Presupuesto Participativo?

Alto |:|
Medio |:|
Bajo |:|
¢Usted considera que el procedimiento que el Municipio de Espéja pidra la realizacion
del Presupuesto Participativo es el adecuado?
Si [ ]
|:| 118



© N o O

No
12. ¢ Cree usted que el Municipio de Espejo permite que la ciudadania tome decisiones importantes
respecto al Presupuesto Participativo?

Mucho |:|
Poco |:|

Nada |:|

13. ¢ Cuando usted fue paipe en el Presupuesto Usted realizo Aportes?

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

No |:|Por quBRééééecééecéeééeecéééeecec.
14. ¢ A usted le parece que sus aportes fueron tomados en cuanta en la elaboracion del Presupuesto
Participativo?
Si [ ]
No [ ]

15. ¢ Considera que el Municipio de Espejo a ejeautados lo que se ha resuelto en el Presupuesto

Participativo?
s [
o ]

Anexo 3: Formato de entrevista

¢El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Espejo realiza capacitaciones en
temas de participacion ciudadana?

¢Con querecuencia el Municipio de Espejo realiza capacitaciones sobre participacion
ciudadana?

¢El municipio de Espejo realiza capacitaciones sobre temas del Presupuesto Participativo?
¢,Cuanta efectividad han tenido las capacitaciones realizadas por el murecipspejo

ayuda a la ciudadania a mejorar su participacion en el Presupuesto Participativo?

¢, Qué temas relacionados al Presupuesto Participativo han realizado las capacitaciones?
¢El Municipio de Espejo imparte informacion sobre el Presupuesto Participativo

A través de qué medios se imparte la informacion sobre presupuesto Participativo?
¢,Cuanta efectividad ha tenidos la informacion que el Municipio de Espejo imparte para que
la ciudadania comprenda el proceso de elaboracién del Presupuesto Participativo?
¢Considera que la informacion que El Municipio de Espejo imparte sobre el Presupuesto
Participativo, ha sido suficiente para que la ciudadania conozca y se involucre en el proceso

de elaboracion del presupuesto?
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10.¢Qué nivel de complejidad para la ciudadatiene el procedimiento que el Municipio de
Espejo utiliza para la realizacion del Presupuesto Participativo?

11.¢Considera que el procedimiento que el Municipio de Espdigaytara la realizacion del
Presupuesto Participativo, es el éptimo, o0 necepitdes? ¢cudles?

12.¢,De qué manera el Municipio de Espejo permite que la ciudadania tome decisiones
importantes respecto al Presupuesto Participativo?

13.¢De qué manera el Municipio de Espejo toma en cuenta los aportes de la ciudadania para la
elaboracion del Rsupuesto Participativo?

14.¢Qué nivel de ejecucion de los resuelto en el Presupuesto Participativo tiene el Municipio

de Espejo?
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Anexo4: Partida presupuestario afio 2014











































Anexo5: Cedula Presupuestaria afio 2014




Anexo 6: Parida presupuestario afio 2015
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