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RESUMEN

El estudio analiza el bajo desempeno econdmico-financiero de las explotaciones
lecheras en el cantdn Mira en 2024, un problema que afecta su sostenibilidad y
competitividad. La falta de informacion detallada sobre costos, ingresos vy
rentabilidad dificulta la foma de decisiones estratégicas e impacta en la eficiencia
del sector. Mediante un enfoque cuantitativo y descriptivo se recopilaron datos de
75 explotaciones pequenas, medianas y grandes. A fravés de encuestas
estructuradas aplicada a productores de leche se evaluaron los indicadores clave:
rentabilidad, liquidez, endeudamiento y actividad. Los resultados muestran que las
explotaciones pequenas y medianas tienen mdargenes operativos positivos del 75% vy
65%, respectivamente, mientras las grandes registran un margen neto negativo de
34%, que se ven afectados por los elevados costos de produccion y de
financiamiento. Ademds, las grandes explotaciones reflejan un 11,26% de
endeudamiento, mientras que las pequenas y medianas tienen bajo
endeudamiento, ya dependen de recursos propios. Se concluye que la ausencia de
herramientas contables, el acceso limitado a crédito y los altos costos operativos
comprometen la rentabilidad del sector. Es recomendable el uso de registros
contables, una planificacion financiera y fomento de apalancamiento por medio de
uso de fondos externos. Ademds, de la adopcién de tecnologia y la capacitacion en
gestion financiera para el fortalecimiento de la eficiencia y sostenibilidad de las
explotaciones lecheras en la region. Palabras Claves: Desempeno econdmico-
financiero, Explotaciones lecheras, Rentabilidad, Costos de produccion,
Sostenibilidad.

Palabras Claves: Desempeno econdmico-financiero, Explotaciones lecheras,
Rentabilidad, Costos de produccion, Sostenibilidad.
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ABSTRACT

The study analyzes the poor economic and financial performance of dairy farms in the
Mira canton during 2024, a problem that affects their sustainability and
competitiveness. The lack of detailed information on costs, income, and profitability
hinders strategic decision-making and reduces the sector’s efficiency. Using a
quantitative and descriptive approach, data was collected from 75 farms classified
as small, medium, and large. Structured surveys conducted with dairy producers
assessed key indicators such as profitability, liquidity, debt, and operational activity.
The results show that small and medium-sized farms have positive operating margins
of 75% and 65%, respectively. In contrast, large farms report a negative net margin of
34%, impacted by high production and financing costs. Additionally, large farms show
a debt ratio of 11.26%, while small and medium-sized farms maintain low levels of debt
as they primarily rely on their own resources. The study concludes that the lack of
accounting tools, limited access to credit, and high operating costs undermine the
sector’s profitability. Therefore, it is recommended to implement accounting records,
establish proper financial planning, and promote leverage through external funding.
Furthermore, adopting fechnology and providing financial management training are
essential to improving efficiency and ensuring the sustainability of dairy farms in the
region.

Keywords: Economic-financial performance, Dairy farms, Profitability, Production

costs, Sustainability
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INTRODUCCION

La produccién de leche en el cantdon Mira es una actividad agropecuaria esencial
que contribuye significativamente a la economia local y al sustento de muchas
familias. Sin embargo, el sector atraviesa un momento dificil, manifestado en un bajo
desempeno econdmico vy financiero que dificulta tanto la rentabilidad como la

sostenibilidad de las explotaciones.

Entre las razones que impactan negativamente en su rendimiento se encuentran la
carencia de registros contables apropiados, el acceso limitado a financiamiento y los
altos costos de produccién. Estos aspectos complican la toma de decisiones
estratégicas y afectan la competitividad del sector, como mencionan Carvajal et al.
(2019).

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2022), el 70% de los productores
en el cantén Mira no lleva registros contables adecuados, o que les impide gestionar
eficientemente sus costos y evaluar la rentabilidad de sus actividades. De acuerdo
con la pdgina Foodcom Experts (2024) se encuentra que la incertidumbre econdmica
anivel global, la caida enlos precios de la leche y el aumento de los costos operativos
han intensificado la vulnerabilidad de los productores lecheros en América Lating,

comprometiendo su estabilidad financiera.

En este contexto, el presente estudio tiene el objetivo de diagnosticar la situacion
econdémico-financiera de las explotaciones lecheras en el cantén Mira para el ano
2024. Se busca identificar los factores que limitan su desempeno y proponer
estrategias que contribuyan a mejorar estas condiciones. Para realizar esta
investigacion, se adoptd un enfoque cuantitativo y descriptivo, analizando datos de
75 explotaciones de varios tamanos como lo son las pequenas, medianas y grandes,
mediante encuestas estructuradas. Se evaluaron indicadores clave como la
rentabilidad, la liquidez, el endeudamiento y la eficiencia operativa, con el fin de
comprender a fondo las principales limitaciones econdmicas y financieras que

enfrenta el sector.

El documento se organiza en cinco capitulos, siendo el primero dedicado a exponer
el planteamiento del problema, la formulacién de la pregunta de investigacion, la
justificacion del estudio y los objetivos que guiardn nuestra indagacién. En el segundo

12



capitulo, se desarrolla la fundamentacion tedrica, basada en investigaciones previas
y teorias financieras aplicadas al sector lechero. El tercer capitulo describe la
metodologia utilizada para la recoleccion y andlisis de datos. En el cuarto capitulo,
se presentan y discuten los resultados obtenidos, contrastdndolos con estudios
previos. Finalmente, en el quinto capitulo, se formulan conclusiones vy
recomendaciones para mejorar el desempeno econdmico-financiero de las

explotaciones lecheras en la regioén.

Este estudio pretende ser una herramienta de apoyo para productores, instituciones
financieras y entidades gubernamentales, proporcionando informacion clave para
la foma de decisiones y la implementacion de estrategias que favorezcan la

rentabilidad y sostenibilidad del sector lechero en el cantdn Mira.
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I. EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun Villarreal (2017) el bagjo desempeno econdmico-financiero de las
explotaciones lecheras en América Latina y el Caribe dificulta la gestion eficiente y
afecta su rentabilidad. La falta de informacion precisa sobre costos e ingresos limita
la toma de decisiones y la planificaciéon. Esto impide optimizar recursos, identificar
mejoras y acceder a financiamiento, ya que las entidades crediticias requieren datos
confiables para evaluar riesgos. Por otro lado, Foodcom Experts (2024) destaca que
la incertidumbre econémica a nivel global, que se manifiesta en la caida de los
precios de la leche, la inflacidn y una disminucion en la demanda, ha agravado los
problemas que enfrentan las explotaciones lecheras en América Latina y el Caribe.
Sin un control adecuado de losindicadores financieros, los productores se encuentran

en una posicion vulnerable para adaptarse a las fluctuaciones econdmicas.

Para Carvajal et al. (2019) una de las principales dificultades radica en el manejo
prdctico general de la situacion econdmica de las explotaciones, lo que conduce a
un manejo prdctico e intuitivo de los costos de produccion, la ausencia de registros y
controles financieros adecuados resulta en una gestion poco eficiente de los recursos
y una vision limitada de la composicion de los costos, lo que complica la mejora de
la rentabilidad. Caicedo et al. (2021) destacan que, en la parroquia El Carmelo, la
planificacion deficiente y el predominio de prdcticas empiricas afectan Ia
capacidad de los productores para enfrentar las fluctuaciones del precio de la leche,
es asi como la ausencia de indicadores financieros compromete al desempeno para

el control econdmica financiera.

Otra causa es la desconexidon entre los actores del sector, como senala Carvaijal
(2018) la interaccidn efectiva entre el gobierno, la empresa privada y las instituciones
académicas limita la capacidad de evaluar los beneficios econdmicos y de impulsar
proyectos microempresariales. Esta ausencia de asociatividad reduce el acceso a
informaciéon financiera y obstaculiza el desarrollo de productos con mayor valor

agregado. En el cantdn Mira, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
14



(INEC, 2022) el 70 % de los productores no lleva registros contables adecuados, lo que
genera el decaimiento de costos operativos y mérgenes de ganancia. Esta situacion,
unida a la dificultad para acceder a financiamiento formal, ha provocado el cierre
de muchas explotaciones, afectando la calidad de la produccidon y la economia

local.

Carvajaly Montenegro (2019) abordan también las dificultades socioecondmicas del
sector, los productores enfrentan baja representaciéon politica, acceso limitado a
educacion, y escasa adopcion de tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC), lo que reduce su competitividad. Ademds, la migracion de jévenes
trabajadores amenaza la continuidad generacional de las explotaciones. Los escasos
estudios comprensivos sobre el bienestar de los productores y los factores que influyen
en su calidad de vida limitan la toma de decisiones para fortalecer la cadena

productiva y garantizar la sostenibilidad del sector.

El bajo desempeno econdmico-financiero de las explotaciones lecheras en la regién
se debe principalmente a la escasa informacién precisa sobre los costos y los ingresos
de las actividades productivas. Esta deficiencia impide a los productores tomar
decisiones estratégicas adecuadas, o que afecta la rentabilidad y sostenibilidad de
las explotaciones. La ausencia de registros contables y un control efectivo de los
indicadores financieros impide identificar dreas de mejora, optimizar recursos vy

planificar a largo plazo.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
sCudl es la situacion econdmica-financiera de las explotaciones lecheras en el

cantdn Mira en el ano 20242

1.3. JUSTIFICACION

El presente estudio se conecta con la Linea 1: Microempresa, Economia Social y
Solidaria. Esta linea de investigacion se centra en analizar las teorias, creencias,
valores y practicas relacionadas con la economia social y solidaria. Estos enfoques
son fundamentales para entender la realidad de las explotaciones lecheras a nivel
microempresarial en el cantén Mira, donde estas pequenas unidades econdmicas

operan en un contexto especifico que influye en su desarrollo.

El estudio de la situacion econdmica vy financiera de las explotaciones lecheras estd

conectado con los articulos 283 y 319 de la Constitucidon (2008), que reconocen
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nuestro sistema econdmico como social y solidario, al mismo tiempo que promueven

la diversidad en las formas organizativas de produccion.

Al abordar la condicién econdmica y financiera de las explotaciones lecheras en el
cantén Mira para el ano 2024, este estudio se convierte en clave para garantizar la
sostenibilidad y competitividad de estas empresas. A tfravés de este andlisis, se
adquiere un conocimiento valioso sobre las tendencias, desafios y oportunidades que
enfrentan, lo que ofrece una base sdlida para crear estrategias efectivas que las

fortalezcan.

Ademds, este estudio proporciona la oportunidad de identificar dreas de mejora y
desarrollar planes prdcticos para las explotaciones lecheras. Los hallazgos servirdn
como guia para los Gobiernos Autdnomos Descentralizados y los programas de
apoyo, impulsando la competitividad de este sector ldcteo en la regidon y generando
impactos positivos en las comunidades que dependen de la actividad lechera como
fuente de ingresos y empleo. En resumen, esta investigacidon proporciona
herramientas fundamentales para implementar acciones que beneficien tanto a las

explotaciones lecheras como a su entorno.

Desde una perspectiva practica, los hallazgos de esta investigacion pueden servir de
insumo a los empresarios y gerentes de las explotaciones lecheras para la foma de
decisiones informadas. Esto les permitird mejorar su desarrollo financiero, optimizar la

asignacion de recursos y aprovechar las oportunidades del mercado.
1.4. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.4.1. Objetivo General

Diagnosticar la situacion econdmica-financiera de las explotaciones lecheras del

cantén Mira en el ano 2024.
1.4.2. Objetivos Especificos

e FElaborar los estados financieros utilizando la informacién recopilada sobre
activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos que establezca la situacion
econdmica-financiera de las explotaciones lecheras del cantdn Mira en el ano
2024.

e Analizar las relaciones existentes enfre los diferentes rubros de los estados

financieros mediante el uso de ratios, que permita la correcta interpretacion
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del desempeno econdmico de las explotaciones lecheras del cantén Mira en
el ano 2024.

e Comparar el desempeno econdmico financiero por segmentos de producciéon
identificando las mejores prdcticas que faciliten la toma de decisiones de

inversion y financiamiento.
1.4.3.Preguntas de Investigacion

5Cudl es la situacion financiera de las explotaciones lecheras en el cantdn Mira en el
ano 20242

5Cudl es la situacion econdmica de las explotaciones lecheras del cantdn Mira en el
ano 202472

s5Cudl es la posicidon econdmica-financiera de las explotaciones lecheras del cantéon
Mira en comparaciéon con las de América del Sur (Brasil, Chile, Perd), América del

norte (EE. UU) y Oceania (Nueva Zelanda)?
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Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTE DE LA INVESTIGACION

Dini y Stumpo (2018), las Mipymes en América Latina un fragil desempeno y nuevos
desafios para las politicas de fomento, analiza el desempeno de las micro, pequenas
y medianas empresas (Mipymes) en América Latina, con un enfoque en las politicas
publicas que las respaldan. A fravés de estudios comparativos de paises
latinoamericanos y cuantitativo de indicadores clave para evaluar el impacto de las
politicas publicas en estas empresas. Destaca las brechas de productividad,
competitividad e integracion de las Mipymes en las cadenas productivas,
subrayando una heterogeneidad entre ellas. Un hallazgo importante es que, a pesar
de representar el 99% de las empresas formales, las Mipymes fiene una baja
productividad de las microempresas solo el 6% de la productividad de las grandes se
reflejaria en ratios como el ROA (retorno sobre activos) o el margen de utilidad. Este
andlisis comparativo de ratios financieros, junto con los hallazgos del estudio, aportard
un marco para comprender cémo las Mipymes que manejan sus finanzas en
comparacion con empresas mds grandes, y como las politicas de fomento pueden

mejorar su desempeno econdmico en un mercado competitivo.

Villalta y Agustin (2019) se enfocan en la rentabilidad de las pequenas y medianas
empresas (PYMES) que producen leche bovina. Su investigacion identifica los
pardmetros técnicos que afectan la produccion ldctea y destaca dreas criticas en la
estructura de costos utilizando la metodologia de Costeo ABC. A través de este
enfoque, se logré determinar la rentabilidad de estas PYMES comparando el
beneficio contable con el beneficio econdmico real. Los resultados de su estudio son
bastante reveladores. Se encontré que los centros de costo, Ia mano de obra vy el
alguiler de la tierra representan mas del 80% de los altos costos de produccion.
Ademds, se observaron diferencias significativas en los costos totales, en los gastos de

mano de obra y en los alquileres entre PYMES de diferentes tamanos.
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El retorno sobre la inversidon resulté negativo en ambos tipos de empresas ROE
de -5% y -8%. Contablemente, estas PYMES tendrian rentabilidad positiva; sin
embargo, desde un enfoque econdmico real, la actividad lechera no era
rentable, lo cual podia desincentivar la inversidon y reinversién en el sector a largo
plazo. El andlisis de los costos y la rentabilidad desde una perspectiva contable
y econdmica real proporciona una comprension de los desafios financieros que
enfrentan las PYMES lecheras en Ecuador y la necesidad de estrategias de

gestion mds eficientes.

Valle (2024) llevdé a cabo un estudio econdmico-financiero para evaluar la
viabilidad de la produccion de leche semidescremada en la empresa El Cortijo,
ubicada en Sanfiago de Pillaro, Ecuador. Analizando los indicadores
econdmico-financieros relacionados con la diversificacion de productos,
considerando factores internos y externos que inciden en el desarrollo de nuevos
bienes. Con un enfoque mixto, utilizando andlisis descriptivo y explicativo, con
métodos tedricos como el andlisis-sintesis y el andlisis documental, vy
herramientas cuantitativas para evaluar indicadores financieros clave.
Presentando en el periodo de 2022-2023, la empresa experimentd un aumento
en sus ventas, con ingresos de 92,546.25 USD en el segundo semestre de 2022 y
108,715.25 USD en el segundo semestre de 2023. A pesar de este crecimiento, el
margen neto presentd una disminucion, pasando de 28,46% en el primer
semestre de 2022 a 16,19% en el segundo semestre de 2023. En cuanto a la
rentabilidad, el rendimiento del patrimonio (ROE) se redujo de 27,36% a 16,19%
en el mismo periodo, reflejando una caida en la eficiencia de la inversion. El
capital de trabajo de la empresa también mostrd variabilidad con 2,408.36 USD
en el segundo semestre de 2022 y 902.93USD en el segundo semestre de 2023,
indicando una mayor presiéon financiera. Ademdas, el indice dcido de la empresa
fluctud entre 0.359 en el primer semestre de 2022 y 0.463 en el segundo semestre
de 2023, lo que sugiere una mejora en la capacidad de cubrir pasivos sin
dependencia de inventarios. Esta informacion serd de utilizada como guia para
estructurar estados financieros y evaluar indicadores econdmicos-financieros en

explotaciones

Villegas y Flores (2019) se centran en el andlisis de razones financieras de una

empresa lechera en el altiplano mexicano, con el objetivo de contribuir a la
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creacion de nuevas referencias que permitan comparar y evaluar el
desempeno de las empresas lecheras a través de un andlisis financiero
detallado. Utillizando ocho anos de datos histéricos de esta empresa, los autores
analizaron 22 razones financieras agrupadas en categorias como liquidez,
apalancamiento, gestidon de activos y rentabilidad. Los resultados son bastante
significativos. Por ejemplo, se observd que la empresa logrdé reducir su
endeudamiento total en un 70%, gracias a politicas de autofinanciamiento y
programas de apoyo. Sin embargo, también se encontrdé que su margen de
utilidad promedio fue del 5,67%, con una tendencia preocupante a la baja,
llegando a alcanzar solo un 2,87% en 2001. Esta informacién proporciona un
marco de referencias y técnicas analiticas que se adaptan al estudio de las
explotaciones lecheras del cantén Mira en 2024, lo que te permite evaluar su

situacion econdmico-financiera y formular estrategias informadas.

Ascuntar (2024) enfoca su investigaciéon en la "Situacién Econdmica-Financiera
de las Explotaciones Lecheras del Cantdén Montufar en el Aho 2023". El objetivo
principal de este estudio es diagnosticar la situacién econdmico-financiera de
las explotaciones lecheras en este canton. La investigacion utilizdé un enfoque
cuantitativo, con un diseno descriptivo y muestreo no probabilistico, analizando
datos obtenidos de encuestas aplicadas a 120 unidades de produccion
agropecuaria (UPA). Se identificd que el 0% de las explotaciones no llevan
registros contables, lo que afecta su capacidad de toma de decisiones;
Ademds, el 71% financia sus operaciones con recursos propios. Se destacd que
las explotaciones pequenas y grandes lograron mdrgenes netos del 48% vy 47%,
respectivamente, gracias a prdcticas eficientes de confrol de costos.
Proporciona un marco de referencia y evidencia empirica que me ayudard en
la comparacion local entre las explotaciones lecheras del cantén Montufar y las
del canton Mira en 2024, permitiendo identificar similitudes y diferencias clave
en su gestion econdmica-financiera y proponer estrategias especificas para

fortalecer su sostenibilidad y rentabilidad.

Flores y Montaluisa (2024) presentan el documento titulado "Situacion
Econdomica-Financiera de las Explotaciones Lecheras del Canton Huaca, afo
2023". El objetivo principal de este estudio es diagnosticar la situacién

econdmico-financiera de las explotaciones lecheras en el cantén Huaca. A
20



través de este andlisis, se busca identificar dreas de mejora y ofrecer
recomendaciones Utiles a los productores. La investigacion empled un enfoque
cuantitativo, combinando encuestas y andlisis estadistico con regresion lineal
ANOVA, lo que permitid establecer que no existe una relacion directa entre la
inversion en activos y la rentabilidad. Los resultados revelan que las
explotaciones grandes tienen un desempeno econdmico superior con activos
de 235.382 USD y una utilidad neta de 76.855 USD, mientras que las explotaciones
medianas y pequenas enfrentan mayores dificultades financieras. Este estudio
aporta una vision integral sobre la gestién financiera de las explotaciones
lecheras, lo cual me permite ajustar mi enfoque a las caracteristicas particulares
del canton Mira. Al identificar las mejores prdcticas y los desafios que enfrentan
las explotaciones de diferentes tamanos, se desarrollara recomendaciones
practicas y adaptadas a la realidad de los productores locales, con el fin de

optimizar sus procesos financieros y su rentabilidad.

2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. Teoria de recursos y capacidades

Segun Barney (1991) la teoria de recursos y capacidades sostiene que el
rendimiento financiero y econdmico de una entidad se basa en su capacidad
para reconocer, cultivar y administrar recursos estratégicos que le brinden
ventajas competitivas duraderas. De acuerdo con esta teoria, es necesario que
los recursos sean valiosos, escasos, inimitables y bien organizados (modelo VRIO).
Dentfro del marco econdmico vy financiero, los recursos valiosos aportan de
manera directa al incremento de ingresos o a la disminucion de gastos, tales
como tecnologia eficaz, vinculos fuertes con los clientes o acceso a
financiacién. Los recursos escasos, COmo una posicion exclusiva en el mercado
o un saber especializado, facilitan la distincion de la competencia.
Por otro lado, los recursos inalterables, como una fuerte cultura organizativa o
patentes, garantizan que los competidores no puedan duplicar estos beneficios
de manera sencilla. Esto conlleva evaluar silos recursos de la compania aportan
un valor concreto en términos de ingresos o disminucion de costos, si son
exclusivos en el mercado, si fienen atributos complicados de duplicar, vy si la
compania dispone de procesos y estructuras apropiadas para administrarlos de
manera eficiente. Ademds, contribuye a guiar decisiones estratégicas de
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inversion y mejora, lo cual es crucial para abordar retos econdmicos y fomentar

el crecimiento sostenible Barney (1991).
2.2.2. Situacion econdmica-financiera

Para Graham (2022) la situacion econdmico-financiera es el indicador que
evalva la salud de una entidad, en la que los estados financieros funcionan
como su diagndstico y los indicadores como sus indicadores vitales. Este estudio
facilita la toma de decisiones estratégicas que garantizan la viabilidad de la
empresa. Este principio se resumid al senalar que "no puedes gestionar lo que no
puedes cuantificar’, destacando la importancia de comprender los datos
financieros para una gestion eficiente.
A esto se suma la perspectiva de Ilza y Quito 2024, resaltan que el estado
financiero de una compania incluye la valoracién de sus recursos econdémicos,
incluyendo los ingresos y costos, asi como la gestidon de los recursos disponibles.
Esta evaluacion es vital para entender la estabilidad y solidez econdmica a

largo plazo.
2.2.3. Estados financieros

Para Wild et al. (2019) los estados financieros reflejan la condicion econdmica y
financiera de una compania durante un lapso especifico. Estos documentos
comprenden el balance general, el estado de gananciasy pérdidas, y el estado
de variaciones en el patrimonio neto. Su importancia reside en que proporcione
datos esenciales acerca de la rentabilidad, liquidez y solvencia. Esta
informacién es crucial para que inversores, prestamistas, administradores y otros
inferesados puedan verificar si los recursos estdn adecuados, Robinson y
Broihahn (2020) senalan que, al examinar los estados financieros se puede
establecer si la compania estd produciendo beneficios adecuados, si cuenta
con liquidez para saldar sus compromisos a corto plazo, si es solvente a largo

plazo y si estd empleando sus recursos de forma eficaz.
2.2.4. Balance general

Segun Calderdn et al. (2021) este informe no solo es esencial para valorar la
estabilidad financiera y la administracion de recursos, sino que también posibilita
reconocer zonas de riesgo y potenciales posibilidades de mejora. El Balance

General, al identificar el uso incorrecto de los recursos, desequilibrios entre
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activos y pasivos, escasa liquidez o inversiones no lucrativas, se transforma en un
indicador esencial para el andlisis y la toma de decisiones. Ademds, es un
instrumento que ofrece una representacion de la condicidon patrimonial de una
compania en un instante concreto, evidenciando sus activos, pasivos y

pafrimonio neto.
Activos

Wild et al. (2019) destacan que, los activos abarcan recursos valiosos como
tierras, ganado, instalaciones y maquinaria. Una gestion eficaz de estos permite
a la empresa funcionar de la mejor manera posible y maximizar sus beneficios.
Los activos son el motor que impulsa el negocio, estos simbolizan los recursos que
impulsan el negocio y son fundamentales para su operaciéon y produccion de
ingresos.

Los activos bioldgicos son un elemento significativo en industrias como la
agroindustria. Estos recursos, que comprenden animales vivos y vegetales, se
emplean para la generacién o provision de servicios. Es fundamental su
adecuada identificacion y manejo contable para representar de forma la
condicién financiera de las companias del sector, asegurando que los datos

suministrados sean precisos. (lasb).

El fratamiento contable de los activos bioldgicos estd regulado por la Norma
Internacional de Contabilidad N°41 (NIC 41), que establece criterios especificos
para elreconocimiento, medicion y presentacidén de estos activos en los estados
financieros. Segun esta norma, los activos bioldgicos deben ser registrados
inicialmente a su valor razonable menos los costos estimados en el punto de
venta. Si no se puede medir su valor razonable con fiabilidad, se puede optar

por registrar el activo a su costo menos depreciaciéon acumulada.
Pasivos

Gomez et al. (2019) indican que, la relevancia de administrar estas deudas de
forma ordenada para asegurar que la compania pueda satisfacer sus
compromisos a largo plazo sin dificultades. Es esencial mantener un equilibrio
apropiado entre los pasivos y los activos para preservar la estabilidad financiera
y prevenir dificultades de liquidez. Esto incluye todas las obligaciones y deudas

gue la compania tiene que saldar.
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Patrimonio

El patrimonio representa los recursos propios de una empresa y refleja el valor
residual que queda después de deducir los pasivos de los activos. Segun Melean
(2020), es esencial que los propietarios manejen estas inversiones con cuidado y
las utilicen de manera estratégica para fomentar el desarrollo y la rentabilidad
de la empresa. Un patrimonio bien gestionado no solo sostiene la operacion
actual, sino que también impulsa el crecimiento y la expansidén a largo plazo,
representa las inversiones de los duenos en la empresa, y es fundamental para

su crecimiento y éxito futuro.
2.2.5. Estado de Resultados

Segun Orozco y Solorzano (2019), este estado es esencial para valorar el
desempeno econdmico de una compania y entender su habilidad para
producir beneficios. Denfro de sus particularidades destacan la estructura
estandar, que simplifica la interpretacién y comparacion de los resultados a
través del tiempo, y su estructura basada en ingresos, costos y gastos. El estado
de ganancias y pérdidas, también denominado estado de resultados es un
reporte financiero crucial que especifica los ingresos, costos y gastos de una
compania durante un periodo determinado, evidenciando su ganancia o
pérdida neta. El tiempo de elaboracién puede ser mensual, trimestral o anual,

dependiendo de las demandas de la compania.

En cuanto a los ingresos, estos representan el dinero que la empresa recibe por
la venta de sus bienes o servicios, y son la primera linea en el estado de
resultados donde Guadalupe y Lourdes (2019)destacan que, los ingresos reflejan
la capacidad de la empresa para generar recursos y mantener sus operaciones,
lo cual es crucial para la planificacion estratégica y la elaboracién de

presupuestos.

Seguido de los costos los cuales son gastos incurridos en la produccién de esos
bienes o servicios. Coba et al. (2019) subrayan que, la gestidon eficiente de los
costos es vital para mantener la rentabilidad y asegurar el éxito financiero a

largo plazo.

En cuanto a la utilidad bruta, que se obtiene al restar los costos directos de los

ingresos, mide la eficiencia de la produccién y proporciona una base para
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cubirir los gastos operativos. De Castro et al. (2023) senalan que, este indicador
es esencial para evaluar la capacidad de la empresa para generar valor a partir
de sus operaciones principales. Por Ultimo, la utilidad operativa, calculada al
restar los gastos operativos de la utilidad bruta, refleja la capacidad de la
empresa para generar ganancias a partir de sus operaciones, excluyendo
factores financieros y fiscales. Elizalde (2019) indica que, esta cifra proporciona

una visién clara de la rentabilidad de las actividades principales de la empresa.

Para las explotaciones lecheras en el canton Mira, analizar estos componentes
permite evaluar la eficiencia en la generacion de ingresos y la gestion de costos,
facilitando la identificacion de areas de mejora para optimizar la rentabilidad y

sostenibilidad de las explotaciones.
2.2.6. Razones Financieras

Para Olmedo et al. (2019), las razones financieras, conocidas como indices que
vinculan dos elementos de los estados financieros, son instrumentos esenciales
para analizar el estado econdmico-financiero y facilitar a productores vy
analistas la evaluacion de elementos como la rentabilidad, la liquidez, la
administracién de activos y la deuda, proporcionando una perspectiva
completa de la eficiencia operativa y financiera, EBIT. El margen bruto, netoy el
rendimiento sobre activos (ROA) son indices financieros cruciales para medir la

eficacia y lucrativita de una compania.

e EIlmargen operativo segun Matheus y Lindao (2024), este margen es esencial
para analizar la capacidad de una empresa de cubrir sus costos operativos
y aun asi generar beneficios, brindando una visién clara de su desempeno
operativo y estabilidad financiera. El margen operativo es un pardmetro
financiero que evalla la eficacia de una compania para producir beneficios
a partir de sus operaciones primordiales, previa a la deduccién de intereses
e impuestos. Este se obtiene dividiendo el ingreso operativo entre los ingresos

totales, lo que facilita la valoracién de la rentabilidad de las operaciones.

u . Ingresos
argen operativo = ———mM8M8—
9 p Ventas Netas

Su importancia al ofrecer una perspectiva completa de la rentabilidad, siendo

esencial para evaluar la rentabilidad general de la explotaciéon lechera.
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Margen neto, se establece como el porcentaje de los ingresos que se
considera como la ganancia tras deducir 1os costos y gastos que incluyen
costos de produccion, gastos operativos y otros desembolsos relacionados.
(Olmedo et al. 2019). Esto resulta esencial para que gerentes e inversionistas
evalven la salud financiera de la empresa y fomen decisiones informadas
sobre estrategias e inversiones. Ademds, permite comparar el desempeno
financiero con otras empresas de la misma industria, ayudando a identificar
fortalezas y debilidades relativas.

Utilidad neta
Ingresos Totales

Margen neto =

El ROA, también conocido como retorno sobre activos, para Olmedo et al.
(2019) son una medida financiera que evalta la rentabilidad de una
compania en comparaciéon con sus activos totales. Esta relacién ofrece
datos acerca de la eficacia con la que una compania emplea sus activos
para producir beneficios, lo que la hace una herramienta esencial para
inversores y analistas de finanzas. Este indicador facilita comparar la
rentabilidad entre empresas del mismo sector, independientemente de su
tamano, lo cual es especialmente relevante en industrias donde los activos
tienen un papel crucial. Ademds, observar el ROA a lo largo del tiempo
permite identificar tendencias en la gestion de activos y la eficiencia
operativa.

Utilidad neta
ROA = -
Activos totales

El Retorno de la Inversion (ROI) es un indicador financiero que mide la
rentabilidad de una inversion en relacidn con su costo, expresado
generalmente como un porcentaje. Se calcula dividiendo la ganancia neta
obtenida enfre el costo de la inversion y multiplicdndolo por 100. Un ROI
positivo indica que la inversidon ha generado beneficios, mientras que un ROI
negativo refleja pérdidas. Este indicador es fundamental para evaluar la
eficiencia y el rendimiento de una inversion, permitiendo a empresas y
personas tomar decisiones informadas sobre sus recursos financieros
(Olmedo et al. 2019). Este indicador es fundamental para evaluar la
eficiencia y el rendimiento de una inversidon, permitiendo a empresas y

personas tomar decisiones informadas sobre sus recursos financieros
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Ingresos totales
ROI =

" Activos totales

El ROE Olmedo et al. (2019) menciona que, un indice que se utiliza para
medir la rentabiidad de una empresayla relacion entre ingresos
netos y capital. En otras palabras, el ROE mide la capacidad de una
empresa para  proporcionar beneficios alos inversores en  funcidn de
su capital invertido. Gracias a ello, podrd decidir invertir,
aumentar o mantener la inversiéon.  Este indicador es  valioso  para
las empresas porque les permite saber si se estdn logrando los resultados
deseados o, por el contrario, se necesitan cambios y ajustes para alcanzar
mayores ganancias.

Beneficio neto

ROE =
Fondos propios

100

Ratio de endeudamiento, permite conocer la situacion actual de la empresa
respecto al financiacion externa de la misma, la cual Order (2024) menciona
que, mide la proporcion de deuda que tiene una empresa en relaciéon con
su patrimonio neto. Esta ratio es esencial para evaluar la estructura financiera
de una empresa y su dependencia de la financiacion externa. Un
coeficiente mayor a 1 senala que las obligaciones financieras exceden el
patrimonio neto, lo que podria ser preocupante, dado que implica que la
compania se financia mds por medio de deuda que por fondos propios. No
obstante, es crucial tener en cuenta el contexto del sector y la condicion

econdmica global al analizar estos valores.

Pasivos totales

Endeudamiento = -
Activos totales

La liguidez se refiere a la capacidad de una empresa para converfir sus
activos en efectivo rdpidamente y sin perder valor, lo que es crucial para
cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo (Communications,
2024). Mantener un nivel adecuado de liquidez no solo asegura el
cumplimiento de las obligaciones financieras inmediatas, sino que también
permite a las empresas adaptarse y reaccionar ante oportunidades o

desafios imprevistos en el entorno econdmico.

Activos corrientes

Liquidez = - -
q Pasivos Corrientes
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e EIEBIT o Beneficio Antes de Intereses e Impuestos es un indicador que mide
la rentabilidad operativa de una empresa, excluyendo los efectos de las
decisiones financieras y fiscales. Este indicador es Ufil para evaluar el
rendimiento operativo sin considerar como se financia la empresa o su carga
fiscal. El EBIT permite a los analistas comparar empresas dentro de la misma
industria sin las distorsiones que pueden causar las diferencias en estructuras

de capital y tasas impositivas.
EBIT = Ingresos totales — Costos Totales
2.2.7. Explotaciones lecheras

Las granjas lecheras son unidades de produccidon enfocadas en la crianza de
ganado bovino para la generacion de leche apta para el consumo humano y
su procesamiento industrial. Estas granjas abarcan una variedad de tareas,
desde la atencién al ganado hasta el ordeno y el fratamiento de la leche. Los
atributos esenciales comprenden una infraestructura apropiada con establos y
maquinaria de ordefo, una gestion eficaz del ganado lechero, y una
administracién completa de la produccion y los recursos humanos requeridos
(Contero et al. 2021).

La importancia de las explotaciones lecheras radica en su contribucion a la
seguridad alimentaria y nutricional, asi como en la generacion de ingresos y
empleo en las zonas rurales. FAO (2019) menciona que, la evaluacion de su
desempeno se lleva a cabo mediante el volumen vy la calidad de la leche

generada, el rendimiento financiero y la eficacia en las operaciones.
2.2.8. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es una herramienta esencial en la gestidon financiera que
indica el nivel en el que los ingresos totales son iguales a los costos totales, es
decir, el punto en el que la empresa no obtiene ni ganancias ni pérdidas. Se
puede calcular mediante féormulas y representarse graficamente, siendo clave
para la toma de decisiones estratégicas en las empresas (Fajardo y Enrique,
2020). En el método grdfico, el punto de equilibrio se representa como la
infersecciéon entre la linea de ingresos totales y la linea de costos totales. El eje
horizontal indica las unidades producidas o vendidas, mientras que el eje

vertical muestra los valores monetarios. Sila cantidad de ventas estd por encima
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del punto de equilibrio, la empresa genera utilidades; si estd por debajo, incurre

en pérdidas. Su formula en unidades es la siguiente:

_ CFT
T (P-cv)

Qe

2.2.9. Andlisis vertical

El andlisis vertical es una técnica financiera que permite evaluar la participacion
relativa de cada cuenta dentro de un estado financiero, compardndola con un
total general, como los ingresos totales en el estado de resultados o los activos
totales en el balance, para identificar su relevancia y suimpacto en la estructura
financiera de la empresa. Segun Fajardo y Soto (2018) este andlisis facilita el
diagndstico del equilibrio econdmico y financiero, permitiendo identificar dreas

criticas para la toma de decisiones.
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lll. METODOLOGIA

3.1. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1.1. Enfoque

El presente estudio se manejé en un enfoque cuantitativo para diagnosticar la
situacidn econdmico-financiera de las explotaciones lecheras del cantén Mirq,
donde se seleccionaron las parroquias rurales de Juan Montalvo, Concepcion debido
a su importancia en la producciéon agropecuaria local. En particular, Palo Blanco
destacd por concentrar la mayor cantidad de explotaciones lecheras, seguido por
Hato, mientras que Pisquer y Piquer presentaron un menor niUmero de unidades
productivas, lo que permitid obtener una muestra representativa y diversificada de la

actividad lechera en la zona.

El mapeo estuvo conformado por 75 explotaciones lecheras distribuidas segun su
tamano en pequenas, medianas y grandes, las cuales fueron seleccionadas
mediante DMAR. Esta estrategia buscd garantizar la inclusion de productores
representativos, maximizando la diversidad de las experiencias financieras vy
operatfivas de las unidades productivas. Es fundamental medir y cuantificar
objetivamente una serie de variables econdmicas y financieras clave, tales como
ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimonio, lo que permitidé obtener una estructura

financiera y operativa de las explotaciones.

Segun Vizcaino et al. (2023) el enfoque cuantitativo se caracteriza por su
concentracion en la recopilacion y el estudio numérico de datos. Este conlleva la
recoleccion sistemdtica de datos que puedan ser medidos numéricamente, los
cuales son posteriormente evaluados mediante métodos estadisticos estrictos. En
contraposicion al enfoque cudalitativo, que intenta comprender los fendmenos
sociales a través de la vivencia de los participantes, el enfoque cuantitativo se centra

en producir resultados numéricos que permiten determinar relaciones causales y
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patfrones de conducta a gran escala. Su mayor beneficio reside en la habilidad de
ofrecer resultados que se pueden generdlizar y comparar entre distintos grupos o
variables, Io que lo hace un instrumento valioso en estudios que necesitan mediciones

objetivas y la valoracién de efectos cuantificables.

Para la recolecciéon de datos se utilizé la técnica de encuesta estructurada, dirigidas
a propietarios y administradores de las explotaciones, el cuestionario incluyd
preguntas sobre activos, pasivos, ingresos, costos de produccion y utilidades, lo que

permitié calcular los indicadores financieros utilizados en el estudio.

El proceso de recoleccion de datos se realizd en dos fases. La primera fase consistid
en visitas preliminares para establecer contacto con los productores y validar la
pertinencia del cuestionario aplicado. En la segunda fase, se llevaron a cabo las
encuestas en las localidades seleccionadas esto permitid obtener datos precisos y
confiables para el andlisis de las razones financieras, lo que facilité un estudio del

desempeno econdmico de las explotaciones lecheras en el cantdn Mira.

3.1.2. Tipo de Investigacion

En este estudio se emplearon dos tipos de investigacién, la exploratoria y descriptiva.
En este contexto, resultdé beneficiosa en nuestro estudio para la elaboracion y
realizacion de encuestas, pues facilité la identificacion de las dreas de investigacion
clave y la formulaciéon de preguntas relevantes que facilitaron la adquisicion de datos
significativos para el andlisis del fendmeno en cuestion, en este caso, la variable
situacion econdmica - financiera de las explotaciones. Villacis (2019) senala que, la
investigacion exploratoria se emplea para examinar un problema adn no claramente
establecido, con la finalidad de entenderlo de manera mds profunda, aunque no
necesariamente ofrece definitivas. Generalmente, este tipo de investigacion se
realiza cuando el problema se encuentra en una fase inicial y también se le denomina
enfoque de teoria fundamentada o investigacion interpretativa, pues tiene como

objetivo responder interrogantes como qué, por qué y cémo.

Para Guevara, Verdesoto y Castro (2020) la investigacion descriptiva se centfra en
conocer los aspectos predominantes de un fendmeno mediante la descripcion
precisa de actividades, objetos, procesos y personas. Este enfoque fue

especialmente adecuado para el presente estudio, ya que se basd en el andlisis y
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descripcion detallada de la problemdtica actual que enfrentan los explotadores de
leche en el cantén Mira, especificamente en relacién con su situacion econdmico-
financiera. Para Deobold y William (2006) la investigacidon descriptiva es comprender
las situaciones, costumbres y actitudes predominantes mediante una descripcion
precisa de actividades, objetos, procesos y personas. Su objetivo va mas alld de
simplemente recolectar datos, ya que también busca predecir e identificar las

relaciones entre dos o mds variables.
3.2. HIPOTESIS

HO: La situacion econdmica-financiera en las explotaciones lecheras del cantén Mira

no es mala.

H1: La situacion econdmica-financiera en las explotaciones lecheras del cantdn mira

es mala.

3.3. DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1. Operacionalizacién de Variables

Variable Concepto Dimensién Indicadores Técnica Instrumento
Balance Activo
general Pasivo
Patrimonio
Grah Ingresos
Benjamin Graham,
I Costos

pionero del andlisis  Estado de

financiero, concibe resultados Utilidad bruta

. .z la situacion Gastos
Situacion . . . .
P financiera como un Utilidad operativa . .
economico- examen orofundo Encuesta  Cuestionario
financiera P Y Margen Bruto

minucioso de una
empresa para
determinar su valor o ‘
real e infrinseco. Razones Rotacién de activos
financieras Liquidez
Rentabilidad
Endeudamiento
EBIT
EBITDA

Margen Neto
Rendimientos/activos
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3.4. METODOS UTILIZADOS
3.4.1. Métodos

Se empleo el método deductivo — inductivo, el primero para Vizcaino, Cedeno vy
Maldonado (2023), parte de principios generales o teorias establecidas para llegar a
conclusiones especificas, se basa en la logica y la aplicaciéon de reglas generales a
casos particulares. Se descompuso en dimensiones los elementos balance general,
estado de resultados, razones financieras y al generar las conclusiones se empled el
método inductivo, este se basa se basa en la observacion y el andlisis sobre los

resultados de las explotaciones hacia explotaciones de otfras razones.

Ambos métodos son fundamentales en la investigacion, ya que el deductivo ayuda
a comprobar teorias, mientras que el inductivo permite descubrir nuevos

conocimientos a partir de la experiencia y la observacion.
3.4.2. Técnicas e instrumentos de investigacion

Se realizd una revision de la literatura, que incluyd estudios previos, articulos
académicos, informes técnicos y publicaciones relevantes al tema de investigacion.
Esta revision permitié contextualizar la situacién actual del sector lechero y establecer

una base tedrica sdlida para el andlisis.

Por su parte, las encuestas fueron desarrolladas a partir de un cuestionario de
investigacion previamente validado, disenado en el marco del proyecto tfitulado
Propuesta de modelo de eficiencia técnica y la calidad de vida en las explotaciones

lecheras de la provincia del Carchi.
3.4.3. Andlisis estadistico

Se implementaron andlisis de estadistica descriptiva para analizar y caracterizar
sistemdticamente los datos recopilados de las explotaciones lecheras del canton
Mira. Se evaluaron también aspectos técnico-productivos mediante el andlisis de los
sistemas de registro implementados en las Unidades de Produccidon Agropecuaria
(UPAS) v la aplicacion de buenas prdcticas ganaderas, permitiendo asi obtener una

caracterizacién integral del sector lechero en la zona.

El andlisis de datos para los indicadores como el margen operativo, margen neto,
ROA (Retorno sobre Activos), ROI (Retorno sobre la Inversion), ROE (Retorno sobre el
Patrimonio), endeudamiento sobre activos, liquidez y el indice de Cobertura de

Liguidez Operativa se realizd utilizando Microsoft Excel. Esta herramienta permitid
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elaborar y procesar los estados financieros de manera eficiente, lo que facilitdé un
andlisis detallado de los indicadores econdmicos de las explotaciones lecheras. Esta
combinacion de herramientas permitid un procesamiento eficiente de los datos,
facilitando tanto el andilisis financiero como la evaluacion estadistica de las variables
productivas y de manejo, o que resulté en una caracterizacion robusta del sector

lechero en el cantdn Mira.

Mapeo: Se refiere a la actividad de representar geogrdficamente una zona o
espacio, registrando y analizando informacién relevante sobre los elementos o
caracteristicas de ese espacio. En investigacion, el mapeo puede ser utilizado para
identificar, observar y categorizar caracteristicas de un drea en particular,
proporcionando una visualizaciéon clara de la distribucidon espacial de los elementos
en estudio. El mapeo se puede redlizar de diversas formas, ya sea a través de
observacion directa en el campo, uso de sistemas de informacién geogrdfica (SIG),
o mediante la recopilacion de datos a través de encuestas y otfros instrumentos de

recoleccion FasterCapital (2024).

Se realizé un mapeo de campo para obtener datos mds precisos y actualizados sobre
las explotaciones lecheras en el cantdn Mira. A pesar de que el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) reportaba 150 explotaciones lecheras en la region, la
informacion obtenida a través de las encuestas a los productores locales reveld que
muchas explotaciones se habian reconvertido a actividades agricolas. Este mapeo
permitid registrar Unicamente las 75 explotaciones lecheras activas en el momento

de la investigacion.
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4.1.

RESULTADOS

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados se presentan segmentados segun la clasificacién establecida

(pequenas, medianas y grandes explotaciones)

4.1.1.

Estados financieros utilizando la informacién recopilada.

Tabla 1. Balance General Pequenas Explotadoras

Cuenta Valor
Activos

Activos corrientes 5,548
Caja 5,548
Activos no corrientes 58,315
Ganado vacuno 7,900
Propiedad planta y equipo 50,440
Terrenos 50,000
Maquinaria 456
(-) Depreciacion maquinaria 41
Total, activos 63,863
Pasivos

Pasivo corriente 3.000
Prestamos corto plazo 3,000
Pasivos no corrientes 0
Préstamo largo plazo 0
Total, pasivos 3,000
Patrimonio

Capital 60,863
Total, patrimonio 60,863
Total, pasivo + patrimonio 63,863
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Este balance general pertenece a una pequena explotacidon con activos totales de
63,863 USD. Los activos estdn dominados por los no corrientes, que representan el
91,44% del total, con los terrenos destacando como el principal componente 50,000
USD orepresentan el 78,29%. También sobresalen el ganado vacuno con 7,900 US que
representa un 12,37% del activo corriente y la maquinaria con un valor neto de 415
USD tras una depreciacion de 41 USD. Los activos corrientes suman 5,548 USD, lo que
equivale al 8,68% del total, estando integramente representados por caja. Esto refleja

un nivel bdsico de liquidez para enfrentar necesidades operativas inmediatas.

En la estructura de financiamiento, los pasivos corrientes son de 3,000 USD que
representa un 4,70%, correspondientes exclusivamente a préstamos a corto plazo. No
se registran pasivos no corrientes, lo que indica la ausencia de compromisos
financieros de largo plazo. El patrimonio, por otro lado, alcanza los 60.863 USD,
representando el 95,30% del total de activos, lo que evidencia una robusta

capitalizacién propia y un bajo nivel de apalancamiento.

En conclusion, la empresa cuenta con una sélida estructura patrimonial y un nivel de
endeudamiento que es limitado como se puede observar en la tabla 1. Sin embargo,
podria enfrentar algunos desafios en cuanto a la liquidez a corto plazo, debido a la
baja proporcién de activos corrientes. Su dependencia de activos no corrientes,
como los terrenos, sugiere una estrategia centrada en inversiones a largo plazo mads

que en operaciones de corto plazo.
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Tabla 2. Balance General Medianas Explotadoras

Cuenta Valor
Activos
Activos corrientes 19,973
Caja 19,973
Activos no corrientes 63,437
Ganado vacuno 12,800
Propiedad planta y equipo 50,637
Terrrenos 50,000
Maquinaria 684
(-) Depreciacién maquinaria 47
Total, activos 83,410
Pasivos
Pasivo corriente 0
Prestamos corto plazo 0
Pasivos no corrientes 0
Préstamo largo plazo 0
Total, pasivos 0
Patrimonio
Capital 83,410
Total, patrimonio 83,410
Total, pasivo + patrimonio 83.410

USD, representando el 100% de la financiacion.

Este balance general corresponde a una empresa mediana de las explotaciones
lecheras con un total de activos de 83,410USD. La mayor parte de los activos estdn
compuestos por activos no corrientes, que suman 63,437 USD. Dentro de esta
categoria, los terrenos destacan con un valor de 50,000 USD, seguidos por el ganado
vacuno con 12,800 USD y la maquinaria con un valor neto de 664 USD, tras considerar
una depreciacion acumulada de 47USD. Por otro lado, los activos corrientes
ascienden a 19,973 USD y estdn totalmente representados por caja, lo que
proporciona a la empresa un nivel adecuado de. Y en cuanto a pasivos no posee

deudas y depende exclusivamente de su patrimonio. Este Ultimo asciende a 83,410
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Cuenta con una estructura financiera completamente autofinanciada como se
muestra en la tabla 2, lo que refleja una sélida posicion patrimonial. La alta proporcion
de activos no corrientes, especialmente en terrenos, refleja una estrategia enfocada
en la inversién a largo plazo. Por otro lado, su sdlida liquidez, impulsada por la
cantfidad de efectivo disponible, le permite hacer frente a necesidades inmediatas
sin inconvenientes. Sin embargo, la ausencia de pasivos podria limitar oportunidades

de crecimiento si no se accede a financiamiento externo en el futuro.

Tabla 3. Balance General Grandes Explotaciones

Cuenta Valor
Activos

Activos Corrientes 26,966
Caja 26,966
Activos No Corrientes 32,.339
Ganado Vacuno 27,900
Propiedad Planta Y Equipo 300,439
Terrrenos 300,000
Maquinaria 456
(-) Depreciacién Maqguinaria 17
Total, Activos 355,305
Pasivos

Pasivo Corriente 0
Prestamos Corto Plazo 0
Pasivos No Corrientes 40,000
Préstamo Largo Plazo 40,000
Total, Pasivos 40,000
Patrimonio

Capital 315,305
Total, Patrimonio 315,305
Total, Pasivo + Patrimonio 355,305

Este balance general como se muestra en la tabla 3 corresponde a una empresa
grande del sector ldcteo con activos totales de 355.305 USD, compuestos
principalmente por activos no corrientes, donde los terrenos representan la mayor

inversion con 300.000 USD, seguido por ganado vacuno valorado en 27,900 USD vy
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maquinaria por 456 USD con depreciaciéon de 17 USD. La estructura financiera muestra
un endeudamiento moderado, con pasivos no corrientes de 40,000 USD, mientras que
el patrimonio de 315,305 USD constituye el 89% de la financiacién. La baja proporcién
de activos corrientes 7.59% podria reflejar desafios de liquidez a corto plazo, aunque

el enfoque en activos estratégicos respalda una perspectiva sélida a largo plazo.

Tabla 4. Andlisis Vertical del Balance General por Segmento

Cuenta Pequena Mediana Grande
Activos
Activos Corrientes 8.69% 23,95%  7.59%
Caja 8,69%  2395%  7.59%
Activos No Corrientes 91,44%  76,17% 92,42%
Ganado Vacuno 12,37%  1535%  7.85%
Propiedad Planta Y Equipo 79.07%  60,82% 84,57%
Terrrenos 78.29%  59.94% 84,43%
Magquinaria 0,71% 0.82% 0,13%
(-) Depreciacion Maguinaria 0,06% 0.06%  0,005%
Total, Activos 100% 100% 100%
Pasivos
Pasivo Corriente 4,70% 0,00%  0,00%
Prestamos Corto Plazo 4,70% 0.00% 0,00%
Pasivos No Corrientes 0.00% 0.00%  11,26%
Préstamo Largo Plazo 0,00% 0,00% 11,26%
Total, Pasivos 4,70% 0,00%  11,26%
Patrimonio 95,30% 100%  88,74%
Capital 95,30% 100%  88.74%

Total, Patrimonio

Total, Pasivo + Patrimonio 100% 100% 100%

El andlisis vertical del balance general resulta muy Util para identificar dreas clave en
la estructura financiera, al observar la tabla 4 la proporcidén de activos corrientes y no
corrientes, asi como los pasivos y el patrimonio en empresas de diferentes tamanos.
En el caso de las pequenas empresas, la alta proporcién de activos no corrientes
91,44% y el bajo nivel de pasivos corrientes 4,70% sugieren que tienen un enfoque

claro hacia la inversién a largo plazo y dependen poco del financiamiento externo.
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Por ofro lado, las empresas medianas muestran un porcentaje mayor de activos
corrientes 23,95%, lo que les proporciona una mejor liquidez en comparacion con las
pequenas y grandes, ayuddndolas a satisfacer sus necesidades operativas
inmediatas. En el caso de las grandes empresas, la alta concentracién de activos no
corrientes 92,42% indica que siguen una estrategia similar a las pequenas, aunque
con un mayor apalancamiento a largo plazo, evidenciado por un 11,26% en pasivos

no corrientes.

Este andlisis también permite comparar como se distribuyen los recursos. Mientras que
las empresas medianas tienden a diversificar mds sus activos corrientes, las grandes y
peqguenas parecen enfocarse mds en la inversion en terrenos. Ademds, al observar
las proporciones de pasivos y patrimonio, se puede detectar que las pequenas y
grandes empresas dependen mds de su capital propio, mientras que las medianas
tienen una estructura de financiamiento completamente auténoma, con el 100% de

su patrimonio.

Tabla 5. Estado de Resultados Pequenas Explotaciones

Cuenta Valor
Ingresos 5,548
Venta De Leche 5,548
Costos Produccion Lechera 1,396
Vacunas 110
Alimentacion 300
Fertilizante Pastizales 90
Mantenimiento Pastizales 40
Mantenimiento Ganado 150
Mantenimiento Maquinaria 50
Vaqueros Y Peones 576
Servicios Bdsicos 80
Veterinario 0
Utilidad Operacional 4,152
Oftros Ingresos 0
Descartes De Animales 0
Oftros Egresos 750
Mantenimiento Instalaciones 120
Perdida Ganado Vacuno 0
Impuestos 150
Intereses Corto Plazo 480
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Intereses Largo Plazo 0
Utilidad/Perdida Del Ejercicio 3,402

La empresa genera ingresos Unicamente por venta de leche por 5,548 USD, con
costos de produccion lechera de 1,396 USD que incluyen principalmente gastos en
personal vaqueros y peones por 576 USD, alimentacion 300 USD, y mantenimiento del
ganado 150 USD, resultando en una utilidad operacional de 4,152 USD que representa
el 74,8% de margen operacional. Se considera ofros egresos por 750 USD, que incluyen
intereses de corto plazo por 480 USD, impuestos por 150 USD y mantenimiento de
instalaciones por 120 USD, la utilidad neta del ejercicio es de 3,402 USD, representando
un margen neto saludable del 61.3% sobre las ventas. La ausencia de ingresos por
descarte de animales y gastos veterinarios sugiere una operacion estable como se

muestra en la tabla 5.

4.1.2. Punto de equilibrio Pequenas Empresas
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Figura 1. Punto de Equilibrio
La figura 1 se muestra que el punto de equilibrio de esta pequena empresa se alcanza
al vender aproximadamente 4,211 unidades, donde los ingresos totales igualan los
costos totales 1,600 USD. Por debajo de este nivel, la empresa opera con pérdidas, y
por encima, genera ganancias. Los costos fijos permanecen constantes en 1,242 USD,
mientras que los costos totales aumentan con la produccién debido a los costos
variables 0,085 USD por unidad. Los ingresos totales crecen proporcionalmente al
precio de venta 0,38 USD por unidad. Para garantizar la viabilidad del negocio, es
crucial alcanzar o superar este volumen de ventas mediante estrategias como

aumentar precios, reducir costos variables o impulsar la demanda.
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Tabla 6. Estado de Resultados Medianas Explotaciones

Cuenta Valor
Ingresos 19,973
Venta De Leche 19,973
Costos Produccién Lechera 6,959
Vacunas 600
Alimentacion 200
Fertilizante Pastizales 2,473
Mantenimiento Pastizales 130
Mantenimiento Ganado 300
Mantenimiento Maquinaria 216
Vaqueros Y Peones 1,728
Servicios Basicos 132
Veterinario 480
Utilidad Operacional 13,014
Oftros Ingresos 0
Descartes De Animales 0
Oftros Egresos 300
Mantenimiento Instalaciones 200
Perdida Ganado Vacuno 0
Impuestos 100
Intereses Corto Plazo 0
Intereses Largo Plazo 0
Utilidad/Perdida Del Ejercicio 12,714

La empresa registra ingresos por venta de leche de 19.973 USD, con costos de
produccion lechera de 6.959 USD, donde los principales rubros son fertilizantes para
pastizales 2.473 USD, personal vaqueros y peones por 1.728 USD, y alimentacién 900
USD, alcanzando una utilidad operacional de 13,014 USD que representa el 65,2% de
margen operacional. Los otros egresos son relativamente bajos, sumando solo 300
USD, compuestos por mantenimiento de instalaciones 200 USD e impuestos 100 USD,
sin gastos financieros. La utilidad neta del ejercicio es de 12.714 USD, representando
un sélido margen neto del 63,7% sobre las ventas. La estructura de costos mds

diversificada y la inclusién de gastos veterinarios 480 USD sugiere una operacion mds
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tecnificada que la pequena empresa, aunque también carece de ingresos por

descarte de animales.

3.3.2. Punto de equilibrio de las pequenas
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Figura 2. Punto de Equilibrio

El andlisis indica en la figura 2 la empresa mediana alcanza su punto de equilibrio al
vender aproximadamente 10,621 unidades, momento en el cual los ingresos totales
son equivalentes a los costos totales, que ascienden a 4,036 USD. Los costos fijos se
mantienen constantes en 3,233 USD, mientras que los costos totales aumentan
gradualmente a medida que se incrementa la produccion, debido a los costos
variables que son de 0,076 USD por unidad. Por ofro lado, los ingresos totales crecen
en proporcién al precio de venta de 0,38USD por unidad, superando los costos una

vez que se ha alcanzado el punto de equilibrio.

Tabla 7 Estado de Resultados Medianas Explotaciones

Cuenta Valor
Ingresos 24,966
Venta De Leche 24,966
Costos Produccion Lechera 16,926
Vacunas 870
Alimentacion 3.000
Fertilizante Pastizales 7,918
Mantenimiento Pastizales 250
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Mantenimiento Ganado 700

Mantenimiento Maquinaria 288
Vaqueros Y Peones 2,650
Servicios Bdsicos 250
Veterinario 1,000
Utilidad Operacional 8,040
Oftros Ingresos 2,000
Descartes De Animales 2,000
Oftros Egresos 18,420
Mantenimiento Instalaciones 400
Perdida Ganado Vacuno 1,120
Impuestos 900
Infereses Corto Plazo 0
Infereses Largo Plazo 16,000
Utilidad/Perdida Del Ejercicio -8,380

La empresa genera ingresos principales por venta de leche de 24,966 USD,
complementados con ingresos adicionales por descarte de animales de 2,000 USD,
totalizando 26,966 USD. Los costos de produccidn lechera ascienden a 16,926 USD,
donde destacan los gastos en fertilizantes para pastizales 7.918USD, alimentaciéon
3,000USD, y personal vagueros y peones por 2.50 USD, resultando en una utilidad
operacional de 8,040 USD que representan 32.2% de margen operacional. Sin
embargo, la empresa enfrenta otros egresos significativos por 18.420 USD, dominados
por intereses de largo plazo 16,000 USD, ademds de pérdidas de ganado vacuno
1.120 USD, impuestos 200 USD y mantenimiento de instalaciones 400 USD. Esto resulta
en una pérdida neta del ejercicio de 8.380 USD, evidenciando un impacto severo de
los gastos financieros que erosionan la rentabilidad operativa y sugieren un nivel de
deuda potencialmente insostenible a pesar de tener una operacion mds

diversificada y tecnificada que las empresas pequenas y medianas.
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4.1.3. Punto de Equilibrio Grandes Explotaciones
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Figura 3. Punto de Equilibrio

En la figura 3 indica que el punto de equilibrio para grandes explotaciones se alcanza
al vender aproximadamente 107,239 unidades, donde los ingresos totales 40,735 USD
igualan los costos totales. Los costos fijos permanecen constantes en 21,555 USD,
mientras que los costos totales aumentan con la produccién debido a los costos
variables 0,179 USD por unidad. Los ingresos totales, impulsados por un precio de
venta de 0,38 USD por unidad, crecen mds rdpidamente que los costos, permitiendo
generar ganancias mas alld del punto de equilibrio. Para asegurar la sostenibilidad y
rentabilidad, es esencial alcanzar este nivel de ventas o implementar estrategias para

optimizar costos y maximizar la produccion.

Tabla 8. Andlisis Vertical del Estado de Resultados por Segmento

Cuenta Pequena Mediana Grande

Ingresos 100% 100% 100%
Venta de leche

Costos produccion lechera 25,2% 34,8% 67,8%
Vacunas 2,0% 3.0% 3.5%
Alimentacion 5,4% 4,5% 12,0%
Fertilizante pastizales 1,6% 12,4% 31.7%
Mantenimiento pastizales 0,7% 0,7% 1,.0%
Mantenimiento ganado 2,7% 1.5% 2,8%
Mantenimiento maquinaria 0,9% 1.1% 1.2%
Vaqueros y peones 10,4% 8.7% 10,6%
Servicios bdsicos 1,4% 0.7% 1,0%
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Veterinario 0,.0% 2.4% 4,0%

Utilidad operacional 74,8% 65,2% 32.2%
Oftros ingresos 0,0% 0.0% 8,0%
Descartes de animales 0.0% 0.0% 8.0%
Otros egresos 13,5% 1,.5% 73,8%
Mantenimiento instalaciones 2.2% 1.0% 1.6%
Perdida ganado vacuno 0,0% 0.0% 4,5%
Impuestos 2,7% 0.5% 3.6%
Intereses corto plazo 8,7% 0,0% 0,0%
Intereses largo plazo 0,0% 0.0% 64,1%
Utilidad/perdida del ejercicio 61,3% 63,7% -33,6%

El andilisis vertical del estado de resultados que se muestra en la tabla 8 de las
explotaciones lecheras en el cantén Mira revela diferencias importantes en la
estructura financiera, dependiendo del tamano de las unidades productivas. En las
explotaciones pequenas, los costos de produccién lechera representan solo el 25,2%
de los ingresos, destacdndose como las mds eficientes en el uso de recursos, lo que
podria deberse a una menor tecnificacion o manejo extensivo. Sin embargo, esto
podria limitar su capacidad de escalar la produccion a largo plazo. En contraste, las
grandes explotaciones destinan el 67,8% de sus ingresos a costos de produccién,
principalmente en fertilizacion de pastizales 31,7% y alimentacion 12%, lo que
evidencia un sistema intensivo, pero con altos costos que comprometen la utilidad
operativa y resultan en pérdidas del ejercicio -33,6%. Por su parte, las explotaciones
medianas muestran una estructura mds equilibrada con costos del 34,8% y una
utilidad operativa del 65,2%, posiciondndose como un modelo intermedio entre

eficiencia y escalabilidad.

El andilisis también revela ineficiencias importantes en cada escala productiva. En las
grandes explotaciones, los altos intereses a largo plazo 64,1% y otros egresos elevados
73,8% generan una fuerte presion financiera, lo que indica una fuerte dependencia
del crédito para sostener su modelo intensivo. En contraste, las pequenas
explotaciones destinan solo un 1,6% a la fertilizacién y el mantenimiento de pastizales,
lo que a mediano plazo podria afectar tanto la calidad como la cantidad de su
produccion. Comparar estas tres escalas productivas muestra diferencias
significativas en la distribucién de ingresos y gastos segun el tamano de la

explotacion.
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4.1.4. Razones financieras de las explotaciones lecheras
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Figura 4. Liquidez Operativa

El andlisis del indice de Cobertura de Liquidez Operativa (ICLO), revela resultados
contrastantes entre las empresas segin su tamano. En las pequenas empresas, con
ingresos de 5.548 USD, costos de produccién de 1,396 USD y otfros egresos de 750 USD,
el ICLO es de 2.6, lo que significa que los ingresos cubren los costos operativos. En las
medianas empresas, los ingresos de 19.973 USD, costos de produccion de 6,959 USD y
otros egresos de 300 USD generan un ICLO de 2,68. Sin embargo, en las grandes
empresas, con ingresos de 24,966 USD, costos de produccion de 16,926 USD y otros
egresos de 18,420 USD, el ICLO es de 0.71, reflejando que los ingresos apenas cubren
el 71% de los costos operativos. Esto evidencia que, mientras las pequenasy medianas
empresas tienen una cobertura favorable, las grandes enfrentan una insuficiencia
significativa que requiere ajustes en la estructura de costos o un incremento en los

ingresos.
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Figura 5. Endeudamiento
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El endeudamiento que corresponde al calculado de Pasivos Totales sobre Activos
Totales revela el nivel de apalancamiento financiero y la dependencia de las
empresas frente a sus obligaciones, muestra que las pequenas y medianas empresas
tienen una baja o nula dependencia de la deuda, lo que les otorga mayor
estabilidad financiera. Las pequenas presentan un indice de endeudamiento del 5%,
mientras que las medianas operan sin pasivos, reflejando una gestion completamente
autofinanciada. En contraste, las grandes empresas tienen un indice del 11%, un nivel
moderado que puede ser sostenible si sus activos generan suficientes ingresos para
cubrir sus obligaciones.
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Figura 6. Margen Operativo

El margen operativo es una herramienta clave para medir la rentabilidad, el margen
operativo, calculado como utilidad operativa sobre ingresos totales, refleja la
eficiencia en la gestidon de costos. Las pequenas empresas tienen un margen del 75%,
evidenciando un buen confrol de gastos, mientras que en las medianas es del 65%,
aun positivo pero menor. En contraste, las grandes empresas presentan un margen
del -32%, lo que indica pérdidas significativas, probablemente debido a altos costos

e ineficiencias
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Figura 7. Margen Neto

El andlisis del margen neto de la figura 7, calculado como utilidad del ejercicio
dividido por ingresos totales, evidencia la capacidad de las empresas para generar
ganancias después de cubrir todos los costos y gastos. En las pequenas empresas,
con una utilidad del gjercicio de 3.402 USD y unos ingresos de 5.548 USD, el margen
neto es de 61%, lo que refleja una buena capacidad para convertir ingresos en
ganancias finales, manteniendo un nivel saludable de rentabilidad. Las medianas
empresas estdn mostrando un desempeno positivo, con una utilidad de 12.714 USD y
unos ingresos de 19.973 USD, lo que les permite alcanzar un margen neto de 0.64. Este
margen es un poco mds alto que el de las pequenas empresas, 1o que indica que

estdn gestionando sus operaciones y recursos de manera eficiente.

Por otro lado, las grandes empresas enfrentan una situaciéon muy diferente. Han
reportado una pérdida de 8.380 USD, a pesar de contar con ingresos que ascienden
a 24,966 USD. Su margen neto es de -34%, lo que refleja importantes desafios

relacionados con altos costos.
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Figura 8. Rendimiento de los Activos

El andlisis que se observa en la figura 8 el rendimiento sobre los activos (ROA) ayuda
a entender qué tan bien estdn generando utilidades las empresas a partir de sus
recursos. Se calcula dividiendo la utilidad neta entre los activos totales. En el caso de
las pequenas empresas, que reportan una utilidad de 3,402 USD y tienen activos
totales de 63.888 USD, el ROA se situa en un 5%. Esto sugiere una rentabilidad

moderada y un uso razonablemente eficiente de sus activos.

Las medianas empresas, por su parte, muestran un desempeno aun mejor. Con una
utiidad de 12.714 USD y activos totales de 83.410 USD, su ROA llega al 15%. Esto
destaca su habilidad para maximizar el retorno de sus recursos, lo que es bastante
positivo. En confraste, las grandes empresas enfrentan una realidad complicada. A
pesar de tener activos totales de 355.305 USD, han tenido una pérdida de 8.380 USD,
dando como resultado un ROA de -2%. Esto indica que estdn utilizando sus activos de
manera ineficiente, posiblemente debido a problemas de rentabilidad o altos costos

operafivos.
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Figura 9. Retorno de Inversion

El andlisis del ROI (retorno sobre la inversidon) mide la eficiencia de las empresas al
generar ingresos con sus activos, calculado como ingresos totales divididos entre
activos totales. Las pequenas empresas presentan un ROl del 9% que representa 5,548
USD de ingresos sobre 63,888 USD en activos, reflejando una capacidad moderada
para generar ingresos en relacion con sus recursos. Las medianas empresas destacan
con un ROI del 24%, demostrando el mejor desempeno y un uso altamente eficiente

de sus activos.

En contraste, las grandes empresas fienen un ROl del 7% que representan 24,966 USD
de ingresos sobre 355,305 USD en activos, evidenciando menor eficiencia en
comparacion con las demds, posiblemente debido al gran tamano de sus activos y
su menor capacidad para convertirlos en ingresos. En general, los datos muestran que
las medianas empresas optimizan mejor sus recursos, mientras que las grandes

enfrentan retos para mejorar su rentabilidad relativa.
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llustracion 1. Rendimiento del Capitall

Rendimiento del capital (ROE) mide la capacidad de una empresa para generar

ganancias a partir de los recursos. En las pequenas empresas, con una utilidad del
ejercicio de 3.402 USD y un patrimonio de 60.888 USD, el ROE es de 6%, lo que indica

un rendimiento moderado sobre el capital invertido, sugiriendo una rentabilidad

razonable pero no excepcional. Para las medianas empresas, con una utilidad del

ejercicio de 12.714 USD y un patrimonio de 83.410 USD, el ROE es de 15%, lo que refleja

un rendimiento significativamente mds alto, evidenciando una mejor eficiencia. En

las grandes empresas, con una pérdida del ejercicio de -8.380 USD y un patrimonio

de 315.305 USD, el ROE es de -3%, lo que senala una incapacidad para generar un

retorno positivo sobre el capital invertido, debido a las pérdidas significativas

4.1.5. Buenas prdacticas aplicadas por segmento de produccion

Tabla 9. Buenas prdcticas pecuarias por segmento

Aspectos Evaluados Descripcion Pequenas Medianas Grandes
Calidad del agua Malo Malo Bueno
Uso y cdlida del aguay Alimentacion Malo Bueno Bueno
de la alimentacion Higiene en la
animal IV alimentacion Malo Malo Malo
Guia BPP Malo Malo Malo
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POE Malo Malo Regular

Registros Malo Malo Malo
Documentos y la

Trazabilidad VIl

Sistema de
identificacion y

trazabilidad Regulares Regulares Regulares

Manejo de Estiércol y

Excretas Malo Malo Malo

Manejo de Aguas

Residuales Malo Malo Malo
Manejo ambiental IX ‘

Descarte de Animales

Muertos Malo Regulares Regulares

Disposicion de

Envases y Desechos Regulares Bueno Bueno

Evaluacion de Riesgos Malo Malo Malo
Procedimientos de
Emergencia Malo Malo Malo
Hojas de Seguridad de
higiene personal Malo Malo Malo
Botiquines de
Salud, seguridad y Emergencia Malo Malo Malo
bienestar laboral X Equipamiento de
Proteccion Malo Malo Malo
Uso Correcto de EPP Malo Malo Malo
Prohibicion del Trabajo
Infantil Bueno Bueno Bueno
Capacitacién

Continua Malo Malo Malo

El andlisis de las Buenas Précticas Pecuarias que se muestra en la tabla 9 presentan
deficiencias graves en todos los aspectos evaluados, con prdcticas calificadas
mayoritariomente como malas, excepto la disposicidon de envases y desechos
(regular) y la prohibicion del trabajo infantil (buena). Las explotaciones medianas
destacan en alimentacién (buena) y disposicidon de envases y desechos (buena),
aunque mantienen malas calificaciones en la mayoria de los demds aspectos, salvo

en el sistema de trazabilidad y el descarte de animales muertos, que son regulares.
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Por su parte, las grandes explotaciones logran calificaciones buenas en calidad del
agua, alimentacién y disposicidon de envases y desechos, ademds de resultados
regulares en trazabilidad, POE y descarte de animales muertos, pero persisten las
deficiencias en higiene alimentaria y manejo ambiental. En todos los tamanos, la
prohibicién del frabajo infantil es consistentemente buena, siendo el Unico aspecto
en el que cumple de manera uniforme. Este panorama evidencia que las medianas
y grandes explotaciones tienen mejores resultados en prdcticas especificas, mientras

que las pequenas enfrentan retos significativos en la mayoria de los indicadores.

4.2. DISCUSION

Este estudio, para presentar la situacion econdmico-financiera de las explotaciones
lecheras en el cantdn Mira, se respalda en las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Los
resultados fueron contrastados con contextos internacionales para identificar

similitudes y diferencias en su gestion econdmica.

Los estados financieros segun las NIC y NIIF revelan informacién clave sobre activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y gastos. Las explotaciones medianas no reportan
ningun tipo de pasivo, lo que resulta en un endeudamiento del 0%. El andlisis
comparativo del balance general de las explotaciones lecheras del cantdn Mira
respecto a Brasil, Chile, Pery, Estados Unidos y Nueva Zelanda revela fortalezas y

debilidades clave en su situacion econdmico-financiera.

Las explotaciones de Mira se destacan por su enfoque conservador y su bajo nivel de
endeudamiento, particularmente en las pequenas y medianas explotaciones. Las
pequenas fienen pasivos totales de apenas 3.000USD, mientras que las medianas no
presentan deudas, lo que las posiciona como financieramente resilientes frente a
riesgos externos. Incluso las grandes explotaciones, con un pasivo de 40,000USD frente
a un patrimonio de 288.339USD, muestran una estructura financiera robusta. Este
enfoque es especialmente positivo en contextos econdmicos voldtiles o con acceso
limitado a financiamiento externo. En comparacién, Serra (2018), Espana con un
endeudamiento del 33% de sus activos o Estados Unidos con 170.000 USD en pasivos
totales, reflejan un uso mdas intensivo del apalancamiento, lo que les permite financiar
expansidon y modernizacién, pero los expone a mayores riesgos financieros en épocas

de incertidumbre.
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Sin embargo, la escasa diversificacion de activos y la falta de activos corrientes
constituyen una debilidad considerable para las explotaciones del cantén Mira. Sin
recursos liquidos, estas explotaciones podrian tener problemas para satisfacer
requerimientos operativos inmediatos, tales como la adquisicion de materiales o el
abono a proveedores. En contraste, naciones como Espana y Nueva Zelanda poseen
activos corrientes que constituyen entre el 5% y el 10% del total, proporciondndoles

capacidad para ajustarse a variaciones del mercado o eventos inesperados.

Otra drea relevante para mejorar es la inversidon en activos de produccion actuales.
Las grandes minerias de Mira poseen 328.339 USD en activos totales, un monto
significativamente inferior a los 380.000 USD en Nueva Zelanda o los 550.000 USD en
Estados Unidos. Esta brecha senala una habilidad restringida para incorporar
tecnologias de vanguardia que incrementan la productividad y disminuyen los
gastos. La ausencia de estas inversiones puede limitar la competitividad de Mira en
mercados globales donde la innovacion tecnoldgica es un elemento crucial para el

friunfo.

En cuanto a patrimonio, Mira exhibe fortalezas significativas. Las explotaciones de
tamano medio y grande cuentan con patrimonios saludables de 63.437 USD y 288.339
USD, respectivamente, lo que demuestra una operacién sustentada por recursos
propios. No obstante, este método conservador podria estar restringiendo su
expansion. Naciones como Espana, que cuentan con un patrimonio promedio de
180.000USD o Nueva Zelanda, con 250.000 USD, logran equilibrar la utilizacion de
recursos propios con financiacion externa para potenciar su capacidad de

operacion y competitividad a nivel mundial.

En conclusion, las explotaciones lecheras del cantén Mira cuentan con una estructura
econdmico-financiera sdélida gracias a su bajo endeudamiento y un patrimonio
equilibrado. Sin embargo, su falta de activos corrientes y la limitada inversiéon en
modernizacién tecnoldgica reducen su flexibilidad operativa y competitividad
internacional. Una estrategia que combine la diversificacion de activos, el
fortalecimiento de la liquidez inmediata y la incorporacion de tecnologias avanzadas
podria posicionar mejor a las explotaciones de Mira en el mercado global,
aumentando su eficiencia y capacidad de adaptacién en un entorno competitivo y
en constante evolucion. Este andlisis ofrece un marco integral para discutir cdmo

fortalecer las debilidades y capitalizar las fortalezas en el sector lechero de Mirq,
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destacando su potencial para evolucionar hacia una operaciéon mds moderna vy

competitiva.
Tabla 10. Comparacion internacional activos y pasivos
) Pequenias Medianas Grandes ; Nueva
Categoria Brasil Chile  Peru EE. UU. Espana
(Mira) (Mira) (Mira) Zelanda
Activos
5,548 19,973 26,966 10,000 15000 8,000 50,000 30,000 20,000
Corrientes
Activos No
58,315 63,437 328,339 200,000 120,000 90,000 500,000 350,000 250,000
Corrientes
Total,
63,863 83,410 355,305 210,000 135,000 98,000 550,000 380,000 270,000
Activos
Pasivos
3,000 0 0 30,000 20,000 10,000 70,000 50,000 40,000
Corrientes
Pasivos No
0 0 40,000 50,000 40,000 30,000 100,000 80,000 50,000
Corrientes
Total,
pas 3,000 0 40,000 80,000 40,000 40,000 170,000 130,000 90,000
asivos

Patrimonio 60,863 83,410 315,305 130,000 75,000 58,000 380,000 250,000 180,000

Las companias del cantdn Mira exhiben una estructura econdmica que, aungue
poseen ciertas fortalezas, también se topa con retos considerables en comparacion
con naciones como Estados Unidos, Nueva Zelanda y Espana. En lo que, respecto a
los activos, las companias de Mira exhiben valores de 5,548 USD en las pequenas,
19,973 USD en las medianas y 26,966 USD en las grandes. Estas cifras son bajas en
comparacion con naciones como Estados Unidos y Nueva Zelanda, que poseen
activos de 550 USD y 380 USD respectivamente, lo que evidencia una mayor
capacidad de inversion y un contexto de economias de escala mds amplia. Esto
demuestra que las companias en Mira funcionan en un mercado restringido, sin
beneficiarse de los beneficios de consolidacion y expansidon que distinguen a otras

naciones.

Respecto alos pasivos, las empresas de pequena y mediana escala de Mira poseen
indices de endeudamiento bajos, con pasivos totales de 3,000 USD y O USD,
respectivamente. No obstante, las grandes corporaciones exhiben un grado de
endeudamiento significativamente superior, con 40,000USD en pasivos no corrientes.
En contraste, naciones como Espana y Estados Unidos exhiben estructuras de pasivos
mas balanceadas, con indices de deuda mds elevados, pero sustentados por activos

y patrimonio mds solidos.
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Desde el punto de vista del patrimonio, las empresas de pequena escala en Mira
poseen 60.863 USD, las de mediana escala 83.410 USD vy las de gran envergadura
315,305 USD. Por ofro lado, naciones como Estados Unidos y Nueva Zelanda cuentan
con patrimonios considerablemente superiores, con 380 USD y 250 USD,
respectivamente, lo que senala una mayor seguridad financiera y acceso a capital.
Este elemento les facilita invertir en tecnologias de vanguardia y tdacticas de

expansidon que potencian su competitividad en el mercado internacional.

Un punto fuerte en la estructura financiera de Mira es la alta liquidez en pequenas y
medianas empresas, con ratios de liquidez elevados debido a la ausencia de deudas
de corto plazo. Sin embargo, las grandes empresas presentan una relacién de activos
corrientes sobre pasivos corrientes de 0.67, lo que indica posibles dificultfades para
afrontar obligaciones a corto plazo. Comparando con estadndares internacionales,
Brasil y Perd muestran razones de liquidez entre 1.5 y 2.0 veces, mientras que en
Estados Unidos el indicador alcanza 2.1 en 2024. Esto indica que las empresas grandes

de Mira pueden enfrentar riesgos financieros en el corto plazo.

Para potenciar su competitividad, las grandes companias de Mira necesitan
diversificar su estructura financiera, disminuyendo su dependencia de la deuda a
largo plazo y apostando por la tecnologia y la modernizaciéon. Igualmente, las
empresas de pequena y mediana escala pueden considerar tdcticas para
incrementar sus ganancias, tales como la diversificacion de sus productos o la
expansion de su presencia en mercados especializados. También podria ser una
estrategia esencial para fomentar el crecimiento sin poner en riesgo su estabilidad

financiera.

En conclusion, las empresas del cantén Mira presentan una estructura econdmica
con fortalezas en términos de bajo endeudamiento en pequenas y medianas
empresas, pero enfrentan desafios en las grandes explotaciones debido a su alta
dependencia de la deuda. Para mejorar su posicion competitiva a nivel
internacional, es crucial que optimicen su estructura de financiamiento, inviertan en
innovacion y adopten estrategias de crecimiento sostenible. Solo asi podrdn cerrar la
brecha con paises lideres en el sector y garantizar su sostenibilidad financiera en el

largo plazo.
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Tabla 11. Andilisis Comparativo de Explotaciones Lecheras: Mira vs. Otfros Paises

B Pequenas Medianas Grandes B Nueva
Categoria Brasil Chile Per0 EE.UU. Espana
(Mira) (Mira) (Mira) Zelanda
Ingresos
5,548 19,973 24,966 15,000 30,000 18,000 100,000 75,000 120,000
Totales
Costos
; 1,396 6,959 16,926 9,000 15000 10,800 55,000 48,000 60,000
Produccion
Utilidad
4,152 13,014 8,04 6,000 12,000 7,200 45000 27,000 60,000
Operativa
Utilidad Neta 3,402 12,714 -8,38 4,800 10,000 6,000 38000 20,000 50,000
Costos
480 0 16 1,500 3,000 1,200 7,000 5,000 6,000
Financieros

La comparacion de las razones financieras de las empresas de Mira con los
estandares internacionales del sector lechero muestra diferencias significativas en la
liguidez, solvencia y rentabilidad. En el caso de la razdn de liquidez, las empresas de
Mira muestran valores de 0,71 USD para empresas grandes, 2,68 USD para medianas
y 2,6 USD para pequenas. Comparando con los indicadores internacionales, en Brasil
y PerU la razdn de liquidez promedio del sector lechero se encuentra entre 1,5 USD y
2,0 USD, mientras que en Estados Unidos alcanza un 2,1 USD en 2024, o que indica
que las empresas medianas y pequenas de Mira tienen una mejor posicion relativa

en este aspecto, pero las grandes empresas podrian enfrentar riesgos de liquidez.

De acuerdo con la tabla 12 el indice de Cobertura de Liquidez Operativa mide la
capacidad de una explotaciéon lechera para cubrir sus costos operativos con el flujo
de caja generado por la produccién. En las explotaciones pequenas, este indicador
es 2.6 USD, lo que sugiere una buena estabilidad financiera sin recurrir a
financiamiento externo. Sin embargo, en América del Sur 1.9 USD; EE. UU. 2.0 USD vy
Nueva Zelanda 1.8 USD este indice es mdas bajo debido a la mayor inversion en
tecnologia, infraestructura y costos operativos mds elevados. Un indice alto es positivo
porque refleja estabilidad, pero también puede indicar una falta de inversidon en

crecimiento.

La deuda indica cudnto del total de los activos de una explotacion se financia con
endeudamiento. En las pequenas explotaciones, el grado de endeudamiento es de
0.05, considerablemente inferior al de América del Sur 0.35%, Estados Unidos. Nueva

Zelonda 0,33% y Alemania 0,48%. En naciones con un mayor desarrollo en el sector
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lechero, la deuda es mds elevada a causa de la inversibn en maquinaria de
vanguardia, infraestructura y tecnologia. Aunque un endeudamiento reducido
disminuye el riesgo econdmico, también puede implicar la ausencia de acceso a

financiacién para el crecimiento.

El Margen Operativo, que muestra la eficacia de la produccion tras la amortizacion
de costos, es 75% en granjas pequenas, considerablemente superior al de América
del Sur 24%, Estados Unidos y Australia 26%. Un elevado margen operativo sugiere una
produccion eficaz y lucrativa, pero también puede indicar una ausencia de

reinversidon en tecnologia y crecimiento.

El ROA (Rentabilidad sobre Activos) calcula la eficacia de los activos en la
produccion de beneficios. En pequenas explotaciones, es 0.05, menor a América del
Sur 0.11, la Nueva Zelanda 0,10 y la Argentina 0,13 del dinero o ddlar que gano o
perdié. Esto implica que, a pesar de que las pequenas explotaciones son lucrativas,
no estdn optimizando la utilizacién de sus activos, mientras que, en los paises

avanzados, la elevada inversidn incrementa la productividad.

El ROE (Rentabilidad sobre el Patrimonio) muestra la ganancia producida en relacion
con el capital destinado. En pequenas explotaciones es de 0.06, en contraste con
América del Sur y los Estados Unidos. En Nueva Zelanda es de 0,18 representa el dinero
gue gano o perdid. Un ROE reducido restringe la rentabilidad de los inversores, en
cambio, en mercados avanzados, un ROE alto indica una eficaz utilizacion del

capital.

El Margen Neto, que simboliza la ganancia final fras todos los gastos, es del 61% en
explotaciones de pequena escala, algo mds alto que el registrado en América del
Sur 25%, Estados Unidos, Australia y Nueva Zelanda 28%, a pesar de que esto senala
eficacia en los costos, también podria implicar que no se estdn llevando a cabo

inversiones importantes para incrementar la produccion y la competitividad.

El ROI (Retorno sobre la Inversidon) mide la rentabilidad obtenida por cada ddlar
invertido. En explotaciones pequenas es 0.9, menor que en América del Sur 0.11, EE.
UU. 0.13 y Nueva Zelanda 0,10 en porcentajes. Un ROl bajo limita la competitividad a
largo plazo, mientras que, en EE. UU. y Nueva Zelanda, la mayor inversion en

tecnologia y eficiencia genera mayores retornos.
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Finalmente, el precio del litro de leche es un factor clave para la rentabilidad. En
explotaciones pequenas, el precio promedio es 0.38 USD, mientras que en América
del Sur es 0.45 USD, en EE. UU. 0.52 USD y en Nueva Zelanda 0.55 USD. En EE. UU. y
Nueva Zelanda, los precios son mds altos debido a los costos de produccién, la
calidad del producto y la demanda del mercado. En América del Sur, los precios son
mds bajos por mayor competencia y menores costos operativos, mientras que, en
explotaciones pequenas, el precio es mds bajo debido a la menor escala de

produccion y dependencia de intermediarios.

Tabla 12. Indicadores Financieros de Explotaciones Lecheras: Comparacion entre

Pequenas Explotaciones y Mercados Internacionales

Medida Explotaciones América del Nueva
Indicador EE.UU.
Pequenas Sur Zelanda
indice de Cobertura de
usb 2.6 1.9 2.0 1.8
Liquidez
Endeudamiento Porcentaje 5 35 48 33
Margen Operativo Porcentaje 75 24 28 26
ROA Veces 0.05 0.11 0.13 0.10
ROE Veces 0.06 0.14 0.16 0.18
Margen Neto Veces 0.61 0.25 0.28 0.26
ROI Veces 0.9 0.11 0.13 0.10
Precio del Litro de Leche usb 0.38 0.45 0.52 0.55

indice de Cobertura de Liquidez Operativa, este indicador mide la capacidad de
una empresa para cubrir sus obligaciones operativas con los ingresos generados por
sus operaciones. Una mediana de 2.75 USD sugiere una posicidon de liquidez sélida,
superando los indices de 1.9 USD observados en América del Sur y América del Norte,
y el 1.8 USD de Oceania. Un indice elevado indica una mayor capacidad para hacer
frente a obligaciones a corto plazo, lo que reduce el riesgo de insolvencia. Sin
embargo, un valor excesivamente alto podria senalar una acumulaciéon de efectivo
que no se estd utilizando de manera eficiente para inversiones o crecimiento. Por otro
lado, un indice bajo podria reflejar dificultades para cubrir obligaciones operativas,

lo que podria comprometer la estabilidad financiera de la empresa.

Esta ratio refleja la proporcion de activos financiados mediante deuda. Una mediana
de 0.00 indica ausencia de endeudamiento, lo que contrasta con los valores de 4%
en América del Sur, 5% en América del Norte y 35% en Oceania. Un menor
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endeudamiento reduce la exposicion al riesgo financiero y los costos asociados al
servicio de la deuda. No obstante, una ausencia total de deuda podria limitar las
oportunidades de crecimiento, ya que las empresas podrian estar desaprovechando
el apalancamiento financiero para financiar proyectos de expansion o inversién. Un
nivel moderado de endeudamiento puede ser beneficioso si se utiliza para financiar

inversiones que generen retornos superiores al costo de la deuda.

Este margen indica la eficiencia operativa de una empresa, mostrando el porcentaje
de ingresos que queda después de cubrir los costos operativos. Una mediana de 65%
es significativamente superior a los mdrgenes de 22% en América del Sur, 31% en
América del Norte y 27% en Oceania. Un margen operativo elevado sugiere una
gestion eficiente y un control efectivo de los costos operativos. Sin embargo,
mdrgenes excesivamente altos podrian no ser sostenibles a largo plazo,
especialmente en mercados altamente competitivos, y podrian indicar precios

elevados que afecten la competitividad de la empresa.

El ROA mide la rentabilidad de una empresa en relacidén con sus activos totales,
indicando cudn eficientemente se utilizan los activos para generar ganancias. Una
mediana de 0.15 es superior a los valores de 0.12 en América del Sur y 0.09 en
Oceania, y ligeramente superior al 0.14 de América del Norte. Un ROA mds alto refleja
una gestion eficiente de los activos. Sin embargo, un ROA excesivamente elevado
podria indicar una falta de reinversidon en activos, lo que podria limitar el crecimiento

futuro de la empresa.

Este indicador mide la rentabilidad del capital propio invertido por los accionistas.
Una mediana de 0.15 veces se compara con valores de 0.16 veces en América del
Sur, 0.20 veces en América del Norte y 0.15 veces en Oceania. Un ROE mdas alto es
atractivo para los inversores, ya que indica un mayor retorno sobre su inversion. No
obstante, un ROE elevado impulsado por un alto apalancamiento financiero puede

aumentar el riesgo financiero de la empresa.

El margen neto muestra el porcentaje de ingresos que se convierte en beneficio neto
después de deducir todos los gastos. Una mediana de 64% es notablemente alta en
comparacion con los mdrgenes estimados de 22% en América del Sur, 30% en
América del Norte y 27% en Oceania. Un margen neto elevado indica una alta

rentabilidad y eficiencia en la gestion de costos. Sin embargo, mdrgenes netos
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excesivamente altos pueden no ser sostenibles en mercados competitivos y podrian

atraer la entrada de nuevos competidores.

El ROl mide la rentabilidad de las inversiones realizadas por la empresa. Una mediana
de 24% supera los valores estimados de 10% en América del Sur, 15% en América del
Norte y 12% en Oceania. Un ROI mds alto indica una mayor eficiencia en la utilizacion
del capital invertido. Sin embargo, un ROl excesivamente elevado podria sugerir una
falta de oportunidades de reinversion o una aversion al riesgo que podria limitar el

crecimiento futuro de la empresa.

. . Oceania
] . ) América del Sur América del
Indicador Medida Mediana (Nueva
(Brasil, Chile, Perd)  Norte (EE. UU.)
Zelanda)
indice de Cobertura
usD 2.75 1.9 1.9 1.8
de Liquidez
Endeudamiento Porcentaje 0.00 0.4 0.5 0.35
Margen Operativo Porcentaje 0.65 0.22 0.31 0.27
ROA Veces 0.15 0.12 0.14 0.09
ROE Veces 0.15 0.16 0.20 0.15
Margen Neto Veces 0.64 0.22 0.30 0.27
ROI Veces 0.24 0.10 0.15 0.12

Cobertura de Liquidez Operativa, este indicador mide la capacidad de una
empresa para cubrir sus obligaciones operativas con su flujo de efectivo. Un valor alto
indica mayor solvencia y capacidad de cubrir gastos operativos sin recurrir a
financiamiento externo. Las empresas grandes tienen un indice de 0.71 USD, lo que
indica una baja capacidad de cobertura en comparacion con América del Sur 2.00
USD, América del Norte 2.10 USD y Oceania 1,90 USD. Esto sugiere que las empresas
grandes enfrentan desafios en la generacién de flujo de efectivo o dependen mds
de financiamiento externo para cubrir sus costos operativos. Segun Ross, Westerfield
y Jaffe (2021), un indice inferior a 1 puede indicar problemas de liquidez que pueden

afectar la estabilidad financiera de una empresa.

El endeudamiento mide qué proporcién de los activos de la empresa estd financiada
con deuda. Un valor alto puede significar mayor riesgo financiero, pero también una
estrategia de apalancamiento para expandir el negocio. Las empresas grandes
tienen un endeudamiento de 0.11, lo que significa que financian la mayoria de sus
activos con capital propio. En comparacion, América del Sur 0.38, América del Norte
0.42 y Oceania 0.30 presentan niveles mds altos de endeudamiento. Esto podria
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significar que en estas regiones las empresas tienen un acceso mas facil a crédito o
estdn utilizando estrategias de apalancamiento para financiar su crecimiento

(Brealey, Myers y Allen, 2020).

El margen operativo representa el porcentaje de ingresos que queda después de
cubrir los costos operativos, antes de impuestos e intereses. Un margen alto indica
eficiencia operativa. Las empresas grandes tienen como margen operativo de 0.32,
que es superior al de América del Sur 0.23 y Oceania 0.29, pero menor que América
del Norte 0,33. Este dato indica que las empresas grandes logran generar un buen
margen operativo, pero podrian enfrentar costos administrativos o financieros

elevados que afectan su rentabilidad final (Damodaran, 2019).

EIROA mide la rentabilidad de la empresa en relacion con sus activos totales. Un valor
positivo indica que los activos estdn generando ingresos eficientemente. Las
empresas grandes tienen un ROA de -0.02 veces, lo que implica que no estdn
generando suficiente rentabilidad con sus activos. En contraste, América del Sur 0.09
veces, América del Norte 0.11 veces y Oceania 0.08 tienen valores positivos, lo que
sugiere una mejor eficiencia en el uso de sus activos para generar ingresos (Brigham
y Ehrhardt, 2017).

El ROE mide la rentabilidad del capital de los accionistas. Un valor positivo indica que
la empresa estd generando beneficios con el dinero invertido por los accionistas. El
ROE de las empresas grandes es -0.03, lo que refleja pérdidas sobre el capital
invertido. América del Sur 0.13, América del Norte 0.17 y Oceania 0.16 muestran
valores positivos, o que sugiere que las empresas en estas regiones han sido mds

rentables y eficientes en la generacion de valor para sus accionistas (Penman, 2021).

El ROI mide la rentabilidad de la inversidon realizada. Un valor alto indica que la
empresa ha logrado generar buenos retornos sobre su inversidn. Las empresas
grandes tienen un ROI de 0.07, lo que significa una baja rentabilidad sobre sus
inversiones. América del Sur 0.10, América del Norte 0.14 y Oceania 0.12 muestran
valores superiores, indicando que las empresas en estas regiones han sido mds
eficientes en el uso de su capital para generar ganancias (Ross, Westerfield y Jaffe,
2021).

El margen neto mide la rentabilidad final de la empresa después de deducir todos los
costos, impuestos e intereses. Las empresas grandes presentan un margen neto de -

34%, lo que significa que operan con pérdidas significativas. En cambio, América del
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Sur 8%, América del Norte 12% y Oceania 10% tienen mdrgenes netos positivos,
indicando una mejor eficiencia en la administracion de costos y una mayor

capacidad de generar beneficios netos Damodaran (2019).

, . . Oceania
) ) Empresas América del Sur América del
Indicador Medida ) ) . (Nueva
Grandes (Brasil, Chile, Pery)  Norte (EE.UU.)

Zelanda)
indice de Cobertura usDb

de Liquidez 0.71 2.00 2.10 1.90
Endeudamiento Porcentaje 1% 38% 42% 30%
Margen Operativo  Porcentaje 0.32 0.23 0.33 0.29
ROA Veces -0.02 0.09 0.11 0.08
ROE Veces -0.03 0.13 0.17 0.16
ROI Veces 0.07 0.10 0.14 0.12
Margen Neto Veces -0.34 0.08 0.12 0.10

El punto de equilibrio es un principio esencial en el dmbito econdmico y de gestion
empresarial, pues facilita la determinacion del niUmero de unidades requeridas para
sufragar los gastos fijos y variables sin causar pérdidas. En este estudio, se contrasta el
punto de equilibrio de pequenas, medianas y grandes explotaciones a nivel local con
la circunstancia en naciones de América del Sur (Brasil, Chile, Perd), América del Norte

(Estados Unidos) y Oceania (Nueva Zelanda).

Los costos tanto fijos como variables difieren considerablemente entre las naciones a
causa de las variaciones en la estructura econdmica, la tecnologia empleada vy las
normativas gubernamentales. Por ejemplo, en Estados Unidos, los gastos fijos suelen
ser superiores a causa de altos sueldos y normativas rigurosas, pero esto se equilibra
con tecnologias de vanguardia y economias de escala. Por otro lado, en paises
como PerU y Brasil, los gastos de trabajo pueden ser inferiores, pero la productividad

también puede ser impactada por restricciones tecnoldgicas.

Los datos analizados muestran que, en pequenas explotaciones locales, el punto de
equilibrio se encuentra en 4,211 unidades, con costos fijjos de 1,242 USD y costos
variables de 0.08507 por unidad. Para medianas explotaciones, el punto de equilibrio
asciende a 10,620 unidades con costos fijos de 3,233 USD y costos variables de
0,076USD. En grandes explotaciones, los costos fijos son significativamente mayores
21,555USD, alcanzando el punto de equilibrio en 107,239 USD unidades con costos

variables de 0.179.
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En Brasil, los costos de produccién son moderados y la adopcion de tecnologias
agricolas ha permitido mejorar la eficiencia en algunas dreas. Chile, con una
economia en crecimiento, presenta una alta demanda y tecnologia avanzada, lo
que facilita la competitividad en mercados internacionales. Perl, con una estructura
agricola mas fragmentada, enfrenta desafios relacionados con el acceso a
tecnologia y la variabilidad de costos. EE. UU. y Nueva Zelanda, por su parte, cuentan
con explotaciones grandes y alfamente tecnificadas, lo que permite alcanzar el
punto de equilibrio con mayor facilidad. Segun los cdlculos, los litros por ano para

alcanzar el punto de equilibrio en cada pais son:

Pais Pequenas (1-8 bovinos) Medianas (9-18 bovinos) Grandes (19+ bovinos)
Mira 4,211.15 10,620.89 107,239
Brasil 12,000 30,000 100,000
Chile 15,000 40,000 160,000
EE. UU. 70,000 150,000 2,500,000
Nueva Zelanda 50,000 100,000 1,800,000

La estructura productiva y tamano de las Empresas en EE. UU. y Nueva Zelanda
predominan grandes explotaciones agroindustriales con altos niveles de
automatizacién, lo que reduce los costos variables. En Brasil y Chile, existen tanto
pequenas como grandes explotaciones, con un crecimiento importante en
tecnologias agricolas en los Ultimos anos. Pery, por su parte, tiene una estructura

productiva mas fragmentada, con predominio de pequenas explotaciones.

En comparacion, las pequenas explotaciones analizadas en el estudio local tienen
costos relativamente bajos, pero también enfrentan ingresos menores, lo que puede
dificultar la sostenibilidad. En el caso de explotaciones medianas, 1os costos y puntos
de equilibrio reflejan un nivel intermedio, mientras que las grandes explotaciones
requieren volumenes de produccion significativamente mayores para alcanzar
rentabilidad. Ademds, el nivel de ingresos y demanda del mercado dependen no
solo del volumen de produccién sino tfambién del precio de venta en cada mercado.
EE. UU. y Nueva Zelanda fienen acceso a mercados con alta demanda y precios
competitivos, lo que les permite alcanzar su punto de equilibrio con mayor facilidad.
En Sudamérica, factores como la inestabilidad econdmica y barreras comerciales

pueden afectar los ingresos de los productores.
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A nivel local, los ingresos totales de las pequenas explotaciones alcanzan el equilibrio
en 1,600 unidades monetarias, mientras que en medianas explotaciones este valor es
de 4,036 USD y en grandes explotaciones de 45,600 USD. Estas diferencias sugieren
que las grandes explotaciones tienen una ventaja en economias de escala, similar a

lo observado en EE. UU. y Nueva Zelanda.

Para mejorar la competitividad, es necesario considerar estrategias como la inversion
en tecnologia, optimizaciéon de costos y acceso a nuevos mercados. En paises con
costos fijos elevados, la automatizacion puede ser clave, mientras que, en paises con
costos bajos, mejorar la productividad mediante capacitacion y acceso a

financiamiento puede ser una solucidon efectiva.

La diferencia en el punto de equilibrio entre los distintos paises analizados pone en
evidencia las disparidades en la estructura productiva, la tecnologia aplicada vy la

regulaciéon de la comercializacion.

En paises como Estados Unidos y Nueva Zelanda, la intensificaciéon tecnoldgica y la
economia de escala han permitido incrementar la productividad y reducir los costos
unitarios. En contraste, en Mira y otras regiones de América Latina, la baja
tecnologizacion y la dependencia de intermediarios limitan la eficiencia vy

rentabilidad de las explotaciones lecheras FAO (2020).

Ademdas, la regulacion en cada pais juega un papel clave en la comercializacion.
Mientras que en EE. UU. y Nueva Zelanda existen estructuras altamente organizadas y
cenftralizadas, en paises como PerU la informalidad en la cadena de valor reduce la

tfransparencia y eficiencia del mercado OCDE (2019).
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5.1.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES
Las pequenas y medianas explotaciones lecheras del cantdn Mira presentan una
situacion econdmica-financiera soélida, caracterizada por bajos niveles de
endeudamiento, altos mdargenes operativos 75% y 65.2%, respectivamente y una
eficiente gestion de costos. Sin embargo, su falta de activos corrientes podria
limitar su capacidad para enfrentar imprevistos.
Las grandes explotaciones enfrentan problemas de rentabilidad, principalmente
a causa de altos costos operativos y financieros. Esto se ve reflejado en su
rentabilidad neta -34%. Ademds, su indice de liquidez critico 0.71, lo que indica
dificultades para cubrir sus obligaciones a corto plazo que compromete su
sostenibilidad y competitividad frente a otros mercados.
Las pequenas y medianas explotaciones de Mira superan los estdndares de paises
latinoamericanos en términos de eficiencia operativa y solvencia. Sin embargo,
las grandes explotaciones enfrentan una brecha significativa en productividad,
tecnificacion y manejo financiero frente a paises como Nueva Zelanda y Estados
Unidos
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5.2

RECOMENDACIONES

Creacidon de un proyecto de vinculacidon universitaria para capacitar a
productores lecheros. La Universidad Politécnica Estatal del Carchi (UPEC) puede
desarrollar un programa de formacion que beneficie a los productores lecheros
del cantdn Mira. Este proyecto de vinculacion puede incluir talleres prdacticos
sobre contabilidad bdsica, administracion de costos y planificacion financiera,
impartidos por docentes y estudiantes de Administraciéon de Empresas. Ademdads,
se pueden generar guias y manuales de buenas prdcticas para mejorar la gestion
econdmica de las explotaciones.

Se recomienda que los productores lecheros se organicen en asociaciones o
cooperativas para realizar compras colectivas de insumos como alimento para el
ganado, fertilizantes y medicamentos veterinarios. Esto les permitird acceder a
mejores precios y reducir costos, lo que contribuird a mejorar su rentabilidad vy
sostenibilidad.

Se recomienda que los productores adopten sistemas bdsicos de registro

contable, como cuadernos de confrol.
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Anexo 3. Encuesta

Se visualiza el instrumento (cuestionario) dividido en 4 secciones (Informacion general, datos generales de la UPA, dindmica del hato
lechero y aspectos econdmicos) utilizado para la recoleccion de datos mediante la encuesta, dirigida a los propietarios o
encargados de las explotaciones lecheras.

OBJETIVO: Diagnosticar la situacion econémica financiera de las explotaciones lecheras del cantén Mira en el aino 2024
I. INFORMACION GENERAL

ENCUEST L £ z
1 ADOR 2 | PROPIETARIO 3 | (nombre | 4 | DIRECCION 5 | TELEFONO 6 | SEGURO DE CULTIVOS
)
De cultivos Social .
campesino
7 INSTRUCCION FORMAL DEL PRODUCTOR 8 | ALTITUD msnm 9 |[SITIO 10 :ARROQU'
Primaria | | Secundaria | | Superior | | Posgrado
11 | CANTON
Tulcdn | | Montufar | | Espejo | | Mira | | Bolivar | | Huaca
Il. DATOS GENERALES DE LA UNIDAD PRODUCTIVA AGROPECUARIA (UPA)
CONDICIONES AGRONOMICAS
12 SUPERFICIE DEL PREDIO 13 USO DEL SUELO
(ha):
Perman Transitorio o Pasto
ente o ciclo corfo Barbecho Descanso culfivado
CUANTAS HECTAREAS perenne
Pasto . Montes y bosques Bosques
Paramos P
natural naturales arfificiales
COSTO X
‘ COSTO DE
14 ZECTARE 15 ARRIENDO 16 | TEXTURA DE LA CAPA ARABLE
Liviana | | Media | | Pesada
17 | NIVEL DE FERTILIDAD Que tan rico es su suelo) |18 | PROFUNDIDAD DEL SUELO (Espesor de capa arable)
Rico | | Medio | | Pobre | | Muy pobre Muy profundo +150 cm Moderadamente profundo de 89 a 50
Profundo de 90 a 149 Superficialde 24 a 0
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19 | RELIEVE (2) EROSION Ligera
Quebra
zlono Oa ?:dulodo 3a dol16a Abrupto <27 Moderada Severa Muy severa
27
DIFICULTADES PARA LA
2] EXPLOTACION 22 | APROVECHAMIENTO DE AGUA DE RIEGO 23 | VIAS DE ACCESO
M.O
escaza M.O escaza Buenas Regulares Malas Buenas Regulares
buenay mala y cara
cara
24 | ASISTENCIA TECNICA Malas
GAD
Provinci
MAG INIAP al/ Casa ONG Universidad OBSERVACIONE
- comercial S
Municip
al
25 |EPOCAS DE SIEMBRA EN LA UPA
IV. DINAMICA DEL HATO LECHERO
Costo
EXISTENCIAS Cantidad | por PARAMETROS REPRODUCTIVOS PARAMETROS PRODUCTIVOS
animal
26 | Raza 41 | Dias abiertos 56 | Litros dia
Destete
27 | Vacas en produccién 42 57 | Litros por ha
efectivo %
Intervalo inter
28 | Vacas secas 43 58 | # de dias de lactancia
parto
29 | Vaconas vientre (18-24 meses) 44 59 | It ajustados a 305 dias
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30 | Vaconas fierros (12-18 meses) 45| % descartes 60 | # de ordefios / dia
. Dias pastoreo en
30,1 | Vaconas media (6-12 meses) 46 | % abortos 61
poftrero

V. Produc / V.

31 | Terneras 47 62 | Dias de descanso
Secas
Edad al

32 | Toros reproductores 48 63 | Resiembra si - no
destete

33 | Toretes - toros jévenes 49| monta 64 | Cerca eléctrica si - no

. # servicios por )

34 | Novillos (18 -24 meses) 50 _ 65 | Capacidad receptiva
prenez

35 | Novillos (12-18 meses) 51| % de natalidad 66 | Carga animal

) Edad al Ter

36 | Novillos (6-12 meses) 52 N 67 | Andlisis de suelo si - no
servicio
Edad al Ter

36,1 | Terneros 53 68 | Andlisis de pastos si - no
parto
Método .

) . Cuantos cada que
Total animales 54 | observacién de 69 | Corte de igualacion
tiempo
celos
Inseminacion ) Cudntos cada que
Total UBAs XXX xxx |55 70 | Disperciéon de heces

artificial tiempo

37 | Descarte adultos

38 | Descarte terneros

39 | Mortalidad adultos XXX

40 | Mortalidad terneros XXX
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V ASPECTOS ECONOMICOS

Valor al ano

Valor al ano

71 | INGRESOS Valor al ano 86 | Sales minerales 100 | Balance XXX
Inseminacién ]
72 | Venta leche (mes) 87 101 | Superavit - déficit XXX
artificial
73 | Venta terneros 88 | Medicinas 102 | Financiamiento XXX
74 | Venta animal descarte 89 | Cultivos Propio
) Mantenimiento
75 | Agricultura: cosechas 90 Bancos Privados
pastos
Mantenimiento
76 | EGRESOS Valor al ano 91 Banca Publica
ganado
Mantenim.
77 | Sueldo permanentes 92 | construc. e Cooperativas
instal.
Mantenim.
78 | Sueldo ocasional 93| maqg y equipos, Caja de ahorros
vehiculo
Asistencia
79 | Concentrados o4 Fundacion - ONG
técnica
Servicio de luzy
80 |Heno 95 Chulqueros
agua
o Impuesto
81 | Ensilaje 96 ) 103 | Otros ingresos XXX
predial
82 | Enolaje 97 | Imprevistos Renta de la tierra
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Monto de

Servicio prestado a

83 | Fertilizantes pasto 98
crédito otras fincas
; Elaboracion de
84 | Herbicidas 99 | % interés
productos
85 | Abonos foliares

OBSERVACIONES
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Anexo 4.Balance general de las Pequenas Explotaciones Lecheras

La tabla presentada muestra el balance general de las pequenas explotaciones lecheras al 31 de diciembre de 2024.

Este incluye un resumen detallado de los activos, pasivos y patrimonio de estas explotaciones, proporcionando una vision

clara de su situacion financiera al final del ano.

Explotacion 1 2 3 4 10 11
Activos

Activos 3.329 1.387 14.564
Cdaja 3.329 1.387 14.564
Activos no 25.900 22.000 28.000 22.550 23.600 5.200 3.050 31.070 26.127 59.746
Ganado 3.200 1.050

Vacas en 3.000

Propiedad 20.000 20.000 25.000 21.000 21.000 2.000 2.000 30.000 20.427 50.446
Terrenos 20.000 20.000 25.000 21.000 21.000 2.000 2.000 30.000 20.000 50.000
Magquinaria

Depreciaci

Total de 31.393 24.774 29.664 25.324 28.177 8.529 4.437 32.457 30.488 74.310
Pasivos

Pasivo 2.500

Prestamos a 2.500

Pasivos no 20.000

Prestamo a 20.000

Total de 20.000 2.500

Patrimonio

Capital 31.393 24.774 29.664 28.177 8.529 1.937 29.457 28.988 70.810
Total 31.393 24.774 29.664 28.177 8.529 1.937 29.457 28.988 70.810
Total pasivo 31.393 24.774 29.664 25.324 28.177 8.529 4.437 32.457 30.488 74.310
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Explotaciones lecheras 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Activos - = - - - - - - - - -
Activos corrientes 11.096 5.548 4.161 1.248 2.774 1.664 4.161 1.387 2.774 1.387 2.497
Caja 11.096 5.548 4.161 1.248 2.774 1.664 4,161 1.387 2.774 1.387 2.497
Activos no corrientes 59.720 58.315 6.913 7.212 8.415 5.981 12.116 11.211 7.268 9.246 4,461
Ganado vacuno 9.300 7.900 2.500 800 2.000 1.570 2.100 800 2.850 1.070 1.650
Vacas en produccién 8.400 7.000 1.800 800 1.200 900 2.100 600 2.000 700 1.200
Vacas secas - - - - - - - - - - -
Vacas vientre - = 150 - - 120 - - 150 - -
Vaconas fierro - - - - - - - - - - -
Vaconas media - = 250 - - - - 200 250 250 300
Terneras - - - - - - - - - - -
Toros reproductores 200 900 - - 800 400 - - - - _
Torete, toros jovenes - - - - - - - - - - -
Novilos de 18-24 meses - - - - - - - - - - -
Novillos de 12-18 - - - - - - - - - - -
Novillos 6 - - - - - - - - - - -
Terneros - - 300 - - 150 - - 450 120 150
Propiedad planta y equipo 50.420 50.415 4.413 6.412 6.415 4.411 10.016 10.411 4418 8.176 2.811
Terrenos 50.000 50.000 4.000 6.000 6.000 4.000 9.600 10.000 4,000 7.500 2.400
Magquinaria 456 456 456 456 456 456 456 456 456 684 456
Depreciacion maquinaria 36 41 43 44 41 45 40 45 38 8 45
Total de activos 70.816 63.863 11.074 8.461 11.189 7.646 16.277 12.598 10.042 10.633 6.958
Pasivos - = - - - - - - - - -
Pasivo corriente 2.500 - 3.500 1.500 2.500 1.000 5.000 2.000 2.500 3.000 3.000
Prestamos a corto plazo 2.500 - 3.500 1.500 2.500 1.000 5.000 2.000 2.500 3.000 3.000
Pasivos no corrientes - 3.000 - - - - - - - - -
Prestamo a largo plazo - 3.000 - - - - - - - - -
Total de pasivo 2.500 3.000 3.500 1.500 2.500 1.000 5.000 2.000 2.500 3.000 3.000
Patrimonio - = - - - - - - - - -
Capital 68.316 60.863 7.574 6.961 8.689 6.646 11.277 10.598 7.542 7.633 3.958
Total patrimonio 68.316 60.863 7.574 6.961 8.689 6.646 11.277 10.598 7.542 7.633 3.958
Total pasivo + patrimonio 70.816 63.863 11.074 8.461 11.189 7.646 16.277 12.598 10.042 10.633 6.958
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Explotaciones lecheras 23 24 25 26
Activos - - -
Activos corrientes 1.387 13.315 1.387 1.387
Caia 1.387 13315 1.387 1.387
Activos no corrientes 8.046 33.010 3.461 9.246
Ganado vacuno 1.070 8.600 1.050 1.070
Vacas en produccién 700 8.400 700
Vacas secas - - -
Vacas vientre B - -
Vaconas fierro - - -
Vaconas media 250 - - 250
Terneras - 200 -
Toros reproductores - - -
Torete, toros jovenes - - -
Novilos de 18-24 meses B - -
Novillos de 12-18 - B -
Novillos é - - -
Terneros 120 - o 120
Propiedad planta y equipo 6.976 24.410 2411 8.176
Terenas 6.300 24.000 2.000 7.500
Maguinaria 684 456 i 684
Depreciacién maguinaria 46
Total de activos 9.433 46.326 4.848 10.633
Pasivos - - -
Pasivo corriente 3.000 - 3.000
Prestamos a corto plazo 3.000 - 3.000
Pasivos no corrientes - - 4.500 -
Prestamo a largo plazo - - 4.500 -
Total de pasivo 3.000 - 4.500 3.000
Patrimonio - - -
Capital 6.433 46.326 7.633
Total patrimonio 6.433 46.326 B 7.633
9.433 46.326 4.848 10.633

Total pasivo + patrimonio
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Anexo 5.Balance general de las Medianas Explotaciones Lecheras
La tabla presentada muestra el balance general de las medianas explotaciones lecheras al 31 de diciembre de 2024.
Este incluye un resumen detallado de los activos, pasivos y patrimonio de estas explotaciones, proporcionando una vision

clara de su situacion financiera al final del ano.

Explotaciones lecheras 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10

Activos

Activos corrientes 8.877 4.161 6.658 4.993 13.315 4.161 7.458 4.129 8.322 14.365
Caja 8.877 4.161 6.658 4.993 13.315 4.161 7.458 4129 8.322 14.365
Activos no corrientes 92.200 365.800 40.460 14.800 33.800 88.300 92.790 75.300 102.950 121.490
Ganado vacuno 12.200 5.800 8.400 10.800 9.800 8.300 12.790 5.300 12.950 11.490
Vacas en produccion 12.000 3.600 4.800 4.800 9.600 3.000 4.800 2.000 6.500 8.000
Vacas secas 1.800 2.700 3.000 2.400 1.000 5.400 1.600
Vacas vientre 1.400 2.000 700 1.600
Vaconas fierro 1.600 300 1.400 1.000

Vaconas media 2.400 400

Terneras 200 800 200 400 200 190 400 150 200
Toros reproductores 1.600 1.300 400 200

Torete, toros jovenes 800 500

Novilos de 18-24 meses 400

Terneros on
Propiedad planta y equipo 80.000 360.000 32.060 4.000 24.000 80.000 80.000 70.000 90.000 110.000
Terrenos 80.000 360.000 32.000 4.000 24.000 80.000 80.000 70.000 90.000 110.000
Magquinaria

Depreciacion maguinaria ,._\

Total de activos 101.077 369.961 47.118 19.793 47.115 92.461 100.248 79.429 111.272 135.855
Pasivos

Pasivo corriente 60 8.000

Prestamos a corto plazo 60 8.000

Pasivos no corrientes

Prestamo a largo plazo

Total de pasivo 60 8.000

Patrimonio

Capital 101.077 369.961 47.118 19.793 47.115 92.401 92.248 79.429 111.272 135.855
Total patrimonio 101.077 369.961 47.118 19.793 47.115 92.401 92.248 79.429 111.272 135.855
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 101.077 369.961 47.118 19.793 47.115 92.461 100.248 79.429 111.272 135.855
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Explotaciones lecheras 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Activos - - - - - - - - - - -
Activos corrientes 4.993 9.986 12.483 11.096 16.644 19.973 11.096 13.870 15.534 3.329 4.161
Caia 4.993 9.986 12.483 11.096 16.644 19.973 11.096 13.870 15.534 3.329 4.161
Activos no corrientes 66.900 149.400 72.850 60.546 47.266 63.437 63.466 49.420 34.210 36.746 20.746
Ganado vacuno 6.900 9.400 12.400 10.100 10.600 12.800 12.800 9.000 9.800 8.300 8.300
Vacas en produccion 3.900 7.200 10.400 7.000 9.600 10.800 10.800 8.000 9.600 3.000 3.000
Vacas secas 1.600 800 800 1.600 - - - - - 3.000 3.000
Vacas vientre 800 - - - - - - - - 2.000 2.000
Vaconas fierro - 1.000 - - - - - - - 300 300
Vaconas media 400 - 200 - - i . i ) ) i
Terneras 200 200 - 500 - - - - 200 - ;
Toros reproductores - - 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000 1.000 - - -
Torete, toros jovenes - - - - - - - - - - -
Novilos de 18-24 meses - - - - - - - - - - -
Novillos de 12-18 - - - - - - - - - - -
Novillos 6 - - - - - - - . - ) .
Terneros - 200 - - - - - - - - -
Propiedad planta y equipo 60.000 140.000 60.450 50.446 36.666 50.637 50.666 40.420 24.410 28.446 12.446
Terrenos 60.000 140.000 60.000 50.000 36.000 50.000 50.000 40.000 24.000 28.000 12.000
Maaquinaria - - 456 456 684 684 684 456 456 456 456
Depreciacion maguinaria - - 6 10 18 47 18 36 46 10 10
Total de activos 71.893 159.386 85.333 71.642 63.910 83.410 74.562 63.290 49.745 40.075 24.907
Pasivos - - - - - - - - - - -
Pasivo corriente 3.000 - 2.500 - 2.500 - 4.000 3.000 - 60 60
Prestamos a corto plazo 3.000 - 2.500 - 2.500 = 4.000 3.000 - 60 60
Pasivos no corrientes - - - - - - - - - - -
Prestamo a largo plazo - - - - - - - - - - -
Total de pasivo 3.000 - 2.500 - 2.500 = 4.000 3.000 - 60 60
Patrimonio - - - - - - - - - - -
Capital 68.893 159.386 82.833 71.642 61.410 83.410 70.562 60.290 49.745 40.015 24.847
Total patrimonio 68.893 159.386 82.833 71.642 61.410 83.410 70.562 60.290 49.745 40.015 24.847

71.893 159.386 85.333 71.642 63.910 83.410 74.562 63.290 49.745 40.075 24.907

Total pasivo + patrimonio
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Anexo 6. Balance general de las Grandes Explotaciones Lecheras

La tabla presentada muestra el balance general de las grandes explotaciones lecheras al 31 de diciembre de 2024. Este incluye un

resumen detallado de los activos, pasivos y patrimonio de estas explotaciones, proporcionando una vision clara de su situacion

financiera al final del ano.

Explotaciones lecheras 2 3 4 5 [} 7 8 9
Activos - - - - - - - - -
Activos corrientes 13.870 20.805 21.805 22.037 45.771 13.315 8.322 14.980 26.630
Cqja 13.870 20.805 21.805 22.037 45.771 13.315 8.322 14.980 26.630
Activos no corrientes 259.060 166.300 121.111 141.505 644.336 170.800 20.200 150.880 197.716
Ganado vacuno 34.060 25.950 19.760 30.600 43.250 20.800 10.200 10.880 37.100
Vacas en produccién 9.000 10.000 15.000 19.500 28.600 11.200 4.000 7.200 24.000
Vacas secas 5.000 4.000 1.600 - - - 1.200 - 4.500
Vacas vientre 10.400 - - - 5.600 - 1.200 - 6.000
Vaconas fierro 6.300 - - 6.400 4.000 8.000 1.500 2.000 -
Vaconas media 3.000 5.600 1.400 2.400 3.500 - 600 600 2.400
Terneras 360 1.750 360 - 400 200 800 240 -
Toros reproductores - 1.000 1.100 1.200 1.000 1.400 900 800 -
Torete, toros jovenes - 2.800 - 600 - - - - -
Terneros - 800 300 500 150 - - 40 200
Propiedad planta y equipo 225.000 140.350 101.351 110.905 601.086 150.000 10.000 140.000 160.616
Terrenos 225.000 140.000 100.000 110.000 600.000 150.000 10.000 140.000 160.000
Maquinaria - - 1.368 912 1.140 - - - 684
Depreciacion maquinaria - -350 17 7 54 - - - 68
Total de activos 272.930 187.105 142.916 163.542 690.107 184.115 28.522 165.860 224.346
Pasivos - - - - - - - - -
Pasivo corriente - - - - - 5.000 - - -
Prestamos a corto plazo - - - - - 5.000 - - -
Pasivos no corrientes 10.000 - 20.500 10.000 - - - - -
Prestamo a largo plazo 10.000 - 20.500 10.000 - - - - -
Total de pasivo 10.000 - 20.500 10.000 - 5.000 - - -
Patrimonio - - - - - - - - -
Capital 262.930 187.105 122.416 153.542 690.107 179.115 28.522 165.860 224.346
262.930 153.542 690.107 179.115 28.522 224.346

Total patrimonio
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Explotaciones lecheras 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Activos - - - = - - - - -
Activos corrientes 19.973 11.651 13.151 26.966 16.644 13.870 16.644 102.915 12.206
Caja 19.973 11.651 13.151 26.966 16.644 13.870 16.644 102.915 12.206
Activos no corrientes 203.580 196.760 153.100 328.339 165.800 196.750 105.700 251.892 92.100
Ganado vacuno 23.160 16.760 13.100 27.900 15.800 26.750 25.700 99.800 17.100
Vacas en produccién 12.000 6.300 7.000 15.000 8.000 12.000 12.000 79.500 9.600
Vacas secas 6.000 4.800 3.000 4,000 - 4,000 8.000 10.000 4,000
Vacas vientre 2.000 2.400 900 1.100 3.000 7.000 2.000 3.600 1.000
Vaconas fierro 1.500 1.200 400 1.200 1.500 650 - 2.800 -
Vaconas media 1.260 1.500 600 3.200 1.500 - - - -
Terneras 200 200 1.000 1.500 600 500 1.500 2.400 600
Toros reproductores - - 200 1.400 1.200 1.500 1.000 1.500 1.500
Torete, toros jovenes - - - 500 - 700 600 - -
Novilos de 18-24 meses - - - - - - - - -
Novillos de 12-18 - - - S - - - - -
Novillos 6 - - - = - - - - -
Terneros 200 360 - - - 400 600 - 400
Propiedad planta y equipo 180.420 180.000 140.000 300.439 150.000 170.000 80.000 152.092 75.000
Terrenos 180.000 180.000 140.000 300.000 150.000 170.000 80.000 150.000 75.000
Magquinaria 456 - - 456 - - - 2.280 -
Depreciacion maquinaria 36 - - 17 - - - 188 -
Total de activos 223.553 208.411 166.251 355.305 182.444 210.620 122.344 354.807 104.306
Pasivos - - - - - - - - -
Pasivo corriente - 2.500 500 - - - - - -
Prestamos a corto plazo - 2.500 500 = - - _ _ -
Pasivos no corrientes - - - 40.000 12.000 - - - -
Prestamo a largo plazo - - - 40.000 12.000 - - - -
Total de pasivo - 2.500 500 40.000 12.000 - - - -
Patrimonio - - - = - - - - -
Capital 223.553 205.911 165.751 315.305 170.444 210.620 122.344 354.807 104.306
Total patrimonio 223.553 205.911 165.751 315.305 170.444 210.620 122.344 354.807 104.306
Total pasivo + patrimonio 223.553 208.411 166.251 355.305 182.444 210.620 122.344 354.807 104.306
Explotaciones lecheras 19 20 21 22 23 24 25 26
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Activos

Activos corrientes 54.925 41.610 4,161 25.366 29.607 14.370 21.505 11.496
Caja 54.925 41.610 4.161 25.366 29.607 14.370 21.505 11.496
Activos no corrientes 396.836 117.710 146.580 116.286 86.400 67.991 86.190 66.400
Ganado vacuno 45.400 27.300 26.150 25.160 25.950 17.100 25.740 15.980
Vacas en produccién 29.700 19.500 10.800 20.400 19.500 12.000 19.500 12.000
Vacas secas 1.400 3.900 2.400 - - - - -
Vacas vientre 1.600 3.000 6.400 - - - - -
Vaconas fierro 4.500 - - - - - - -
Vaconas media 5.000 - - - - - - -
Terneras 400 50 600 1.080 750 900 1.440 1.080
Toros reproductores 1.000 800 5.000 3.200 4.800 3.000 3.000 2.000
Torete, toros jovenes 1.800 - 750 - - - - -
Novilos de 18-24 meses - - - - - - - -
Novillos de 12-18 - - - - - - - -
Novillos 6 - - - - - - - -
Terneros - 50 200 480 900 1.200 1.800 900
Propiedad planta y equipo 351.436 90.410 120.430 91.126 60.450 50.891 60.450 50.420
Terrenos 350.000 90.000 120.000 90.000 60.000 50.000 60.000 50.000
Maquinaria 1.596 456 456 1.140 456 912 456 456
Depreciacion maguinaria 160 46 26 14 6 21 6 36
Total de activos 451.762 159.320 150.741 141.652 116.007 82.361 107.695 77.896
Pasivos - - - - - - - -
Pasivo corriente - - - - 3.000 3.000 2.500 6.000
Prestamos a corto plazo - - - - 3.000 3.000 2.500 6.000
Pasivos no corrientes - - - 10.000 - - . -
Prestamo a largo plazo - - - 10.000 - - - -
Total de pasivo - - - 10.000 3.000 3.000 2.500 6.000
Patrimonio - - - - - - - -
Capital 451.762 159.320 150.741 131.652 113.007 79.361 105.195 71.896
Total patrimonio 451.762 159.320 150.741 131.652 113.007 79.361 105.195 71.896
Total pasivo + patrimonio 451.762 159.320 150.741 141.652 116.007 82.361 107.695 77.896
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Explotaciones lecheras 27 28

Activos - -
Activos corrientes 42.410 49.745
Cqja 42.410 49.745
Activos no corrientes 183.725 221.718
Ganado vacuno 43.300 51.300
Vacas en produccién 32.500 35.100
Vacas secas - -
Vacas vientre - -
Vaconas fierro - -
Vaconas media - -
Terneras 600 2.550
Toros reproductores 8.400 11.250
Torete, toros jovenes - -
Novilos de 18-24 meses - -
Novillos de 12-18 - -
Novillos 6 - -
Terneros 1.800 2.400
Propiedad planta y equipo 140.425 170.418
Terrenos 140.000 170.000
Magquinaria 456 456
Depreciacion maquinaria 31 38
Total de activos 226.135 271.463
Pasivos - -
Pasivo corriente - -
Prestamos a corto plazo - -
Pasivos no corrientes 10.000 15.000
Prestamo a largo plazo 10.000 15.000
Total de pasivo 10.000 15.000
Patrimonio - -
Capital 216.135 256.463
Total patrimonio 216.135 256.463
Total pasivo + patrimonio 226.135 271.463
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Anexo 7. Estado de resultados de las Pequenas Explotaciones Lecheras

La tabla muestra el estado de resultados de explotaciones lecheras pequenas al 31 de diciembre del 2024. Detalla ingresos, costos

y gastos, reflejaondo su desempeno, es esencial para evaluar rentabilidad.

Explotaciones lecheras 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos 4.993 2.774 1.664 2.774 4.577 3.329 3.329 1.387 1.387 4.161
Venta de leche 4.993 2.774 1.664 2.774 4.577 3.329 3.329 1.387 1.387 4.161
Costos de produccion lechera 3.552 1.880 1.964 1.610 3.920 5.896 2.330 1.104 2.848 950
Vacunas 300 300 300 180 900 276 - 150 150 100
Alimentacion 300 360 380 336 660 - - 144 624 150
Fertilizantes pastizales 1.200 440 864 326 1.380 3.144 630 152 1.170 180
Mantenimiento pastizales - - - - - 100 - - 40 -
Mantenimiento ganado 240 240 - 480 - 1.200 - 240 - 300
Mantenimiento maquinaria 240 360 240 - - 160 600 10 600 170
Vaqueros y peones 1.200 - - 168 800 800 1.000 - 168 -
Servicios bdsicos 72 180 180 120 180 216 100 108 96 50
Veterinario - - - - - - - 300 - -
Utilidad operacional 1.441 894 -300 1.164 657 -2.567 999 283 -1.461 3.211
Oftros ingresos 500 - - - - - - - - 200
Descartes de animales 500 - - - - - - - - 200
Otros egresos 61 61 75 6.866 63 1.003 6 50.006 570 61
Manqguenimiento de instalaciones - - - - - - - - - -
Perdida de ganado vacuno 1 1 - 3 - - - - - 1
Impuestos 60 60 75 63 63 3 6 6 90 60
Interes de corto plazo - - - - - 1.000 - 50.000 480 -
Intereses de largo plazo - - - 6.800 - - - - - -
Utilidad/perdida del ejercicio 1.880 833 -375 -5.702 594 -3.570 993 -49.723 -2.031 3.350
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. 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Explotaciones lecheras
14.564 11.096 5.548 4,161 1.248 2.774 1.664 4.161 1.387 2.774
Ingresos
14.564 11.096 5.548 4,161 1.248 2.774 1.664 4161 1.387 2.774
Venta de leche
5.333 6.920 1.396 1.268 858 1.542 988 1.430 848 1.374
Costos de produccion lechera
400 260 110 150 100 200 150 250 100 150
Vacunas
1.400 1.000 300 150 100 144 100 160 100 144
Alimentacion
. . 533 240 90 170 130 190 170 152 130 152
Fertilizantes pastizales
120 - 40 - - - - - - -
Mantenimiento pastizales
340 600 150 240 100 250 150 300 100 240
Mantenimieno ganado
360 100 50 30 20 50 10 60 10 80
Mantenimiento maquinaria
2.000 4.200 576 120 - 300 - 100 - 200
Vagueros y peones
180 220 80 108 108 108 108 108 108 108
Servicios basicos
- 300 - 300 300 300 300 300 300 300
Veterinario
9.231 4.176 4.152 2.893 390 1.232 676 2.731 539 1.400
Utilidad operacional
Otros ingresos i i i ] i i i ] i ]
Descartes de animales i j i ] i i ] i i ]
760 425 750 712 318 518 212 1.029 430 512
Otros egresos
. . . - 150 120 - - - - - - -
Manguenimiento de instalaciones
Perdida de ganado vacuno ) ) _ _ ) ) i ) ) i
60 150 150 12 18 18 12 29 30 12
Impuestos
700 125 480 700 300 500 200 1.000 400 500
Interes de corto plazo
Intereses de largo plazo ] ] ] ] ] ] i ] ] i
8.471 3.751 3.402 2.181 72 714 464 1.702 109 888

Utilidad/perdida del ejercicio
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Explotaciones lecheras 21 22 23 24 25 26
Ingresos 1.387 2.497 1.387 13.315 1.387 1.387
Venta de leche 1.387 2.497 1.387 13.315 1.387 1.387
Costos de produccion lechera 2.848 1.198 2.848 1.366 1.090 2.848
Vacunas 150 170 150 480 150 150
Alimentacion 624 200 624 - 120 624
Fertilizantes pastizales 1.170 170 1.170 264 152 1.170
Mantenimiento pastizales 40 - 40 - - 40
Mantenimieno ganado - 240 - 150 250 -
Mantenimiento maquinaria 600 10 600 - 10 600
Vaqueros y peones 168 - 168 400 - 168
Servicios basicos 96 108 96 72 108 96
Veterinario - 300 - - 300 -
Utilidad operacional -1.461 1.299 -1.461 11.949 297 -1.461
Oftros ingresos - - - - - -
Descartes de animales - - - - - -
Oftros egresos 503 607 499 72 2.706 503
Manguenimiento de instalaciones - - - - - -
Perdida de ganado vacuno - - - - - -
Impuestos 23 7 19 72 6 23
Interes de corto plazo 480 600 480 - - 480
Intereses de largo plazo - - - - 2.700 -
Utilidad/perdida del ejercicio -1.964 691 -1.960 11.877 -2.409 -1.964
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Anexo 8. Estado de resultados de las Medianas Explotaciones Lecheras

La tabla muestra el estado de resultados de explotaciones lecheras medianas al 31 de diciembre del 2024. Detalla ingresos, costos

y gastos, reflejaondo su desempeno, es esencial para evaluar rentabilidad.

Explotaciones lecheras 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ingresos 8.877 4.161 6.658 4.993 13.315 4.161 6.658 3.329 8.322 13.315 4.993
Venta de leche 8.877 4,161 6.658 4.993 13.315 4,161 6.658 3.329 8.322 13.315 4.993
Costos de produccion lechera 4.628 5.852 3.894 2.824 1.366 2.534 2.000 3.148 2.284 2.256 4.676
Vacunas 240 540 300 240 480 450 300 650 - 100 300
Alimentacion 500 1.220 - - - 690 200 276 400 600 1.200
Fertilizantes pastizales 1.560 1.680 864 984 264 746 1.140 630 588 150 760
Mantenimiento pastizales - - - - - 168 - 700 - - -
Mantenimieno ganado - 864 150 160 150 - - 200 - 600 -
Mantenimiento maquinaria 600 300 600 - - 360 - 100 - - 500
Vaqueros y peones 1.200 672 1.368 1.200 400 - - 400 1.200 626 1.500
Servicios basicos 228 576 132 240 72 120 360 192 96 180 216
Veterinario 300 - 480 - - - - - - - 200
Utilidad operacional 4,249 -1.691 2.764 2.169 11.949 1.627 4,658 181 6.038 11.059 317
Oftros ingresos - - - - - - 800 800 - 1.050 -
Descartes de animales ) - - - - - 800 800 - 1.050 -
Ofros egresos 240 1.082 926 12 72 240 2.081 210 270 338 210
Manguenimiento de instalaciones - B - - - - - - - - -
Perdida de ganado vacuno B 2 - - - - 1 - - 8 -
Impuestos 240 1.080 926 12 72 240 240 210 270 330 180
- - - - - - 1.840 - - - 30

Interes de corto plazo

Intereses de largo plazo



Utilidad/perdida del ejercicio 4.009 -2.773 2.668 2.157 11.877 1.387 3.377 771 5.768 11.771 107
Explotaciones lecheras 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
9.986 12.483 11.096 16.644 19.973 11.096 13.870 15.534 3.329 4.161
Ingresos
9.986 12.483 11.096 16.644 19.973 11.096 13.870 15.534 3.329 4.161
Venta de leche
. 2.250 4.960 5.744 3.930 6.959 6.520 7.140 1.366 2.334 2.434
Costos de produccion lechera
100 300 300 200 600 300 800 480 450 450
Vacunas
400 1.200 2.400 - 900 700 1.200 - 490 590
Alimentacion
350 960 800 860 2.473 640 900 264 746 746
Fertilizantes pastizales
280 - - - 130 200 - - 168 168
Mantenimiento pastizales
400 300 - 250 300 400 800 150 - -
Mantenimieno ganado
- 400 360 500 216 500 100 - 360 360
Mantenimiento maquinaria
600 1.500 1.704 1.500 1.728 3.300 3.100 400 - -
Vaqgueros y peones
120 100 180 220 132 480 240 72 120 120
Servicios basicos
- 200 - 400 480 - - - - -
Veterinario
7.736 7.523 5.352 12.714 13.014 4.576 6.730 14.168 995 1.727
Utilidad operacional
Otros ingresos ) ) ) ) i ) ) ] ) )
Descartes de animales ] ] ] ] i ] ] ] ] ]
420 980 340 358 300 890 600 72 84 36
Otros egresos
L . . - 300 240 - 200 100 - - - -
Manguenimiento de instalaciones
Perdida de ganado vacuno ) ) ) _ i _ ) ) _ )
420 180 100 108 100 150 120 72 84 36
Impuestos
- 500 - 250 - 640 480 - - -
Interes de corto plazo
Intereses de largo plazo ] ] ] ] i ] ) ] ] ]
7.316 6.543 5.012 12.356 12.714 3.686 6.130 14.096 211 1.691

Utilidad/perdida del ejercicio
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Anexo 9. Estado de resultados de las Grandes Explotaciones Lecheras

La tabla muestra el estado de resultados de explotaciones lecheras grandes al 31 de diciembre del 2024. Detalla ingresos, costos y

gastos, reflejando su desempeno, es esencial para evaluar rentabilidad.

Explotaciones lecheras 1 2 3 4 9

Ingresos 13.870 20.805 20.805 21.637 45.771 13.315 8.322 14.980 26.630
Venta de leche 13.870 20.805 20.805 21.637 45.771 13.315 8.322 14.980 26.630
Costos de produccion lechera 12.200 34.386 9.890 5.608 7.750 4212 2.310 2.032 2.044
Vacunas 1.000 300 700 200 1.040 150 300 276 -
Alimentacion 400 26.218 1.300 200 720 - - 100 800
Fertilizantes pqsﬂzg|es 2.100 264 2.200 768 870 1.992 160 360 624
Mantenimiento pastizales 800 - 430 - 600 480 - - -
Mantenimieno gonodo 100 - 800 240 3.000 150 188 - -
Mantenimiento mgquingrio 300 3.500 1.200 840 600 - 300 - -
Vaqueros y peones 5.200 3.744 1.700 3.000 800 1.260 1.290 1.200 500
Servicios basicos 300 360 600 360 120 180 72 96 120
Veterinario 2.000 - 960 - - - - - -
Utilidad operacional 1.670 -13.581 10.915 16.029 38.021 9.103 6.012 12.948 24.586
Oftros ingresos - - 1.000 400 - - - - -
Descartes de animales - - 1.000 400 - - - - -
Ofros egresos 7.475 420 9.650 4.530 1.801 700 30 420 480
Manguenimiento de instalaciones 200 - 400 - - - - - .
Perdida de ganado vacuno - - 750 - 1 - - - -
Impuestos 675 420 300 330 1.800 450 30 420 480
Interes de corto plazo - - - - - 250 - - -
Intereses de largo plazo 6.600 - 8.200 4.200 - - - - -
Utilidad/perdida del ejercicio -5.805 -14.001 2.265 11.899 36.220 8.403 5.982 12.528 24.106
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. 10 1 12 13 14 15 16 17 18
Explotaciones lecheras
19.973 11.651 11.651 24.966 16.644 13.870 16.644 102.915 12.206
Ingresos
19.973 11.651 11.651 24.966 16.644 13.870 16.644 102.915 12.206
Venta de leche
4.840 9.825 2.994 16.926 3.744 3.460 3.680 12.220 2.640
Costos de produccion lechera
960 525 300 870 500 200 100 2.800 100
Vacunas
780 1.200 300 3.000 700 200 100 680 30
Alimentacion
930 1.500 450 7.918 700 570 1.290 900 430
Fertilizantes pastizales
300 500 1.500 250 - 100 10 600 100
Mantenimiento pastizales
200 300 300 700 - 200 - - 100
Mantenimieno ganado
100 1.000 - 288 500 100 - 400 200
Mantenimiento maquinaria
1.300 4.500 - 2.650 1.000 650 1.600 5.500 600
Vagueros y peones
70 100 144 250 144 720 480 450 240
Servicios basicos
200 200 - 1.000 200 720 100 890 840
Veterinario
15.133 1.826 8.657 8.040 12.900 10.410 12.964 90.695 9.566
Utilidad operacional
. - - 1.500 2.000 - - - - -
Otros ingresos
. - - 1.500 2.000 - - - - -
Descartes de animales
660 1.341 512 18.420 6.210 515 250 551 325
Otros egresos
. . . 120 300 - 400 - - - 100 100
Manguenimiento de instalaciones
- 1 7 1.120 - 5 10 1 -
Perdida de ganado vacuno
540 540 420 900 450 510 240 450 225
Impuestos
- 500 85 - - - - - -
Interes de corto plazo
- - - 16.000 5.760 - - - -
Intereses de largo plazo
14.473 485 9.645 -8.380 6.690 9.895 12.714 90.144 9.241

Utilidad/perdida del ejercicio
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. 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
Explotaciones lecheras
54.925 41.610 4.161 24.966 29.127 13.870 20.805 11.096 41.610 48.545
Ingresos
54.925 41.610 4.161 24.966 29.127 13.870 20.805 11.096 41.610 48.545
Venta de leche
. 7.692 33.800 4.750 8.445 5.720 14.050 10.200 5.740 8.190 6.980
Costos de produccion lechera
1.000 960 200 525 150 1.200 800 500 120 160
Vacunas
. . - 4.200 1.050 1.000 600 2.800 1.600 1.200 1.200 600
Alimentacion
N i 1.200 1.080 500 1.600 70 1.600 2.000 900 650 220
Fertilizantes pastizales
L . - 600 300 300 500 300 500 300 600 800
Mantenimiento pastizales
L - - 500 500 200 1.500 1.200 800 580 400
Mantenimieno ganado
. L - - 200 1.000 400 700 400 100 150 80
Mantenimiento maquinaria
5.300 26.000 800 3.200 3.500 4.300 3.400 1.500 4.450 4.600
Vaqueros y peones
. ) 192 960 240 120 300 450 300 240 240 120
Servicios basicos
L - - 960 200 - 1.200 - 200 200 -
Veterinario
- . 47.233 7.810 -589 16.521 23.407 -180 10.605 5.356 33.420 41.565
Utilidad operacional
. - - - 400 480 500 700 400 800 1.200
Otros ingresos
. - - - 400 480 500 700 400 800 1.200
Descartes de animales
1.050 270 360 2.401 664 800 307 1.190 3.771 5313
Otros egresos
Manguenimiento de instalaciones ) ) ) 300 ) 500 ) 8 150 )
- - - 1 4 - 2 - 1 3
Perdida de ganado vacuno
1.050 270 360 500 180 150 180 150 420 510
Impuestos
- - - - 480 150 125 960 - -
Interes de corto plazo
- - - 1.600 - - - - 3.200 4.800
Intereses de largo plazo
46.183 7.540 -949 14.520 23.223 -480 10.998 4.566 30.449 37.452

Utilidad/perdida del ejercicio
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Anexo 10. Razones financieras pequenas explotaciones

Las ratios financieras permiten evaluar la rentabilidad de una explotacién lechera. El

Margen Operativo y el Margen Neto indican la rentabilidad antes y después de

impuestos, respectivamente, dividiendo la utilidad entre los ingresos totales. El ROA y

el ROI miden la eficiencia con la que se utilizan los activos y la inversion para generar

ganancias. La Rotacion de Activos refleja cudntas veces los activos generan ingresos,

mientras que el ROE mide la rentabilidad en funcion del patrimonio. Finalmente, el

Endeudamiento muestra la proporcién de activos financiados con deuda vy el indice

de Cobertura de Liquidez Operativa evalta la capacidad de cubrir obligaciones con

el flujo de efectivo, a continuacién, se presentan por segmentos de produccion

primero pequenas, segundo medianas y por ultimo las grandes con sus respectivos

cdlculos.
Q 2
- s i s33
| 5 z s | 82 &8 | % g9
c O ac 3} g = S O N
o % = = £83
S = 2 Z 03
= g
1 28,86% 37,66% 5,99% 1591% 6% 0,00 1,38
2 32,23% 30,03% 3,36% 11,20% 3% 0,00 1,43
3 | -1800% | -22,51% -1,26% 5,61% 1% 0,00 0,82
4 41,96% | -20555% | -22,52% | 10,95% | -107% | 0,79 0,33
5 14,36% 12,98% 2.11% 16,24% 2% 0,00 115
6 | -7712% | -107.25% | -47,42% | 4421% | -141% | 0,66 0,48
7 30,00% 29,82% 11,64% | 39.03% | 12% 0,00 1,43
8 20,40% | -3584,93% | -1120,64% | 31,26% | -2567% | 0,56 0,03
9 | -10534% | -146,43% -6,26% 4,27% 7% 0,09 0,41
10 | 77.17% 80,51% 10,99% 13,65% | 12% 0,05 4,12
11 63,38% 58,16% 11,40% 19,60% | 12% 0,05 2,39
12 | 37.64% 33,80% 5,30% 15,67% 5% 0,04 1,51
13 | 74,84% 61,32% 5,33% 8,69% 6% 0,05 2,59
14 | 69,53% 52,42% 19.69% | 37.57% | 29% 0,32 2,10
15 | 31,27% 5,79% 0.85% 14,75% 1% 0,18 1,06
16 | 44,41% 25,74% 6,38% 24,79% 8% 0,22 1,35
17 | 40,64% 27,90% 6,07% 21,77% 7% 0,13 1,39
18 | 65,63% 40,91% 10,46% | 25.56% | 15% 0,31 1,69
19 | 38,86% 7,86% 0.87% 11,01% 1% 016 1,09
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20 | 50,47% 32,01% 8,84% 27.62% | 12% 0,25 1,47
21 | -10534% | -141,56% -18,47% | 13,04% | -26% 0,28 0,41
22 | 52,01% 27,69% 9,94% 3588% | 17% 0,43 1,38
23 | -10534% | -141,30% -20,78% | 14,70% | -30% 0,32 0,41
24 | 89,74% 89,20% 25,64% 28,74% | 26% 0,00 9,26
25 | 21,41% | -173,68% -49,69% | 28,61% | -691% | 0,93 0,37
26 | -105,34% | -141,56% -18,47% | 13,04% | -26% 0,28 0,41
o]
E (@) 'g '9 % o]
é E :E s E % o ) 2
0 o = < o > w 2 028 T
z o & 2 273 2 3 LG30
c o o =) T ao=92
5 E 5 & | Eg7O
O o i
=
1 47,86% 45,16% 3,97% 8,78% 4% 0,00 1,82
2 | -40,64% | -66,64% -0,75% 1,12% 1% 0,00 0,60
3 41,51% 40,07% 5,66% 14,13% 6% 0,00 1,67
4 43,44% 43,20% 10,90% | 2523% | 11% 0,00 1,76
S 89,74% 89,20% 2521% | 28.26% | 25% 0,00 9,26
6 39,10% 33.33% 1,50% 4,50% 2% 0,00 1,50
/ 69,96% 50,72% 3,37% 6.64% 4% 0,08 1,63
8 5,43% 23,16% 0,97% 4,19% 1% 0,00 0,99
9 72,55% 69.31% 5,18% 7.48% 5% 0,00 3,26
10 | 83,06% 88,40% 8,66% 9.80% 9% 0,00 513
11 6.35% 2,15% 0,15% 6,95% 0% 0,04 1,02
12 | 77.47% 73,26% 4,59% 6,27% 5% 0,00 3,74
13 | 40.27% 52,42% 7,67% 14,63% 8% 0,03 2,10
14 | 48,23% 45,17% 7,00% 15,49% 7% 0,00 1,82
15 | 76,39% 74,24% 19.33% | 26,04% | 20% 0,04 3,88
16 | 65,16% 63,66% 1524% | 23.95% | 15% 0,00 2,75
17 1 41,24% 33.22% 4,94% 14,88% 5% 0,05 1,50
18 | 48,52% 44,20% 9,69% 2191% | 10% 0,05 1,79
19 | 91,21% 90,74% 28,34% | 31,23% | 28% 0,00 10,80
20 | 29,88% 27,36% 2,27% 8.31% 2% 0,00 1,38
2! 41,50% 40,64% 6,79% 16,71% 7% 0,00 1,68




o)
E g § ._,g_, (Y % N g

. i 2 < 28 | u S o583

=z (@) ] (o) 8= (o) < Ot S =
< 2 = 23 = S |58o53
g, < 3 a = '8 -0
5 = & ._,z_, O
s

1 12,04% -41,85% -2,13% 5,08% 2% 0,04 0,70

2 -65,28% | -67.30% -7,48% 1,02% | 7% 0,00 0,60

3 52,46% 10,89% 1,58% 14,56% 2% 0,14 1,06

4 74,08% 54,99% 7.28% 13,23% 8% 0,06 2,13

S 83,07% 79.13% 5,25% 6.63% 5% 0,00 4,79

6 68,37% 63.11% 4,56% 7.23% 5% 0,03 2,71

7 72,24% 71,88% 20,97% | 29.18% | 21% 0,00 3,56

8 86,43% 83,63% 7.55% 9,03% 8% 0,00 6,11

9 92,32% 90,52% 10,75% 11,87% | 11% 0,00 10,55

10 75.77% 72,46% 6.47% 8,93% 6% 0,00 3,63

11 15,67% 4,16% 0,23% 5,59% 0% 0,01 1,04

12 74,30% 82,78% 5,80% 7.01% 6% 0,00 3,32

13 32,20% —33,57% -2,36% 7.03% -3% 0,11 0,71

14 77.51% 40,19% 3,67% 9.12% 4% 0,07 1,67

15 75,05% 71,34% 4,70% 6,59% 5% 0,00 3,49

16 77.89% 76,39% 10,39% 13,60% | 10% 0,00 4,24

17 88,13% 87,59% 2541% 2901% | 25% 0,00 8,06

18 78,37% 75.71% 8,86% 11,70% 9% 0,00 4,12

19 86,00% 84,08% 10,22% 12,16% | 10% 0,00 6,28

20 18,77% 18,12% 4,73% 26,12% 5% 0,00 1,22

21 -1416% | -22,81% -0,63% 2,76% -1% 0,00 0,81

22 66.17% 58,16% 10,25% 17,62% | 11% 0,07 2,30

23 80,36% 79.73% 20,02% 2511% | 21% 0,03 4,56

24 -1,30% -3,46% -0,58% 1684% | -1% 0,04 0,93

25 50,97% 52,86% 10,21% 1932% | 10% 0,02 1,98

26 48,27% 41,15% 5,86% 14,24% 6% 0,08 1,60

28 80,32% 73,18% 13,46% 18,40% | 14% 0,04 3,48

29 85,62% 77.15% 13,80% 1788% | 15% 0,06 3,95
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Anexo 11. Recoleccién de Informaciéon

La recoleccion de datos se llevd a cabo en campo, mediante encuestas aplicadas
a los productores lecheros, con el objetivo de recopilar datos sobre costos de
produccion, ingresos, volumen de venta y factores que influyen en la rentabilidad de
sus explotaciones. Las encuestas fueron disenadas para obtener informacién
detallada y precisa, permitiendo evaluar la situacidon econdmica-financiera del

sector.
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Anexo 12. Punto de Equilibrio Pequenas-Medianas-Grandes

En el cdlculo del punto de equilibrio de una explotaciéon lechera se consideran datos

como costos fijos, costos variables y el precio de venta por litro de leche. Primero, se

suman los costos fijos y luego se determina el margen de conftribucién restando los

costos variables al precio de venta

Pequena: Costo Fijo

P
cv

PEg(uv) = CF / (P-Cvu)

1,242
0.38
0,08507
4211,15

Unidades

Costos fijos

Costos Totales

Ingresos Totales

0 1242 1242 0
1000 1242 1327 380
2000 1242 1412 760
3000 1242 1497 1140
4000 1242 1582 1520
4211 1242 1600 1600
5000 1242 1667 1900
6000 1242 1752 2280
Medianas: Costos Fijos  3233,00
P 0,38
Cvu 0,076
PEq(v) = CF / (P-Cvu) 10620,89
Unidades Costos fijos Costos Totales Ingresos Totales
0 3233 3233 0
2124 3233 3394 807
4248 3233 3554 1614
6372 3233 3715 2421
8496 3233 3875 3228
10620 3233 4036 4036
12744 3233 4196 4843
14868 3233 4357 5650
16992 3233 4518 6457
19116 3233 4678 7264
21240 3233 4839 8071
Grandes: Costos Fijos 5, 555,00
P 0,38
cv 0,179
107239
Unidades Costos fijos Costos Totales Ingresos Totales
20000 21555 25135 7600
40000 21555 28715 15200
60000 21555 32295 22800
80000 21555 35875 30400
100000 21555 39455 38000
120000 21555 43035 45600
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