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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion analiza las normas de origen eprodsctos
agroindustriales no tradicionalengrado de transformacion cero y ute las provincias de

Carchi e Imbabura para la comercializacion en el mercado europeo, teniendo como
problematica el desconocimiento de la importancia de las normas ée apicadas en las
importaciones de las mercancias, ya que esto conlleva al pago de derechos y restricciones, los
cuales varian dependiendo del origen de los productos importados y de los diferentes criterios
de origen.

En la investigacion se tomo en siateracion a diferentes expertos relacionados con la tematica,
guienes manifestaron que la falta de interés por parte de las empresas agroindustriales no
tradicionalesse relaciona&on la inversion de sus recursos para la obtencién de certificaciones
tantonacionales como internacionales, y esto ha provocado el desaprovechamiento del pactado

Acuerdo Multipartes Ecuadounion Europea.

Se realizéel andlisis de una base de datos de la produccion agroindustrial no tradicional
facilitada por Preecuador 2020 asi como también variamtrevistas y encuestas estructuradas

a la poblacionseleccionadaen dichas técnicas de recopilacion de datos, se encontro las
principales determinantes del uso de normativa de origen y comercializacion, asi como también

las falencias existentes dentro del sector agroindustrial no tradicional.

La entrevista fue analizada a través de la Ponderacion de Correlacion de Criterios Cualitativos
en la cual se indica el porcentaje de concordancia por parte de los entrevistadod,0£1&fh

alto, 66,6% un nivel medio y el 33,33%bajo, obteniéndose asi datos que ayudan al
fortalecimientodel conocimientoen este tema, y resaltando en la encuestdogugroductos
seleccionados mantienen 0% arancel, es decir estan catalogados eneUderitgigen 100%

obtenidos
En base al desarrollo de la investigacion se identificaegiteentemente existe deficiencia en

cuanto a temas de Normativa de Origeel, Acuerdo Multipartes Ecuaddiunién Europea,

Competitividad, Certificaciones, Conuéalizacion e Industrializacion.
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Palabras claves:Norma de origen, producto agroindustrial no tradicional, comercializacion,
Acuerdo Multipartes Ecuadotunion Eurgea, Certificacion d€rigen, Denominacion de

Origen.

ABSTRACT

Theme: "Origin rules for agrandustrial products from the Carchi and Imbabura provinces for

the commercialization in the European mar ke

The present research work analyzes the origin rules istraditional agreindustrial products

with zero degree of trarmfmation and one of the Carchi and Imbabura provinces for marketing
in the European market, having as a problem the lack of knowledge of the importance of the
origin rules. origin applied to imports of merchandise, since this entails the payment of duties
and restrictions, which vary depending on the origin of the imported products and the different

origin criteria.

In the investigation, different experts related to the subject were taken into consideration, who
stated that the lack of interest on the pdrtontraditional agreindustrial companies is related

to the investment of their resources to obtain both national and international certifications. Also,
this has caused the waste of the agreed Multipart Agreement Edbacbprean Union.

The analysis ba database of nemaditional agreindustrial production provided by Rro
Ecuador2020 was carried out, as well as several interviews and structured surveys of the
selected population. In this data collection technigues, the main determinants of tharigse o

and commercialization regulations were found, as well as the existing shortcomings within the

nontraditional agreindustrial sector.

The interview was analyzed through the Weighting of Correlation of Qualitative Criteria in
which the percentagef agreement by the interviewees is indicated, being 100% high, 66.6% a
medium level and 33.33% low. Thus, data that help strengthen knowledge on this topic was
obtained, and highlighting in the survey that the selected products maintain 0% tariff.ySo, the

are cataloged in the 100% obtained origin criterion.
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Based on the development of the investigation, itis identified that there is evidently a deficiency
in terms of Origin Regulation issues, the Ecuadoropean Union Multipart Agreement,

Competitivenes, Certifications, Marketing and Industrialization.

Keywords: Norm of origin, nortraditional agreindustrial product, commercialization,
EcuadofEuropean Union Multiparty Agreement, Certification of Origin, Denomination of

Origin.

INTRODUCCION

La globdizacion es un fenomeno que ha generado competitividad entre los paises, y tras el
establecimiento de acuerdos comerciales se han unificado diferentes factores entre los paises
firmantes; cabe mencionar que la globalizacion tiende a causar desigualdadosrpaises
desarrollados con respecto a aquellos paises que se encuentran en vias de desarrollo, por ta
razonse ha considerado controk comercio de mercancias, creando normas, reglas y politicas
gue regulen su comportamiento, surgiendo asi, eh téenlas normas de origen, las cuales
permiten determinar la procedencia nacional de un prodsiatembargel desconocimiento

de la importancia déas normas aplicadas a importacion de las mercancias, puede generar
problemas en los derechos y las restanes, los cuales varian dependiendo del origen de los

productos importados.

El Ecuador firmé el Acuerdo Multipartes con la Union Europea, de manera que debe acogerse
a sus normas, politicas y certificaciones comerciakdgidas pero para gozar de diias
preferencias, la Union Europea dispone de una Normativa en cuanto al origen de las mercancias,
cuya certificacion sera otorgada Unica y exclusivamente para aquellas empresas que cumplan
con los procedimientos y estandares de calidad exigidos. Segéoudaidor 2020 las provincias

de Carchi e Imbabura son reconocidas por su sector agricola, ganadero y textil, no obstante
presentan un escaso crecimiento en lo que confiere al sector agroindustrial no tradicional, y
esto en gran parte de debe a la escdsercursos econdémicos que requiere una empresa para
cumplir con los requerimientos tanto nacionales comoriatéonales, asi como también al
minusculoconocimiento de las normas de origen, las certificaciones y las oportunidades que

tiene el sector en enercado europeo.
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Por esta razon se llevo a cab@tasentenvestigacion, porque es necesario estudiar desde la
raiz la incidencia que tienen las normas de origen en los productos agroindustriales no
tradicionales de las provincias de Carchi e Imbalpara la comercializacion hacia el mercado
europeo, de esta manera se tendrd una visibn mas clara acerca del tema en estudio, la
importancia del acuerdo Multipartéscuador Union Europebs clasificacion de los productos
agroindustriales segun su nivig transformaciora participacion del sector agrainstrial de

dichas provinciasgl apoyo gubernameatl; y el conocimiento por parte de los empresarios de

la poblacion seleccionada.

El estudio esta dividido en siete capitulos, en los cuales se recopila y analiza informacién
relevante que contribuye al desarrollo de la investigacion, ademas de hacer énfasis en las
variables dependiente, independiente y objeto de estudio, mismos ¢jaecapa los resultados

y discusion, yse encuentranddidos de la siguiente manera:

Capitulo I: La investigacion inicia con el planteamiento del problema en donde se analiza el
surgimiento y uso de la normativa de origen, y la comercializacion agroindostrigitado de
transformacion cero y unde las provincias de Carchi e Imbabura hacia el rderearopeo;

ademas en este capitulo se encuentra la formulacion del problema, en el cual se cuestiona la
incidencia de las normas de origen en los productos agroindustriales de las ya mencionadas
provincias; en la justificacion se hace referencia al Atweviultipartes Ecuadednion

Europea y sus beneficios para los productos ecuatorianos, también se indica que es necesario
incursionar en mercados internacionales cumpliendo con la normativa y requerimientos
exigidos tanto a nivel nacional como internaclopar ultimo se pone de manifiesto que los
empresarios agroindustriales no tradicionales de las provincias de Carchi e Imbabura requieren
conocer la importancia e incidencia de las normas de origen en la comercializacion de sus
productos hacia el merca@oropeo; posteriormente se encuantia objetivo general y tres
objetivosespecificos, redactados de tal manera que se pueda llevar a cabo la investigacion y
analisis de las variables, y finalmente se encuentran las interrogantes de investigacion, a las
cuales a lo largo del desarrollo del estudio se le da respuesta con el fin de obtener una solucion

al problema planteado.

Capitulo 1I: En este capitulo se encuentra la fundamentacion tedrica, la cual abarca los
antecedentes investigativos de estuditecrenados al tema de investigacion, los antecedentes

estan analizados de tal manera que el lector comprenda el porqué de su utilizacion, partiendo
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desde el titulo, una pequefa referencia, importancia, tipo de investigacion, en algunos casos
teoria que rgmlda el estudio, poblaciémuestrapeneficiarios, y el aporte a esta investigacion.
También se desarrolla el marco tedrico en dondmesecionana las teorias de la Ventaja
Comparativa de David Ricardo, Ventaja Competitiva de Michael Porter y la Nuevia Tel
Comercio Internacional de Paul Krugman, posteriormente el marco conceptual el cual permite
conocer acerca de los términos que se encuentran inmersos en las variables dependiente e
independiente, para su posterior Operacionalizacion y finalmeateadandamentacion legal

con la finalidad de establecer la legalidad de la utilizacion de las normas de origen para la union
europea en la comercializacién de productos agroindustriales no tradiciomalgsado de

transformacion cero y urde las proincias de Carchi e Imbabura.

Capitulo IIl: Este capitulo comprende la metodologia en donde se define el enfoque, que para
este caso se $ala unenfoque mixto, puesto ques necesario el estudio tanto de variables
calificables como cuantificables. En laodalidad de investigacion, se tiene a la investigacion
Documental y de Campo; en lo que respecta al tipo de investigacion, se utiliza a la investigacion
Descriptiva y Exploratoria; posteriormente se encuentra la idea a defender, la misma que
responde a lBormulacion del problema, asi mismo se indica la definicion y Operacionalizacion

de variables (IndependiertBependientey las técnicas de investigacién aplicadas como son

la encuest y entrevista, también se encuentfaentes secundarias paia recokccion de
informacion, es decir el analisis estadistico, a través de las cuales se pudo determinar las
exportaciones de los productos seleccionados, la participacion de las empresas de Carchi e
Imbabura y los destinos con mayor afluen@demas se detemd la poblacion objeto de

estudioa través de un muestreo mbabilistico

Capitulo IV: En este capitulo se describen y analizan los resultados que se obtuvo de la
investigacién por medio del analisis de los resultados obtenidos de las entrevistalaaaic
funcionarios de las entidades gubernamentales involucradapesente investigacion como

PRO 1T ECUADOR, Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
(MPCEIP), Camara de la Pequeiia Industria del Carchi (CAPEICAR), Minideshigricultura

y Ganaderia (MAG), Centro de Desarrollo de la Prefectura del Cagdincia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA$to debido a que dichas personas tienen
conocimiento de la situacién actual del sector agroindiliste la Zona | y enriquecen el
conocimiento con respecto a cada una de las variables. En la correlacidn de criterios cualitativos

se identifica la incidencia de las normas de origen en los productos agroindustriales no
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tradicionales de las provincias @archi e Imbabura para su comercializacién al mercado
europeo. También se desarrolla el analisis e interpretacion de los resultados de la encuesta
aplicada a los empresarios considerados como poblacion y finalmente se hace mencién a la

discusion desste tabajo de investigacion.

Capitulo V: En este capitulo se redactan las conclusiones y recomendaciones que surgieron
tras llevar a cabo la investigacion, analisis e interpretacion del tema estudiado, siendo estas de
apoyo en lo que confiere a la obtenciortdeocimiento por parte empresarios agroindustriales

no tradicionales, o afines al tema, asi como también una base para futuras investigaciones.

Capitulo VI: En este capitulo se encuentran las referencias bibliogréficas utilizadas en el
transcurso de lanivestigacion, entre ellas estan libros, articulos cientificos, tesis publicadas,
sitios web directa indirectamente relacionadosn el Comercio Exterior y la Agroindustria,

entre otros.

Capitulo VII: Los anexos forman parte de este apartado, puestegjnecesario mostrar
evidencia real de la recopilacion de fotografias y datos primarios obtenidmsfdadionarios
gubernamentales lps empresarios que colaboraron para llevar a cabo el estudio, asi como
también es importante presentar los documeraodithdos y requeridos por la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi (UPEC).
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. PROBLEMA

1.1PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Con la Globalizacion las fronteras entre diferentes paises poco a poco se difuminan hasta
desaparecer, establecierad acuerdos que unifican diversas partes del mundo desde un
punto de vista econdémico, con acuerdos comerciales, hasta incluso el punto de vista
politico, como por ejemplo la creacién de la Unién Euro(@slU, 2018)

En estesentido & globalizaciorse convierte en un factor que geneoanpetitividadentre las
naciones a nivel mundial, fomentado la uniformidad cultural y la desigualdad econémica,

ademasla divergencia en la calidad de vidatre paises

Maroto (2016)mencicn a  daugkbalizacion causdesigualdad econdmica entre los paises
desarrollados gndesarrolb, debido a la concentracion de capital en los paises desarrollados,
generandosena@& umul aci - n e X tazdn pora cdakse azgnsideradotrolar

el comercio de mercanciageando normas, reglaspoliticas que regutesu comportamiento,
surgiendo dsel tema de las normas ddagan, las cuales permiten determinar la mdencia
nacional de un producteabe mencionar que desconocimientae la importancia de estas
normasaplicadas amportacion ddasmercanciaspuedegeneraproblemas en los derechps

las restriccionedoscualesvariandependiendo del origen de los productos importados.

Enla Ronda deUruguayse establecaormas qe involucran al comercio de servicios y a la
propiedad intelectual, ademas de dgrertura a procedimientos para la reduccién de los
derechos arancelarios y la introduccion hacia nuevos mercsidesnbargo)a problemética
surge a raiz del desequilibde los paises miembros en relacién a su econgenéaie no todos
puectn beneficiarse de igual manera.

La firma deconvenios o aliazas con bloques econémicos permite a los pdessgrollarse en
los aspectos econdmico, politico y social de formalibgadla en este sentidns paises en
vias de desarrollo que establecen convenios con paises desarrollados presentan algunas
desventajas en lo que respecta a la comercializacion de las mercancias, es decir que su beneficic

no es equitativo.
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En Ecuador elorganismo gubernamental que regula ytoma la normativa aduanera eb

Comité de Comercio Exterior (COMEX)el mismo que actia desde un suplemento
supranacional que es la OMC, en donde la planificacion de estrategias para la regulacion de
procesos de amercializacion de meroaias internacional se ve direccionaatzorde a la
realidad econdmica del paen generaly no por provinciateniendo como resultados

desequilibriogen los diferentes sectores de produccion.

De hecho,Castro (tado en Acosta2012) menciona que

El Ecuador comenzé a integrarse el mercado mundial con la exportacion de cacao, en
las primeras décadas de su existencia republicemrvirtiendose en el principal
proveedor de cacao, por consiguiente, consolidé como base detierdoi econémico

la exportacion de materia prima, en particular de alimentognsbargogesto significo

un problema, debidque,aunque ofrezca productos de buenadealino existe un valor
agregadop.3.

Tomando en cuenta lo citado se evidencia que el sector productivo desde susinitéos
tenido una amplia evolucién geeocesos industrializados para los productos que coaheggi
convirtiéendose en una debilidash lo que respecta a su competitivideghte a mercados

internacionales.

El Ecuador firmo el Acuerdo Multiparteon la Union Europeagcogiéndos@& sus normas,
politicas y certificaciones comerciales, ademas goza del Sistema General de Preferencia
Arancelaria (SGP) pero para acceder atias preferencias, la Union Europea dispone de una
Normativa en cuanto al origen de las mercancias, cuya certificaer@notorgada Unica y
exclusivamente para aquellas empresas que cumplan con los procedimientos y estandares de

calidad exigidos.

Segun o ecuador 2020ak provincias de Carchi e Imbabupertenecientes a la Zomke
Planificacion 1 deEcuadorson mayormente productorasmi®ductos primarios o con grado

de transformacion cer@iendoescasas las empresas que se dedickanuna tansfamacion

de gradauno odospara la exportacion tiprodwcto elaborado, esto ocasiolaaexistencia de

un escasaconocimiento de las normas de origen, las certificaciones y las oportunidades que

tiene el sector agrodustrial en el mercado europeo.
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Para qe una empresa sea competitina,deberia limitarsa satisfacer un mercado locpbr

el contrarionecesita poder relacionarse con aquellos mercados internacionales exigentes, en los
cuales la calidad y variedad de los productos son un referente para el desarrollo econémico,
pero las empresas agroindustriahestradicionalesle las provin@as de Carche Imbabura,

tienen limtado conocimiento de este temb que conlleva aun desaprovechamiento de

oportunidades emercad@ internacionales

También es necesario menciongue la falta de interés por parte de las empresas
agroindustrialesno tradicionagés en relacion a invertir sus recursos en la obtencién de
certificaciones, haimpedido al mencionadosector que pueda aprovechar las ventajas
comerciales existente®io Unicamente en el mercado europeo sino a nivel internacional,
instituciones como Pr&cuador fomentana idea de internacionalizacidnediante charlae
conferenciaspero muchas de las empresas se vuelven temerosas a seguir con este tipo de
procesosy otras carecen por completo del recurso econdémico que implica llevar a cabo una

exportaciénasi la gran mayorigrefieren comercializar sus productos a nivel nacional

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cual es la incidencia ddas Normas de Origen elos productos agroindustrialaso
tradicionalesde las provinias de Carchi e Imbabura paraclamercializacién en el mercado

europe@

1.3JUSTIFICACION

La globalizaciérdentro del comercio inteacional de mercancias puedssiderarse como una
oportunidad para eflesarrollode los paises, ya que permite la aperturaahdderentes
mercados, adefis gracias a las tecnologias de la informacién y comunic@riong sé puede

indagar en la busqueda del conocimiento acerca de los diferentes acontecimientos que afectan
y estan involucrados de manera significativa con el Comercio Internacional de dfascan

La Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC) contribuye a eliminar las barreras que impiden

la conexion entre los paises desarrollados y aquellos paises que se encuentran en vias de
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desarrollg a través del stema multilateral de comercio y de laudéla de la Nacién Mas

Favorecida, laqque representgrandes beneficios para todos sus estados miembros.

Garcia et al(2017) menciona que

En pa2zses como Ccldesaroiloade g aghindystria ha peranitidd el
crecimiento de su competidad, por el hecho de que amplian el abanico de productos

di sponi bl es ,éntoecesatomando comarefevedcia lo citado se puede decir que
seria beneficioso que en el Ecuador se encuentren formas en las que se pueda competir con
productos de mgen agroindustrial, que le permita al pais contribuir con su desarrollo
economico deseado y de edtama consiga la penetracion hagiaevos mercados con
productos de calidad que se hayan desarrollado mediante modernos procesos productivos, y
gue adicimal a esto las empresas exportadoras cumplan con los requerimientos normativos

exigidos por la Unién Europea.

En la actualidad, Ecuador cuenta con acuerdos comerciales bilaterales y multilaterales,
mediante los cuales se ha hecho acreedor de muchos beneficios arancelarios, facilitando que
sus productos ingresen a los paises miembros, esto ha contribuido a goétitzes de
comercio exterior sean de libre comercio o que cuenten con un sigtefaeencial Cabe

resaltar queds acuerds multilaterales o tratados permiten quéeliadorseaun pais mas
competitivo y conocido a nivel mundialicho esto, se puedetgrminar la importancia dpie

el Ecuador haya establecido el Acuerdo Multiparton la Unidn Europea, dado que el
mencionaddloqueecondmico es de gran relevanc@nercial, generando para el Ecuador el

desarrollo de susxportacionesy por ende el njeramiento de su balanza comercial.

El Ecuador se caracteriza por su actividad de produccidon primario exportador, sin embargo es
oportuno visualizar nuevas oportunidades de comercializaciGmacienal, agregando valor

a sumateria primagon enfoque @romover la investigacion, la capacitacion, la innovacion y

el emprendimiento, para impulsar el cambio de la matriz produativavés de la vinculacion

entre el sector publice] sector productivy la academia, lo que significa que las empresas de
las provincias seleccionadas para la presemgestigacionque se dedicaa la produccion
agroindustrialno tradicionalcon grado de transformacién cero y wt&ben incursionar en
mercados internacionales, como por ejemplo la Unién Europea y pareedlsitan conocer

las nornas y requerimientestablecidos en dicho mercado.
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Por ello el presente trabajo de investigacion tiene como finalidad permitir a las empresas y

exportadoresle estaprovincias conocela importancia e incidenciade las normas derigen

en la comercializacion de sus productos haciem@tado europeopuesto que el tema de

normativa de origen en varias ocasiones no es considerado como un aspecto importante dentro

de una negociacidomademas de ser una fuente de informacién secianpara futuros trabajos

de investigacion afines al ten@be mencionar que para realizar la respectiva investigacion se

cuenta con los recursos tanto economicos como tecnologicos, de manera que la informacion

tanto de fuentegrimarias como secundarias\eridica y confiable.

1.40BJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

141

1.4.2

Objetivo General

Analizar las normas de wgen en los productos agroindustriales tradicionaleson
grado de transformacion cero y ude lasprovinciasde Carchi e Imbabura para la

comercializacion en el mercado europeo.

Objetivos Especificos

Fundamentatedrica ybibliograficamentéa importancia déas normas de origen en los
productos agroindustrialem tradicionalegon grado de transformacién cero y we

las provincias de &chi e Imbabura.

Diagnosticar la situacion da Normativa de Origen en el Acuerbitultipartes Ecuador
- Unién Europeay la comercializacion de los productos agroindustriales no
tradicionales con grado de transformacion cero y uno de las provinciaardei e

Imbabura.
Determinara incidenciade las normas de origem losproductos agroindustrialem

tradicionalescon grado de transformacién cero y ude ks provincias Carchi e

Imbaburaen la comercializaciéhaciael mercado europeo
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1.4.3 Preguntasde Investigacion

La investigacion conlleva a realizar varias interrogantes tales como:

1 ¢Cuales son los beneficios para el sector agroindustrial pactados con la firma del
Acuerdo Multipartes con la Union Europea?

¢, Cual es la principa&ertificaciénde origerrequerida por la Unién Europea?

¢ Cudl es la situacion actual del comercio entre Ecuador y la Unién Europea?

¢, Cudl es el porcentaje de contribucién del sector Agroindustrial de las provincias de
Carchi e Imbabura en Balanza comercial ecuatona?

¢, Qué son las Normas de Origen?

¢ Cudles son las diferencias emtoemas y criterios de origen?

¢ Cuales son los criterios mas comumilizadosen los certificados de orig&tUR 1?

= =/ =4 -4

¢Quién es la autoridad competente para realizar la verificacion gen odelas

mercancias en eldgador?

1 ¢Cuales son los productos con grado de transformacidn cero y uno de las provincias de
Carchi e Imbabura que forman parte del sector agroindustrial no tradicional?

1 ¢Quéproductos agroindustrialeson grado de transformi@o cero y unode lss
provincias deCarchi e Imbabura se exportan hacienefcado européo

1 ¢Cuales son las empresas agroindustriales de las provincias de Carchi e Imbabura que

tienen conocimiento de la normativa de origen?

A lo largo de la investigaciose da respuesta a estas preguntas el fin de plantear una

solucion al problema formulado.
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Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

A continuacion,se muestra una recopilacion de fuentes secundarias que contribuyen a la

investigacion:

Antecedente 1

Chiquito (2017),r eal i z - |l a i nvestigaci-n de titul aci
obtencion del Certificado de Origen de productos ecwatosi que se exportan a paises de la

ComunidadAndi na emitidos por Fedexporo.

Las empresas exportadoras de todos los paises necesitan ser mas competitivas para
sobresalir en los mercados internacionales y para ello, un aspecto importante es ofrecer
producbs de buena calidad y a precios bajos. Los acuerdos comerciales entre paises
permiten cumplir con este aspecto, porque reducen los costos de exportacion y garantizan
la calidad de los productos a exportar (p.2).

En estanvestigacion se da a conocer lgpmntancia del Certificado de Origen (normativa de
origen) de las mercancias, ademas sefiala algunos de los beneficios de mantener relaciones
comerciales con bloques internacionales, y también se hace énfasis en las falencias que

presentan los exportadordsr@omento de exportar sus mercancias.

El tipo de investigacion utilizado para la realizaciéon del estudio egglEativadocumental

con enfoque cualitativo y cuantitativo (mixto), en la que constan teorias del comercio
internacional como laoria delComercio Internacional de Paul Krugman que en este caso y
segun la autora es la mas adecuada para llevar a cabo la comercializacion e internacionalizacion

de mercancias.

La poblacion objeto de estudio son los exportadores del canton Guayaquil, en aspetias

gue constan en registros de FEDEXPOR, a quienes se les aplicé encuestas en cuyos resultados
se puede evidenciar la existencia de exportadores que aun desconocen la importancia del
certificado de origen, y aunque gran cantidad de ellos estamsatis en exportar sus

productos y obtener los beneficios arancelarios, desconocen el procedimiento para la obtencion
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de dicho certificado, otras de las razones por las que cuales se ha conllevado a que los
exportadores renuncien a la obtencion de esterdento, son los altos costos y la escasez de

tiempo para completar el procedimiento.

Aporte: El estudio referenciado aporta a esta investigacion dado que en él se da a conocer el
procedimiento para la obtencion del certificado de origen, ademas degtaeselacia de los
Organismos reguladores de comercio exterior o autoridades pertinentes para el respectivo
acompafamiento en el procedimiento, asi como también en las capacitaciones y asesorias
referentes al tema comercial, con la finalidad de que los&xmres conozcan los beneficios

de los Acuerdos Comercial€3abe mencionar que un Certificado de Origen, permite garantizar

a los exportadores que sus productos son de buena calidad e indica el nivel de beneficio que

obtiene el Ecuador con la firma deuszds Comerciales.

Antecedente 2

Cornejo(2017)en | a i nvestigaci-n de titulada #fAAcu
aporte al desarroll o econ- mico del Ecuador 0

El comercio exterior en el pais presenta diversos retos quesgstéio afrontados con
politicas estatales dirigidas a mejorar la situacion existente en materia del comercio
internacional( é ) y que el Acuerdo Comerci al col
Acuerdo que negociaron los paises de Colombia y Peru. Sin emtaygspecificidades

para el Ecuador, que muestran lo dispuesto por la Constitucidon en relacion al modelo de
desarrollo propio y le otorgan plena originalidad. Por esta razén los compromisos
contraidos y las listas nacionales en los distintos campos dgd&iacion, tienen en

cuenta sus propias particularidades para el Easador(p.1).

En esta investigacion se da a conocer la situacion comercial ecuatoriana, haciendo énfasis en la
balanza comercial, asi como también la estructura exportadora e inopadatipais, ademas

de la situacion comercial con la Unidn Europea, la inconstitucionalidad del Acuerdo y también
se hace referencia a una comparacion del Acuerdo Comercial con los paises vecinos de
Colombia y Peruq, para finalmente poder evaluar el ingp&et el desarrollo econémico

ecuatoriano.

El estudio sefala a teorias del comercio internacional como, la teoria de la ventaja comparativa

de David Ricardo y la teoria del Comercio Internacional de Paul Krugman, y presenta una
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investigacion de carér cuantitative cualitativo,de tipo explicativo, experimental, de campo,

y transversal.

El estudio culmina resaltando la importancia del impacto del Acuerdo Comercial de la Unidn
Europea con los paises de Colombia y Perd, lo cual permite realizar unecnoyeara el
Ecuador, ademas se destaca la oferta exportable ecuatoriana y su diversificacion, sefialando la
importancia de la normativa aplicada en la resolucion de dicho Acuerdo. Finalmente se propone
el aprovechamiento adecuado del Acuerdo Comercigbgmte del pais ecuatoriano, asi como
también la respectiva preparacion a empresarios y trabajadores involucrados en el sector del
comercio exterior, para que de esta manera se pueda ser mayormente competitivos y cumplir

con un mercado tan grande, exigentefinado, como lo es Bloque Europeo.

Aporte: La investigacion aporta dado que muestra una evaluacion general en la cual se evalta
el cumplimiento de los acuerdos comerciales con la Union Europea para el desarrollo del
Ecuador, y porque en ella se exaarla situacion del Ecuador en el periodo anterior y posterior

al Acuerdo Multipartes con la Union Europea, ademas su enfoque de caracter cuantitativo y
cualitativo, permite evidenciar las incidencias del mencionado Acuerdo, sus ventajas y
desventajas,sh como también las cifras de crecimiento involucradas en la comercializaciéon de
productos ecuatorianos hacia el Bloque Econdémico, adicional a esto, también permite verificar
gue a traves de la capacitacion a los empresarios sobre los procedimientastdeiérphacia

el Blogue Econdmico se puede cumplir con los requerimientos establecidos, y asi mejorar las

exportaciones y por ende la balanza comercial ecuatoriana.

Antecedente 3

Carvajal(2009)en su | i bro titulado fADeto:echo Aduane

La importancia de las normas de origen de las mercancias en los acuerdos internacionales,
tomando como fundamentales para su creacion y ejecuddital, la OMCy la OMA,

dado que estas organizaciones representan la base para liberalizar el ceméssio
grandes esquemas de integracién economica y por tanto en la globalizacién de los
mercadogp.18)
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En este libro se da a conocer las fuentes del derecho aduanero, la seguridad juridica y la
importancia de la normativa aduanera, los principios g®ede derecho y los tratados

internacionales, también hace referencia a temas que describen los sistemas tarifarios de arancel
con respecto a los tratados, ademas de poner en manifiesto los procedimientos y recursos

aduaneros.

El libro contiene un tipo & investigacion explicativdocumental, con enfoque mixto, puesto
gue en él se encuentra inmerso tanto la estadistica descriptiva como la inferencial, no aborda
una teoria en especifico, dado que pone mayor relevancia en la normativa aduanera, sin

embargogexiste una breve referencia a la ventaja competitiva.

Cada tema tratado en este libro es meramente representativo y motivo de interés para diferentes
lectores, ademas de resultar de excelente autoaprendizaje del derecho aduanero, cabe resalta
la bibliografia propuesta al final de cada capitulo, puesto que de esta también se puede valorar
los diferentes puntase vista de sus autores, para asi poder hacer una comparacion con el autor
de este mencionado libro y los otros especialistas, generandose asietfinid de caracter

pedagobgico mdultiple.

Aporte: Tomar como referencia al mencionado libro, es fundamental para la realizacién de la
presente investigacion, ya que este permite adentrarse a la esencia de las normas de origen,
determindndose asi que éstmstituyen un elemento clave para la circulacion de las
mercancias entre territorios aduaneros, por lo cual el estudstatelebe ser prioridad para

las organizaciones dedicadas al comercio exterior de mercancias y exportadores. En este texto
también se da a conocer la definicion de las reglas de origen, su finalidad y clasificacion lo cual
da una idea clara de la importanciacgmplejidad que tienen las reglas de origen en el

intercambio de mercancias pdas integraciones econémicas.

Antecedente 4

Lopez, (2014)enlanvestigaci -n titulada: fABeneficio:

Europea en | a econom2a ecuatorianabo, menci o

La Normas de Origen son normas que los gobiernos imponen con el fin de establecer el
lugar donde se produjo un determinado bienaBuerdos internacionales, esta norma de
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referencia es fundamental para garantizar que las preferencias arancelarias se concedan
efectivamente, exclusivamente a los bienes de los paises de origen que son beneficiarios
y no a otras naciones. Es decir,rs#ican que las diferentes partes deben ante todo evitar

el uso de indicaciones que induzcan al error del consumidor sobre el lugar de los articulos
producidos, esta norma, ademas, determina cOmo evitar cualquier uso que constituya una
accion de competencieslealp.17)

Esta investigacion sostiene que los beneficios de un acuerdo comercial con la Unién Europea
permitiran la inserciéon del sector popular y solidario en el Comercio Internacional a través del
desarrollo competitivo de las unidades productM#3YMES, y se sustenta en temas como las
teorias del comercio internacional, las normas establecidas por la OMC, la contextualizacion
comercial entre la UE y el Ecuador, ademas de la evaluacion de las mesas de negociaciones y

su relaci@ con la Propiedabhtelectual.

Hace referencia a las teorias que han sustentado el Comercio Internacional, tales como el Libre
Mercado y la teoria de la Ventaja Absoluta de Adam Smith, la teoria de la Ventaja Comparativa
de David Ricardo y la teoria de la Ventaja Competitie Michael Porter; contiene enfoque

investigativo cualitativo, y una metodologia descriptie@umental.

El estudio culmina con la propuesta hacia el fortalecimiento y financiamiento de las MIPYMES
por parte de los sectores beneficiados de la econoopialar y solidaria, con la finalidad de
dinamizar la tendencia comercial y obtener todos los beneficios que aplica el Acuerdo con la
UE, para de esta manera forjar acciones concretas para que los proyectos emprendedores

validen sus exportaciones y susqasos documentarios.

Aporte: Esta investigacion aporta a la realizacion del trabajo a través del analisis que el autor
realiza en lo que confiere a la Unién Europea, ya que el Ecuador también forma parte del
Acuerdo Multipartes con el bloque econémicor [o cual cumplir con las normas exigibles es
relevante e imprescindible, ademas también contribuye a identificar el desarrollo de las
naciones, ademas de poner énfasis en laimportancia que tiene la Unién Europea en el desarrollo

del comercio Latinoam&ano, especialméa en el Ecuador.

Antecedente 5

Se toma como refer enci &oshédnefiaos eacédndmicosaodel Eduasort 2 f

pord acuer do con Bome(20lB)jen el cul sermenriena:o ,
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Ecuador siempre esta dispuestoegjociar para ofertar la gama de productos que tiene
(é), ha buscado adherirse a diferentes b
varios beneficios mediante los acuerdos, para asi incrementar sus exportaciones,
acogiéndose al libre ingreso de wearcias, eliminando las diferentes barreras que se
presentan, cabe mencionar que Ecuador negocio el protocolo de adhesién con la finalidad
de ser beneficiario de un Sistema de Preferencia para ser socio comercial en uno de los
principales mercados en el ndo, de no llevarse a cabo la firma, los aranceles para
comercializar en Europa habrian sido muy altos (p.21)

El articulo presenta los beneficios obtenidos por el Ecuador a partir de la vigencia del Acuerdo
Comercial con la Unién Europea, enfatizando egpgetales como, las preferencias arancelarias
pactadas, ya sean se tipo parcial, total u otras, la balanza comercial ecuatoriana, la importancia
de la firma de Acuerdos Multipartes, algunas politicas de Comercio Internacional, y los

requisitos solicitadopor el Bloque Econémico.

Presenta un enfoque de tipo mixto, y tipo de investigacion expliedtivamental, y hace una
corta referencia a la teoria de Porter, resaltando el hecho de necesidad que tienen los paises
subdesarrollados de crear competitivigaala extender sus fronteras comerciales en busca de

internacionalizacion.

La investigacién culmina resaltando el hecho de la existencia de las preferencias arancelarias
pactadas en el Acuerdo Comercial, puesto que desde la percepcion del autor esienmered

un cambio de la matriz productiva, sustituyendo aquellos productos de valor primario, por
aquellos que presentan cierta transformacion o lo que se denomina valor agregado; proponiendo
asi la generacion de facilidades y apoyo a los empresarimprgededores por parte de los
organismos competentes, dado que el Acuerdo sin duda alguna impulsa el comercio, y
representa una clara oportunidad de ingreso de productos ecuatorianos con valor agregado al

mercado europeo.

Aporte: El articulo aporta al tlmjo de investigacion ya que en él se pone de manifiesto el
resultado obtenido ante la firma del Acuerdo Multipartes con la Union Europea, como por
ejemplo el ingreso de algunos productos ecuatorianos hacia el Bloque Econdmico con 0% de
arancel, ademas dedestacar que el Acuerdo también otorga oportunidades de
internacionalizacion, ya que los productos ecuatorianos pueden ingresar al mercado europeo en

gran cantidd y variedad, cabe resaltar y segun este antecedenkes ultimos afios ha
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incrementado el eoercio, gracias a las preferencias arancelarias, lo que conlleva a un cambio

de la matriz productiva ecuatoriana

Antecedente 6

Maldonado (2014)e n su art2cul o de investigaci -n AL

| i bre comer ci oevistapde Derecho dedaoUemsidad de @Boyaca (Colombia)

menciona:
De acuerdo con | a OMC, |l as reglas de ori
para determinar | a pr oc e dehachalaaOMC aleberd n a |

asegurar que sus mnana s de origen sean transparen:
inversiones en industria e infraestructura nacional para darle al sector productivo mayores
opciones de competir en los mercados internacionales y en el escenario latinoamericano,
la principal heramienta para acabar con la asimetria negociadora con los paises
desarrollados se encuentra en la negociacién en bloque, potencializando todos los
intereses en comun de la region. Solo de esta forma se conseguira balancear con mayor
equidad las negociacies relacionadas con el libre comen@ai2)

La investigacion trata acerca de los aspectos del libre comercio y las reglas de origen, con la
finalidad de hacer una evaluacion general de los tratados de libre comercio en el ambito
colombiano, algunas dad consecuencias y los elementos que los componen, especialmente

haciendo enfoque en las Reglas de Origen.

Presenta un método deductierplicativo, permitiendo asi realizar una valoracion general de
los diferentes aspectos relacionados con los Tratagldsbde Comercio, y un enfoque de

investigacion de tipo cualitativo.

El estudio resalta que el conocimiento y la comprension de la incidencia que pueden tener las
reglas de origen en el éxito o fracaso de la politica exportadora de un pais, partieadmdesd
Tratado de Libre comercio, enfatizando entonces que las reglas de origen son uno de los
aspectos fundamentales para las personas que se dedican a la actividad comercial, puesto que
estas permiten entender si existe proteccién de algun sector detdrimdestria, o stalvés
establecen de manera abierta la facilitacion de intercambio libre, ademas de tener en cuenta la
postura asumida dentro de una determinada negociacion y los intereses del importador y

exportador previamente fijados.
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Aporte: Este articulo publicado permitntender si las reglas o normas de origen buscan
proteger algun sector de la industria, o si por el contrario se establecen de manera abierta para
facilitar el libre intercambio, ademas de mostrar un panorama mas claca dedas ventajas

y desventajas que pueden tener las partes firmantes, cabe destacar que el método deductivo de
igual manera sera empleado en la presente investigacion para valorizar y profundizar en las
reglas de origen utilizadas para la comercializacié productos agroindustriales, ademas el
articulo también determina la incidencia que pueden tener las reglas de origen en el éxito o
fracaso de la politica exportadora de un pais, concluyendo en que para que realmente exista
asimetria en cuanto al com@r internacional de productos se requiere establecer reglas de
origen universalmente aceptadas para que asi se logre un benetigcm antre los paises

firmantes.

Antecedente 7

En | a investigaci - n rtiiatsulya dMo fiaBraes @RE:)|aesr iAarsa

manifiesta que:

Las barreras arancelarias y no arancelarias deben considerarse como indispensables para
los mercados de destino de exportacion, ya que el analisis de estas puede evitar que el
exportador se vea perjudicado por incurrir esta® adicionales por desconocimiento de

la normativa vigente de su mercado de int@pé€k)

Esta investigacion se desarrolla teniendo como base a las barreras arancelarias y no arancelarias
establecidas por los diferentes mercados de destino, resaltametthe de que el analisis de

este tipo de barreras es fundamental para llevar a cabo la comercializacion de mercancias, asi
como también para evitar que los exportadores se vean perjudicados por incurrir en costos

adicionales por el desconocimiento dedamativa vigente en el mercado de interés.

Se aplica una investigacion de tipo cualitativo, relatando el hecho de la estadistica descriptiva
en su redaccion, y una metodologia documental, en este trabajo de investigacion no se hace
mencidn de ninguna tei@, se resalta la existencia de los acuerdos de tipo preferencial, por lo
gue se puede decir que tacitamente se encuentra la teoria de las Uniones Aduaneras de Jacol

Viner.
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El estudio culmina destacando la existencia de Barreras Arancelarias y No Arancelarias,
sefialando que estas son muy importantes dentro de los ambitos de resolucion en materia
comercialcomo, evitar el incumplimiento de un embarque y la pérdida de la apded y

apertura de la oferta exportable.

Aporte: Conocer las barreras arancelarias y no arancelarias también es importante para el
presente estudio, ya que desconocer los requerimientos de los mercados puede generar
incumplimientos de los contratos dengara venta internacional, asi como obstaculizar los
trAmites tanto por parte del exportador como del importador, ademas la investigacién permite
cuestionarse acerca de la importancia que tienen los organismos reguladores del comercio
exterior en el Ecuadgrel alcance que tienen los productores y exportadores ecuatorianos para

con estos, en lo que confiere a asesorias y capacitaciones.

Antecedente 8

La Conferencia de las Naciongsidassobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), (2016) en
su articulo tituladoin Ger er al i zed System of Preferenc

Preferenciasbo, trata acerca de |l as normas d

Existen criterios para determinar el origen de las mercancias y estos criterios permiten
deteminar como y cuando un producto debe considerarse originario de un pais
beneficiario del SPG, ademas de poner a conocimiento los productos que se consideran
como obtenidos de manera total y aquellos productos que hayan sido elaborados o
transformados sufientemente a partir de materiales importados, también se presenta
requisitos para la determinacion del origen, asi como los documentos necesarios para la
acumulacion autorizada por las normas de origen del SGP de la Unién Europea, como
son : Acumulacion awo la Union Europea, Acumulacion regional, Acumulacion entre
grupos | y lll y la Acumulacion Ampliada, cabe resaltar que estas acumulaciones
permiten a los paises beneficiarios del SGP considerar los insumos procedentes de otros
paises como contenido origino, Yy finalmente se encuentran aquellas excepciones para

la aplicacion de la norm§p.24)

La investigacion contiene las notas explicativas sobre el esquema de Sistema Generalizado de
preferencias de la Uni6ikuropea, en los cuales se destaca temasaate los paises

beneficiarios, los productos incluidos y el alcance de las reducciones arancelarias como los mas
importantes, ademas se da a conocer las Normas de origen en el esquema del Sistema

Generalizado de Preferencias de la Union Europea corsgectera categorizacion, criterios,
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extractos y apéndices. La metodologia aplicada es desca@xpli@ativa, con un tipo de

investigacion cualitativa.

El articulo culmina dando a conocer los procedimientos antes y después que se deben aplicar
para la mplementaciéon del sistema de exportadores registrados, las responsabilidades de los
gobiernos de los paises beneficiarios, el control del origen de las mercancias y el control del
origen en el marco de la acumulacion, y finalmente se hace un breve emfogexportadores

e importadores registrados y sus responsabilidades, asi como también a los requisitos en materia

de documentacion.

Aporte: El estudio aporta porque a través de esta informacion se podra conocer acerca de la
tolerancia autorizada por 8loque Europeo para el uso de materiales no originarios en la
elaboracion de un determinado producto, ademas de profundizar en disposiciones mas
relevantes para la determinacién del origen de las mercancias, y a través del estudio de las
Acumulaciones espéicadas por la Unidn Europea se podra identificar a cual de ellas
pertenece el Ecuador, y qué medidas sugiere la Unidn Europea gsarprdductos
agroindustriales.

Antecedente 9

Osiris et al.(2017)en | a i nvestigaci - n t iial Hduadodamo: A De s

Potenci al Territorial para | a Competitivida

La competitividad agroindustrial, su potencialidad en el desarrollo del territorio
ecuatoriano y su demanda internacional, ademas establece que industrializarse es
fundamental para lograr la competitividad requerida en el pais y a través de sus
estadisticas permite la planificacion estratégica del sector agipc2is.

En esta investigacion se evalla el efecto de la competitividad agroindustrial, su potencialidad
en desarrollo del territorio ecuatoriano y la demanda internacional, presenta un alcance que va
desde el sector agricola hasta el sector agroindustrial nacional, ademas existe el estudio de
mercado para poder determinar a los potenciales clientes paasibies nuevos productos

gue podrian desarrollarse.
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Es de enfoque cuantitaticualitativo (mixto), pues presenta elsa tanto de la estadistica
descriptiva comale la estadistica inferencigdoftware GRETL) para la evaluacion y analisis

de los datos; yina metodologia descripthexplicativa, en la cual se reflejan las principales
caracteristicas, su importancia y potencialidad de los productos agricolas e industriales; la teoria

a la cual se hace referenciaaela ventaja competitiva de Porter.

Parala determinacion de los resultados se utiliza el Software Gretl, teniendo como conclusion
qgue el indicador de potencial a industrializar arroje alta significancia estadisticin
considerar la variable precio exportable, sustentandose en el postuldodgca que los
precios de bienes exportables no son definidos por factores enddégenos sino por factores
exdgenos (mercado), lo que hace indiferente la postura a industrializarse indistintamente de si

se tiene un acuerdo comercial o no.

Aporte: Esta invetigacion sirvade apoyo en lo que concierne al sujeto de estudio, que trata
acerca de los productos agroindustriales, dado que muestra estadisticas en las cuales se ve
reflejado el nivel de participacion del sector, asi como también los aspectos casercial
involucrados en la generacién de la industria, y como ésta puede contribuir al desarrollo

econdmico del Ecuador.

Antecedente 10

Huera(20199en | a i nvestigaci - -n titulada AEstudio
productos agroindustrialete la Zona |, en los mercados internacior@lda a conoceriLa

agroindustria es uno de los sectores mas importantes en la economia del Ecuador y para su
desarrollo se necesita de la aplicaciéon de alternativas que ayuden a generar oportunidades de

comerdalizacion en mercados internacional€s.18).

La investigacion contiene un Estudio de Factibilidad para la Comercializacion de productos
agroindustriales de la Zona I, en mercados Internacionales, por lo cual se necesita de un estudio
de mercado en doedse identifican los diferentes factores politicos, socioculturales,
econdmicos, legales y tecnoldgicos tanto del pais importador como del pais exportador, ademas

de resaltar los principales productos de indole agroindustrial mayormente exportables.
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Presata un enfoque cualitativo para describir las diferentes caracteristicas y cualidades de los
productos agroindustriales, ademas de las ventajas y desventajas de su comercializacion, y un
enfoque cuantitativo para la recopilacion de la informacion numeritanas se basa en una
metodologia de tipo descripthidbcumental misma que permitié llevar a cabo el mencionado
estudio y también hace referencia a la teoria del Nuevo Comercio Internacional de Padl

Krugman, por su enfoque en la produccion a escala.

Findmente se evidencia la aceptacidén de la produccion hacia el mercado colombiano, por sus
diferentes beneficios y la calidad presentada, llegando a la conclusion de que la investigacion
es viable y factiblele acuerdo colos datos obtenidos, ademas de que con la comercializacion

del producto se propone generar empleo, obtener mayor ganancias y rentabilidad, derivando en

el crecimiento econdmico de la Zona | y del sector agroindustrial.

Aporte: La investigacion anteseferenciada aporta a este estudio puesto que en ella se da a
conocer la factibilidad de la comercializacidén de los productos agroindustriales, caracteristicas,
ventajas y desventajas de la produccién agroindustrial, la teoria méas idonea en la produccion y
comercializacion (Nueva Teoria del Comercio Internacioeacala) ademas de sefialar
claramente el enfoque mixto que puede ser utilizado para la recopilacion de los datos

descriptivos y estadisticos.

Todos los antecedentes anteriormente mencionadosaapgrsirven como guia para la

realizacion del tema en estudio.

2.2MARCO TEORICO
El trabajo de investigacion se centra en teorias de: ventaja comparativa de David Ricardo;

ventaja competitiva de Michael Porter, y la nueva Teoria del Comercio Internacidpalide

Krugman, acontinuacionse detalla las razonesrdas que fueron seleccionadas.

Teoria de b ventaja comparativa de David Ricardo

La teoria de la ventaja comparativa, por medio de la cual reconoce que las fuerzas del mercado

asignaran los recsos de una nacion a aquellos sectores donde sea relativamente mas
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productivo. Es decir que una nacién puede importar un bien que podria ser el producto de mas

bajo costo, si todavia es mas productiva en la produccion de otros bienes.

Este modelo fue dasrollado por el economista David Ricardo como respuesta y mejora
de la teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith. SBRitardq los paisesieben
especializarsen la produccién y exportacion de aquellos bienes que pueden producir con
costos relativamda mas bajos. (Economia UNAM, 2017)

Para Ricardo el libre comercio sin restricciones ni altos aranceles, ni cuotas, seria lo mejor para
cada nacién, entongesn este caso el Ecuador ya cuenta con el beneficio del Acuerdo
Multipartes con la Union Europede manera queecesita producir un bien en el cual el costo

sea relativamente bajo y exportarlo hacia el mercado europeo

De igual manera importar del bloque econémico aquellos bienes que tengan mayor grado de
elaboracién tecnologi¢alos cuales permitan mejorar la calidad de los productos

agroindustrialeso tradicionalesde esta manera se estariadledo a cabo un beneficio mutuo.

Las empresas agroindustriales que producen productos no tradicionales de las provincias de
Carchi e Imbabura re@ren especializarse en la produccion y exportagié aquellos

productos que pose un valor relativamente mas bajo respecto al resto del mundo.

Teoria de la ventaja competitiva de Miclael Porter

Las ventajasompetitiva, sonacciones ofensivas o def@vas de una empresa para crear

una posicion defendible dentro de una industria, acciones que eran la respuesta a las cinco
fuerzas competitivas que Poriedic6 como determinantes de la naturaleza y el grado de
competencia que rodeaba a una empresaey ¢pmo resultado, buscaba obtener un
importante rendimiento sobre la inversion. (Contreras, 2016, p.1)

Esta teoria se apliaala presente investigaci@ado quepara asegurar la competitividad de
las empresa del sector agroindustriab tradicionalde las provincias de Carchi e Imbabusa,
necesitatener en cuenta que existen dos feetdundamentales con los gdebe contar la
empresa, los cuales soompetencia (costediferenciacion) y la implementacion tecnolégica,
ya quede esta manera se paasegurar su permanencia naaio/ su posible introduccion en

mercalos internacionales.
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Porter destacé la competitividad, yaegtoda empresa requiere otorgarvator agregadoy
mantener la mejoreontinuapara logar su desarrollo en el mercagmbnces el Ecuador debe
considerar los diferentes requerimientos y necesidades del mercado europeo, para
posteriormente aplicar la creatividad, innovacion y mejoramiento continuo en cada uno de sus

procesospara de esta manera poder alcateaiferenciaabn.

Las empresas agroindustriales que producen productos no tradicionales de las provincias de
Carchi e Imbabura requieren buscar estrategias que le permitan determinar su equilibrio y
permanencia en el mercado, a través de la autenticidad y competitividaginpoesarios de

este sector deben poner mayor énfasis en el su talento humano y en los recursos que posee, par
gue de esta manera se pueda explotar sus fortalezas y transformarlas en su principal ventaja de

desarrollo empresarial.

Para tener conocinéo del entorno, las empresas de las mencionadas provincias deben tener
en cuenta los siguientes factores: Amenaza de nuevos participantes, amenaza de productos o
servicios sustitutos, poder de negociacion de proveedores y la rivalidad existente entre los
competidores, para de esta manera conocer la situacion en la que se encuentra su producto,
como por ejemplo: cuales otros productos mantienen 0% de arancel, grado de elaboracion (
completamente obtenidtransformacion sustancial), paises demandantese, @tros. Y asi
finalmente, el empresario podra evaluar su competitividad, la misma que se vera reflejada en la

satisfaccion del cliente y por ende en su rentabilidad.

Nueva Teoria del Comercio Internacional de Paul Krugman

Krugman menciona el conceptbe | as f e c o n pysbsiiene qlida maysresa | a 0
volumenes de produccién, menomsstos,lo que asu veZfacilita la oferta de productos,

beneficiando a los consumido@gMayorga, 2016)

Para poder incursionar enmeércado europeo es necesario que el sector agroindpstsahte
economias de escala, paee ek esta manera pueda satisfacer la demanda europea; razon por
la cuallas empresas agroindustriales las provincias de Carchi e Imbabura que manejan
producddn con grado de transformacién cero y ueguieren diversificasuoferta exportable,
esdecir, agregarvalor a sus productos y asegularcalidad de los mismogaraasiobtener

mayores beneficios en el comercio internacignalkeguraisu permanencia en el mercado
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teniendo en cuenta que gran parte de los productos agroindustriales ingresan al mercado
europeo con 0% de arancatjemas cabe mencionar que en un mundo globalizado, aquellos
paises que se encuentren en vias de desarralle gajsean capaces de enfrentar los cambios
gue trae consigo el fendbmeno denominado globalizacion, tiende a desaparecer

irremediablemem, por falta de dinamismo comercial y vision emprekaria

2.3MARCO CONCEPTUAL

La fundamentacion conceptual permite comoaeerca de los términos que se encuentran

inmersos en las variables dependiente e independpamiesu posteriooperacionalizacidn

VARIABLE INDEPENDIENTE VARIABLE DEPENDIENTE

COMERCIALIZACION

Figura. 1. Fundamentacion Conceptual Variable Independieviagiable Dependiente

2.3.1 Variable independiente:Normas de Origen

2.3.1.1 Normas de origen

Lépez (2008)menciona que

Por normas de origen se entienden todas aquellas disposiciones juridicas de efecto general
gue vinculan a una mercancia con un determinado pais o zona de integracion. Aplicando
de manera analdgica el concepto de nacionalidad a los intercambios comerciales

41



internacionales estariamos hablando de la «nacionalidad economica» de un producto
(p.165)

Las normas de origen tienen como finalidad determinar la procedeacianal de un
determinado producto, segun los criterios establecidos por las partes involuemadas
Acuerdo.Tener conocimiento de la funcién que cumplen las normas de origen permite que los
especialistas de comercio exterior realicen un correcto uso en lo que corresponde al trato
arancelario y se desenvuelvan con efectividad en el comerciooextelas negociaciones
comerciales internacionales de mercancias, evitando asi la penalizaci@sqmrodimiento

de la normativa.

2.3.1.2 Organizacién Mundial del Comercio

La Organizacion Mundial del Comercio (OMC)f#a Gnica organizacién internacianque se

ocupa de las normas que rigen el comercio entre los paises, cuyo objetivo principal es ayudar a
los productores de bienes y servicios, los exportadores y los importadores adédaate sus
actividad20ls). (OMC

Es importante conoceacerca de la funcién que cumple la OMC, ya que a través de esta
organizacion se llevan a cabo los acuerdos y politicas comerciales, promoviendo asi la
cooperacion de paises a nivel mundial, lo que posibilita las oportunidades de apertura comercial

para agellos paises que se encuentran en vias de desarrollo.
2.3.1.3 Ronda de Uruguay
fiConocida como la mayor negociacion coo@ que haya existido jamas wnuy

probablemente, la negociacion de mayor envergadura, de cualquier génehistnmitade la
humanic d @MC, 2016)

La importancia de s#ta ronda radica en que establece un acta sobre la armonizacion de las
normas de origen con las especificaciones que permiten identificar que un determinado pais ha

elaborado sus productos sea de manera total o psfdraracion sustancial.

42



2.3.1.4 Sistema Armonizado (SA)

El Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias, al que se
denomina generalmente como Sistema Armonizado, o simplemente com@eSAha
nomenclatura internacional polivalente de productos elaborada por la Organizacion
Mundial de Aduanas (OMA) cuyo objetivo es facilitar el intercambio de comercio y de
informacién, armonizando la descripcion, la clasificacion y la codificacion de las
mercancias en el comercio internaciofidaciones Unidg2012)

El Sistema Armonizado (SA) permite a los gobiernos, organizaciones internacionales o al sector
privado implementar aranceles aduaneros y politicas comerciales, ademas de facilitar el control

de las mercancias, por medio de las reglas thrgan el origen destas

2.3.1.5 Normas de origen preferencial

Para Lopez (2008)as normas de origen preferenciales sirven para ejecutar un esquema
comercial preferencial (acuerdos comerciales regisnglesistemas de preferencias
generalizadas), y en el comercio preferencial la sancién juridica por el incumplimiento de
los requisitos es negar el acceso preferencial a la zona comercial (p.167).

Determinar el concepto de estas normas garantiza la agigraet origen a las mercancias,
ademas de permitim mejortrato comercial a las mercanciada&beneficiariosEs necesario
tomar en cuenta que las normas de origen preferencial se aplican tanto para preferencias

comerciales reciprocas como no recfiaio

2.3.1.6 Certificacion de origen

El Certificado de Origen es un documento cfiyalidad es certificar el pate origen de

la mercancia que en él se detalla, es decir, acredita merdancida sido fabricada en

ese pais. Se utiliza solo para exportaciones e importaciones con paises extracomunitarios,
de tal forma que los productos puedan acogerse a los regimenes preferenciales y a la
aplicacién de los aranceld&lobalnegotiator2019)

Terer en cuenta la importancia de este Certificado permite a las empresas exportadoras o a las
Camaras de Comercio certificar de manera especifica el origen de las mercancias, cabe
mencionar que este documento debe coincidir con la factura comercial  telisbntenidos;

ademas su formato depende del tip@adeerdo comercial establecido.
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2.3.1.7 Nacidon mas favorecida

La Nacion mas favorecida (NMF) es el compromiso de un Estado de conceder a un pais
el arancel mas bajo que se aplique a cualquier ofsoquee forme parte de @QMC, de
hecho,cuando un Estado decide rebajar los aranceles de un producto importado, aplica
este nuevo arancel automaticamente a las importaciones procedentes de todos los paises
miembros de [®@MC, a los que automaticamente ag aplica la condicion de nacién mas

favorecida (Globalnegotiator2019)

El trato de la Nacion mas favorecida resulta un beneficio para aquellos paises que se encuentran
en vias de desarrollo, aunque cabe mencionar que paises no tienen la obligapitadel
trato de NMF a todos los paises de manera global, mas bien el trato es para aquellos paises que

pertenezcan a l@AMC o cuando existacuerdo comercial bilateral

2.3.1.8 Producto enteramente obtenido
Lépez 008, menciona que

El principio de producto enteramente obtenido se aplica a materias primas (minerales,
vegetales, animales) y productos poco manufacturados derivados de éstas que son
obtenidos en un solo pais con el lugar en donde ha sido obtenida, cosechada, extraida,

capurada, cazadaeciclada (p.168).

El termino en si parece sencillo, gimbargogxiste la generacién de ciertos inconvenientes al
momento en que se pone en juego el alcance juridico de los conceptos tales como territorio, ya
gue esta palabra contiene por ejemplo fronteras, limites de mar territorial y una zona econémica

exclusiva.

2.3.1.9 Producto de transformacion sustancial

Lopez(2008, especifica que la transformacion sustancial sirve para determinar el origen
cuando intervienen en la manufactura dos o0 més paises. Bajo este principio se requiere
determinar el grado de transforntacque los materiales y los insumos habran de soportar
para realizar el vinculo de la mercancia con el lugar en la cual se procesa.

Es importante hacer referencia de la transformacion sustancial dado que esta se acredita a través
de criterios como el sal arancelario, los porcentajes ad valorem y procesos técnicos,

generando asi cambios en el origen de las mercancias.
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2.3.2.10 Productor agroindustrial

Es toda persona natural o juridica que se dedique a la produccion de productos
agroindustriales de tipalimentario o no alimentario; los que pueden tener la calidad de
propietario o arrendatario; y se los categorizara en micro, pequefios, medianos y grandes,
segun lo establezca el 6rgano regulador de la politica agroindustrial del Ecuador,
considerando parasu clasificacion el volumen de produccion, los niveles de
productividad, el nivel de ingreso, entre otrqkey de Fomento y Desarrollo
Agroindustrial, 2012, p.11)

Es conveniente conocer acerca de la significancia que tiene un productor agroindasirial y

poder identificar si los productores de las provincias de Carchi e Imbabura pueden ser

catalogados como productores agroindustriales.

2.3.2.11 Agroindustria

Para efectos de la presente ley, se entendera a la agroindustria como toda persona natural
o juridica que realiza una actividad que transforma los productos alimentarios o no
alimentarios, de origen agricola, pecuario, acuicola, pesquero, hidrobiolégico y
agroindustrial en productos elaborados, transformados o con valor agregado. El 6rgano
rectorde la politica agroindustrial, registrara a todos las Agroindustrias que realizan la
actividad comercial, como requisito obligatorio para poder desempefar esta actividad,
como mecanismo de control y regulaciflrey de Fomento y Desarrollo Agroindustrial,

2012, p.15)

Para que un sector productivo sea catalogado como agroindustria, debe agregar valor a sus

productos, es decir que se requiere la transformacion sustancial del mencionado producto.

2.3.2.12 Productos agropecuarios

Para efectos de la presen&yl_se define a los Productos Agropecuarios como aquellos
productos de origen agricola, pecuario, acuicola, pesquero o hidrobioldgico que pueden
ser para uso alimentario o no alimentario; también entran dentro de esta definicion
aguellos productos de losismos origenes o usos que han sufrido un proceso de
elaboracion, transformacion u otros procesos generadores de valor aglegsdde
Fomento y Desarrollo Agroindustrial, 2012, p.16)

Para la elaboracion de la investigacion de sebe tomar en cuenta gjymobiuctos
agroindustriales son abarcados por los productos agropecuarios, sin importar su grado de

elaboracién o transformacion.
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2.3.2.13 Productos agroindustriales

Los Productos Agroindustriales son:

Aquellos productos de origen agricola, pecuacojcola, pesquero o hidrobioldgico que
pueden ser para uso alimentario o no alimentario que han sufrido un proceso de
elaboracién, transformacion u otros procesos generadores de valor agregado, donde el
beneficio es adaptar su forma para su utilizacidalfiLey de Fomento y Desarrollo
Agroindustrial, 2012, p.17)

El valor agregado que ha recibido un determinado producto es lo que leriearigroducto

agroindustrial.

2.3.2 Variable dependienteComercializacion

2.3.2.1 Comercializacion denercancias

La comercializacion es el conjunto de acciones y procedimientos para introducir
eficazmente los productos en el sistema de distribucion. Considera planear y organizar
las actividades necesarias para posicionar una mercancia o servicio loguenks
consumidores lo conozcan y lo consun{&@gcretaria de Economiiééxico, 2016)

La comercializacion de mercancias permite encontrar un mercado e introducir las mercancias a
través del canal de distribucion mas apropiado para generar las condid@nesta y
distribucién, cabe resaltar que dichas mercancias ingresan a competir con productos ya
posicionados en el mercado, por ello se para cumplir con altos estandares de calidad y ajustarse

a la dinamica comercial.

2.3.2.2 Mercado

Es el contexto edonde tienen lugar los intercambiospteductos y serviciosEs decir

que en ese contexto es en donde se llevan a cabo las ofertas, las demandas, las compras
las ventasEn un mercado perfecto, los precios de los bienes y servicios son fijados por

la oferta y la demanddEconomians, 2020)

El mercado en si es un espacio fisico en el cual se produce una relacién de intercambio entre
varios compradores y vendedores; para determinar un determinado mercado es necesario

realizar unandlisisPOAM, tanto de los entornos come tbs productos que tienenayor
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acogida en dicho entornpara posteriormente poder evaluar y definir estrategias que permitan

llevar a cabo la comercializaci@e los productos o servicios.

2.3.2.3 Oferta

AUn conjunb de bienes y servicios que se ofrecen en el mercado en un mokentoicado

y con un precio fijo. (Pérez& Gardey, 2009)

La oferta depende Unica y exclusivamente de la capacidad que tiene una determinada empresa
para brindar un bien o serviciobviamente la empresa se ajusta a los requerimientos de sus
consumidores, por lo cual se establece una estrecha relacion de dependencia entre bienes

producidos (ofertay bienes adquiridos (demanda).

2.3.2.4 Demanda

fiCantidad de un bien que los compradogeiieren y pueden comprar en cadaunstancia
posibled . Horftafion & Vazquez, 2009, p. 96)

La demandae refiere a la cantidad de bienes o servicios que son solicitados en un determinado
mercado a un precio especifico, para realizar la comercializagi@macional es necesario
evaluar la demanda que tiene el bien o servicio, también si este se ajusta a las condiciones del

mercado, asi como a los gustoggfprencias de los consumidores.

2.3.2.5 Producto

fiCualquier cosa que pueda ofrecerse a un mdergara su adquisicion, uso o consumo, y

adem8s pueda sat i(Safage; 2016) una necesi dado.

Un producto que requiere ingresar a mercados internacionales tiene como objetivo principal el
satisfacer una necesidad, ademas de cumplir caedperimientos y exigencias del mercado

meta.

2.3.2.6Tratados Internacionales

Un tratado es acuerdo internacional celebrado por escrito entre Estados y regido por el
derecho internacional, Unico o en dos 0 mas instrumentos conexos Yy cualquiera que sea
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su denominacién particular. Los tratados internacionales pueden firmarse pandss o
estados, por naciones o entre una organizacion internacional, los cuales se deben cumplir
obligatoriamente; los tratados se pueden clasificar de acuandmalode pases que se

integre los que son firmados por dos estados se le llama tratado bilateral, los tratados que
se ha subscritos por tres naciones se les denomina acuerdo trilateral y si es firmado por
mas de cuatro naciones se le conoce como multilai&aftcia, 2012).

En los tratados internacionales se debe cumplir con las todo lo estipulado en el acuerdo, y
cuando una vez que este sea aprobado mutuamente entra en funcionamiento, es decir que tiene

la validez necesaria para poder operar y comercializar qaarta convenida.

2.3.2.7Barreras arancelarias

Para Sarquis (2002) las barreras arancelarias son los impuestos (aranceles) que deben
pagar los importadores y exportadores en las aduanas de entrada y salida de las
mercancias. Conocestetipo de regulacines que inciden en el producto que se desea
comercializar en algin mercado puede ser relativamente facil, toda vez que se encuentran
en unarancel o tarifa arancelarip.1).

Es importante conocer acerca de los aranceles que deben pagar los productodquaia
circulacion, ademas de que estos permiten a los paises mejorar su economia, ya que resultan se
una fuente de ingresos, cabe destacar que en algunos paises es mas comun pagar por imports
las mercancias que por exportar, tal es el caso del Bgeadel cual no se paga aranceles por

exportar los productos.

2.3.2.4Barreras no arancelarias

Se consideran barreras-amncelarias todas aquellas medidas (diferentes del arancel) que
impiden el libre flujo de mercancias entre los paises. Tambi#étlsgen las medidas

que estimulan artificialmente la produccion y el comercio. Las barrerasanoelarias,

por su naturaleza, més dificilesa®nocer, interpretar y cumpliSerquis, 2012p.2)

Estas leyes o regulaciones son elaboradas por un desglonde un pais con la finalidad de
controlar el flujo de mercancias entre los paises, ya sea para proteger la industria nacional o

para asegurar una buena calidad de los productos que ingresaran a sus territorios.

2.3.2.5Canal de comercializacion

Se puéde determinar como canal de distribucion al trayecto que toma un producto para

pasar del productor a los clientes o consumidores finales, deteniéndose en varios puntos
de esa trayectoria. El productor siempre tratara de elegir el canal mas ventajoso desde
todos los puntos de vista con el enfoque en la reduccion de costos. Existen varios canales
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de distribucion que pueden ser aplicados de acuerdo a las necesidades de las empresas )
de acuerdo al producto que comercializimarilyn, 2016)

Es necesario tener en cuenta a los canales de distribucion porque gracias a ellos los exportadores
e importadores pueden desplazar sus mercancias en el menor tiempo posible, reduciendo costos

y con la mayor seguridad deseada.

2.4FUNDAMENTACION LEGAL

En lapresente investigacidon se toman en cuenta leyes, normativas, acuerdos y reglamentos
actuales, establecidos en el Ecuador con la finalidad de establecer la legalidad de la utilizacion
de las normas de g@eén para la union europea en damercializacion de rpductos

agroindustrialesio tradicionalesle las provincias de Carchi e Imbabura.

Tabla 1. Fundamentacién Legal

CONSTITUCION DEL ECUADOR

1 Establecer el orden jerarquico de la aplicacion de la normativa
Art 425:  Andlisis: Tomando en consideracion que ok tratados y Convenic
Internacionales ocupan el segundo lugar dentro de este orden jerarqt

necesario realizar el analisis del Acuerdo Multipartes Ecdddam Europea.

Art: 304 1 Fortalecimiento y dinamismo del sistemaroductivo.
1 Incremento de la produccion nacional.
91 Desarrollo de la matriz productiva.
Analisis: Promueve a las empresas dedicadas a la elaboracién y exporta
productos agricolas a dar un valor agregado a sus productos, es dt
incentiva a conveirse en empresas agroindustriales para de que de esl

manera contribuyan al desarrollo econémico del pais.

Art. 306 1 Promover exportaciones que generen mayor empleo y val
agregado.
Fomento a las MYPIMES.
Diversificacion de productos hacia mercadomternacionales.

Apoya en programas de preferencias arancelarias
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Andlisis: Facilita a las empresas agroindustriales a diversificar y fomente
productos hacia mercado internacionales. También se menciona las prefe
arancelarias que poseeb®luador para este tipo de productos, asi como tan
le recalca la importancia que tienen certificados de Origen en el me
internacional, y también menciona la existencia de entidades habilitada
otorgar los Certificados de Origen, mismas queetiela responsabilidad ¢

ayudar al exportador a cumplir con las normas y requisitos del pais.

ACUERDO MULTIPARTES UE - ECUADOR

Art9

f  Ambito geogréficode aplicacion
Analisis: El presente Acuerdo se aplicara, por un lado, a los territorios €
gue es glicable el Tratado de la Union Europea y el Tratado de Funcionan
de la Unién Europea y en las condiciones previstas por dichos Tratados

otro, a los Territorios de Colombia, Peru y Ecuador, respectivamente.

Art 324

1 Objetivos
Andlisis: Fortalecer la cooperacién que contribuya a la implementaci
aprovechamiento de este Acuerdo, con el fin de optimizar sus resul
expandir las oportunidades y obtener mayores beneficios para las partes
Impulsar un desarrollo econémico sostenible gaemita alcanzar mayore

niveles de cohesion social y, en particular, reducir la pobreza.

Art 32

1 Clausula de la Nacién mas Favorecida
Andlisis: Cualquier ventaja, favor, privilegio, o inmunidad concedida por
parte contratante a un producto originario
Los productos agroindustriales no tradicionales tomados en cuenta €

investigacion ingresan con 0% arancel al mercado europeo.

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION COMERCIO E INVERSIONES

Art. 2.

1 Actividad Productiva
Analisis: Las empresaagroindustriales de las provincias Carchi e Imbat
realizan su actividad catalogada como productiva, ya que genera la ac
comercial y actividades contribuyen a la busqueda de valor agregado se

especifica en el librode este codigo.

Art.71

9 Institucionalidad
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Andlisis: Comité de Comercio Exterior (COMEX)
En lo que respecta al Ecuador, es el COMEX el organismo que
la facultad de regular todo lo que confiere a asuntos y procesos del Co

Exterior.

Art. 84.

1 Normasde Origen
Andlisis: Las empresas dedicadas al comercio exterior de mercancias
tener en cuenta que sus productos necesitan cumplir con las normas de
para de esta manera poder beneficiarse de preferencias aranc

contingentes, regimenespeciales aduaneros y para otras medidas comer

Art. 85.

1 Certificacion de origen
Analisis: Es el Comité de Comercio Exterior (COMEX), quien tendra la fact
de regular y administrar la certificacion de origen de las merca
ecuatorianaggunque también estan las otras organizaciones tanto publicas

privadas para expedir el Certificado de Origen.

Art. 86.

1 Verificacion de origen
Analisis: En el Ecuador el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SEN
la autoridad encargada del control y verificacion de que exista el cumplin

de los documentos de soporte y de acompafiamiento de las mercancias.

Art. 87.

91 Discrepancias sobre origen
Analisis: El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) puede ac
garantias por el valor de los aranceles, derechos vy tributos corresponc
cuando exista duda de la existencia de la Certificacion de Origen

mercancias y de lar normas degen.

Art. 93.

1 Fomento a la exportacion
Analisis: Para el fomento y la promocién de las exportaciones el E:
ecuatoriano fomenta las exportaciones, permitiendo el acceso de los ac

comerciales en donde exista un beneficio mutuo.

51



[l METODOLOGIA

2.5ENFOQUE METODOLOGICO

2.5.1 Enfoque

La investigacion desarrolla un enfamuixto, es decicualitativoy cuantitativg porque para la
basqueda de respuestas en lo que confiere la incidencia que presentan las normas de origen
solicitadas por la Unién Eureppara la comercializacion dequluctos agroindustriales fue
necesario el estudio tanto de varialdabficables como cuantificalde

2.5.1.1Enfoque Cualitativo

El método cualitato o método no tradicional:€Sorienta a profundizar casos especificos

y no a geeralizar. Su preocupacion no es prioritariamente medir, sino cualificar y
describir el fendbmeno social a partir de rasgos determinantes, segin sean percibidos por
los elementos mismos que estan dentro de la situacion esty@edel, 2010, p.61)

Este enfoque fue utilizado en la presente investigacidporque permitiéestudiar las
caracteristicas de las normas de origetravés de la estadistica descriptiagudando a
determinar las ventajas y desventajas de su aplicacion por parte dgplosadores de
productos agroindustriale® tradicionalesle las povincias de @rchi e Imbabura, ademas se
recopiléinformacion desde el punto de vista y perspectiva de los entes involucrados directa o

indirectamente en el sector agroindustrial.

La apicacion de la entrevista estructurada al grupo de expertos cBewetaria del
Viceministerio de Promocién de Exportacioir® ecuador, Camara de la Pequefia Industria
del Carchi (CAPEICAR), Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria
(ARCSA), Coordinacion de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial de la Prefectura del
Carchi,permitidtener un panorama mas claro y real acerca decidencia de las normas de
origen en los productos agroindustriales no tradicior@asgrado de trangfmacion cero y

uno de las provincias de Carchi e babura, asi como también los diferentes aspectos

relacionados al tema de estudio.
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2.5.1.2Enfoque Cuantitativo

Se fundamenta en laedicion de las caracteristicas de los fenOmenos sociales, lo cual
supone deviar de un marco conceptual pertinente al problema analizado, una serie de
postulados que expresen relaciones entre las variables estudiadas de forma deductiva.
Este método tiende a generalizar y normalizar result@trsal, 2010, p.61).

La utilizacion de estenétodopermitio obteneinformacion estadistica inferencial, es decir
datosnuméricos de las exportacionmeslizadas poel Ecuador y polas provincias de Carchi
e Imbabura, para analizar la incidencia de las normas de origersectal agroindustriaio

tradicionalecuatoriano.

Este enfoqueambiénposibilitd analizar e interpretar datos en lo que respecta al nUmero de
exportadores de productos agroindustrialesradicionalegon grado de transformacion cero

y uno de las proincias anteriormente mencionad#ss misma que conocen acerca da
normativade origeny requerimientos solicitadgsor la Union Eiropeay han evidenciadaal

incidencia de estasormas en la comercializacidmernacional de sus productos

Mediante laaplicaciéon de la encuesta a los productoreosgprobdas falencias existentes en
lo que respecta al conocimiento de la normativa de origen, la existencia del Acuerdo Multipartes
y los requisitos de exportacion, falencias que en su conjunto frenan ilaliges de

internacionalizar sus productos.

2.5.2 Modalidad de Investigacion

Para la presente investigacion se identificaron las siguientes modalidades de investigacion:

3.1.2.1Investigacion Documental

Bernal (cihda en Casares Hernandez, et1&95), menciona quéa investigacion
documental depende fundamentalmente de la informacidn que se obtiene o se consulta en
documentos, entendiendo por éstos todo material al que se puede acudir como fuente de
referencia, sin que se altere su naturalegentido, los cuales aportan informacion o dan
testimonio de una realidad o un acontecimiéptthl1).
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Se hizo uso desta investigacion porque mediante la recopilacion de informacion de fuentes
bibliograficas, se pdoanalizar e intgretar las variablesn estudio, y obtenéais respectivas
conclusiones Para la presente investigaci®e utilizg libros, tesis, revistas, paginas de
entidades como: Psacuador, ARCSA, CAPEICAR, MPCEIP, Trade Map, entre otras
finalmente, abe mencionar quka utilizacionde estas fuentes secundarias enriquecigron
sirvieron como evidencia organizada, elaborada y sintetizada de temas relacionados con las

variables y objeto de estio involucradas en lavestigacion

3.1.2.2Investigacion decampo

Para Bernal la investagion de campo consiste en estudiar en profundidad o en detalle
una unidad de andlisis especifica, tomada de un universo poblacional. Las principales
fuentes para la obtencion de la informacién, en el estudio de caso, son las personas
directamente relaci@uas con el caso o la unidad de analisis y documentos de toda indole
validos que contengan informacién sobre el caso. Las técnicas mas utilizadas y adecuadas
para el estudio de caso son la observacion estructurada, las entrevistas, los cuestionarios,
los darios, las autobiografias, los documentos personales, entrép1r22)

SerealizOla investigacion de campo a travedeentrevista estructuradas expertos y encuestas
estructuradasplicadasa empresas productoras dedicadas a comercializacion de productos
agroindustrialesio tradicionalegon grado de transformacion cero y welas povincias de

Carchi e Imbabura.

Cabe destacar que a través del contacto directo con los entes de conaesiocomo:
PROECUADOR, MPCEIP, CAPEICARARCSA, Centro de Desarrollo Agropecuario y
Agroindustrial de la Prefectura del Carghion los gerentes de las empresas agroindustriales,
selogréadquirir ruevos conocimientos del entorno y tener una vision s@Eycertada acerca

de la incidencia que tienen las normas de origenlosnproductos agroindustrialeso

tradicionalegara llevar a cabaiscomercializacion hacia el mercado europeo

2.5.3 Tipos de investigacion

Los tipos utilizados para realizar la intigacion son Descriptiva y Exploratoria, definidies

la siguiente manera:
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3.1.31 Investigacion Descriptiva

Bernal (citada de Cerda, 1998gnciona

La palabra describir d8a capacidad para seleccionar las caracteristicas fundamentales
del objeto deestudio y su descripcion detallada de las partes, categorias o clases de ese
objeto y se soporta principalmente en técnicas como la encuesta, la entrevista, la
observacion y la revision documeritgh.113).

Con esta investigacion $gzo referencia & importancia que tienen las normas de origen en
la comercializacion de productos agroindustrialestradicionaleshacia la Union Europea,
detallando especificamente su clasificacidn y repercusion en los edgcoindustrialeson
grado de transforatién cero y unocon énfasis en la firma dehencionadoacuerdo para
conocer las reglaamtaciones existentesn especial elos criterios establecidos por parte del

Bloque Econdmico para el ingresolde productogcuatorianos.

3.1.32 Investigacion Exploratoria

Es la que se realiza para conocer el contexto sobiemanque es objeto de estudiouy s
objetivo es encontrar todas las pruebas relacionadas con el fendmeno del que no se tiene
ninglin conocimiento y aumentar la posibilidad de realizarinvestigacion completa.

Es importante mencionar que la investigacion exploratoria se encarga de generar hipotesis
que impulsen el desarrollo de un estudio mas profundo del cual sgaxtr@sultados y

una conclusion(Semerena, 2019)

Este tipo denvestigacion fueitilizada para realizagl tema de estudio dadoe en primer lugar
se diorespuesta a un problema formulado, y a las preguntas de investigacion relacionadas con
las variables dependiente e independiente y objeto de estudio, atieragdver unaidea a

defenderde la cual se obtuv@sultadosgenerandoseonclusioneseridicay fadibles.

La investigacion exploratoria permitio determinar la incidencia actual de las normas de origen
en los productos agroindustriales de las provincias Ghrchi e Imbabura para la
comercializaciéon al mercado europeo, asi como también los requerimientos exigidos por el

menciaado blogue econémico.
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2.6|IDEA A DEFENDER

Las normas de men en los productos agroindustriatestradicionalesle las provincias de

Carchi e Imbaburancidenenla comercializacion hacia ehercado europeo.

2.7DEFINICION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Independiente Normas de Origen

Variable Dependiente:Comercializacion
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3.1.1. Definicidon de Variables

Tabla 2. Definicién de Variables

TEMA

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION REAL

DEFINICION
OPERACIONAL

VI. Normas de Origen

fiNormas de Origen
en losproductos
agroindustriales de
las provincias de
Carchi e Imbabura
para la
comercializacion

en el mercado

Segun Loépez @08) las normas d Lasnormasdeorigen son
or i g e rispdsiionas juridica los criterios fundamentale
de efecto general que vinculan a L para determinar li
mercancia con un determinado p procedencia nacional de t
0 zona de integracion. Aplicando  producto, establecida p«
manera analégica el concepto un pais 0 por un grupo c
nacionalidad a los intercambic paises (Integracio
comerciales internacionale Econdémica) con le
estariamos  hablando de finalidad de otorgar e
«nacionalidad econdmica» de | respectivo tratamient
productoo (p. 16 tributarioaduanero, segu
el origen déproducto o su

grado de composicion.

La variable esta enfocac
principalmentesn analizar
su incidencia pargpoder
llevar a cabo le
comercializaddn de los
productos agroindustriale
no tradicionales tomando
en consideracioel origen
del producto vy el
cumplimiento de los
requerimientos tant
nacionales com(

internacionales.

eur opeo

Segun la Secretaria de Economia La comercializacion es u
M®x i co

comercializacion es el conjunto « que permitenfacilitar la

( 2016 conjunto de actividade

acciones y procedimientos pa ventade bienes o servicio:

La variable estda enfocac
principalmente er
determinar las condicione

de la comercializaciéon d
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VD. Comercializacion introducir eficazmente los prodias es decir lograr que

Ic los productos

en el sistema de distribuci¢ ofertadollegue finalmente agroindustriales n(

cumpliendo con las barreras al consumidor.
comerci o exteri
los consumidores lo conozcan y

consumano (p. 1)

tradicionales, para a:
identificar qué producto
estin gozarml de la
preferencia arancelari
especificada en el Acuerc
Multipartes Ecuador UE

3.3.2. Operacionalizacion de Variables

3.3.2.1. Variable independiente

Tabla 3. Operacionalizacion de la Variable Independiente
VARIABLE

NORMAS DE

ORIGEN

VI.

DIMENSION

Normativa OMC

INDICADORES  ITEM TECNICA
Ronda de Uruguay ¢Qué beneficio tiene la Ronda de Urugt Datos secundarios

en la comercializacién de productos?

Sistema ¢ Cudles son lgzartidas arancelarias de ¢ Datos secundarios
Armonizado productos agroindustriales no tradiciona
con grado de transformacion cero y uno

las provincias de Carchi e Imbabura?

INSTRUMENTO

Fichas bibliogréaficas

Fichas bibliograficas
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Acuerdos de

integracion econdmice

Criterios de origen

Preferencias

Arancelarias

NMF

Acuerdo
Multipartes
Ecuado+Unién
Europea
Certificacion

Origen

Producto
enteramente

obtenido

Producto
transformacion

sustancial

de

de

¢, Qué preferencias arancelari@nen los
productos agroindustriales r

tradicionales?

¢, Qué beneficio tiene el Ecuador por ser
NMF dentro de la OMC?

¢Cuales son los beneficios para el se
agroindustrial pactados con la firma c
Acuerdo  Multipartes  Ecuaddynion
Europea?

¢Cual es la certificacion de origen requer
por la UE?

¢ Cudles son los criterios mas comunes €
certificacion de origen EUR? 1?

¢, Cudl es el porcentaje que se requiere |
que un considera

producto sea

integramente obtenido?

¢ Cual es el porcentaje que se requiere |
que un producto sea considerado cor

elaborado o de transformacién sustancia

Entrevista

Datos secundarios

Entrevista

Datos secundarios

Datos secundarios

bibliografica

Entrevista

Encuesta

Entrevista

Encuesta

Guia de entrevista

Fichas bibliograficas

Guia de entrevista

Fichas bibliograficas

Fichasbibliogréaficas

Guia de entrevista

Guia de entrevista

Cuestionario

Guia de entrevista

Cuestionario
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Tabla 4. Operacionalizacién de la Variable Dependiente

VARIABLE

VD. COMERCIALIZACION

DIMENSION

Mercado

INDICADORES
Oferta

Demanda

Exportador

Importador

ITEM

¢Cudles son los principales produc
agroindustriales no tradicionales con gre
de transformacion cero y uno que oferta

provincias de Carchi e Imbabura?

¢Cudles son los principales produc
agroindustriales no tradicionales con gre
de transformacion cero y uno que demal
la UE?

¢;Cuales son las principales empre
agroindustriales no tradicionales de

provincias de Carchi e Imbabura?

¢Cuales son los principales paises d¢
Union Europea importadores de produc
agroindustriales no tradicionales con gre
de transformacién cero y uno de orig

ecuatoriano?

TECNICA

Datos secundarios

Entrevista

Encuesta

Datos secundarios

Entrevista

Encuesta

Datos secundarios

Entrevista

Encuesta

Datos secundarios

Entrevista

Encuesta

INSTRUMENTO

Fichas bibliograficas

Guia de entrevista

Cuestionario

Fichashibliogréaficas

Guia de entrevista

Cuestionario

Fichas bibliograficas

Guia de entrevista

Cuestionario

Fichasbibliogréaficas

Guia de entrevista

Cuestionario
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Oferta exportable

Productos
agroindustriales nc

Tradicionales

Exportaciones

Certificaciones

¢,Como se puede determinar que Entrevista
producto forma parte del sect

agroindustrial no tradicional? Encuesta

¢Cuadl es la situacién actual del comer Entrevista
agroindustrial no tradicional del Ecuad

con paises de la UE? Encuesta

,Qué certificaciones  requieren | Entrevista
productos agroindustriales no tradiciona

para ingresar al mercado europeo? Encuesta

Guia de entrevista

Cuestionario

Guia de entrevista

Cuestionario

Guia de entrevista

Cuestionario
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2.8 METODOS UTILIZADOS

Los métodos utilizadogueron muy importantes ya que estggermitieronresponder a las
preguntas de investigacion planteadas, asi como tamldéncumplimientaon los objetivos

del estudioy comprobaitta idea a defender propuesta.

2.8.1 EIl método cientifico

i Ew procesoquetiene como finalidad el establecimiento de relaciones entre hegaes

enunciar leyes que fundamenten el funcionamiento del nau(@oncepto,2019)

Fue oportuna la utilizacién del método cientifico porque esta invesfigaimplié con las
condiciones que rengre este método, es decir, existita pregunta foromada, posteriormente
se procedi@ la elaboracion de undea a defender, misma que feplicadaparafinalmente

obtener resultados.

2.8.2 Método Analitico

SegunMaya (citado erutiérrezi Sanchez1990 lo define como

Aquel que distingue las partes de un todo y procede a la revision ordenada de cada uno
de los elementos por separado. Este método es util cuando se llevan a cabo trabajos de
investigaciéon documental, que consisterevisar en forma separada todo el acopio del
material necesario para la investigacipi3)

Se utilizéel méodo referenciado porque permitionocer mas a fondd @bjeto de estudio que
en este casdene siendo el producemgroindustriaho tradiciaal con grado de transformacion
cero y unode las provincias de Carchi e Imbabuai como tambiénonocerlas variables
dependiente e independiente (Comercializadidormas de Origen), puesto que tras verificar
las diferentes respuestas otorgadas poefdrevistados y encuestagesobtuvcel respectivo

aportea la discusion del trabagte investigacion.
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2.8.3 Método sintético

AEs el gue analiza y sintetiza | a informac
i de @vey@,.2014.p.13)

Seutilizd este método para umagor comprension, ademas permitgalizar un resumen del
estudio que se esta llevando a cabo, asi misanque ayud6 a&onocer los aspectos mas
relevantesle la investigaciorserelacionddirectamenteon el método analitico

2.8.3.1Técnicas para la recoleccion de datos

Para la investigacion se utilizZzpmo técnicaentrevista con un cuestionario estructurado a
expertos que estan en contacto danrealidad (Especialistas enofercio Exterior,
PROECUADOR, MPCEIP CAPEICAR ARCSA, Centro de Desarrollo Agropecuario y
Agroindustrial de la Prefectura del Canghyi encuesta con un cuestionaggtructuraddisico

u online dirigido a gerentes encargados de las empresas exportadoras de productos
agroindustrialeso tradicionalegon grado de transformacion cero y welas provincias de

Carchi e Imbabura.

2.9ANALISIS ESTADISTICO

El andlisis estadistiaatilizé informacion obtenidae parte de los productores agroindustriales

de productos no tradicionalesn grado de transforma&ei cero y unade las provincias de
Carchi e Imbabura como universo muestral y como marc@g@ioblal, puesto que es a ellos en
quien en primer lugar incide el uso de la normativa de origen, ademas se consideré como
informantes a funcionarios publicos deoFEcuador, Ministerio de Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y PescaMPCEIP,Camara de la Pequefia Industria del Carchi
(CAPEICAR), Agencia Nacional de regulacion, Control y Vigilancia SanitafiRGSA) y

Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroustiial de la Prefectura del Carcpor ser
considerados especialistas enmercio exteriorproduccion agroindustriatequerimientos y

normativa.

54



Se tomo en cuenta los distintgifios oficiales de instituciones como: Pro Ecuabitinisterio

de Comercio ExteriorBanco Central del Ecuadofrade Map entre otrosque permitieron
determinar las empresas agroindustriales no tradicionales de las provincias de Carchi e
Imbabura, los productos potenciales de comercializacion y el uso de la nornmatiaa e
comercializacion internacional de sus productos, ademas la encuesta aplicada a los productores
de las empresas agroindustriales no tradicionales muestra los resultados y figuras que aportan

al andlisis estadistico.

La investigacion cualitativa utile como herramigas de recoleccion de datosmtrevista
estructuradgspuesgracias a su experiencia y conocimiento del entorno se oldspoestas
verbales de expertos con diferenteserios acerca de la Normativa de Origen y la produccion
agroindustial no tradicional También se empled datos secundarios extraidos de sitios web,
antecedentes y las teorias que sustentan el presente trabajo de investgaoidinando asi

las directrices para un correcto analisis de las variables.

Finalmente,a traés de la investigacion cuantitativa lizada por medio de encuestas
estructuradas dirigidaslas empresasaso de estudio se logré identificar los conocimientos y
problemasde los productores, aportando asi a los resultados del trabajo de investigacion.
Ademas, se utilizéherramientas estadisticas como Excel, para analizar e interpretar los
resultadosde la comercializacién de los productos, e identificar la situacé@h en lo que
respecta a la incidencia de las normas de origen en los productos asjraates no
tradicionales de las provincias de Carchi e Imbabura para su comercializacién hacia el mercado

europeo.

2.9.1.1La Normativa de Origen en el Acuerdo con la Union Europea

Las normas de origen son los criterios necesarios para deternpnacddencia nacional

de un producto. Su importancia se explica porque los derechos y las restricciones
aplicados a la importacion pueden variar segun el origen de los productos importados. En
un mundo en proceso de globalizacion es mas importante aunuogcgerto grado de
armonizacion entre las practicas adoptadas por los Miembros para aplicar la prescripcion
(OMC, 2018)
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En base a lo citado es importante considerar que las normas de origen establecen requisitos de
caractertécnico, administrativo y juridico, que deben cumplir los paises en cuanto a sus
procesos de produccién, considerando el uso de insumos y de bienes intermedios, basados en
la firma de un acuerdo comercial bilateral o multilateral, identificando al patsteawior de

una manera precisa la nacionalidad econémica de un producto.

Es asi como las normas de origen representan un papel importante en el escenario comercial
I nternacional ; y Wi tker en S u l i bro AReg
contempog§ ne o 0, menciona | os principios para me

teniendo que ajustarse a los principios de uniformidad, simplicidad, predictibilidad.

Uniformidad. - Las normas de origen deben ser
aplicadas de igual manera en todos los puntos
en frontera de ingreso

Simplicidad.- Las normas de origen no debeln
convertirse en una barrera comercial; por 1
tanto, los requisitos de nacionalidad deben ser
claros y transparentes

Predictibilidad. - Las normas de origen debe
permitir que el sector productivo involucrado en
operaciones de comercio exterior de bienes
pueda anticipar estrategias seguras y tengr
proyeccion.

-

Figura. 2. Principios para mejorar la aplicacién de las normas de origen

Fuente (Witker, 2015)

Adicional es importante considerar que el sistema multilateral de comercio esta definido por la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), eonde se consideran 12 acuerdos estipulados
por ss 155 miembros, esto data de 1947 en la Ronda de Ginebra hasta la creacion de la OMC

en la Ronda de Uruguay en 1994.
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El sistema multilateral de comercio garantiza derechos para sus paises miembros en materia de
comercio y politicas comerciales establecidas en base a la asimetria y reservas para los

miembros en proceso de desarrollo.

Adicional en el proceso de investa@n es importante connotar que el acuerdo sobre normas
de Origen de la OMC es uno de los 12 acuerdos, donde el objetivo comprende armonizar y

clarificar las normas de origen.

De esta manera las normas de origen logran asegurar su aplicacion y ej@auaigue estas
mantengan una forma clara y previsible, que facilite las relaciones comerciales, asegurando un

preambulo para el comercio internacional.

Las reglas de origen son las acordadas por los paises que suscriben un Acuerdo o las que sor
definidas por paises en forma unilateral, con el fin de favorecer el comercio de paises que
formanparte del mismo. El cumplimiento de estas reglas asegura elegpemiento de los

beneficios arancelarios de productos originarios de los paises Parte del Acuerdo.

Con las normas de origen se persigue lograr, entre otros, los siguientes objetivos o beneficios:

V Asegurar que el trato arancelario preferencial seaagjgiexclusivamente a aquellos
productos originarios de los paises Parte.

V Incrementar el comercio de productos originarios.

V Proteger la produccion nacional, y privilegiar la utilizacién de productos, materiales o
INSUMOS originarios.

V Incentivar el procesoeadintegracion econémica.

V Evitar que terceros paises se beneficien indebidamente del trato arancelario preferencial

acordado entre los paises Paftiefotrade, 2020)
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Estructura del Acuerdo sobre Normas de Origen de la Orgamacion Mundial de

Comercio.

PARTE |

Definiciones y Ambito de Aplicacion

PARTE I

Disciplinas que han de regir la aplicaciéon de las Normas

PARTE IlI

Disposiciones de Procedimiento en Materia de Notificadio
Examen, Consultas y Solucién de Diferencias.

Armonizacion de las Normas de Origen

Figura. 3.Estructura del Acuerdo sobre Normas de Origen

Fuente: (OMC, 2018)

Considerando lo establecido en la ilustracion 2, es importante connotar que las disposiciones
del acuerdo sobre Normas de Origen son dirigidas a las normas de caracter no preferente; es
decir, para las reglas de origen que no tengan regimenes aduanerpsefepvaencias

arancelarias.
Adicional el acuerdo considera y clasifica los criterios que rigen la aplicaciéon de las normas de

origen del régimenam preferenciablurante el periodo de transicion y después del periodo de

transicion.
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Disciplinas

durante el
Periodo de

Transicion

Disciplinas
%ees}?gfjgg' La aplicacion del (_:riterio
Precautelar la  no Transicion seatotalmenteobtenidosde

vinculacién de las
medidas de politica
comercial, que no
seanutilizados como
instrumentos  para
alcanzar objetivos
comerciales

Asegurar que se
definan claramente
las condiciones que
un bien debecumplir
para considerarlo

los productoscuandohayan
sido producidasen el pais
de origen o en el paisque
haya sido efectuado la
altima transformacion
sustancial cuando estén
vinculadosvarios paisesen
la produccién

Velar por el cumplimiento
del trato nacional, la
administraciérde las normas
de origen sea de manera
coherente, uniforme,

comooriginario.

imparcial y razonabley su
base sea sobre criterios

positivos

Figura. 4. Criterios que rigen la aplicacion de las normas de origen del régimen no preferencial

Par a

det er mi

Fuente: (OMC, 2018)

nar S i un determi nado

utilizan los siguientes dos criterios basicos:

Tabla 5. Producto Originario

Obtenido o
producido

enteramente:

Transformacion

sustancial:

En el territorio de una o mas de las Partes del Acuerdo a pal
materiales obtenidos o extraidos en el territomoateriales
fabricados o recursos naturales procesados, por ejemplo: prot
minerales extraidos de su suelo o fondos marinos; prod
vegetales cosechados o crecidos y recolectados; animales
nacidos y criados; productos procedentes de animales eiados,
productos de la pesca, desperdicios y desechos; proc

elaborados a partir de estos,

Este caso se da cuando el producto es elaborado a pal

materiales no originarios, y su transformacion sustancialinéere

origen por el cumplimiento de alguno de los siguientes criterio
V Cambio de Clasificacion Arancelaria (CCA);
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V Criterio de valor; y
V Pruebas de procesos especificos (requisitos técnicos).

Fuente: (Infotrade, 2020)

Bajo el criterio de Cambio de Clasificacion Arancelaria (CCA), también llamada cambio de
partida o com¥nmente como fisalto arancel ar.i
pais Parte de un Acuerdo, con insumos 0 materiales originarios/no originados, gee es
originario de ese pais si la mercancia ha sufrido un procesamiento suficiente para cambiarlo de
una clasificacién arancelaria a otra; es decir, si el producto final se ubica en una posicion

arancelaria diferente a la de sus insumos utilizados

El criterio CCA es relativamente simple de aplicar y brinda poco espacio para la
discrecionalidad administrativa en su aplicacion y tiene su base en el Sistema Armonizado de
Clasificacion y Codificacién de Mercancias (o simplemente Sistema ArmonizadpgGefes

un método internacional de clasificacion de mercancias, creado por la Organizacion Mundial

de Aduanas (OMA), que se basa en una estructura de cédigos y respectivas descripciones.

Para determinar si un producto especifico cumple con las reglasgda acordadas en un
determinado Acuerdo, solamente es necesario que se conozca el codigo arancelario en donde
se clasifica el producto final, y el de cada uno de los materiales o insumos utilizados en la
elaboracion del producto final y asimismo elspdé origen de cada uno de ell@sfotrade,

2020)

Sistema armonizado

El lenguaje universal que esta representado por el sistema armonizado (S.A), es importante

mencionar que la Organizacién Mundial de Aduanas (OMA), tiene como mision

Incrementar la eficiencia de las administraciones de aduanas, contribuyendo al bienestar
econdmico y a la protecciéon social de sus Miembros, favoreciendo de esta forma un
entorno aduanero honesto, transparente y previsible. Esto permite el desarrollo del
comercio internacional licito y lucha eficaz contra las actividades ile@ENAE,

2020)
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En relacion con la misién citada por parte de la OMA, el sistema armonizado es la herramienta
que facilita la clasificacion, designacion y codificacion de mercancias, desarrollado e
introducido por la O.M.A,, el S.A., agilizado por 194 paises que conforman la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC), el cual sirve como sistema base para la clasificacion de las

mercancias y el cobro de los derechos de adugBEBNAE, 2020)

Una vez que se heomprendido que es el Sistema Armonizado, se debe conocer cudl es la
estructura para poder codificar las mercancias, acorde a la OMA el S.A. Esta estructurado de
acuerdo a | os di ferentes Ati pos de mer car
aplicadones, segun su importancia comercial mundial, de tal forma se tiene que, por origen, se
entiende que es de acuerdo a |l os reinos de
(WEBSCOLAR, 2020)

Con la estructura ya idefitada, es necesario analizar que es un arancel, en primer lugar, el
arancel es un documento juridico legal, en el cual se detallan todas las mercancias a ser
importadas y exportadas, bajo la estructura de un codigo arancelario, este codigo tiene la

siguiente estructura:

Secciones 00. 00. 00. 00. 00. 00.

Capitulo

Partida
Subpartida SA.
Subpartida
(CAN/ALADI)
Subpartida
(Ecuador)

Figura. 5. Codigo arancelario

Fuente: OMA
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Certificado de origen

Para comprobar documentalmente que un producto es originario y poder gozar en el
intercambio comercial del trato arancelario preferencial que se establece en un determinado
Acuerdo, es necesario que el importador presente ante su autoridadr@duann f Cer t i f

de Origeno.

Dicho certificado contiene informacioén relativa al: productor, exportador, importador,
especificidades del producto exportado (clasificacién arancelaria del producto, su descripcion),
criterio de origen utilizado para estad®e que el producto es originario, entre otra informacion

relacionada.

Por lo general en cada Acuerdo se ha definido o establecido un formato e instructivo de llenado
del Certificado de origen y en el caso de la Union Europea un formato de Certificado de
Circulacion de Mercancias (EUR.1) y el de Declaracion de factura (denominadas: Pruebas de
origen); existiendo la excepcion para el caso del Acuerdo con los Estados Unidos, en donde no
existe un formato de certificado de origen preestablecido, especifs&rsidamente la

informacion basica que debe de contener.

Procedimiento de verificacién de origen de un producto

Cuando existe duda del origen de un producto, cualquier persona natural o juridica puede
solicitar en forma escrita, ante la autoridad comqetes! inicio de un proceso de investigacion

o de verificacion de origen del producto.

En cada Acuerdo, por lo general, existe un procedimiento especifico a implementar para
comprobar si el producto sujeto de la investigacién es o no originario, pudéeadtoridad

competente de la Parte importadora utilizar, entre otros, los siguientes medios:

V Solicitar informacion especifica del producto sujeto a la investigacion, segin en caso al
productor, exportador, o importador del producto,
V Realizar una visitde verificacion de origen a las instalaciones fisicas de la empresa en

el territorio del pais en donde se encuentra el productor o exportado
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Normas de Origen Preferenciales y no Preferenciales.

La OMC en el &mbito de normas de origen preferenciales sse drael articulo XXIV del
GATT, donde identifica el establecimiento de uniones aduaneras y zonas de libre comercio,
considerando los acuerdos comerciales preferenciales, ya sean estos de caracter contractual c

auténomo, para esto se analizan los siguseimeamientos:

V En las decisiones administrativas de aplicacion general se definan claramente las
condiciones que han de cumplirse.

V Sean sobre la base de criterios positivos, dejando las operaciones que no confieren
origen como elementos aclaratorios o primeros.

V Los dictamenes o certificados de origen se expidan a mas tardar dentro de los 150 dias
siguientes a su solicitud, con una vigencia de 3 meses.

V No se apliqguen con efectos retroactivos las nuevas normas de origen 0 Sus
modificaciones.

V Toda melida administrativa adoptada para la determinacion del origen sea susceptible
de pronta revisibn por tribunales o procedimientos judiciales, arbitrales o
administrativosndependientes de la autoridad que haya emitido la determinacion que
puedan modificao anular dicha determinacion, y

V Toda informacion confidencial pueda revelarse con autorizacién expresa del gobierno

0 persona que la haya facilitaq@/itker, 2015)

Considerando los lineamientos expuestos, es importanteomalicgue los miembros se
comprometen facilitar las normas de origen de caracter preferencial juntamente con el listado
de los acuerdos correspondientes, los estatutos judiciales y las disposiciones administrativas de

las normas de origen en vigor.

Por otro lado, las normas de origen no preferenciales son aquellas que se aplican cuando no
existe ninguna preferencia comercial, es decir, cuando los intercambios comerciales se realizan

segun en régimen de la nacién mas favorecida.

En el Anexo Il del Acuerd sobre Normas de Origen se prevé que los principios y
prescripciones generales del Acuerdo aplicados a las normas de origen no preferenciales
en relacion con la transparencia, los criterios positivos, los dictamenes administrativos, la
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revision judicial,el caracter no retroactivo de las modificaciones y la confidencialidad,
son también aplicables a las normas de origen preferen¢@Ms:, 2020)

Desde este punto la normativa de origen esta encaminada en fundamentosoardaic

apoyen el progreso, el desarrollo, el crecimiento y el mejordmnde los factores econdmicos.

Sistema Generalizado de Preferencias Europeo

El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), constituye un instrumento de politica
comercial noreciproca y no discriminatorio otorgado por paises desarrollados a los paises

menos desarrollados, beneficiandolos mediante la eliminacion y/o reduccion de aranceles.

El SGP tiene su alcance y concesion de las preferencias en funcion del régimen amordado

el pais del cual es originario el producto, estos regimenes son:

V Régimen General Trato Preferencial Basico a los paises beneficiarios en funcion de la
sensibilidad del producto. Productos no sensibles tienen acceso a franquicias de derecho
y los senibles se benefician de una reduccion arancelaria.

V Régimen Especial para el Estimulo de los Derechos Laborales Fomenta el respeto a los
derechos laborales internacionales mediante preferencias arancelarias adicionales a
todos los productos sensibles del R&gn General. La reduccion adicional constituye
el 20% para productos textiles y ropa de vestir y del 30% por derechos de aduana
especificos.

V Régimen Especial parafaoteccion del Medio Ambienten el objeto de promover el
respeto a las normas ambidesinternacionales por medio de preferencias arancelarias
adicionales, abarca 50 lineas arancelarias de productos originarios del bosque tropical.
La reduccion adicional constituye el 30% por derechos aduaneros especificos.

V Régimen Especial &avor de losPaises menos Desarrolladosncede acceso en
franquicias al mercado de la Unién Europea alrededor de 8200 productos sujetos a
derechos aduaneros excepto el capitulo 93, beneficiando a 49 paises, que en base al PIB
per capital son considerados por la Oigacion de las Naciones Unidas (ONU) como
menos desarrollados generandose con la finalidad de prestar ayuda a los paises
desarrollados en problemas especificos.
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V Régimen Especial de Apoyo a la lucha contra la Produccién y Trafico de Drogas o SGP
Droga Réginen ofrecido por la Union Europea a los Paises de la Comunidad Andina en
el afio de 1990 (Bolivia, Ecuador, Pert, Colombia y méas tarde Venezuela5l),
respaldando la lucha contra las producciones ilegales, incentivando a la exportacion de
cultivos de sustituéin y la mejora en su desarrollo econémico y social, promoviendo
no solo la industrializacion sino el desarrollo sostenible.

V Régimen Especial de Estimulo al Desarrollo Sostenible y a la Gobernabilidad o SGP
PLUS sustituyendo al Régimen Especial de Apoya lu¢ha contra la Produccién y
Trafico de Drogas o SGP Droga incluyendo nuevos elementos beneficiando el
crecimiento econdmico, la integracion en el comercio mundial de los paises que poseen
desarrollo vulnerable por su falta de diversificacion, al misiemgo, asumen
responsabilidades especiales como consecuencia de la ratificacion y aplicacion de los
convenios internacionales sobre derechos humanos y laborales, protecciéon del medio

ambiente y gobernabilidad.

Por otro lado, se consideran los criteriasgola determinacion del caracter originario de un
bien, considerando el acuerdo de comercializacion internacional que tengan los paises

miembros, en ese sentido se determinan dos veértices que se relacionan con:

V Bienes obtenidos totalmente en territorio de los paises miembros
V Bienes sujetos a procesos productivos en los que utilizaron materiales no

originarios de los paises miembros.

4 N
Bienes obtenidos totalmente en el territorio de los paises
miembros, son considerados "naturalmente originarios"

\,

Bienes producidos totalmente en el territoro de los paises
miembros

( )
Bienes sujetosa procesos productivosen los que se utilizan
materialeno originariosde los paisesmiembros, dondese haya

realizadda ultimatransformaciérsustancial
\. y

Figura. 6. Criterios para la calificacion de origen

Fuente: (OMC, 2018)
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Productos Beneficiarios

Tomando en consideracion el Reglamento (CE) No 980/2005 del consejo del 27 de junio de
2005 relativo a la aplicacién de un sistema de preferencias arancelarias generalizadas, Anexo
Il, se toma en consideracion la division de los productos en sensibles y no sensibles, entre los

cuales se establecen los siguientes beneficios:

Tabla 6. Productos Beneficiarios

Productos Beneficio

Se suspenden loderechos adalorem del
arancel aduanero comun todos los produ
sensibles que se encuentran en el Anex
Sensibles del Reglamento 98/2005, de los textiles
confecciones; y se suspenden los derec
especificos del arancel aduanero con
sobre los productos déinexo Il, excepto
aquellos productos para los cuales el ara
aduanero comun incluya también derec

ad-valorem.

Se suspenden todos los derechos de ad
No Sensibles de los productos no sensibles menciona
en el Anexo Il del Reglamento, excepos
componentes agricolas, arancel cero f

todos los productos no sensible

Fuente: (OMC, 2018)Reglamento (CE) No 980/2005 del consejo del 27 de junio de 2005

Adicional, es importante detallar los productos excluidos para ingresar a la Union Europea, esto
se encuentra estipulado por la delegacion de la Comisién Europea para Colombia y Ecuador,

AExportar a Europa sin arancel®a&. con el SGF

V Aceitunas (incluso cocidas con agua o vapor, congeladas)

V Banano
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Cafia de Azucar

Champagne

Cuero y Pieles en Bruto

Frutillas Frescas

Jarabes de Azucar (isoglucosa, lactosa, glucosa)
Limones Frescos

Mosto de uva parcialmente fermentado sin alcohol

Piedra pémez

< <K KK KKK KKK KL

Remolacha Azucarera

2.9.2 Anadlisis del comercio exterior entre Ecuador y la UE

Antecedentes

El tratado entre Ecuador y la UE se firm6 transcurrido diez afios de un proceso de negociacion,
al inicio se plasmé una negociacion establecida por bloques comerciales, entre la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) y la UE, tras falta de aprobacién por parte de los paises andinos,

cada uno realiz6 una negociacion bilateral.

Acorde a datos emitidos pet Banco Central del Ecuador (BCE) en su portal estadistico, la
firma del acuerdo de complementacilultipartes (ACM) entré en vigor tras finalizar las
preferencias arancelarias que la UE otorgaba a los productos de Ecuador mediante el esquema
de Sistemdseneralizado de Preferencias (SGP); consiguiendo de esta manera acceso para los

productos ecuatorianos con beneficios arancelarios para exportar al mercado europeo.

En ese sentido para la UE, Ecuador acorde a los informes econdmicos establecidos por
diferentes entes y organismos internacionales como el Banco Mundial, es considerado como un
pais de ingresos medios altos, esto incidié en la no calificacion para la cooperacion bilateral

para el desarrollo.

Sin embargo, por diversos factores como la dekigda se aprobo en el afio 2014 continuar
con la asistencia bilateral por un periodo adicional a través del Programa Indicativo Multianual

20142016.
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El 11 de noviembre de 2016, Ecuador y la Unién Europea suscribieron en Bruselas el Acuerdo
Comercial Multiartes, con beneficios de ingreso en: servicios, compras publicas, cooperacion,
entre los mas importantes, con la ratificacion de 28 paises miembros de la UE y la aprobacion

posterior del Parlamento Europeo.

Este programa finalmente se extendié hasta el 20R0 debido a las consecuencias del

terremoto del 16 de abril (Delegacién de la Unién Europea en Ecuador, 2017)

El citado Acuerdo Comercial, proporciona un marco de estabilidad permanente,
seguridad juridica y predictibilidad para reforzar el comerdaigiversion entre ambas
partes. ... Cada entidad contratante, es responsable de revisar el contenido del Acuerdo
Comercial y sus Anexos, para su correcta aplica¢8XCP, 2021)

En este apartado es importante considerar que la balanza comercial, es el indicador econémico
gue permite establecer el dinamismo comercial que mantiene el pais con este bloque
econdmico, en este caso se analizan las exportaciones e importaciones.dbrdniés los

ultimos afos lo que Ecuador vendio fue superior a lo que compro, esta tendencia, desde la firma

del Acuerdo Comercial, se ha ido reduciendo.

Acorde a Bucheli (2015), la UE, desde 1971, concede un régimen general a todos los paises en
desarrdb que no sean considerados por el Banco Mundial como paises de ingresos elevados,
0 que tengan una oferta diversificada de productos para exportacion, asi como dos regimenes
especiales sobre necesidades especificas de los paises en desaraliaatessticas similares

p. 65(Bucheli Calderdn, 2015)

949,4

800,0

600,0

400,0

200,0

2020

Figura. 7. Balanza Comercial Ecuaddmion Europea

Fuente (BCE, 2021)
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Considerando la figurd, se puedapreciar que el 2020 hay una caida de la demanda de las
importaciones, se logré incrementar el saldo de balanza comercial, llegando a $ 949 millones.
Esto se debe principalmente a que las exportaciones agricolas fueron fundamentales, pero las

importacionesie bienes europeos cayeron por su caracter no esencial.

Ecuador exporta bienes primarios con poco valor agregado, pero con alto volumen de demanda.
La Union Europea le vende al pais bienes manufacturados y con alto valor agregado, pero en

poco volumen.

A pesar de esto, el Ecuador en el balance genera un ingreso producto del comercio internacional.
Sin embargo, es preciso considerar que la brecha de ganancia se esta acortando. A futuro habré
mayores dificultades, principalmente por los nuevos estandazepticara la UE para exportar

productos, dado que durante 2020 se acord6 el Pacto Verde y con ello se espera una nueva serie
de regulaciones. Los exportadores tendran que ajustarse a las nuevas medidas con el fin de no

reducir sus ventas.

Politica de camercio exterior relacionados con la exportacion

Es importante identificar que en la normativa de Ecuador de conformidad con lo
establecido en el COPCI y en su reglamento, tanto ecuatorianos como extranjeros
residentes en el pais pueden exportar. Paexpertador se requiere obtener un nimero

de Registro Unico de Contribuyentes (RUC) en el Servicio de Rentas Internas (SRI), la
firma electronica en el Registro Civil, que tiene una vigencia de dos afnos, y registrarse en
el sistema informatico ECUAPASS d8ervicio Nacional de Aduana del Ecuador
(SENAE).(BCE, 2020)

El exportador debe seguir un procedimiento que va desde la contratacion de un agente
autorizado por el SENAE, quien realiza los tramites correspondientde@daacion aduanera

de exportacion (DAE); hasta la salida autorizada de las mercancias del territorio aduanero
ecuatoriano. Este caso corresponde al tipo de exportacion definitiva, pero el pais tiene otros
regimenes de exportacion (ver tabla siguienta)aRas exportaciones sujetas a los regimenes

de exportacion temporal para reimportacion en el mismo estado y exportacion temporal para
perfeccionamiento pasivo, los procedimientos son diferentes y se requiere un agente de

aduanas.
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Para cumplir con estaadida, el SENAE realiza la vigilancia y verificacion de las reglas de
origen de las mercancias, cuando se trate de productos de origen extranjero,

independientemente del réegimen aduanero.

Normativa ecuatoriana para las exportaciones

1 RUC:Lo otorga el Seficio de Rentas Internas
1 Token: Lo otorga el Banco Central del Ecuador, Security Data y Registro Civil

1 Ecuapass: Se debe registrar como exportador dentro del sistema

Proceso de exportacion

El proceso para una exportacion es establecido por el Servigialdbde Aduana del Ecuador,
mismo que orienta a las personas naturales o juridicas para brindarles facilidad y agilidad en el

proceso.

Ademas.el SENAE, indica las actividades que se deben realizar antes, durante y después del

proceso de exportacionmmo también las personas que intervienen en cada uno de los procesos.

Obtencion del certificado de origen

El objetivo del Certificado de Origen es presentar ante la autoridad competente un
documento que avale la procedencia de los productos fabricasgpais de origen.
Adicionalmente este documento nos permite confirmar que se estan cumpliendo los
criterios de origen establecidos en los acuerdos comerciales o régimen preferencial bajo
el cual se solicitara el trato preferencial en el pais de ded¥i@E,(2019, parr. 16)

AlLas exportaciones que acompafan su decl ar
permiten a sus importadores acceder a un beneficio arancelario en los diferentes paises de
destino de la mercancia, lo cual confiere ventajas@® r t ador sobre sus co
2019, parr. 16)

Para la emisién de los certificados de origen el operador deberd cumplir con los requisitos
establecidos en la normativa aplicable y de acuerdo con el siguiente procedimiento:
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a) Estar registrado comexportador en la Ventanilla Unica Ecuatoriana.

b) Realizar la Declaracién Juramentada de Origen de su producto en la Ventanilla Unica
Ecuatoriana por parte del productor o el exportador, conforme con la normativa de

origen establecida en los Esquemas o AdoiComerciales.

c) Solicitar el certificado de origen en la Ventanilla Unica Ecuatoriana, que contara con la
opcion de asignar a cualquiera de las Entidades Habilitadas por el Ministerio de
Comercio Exterior, segun el ambito del universo arancelario, eldeatfestino de

exportacion y el réegimen de origen, adjuntando la factura comercial correspondiente.

d) La Entidad Habilitada Publica podra realizar una inspeccion de procesos productivos en
la planta de la empresa exportadora/productora para confirmar eh aiéd producto
exportado. Posteriormente, la Entidad Habilitada emitira un Informe de inspeccion, que
verifica la declaracion juramentada de origen, en caso de ser favorable se aprobara el
certificado de origen en el Sistema de Gestién de Certificaciddrigen (SIGCO).

Caso de existir errores en la DJO se suspendera o cancelara y notificara al productor o

exportador.

e) Finalmente se entrega el certificado de origen al exportador.

Ademaés, se establecen medidas no arancelarias que permiten protegdustiiinacional,

el consumidor y el medio ambiente

INSPECCION PREVIAA LICENCIASNO

) LA EXPEDICION Y AUTOMATICAS,
OBSTACULOS OTRAS CONTINGENTES,
TECNICOS AL FORMALIDADES PROHIBICIONES Y

COMERCIO /_ 9% MEDIDAS DE CONTROL

52%

DE LA CANTIDAD
ESTABLECIDOS POR
\ MOTIVOS DISTINTOS
DELAS MSFY OTC
5%

MEDIDAS DE CONTRC
DE LOS PRECIOS,
INCLUIDOS CARGAS
IMPUESTOS
ADICIONALES
4%

MEDIDAS SANITARIAS
Y FITOSANITARIAS
30%

Figura. 8. Medidas No Arancelarias Aplicadas en Ecuador

Fuente: (Estrada, 2016)

71



Estructura Arancelaria UE

El Acuerdo Comercial UEcuadorproporciona un mejor acceso al mercado al reducir o

eliminar los aranceles sobre mercancias importantes para el comercio bilateral.

Durante un periodo transitorio, la UE elimina los aranceles sobre casi todas las exportaciones

procedentes de Colombieru y Ecuador, excepto determinadas hortalizas y frutas.

En el caso de productos sensibles especificos, existen contingentes arancelarios. Esto significa
gue cada afio solo puede negociarse una cantidad limitada de productos sensibles libres de
derechosLos productos sujetos a contingentes arancelarios son:
V setas
maiz dulce
caramelos
bovinos
leche de vaca
ron
azucar
yogur
platanos

<K < K K K K K KL<

Estos contingentes se gestionan con arreglo al principio de «orden de llegada». El periodo de
solicitud va del 1 de enero 3l de diciembre. Si las importaciones que llegan a la UE superan
estos contingentes arancelarios, se aplicara un derecho de aduana NMFa(déulesiNacion

mas Favorecida).

Importaciones de la UE desde Ecuador

Para el desarrollo de la investigaciériraportante mencionar que los lazos comerciatdse
Ecuador y laJnién EuropeqUE) se incrementaron 3,8% desde que entrd en vigarwrdo
Comercial Multipartegn 2017. Segun datos proporcionados por la seccién de Comercio de la
UE en Ecuador para @018 elflujo comercial bilaterahumentd 3,1%, lagentasa laUE de

los productos principales de exportacion como el banano, el camaréon y las rosas tuvieron una
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incidencia positiva del 2%, considerando que las importaciones desde la UE tuvieron un 11%.
La situacion en 2019 fue diferente:ceimercioregistré un incremento marginal de apenas
0,16%, mientras que lamportaciones crecieron 2,46%.

Exportaciones ecuatorianas por productdiaciala Union Europea

Unidad en millones de USD

Tabla 7. Principales productos de exportacion de Ecuador a la UE. 2020

PRODUCTO MONTO  PARTICIPACION
BANANO 823,3 29,
CAMARONES 493,4 17,8%
ATUNES 393,9 14, 2%
CACAO 202,6 7,3%
ROSAS 128,3 4,6%
EXTRACTOS DE CAFE 96,3 3,5%%
PREPARACION DE 68,7 2,5%
PESCADO

OTROS 566,5 20,%%
TOTAL 2773 100%

Fuente: (BCE, 2021)

Productos Agroindustriales de Exportacion de Ecuador a la

UE
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Figura. 9. Principales productos de exportacion de Ecuador a la UE. 2020

Fuente: (BCE, 2021)
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Considerando la tabla y figurg para el periodo 2020, Ecuador y la UE han mantenido sus
relaciones de comercio por un total de USD 2773,00 millones en exportaciones, lo que
representa un resultado comercial positivo para el Ecuador

Hasta | a fecha, seg¥n datos del BCE, nse
exportaciones no petroleras, es asi como entre enero y octubre de 2020, pese a la pandemia de
COVID-19, =estas han t eni d&l Unwverso,202Zly e ment o del

Ademas, los datos estadisticos para las importaciones, evidencia que el 2020, el 60 % de
los productos que se importan desde la UE tienen un acceso del 0 % al mercado
ecuatoriano, entre los principales productos liberadosemseuentran productos
industrializados, como por ejemplo: materias primas quimicos, productos farmacéuticos,
abonos, plasticos y manufacturas, fibras textiles, productos de hierro y acero; maquinaria
y productos electrénicos; y algunos vehiculos y pafB3E, 2021)

Los principales productos agroindustriale®sportacion de Ecuador a la UE para el 2620,

son: el banano con el 29,7% de participacion, camarones con el 17,8 %, atunes con una
participacion del 14,2%, posternnente se encuentra el cacao con que mantiene el 7,3 %, las
rosas con el 4,6 %, a los extractos de café les pertenece el 3,5 %, las preparaciones de pescad
cuentan con un 2,5 % y finalmente esté el 20,4 % de participacion perteneciente al producto
denomimdo Aotroso, cabe mencionar gue a este

productos agroindustriale® tradicionales.

Asi mismo proyectan datos econdémicos que se relacionan con los acuerdos de integracion, por

ende, la canasta de siete afios, eg,d2@23, se liberaran 117 subpdas.

Entre estos estan los lacteos con 102 subpartidas de leche, margarinas, mantequillas, cremas,
guesos, yogur. Productos de molineria (9 subpartidas): granos de maiz, cereales de maiz, granos
de cebada en diferenteepentaciones. Semillas (3 subpartidas): semillas de cafa de azucar y

remolacha. Aceites (14 subpartidas): mezclas de grasas y aceites. Preparaciones alimenticias (2

subpartidas): helados.

Ademas de diez afios, en el 2026, se prevé la liberacion de 2@slaspde productos carnicos,

como carne y partes de cordero, despojos de cerdo, partes y despojos de ovino.
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Exportacion de productos ecuatorianosacia laUE con certificacion en origen

Considerando los principales tipos de normas especificas de productos en los acuerdos
comerciales de la UE, se detallan los més importantes para la comercializacion de productos

agroindustriales:

Tabla 8. Principales Tipos de Notas

Norma del valor El valor de todas las materias no originarias de un produc
afadido: puede exceder de un determinado porcentaje de su precio
fabrica

Cambio de clasificacion El proceso de produccion da lugar a un cambidalgficacion
arancelaria: arancelaria entre las materias no originarias y el producto

por ejemplo, la fabricacion de papel (capitulo 48 del sist

armonizado) a partir de pasta no originaria (capitulo 47

sistema armonizado)

Operaciones Se regiere un proceso de produccion especifico, por ejen
especificas: hilatura de fibras en hilado; estas normas se util
principalmente en los sectores de la confeccion textil

industria quimica.

Fuente: (MAG, 2019)

Ademaés, el acuerdo con la UE prevé varias formas de acumular el origen, o lo que se denomina

la Acumulacién

V Acumulacion bilateral, permite que las materias originarias de un pais andino signatario
se contabilicen como originarias de la UE (y viceversa&yvaluar si el producto final
es originario

V Acumulacion diagonal entre la UE, Colombia, Ecuador y Peru

V La acumulacion diagonal permite que las materias originarias de Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Venezuela se centabifio
originarias de Colombia, Ecuador y Perud, en determinadas condiciones, cuando se
utilicen en la producciéon de un producto.

Si bien para las normas y criterios de origen se consideran otros requisitos:
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Norma del transporte directo: Los productos oginarios deben ser transportados desde la UE
a un pais andino signatario (y viceversa) sin ser transformados en un tercer pais. Se autoriza el
transbordo o depdsito temporal en un tercer pais si los productos permanecen bajo la vigilancia

de las autoridadeaduaneras y no son objeto de operaciones distintas de:

V descarga
V recarga
V cualquier operacion destinada a mantenerlos en buen estado

Los productos originarios pueden ser transportados por conducciones a través de territorios
distintos del de la UE o ded paises andinos signatarios. La prueba del cumplimiento de estas

condiciones se presentara a las autoridades aduaneras del pais importador.

Certificaciones para el ingreso de los productos agroindustriales a los mercados de la UE

Los productos agroingstriales que decidan por la diferenciacion y la competitividad deben
optar por la obtencion de las certificaciones internacionales, esto con el fin de mejorar la
productividad, generar confianza y fidelizacion en los consumidores, asi como la apertura de
nuevos mercados. Para la Unién Europea la calidad es importante, por lo que los consumidores
tienden a elegir productos que cuenten con etiquetas o sellos que certifique su excelencia, en

este sentido algunas de las certificaciones establecidas paipedte groductos son:

Tabla 9. Certificaciones Internacionales para productos agroindustriales para el ingreso a la UE

Certificacion Descripcion
Los productos agricolas y alimentos proveniente

la agricultura orgénica puedesar el logo organicc

® ABiSd egel o de Al emanis
B O certificacion es brindar a los consumidol
alemanes claridad, uniformidad y orientacién so

nach
EG-Oko-Verordnung los productos organicos presentes en el mercad

76



El etiquetado ecolégico de la Uni&oropea, que e

A A A voluntario/opcional, ayuda a identificar I

A A pelondl, - ay
<A e productos y servicios que han reducido su impe
kol Ead medioambiental durante su ciclo de vida (desd:

*
%

- extraccion de la materia prima, pasando por
- : fabricacion y empaquetado, distribucion, hasta
el producto es desechado o reciclado).
El etiquetado ecologico es respaldado por
regulacion del Parlamento Europeo y del Cons
Europeo(ECU RED, 2018)

Desde el 2010, el uso del logo organico de la Ur
Europea esbligatorio para todos los alimentc
orgéanicos procesados producidos en la UE. El |
organico de la UE puede ser utilizado de for
voluntaria/opcional para productos no procesa

de terceros paises. En la UE los alimentos pue

ser etiquetados coma@dgicos solo si el 95% d
sus ingredientes agricolas han sido producido:

manera ecoldgica.

GLOBALG.A.P. es una norma de reconocimiet
internacional para la produccion agropecuaria. F
esto se ha realizado extensas investigacione

Srze g‘.‘ .
i:;; g e colaboracimes con expertos del sector, productc
3 Q:”":j . . . .
R 25 7N §?§~e y minoristas a nivel mundial. El objetivo ¢
Vet e . .
TSNS ET GLOBALG.A.P. es garantizar una produccit

GLOEBALS. A P segura y sostenible con el fin de beneficial

productores, minoristas y consumidores.
Esta certificacién cubre: inocuidad alimaria y
trazabilidad, medio ambiente, salud, segurid

entre otros

Induce el precio justo, favorece la asociac

=
sindical, promociona adecuadas condiciones
trabajo y vela por el cumplimiento de las normati
ﬁﬁ-‘éﬁ.&géﬁ% y reglamentaciones, tanto nacionales co

internacionales. No solo brinda un precio justo, <

gue dignificaa la persona, etiquetando un se
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LABEL
PROGRAM

humano al producto.

Son estandares para promover un cultivo de flo
plantas, helechos que respetan la sociedad
medioambiente. El objetivo es de mejol
estandares sociales, seguridad y condiciones
trabajo, uso de pesticidas, quimicos y estande
sobre proteccién del medioambiente

Certificacion voluntaria y orientada a la seguric
alimentaria y el control de la calidad y ser u
herramienta de gestion orientada a la proteccior
consumidor y al cumplimnto de las obligacione

legales.

Es un compendio normativo elaborado por
Organizacion Internacional para la Estandarizac
(ISO), que recoge los requisitos necesarios |
implantar un Sistema de Gestion de la Calidac
cualquier empresa u orgaacion ya sea publica
privada.

Sistema de gestibn ambiental eficaz que lo
integrar los requerimientos de gestion y apoyar ¢
empresas a obtener metas ambientales

econémicas.

Garantiza que los alimentos sean seguros pa
consumidoifinal, exigiendo requisitos de alto niw
para cualquier organizacion que forme parte d

cadena alimentaria.

78



Certificacion de la Unién Europea que acredite
origen biolégico de los alimentos y bebidas.
logotipo indica que los productores de aintos, y
los agricultores de los que compran los ingredier
cumplen con las estrictas normas de la Un
Europea para alimentos y bebidas ecoldgicas.
reglas y el logotipo tienen como objetivo mejoral
sector de agricultura ecoldgica de la Uni6ndpea,
el cuidado de la tierra, la biodiversidad y los al
estandares de proteccion de los animales.
agricultura organica hace hincapié en la protecc
del medio ambiente y el bienestar de los anime
Esta prohibido el uso de organismos genéticaen
modificados (OGM) y productos elaborados a pe
de OMG.(ProEcuador, 2016)

Es un organismo de control independiente
privado, que certifica los productos organicos
mas de 80 paises conforme a diferentes estan

legales y normas estatales y privadas. Cc

organismo de control, Kiwa BCS acomparfia mas
450.000 productores agricolas y unos 1.(
procesadores, asi como importadores

exportadores en todo el mundeCU RED, 2018)

Fuente: MAGAP

Tabla 10. Certificaciones Nacionales para productos agroindustriales

Certificacion Descripcién

Certificado Sanitario Documento que certifica a los productos de us
consumo humano que se fabrican en la Republic:
Ecuador, son exclusivamente de exportacion y av
gue los productos son fabricados en establecimie
gue aseguran la calidad, seguridad, eficaci
inocuidad de los alimentos

Certificacién de etiquetado Todo producto de consumo destinado para
comecializacion en los paises que integran la Un
Europea debera cumplir con las especificacione:

envase y etiquetado del producto, para esto, de
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contener las principales  descripciones
caracteristicas de este y servirAn como fuente

informacién @ra el consumidor.

Semaforo Nutricional del Ecuador En Ecuador se exige de manera obligatoria para
alimento procesado apto para el consumo human
sistema gréafico llamado seméforo, en el que
muestran los niveles de azucar, grasa y sal de
alimentos, de acuerdo con Ilos paramet
determinados por la norma, de esta manere
pretende informar al consumidor sobre el ni
nutricional de cada componente del produc
(ARCSA, 2018)

Certificado de Buenas Practicasle Manufactura En Ecuador la entidad encargada de velar qui
cumplan las normas con respecto a higiene, sar
y calidad en el procesamiento de alimentos e
ARCSA (Agencia nacional de Regulacié
Vigilancia y Control Sanitario).

Los certificados BM son otorgados para person
naturales o juridicas que se dedican a elabc
fabricar, procesar, envasar, almacenar, transpc
comercializar, distribuir, preparar y manipul

productos de uso y consumo humano.

Fuente: ARCSA

Exportacion de productoscon normas de origen a la Unién Europea

Para este apartado es importante considerar lo establecido en el Acuerdo sobre Normas de
Origen de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), donde las practicas de los gobiernos

en materia de normas de origen giase variar considerablemente.

Si bien se reconoce universalmente el criterio de la transformacion sustancial, algunos
gobiernos aplican el criterio de la clasificacion arancelaria, otros, el criterio del porcentaje
ad valorem, y otros, incluso, el criede la operacion de fabricacién o elaboracién. En

un mundo en proceso de globalizacion es mas importante aun lograr un cierto grado de
armonizacion entre las practicas adoptadas por los Miexplra aplicar tal prescripcion
(Infotrade, 2020)
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Es importante analizar los productos agroindustriales que se han exportado a la Union Europea
desde Ecuador, en este sentido se consideran los productos que ingresan con preferencias
arancelarias, esto implica que el porcentajaldstido en adalorem es del 0%, teniendna

preferencia totatlel 100%, de esta manera se detalitss productos en la tabla 15.

Tabla 11. Productos que ingresan a la UE desde Ecuador con preferencias arancelarias al 100%

1 Atdn 1 Quinua 1 Polimeros(industria
plastica)

1 Camarén 1 Rosas Yy flores 1 Articulos de plastico

1 Filetes de pescado 1 Especias y i1 Elaborados de cuero
condimentos

1 Esparragos 1 Aceite de palma 1 Elaborados de madel

1 Brocoli 1 Aceite de babasu 1 Textiles

1 Pimienta 1 Conserva de 1 Confecciones
pescados y molusco

1 Mezclas de hortaliza 1 Confites i Calzado de plastico

caucho

! Harina de Banano 1 Chocolates 1 Sombreros

1 Platano 1 Galletas 1 Articulos de ceramice

1 Pifia 1 Maiz dulce 1 Bisuteria

1 Aguacate 1 Mermeladas de fruta 9 Articulos detagua

1 Frijoles 1 Jugos de frutas 1 Almidones

1 Melones {1 Palmito en conserva

1 Grosellas 1 Mezclas de frutas e
conserva

1 Mora 1 Salsasy sopas

1 Mango 1 Alcohol etilico

f Papaya f Tabaco

1 Café 1 Gelatinas

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior (2021)
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Ademas, es importante analizar la importancia que tienen las normas de origen, y el mantener
un acuerdo de integracion econdmica, beneficia al importador y exportador, considerando que
para el importador no paga-adiorem y para el exportador fomenta énta de sus productos,

pues se vuelven mas accesibles y los costos son competitivos.

Tabla 12. Analisis de productos con preferencia arancelaria y sin preferencia arancelaria en la UE

PRODUCTO SIN PREFERENCIA CON PREFERENCIA
Camaron 12% 3,6%
Confites 24% 10%
Chocolates 23% 14%
Galleteria 33% 24%
Mermeladas 38% 3%
Atin 24% 0%
Flores y Rosas 12% 0%
Esencia de café 9% 0%
Brocoli 14% 0%
Manufacturas Platicas 6,5% 0%
Textiles 12% 0%

Fuente: (Ministerio deComercio Exterior (2021

Preferencias arancelarias para productos de la Economia Popular y Solidaria, a la Unién

Europea

Se considera analizar los productos de la Economia Popular y Solidaria, a la Unién Europea,
porque representan parte de los productos agroindustriales que se comercializan, de esta manere
se establecen condiciones en la produccién de las economias populssidarias para
desarrollarse y proyectarse con las exportaciones, tomando en cuenta que la UE garantiza el

acceso con 0% de aglorem para los siguientes productos que se detallan a continuacion:
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Papa

i
e
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—
Pp ¢ oS ©

Cebolla ' ‘ ‘ @
Broécoli Plantas Platano
medicinales

Figura. 10. Productos con preferencia arancelaria de la Economia Popular y Solidaria

Fuente: (Produccion, 2020)

Por lo tanto, las preferencias arancelarias aseguran el acceso libre de aranceles en la UE para lz
oferta exportable del Ecuador, aproximadamente el 99.7% de los productos agricolas (salvo el
banano gozan de un calendario de desgravacion), y el 100% piodhgtos industriales y

pesqueros.

Ademas, se tiene libre acceso y acceso preferencial para un monto de comercio de cerca de US$
1.500 millones en el ambito agricola y de USD 1.200 millones en el ambito industrial y
pesquero, los productos con valorregado tienen acceso sin aranceles a un mercado

conformado por 27 paises europeos.

2.9.2 Incidencia de la comercializacion de productos agroindustriales de las provincias

Carchi e Imbabura en el mercado europeo con la Normativa de Origen

La agroindustria es laactividad econémica que se dedica a la produccion,
industrializacion y comercializacion de productos agropecuarios, forestales y otros
recursos naturales biol6gicos. Implica la agregacion de valor a productos de la industria
agropecuaria, la silviculturg la pesca. Facilita la durabilidad y disponibilidad del
producto de una época a otra, sobre todo aquellos que son mas pereeaemsador,

2020)
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El papel de la agroindustria en el desarrollo econdmico del pais @spmyante, representa

la incorporacion de cambios ante un fendmeno llamado globalizacion, sin duda alguna esto
representa una nueva forma de consumo de alimentos. La agroindustria aporta al recurso
internacional pues les da valor agregado e innovacids prbductos, por tanto, vale examinar

el entorno normativo, y de comercializacién internacional para este sector.

En Ecuador se cre6 el Ministerie égricultura y Ganaderia (MAGon la mision de regular,
normar, facilitar, controlar, y evaluar la géstide la produccion agricola, ganadera, acuicola y
pesquera del pais; promoviendo acciones que permitan el desarrollo rural y propicien el
crecimiento sostenible de la produccién y productividad del sector impulsando al desarrollo de
productores, en partitar representados por la agricultura familiar campesina, manteniendo el

incentivo a las actividades productivas en gen@AG, 2021)

Para las empresas agroindustriales es importante implementar procesos que requieaan materi
primas agropecuarias, para darles valor agregado a sus productos, y que satisfagan las
necesidades de sus clientes, ademas contribuye de manera economica y eficiente, aportando

sustentabilidad para el ambiente.

En el Ecuador el desarrollo del sectgrandustrial se encuentra vinculado a politicas rurales,
gue contribuyen con la calidad de vida de las personas, fomentan la participacion de fuentes de

empleo con alternativas econdmicas sustentables.
Esto aporta a diversificar los lazos econdmicos eladrea urbana, disminuyendo asimetrias
sociales y econdmicos, vislumbrando proyectos relacionados al sector agroindustrial con miras

a mejorar la produccion agroindustrial.

En este sentido se analizan la normativa que regula y promueve al sectorusgriainda

misma que data del panorama internacional, regional y nacional.
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Tabla 13. Normativa que regula y promueve al sector agroindustrial

Normativa internacional

Entidad

Normativa

OMC (Organizacion Mundial de Comercic Normativa de Comercio de product

agropecuarios

FAO (Organizacion de las Naciones Unic Inocuidad de los alimentos y la proteccion

para la Alimentacion y la Agricultura)

la biodiversidad

El Codex Alimentarius, para la inocuidad
los alimentos;

Convencién Internacional de Protecci

Fitosanitaria (CIPF), para la salud vegetal

Normativa Regional

CAN (Comunidad Andina)

Normativa Agropecuaria Andina

ALADI

Fomento a la innovacion y mejor

sustentables

CEPAL

Transformacion y  alimentacion  cc

certificacién internacional.

Normativa Nacional

La Constitucion Politica de la Republica ¢ En los Articulos 281 y 282 del Capitulo |

Ecuador

del Titulo VI, establece que la soberal
alimentaria constituye usbjetivo estratégicc
y una obligacion del Estado para garanti
que las personas, comunidades, pueblc
nacionalidades alcancen la autosuficiencie
alimentos sanos y culturalmente apropia

de forma permanente

COPCI (Cdbdigo Organico de la Produccic Ley No. 48, de Fomento a la Industria

Comercio e Inversiones)

Agroindustria para la Provincia de Imbabt

MAGAP (Ministerio de Agricultura y Ley Organica de Agroindustria y Emple

Ganaderia)

Agricola

Conferencia plurinacional e intercultural  Ley organica de comercializaciéon

soberaia. alimentaria.

abastecimiento alimentario

Fuente: (OMC, 2020)
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Agroindustria en las provincias de Carchi e Imbabura

En esta zona, como en muchas otras zonas, hay facilidad para camstroircepto de
produccion con la agricultura sostenible, con todo lo que da el paisaje, la posicion
geografica, eso nos permite diferenciarnos. Aqui los agricultores tienen un norte claro,
gue es diferenciar su produccion, tratando de obtener un recamatcina través de la
denominacion de origen y eso es vital, no solo como, provincias, si nho como pais,
diferenciarnos con nuestros produc{®$AG, 2019)

Considerando lo citado por el MAGQas provincias de Carchi e Imbabum@nszonas con
diferentes condiciones del suelo, que diversifica la produccién de productos, la condicion
climatica y las estrategias de cultivo, hacen que se torne en un escenario idéneo para la

agroindustria.

Sin embargo, las condiciones econdmicas,walme conocimiento, la falta de herramientas
tecnologicas, limitan los procesos agroindustriales, afectando a los agricultores,
emprendedores, y empresarios.

De acuerdo a datos emitidos por el BCE, el sector agropecuario terminé con saldo positivo el
2020, asi lo sefalan las cifras de la balanza comercial, pese a las dificultades econdmicas
generadas, principalmente, por la pandemia del C@\D

AEcuador es una potencia agr2cola y que des
exportacid, se puede sostener no solo la dolarizacion, sino que podemos conseguir riqueza y

una transfor maci {(EhTelpgafoa2024))l sector rural o

Las provincias de Carchi e Imbabura son productoras de una gama amplia de cultivos entre los
gue sobresalen la papa, el maiz, suave, la cafia de azucar y el platano, este escenario con el pas
de los afios ha cambiado en un porcentaje pequefio la innovagéoddiccion y presentacion

de los productos, lagroindustrisse ha tornado en un ente que promueve la mejora continua
para los productos, es asi como hoy en dia la tendencia de los productos es en miras de promovet

la diferenciacion.
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Los agricultores e orientan por diferenciar su produccién, tratando de obtener un
reconocimiento a través de la denominacion de origen, contribuyendo no solo como canton,

provincia, si no como pais.

En este sentido los productos que han marcado esta diferenciacion sam aalo los
productos de Imbabura que destacan la granadilla, naranjilla, aguacate, tomate de arbol, los
productores de la zona de Las Golondrinas producen palmay cacao; productores de la parroquia
Imantag, Cotacachi, Quiroga producen aguacate, dunammzana, chirimoya, mora, aguacate

Hass y fuerte, durazno, manzana, chirimoya, mandarina, aceite de palma, para la provincia del

Carchi se destacan los productos lacteos, hortalizas, esparragos.

2.9.3.Clasificacion de la Agroindustria segun el Nivel ddransformacion

Para la presente investigacion se tomo en consideracion al nivel de transformacién del producto,
con enfoque en los grados cero y uno, segun la clasificacion de niveles realizada por Malassis

L, misma que se muestra a continuacion.

NIVEL DE TRANSFORMACION CERO

N NN NN NN NN NN NN N

En el cual los productos son conservados sin sufrir cambio en sus tejiQs
o estructura. Ejemplo: Frutas

Z y £ y £ y £ y £ y £ y £ V4

NIVEL DE TRANSFORMACION UNO

N NN NN NN NN NN NN N

En el cual los productos son transformados en una etapa primaria.
Ejemplo: productos lacteos, aceites.

Z 4y 4 )y 2 s L )y 2 )y 2 sy 2 4

NIVEL DE TRANSFORMACION DOS

N NN NN NN NN NN NN N

En el que la modificacion del producto va acompafiada de combina S
de productos transformados y semiprocesados. Ejemplo: Embutido

z Yy £ Yy £ Yy £ Yy £ Yy £ Yy £ 4

Figura. 11. Niveles detransformaciéragroindustrial
87



Seleccion de los productos agroindustriales no tradicionales de las provincias de Carchi e

Imbabura

Para llevar a cabo la investigacion se hizesédteccion de Pproductos agroindustriales no
tradicionales3 productos con grado de transformacién agroindustrial nivel cero y 4 productos
con grado de transformacién agroindustrial nired, tomando como punto de partida a la Base

Agroindustrial de la Zona | faciliths por Preecuador 2020en la cual se muestra los siguientes

productos:

Tabla 14. Productos Agroindustriale® tradicionalesle las Provincias de Carchi e Imbabura

REGION |
CARCHI IMBABURA
SUBPARTIDA PRODUCTO SUBPARTIDA PRODUCTO
0810.90.10.00 GRANADILLA 0707.00.00.00 PEPINOS Y PEPINILLOS
110412.0000 AVENA EN GRANO | 121490.00.00 NABOS FORRAJEROS
REMOLACHAS
FORRAJERAS
080720.00.00 PAPAYAS 151321.10.00 ACEITE DE ALMENDRA
FRESCAS
1513211000 ACEITE DE | 081090.90.20 LULO (NARANJILLA)
ALMENDRA
070310.00.11 CEBOLLA PERLA | 100590.11.00 MAIZ DURO AMARILLO
0713359000 FRIJOLES 080440.00.00 AGUACATE (PALTAS)
1511100000 ACEITE DE PALMA | 081090.40.00 PITAHAYAS FRESCAS
110814.0000 FECULA DE YUCA | 081090.50.00 UCHUVAS  (UVILLAS)
(PHYSALIS
PERUVIANA) FRESCAS
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0804400000 AGUACATE 100850.90.10 QUINUA
(PALTAS)

0804502010 MANGOS 0810.90.10.00  GRANADILLA

081090.1020 MARACUYA 081090.10.20 MARACUYA

081090.3000 TOMATE DE | 080450.20.10 MANGOS FRESCOS C
ARBOL SECOS

Fuente: MPCEIP 2020

CLASIFICACION ARANCELARIA DE LOS PRODUCTOS SELECCIONADOS CON
NIVEL DE TRANSFORMACION CERO

Para la exportacion de los productos es importante la clasificacion arancelaria, puesto que de
esto dependen los diferentes tributos al comercio exterior que se requiere pagar al momento de

ingresar a mercados internacionales.

Tabla 15. Clasificacion Arancelarid\guacate

PRODUCTO AGUACATE

SECCION Il Productos del Reino Vegetal

CAPITULO 8 Frutas y frutos comestibles; cortezas de ag
(citricos), melones o sandias

PARTIDA SA 08.04 Datiles, higos, pifias (ananas), aguacgte#as),
guayabas, mangos y mangostanes, frescos o <

SUBPARTIDA SA 0804.40 Aguacates (paltas)

SUBPARTIDA 0804.40.00 Aguacates (paltas)

NACIONAL

Fuente: Comité de Comercio ExteriorResolucion 59 (2012)
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El aguacate es un producto que pertendaesaccion Il, en la cual se encuentran los productos

del Reino Vegetal, clasificado dentro del capitulo 8, quien abarca a aquellas Frutas y frutos
comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias; la partida arancelaria 08.04,
corresponde a dliles, higos, pifias (ananas), aguacates (paltas), guayabas, mangos y
mangostanes, frescos o secos. La subpartida del Sistema Armonizado 0804.40 correspondiente

a Aguacates (paltas) y su paltida nacional es 0804.40.00.

Tabla 16. Clasificaciéon Arancelari&granadilla

PRODUCTO GRANADILLA

SECCION Il Productos del Reino Vegetal

CAPITULO 8 Frutas y frutos comestibles; cortezas de ag
(citricos), melones o sandias

PARTIDA SA 08.10 Las demas frutas u otros frutos, frescos.

SUBPARTIDA SA 0810.90. Los demas:

SUBPARTIDA 0810.90.10 Granadilla, maracuya (parchita) y demas fruta:

NACIONAL la pasion (Passiflora spp.)

Fuente: Comité de Comercio ExteriorResolucion 59 (2012)

La granadilla es un producto que pertenece a la seccion I, en la cual se encuentran los productos
del ReinoVegetal,clasificada dentro del capitulo 8, quien abarca a aquellas Frutas y frutos
comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o saodyaspartida es 08.10, catalogada

como las demas frutas u otros frutos, frescos. La subpartida del Sistema Armonizado es
0810.90. correspondiente a ldsmas ysusubpartida nacional 0810.90.10.

Tabla 17. Clasificacion Arancelari®Quinua

PRODUCTO QUINUA

SECCION I Productos del Reino Vegetal
CAPITULO 10 Cereales

PARTIDA SA 10.08 Las demas frutas u otros frutos, frescos.
SUBPARTIDA SA 1008.50 Quinua (quinoa) (Chenopodium quinoa)
SUBPARTIDA 1008.50.00 Quinua (quinoa) (Chenopodium quinoa)
NACIONAL

Fuente: Comité de Comeroi ExteriorResolucion 59 (2012)
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La quinua es un producto que pertenece a la seccion Il, en la cual se encuentran los productos
del ReinoVegetal,clasificada dentro del capitulo 10, quien abarca a los cereales; su partida
arancelaria 10.08 correspondiente a las demas frutas u otros frutos, frescos. La subpartida del
Sistema Armonizado es 1008.50 correspondiar@iinua(quinoa) (Chenopodium quinpy

su subpartida nacional es 1008.50.00

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES Y EXPORTACIONES REALIZADAS
POR EL ECUADOR DE PRODUCTOS SELECCIONADOS CON NIVEL DE
TRANSFORMACION CERO

Setomoen consideracion los principales paideda UEimportadores de aguacate, quinua y
granadilla, para de esta manera poder identificar su participaciéon en el mesiaaomo
también a los principales paises de la Union Europea a los cuales el Ecuador realiza o ha

realizado sus exportaciones.

PRINCIPALE SPAISESDE LA UE IMPORTADORES DE AGUACATE
Unidad miles de USD

Producto: 080440 Aguacates "paltas", frescos o secos

Tabla 18. Paises de la Union Europea importadores de aguacate

Pais 2016 2017 2018 2019 2020
PaiseBajos 479.047 552.680 540.220 817.596 1.028.335
Francia 378.742 447.843 408.709 521.341 518.846
Espana 200.615 252.413 281.138 341.286 389.303
Alemania 206.613 275.557 320.473 348.635 384.262
Bélgica 70.934 82.400 78.110 97.159 113.764

Fuente: Trade Map 2020
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PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE

AGUACATE
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Figura. 12. Paises de la Union Europea importadores de aguacate

Fuente: Trade Map 2020

Segun los datos obtenidos de Trigp 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que
a nivel mundial los principales mercadiesla UEdemandantes de aguacate son: Paises Bajos,
quien lidera el primer lugar, seguido por Francia en el segundo puesto, en tercera posicion esta

Alemania,cuarto Espafia y Quinto Bélgica.

Estos podrian ser mercados alternativos para identificar el mercado Optimo para la
comercializacién de aguacate, una vez la empresa cuente con los requisitos nacionales e
internacionales que permitda exportacion de sysroductosteniendo en cuenta el acuerdo

que existe entre Ecuador y la UE.

EXPORTACIONES DE AGUACATE DESDE ECUADOR HACIA LA UE
Unidad miles de USD

Producto: 080440 Aguacates "paltas", frescos o secos

Tabla 19. Exportaciones de Aguacate desde Ecuador hacia la UE

Pais 2016 2017 2018 2019 2020
Espafna 1 44 148 553 230
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PaisesBajos 0 120 0 17 57

Italia 0 0 7 0 0
Fuente: Trade Map 2020

EXPORTACIONES DE AGUACATE DE ECUADOR HACIA

LA UE
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m Espafia 1 44 148 553 230
H Paises Bajos 0 120 0 17 57
Italia 0 0 7 0 0
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m Espafia m Paises Bajos = Italia

Figura. 13. Exportaciones de Aguacate desde Ecuador hacia la UE

Fuente: Trade Map 2020

Segun los datos obtenidos de Triig 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que

a nivel mundial los principales mercados a los cuales el Ecuador exporta el agoacate
Espafia, Paises Bajos e Italia; segun datos correspondialitb®s mercados pertenecientes

al blogue econdmico, indican que existe apertura para un producto agroindustrial no tradicional

ecuatoriano.

PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE QUINUA

Unidad miles de USD

Producto: 100850 Quinua "Chenopodium quinoa"

Tabla 20. Paises de la Unién Europea importadores de quinoa

Pais 2016 2017 2018 2019 2020
Alemania 15.930 16.073 15.578 20.174 21.873
Francia 18.745 19.940 21.596 26.753 21.137

PaiseBajos 13.960 5.747 12.347 13.940 15.405
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Italia 9.063 8.848 7.784 7.800 10.286
Espana 9.645 10.303 9.424 10..928 7.821
Fuente: Trade Map 2020

PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE

QUINOA
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PAIS

m2016 m2017 =2018 = 2019 = 2020

Figura. 14. Paises de la Unidbn Europea importadores de quinoa

Fuente: Trade Map 2020

Segun los datos obtenidos de Tratip 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que
a nivel mundial los principales mercados de la UE demandantes de quinoa son: ugetia,
lidera el primer lugar, seguido por Alemania en el segundo puesto, en tercera posicion esta

Paises Bajos, cuarto Italia y Quinto Espafa.

Estos podrian ser mercados alternativos para identificar el mercado o6ptimo para la
comercializacion de quinoajna vez la empresa cuente con los requisitos nacionales e

internacionales que permitan la exportacion de sus productos, teniendo en cuenta el acuerdo

gue existe entre Ecuador y la UE
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EXPORTACIONES DE QUINUA DESDE ECUADOR HACIA LA UE
Unidad miles deUSD

Tabla 21. Exportaciones de Quinoa desde Ecuador hacia la UE

Pais 2016 2017 2018 2019 2020
PaiseBajos 132 289 372 855 461
Francia 342 252 213 277 272
Alemania 358 622 171 325 191
Espaina 83 27 33 24 39
Bélgica 0 39 76 162 0

Fuente: Trade Map 2020
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Figura. 15. Exportaciones de Quinoa desde Ecuador hacia la UE

Fuente: Trade Map 2020

Segun los datos obtenidos de Triig 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que

a nivel mundial los principales mercados a los cuales el Ecuador exporta el aguacate son: Paises
Bajos, Francia, Alemania, Espafia y Bélgica; segun datos correspondientes a dichos mercados
pertenecietes al bloque econdmico, indican que existe apertura para un producto agroindustrial

no tradicional ecuatoriano.
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PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE GRANADILLA

Unidad miles de USD

Producto: 081090 Tamarindos frescos, los anacardos, la jiichjs, sapotillos, maracuya,

carambol a, pitahaya y otros frutos comestib
Tabla 22. Paises de la Unién Europea impaidres de Graddla
Pais 2016 2017 2018 2019 2020
PaiseBajos 203.490 231.813 247.867 238.083 244.786
Alemania 110.826 120.737 147.499 135.036 143.622
Francia 82.548 97.021 96.943 100.207  94.815
Italia 54..481 59.580 68.506 57.245 61.282
Bélgica 58.582 52.042 72.941 66.022 61.084

Fuente: Trade Map 2020

PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE
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Figura. 16. Paises de la Union Europea importadores de Granadilla

Fuente: Trade Map 2020

Segun los datos obtenidos de Triig 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que
a nivel mundial los principales mercados de la UE demandantes de granadilla son: Paises Bajos,
quien lidera el primer lugar, seguido por Alemania en el segundo puesto, en tercera posicion

estd Franda, cuarto Bélgica y Quinto ltalia.
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Estos podrian ser mercados alternativos para identificar el mercado Optimo para la

comercializacion de granadilla, una vez la empresa cuente con los requisitos nacionales e

internacionales que permitan la exportaciorsde productos, teniendo en cuenta el acuerdo

gue existe entre Ecuador y la UE

EXPORTACIONES DE GRANADILLA DESDEECUADOR HACIA LA UE

Producto: 081090 Tamarindos frescos, los anacardos, la jaca, litchis, sapotillos, maracuya,

Unidad miles de USD

carambola pi tahaya y otros frutos comest.
Tabla 23. Exportaciones de Granadilla desde Ecuador hacia la UE
Pais 2016 2017 2018 2019 2020
PaisesBajos 1.364 893 713 1.595 2.948
Francia 432 1431 1.814 1.595 2.630
Espaina 487 479 599 1.059 1.231
Bélgica 101 90 29 23 131
Italia 36 37 87 109 59
Fuente: Trade Map 2020
EXPORTACIONES DE GRANADILLA DE ECUADOR
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Figura. 17. Exportaciones de Granadilla desde Ecuador hacia la UE

Fuente: Trade Map 2020
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Segun los datos obtenidos de Trigp 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que

a nivel mundial los principales mercados a los cuales el Ecuador elgpagranadillason:

Paises Bajos, Francia, Espafia, Bélgica e Italia; segin datos correspondientes a dichos mercado:
pertenecietes al bloque econdmico, indican que existe apertura para un producto agroindustrial

no tradicional ecuatoriano.

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO
TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION CERO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2016miles de USD

Tabla 24. Exportaciones productos agroindustriales afio 2016

Producto Cadigo 2016 Pais
arancelario tgn fob destino
Aguacate 08,0440 340,81 22,88 COL
Quinua 10.0850 244,00 1.025,40 CAN
Quinua 10.0850 222,55 610,30 USA
Granadilla 08.1090 128,2 16,23 COL

Fuente: MPCEIP 2020
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Figura. 18 Exportaciones productos agroindustriales afio 2016

Fuente: MPCEIP 2020

Segun los datos obtenidos de MPCEIP 2020, se puede observaalda kaen el grafico que

el productaagroindustrial no tradicional de las provincias de Carchi e Imbadpuesha tenido
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mayor demanda en el afio 2016 es la quinoa, con $ 102#l&® de dblarespor parte de
Canaday $ 610, 3diles de délares importado pestados Widos, posteriormente se encuentra
el aguacate con un valor de $ 22,88 miles ddlares, y finalmente se encuentra la granadilla, con

16,23 miles de dolares exportados.

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO
TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION CERO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2017 /miles de USD

Tabla 25. Exportaciones productos agroindustriales afio 2017

Producto Cddigo 2017 Pais destino
arancelario tgn fob
Aguacate  08.0440 1,01 1,48 PAISES BAJOS
Aguacate  08.0440 132,70 7,96 COLOMBIA
Aguacate  08.0440 8,42 16,01 ESPANA
Aguacate  08.0440 5,20 8,79 SINGAPUR
Aguacate  08.0440 2,28 3,68 HONG KONG
Quinua 10.0850 100,00 288,50 CANADA
Quinua 10.0850 220,00 517,00 ESTADOS
UNIDOS
Granadilla  08.1090 0,00 0,00 NINGUNO

Fuente: MPCEIP 2020
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Figura. 19. Exportaciones productos agroindustriales afio 2017

Fuente: MPCEIP 2020

Segun los datos obtenidos de MPCEIP 2020, se puede observaalda kaen el grafico que
el producto agroindustrial no tradicional de lasvincias de Carchi e Imbabugae ha tenido
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mayor demanda en el afio 2017 es la quinoa, con $ 517,00 miles de délares importados por parte
de Estados Unidos, y $ 288,50 miles dtarks exportados hacia Canada, el segundo lugar lo
ocupael aguacate, mismo que ha sido exportado hacia Paises Bajos, Colombia, Espafa,
Singapur y Hong Kong, con una participacion de $ 1, 48; $7,96; $16,01; $8,79 y $3,68 miles
de ddlares respectivamente.

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO
TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION CERO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2018 /miles de USD

Tabla 26. Exportaciones productos agroindustriales afio 2018

Producto Caodigo 2018 Pais destino
arancelario Ton fob
Aguacate  08.0440 4,00 6,16 ESPANA
Aguacate  08.0440 7,76 4 |TALIA
Quinua 10.0850 180,00 398,00 CANADA
Quinua 10.0850 155,05 336,81 ESTADOS
UNIDOS
Quinua 10.0850 20 42 POLONIA
Quinua 10.0850 20 44 PAISES
BAJOS
Granadilla 08.1090 0,64 0,79 ESPANA
Granadilla 08.1090 1,2007 1,176 ITALIA

Fuente: MPCEIP 2020
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Figura. 20. Exportaciones productos agroindustriales afio 2017

Fuente: MPCEIP 2020

Segun los datos obtenidos de MPCEIP 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que
el producto agroindustrial no tradicional de las provincias de Carchi e Imbabura que ha tenido

mayor demanda en el afio 2018 es la quinoa, con $ 398,00 mileads didiportados por parte
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de Canada; $ 336,81 miles de ddlares exportados hacia Estados Unidos, $ 42 miles de délares
hacia Polonia y $ 44 miles de délares con registro en Paises Bajos; en segundo lugar esta el
aguacate con una participacion de $ 6,16 ¥ $iles de ddlares hacia Espafia e ltalia
respectivamente. El tercer lugar lo ocupa la granadilla, con $ 0,79 miles de délares importados

por Espafiay $ 1,17 ddlares por parte de Italia.

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO
TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION CERO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2019 /miles de USD

Tabla 27. Exportaciones productos agroindustriales afio 2019

Producto Cédigo 2019 Pais destino
arancelario ton fob
Aguacate 08.0440 5,56 10,692 ESPANA
Quinua 10.0850 3 7,8 POLONIA
Quinua 10.0850 260 635,5 CANADA
Quinua 10.0850 289,4 700,53 ESTADOS
UNIDOS
Quinua 10.0850 79,75 233,0175 PAISES
BAJOS
Granadilla 08.1090 0,533 2,97 HONG KONG
Granadilla 08.1090 1,057 5,71 SINGAPUR
Fuente: MPCEIP 2020
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Figura. 21. Exportaciones productos agroindustriales afio 2019

Fuente: MPCEIP 2020

Segun los datos obtenidos de MPCEIP 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que
el producto agroindustrial no tradicional de las provincias de Carchi e Imbabura que ha tenido
mayor demanda en el afio 2019 es la quinoa, con $ 700,53 mileadss didiportados por parte

de Estados Unidos; $ 233,0175 miles de ddlares exportados hacia Paises Bajos, $ 635,5 miles
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de dolares hacia Canada y $ 7,8 miles de dolares con registro en Polonia; en segundo lugar esta
el aguacate con una participacion de $90niles de ddlares hacia Espafa. El tercer lugar lo
ocupa la granadilla, con $ 5,71 miles de dolares importados por Singapur ydbl2/@spor

parte de Hong Kong.

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO
TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION CERO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2020miles de USD

Tabla 28. Exportaciones productos agroindustriales afio 2020

Producto Cadigo 2020 Pais destino
arancelario tgn fob
Aguacate  08.0440 77,95 127,49 ESPANA
Aguacate  08.0440 468,95 48,23 COLOMBIA
Quinua 10.0850 417,48 1043,69 CANADA
Quinua 10.0850 100,00 224,80 PAISES BAJOS
Quinua 10.0850 55,65 139,67 ESTADOS
UNIDOS
Granadilla 08.1090 9,98 90,25 HONG KONG
Granadilla 08.1090 7,10 88,10 SINGAPUR
Granadilla 08.1090 1,05 30,00 MALASIA
Fuente: MPCEIP 2020 ' ' ‘
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Figura. 22. Exportaciones productos agroindustriales afio 2020

Fuente: MPCEIP 2020

Segun los datos obtenidos de MPCEIP 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que
el producto agroindustrial no tradicional de las provincias de Carchi e Imbabura que ha tenido
mayor demanda en el afio 2020 es la quinoa, con $ 1043,69 milekdss ddportados por

parte de Canada; $ 224,80 miles de ddélares exportados hacia Paises Bajos, $ 139,67 miles de
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dolares hacia Estados Unidos; en segundo lugar esta la granadilla con una participacion de $
90,25 miles de dodlares hacia Hong Kong, $ 88,1@ @ngapur y $30,00 correspondientes a
Malasia. El tercer lugar lo ocupa el aguacate, con $ 127,49 miles de ddlares importados por

Espafia y $ 48,280larespor parte de Colombia.

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO
TRADICIONALES DESDE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS DELAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA /miles de USD

PRODUCTO: Aguacate

Tabla 29. Producto de mayor oferta de empresas encuestadas

UNIDAD: MILES USD

EMPRESA 2016 2017 2018 2019 2020 2021
UYAMAFARMS S.A. 0 16,75 03,36 10,69 0 0,0128
MIRAFRUITS CIA LTDA 0 0 0 0 127,49 294,276

Fuente: MPCEIP 2020
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Figura. 23. Exportaciones productos agroindustriales afio 2020

Fuente: MPCEIP 2020

Dentro de las empresas encuestadas existen aquellas empresas agroindustriales que exportat
sus productos no tradicionales a paises de la Unién Europea, entre los cuales se destacan Paise
Bajos y Espafia, es asi como las empresas de Uyamearfng Mirafruits Cia.Ltda, han
realizado sus exportaciones hacia dichos mercados, beneficiandose del Acuerdo Multipartes
EcuadorUnion Europea.

103



Entonces, segun la tablay figura, indica que para el afio 2016 no existen registros de exportacion
de ninguna de las emprssaara el afio 2017, Uyamafarms muestra $16, 75 miles de ddlares
en ventas; en el afio 2018 Uyamafarms exportd $03,36 miles de délares; en 2019 Uyamafarms
registra $10,69 miles de ddlares, cabe resaltar que durante los afios antes mencionados la
empresa Mirkuits no realiza ninguna exportaciéon hacia la UE, pero si lo hace a nivel
Latinoamericano, sin embargo para el afio 2020, Mirafruits registra $1@5a@smientras
Uyamafarms no registra datos de exportacion, y finalmente para el afio 2021, las deasempre
realizaron sus ventas, $0,012 y $294,276 miles de ddlares para Uyamafarms y Mirafruits

respectivamente.

Es necesario mencionar que las otras empresas encuestadas han realizado exportaciones, per
no lo han hecho hacia la UE, paises como Hong Kontgdida Singapur, Indonesia, Canad4,
Estados Unidos, Colombia, Peru, entre otros, forman parte de sus mercados meta, ademas las
empresas Uyamafarn® Ay Mirafruits Cia.Ltda, también presentan registros de exportacion

fuera de los mercados de la UE.

Otro aspecto a tomar en consideraaéacuerdo a la Base de datos facilitada pordeteador

2020 es gue no existen registros de exportacion hacia la UE por parte de las empresas
encuestadas en lo que respecta a los productos de quinua y granadillesaEngomo: La
BONITA GRANADILLA S.A, INDPROAGRO S.A, y ECUAGUANABANA CIA. LTDA,

han realizado exportaciones hacia diferentes paises entre los cuales destacan: Estados Unidos

Canada, Hong Kong, Singapur, y Paises Latinoamericanos, como por ejemplo Colombia

CLASIFICACION ARANCELARIA DE LOS PRODUCTOS SELECCIONADOS CON
NIVEL DE TRANSFORMACION UNO

Para la exportacion de los productos es importante la clasificacion arancelaria, puesto que de

esto dependen los diferentes tributos al comercio exterior qaegEere pagar al momento de

ingresar a mercados internacionales.
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Tabla 30. Clasificacion Arancelarid@ceite de Almendra

PRODUCTO ACEITE DE ALMENDRA

SECCION i Grasas Yy aceites animales o vegetales; prodt
de su desdoblamiento; grasas alimentic

elaboradas; ceras de origen animal o vegetal

CAPITULO 15 Grasas Yy aceites animales o vegetales; prodt
de su desdoblamiento; grasas alimenti

elaboradas; ceras de origen animal o vegetal

PARTIDA SA 15.13 Aceitesde coco (de copra), de almendra de pa
o de babasu, y sus fracciones, incluso refina

pero sin modificar quimicamente.

SUBPARTIDA SA | 1513.19 Aceites de almendra de palma o de babasu, \
fracciones:

SUBPARTIDA 1513.19.00 Aceites dealmendra de palma o de babasu, y

NACIONAL fracciones:

Fuente: Comité de Comerad Exterior-Resolucién 59 (2012)

El aceite de almendra es un producto que pertenece a la seccion lll, en la cual se encuentran las
grasas y aceites animales o vegetales; produl#osu desdoblamiento; grasas alimenticias
elaboradas; ceras de origen animal o vegetal, clasificado dentro del capitulo 15, quien abarca a
aquellas grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento; grasas
alimenticias elaboradas; cerae origen animal o vegetal; la partida arancelaria 15.13,
corresponde a aceites de coco (de copra), de almendra de palma o de babasu, y sus fracciones
incluso refinados, pero sin modificar quimicamente. La subpartida del Sistema Armonizado
1513.19 corrg®ondiente a Aceites de almendra de palma o de babasu, y sus fracciones y su

subpartida nacional es 1513.19.00.

Tabla 31. Clasificacién ArancelariaAceite de Palma

PRODUCTO ACEITE DE PALMA

SECCION 11 Grasas Yy aceites animalevegetales; producto
de su desdoblamiento; grasas alimentic

elaboradas; ceras de origen animal o vegetal
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CAPITULO 15 Grasas Yy aceites animales o vegetales; prodt
de su desdoblamiento; grasas alimentic
elaboradas; ceras de origen animaégetal

PARTIDA SA 15.11 Aceite de palma y sus fracciones, inclt

refinado, pero sin modificar quimicamente.

SUBPARTIDA SA

15.11.10 - Aceite en bruto

SUBPARTIDA
NACIONAL

15.11.10.00 - Aceite en bruto

Fuente: Comité de Comercio ExteriorResolucion 592012)

El aceite de palma es un producto que pertenece a la seccion lll, en la cual se encuentran las

grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento; grasas alimenticias

elaboradas; ceras de origen animal o vegetal, clasificado dentrapitel@ 15, quien abarca a

aquellas grasas y aceites animales o vegetales; productos de su desdoblamiento; grasas

alimenticias elaboradas; ceras de origen animal o vegetal; la partida arancelaria 15.11,

correspondea aceite de palma y sus fracciones, iscluefinado, pero sin modificar

guimicamente La subpartida del Sistema Armonizado 1511.10 correspondiente a aceite en

bruto y su subpartida nacional es 1511.10.00.

Tabla 32. Clasificacién Arancelarié-éculade Yuca

PRODUCTO FECULA DE YUCA

SECCION Il Productos del Reino Vegetal

CAPITULO 11 Productos de la molineria; malta; almidén
fécula; inulina; gluten de trigo

PARTIDA SA 11.08 Almidén y fécula; inulina

SUBPARTIDA SA 1108.14. Fécula de yuca (mandioca)

SUBPARTIDA 1108.14.00 Fécula de yuca (mandioca)

NACIONAL

Fuente: Comité de Comercio ExteridResolucion 59 (2012)
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La fécula de yuca es un producto que pertenece a la seccion Il, en la cual se encuentran los
productos del Reino Vegetal, clasificadientro del capitulo 3 juien abarca productos de la
molineria; malta; almidén y fécula; inulina; gluten de trigu partida arancelaria 11.08
correspondiente a almidon y fécula; inuliha subparta del Sistema Armonizado es 1138.0

correspondiente Bécula de yucanfandioca) ysu subpartida nacional es 1108

Tabla 33. Clasificacién ArancelarioAvena en Grano

PRODUCTO AVENA EN GRANO
SECCION Il Productos del Reino Vegetal
CAPITULO 11 Productos de lamolineria; malta; almidén

fécula; inulina; gluten de trigo
PARTIDA SA 11.04 Granos de cereales trabajados de otro modo

ejemplo: mondados, aplastados, en coQ)
perlados, troceados o quebrantados), excep
arroz de la partida 10.06; germen dereales

entero, aplastado, en copos o molido.

SUBPARTIDA SA 1104.12 De avena
SUBPARTIDA 1104.12.00 De avena
NACIONAL

Fuente: Comité de Comercio ExterigResolucion 59 (2012)

La avena en grano es un producto que pertenece a la seccion ll, en la cual se encuentran los
productos del Reino Vegetal, clasificada dentro del capitulo 11, quien alpaomiuatos de la
molineria; malta; almidon y fécula; inulina; gluten de trign patida arancelaria 11.04
correspondiente argnos de cereales trabajados de otro modo (por ejemplo: mondados,
aplastados, en copos, perlados, troceados o quebrantados), excepto el arroz de la partida 10.06
germen de cereales entero, aplastado, en coposlmomLa subpartida del Sistema

Armonizado es 1104.12 correspondiente a de ayesnasubpartida nacional es 1104.12.00
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PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES Y EXPORTACIONES REALIZADAS
POR EL ECUADOR DE PRODUCTOS SELECCIONADOS CON NIVEL DE
TRANSFORMACION UNO

Se tomd en consideracién los principales paises de la UE importadores de aceite de almendra,
aceite de palmdgculade yuca y avena en grano, para de esta manera poder identificar su
participacion en el mercado, asi como también a los principales dait®$&/nion Europea a

los cuales el Ecuador realiza o ha realizado exportaciones de los mencionados productos.

PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE ACEITE DE ALMENDRA
Unidad miles de USD

Producto: 1513.19Aceites de almendra de palma ob@ddasu, y sus fracciones

Tabla 34. Paises de la Union Europea importadores de aceite de almendra

PAIS 2016 2017 2018 2019 2020
ALEMANIA 309.086 336.543 307.101 186.598 225.380
PAISES BAJOS 205.333 245.391 225.547 154.701 152.748
ESPANA 37.929 66.175 44.479 24.862 31.758
ITALIA 33.136 42.437 40.269 26.139 24.046
FRANCIA 17.074 19.430 14.491 9.124 9.639

Fuente : Trade Map

PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE ACEITE

DE ALMENDRA
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x ®m2016 309.086 205.333 37.929 33.136 17.074
9 m2017 336.543 245.391 66.175 42.437 19.430
<>E 2018 307.101 225.547 44.479 40.269 14.491
m2019 186.598 154.701 24.862 26.139 9.124
2020 225.380 152.748 31.758 24.046 9.639
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m2016 m2017 m2018 m2019 ®2020

Figura. 24. Paises de la Union Europea importadores de aceite de almendra

Fuente: Trade Map 2020
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Segun los datos obtenidos de Trigp 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que
a nivel mundial los principales mercados de la UE demandantes de aceite de almendra son:
Alemania, quien lidera el primer lugar, seguido paisesBajos en el segundo puesto, en

tercera posicion estEspafa, cuarto Italia y Quinto Francia.

Estos podrian ser mercados alternativos para identificar el mercado Optimo para la
comercializacién de aceite de almendra, una vez la empresa cuente con los requisitos nacionales
e internacionales que permitanebgportacion de sus productos, teniendo en cuenta el acuerdo

gue existe enér Ecuador y la UE.

EXPORTACIONES DE ACEITE DE ALMENDRA DESDE ECUADOR HACIA LA
UE
Unidad miles de USD

Producto: 1513.19Aceites de almendra de palma o de babasu, y sus fracciones

Tabla 35. Exportaciones de aceite de almendra desde Ecuador hacia la UE

PAIS 2016 2017 2018 2019 2020
PAISES BAJOS 7.874 14.544 10.515 3.697 3.719
ESPANA 2.049 863 0 0 0
ITALIA 1.003 0 0 0 0

Fuente: Trade Map 2020
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Figura. 25.Exportaciones de aceite de almendra desde Ecuador hacia la UE

Fuente: Trade Map 2020
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Segun los datos obtenidos de Trigp 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que

a nivel mundial los principales mercados a los cuales el Ecuador exporta aceite de almendra
son: Paises Bajos, Espafia e Italia; segun datos correspondientes a dichos mercados
pertenecientes al blog@Eondmico, indican que existe apertura para un producto ecuatoriano

agroindustrial no tradicionabn grado de transformacion uno.

PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE ACEITE DE PALMA
Unidad miles de USD

Producto: 1511.10 Aceite de palma ebruto

Tabla 36. Paises de la Union Europea importadores de aceite de palma

PAIS 2016 2017 2018 2019 2020
PAISES BAJOS 1.379.492 1.660.414 1.494.840 1.429.153 1.506.656
ESPANA 373.721  464.091 527.787 969.993 1.060.972
ITALIA 437.266  465.837  409.719 526.312 586.934
ALEMANIA 627.842  379.458 192.950 166.186 235.899
FRANCIA 67.015 79.595 74.485 120.749 160.578

Fuente : Trade Map

PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE ACEITE DE PALMA
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Figura. 26.Paises de la Unidon Europea importadores de acefialoha

Fuente: Trade Map 2020
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Segun los datos obtenidos de Trigp 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que
a nivel mundial los principales mercados de la UE demandantes de aceite de pala#sssn:
Bajos, quien lidera el primer lugar, seguido por Espafia en el segundo puesto, en tercera posiciéon

esta Italia, cuarto Alemania y Quinto Francia.

Estos podrian ser mercados alternativos para identificar el mercado Optimo para la
comercializacién de aceide palma, una vez la empresa cuente con los requisitos nacionales e
internacionales que permitan la exportacion de sus productos, teniendo en cuenta el acuerdo

que existe entre Ecuador y la UE.

EXPORTACIONES DE ACEITE DE PALMA DESDE ECUADOR HACIA LA UE
Unidad miles de USD

Producto: 1511.10 Aceite de palma en bruto

Tabla 37. Exportaciones de aceite de palma desde Ecuador hacia la UE

PAIS 2016 2017 2018 2019 2020
PAISES BAJOS 5.564 16.938 11.068 4.578 5.310
ESPANA 15.537 3.424 4.015 557 2.630
ALEMANIA 0 11.916 3.591 28 0
IRLANDA 0 0 0 18 0
ITALIA 61 0 0 0 0

Fuente: Trade Map 2020
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Figura. 27. Exportaciones de aceite de palma desde Ecuador hacia la UE

Fuente: Trade Map 2020
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Segun los datos obtenidos de Trigp 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que

a nivel mundial los principales mercados a los cuales el Ecuador exporta aceite de palma son:
Paises Bajos, Espafia, Alemania e ltalia; segun datos correspesichedichos mercados
pertenecientes al bloque econémico, indican que existe apertura para un producto ecuatoriano

agroindustrial no tradicional con grado de transformacion uno.

PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE FECULA DE YUCA
Unidad miles deUSD

Producto: 1108.14Fécula de yuca (mandioca)

Tabla 38. Paises de la Unién Europea importadores de fécula de yuca

PAIS 2016 2017 2018 2019 2020
PAISES BAJOS 8.514 7.531 10.189 10.842 13.299
ALEMANIA 6.823 8.992 9.733 10.824 10.998
FRANCIA 5.597 5.484 5.578 7.226 8.062
BELGICA 2.095 2.577 2.984 3.906 3.611
ESPANA 1.035 1.297 2.171 2.991 3.331

Fuente: Trade Map 2020
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Figura. 28. Paises de la Unidn Europea importadores de fécula de yuca

Fuente: Trade Map 2020
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Segun los datos obtenidos de Trigp 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que
a nivel mundial los principales mercados de la UE demandantes de féculad®yuPaises
Bajos, quien lidera el primer lugar, seguido por Alemania en el segundo puesto, en tercera

posicion esté Francia, cuarto Bélgica y Quinto Espafia.

Estos podrian ser mercados alternativos para identificar el mercado Optimo para la
comercialiacion de fécula de yuca, una vez la empresa cuente con los requisitos nacionales e
internacionales que permitan la exportacion de sus productos, teniendo en cuenta el acuerdo

que existe entre Ecuador y la UE.

EXPORTACIONES DE FECULA DE YUCA DESDE ECUADOR HACIA LA UE
Unidad miles de USD

Producto: 1108.14Fécula de yuca (mandioca)

Tabla 39. Exportaciones de fécula de yuca desde Ecuador hacia la UE

PAIS 2016 2017 2018 2019 2020
REPUBLICA 0 3 0 1 0
CHECA
PAISES BAJOS 0 0 2 0 0
ESPANA 0 1 0 0 0

Fuente: Trade Map 2020
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Figura. 29. Exportaciones de fécula de yuca desde Ecuador hacia la UE

Fuente: Trade Map 2020
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Segun los datos obtenidos de Trigp 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que

a nivel mundial los principales mercados a los cuales el Ecuador exporta fécula de yuca son:
Republica Checa, y Espafia; segun datos correspondientes a dichos mercados pertenecientes ¢
bloque econdénaio, indican que existe apertura para un producto ecuatoriano agroindustrial no

tradicional con grado de transformacion uno.

PRINCIPALES PAISES DE LA UE IMPORTADORES DE AVENA EN GRANO
Unidad miles de USD

Producto: 1104.12 Granos de avena aplastados o @wpos

Tabla 40. Paises de la Unién Europea importadores de avena en grano

PAIS 2016 2017 2018 2019 2020
FRANCIA 18.143 22.434 23.937 25.994 31.138
ALEMANIA 7.324 10.825 17.430 24.922 27.320
PAISES BAJOS 17.076 23.623 19.734 19.874 20.794
POLONIA 8.709 10.521 15.081 18.222 17.180
REPUBLICA 7.786 10.132 9.186 10.349 10.787
CHECA

Fuente: Trade Map 2020
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Figura. 30. Paises de la Uni6bn Europea importadores de avena en grano

Fuente: Trade Map 2020

114



Segun los datos obtenidos de Trigp 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que
a nivel mundial los principales mercados de la @Bdndantes de aceite de avena en grano
son: Francia, quien lidera el primer lugar, seguido por Alemania en el segundo puesto, en tercera

posicion esta Paises Bajos, cuarto Polonia y Quinto Republica Checa.

Estos podrian ser mercados alternativos para identificar el mercado Optimo para la
comercializacién de avena en grano, una vez la empresa cuente con los requisitos nacionales e
internacionales que permitan la exportacion de sus productos, teniendo en cuenta el acuerdo

que existe entre Ecuador y la UE.

EXPORTACIONES DE AVENA EN GRANO DESDE ECUADOR HACIA LA UE
Unidad miles de USD

Producto: 1104.12 Granos de avena aplastados o en copos

Tabla 41. Exportaciones de avena en grano desde Ecuador hacia la UE

PAIS 2016 2017 2018 2019 2020
ESPANA 262 230 297 358 368
PAISESBAJOS 0 0 0 0 2

Fuente: Trade Map 2020
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Figura. 31 Exportaciones de avena en grano desde Ecuador hacia la UE

Fuente: Trade Map 2020
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Segun los datos obtenidos de Trigp 2020, se puede observar en la tabla y en el grafico que

a nivel mundial los principales mercados a los cuales el Ecuador exporta avena en grano son:
Espafia y Paises Bajos; segun datos correspondientes a dichos mercados pertenecientes a
blogue econdémicandican que existe apertura para un producto ecuatoriano agroindustrial no

tradicional con grado de transformacion uno.

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO
TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION UNO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2016/miles de USD

Tabla 42. Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformacion uno afio 2016

Producto Codigo 2016 Pais destino
arancelario ton fob
Aceite de 1513.21 93,46 127,54 COLOMBIA
Almendra
Aceite de Palma 1511.10 2.853,12 2064,42 COLOMBIA
Féculade Yuca 1108.14 1704,12 93,27 COLOMBIA
Avena en Grano 1104.12 30 7,50 COLOMBIA

Fuente: MPCEIP 2020
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Figura. 32 Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformacion uno afio 2016

Fuente: MPCEIP 2020
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Segun los datos obtenidosldéase de datos facilitada poMPCEIP 2020, se puede observar
en la tabla y en el grafico que el producto agroindustrialtradicional con grado de
transformacion He las provincias de Carchi e Imbabura que ha tenido may@ndienen el
afio 2016 es el aceite de palma, con $ 2.064mif%s de dolaresposteriormente se encuentra
el aceite de almend@onun valor de $ 127%&miles dolares, despuéstéla féculade yuca con
$93,27 miles de ddlaredipalmente se encuentra la avena en grarem$7,5miles de dolares

exportadostodos estos productos tienen como Unico destino al pais de Colombia.

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO
TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION UNO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2017/miles de USD

Tabla 43. Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformaoid@afio 2017

Producto Cadigo 2017 Pais destino
arancelario ton FOB

Aceite de Almendra 1513.21 2.035,18 2529,89 COLOMBIA

Aceite de Palma 1511.10 49.944,57 34320,80 COLOMBIA

Féculade Yuca 1108.14 132 7,26 COLOMBIA

Avena en Grano 1104.12 24 6,00 COLOMBIA

Fuente: MPCEIP 2020
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Figura. 33. Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformacion uno afio 2017

Fuente: MPCEIP 2020
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Segun los datos obtenidos de la base de datos facilitada por el MPCEIP 2020, sbsrrede

en la tabla y en el grafico que el producto agroindustrial no tradicional con grado de
transformacion 1 de las provincias de Carchi e Imbabura que ha tenido mayor demanda en el
afio 2017 es el aceite de palma, con $ 34.320, 42 miles de dolatesiopmente se encuentra

el aceite de almendra con un valor de $ 2.529,89 miles ddlares, después esta la fécula de yuca
con $7,26 miles de ddlares y finalmente se encuentra la avena en grano , condbléresl

exportadostodos estos productos tienesnmo Unico destino al pais de Colombia.
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO

TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION UNO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2018/miles de USD

Tabla 44. Exportaciones product@groindustriales nivel de transformacioén uno afio 2018

Producto Caddigo 2018 Pais destino
arancelario ton FOB
Aceite de Almendra 1513.21 2.610,45 2460,76 COLOMBIA
Aceite de Palma 1511.10 53.112,61 34360,24 COLOMBIA
Avena en Grano 1104.12 35 17,00 COLOMBIA
Féculade Yuca 1108.14 0 0,00 NINGUNO

Fuente: MPCEIP 2020
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Figura. 34. Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformacion uno afio 2018

Fuente: MPCEIP 2020
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Segun los datos obtenidos de la b#esdatos facilitada por el MPCEIP 2020, se puede observar

en la tabla y en el grafico que el producto agroindustrial no tradicional con grado de
transformacion 1 de las provincias de Carchi e Imbabura que ha tenido mayor demanda en el
afio 2018 es el aceitle palma, con $ 34.360, 24 miles de ddlares, posteriormente se encuentra
el aceite de almendra con un valor de $ 2.460,76 miles délares, después esté la avena en granc
con $17 mil ddlares y finalmente se encuentra la fécula de yuca, de quien no gisstesrde
exportacion para el mencionado afio. Todos estos productos tienen como unico destino al pais

de Colombia.
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO

TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION UNO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2019/miles de USD

Tabla 45. Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformacién uno afio 2019

Producto Cadigo 2019 Pais destino
arancelario gn FOB
Aceite de Palma 1511.10 958,28 537,16 COLOMBIA
Aceite de almendra 1511.10 0 0,00 NINGUNO
Avena en Grano 1104.12 0 0,00 NINGUNO
Féculade Yuca 1108.14 0 0,00 NINGUNO

Fuente: MPCEIP 2020
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Figura. 35. Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformacion uno afio 2019

Fuente: MPCEIP 2020
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Segun los datos obtenidos de la base de datos facilitada por el MPCEIP 2020, se puede observar
en la tabla y en el grafico que el producto agroindustrialtradicional con grado de
transformacion 1 de las provincias de Carchi e Imbabura que tiene registro de exppatacion

el afio 2019 es el aceite de palma con $ 53¢ob@lestino al pais de Colombiaos demas

productos no presentan datos de exportacida gl mencionado afio.
EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO

TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION UNO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2020/miles de USD

Tabla 46. Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformacién uno afio 2020

Producto Cddigo 2020 Pais destino
arancelario ton FOB
Aceite de Almendra 1513.21 446,25 309,27 COLOMBIA
Avena en Grano 1104.12 5,00 4,02 COLOMBIA
Aceite de Palma 1511.10 0 0,00 NINGUNO
Féculade Yuca 1108.14 0 0,00 NINGUNO

Fuente: MPCEIP 2020

EXPORTACIONES DE CARCHI E IMBABURA FOB -2020

350,00 ACEITE DE
ALMENDRA

300,00
250,00
200,00

150,00

VALOR FOB USD

100,00

50,00
AVENA EN GRANO  ACEITE DE PALMA  FECULA DE YUCA

1 2 3 4
= FOB 309,27 4,02 0,00 0,00

COLOMBIA

0,00

Figura. 36. Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformacion uno afio 2020

Fuente: MPCEIP 2020

Segun los datos obtenidos de la base de datos facilitada por el MPCEIP 2020, se puede observatr
en la tabla y en el grafico que el producto agroindustrial no tradicional con grado de

transformacion 1 de las provincias de Carchi e Imbabura que tiene registxportacion para
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el afio 2020 es el aceite de almendra con $ 309, 27, en segundo lugar, esta la avena en granc
con un valor de $ 4,02 miles de délares, con destino al pais de Colombia. Los demas productos

no presentan datos de exportacion para el meadmano.

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO
TRADICIONALES CON GRADO DE TRANSFORMACION UNO DESDE LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA ANO 2021/miles de USD

Tabla 47. Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformacion uno afio 2021

Producto Caodigo 2021 Pais destino
arancelario gn FOB
Aceite de Palma 1511.10 3.696,97 3.799,78 COLOMBIA
Avena en Grano 1104.12 0,00 0,00 NINGUNO
Aceite de 1513.21 0 0,00 NINGUNO
Almendra
Féculade Yuca 1108.14 0 0,00 NINGUNO

Fuente: MPCEIP 2020

EXPORTACIONES DE CARCHI E IMBABURA FOB -2021
ACEITE DE
4.000,00 PALMA

3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00

1.000,00

500,00 AVENA EN ACEITE DE :
GRANO ALMENDRAS FECULA DE YUCA

1 2 3 4
mFOB 3.799,78 0,00 0,00 0,00

COLOMBIA

VALOR FOB USD

0,00

Figura. 37. Exportaciones productos agroindustriales nivel de transformacién uno afio 2020

Fuente: MPCEIP 2020

Segun los datos obtenidos de la base de datos facilitada por el MPCEIP 2020, se puede observat
en la tabla y en el grafico que el producto agroindustrial no tradicional con grado de

transformacion 1 de las provincias de Carchi e Imbabura que tiene registxportacion para
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el aflo 2019 es el aceite de palma con $ 3.799,78 con destino al pais de Colombia. Los demas

productos no presentan datos de exportacion para el mencionado afo.

EXPORTADORES DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES NO TRADICIONALES
CON GRADO DE TRANFORMACION UNO PERTENECIENTES A LAS
PROVINCIAS DE CARCHI E IMBABURA

Tabla 48. Exportadores agroindustriales de productos no tradicionales con grado de transformacion 1

PRODUCTO PARTIDA PROVINCIA EMPRESA/REPRESENTANTE
SA

Aceite de 1513.21 Carchi NarvaezMoreno Nelson Leonel

almendra

Aceite de 1511.10 Carchi Cando Crucerira Valeria Lorena

palma

Aceite de 1511.10 Carchi NarvaezMoreno Nelson Leonel

palma

Fécula de yuca 1108.14 Carchi Cando Crucerira Valeria Lorena

Fécula deyuca 1108.14 Carchi Almeida iglesias Henry Marcelo

Avenaengrano 1104.12 Carchi MartinezGuerrero Luis Oswaldo

Aceite de 1513.21 Imbabura Sociedad CiviExpo servicios

almendra

Aceite de 1513.21 Carchi Benavides TermalosélLuis

almendra

Aceite de 1513.21 Carchi Almeida Montenegro Alex

almendra Armando

Aceite de 1513.21 Carchi Tupe Goyes Juan Carlos

almendra

Avena engrano 1104.12 Carchi Rosero Espinoza Fernando

Aceite de 1511.10 Carchi Benavides Sanchez Dama

palma Yoconda

Aceite de 1511.10 Carchi Rosero Ruano Jonathan Manuel

palma
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Avena en grano 1104.12 Carchi Rosero Ruano Jonathan Manuel

Aceite de 1513.21 Carchi Compafiia con aceites Ecuadc

almendra CONACEITES.SA.

Aceite de 1511.10 Carchi Coral Guerrero Veronica Lilia

palma

Aceite de 1511.10 Carchi Compafiia con aceites Ecuadc

palma CONACEITES.SA.

Avena engrano 1104.12 Carchi Nava Comercializadora del Nor
NOVACOMERNORTE

Fuente: MPCEIP 2020

2.10 Poblacion y muestra

La muestra para determinar a quienes aplicar el cuestionario estructurado correspondiente a la
entrevista se realizé6 mediante un muestreo no probabilistico, de la poblacion de funcionarios
de las entidades publicas gubernamentales, por lo cual se sealeeciaquellos quese

relacionaro tienen conocimiento con el temaideestigacion, y estos fueron:

Tabla 49. Poblacién de funcionarios publicos entrevistados

N° | POBLACION NOMBRE
1 Secretaria del Viceministerio de Promocion | Ing. Oscar Alejandro Ruan
ExportacioneZona t Pro ecuador Orellana

1 Coordinaciondel Centro de Desarrollo Agropecual Ing. Laura Carolina Cadena

y Agroindustrial de la Prefectura del Carchi

1 Céamara de la Pequefia Industria del Ca Ing.Jorge Clavijo

(CAPEICAR)

1 SP del Centro de Desarrollo Agropecuario | Ing. Diana Guerrerc
Agroindustrial de la Prefectura del Carchi Montenegro

1 Agencia Nacional de Regulacion, Control | Ing. Marlon Valencia

Vigilancia Sanitaria (ARCSA)

En elprocesadnvestigativocorrespondiente a las encuestase aplica muestrgoobabilistico
porque se trabaja con los 11 gerentes que representan a las eragresaiistriales no

tradicionales de lagrovincias de Imbabura y Carchas cualese detallan a contuacion.
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Tabla 50. Empresas de productos agroindustriales no tradicionales de las Provincias de Carchi e Imbabura con
grado ddransformaciorcero

EMPRESA REPRESENTANT CORREO ELECTRONICO DIRECCION PROVINCIA
E

LA BONITA Jairo Erazo erazowlady@hotmail.com Julio CARCHI
GRANADILLA S.A. Andrade
INDPROAGRO S.A Carlos Burbano indproagro@gmail.com Israel y CARCHI

Portugal por

el parque

industrial
ALMAROS CIA Diego Mejia diegoalmaros@outlook.com via expreso CARCHI
Ltda. Oriental KM,

5/2 tras el

aeropuerto
SUMAK  MIKUY  Verodnica Acosta sumakmikuy@gmail.com GONZALES IMBABUR
S.C.C. SUAREZ A

20-83 Y

QUIROGA
LACTEOS Narcisa Paredes lacteosjhonny@gmail.com Av. CARCHI
JHONNY S.A Panamerican

a Cristobal

Colon Huaca
FINCA FLOR Patricio Merlo  epmerlo@hotmail.com Imbaya - IMBABUR
MARIA Ibarra A
COMPANIA Ivan Lopez exportimportmilevyn@hotmail.ca Av. Carchi
EXPORT IMPORT m Veintimilla y
MILEVYN CIA Padre Juar
Ltda. de Velasco
MASTERCUBOX S. Miguel Iturralde miturralde@mastercubox.com  Juan Genarc IMBABUR
A. Jaramillo 4 A

26 y Av.

Mariano

Acosta -

Ibarra
UYAMAFARMS Mauricio mdavalos@agroflora.com.ec Km9 Via CARCHI
S.A Davalos Mascarilla

Mira/

Hacienda
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San Nicolas

de Uyama
Mira-Carchi
MIRAFRUITS CIA  Bryan Pifian administracion@morafruits.com Mira CARCHI
LTDA
ECUAGUANABAN  Tito Zambrano titozambranog@gmail.com sectorlaY IMBABUR
A CIA. LTDA. A

En sintesis, ara la obtencion de la informacion se toma en cuentaearipeesas dedicadas al
sector agroindustrialo tradicionalde las provincias de Carchi e Imbabura, acorde a datos de
PROECUADOR 202Q resaltado el hecho de que para aquellos productos con nivel de
transformacion cero existen encuestas que respaldan datigacion, mientras que los
productos con grado de transformacion 1 fueron analizados desde fuentes secundarias (base de
datosTrade Map), de igual manera se aplaxtrevista a los representantes de diversas
instituciones como: PR® ECUADOR, Especiatta de PROECUADOR, Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP), Camara de la Pequefa
Industria del Carchi (CAPEICAR), Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD), ARCSA, esto debido a que dichas persotianen conocimiento de la
situacién actual del sector agroindustrial de la Zona.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1.RESULTADOS

4.1.1. Resultados de la entrevista

Los andlisis de las entrevistas aplicadas a los funcionarios de las entidades involucradas en la
presenteinvestigacion aportamnformacion relevante quenriquece el conocimiento con

respecto a cada una de las variables.

Andlisis de entrevistas

Es importante mencionar que el objetivo que se utiliza para el desarrolloatgrasgstases
obtenerinformacion primaria que contribuya al desarrollo del proyecto de investigacion
titulado ANormas de Origen en | os producto

| mbabura para | a comercializaci -n en el me r

Modelo de entrevista 1

Tabla 51. Entrevistado 1

DATOS GENERALES

NOMBRE: Ing. Oscar Alejandro Ruano Orellana
Especialista de Secretaria del Viceministerio Rtemocién de
CARGO: _
Exportaciones
CORREO: oscar_oro5@hotmail.com
FIRMA o 7= = R0 ECUADOF
V4 ZONA 7
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Tabla 52. Entrevistado 2

DATOS GENERALES

NOMBRE: Ing. Laura Carolina Cadena
Coordinadora de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial d
CARGO: _
Prefectura del Carchi
CORREO: laura.cadena@carchi.gob.ec
FIRMA KROLLO ECONOMICO LOCA!

Tabla 53. Entrevistado 3

DATOS GENERALES

NOMBRE: Ing. Jorge Clavijo
Secretario Ejecutivo de la Camara de la Pequefia Industri
CARGO: _
Carchi (CAPEICAR)
CORREO: capeicar@yahoo.es
FIRMA
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Correlacién de Criterios Cualitativos (entrevista)

Tabla 54. Correlacion de Criterios y Analisis de la Entrevista

Entrevistado 1

Ingeniero Oscar Ruano

Entrevistado 2 Entrevistado 3

Ingeniera Carolina Cadena Sefior Jorge Clavijo

Analisis

Pregunta 1: ¢Considera que el Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador Unién Europea ha favorecido a las exportacione

ecuatorianas?

Si, porque con el Acuerdo Comercial Multipari
Ecuador Unién Europea genera una situacion fue
dentro de las exportaciones de nuestro pais, e inc
ya se ha consolidado algunos temas quecvan la
exportacion, por ejemplo, se ha obtenido ma
apertura a la logistica y un interesante procest
elevar las exportaciones de los productos te
tradicionales como no tradicionales, como el cac
el café, el aguacate, el pepino, la granadéiaire
otros productos.., han ingresado al mercado eurt
con mucha fuerza, y al menos en esta pandemia
visto que se han elevado el tema de las exportaci

hacia dicho mercado.

Si, considero que el Ecuador al abrirs El comercio exterior constituye una de |

camino hacia el mercado intacional actividades méas influyentes en

permite generar mayor competitividad crecimiento econémico de un pa&obre

nivel tanto de empresas agroindustria esta base el Ecuador ha dado pasc

como otro tipo empresas por la percepc Acuerdo Comercial con la Unién Europe

gque generan estos demandantes, un mercado con mas de 500 millones

embargo,pues los acuerdos tienen relaci consumidores, con un alto pod

en la via de dos partes, una en beneficio adquisitivo y que puede impulsar

lado ecuatoriano y otra por parte del merci crecimiento de nuestras exportaciones,

internacional, nosotros podemos gene lo cual si considerouwg la firma del acuerd:

exportaciones, pero también se puec si ha favorecido a las exportacion

realizar importaciones. ecuatorianas, permitiendo asi el desarr
y bienestar de los ecuatorianos que e

involucrados en este sector.

Se considera que ¢
Acuerdo Comercial
Multipartes  Ecuader

Unién Europea si he

favorecido a las
exportaciones
ecuatorianas, tanto e

productos tradicionale
como no tradicionales
lo que conlleva a uni
mayor competitividad
en las empresas, a
como también a
desarrollo y bienesta
de

involucrados.

los entes

Pregunta 2: ¢Segun sicriterio el comportamiento de las exportaciones no petroleras hacia la Uniébn Europea ha incrementadc

disminuido?
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Se ha visto que el tema por ejemplo del cacac

incrementado considerablemente, teniel
excelentes datos de exportacion hacia la Ur
Europea, y al menos el Acuerdo Comerc
Multipartes Ecuador Unién Europea, ha permitid

su progreso en el tema de exportacion.

Con respecto al incremento de |
exportaciones no petroleras, se puede d
que al tener apertura de un merce
internacional pncipalmente se tiene qu
cumplir con las condiciones del demandar
de

certificaciones, entre otros, tras obter

como los  sistemas gestic
dichos requisitos obviamente permite ¢
exista el incremento en la salida de diferer
productos; se han gelaelo algunos estudio
a nivel nacional por autoridade
competentes, en donde se determina qu
necesario el cumplimiento de certificacion
para poder no solo introducirse sino tamb

poder permanecer en el mercado.

La firma del Acuerdo Comercie
Multipartes entré en vigencia justamer
cuando culminaban las preferenci
arancelarias que la Unién Europea otorg;
al Ecuador mediante el Sisten
Generalizado de Preferencias (SGP), po
tanto permiti6 que el acceso de |
ecuatorianos

productos tengi

previsibilidad en los beneficios

arancelarios para exportar al merce
Europeo, entonces, este acuerdo si pern
que las exportaciones no petroleras ten
un ahorro de competitividad de mas de ¢
millones, debido a que este valor es el (
representabams$ aranceles que este sec
debia asumir en caso de no existir

Acuerdo Comercial vigente.

El comportamiento de
las exportaciones ni
hacia [
he

incrementado, y eso ¢

petroleras
Uniébn  Europea
debe a la apertura qt

otorga el Acuerdo.

l6gicamente las
empresas exportadori

deben cumplir con los

requerimientos de
exportacion tantc
nacionales comc

internacionales, ademé
de tener en cuenta qt
una  vez logradc
introducir su productc

en el mercado meta, ¢

debe luchar por si
permanencia y
expansiéon en dich

mercado para de es

manera  poder  se

considerada como u
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caso de exportacio

exitosa.

Pregunta 3: ¢ Cudl debe ser el papel del gobierno nacional y el sector empresarial para aprovechar los beneficios del Acuéatoercial

Multipartes Ecuador - Unién Europea, y fomentar las exportaciones?

El papel preponderante es ser una guia El rol importante que realiza el gobiert El Acuerdo con la Unidn Europea involuc

agencias de procesos de exportacion
ayudado en mucho a que se puedan con
otros productos no tradicionales; kecho,
el acompafiamiento y sobre todo la firma
convenios internacionalggermiten llegaa

un mercado internacional.

nacional dentro de las politicas publicas ¢

ellos manejan a través del fomer
productivo, es gerar las socializaciones
nivel de todo el sector productivo; si el sec
productivo tanto a nivel local como nacior
desconoce los beneficios que tienen

Acuerdos Comerciales o cuales son

requisitos para poder ingresar a un merc
internacional muy poca sera la aceptaci
de nuestras empresa en cuanto al foment
las exportaciones, entonces el papel |
juega el gobierno nacional es mi
importante para fomentar, apoyar y asisti
las empresas, para que estas puedan cor
los beneficios, eblcance y su oportunida
dentro del Acuerdo Multipartes con el fin «

fomentar las exportaciones.

en la negociaciéon una gama mas amplie
productos. La Republica del Ecuador
asienta que en el contenido del Aodo
esta la liberacion inmediata del 99,7% de
oferta exportable en los productos agricc
y del 100% de los productos industriale
entonces el acuerdo suscrito con el Bloc
Europeo presentd diferencias especifi
para el caso ecuatoriano que apang
bienestar y proteccion de los sectores r
sensibles de la economia ecuatoria
sumado a esto el Acuerdo contem,
también la exclusion de productos agrico
de exportacion desde el Bloque ha
nuestro pais, con la finalidad de precaute

la prodiccion agricola nacional.

El papel del gobiernc
nacional y el secto

empresarial debe ser

colaboracion y
cumplimiento  mutuo,
para asi pode
aprovechar los

beneficios del Acuerdc
Comercial Multipartes
Ecuador -  Uni6n
Europea, y fomentar la

exportaciones

Pregunta 4: ; Qué estrategias considera usted que ha establecido el Estado ecuatoriano como incentivo a las MIPYMES para eghav

las oportunidades que ofrece el Acuerdo con la Unién Europea?
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En primera instancia se tiene al Acuerdo como ta
cualque se convierte en un facilitador del Comer
Exterior mediante la existencia del Certificado
Origen, seguido a esto pues como incentivo esta
agencias internacionales existentes por parte
Viceministerio de Promociéon y Exportacion, |
mismasque ayudan a encontrar mercados para
tipo de productos, nosotros como Viceministe
aprovechamos las oportunidades y el mercado
desarrollar un grato inicio de comercializacion
sobretodo promocionar la excelente imagen que t
el producto ecuariano hasta llegar a los mercad
internacionales, independientemente que la emg

sea pequefia, mediana o grande.

A nivel del Ministerio de Comercio Exterio
hoy denominado Ministerio de Producci¢
Comercio Exterior, Inversiones y Pes
(MPCEIP), tene anclado dentro de
organigrama lo que es PROECUADOR,
desde alli se da la iniciativa al fomer
realizan  accione

productivo, ellos

requisitos, asistencias, verificaciorde
cumplimiento, entre otraspara el fomentc
de las exportaciones, entoncebk Estado
cuenta con este organismo para genera

acercamiento personalizado.

Ya dentro del papel que juega el COME

también al fortalecimiento de e
exportaciones, es muy escaso dentro d
localidad, o en si en el territorio a niv
zonal, hay que considerar que el punto fue
que tiene cada provincia o0 cantc
especificamentela provincia del Carch
somos mas agricolas y ganaderos, y si
vamos a un nivel internacional pues r
encontramos con ciertas barreras, ejempl
el tema lacteo primeramente se debe cun

con algunas certificaciones, especificaciol

Para promover las exportaciones |
gobiernos han creado varios incentivos
instrumentos, principalmente mediante ¢
de

(OPQ), la principal funcién de la OPC e

organismos promocién comerc
crear reés de informacion de la ofer
exportable que tiene el Ecuador vy |
mercados de exportacidn para conecte

importadores y exportadores.

El

ha implementado varia

Estado ecuatoriant

estrategias com
incentivo a las
MIPYMES para
aprovechar las
oportunidaés que

ofrece el Acuerdo col

la Uniébn Europea

como por ejemplo:
de
de

en

implementacién
oficinas

PROECUADOR
diferentes paises d¢
mundo, con la finalidac
de fomentar y capacits
a empresarios
potenciales; otri
parte estd el COMEX

aquellos Organismate

por

Promocién Comercia
(OPC), quienes tiene
como finalidad creal
redes de informaciol

qgue involucran a los
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normativas (BPMsanitizacion, inocuidad..,

para poder estar al mismo nivel

competitividad; ahora si nos vamos a
contexto mas zonal, como Imbabura, al e
considerada como un cluster textil, abre
mas merca

punto fuerte para el

internacional, puesto que sefrexe un

producto elaborado ( mayor valor agregac

diferentes sujetos
requerimientos

participantes dentro d
una exportacion ¢

importacion.

Pregunta 5: ¢ Como interviene el Estado ecuatoriano amiios pequefios y medianos empresarios para cumplir con los requerimientot

retos que impone el Acuerdo Comercial Multipartes con la Union Europea?

El Ministerio de Produccion mediante

Viceministerio de Promocion de Exportacion
otorga elasesoramiento para la obtencién de
certificacion de origen EUR. 1, adicional a esto
Ministerio de Agricultura a través de Agrocalid;
desarrolla un trabajo fuerte de informacién, so
todo dentro de lo que son las buenas préact
agricolas, con latencion de que el mercado recej
y no ponga trabas, nosotros como estado
aseguramos de velar por cada uno de los proces
sobre todo en base al Acuerdo se realice
negociaciéon dentro de lo que son las parti

arancelarias.

Considero que dentrde las acciones qu
realiza el Ministerio de Produccién, se vie
trabajando en socializar, motivar e incentiy
al sector productivo a dar un pasito mas ¢
para generar procesos de mejoramie
continuo, establecer sistemas de gestion
les permitan optimizar sus recursos
también abrirse al mercado internaciona
través de la imagen corporativa, porque s
empresa ho cuenta con un posicionamie
en el mercado nacional cémo podria per

en adentrarse a un mercado internaciona

El Ecuador ha emostrado que tiene u
buen potencial para llegar al merca
europeo tanto en volumen como €
calidad, de manera que puedo decir qui
estado ecuatoriano, a través de

organismos de promocién de exportaciol
a través de sus asesorias ha logradoasu
productores ecuatorianos si sean aprecie

y consumidos en mercados internaciona

El Estado ecuatoriano

través del
Viceministerio de
Promocién de
Exportaciones

interviene ante  los

pequefios y medianc
empresarios por medi
de

socializaciones €

asesorias

incentivos que permital
el cumplimiento de los
requerimientos y reto:
gue impone keAcuerdo

Comercial Multipartes
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con la Unién Europea
ademas Agrocalidad
ARCSA otorgan

informacién pertinente

el

en cuanto a las buen:
practicas agricolas y d
manufactura con el fir
de asegurar la calida
del producto, optimizai
recursos y asegurar e
primer lugar un
posicionamiento en €
mercado nacional, par
su posterior apertur.

internacional.

Pregunta 6: ¢Existen incentivos por parte del Estado para fomentar netamente la comercializacion internacional de los proasc

agroindustriales?

Netament dentro de esto estan los créditos por p
de la Corporacién Financiera Nacional (CFN)
BanEcuador, de igual forma el incentivo que €
desarrollandose en base a la promocion come
internacional, y el mejor incentivo seria el expot
con cero aracelessegun el Acuerdo en lo qu

confiere a productos agroindustriales.

Existe el apoyo, de hecho hay una polit
publica que implica el trabajar en
fortalecimiento de micro, pequefas

medianas empresas; pero el tema de
comercializacion internaghal va un
poquito mas alla, porque no se puede trab
directamente en una feria, en una ruede

negocios, y a la comercializacion de man

Para la economia ecuatoriana,

agroindustria alirantaria es un sectc
potencial, que contribuye al cambio de
matriz productiva, de hecho el sect
agroindustrial también es generador
empleo, por ello los organismos
promocion dan asesorias a empresas
indicios de

presentan llegar a ¢

El

Ruano menciona que !

ingeniero  Oscal
existen incentivos po
parte de la Corporacio
Financiera Nacional ¢
BanEcuador a través ¢
sus créditos con baj

tasa de interés al sect

133



directa le corresponde mas como empr
privada, entonces lo que puede hacer
Estado es generar el vinculoaeercamientc
necesario para poder fomentar laz
comerciales a nivel internacional, pero ya
trabajo del valor agregado o de la oferta
los costos de produccién le corresponde

empresa privada.

exportaloras, a través de las capacitaciol
gratitas otorgadas por parte de las entide
gubernamentales, las empresas tie
mayor conocimiento de los requerimient
tanto nacionales como internaciona
solicitados por empresas internaciona
para poder inasionar en su mercadc
ademas también se da a conocer
competitividad dentro de este mun
globalizado, y se habla de su capacidac
especializarse para obtener la produccié
productividad requerida, claro estad que
gobierno no interviene en los tos de la
adquisicién de maquinaria o insumos, pt
si en los estudios de mercado, y n
comunmente en los requerimient
nacionales, como por ejemplo, las Buel

Préacticas de Agricultura y Manufactura.

productivo ecuatoriano
y que la existencia de
Acuerdo en el que s
sefialael pago del 0%
de

productos

arancel pari
agroindustriales es ¢

mayor incentivo; la

ingeniera Caroling
Cadena sostiene qu
existe el apoyo a travé
de las politicas publica
en las cuales se bust
trabajar para fortalece
MYPIMES;

mientras que el efior

a las

Jorge Clavijo sefiala Ii
de

asesorias )

existencia las
capacitaciones gratuite
otorgadas por parte d
las entidades
gubernamentales pat
fomentar la

comercializacion de lo¢
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Pregunta 7: Teniendo como antecedente que el mercado europeo demanda en mayor cantidad bienes primarios,

las acertadas para cambiar a productos secundarios y terciarios?

De nosotros dependaucho el revisar el mercad
internacional, puesto que de este mercado deper
demanda de los productos tanto primarios, cc
secundarios o terciarios, como, por ejemplo, S|
habla de café, realmente el café verde ingres
mercados internacionalesproo Italia, Holanda c
Alemania, paises en los que hay excelel
tostadores, y generalmente estos productos

denominados commaodity

Cabe destacar que actualmente ya se esta env
productos con mayor valor agregado a Espafia,
productos dentro dedector secundario y terciari
tienen que analizarse a través de un Estudic
Mercado Internacional, es decir, haciendo uso de¢
andlisis

diferentes fuentes de informacion,

mercado a través de precios, la accesibilidad

Yo pienso que antes de generar algi Pienso que seria otorgando un mayor ap

alternaiva o estudios que determinen sia gubernamental a las empres
producto primario se le puede generar agroindustriales, quiza mayor facilalan
valor agregado diferente, primero se de la adquisicion de créditos, porque eso e
saber cudles son los costos de producc que se requiere cambiar esa idea de ofe
para de esta manera poder determina Unicamente bienes primarios optando |
realmente es mas rentable generar mejorar de alguna manera la agroindus
exportacion debienes primarios o0 si s ecuatoriana.

deberia trabajar en la transformacion

producto, y también se debe tomar en cue

a la competencia existente entre el prodt

al cual se le pretende dar un valor agreg

y los productos sustitutos. Por ello

recomendable ealizar un estudio di
mercado, en el cual a través de la oferta
demanda se determine si seria recomend

realizar o no la transformacion.

productos

agroindustriales com
incentivo mas no exist
ningan incentivo de
tipo econénico para el

mencionado sector.

¢, Qué alternatiian ¢

Teniendo coma
antecedente que ¢
mercado europe!
demanda en mayac
cantidad aqguellos

bienes primarios, e
ingeniero Oscar Ruan
menciona que se dek
realizar un estudio di
mercado como una d
las alternativas ma
acertadas para cambii
a productos secundaric
y terciarios, puesto qu
de dichc

se  pued

a través
estudio

conocer el perfil del
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mercado, notificaciones yonmas fitosanitarias y
igual forma la normativa en Buenas Practicas
Manufactura, HACCP, dichos aspectos son los qu
deben integrar para tener mayor acceso con este

de productos (agroindustriales).

consumidor, asi comi
la demanda, normativ

y su poder adquisitivo.

La ingeniera Caroline
Cadena sostiene qu
como alternativa er
primer lugar se deb:
tomar en consideracio
a los costos de
producciéon, con g
finalidad de verificar la
rentabilidad de un biel
primario Vs la
rentabilidad de ur
producto secundario
terciaria y también
menciona al estudio d
mercado como una
alternativa  acertada
para verificar si realiza

o no la transformacion.

Por su parte el sefic

Jorge Clavijo mencion:
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Pregunta 8: ¢ Cual es la importancia de las normas de origen en los acuerdos de integracién econémica?

Las normas de origen generalmente perm
propulsar y obtener ekcificado EUR.1. El origer
de un producto es muy interesante, nosotros pode
utilizar certificados de mezcla, que quiere decir e
en un producto, un atin por ejemplo que se pesc
Colombia ingresa al Ecuador y tiene un certifice
mixto (integracid) , de igual forma si se expor
desde el Ecuador medias de alpaca, parte d
materia prima puede ser peruana o colombiana,

elaboradas en Ecuador , entonces mucho depet
de como esta la integracion ColombisEcuador

Perd, puesto que estos mg@me un sistema de
Integracién muy importante, el cual permite el acc

al mercado europeo sobre todo.

Las normas de origen permiten determina
procedencia de los productos, asi co
también su trazabilidad, y principalmer
dentro de los Acuerdos lasmnas ayudan ¢
verificar si en realidad tienen la originalid:
del pais que dice ser un determing
producto; en el caso de Ecuador cuai
nosotros exportamos nuestra produccior
presenta un certificado de origen en el ¢
se constata la cantidad de aralagregado
utilizado como pais y la cantidad importa

de otros paises.

Las normas de origen consisten en
conjunto de requisitos que debe cumy
una mercancia final en su proce
productivo, en relaciéon con su utilizaci¢
de insumos y bienesntermedios pare
definir su nacionalidad, entonces

principal funciébn es permitir un comerc
reciproco dependiendo del acuerdo al c
estén suscritos los paises, un prodt
siempre cumple con la normativa de orig

si es enteramente obtenido en dliterio.

gue la alternativa deb
nacer del Estado,

través del apoyo e
cuanto a la adquisi@n

de créditos a bajas tasi

de interés hacia €
sector  agroindustria
ecuatoriano.

La importancia de la:
normas de origen en lo
acuerdos de integracio
econdémica radica e
determinar la
de
producto, esdecir, las
de

ayudan a verificar si e

procedencia ul

normas origetr
producto es o0 no e
originario del pais que
se registra en s
certificado de origer

(CO).
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La normativa de origet
permite  un comercic
reciproco, y el arance
del producto depender
del Acuerdo de
IntegracionEcondmica
gue hayan suscrito ¢
pais ofertante y el pai
demandante, asi comr
del origen de los
insumos utilizados el

su transformacion.

Pregunta 9: ¢ Tomando en consideracion el Acuerdo Comercial Multipartes EcuaderUnion Europea, segun su criterio cules son los

productos agroindustriales que tienen mayor demanda, o que tendrian acogida en el mercado europeo?

Segun lo observado, se puede decir que son aqt
productos pertenecientes al sector pesquero, al s
agricola como el café, el cacao, pwotbs de
congelacion rapida, para asegurar la innocuidac
frutas no tradicionales, asi mismo aquellos produ

gue presentetrazabilidad certificacion.

Los productos agroindustriales, siempre y cua
tengan los mejores criterios dentro de lo quelasr
Buenas Practicas de Laboratorio (BPL), las Bue

Préacticas de Almacenamiento (BPA), Global GAF

Dentro del Acuerdo Multipartes,

dependiendo de los paises de la Un
Europea determinamos cuéleson los
productos a los que se les deben gen
mayor fortalecimiento en los procesos
comercializacion, en este caso estan
productos derivados de frutas y hortaliz
pero obviamente con unas buenas pract
agricolas, con procesos de trazabdidpe
determinen cuanto tiempo se ha tard:

desde su siembra hasta sistpcosecha, que

La agroindustria ecuatoriana tiene un g
potencial de llegar anercado europeo, °
yo opino que son aquellos product
exoticos quienes tienen mayor deman
puestos  estos  presentan  vente
competitivas, puedo citar productos con
la papaya, el mango, @ranadilla, lapifia,
el kiwi, la pitahaya, lauvilla, entreotros
similares, tienenacogida en mercada

europeos.

El ingeniero Oscal
Ruano y la ingenier:
Carolina Cadens
coinciden en que lo:
productos

agroindustriales  qut
tienen o que tendria
mayor acogida en €
mercado europeo, Ssc
aquellos productos qu

cumplan on criterios
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certificaos organicos con trazabilidad, mas
HACCP, van a tener un tema de acceso rapid
mercado. Hay que recordar también que dentro
Acuerdo Mdtipartes con la Unién Europea, tambi
existe acuerdo con los paises Nordicos (Su
Dinamarca Noruega Islandia Suecia) donde
también existe una demanda interesante en lo
confiere al sector agroindustrial (product
desarrollados de la quinua, eacy café), ddecho,
debido a la pandemia se ha incrementado el nive
consumo de productos no tradicionales y sobre 1

con un mayor valor agregado.

insumos vy fertilizantes han sido utilizadc

entre otros.

Un factor a tomar en consideracion es qu
Ecuador presenta costos de produccion a
lo cual impide a dgrar competitividad ¢
nivel internacional, entonces puedo de
que el Acuerdo estd, pero netamente
necesario un analisis de los arance
aplicados para los productc
agroindustriales, asi como también

necesario un analisis de los costos
producédn de dichos productos con

finalidad de poder determinar el valor que
puede ofertar al mercado, como por ejemj
sigue siendo demandado el café ecuatori
como materia prima y la empresa conoce
costos que genera la exportacion, pero ni
optapor darle una transformacion que gen
mayor rentabilidad, y tampoco se cuenta «
el costeo correspondiente a todo el proc
de producciébn y comercializacion d

producto agroindustrial.

de Buenas Practicas ¢
Agricultura (BPA),
Buenas Practicas d
Manufactura (BPM) o
certificados organicos
con trazabilidad;
mientras que el sefic
Jorge Clavijo habla dt
gue son los producto
exoticos quienes tiene

mayor demanda.

Ejemplos de mductos:
quinua cacao, café
papaya, mango
granadilla, la pifia, e
kiwi, la pitahaya, la

uvilla.

Pregunta 10: ¢ Cuales son las empresas agroindustriales de Carchi e Imbabura que se benefician del Acuerdo Comercial Multgss

Ecuador - Unién Europea?
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Dentro de las provincias de Carchi e Imbabura s
visto procesos de exportacion de mango, granac
de igual forma de jugos derivados de mencione
frutas, chocolates en base a cacao de un 70%, qu

ingresado al Mercado Europeo.

Pero tanto el comadity como el que tiene valc
agregado dentro de lo que es la agroindustria, lo
son deshidratados, pejemplo, el deshidratado dt
uvilla o el deshidratado de mortifio ya han llegadt

mercado aleman.

Y dentro de las empresas que se benefician
Acuerdo podria seBumaMikuy por ejemplo, misme
que ya ha tenido un desempefio importante denti

lo que es el Mercado Europeo.

Dentro de la provincia del Carchi conside Son pocas las empresas de la Zona | En general el ingenier:

que el tema agricola con valor agrege tienen la oportunidad de acogerse Oscar Ruano mencion

puede acceder a este Acuerdo, porparée, Acuerdo, y en Ilo que yo teng queempresas dedicad

estan las empresas ticteos,pero con el conocimiento, son empresas dedicadas a la produccion de
tema de una produccion semadura o de extraccion de aceites (aguacate en el ¢ frutas exdticas y su

otro tipo de almacenamientonserva del de las provincias que menciona), frut derivados tienen mayc

producto, porque minimo para w deshidratados y frutas exdticas. beneficio en lo que
exportacion en productos agroindustriales respecta al Acuerdc
requiere de al menos seis meses de vida mientras que le
del prodicto, para que soporte el tema ¢ ingeniera Caroling

transporte y su exhibicién en una cadens Cadena sefiala a e

transporte. empresas de productc

lacteos con el tema d

En lo que respecta a la provincia produccion madura

Imbabura puedo decir que product semi madura coma

derivados de las frutas, ya sea snacks principales

deshidratados, y algunos product beneficiarias en lo qui

Imbabur respecta a la provinci
del Carchi, y a

empresas productoras

resultantes delas hortalizas.
también maneja como su fuerte a las
productos textiles, lacteos y carnicos.
de derivados de la
frutas (shacks.
deshidratados)
algunos resultantes d

hortalizas, lacteos
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carnicos en la provinci:

de Imbabura.

Por su parte el sefic
Jorge Clavijo sostient
que segun st
conocimiento , tanto di
la provincia del Carch
como de Imbabura so
aquellas empresa
dedicadas a le
extraccion de aceites
frutos deshidratados

frutas exdticas quiene
tienen mayor beneficic

del Acuerdo.

Pregunta 11: ¢Cuales de las empresas agroindustriales de las provincias de Carchi e Imbabura s@erian mas competitivas en €

mercado europeo?

Serian aquellas empresas que presenten “prod
con un mayor valor agregado, trazabilidad organ
que cumplan los requisitos y certificados requeri
por la Uniébn Europeagomo, por ejemplo, Sumal
Mikuy, Agroquinoa. Dehecho,las empresas qu

realicen la deshidratacién de las frutas como la uv

Hablando de empresas agroindustriales d Empresasdedicadas a la extraccion

provincia delCarchi se tiene cinco empres aceites, frutos deshmarados y frutas

de categoria grande, de ahi también exis exoticas
alrededor de 15 empresas medianas requerimientos solicitados por la Uni¢
caracter agroindustrial, y casi el 95%
empresas son MYPIMES, eso quiere de

que las ventas que estos generan estan

Aquellas empresa
agroindustriales de la
provincias de Carchi ¢
Imbabura que son
serian mas competitiva
en el mercado europe

estan las que presentt
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0 que elaboren barras energéticas (quinua) tie 0-300 000 délarespara ser considerad:

mayor acceso al mercado.

como pequefias empresas y ya para empr
medianas pasado de 300 001 délares ha:
000 000 de ddlares en ventas anuales. C
acotar que la mayor parte de las empre
agroindustriales existentes en la provin
del Carchi estan talogadas en el grupo ¢
las microempresas partiendo desde
punto, entonces se puede decir que al ser
microempresa todavia el tema
competitividad es el que tiene que despun
asi como el cumplimiento de las normativi
certificaciones, entre ais requerimientos; s
son agroindustriales es bien sabido que
necesita buenas practica de manufact
buenas préacticas de almacenamiento,
sistema de calidad como la 1SO 220(
certificaciones a nivel nacional
internacional, y exactamente son lga
mencionados factores de los que carec
provincias del Carchi, en lo que respecta
provincia de Imbabura podria decirse ¢
por su mayor desarrollo alcanza rr
requerimientos, pero de igual mane

considero que para ingresar a este tipo

producbs con un mayol
valor agregado
trazabilidad orgéanica
gque cumplan los
requisitos y certificados
requeridos por la Unior
Europea, también la
empresas que realice
la deshidratacion de la
frutas como la uvilla, c
que elaboren barra
energéticas  (quinda
como, por ejemplo,
Sumak Mikuy,
Agroquinoa,

Uyamafarms.
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mercadas nos hace falta mucho, por ejem;
en el caso de una produccion lactea, de ¢
trabajar desde la obtencién primaria para
poder hablar de calidad total del producto

todos sus procesos.

Pregunta 12: Desde una visidn prospectiva, a 5 afios, ¢cuéles cree que podrian ser las principales repercusiones de estald

Comercial Multipartes Ecuador - Union Europea, para el sector agroindstrial?

Todo depende de la demanda, asi como tambiél

nivel de acceso al mercado. La demai
internacional siempre procura a un cambio
producto, a desarrollar algo innovador, p@amplo,
los super cereales, de igual forma los alimer
deshidratados que tengan trazabilidad orgar
nosotros en unos cinco afios debemos ir observ:
como estan el mango deshidratado, la uv
deshidratada, las barras de cacao, los snacks er
a cacao,ds snacks en base a café, el café tosta

molido, entre otros.

Talvez la repercusion sea darse cuenta
que el Acuerdo estuvo, pero no se le dio |
verdadera importancia, puesto que

provincias y quiza el pais como tal no es
preparados para geae una oferta de [
magnitud demandada por el merca
europeo; se estan generando a nivel loca
nivel nacional, y creo que partimos des
alli, porque el contexto o el desarrollo de
industria  fue creado para satisfac
necesidades locales y nacie®g no fue
concebido para satisfacer los gustos
preferencias del mercado internacion
entonces al momento que se quiere crear
alianza internacional, nos damos cuenta
que se debe dar cumplimiento a cier

requisitos que tienen un costo que staal

Aqui se deben analizar dos ventajas,
competitiva y la comparativa, dependien
del

ecuatoriano se podria dar una evaluaci

avance del sector agroindustr
asi como también un indice de@miento,
tal como se presenta en este momentc
ventaja del ecuador no es representativ.
no sera representativa puesto que com
mencioné son escasas las empresas q
se benefician enteramente del Acuel

Multipartes.

Con respecto a [
perspedva a 5 afios, et

la cual se cuestiona le

principales
repercusiones qu
tendra el Acuerdc

Comercial Multipartes
Ecuador -  Unién
Europea, para el sectt
agroindustrial, el
ingeniero Oscar Ruan
sostiene  que  tod
dependera del mercac
demandante y sI
dinamisno en lo que
respecta a le
de

productos, entonces ¢

adquisicion los
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alcance de muchos de los producto

agroindustriales.

nivel de repercusior
estard sujeto a |
capacidad de respues
por parte del Ecuadol
La ingeniera Caroline
cadena por su part
indica que quizd Ie
repercusion serd €
darse cuenta de qt
realmente existi6 ur
Acuerdo Comercial que
favorecia al Ecuador e
diferentes aspecto
pero que
lastimosamente el baj
nivel ofertante y la
escasa preparacion d
sector agroindustrial
por parte del Ecuador
no le permitié disfrutar
de una forma absolut
de los beneficios
suscritos en  dichc
Acuerdo. El sefior Jorg

Clavijo menciona que
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la repercusién viste
desde el lado positivt
dentro de 5 afios no se
significativa, puestc
gue son escasas i
empresas que obtiene
del

total beneficio

Acuerdo.

Pregunta 13: ¢Las normas de origen y el criterio de origen representan lo mismo al momento de comercializar produc

agroindustriales?

Las normas de origen nos ayudan a detallar el or
como tal del producto, el criterio generalmente
denota en funcién debdesarrollo del product
(descomposicién del producto). Si se habla de
snack, se debe conocer qué caracteristica tiene t
snack, que productos componen, entonces
momento de descomponerlo se debe utilizar prin
la norma vy el criterio de acceso diene el productc
mediante las herramientas electronic
internacionales, cabe mencionar que el acces
bastante conveniente, pero generalmente uno d
principales limitantes es el tema de las certificacio

internacionales.

No, las

cumplimiento

normas de origenson de
obligatorio, y permitel
determinar cudl es la funcionalidad c

producto, su origen, su proceso
produccion, el cumplimiento de normativ.
a nivel nacional (cumplimiento del regist
sanitario) e internacional (certificaciones)
ya dentro de los criterios pues estos s
relacionado con

estrechamente su

composicion, eliminacion de aranceles.

Las normas de origen son fundamentale:
el comercio internacional utilizadas pa
conocer la procedencia de las mercanci:
asi dependiado del Acuerdo poder dar |
preferencia arancelaria, mientras que
criterios se presentan por medio de

composicion de dicho producto.

Las normas de origen
el criterio de origen nc

representan lo mismo ¢

momento de
comercializar
productos
agroindwstriales, Las
normas de origer

ayudan a detallar €
origen como tal de
producto, el criterio
generalmente se deno
del

desarrollo del productc

en funcion
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(composicién del

producto).

Pregunta 14: ¢ En base a los criterios de las normas de origen, para dog productos agroindustriales sean mas competitivos conside

usted que es mejor producir un producto con materia prima nacional o con materia prima importada?

Esto depende del mercado, como por ejemplo €
sector textil el Ecuador puede tener unanau@brica
y utilizar fibras tanto peruanas como ecuatorianas
el tema de productos procesados como una s
granola, existird el caso de que una uva pasa
desabastecida en el pais y se tenga que reque
importacion del mencionado producto. siempre
el criterio debe estar en funcion de Colomk
Ecuador y Per(, para tener un producto que teng
caracteristicas especificas y pueda tener

desgravacion arancelaria.

Dentro de los criterios de normas de oric Todas las empresas agroindustriales f

hay que comprender varios aspectos, en ser competitivas deben mejorar su calida

caso la certificacion que emite el Minister sus costos de produccion, y l6gicamente

de Produccién es especificamente p mejor

producir

con materia naciong

determinar que un producto tiene un proc porque tenemos la capacidad de hacerl

de trazabilidad y cudl es el porcentaile qué mejor ga aprovechar lo nuestro.

composicién, con dicho certificado tambi
se reducen aranceles; pero si se habla ¢
denominacién de origen del producto se ¢
indicando que ese producto cumple cier
caracteristicas especificas que no se las
local, nacionae

encontrar a nivel

internacional, entonces es necese
determinar cual es el origen que yo le qui
dar a mi produccioén, como por ejemplo er
caso del queso amasado, se debe sabel
este queso se lo elabora Unicamente e
Carchi,

principal competidor a Colombia, estos d

provincia del teniendo cormr

lugares por asi decirlo, cuentan con el mis

proceso de produccibn mas no tienen

El ingeniero  Jorge
Clavijo y la ingeniera
Carolina Cadene

indican que pra que los

productos
agroindustriales  sea
mas competitivos

considera quesn parte
depende de los costc
de produccion, y que I
mejor es producir un
producto con materi
prima nacional
mientras que e
ingeniero Oscar Ruan
indica todo depende d¢
mercado, pero qu
siempre el criterio deb:
estar en funcién de
Colombia, Ecuador

Perd, para tener u
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misma normativa, pero obviamente se pu
generar una certificacion en la que

mencione que la materia prima es de
provincia, lamano de obra pertenece a
provincia,talvezla maquinaria es importad;
las sustancias quimicas con las que se tra
son importadas, pero llego solo hasta ¢
pero en el caso de que se quiera deternm
al producto como netamente ecuatorian
tienesu denominacién en el Ecuador o en
sector ya sea por su condicion geogréfi
por su por su manufactura, su tradicién o
cultura, eso es algo muy diferente,

precisamente estas certificaciones nos

un plus que nos diferencian de otr
productos anivel nacional o también a nive

internacional.

Ya en el hecho de determinar si trabajar
una materia prima nacional o importada,
tiene dos alternativas, primero son los cos
de produccién, si realmente se observe
economia de una empresa selndgoanalizar
si es conveniente importar la materia prin

segundo, sirealmente se quiere competir

producto que tenga la
caracteristicas

especificas y yeda
tener la desgravacio

arancelaria.
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originalidad, es decir obtener wur

produccion 100% ecuatoriana, se de
trabajar netamente con materia prit
nacional, es por ello que yo pienso que

depende de la economia de la empresa.

Pregunta 15: ¢ Considera que la obtencion de la certificacion de origen es un proceso burocrético o si existe flexibilidad?

Es un proceso que se debe llevar

independientemente al criterio, primeramerse

a Ce

somete a la clasificacion arancelaria del productc

descomposicidon del producto, la ficha técnica

producto, el tema fisiequimico del producto

requerimientos que tienen que ser cumplidos par

incurrir en errores comerciales, para no darroata

imagen del pais como tal, por ello es necesario se

la normativa con la verdad, porque certificado
origen es la verdad pura de cémo se

desarrollando el producto.

€

Segln mi conocimiento se trabaja en
certificacion de origen a través d
cumplimiento de determinar si el produc
verdaderamente cumple con los requisi
para generar la certificacion (composicic
mano de obra, equipos), entonces consic
todo

que como tramite en cualqui

institucion publica existe un tiemp
prudencial durame el cual se dara |
constatacion de todo el proceso que conll

la obtencién de una certificacion de origel

Para cualquier tramite se requiere de
proceso de obtencién, lo mismo sucede
esta certificacion, yo diria que no es ne
burocratico y riste flexibilidad, lo Gnico
que se requiere es tener los requisitos

exportador en regla.

La obtencion de I
certificacion de origer
es un procedimient
gue requiere de un
serie de pasos, en I
cuales se verifica si €
producto cumple cor
los requeimientos

tanto nacionales com

internacionales, de
manera que no s
podria decir que e

proceso burocratico '

que, si existe
flexibilidad, puesto que
el tiempo de espera ¢
debe a la verificacior
de posibles errores

comerciales que puede
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Pregunta 16: ¢Existen programas de capacitacion por parte de instituciones del Estado para los productores

acerca de las normas de origen en el sector agroindustrial?
Generalmente el Ministerio de Comercio Ekig Normas dentro del sector agroindustrial
dentro del area de Comercio presenta capacitaci realidad he escuchado muy poco, o sea
especializadas, y de parte de PROECUADOR. capacitaciones que conozco son de mat
redinen un grupo o se a asesoria directa al empre general para todos los sectores, y comc
gue necesita justamente conocer los criterios * habia mencionado anteriormente, depe
desarrollo mismo de la certificacion de origen. del mercado internacional al cual se qui
llegar y sobre todo de la solvencia que tie!
las empresas para poder cumplir con tod:
que implica el introducir su producto

mercado.

El Ministerio de Produccién, Comerci
Exterior, Inversiones y PesddMPCEIP),

ofrece capacitaciones, no solo d&tma |,

sino de todas las Zonas, para que ex
mayor oferta de la produccion ecuatorial
otras capacitaciones las damos noso
quienes pertenecemos a la Camara di

Pequena Industria.

generar una  mal
imagen para el pais.
de Carchi e Imbab

El ingeniero Oscal
Ruano vy el sefior Jorg
Clavijo sostienen que ¢
existen programas d
capacitacion por part
del Ministerio de
Produccion, Comercic
Exterior, Inversiones
Pesca (MPCEIP)
ademas el sefior Jorg
Clavijo menciona que
la Cémara de I
Pequefia Industria de
Carchi también brind¢
asesorias en lo qu
respectaa temas de
produccién;  mientras
que la ingeniere
Carolina Caden:
menciona que lo¢

programas de
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capacitacion dero del
sector  agroindustria
sonescass, puesto que
las capacitaciones qu
ofrece el Estado
través de sus entidads
son de manera gener:
es decir para todos $o

sectores industriales.

Pregunta 17: ¢Segun su criterio¢,cuales serian las estrategias comerciales que mejor se adapten para la expansion de los prodi

agroindustriales hacia el mercado europeo utilizando las normas de origen?

Aqui existen algunos canales que deben
analizadosen primer lugarla demanda, segundo
tema de la participacion en ferias internacionales |
analizar y ver los productos; pero la oficina comer:
tiene un punto preponderante para que se an
cudles son los criterios, cual es la demanda y ct

son los gustos y preferencias del consumidor.

En si la estrategia esta en el registro del productc
la bisqueda del mercado potencial, en la cone
con alguna oficina comercial y finalmente en

participacién en ferias internacionales.

Principalmente una de las estrateg Fortalecer los procesos agroindustriales Las estrategias
comerciales en la que se debe trabajai manera interna, ademas de cumplir cor comerciales que mejo
fortalecer los procesos agroindustria calidad y certificaciones exigidas p se adaptan para [
dentro de la comunidad, puesto gqeese mercados internacionales. expansion  de  los
fortalece los procesos y se cumple con productos
sistemasde calidad, estaremos preparac Mayor apoyo gubernamental hacia | agroindustriales hacii
para ofertar productos hacia el merce empresas agroindustriales. el mercado europeo
internacional. en las cuales se det
utilizar las normas d¢
Y también dentro de la estrategia comer origen son:

es necesario generar estudios de merca e
- Andlisis de la

ruedas internacionales que realme demanda
indiguen qué tipos de  product (qustos vy
. _ . preferencias)
agroindutriales son los que requiere - Participacién
en ferias
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mercado europeo, porque una cosa e internacionale

. ) S
Acuerdo y otra muy diferente son I . Fortalecimient
exigencias del importador, ya que [ 0o de los
. . procesos
ejemplo una cadena comercial me pus ) .
agroindustrial
pedir el cumplimiento total de una 1ISO 90( es de forma
una ISO 22000, u otro tipe certificaciones local I
- Cumplimiento
internaciones de  obligatoriedad, de normativa
. . . de calidad
obviamente aquellas exigencias son co
- Ofertar
que no los cubre el Esta sino la empresi productos
inocuos

exportadora.

Otra estrategia seria el cumplimiento con
que exige el mundo actual, y eso son
productos organ@s e inocuos, por lo cu:
como pais y como provincia es fundamer
prepararse para afrontar la nueva realic
solo entonces cuando se realice la firma
Acuerdos de cooperacion entre las parte:
Ecuador podra beneficee de todo e

Acuerdo como tal.

/

= A | P4 \
= 4 7, ’!’ / / 7 " ,‘
- = PRO ECUADOF )f b '
v/ 5 \CIONES E INvE % —+ N\ = M i Cirnfy
Iy ZONA 17 Fiyma i‘:’!.ﬁ,?.”;.,‘.',‘_w;m’l
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Para la elaboracion de la tabla que trata acerca del porcentaje de concordancia que tienen los

criterioscualitativospresentados en la tabla, ¢ emplea la siguiente ponderacion:

Tabla 55. Ponderacion Correlacion de Criterios Cualitativos (entrevista)

Ponderacion Alto Medio Bajo
Concordancia 100% 66,66% 33,33%

Tabla 56. Porcentaje de concordancia de datos tabla

N° Porcentaje de Observacion
Pregunta Concordancia

Pregunta El 100% menciona que el Acuerdo Comercial Multipal
1 100% Ecuador- Union Europea ha favorecido a las exportacio

ecuatorianas.

Pregunta 100% El 100% responde que el comportamiento de

2 exportaciones no petroleras hacia la Union Europe:
incrementado

Pregunta 100% El 100% coincide en que el papel del gobierno nacional

3 sector empresarial para aprovechas beneficios de

Acuerdo Comercial Multipartes Ecuadddnion Europea, )

fomentar las exportaciones debe ser reciproco (un m

objetivo)
Pregunta 100% El 100% menciona que las estrategias establecidas
4 Estado ecuatoriano como incentivoas MIPYMES para

aprovechar las oportunidades que ofrece el Acuerdo ¢
Union Europea involucran a las entidades gubernamer
como ejes principales para potenciar, fomentar y capac

los empresarios.

Pregunta 100% El 100% indica que el Estagguatoriano interviene ante |
5 pequefios y medianos empresarios por medio de ases

socializaciones e incentivos para cumplir con
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requerimientos y retos que impone el Acuerdo Come

Multipartes con la Unién Europea.

Pregunta
6

66,66%

El 66,66% concuerda en que si existen incentivos por |
del Estado para fomentar netamente la comercialize
internacional de los product@groindustriales, mientras
33,33 % indica que si existen incentivos por parte
gobierno mas no existengun incentivo de tipo econémic

para el mencionado sector.

Pregunta
7

66,66%

El 66,66% menciona que teniendo como antecedente ¢
mercado europeo demanda en mayor cantidad b
primarios, la alternativas mas acertada para cambi
productossecundarios y terciarios serian realizar undiet
de mercado, mientras &B,33% indica que la opcion seria
adquisicion de créditos a bajas tasas de interés hacia el

agroindustrial ecuatoriano.

Pregunta
8

100%

El 100% concuerdan en que la ionfancia de las normas ¢
origen en los acuerdos de integracion econdémica radic
determinar la procedencia de un producto, dando paso

comercio reciproco.

Pregunta
9

66,66%

El 66,66% responde que tomando en consideracio
Acuerdo Comercial Multiartes Ecuador Union Europea
los productos agroindustriales que tienen mayor deman
gue tendrian acogida en el mercado europeo son aquellc
cumplan con criterios de Buenas Practicas de Agricu
(BPA), Buenas Practicas de Manufactura (BPM)
certificados organicos con trazabilidad; mientras que
33,33% menciona que son los productos exéticos qui

tienen magr demanda.

Pregunta
10

66,66%

El 66,66% indica que las empresas agroindustriales de C
e Imbabura que se benefician del Acuerdo Come
Multipartes Ecuador- Unién Europea son aquellas q

comercializan frutos exoticos, y frutas deshidratas
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mientras el 33,33% pone a los laxtey productos carnicc

entre los principales beneficiarios.

Pregunta
11

100%

El 100% identifica a aquellas empresas agroindustriale
las provincias de Carchi e Imbabura que son o serian
competitivas en el mercado europeo estan las que pres
productos con un mayor valor agregado, trazabili
organica, que cumplan los requisitos y certificados reque

por la Unién Europea

Pregunta
12

66,66%

Con respecto a la perspectiva a 5 afos, en la cual se cue
las principales repercusiones quendra el Acuerdc
Comercial Multipartes Ecuador Unidon Europea, para ¢
sector agroindustrial, 66,66% sostiene que la repercusic
sera significativa, puesto que son escasas las empresi
obtienen total beneficio del Acuerdo; el 33,33% responde
todo dependera del mercado demandante y su dinamist
lo que respecta a la adquisicion de los productos, enton
nivel de repercusion estara sujeto a la capacidad de res|

por parte del Ecuador.

Pregunta
13

100%

El 100% concuerda que las normasadigen y el criterio de
origen no representan lo mismo al momento de comercie
productos agroindustriales, puesto que las normas de ¢
ayudan a detallar el origen como tal del producto y el crit
generalmente se denota en funcién a la comigosidel

producto.

Pregunta
14

66,66%

El 66,66% indican que para que los produc
agroindustriales seamas competitivos se debe conside
gue en parte depende de los costos de produccion, y ¢
mejor es producir un producto con materia prima nacic
mientras que 33,33% indica que todo depende del mer
pero que siempre el criterio debe estar en funcior

Colombia, Ecuador y Peru, para tener un producto que 1
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las caracteristicas especificas y pueda tener la desgray

arancelaria.

Pregunta
15

100%

El 100% concuerda que lobtencion de la certificacion ¢
origen es un procedimiento que requiere de una seri
pasos, en los cuales se verifica si el producto cumple cc
requerimientos tanto nacionales como internacionales
manera que nee podria decir que es proceso burocratic

gue si existe flexibilidad.

Pregunta
16

66,66%

El 66,66% sefiala que si existen programas de capacit
por parte de instituciones del Estado para los productor
Carchi e Imbabura acerca de las normasrigen en el secto
agroindustrial, mientras que el 33,33% puntualiza en qu
programas de capacitacion dentro del sector agroindu
son escasos, puesto que las capacitaciones que ofr
Estado a través de sus entidades son de manera gene

decir para todos los sectores industriales.

Pregunta
17

100%

El 100% menciona que las estrategias comerciales que
se adaptan para la expansion de los prodL
agroindustriales hacia el mercado europeo y en las cua

debe utilizar las normas a@eigen son:

- Anadlisis de la demanda (gustos y preferencias)

- Participacién en ferias internacionales

- Fortalecimiento de los procesos agroindustriales
forma local

- Cumplimiento de normativa de calidad

- Ofertar productos inocuos
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Modelo deentrevista 2

Tabla 57. Entrevistado 4

DATOS GENERALES

NOMBRE: Ing. Diana Guerrero Montenegro

SP4.Ing. Agroindustrial Centro de Desarrollo Agropecuario
CARGO: _ _ _

Agroindustrial de la Prefectura del Carchi
CORREO: dianaguerrerom@hotmail.com

FIRMA /d/,/_ 6
(Latd o)

{ ;FJ 4
< — '-f (f (‘
VAN

1. ¢Qué productos estan catalogados como parte del sector agroindustrial?

Un producto agroindustrial puede definirse basicamente como un producto procesado, y su
definicion netamente establecida la tiene la ARCSA, en sus diferentes normas y sus
resoluciones, entonces se hablaria del caso agroindustrial cuando se haga mencion a toda
materia alimenticia natural o artificial que ha experimentado una clase de optracaagica

gue permite su transformacion, modificacion, conservacion, distribucion y comercializaciéon en
un envase o embalaje bajo una etiqgueta y marca determinada. Como por ejemplo: bebidas
alcohdlicas y no alcohdlicas, aguas de mesa, condimentospagd#ihacks, barras energéticas,

entre otros,.vamosa un ejemplo mas desarrollado, como por ejemplo la leche pasteurizada,
con el mero hecho de haber experimentado el proceso de pasteurizacién, la leche se convierte
en un producto agroindustrial, u ott@so serian las cerezas de café, al momento de ser tostadas

se convierte en un producto que forma parte del sector agroindustrial.

2. ¢Como se categorizan los productos agroindustriales?

De acuerdo a los niveles de agroindustria. Existen niveles de agroindustria cero, uno y dos; el
nivel cero es cuando reciben possecha, es decir cuando se da una limpieza, una seleccion y

un empacado, como por ejemplo, en el caso de las lechugas equsisatran en Supermaxi,
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puesto que estas han sido lavadas, clasificadas y empacadas, mas no hay un proceso de
transformacion, pero si se realiz6 un pequefio proceso al alimento; en los productos de nivel
uno existe una transformacion de grado primarioj aqupueden encontrar las harinas, las
bebidas no alcohdlicas, pulpas, aceites, entre otros.., y en el nivel de transformacién dos
generalmente se llevan a cabo combinaciones de productos, como por ejemplo los suplementos
alimenticios, los suplementos witdénicos, los frutos deshidratados, es decir productos mas

especializados.

3. ¢Cuales deben ser las condiciones que tienen que cumplir los productos

agroindustriales para satisfacer la necesidad del consumidor?

Existen diferentes factores que se deben cunyplo solo en el tema de produccién o
almacenamiento (interno), en muchas ocasiones existen fallas de empaque, envase, embalaje,
transporte (cadena de frio) que las empresas procesadoras y comercializadoras de productos
agroindustriales deben considerargppoder brindar al cliente un producto final de calidad.
Aunque evidentemente, la necesidad del consumidor es muy dinamica, un consumidor vera el
precio, otro el sabor, aquel la cantidad o aquella la calidad, depende de cada gusto y preferencia,
no obstate, en la actualidad la busqueda de productos organicos e inocuos es cada vez mas

preponderante.

4. ¢Como y qué entidad gubernamental ecuatoriana se encarga de la regularizacion

de losproductos agroindustrialesen las provincias de Carchi e Imbabura?

Los pioductos agroindustriales estan regulados a través de las notificaciones sanitarias, el
registro sanitario, segun el nivel de riesgo por la Agencia Nacional de Regulacion, Control y
Vigilancia Sanitaria (ARCSA).

5. ¢Qué productos agroindustriales de las prowcias de Carchi e Imbabura podrian

tener mayor oportunidad de ingreso en el mercado Internacional?

Los productos que cumplan con la normativa vigente, y que cuenten con las certificaciones
requeridas por el pais demandante, sobre todo aquellas empresaduatriales que en el pais
tengan certificaciones de BPM, BPA, BPL, y que trabajen con la certificacion ISO, HACCP,
para que en los productos a exportar exista inocuidad y se hable del tema de la calidad, hasta
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obtener la denominacion de origen y diifiamente ya poder hablar de un libre acceso a
cualquier tipo de mercado internacional. Como productos con mayor oportunidad estan: frutas
deshidratadas, derivados del café, derivados del cacao, aceites de aguacate, derivados de e

quinua, entre otros.

Modelo de entrevista 3
Tabla 58. Entrevistado 5

DATOS GENERALES

NOMBRE: Ing. Marlon Valencia
Analista Zonal de Establecimientos sujetos a BP y Produ
CARGO: _
Lider de CarchiARCSA
CORREO: marlon.valencia@controlsanitario.gob.ec
r s Firma og;ctrFo‘nEl;a;]eK;Boaz
FIRMA E VALENCIA MARCILLO

1. ¢Cudl es la funcién de la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia
Sanitaria (ARCSA) en las empresas agroindustrialede las provincias de Carchi e

Imbabura?

Dentro de las competencias del ARCSA esta realizar el control pertinente a los
establecimientos sujetos al control y vigilancia sanitaria, valga la redundancia, como por
ejemplo, aquellos establecimientos en dors#e elabora, comercializa y distribuye
productos de uso y consumo humano, en dichos productos estaria el sector agroindustrial,
(productos del consumo humano y productos de uso humano); otra funcionalidad seria el
otorgar los permisos de funcionamiento g laotificaciones sanitarias de acuerdo a la

normativa vigente a nivel nacional.
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2. ¢Como se realiza la verificacion del cumplimiento a la normativa por parte de las

empresas agroindustriales de las provincias de Carchi e Imbabura?

A través de la inspeccidte las condiciones sanitarias de cada uno de los establecimientos,
aqui, generalmente se observa como es el procesamiento del producto, como se esta

distribuyendo y como es su comercializacion.

Cabe mencionar que la inspeccién y verificacion es realizaédapresas de: alimentos
procesados, medicamentos, productos cosméticos, productos higiénicos de uso industrial,

plaguicidas, entre otros, en general, aquellos productos de uso y consumo humano.

3. ¢Existen programas de capacitacion por parte de la Agencidlacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) para las empresas

agroindustriales de las provincias de Carchi e Imbabura?

Si existen, porque la agencia brinda capacitaciones acerca del seguimiento de las Buenas
Préacticas de Manufactura (BF para las plantas de procesadoras de alimentos que cuentan con
la certificacion BPM, en sus instalaciones se otorga capacitaciorpssainal,como por

ejemplo sobre la manipulacion a los alimentos, la normativa vigente, entre otros.

4. ¢La AgenciaNacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA)
cuenta con una base de datos de las empresas exportadoras del sector
agroindustrial de las provincias de Carchi e Imbabura?

De empresas exportadoras, no. Existe una base quenseéga,perono por provincia, sino
mas bien a nivel nacional, en la planta central del ARCSA, o en todo casistebregllevado
a nivel Zonal.

5. ¢La Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) es
mas exigente en lo que confiere a lagmpresas exportadoras del sector
agroindustrial de las provincias de Carchi e Imbabura o el nivel de exigencia es
igual como para las empresas procesadoras a nivel nacional?
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La exigencia no sale de parte del ARCSA, mas bien son los paises importadores poien
las condiciones con las que debe contar un producto, caso contrario, dificpodndtengresar
a un mercado, aunque claramente las condiciones deben estar apegadas tanto a la normative

nacional como a las exigencias internacionales.

Las empreas exportadoras por lo general deben cumplir con ciertas certificaciones de ingreso,
como la certificacion BPM, HACCP, ISO, entre otras, pero eso no controla el ARCSA, porque

lo nuestro es la vigilancia de las condiciones sanitarias en las cuales se psediistribuye y

se comercializa el producto, que obviamente deben estar apegadas a las certificaciones antes

mencionadas, pero la agencia no las emite.

Analisis entrevista 2y 3

Con respecto a los modelos de entrevista 2 y 3, se puede decir qspuastas otorgadas por

parte de la funcionaria del Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial de la Prefectura
del Carchi y del funcionario de la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia
Sanitaria (ARCSA), permitieron tener un mayoragpfe en lo que respecta a las funciones que
realizan dichas instituciones publicas, asi como también se pudo determinar ciertos aspectos
del objeto de estudio, que en este caso son los productos agroindustriales no tradicionales; la
variable dependiente,sedecir, la comercializacion y la variable independiente (norma de

origen).

En el modelo de entrevista 2 se cuestiona al objeto de estudio, es decir al producto agroindustrial
como tal, es por ello que la funcionaria menciona a aquellos productos queatatagados

dentro del sector agroindustrial, posteriormente categoriza al producto agroindustrial e indica
cudlesdeben ser las condiciones que tienen que cumplir dichos productos para satisfacer la
necesidad del consumidor y de como y qué entidad gabrental ecuatoriana se encarga de la
regularizacién de los productos agroindustriales en las provincias de Carchi e Imbabura,
finalmente sefiala qué productos agroindustriales de las provincias antes mencionadas podrian
tener mayor oportunidad de ingremio el mercado Internacional, de esta manera la ingeniera
Diana Guerrero Montenegro, abre el panorama en lo que respecta al producto agroindustrial,

permitiendo asi tener mayor conocimiento con respecto al tema de investigacion.
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El modelo de entrevistatBata acerca de la verificacion del cumplimiento de la normativa por
parte de las empresas agroindustriales de las provincias de Carchi e Imbabura, es por ello que
el funcionario de la Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA)
menciona cudl es la funcidén de dicha institucién en lo que respecta a la verificacion y control
del cumplimiento de la normativa nacional por parte de los empresarios, también habla acerca
de los programas de capacitacion otorgados por parte de la Agerigaregistro de las
empresas dentro de su base de datos, finalmente hace referencia a el nivel de exigencia para le
empresa exportadora, de esta manera el ingeniero Marlon Valencia, abre el panorama en lo que
respecta a la verificacion del cumplimiende la normativa del producto agroindustrial,

permitiendo asi tener mayor conocimiento coneegpal tema de investigacion.

4.1.2. Interpretacion de laentrevista

Las entidades del estado cumplen un rol importante en lo que respecta a la capacitacion
vinculacién con las empresas agroindustriales de productos no tradicionales pertenecientes a
las provincias de Carchi e Imbabura, puesto que dichas instituciones brindan asesoria, asistencia
y capacitacion a los productores en cuanto a las actividadedlgs realizan, haciendo énfasis

en que los requerimientos tanto nacionales como internacionales que su empresa necesita para

poder comercializar sus productos en el mercado internacional.

La importancia de hacer hincapié en el fortalecimiento de tenras normativa de origen y
beneficios del Acuerdo Multipartes Ecuaddmion Europea, asi como también, en temas de
industrializacion, acumulacién de criterios y calidad, es realmente fundamental, puesto que
dicho acuerdo si ha favorecido a las exportad@uoeiatorianas tanto en productos tradicionales
como no tradicionales, lo que conlleva a una mayor competitividad en las empresas, asi como
también al desarrollo y bienestar de los entes involucrados, sin embargo se deben cumplir con
los requerimientos dexportacion tanto nacionales como internacionales, ademas de tener en
cuenta que una vez logrado introducir el producto en el mercado meta, se debe luchar por su
permanencia y expansion en el mencionado mercado para de esta manera poder ser considerad.

como un caso de exportacion exitosa.
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Un aspecto a tomar en consideracion, es el rol del gobiacional y el sector empresarial

pues este debe ser reciproco mshpoderlprovechar los beneficios del Acuerdo Comercial
Multipartes Ecuador Union Europe y fomentar las exportaciones. Al crear un ambito de
desarrollo en el cual se fomente la educacién al productor permitira el aprovechamiento de las
ventajas que brinda tener registro de la produccion de las provincias, el conocimiento de las

normas de ogen y el cumplimiento de los requerimientos tanto nacionales como extranjeros.

La entrevista aplicada muestra los temas en los cuales se debe fortalecer a los productores de la
provincia con el fin de lograr un producto agroindustrial no tradicional pmencial de
exportacién, y uno de ellos tiene que ver con el dinero que requieren las empresas para poder
ser competitivas tanto en el mercado nacional como internacional, puesto que si bien es cierto
gue e Estado ecuatoriano a través de sus OrganisheoBromocion Comercial (OPC) ha
implementado varias estrategias como incentivo a las MIPYMES para aprovechar las
oportunidades que ofrece el Acuerdo con la Unién Europea, Organismos de Promocion
Comercial (OPC), existe carencia en cuanto a la obtenciliquidez que realmente permita a

la empresa visualizarse como potencial exportadora, como se menciona existen incentivos, pero
se puede decir que es nulo el de tipo econémico creado exclusivamente para el mencionado
sector. Otro tema a considerar es etdascimiento de las normas de origen en los productos
agroindustriales no tradicionales, toda empresa deberia conocer si su producto es enteramente
obtenido o si ha experimentado una transformacién sustancialagiaraolucrarse en un
comercio reciproco, puesto que el arancel del producto dependera del Acuerdo de Integracion
Econdmica que hayan suscrito el pais ofertante y el pais demandante, asi como del origen de

los insumos utilizados en su transformacion.

Aguellos productos que cumplan con criterios de Buenas Practicas de Agricultura (BPA),
Buenas Practicas de Manufactura (BPM) o certificados organicos con trazabilidad tienen mayor
demanda dentro del mercado europeo, entonces las empresas agroindustrialesomatead

de las provincias de Carchi e Imbabura que cumplan con los anteriores requisitos l6gicamente
seran mas competitivas, no obstante el desconocimiento de los beneficios del Acuerde Ecuador
Unién Europea, dentro de unos afios podria ser realmentévoggaesto que conllevara al

darse cuenta de que existi6 un Acuerdo Comercial que favorecia al Ecuador en diferentes

aspectos, pero que lastimosamente el bajo nivel ofertante y la escasa preparaciéon del sector
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agroindustrial por parte del Ecuador noplermitié disfrutar de una forma absoluta de los

beneficios suscritos.

Como se mencion0 y se puede observar, la entrevista recopila diversos temas de estudio, los
cuales requieren de fortalecimiento con el fifaaentarel conocimiento, la industrializam
y el desarrollo econdmico, con la finalidad de crear mayor competitividadhercializacion

territorial.

4.1.3. Resultados de la encuesta

La encuesta se realiz6 tomando en consideracion a las variables tanto dependiente como
independiente con la faidad de determinar la situacién actual de cada uno de los factores
intervinientes en lo que respecta a la Normativa de Origen y la produccién agroindustrial no

tradicional, para de esta forma encontrar datos Utiles para la discusion de la investigacion.

Pregunta N°1

Tabla 59.Por favor indique la categoria del sector agroindustrial al que pertenece

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE
ACUMULADO

Alimentaria 10 90,91 90,91

No Alimentaria 1 9,09 100%

Total 11 100%

= Alimentaria

® No alimentaria

Figura. 38. Por favor indique la categoria del sector agroindustrial al que pertenece
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El 91% de los productores encuestados manifiestan que pertenecen a la categoria del sector
alimentario, y el 9% pertenece al sector no alimentario, es decir que todas las empresas
agroindustriales no tradicionales tomadas en cuenta para esta investiggagi@pcion de la
empresaALMAROS CIA Ltda. procesan la materia prima para obtener alimentos de

consumo/uso aptos pagbserhumano o para los animales.

Pregunta N° 2

Tabla 60. Si su respuesta fue la rama alimentaria, elija a cuél de las siguientes opciones pertenecen sus productos
elaborados

SECTOR FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE ACUMULADO
Agricultura 9 81,82 81,82
Ganaderia 1 9,09 90,91

Pesca 0 0,00 90,91
Silvicultura 0 0,00 90,91
Respuesta No 1 9,09 100%

TOTAL 11 100%

m Agricultura

m Ganaderia
Pesca

m Silvicultura

u Respuesta No

Figura. 39. Si su respuesta fue la rama alimentaria, elija a cual de las siguientes opciones pertenecen sus
productos elaborados

El 82% de los productores agroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que
pertenecen al sector agricola, el 9% a la ganaderia, y un 9% correspondiente a la empresa
ALMAROS CIA Ltda.clasificada fuera de la industria alimentanaentras quesectores como

pesca y silvicultura se mantienen en un 0%, es decir que ninguna de las empresas encuestadas
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pertenecen a estos Ultimos sectores, esto se debe principalmente a que provincias como Carchi

e Imbabura son mayormente conocidas por su produagidcola y ganadera.

Pregunta N° 3

Tabla 61. ¢Qué nivel de transformacion aplica a sus productos?

NIVEL DE TRANSFORMACION FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE ACUMULADO
Transformacion cero 4 36,36 36,36
Transformacién uno 7 63,64 100,00
Transformacion dos 0 0,00 100%

TOTAL 11 100%

B Transformacion
cero

® Transformacion
uno

Transformacion
dos

Figura. 40. ;Qué nivel de transformacion aplica a sus productos?

El 64% de los productores agroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que
aplican umivel de transformacion uno, puesto que sus productos son transformados en grado
primario, el 36% restante pertenece a aquellas empresas que aplican un nivel de transformacion
cero, es decir que sus productos son conservados sin experimentar cambépséisecresaltar

gue existe un 0% en lo que confiere al nivel de transformacion dos dado que ninguno de los

encuestados realiza una modificacion o combinacion de sus productos.

Pregunta N° 4

Tabla 62. ¢ Su empresa realiza exportaciones?

EXPORTA FRECUENCIA  PORCENTAJE PORCENTAJE ACUMULADO
Si 8 72,73 72,73

No 3 27,27 100%

TOTAL 11 100%
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u Si
mNo

Figura. 41. ¢ Su empresa realiza exportaciones?

El 73% de los productoreagroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que
efectivamente si realizan exportaciones, mientras que el 27% de ellos no han logrado llevar a

cabo el proceso de comercializacion de sus productos fuera de las fronteras nacionales.

Pregunta N°5

Tabla 63. Si su respuesta es si, indique el mercado o mercados al cual exporta o ha exportado

MERCADO FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE ACUMULADO
Unién Europea 4 36,36 36,36
Estados Unidos 1 9,09 45,45

China 0 0,00 45
Latinoamérica 3 27,27 72,73

Otros 0 0,00 72,73

No exporta 3 27,27 100%

TOTAL 11 100%

® Unién Europea
B Estados Unidos

= China

® Latinoamérica

m Otros
= No exporta

Figura. 42. Si su respuesta es si, indique el mercado o mercados al cual exporta o ha exportado
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El 37% de los productoregyroindustriales no tradicionales encuestados mencionan que han
realizado exportaciones hacia la Union Europea, lo cual indica que han obtenido beneficio del
Acuerdo Multipartes Ecuadodnién Europea; el 27% muestra que su comercializacion ha sido

en Lathoamérica; un 9% ha exportado hacia estados Unidos, y finalmente se muestra el
porcentaje de 27%, mismo que pertenece a aquellas empresas que no aun no han realizadc
exportaciones, cabe resaltar que las opciones de mercados como china u otros fueron

descatadas por los encuestados.

Pregunta N° 6

Tabla 64. ¢Usted tiene conocimiento acerca de las Normas de Origen?

CONOCIMIENTO FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE ACUMULADO
Si 9 81,82 81,82
No 2 18,18 100%
TOTAL 11 100%

B Sj
mNo

Figura. 43. ¢ Usted tiene conocimiento acerca de las Normas de Origen?

El 82% de los productores agroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que si
tienen conocimiento acerca de los criterios utilizados para determinaigeh real de un
producto, es decir las Normas de Origen; mientras que el 18% restante tiene escaso o carece er

su totalidad de dicho conocimiento en uso Y significado.
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Pregunta N° 7

Tabla 65. De los beneficios que presentan las normas de origen, sefiale cuales tienen incidencia en su actividad de
comercializacion internacional.

INCIDENCIA DE LA NORMATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE
ACUMULADO
Transparencia 2 18,18 18,18
Evitar  restricciones, distorsiones y 8 72,73 90,91
perturbacion en el comercio internacional
Mejorar la administracién de los procesos 1 9,09 100%
TOTAL 11 100%

E Transparencia

H Evitar restricciones,
distorsiones y perturbacion
en el comercio internacional

Mejorar la administracién de
los procesos

Figura. 44. De los beneficios que presentan las normas de origen, sefiale cuales tienen incidencia en su actividad
de comercializacion internacional.

El 73% de los productores agroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que las
normas de origen les hamitido evitar restricciones, distorsiones y perturbacion en el

comercio internacional, el 18% sostiene que el beneficio de las normas de origen radica en la
transparencia de sus procesos comerciales, y tan solo el 9% de la poblacion indica que las

normasde origen han mejorado la administracién de sus procesos.

Pregunta N° 8

Tabla 66. ¢ De los tipos de Normas de origen, cuéles son las que usted aplica o aplicaria para la comercializacién
internacional?

TIPO DE NORMA FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE ACUMULADO
Preferenciales 10 90,91 90,91
No Preferenciales 1 9,09 100%
TOTAL 11 100%
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H Preferenciales
®m No Preferenciales

Figura. 45. ¢De los tipos de Normas de origen, cuales son las que usted aplica o aplicaria para la
comercializacion internacional?

El 91% de los productores agroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que
efectivamente aplican o aplicarian la normaodgen preferencial para la comercializacion
internacional de sus productos, beneficiAandose asi de los acuerdos comerciales a través de la
reduccion de la tarifa arancelaria, tan solo una empresa encuestada selecciona a la aplicacion
de las normas no peenciales, rechazando el privilegio comercial reciproco,

correspondiéndole un 9% del pentaje total de la poblacion.

Pregunta N° 9

Tabla 67. ¢ Conoce qué es el Certificado de Circulacion de Mercancias de laEin@drea EUR.1)?

EUR.1 FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE ACUMULADO
Si 4 36,36 36,36
No 7 63,64 100%
TOTAL 11 100%

ESj
®No

Figura. 46. ¢, Conoce qué es el Certificado de Circulacién de Mercancias de la Unién Europea (EUR?1)?
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El 64% de loproductores agroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que tienen
conocimiento acerca del Certificado de Circulacion de Mercancias EUR.1, el cual es utilizado
en la exportacion de mercancias de la Unién Europea y por aquellos paisesjuerelddoque

economico tiene firmado un acuerdo comercial, cabe mencionar que dicho certificado otorga
un tratamiento preferencial en la comercializacion internacional de los productos; el 36 %

restante de la poblacion encuestada desconoce mencionagddeafsocion.

Tabla 68. ¢,Conoce cudl es el procedimiento de verificacion de origen?

PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION DE FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE
ORIGEN ACUMULADO
Si 8 72,73 72,73
No 3 27,27 100%
TOTAL 11 100%

ESj
mNo

Figura. 47. ¢ Conoce cual es el procedimiento de verificacién de origen?

El 73% de los productores agroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que tienen
conocimiento acerca del procedimiento de verificacién de origen aedas®ncias por parte

de la autoridad competente (certificado de origen en el cual certifique el origen del producto y
solicitud de trato arancelario preferencial); el 27% indicadgseonoce dicho procedimiento.

Pregunta N° 11

Tabla 69. Si su respuesta es si, sefiale cual método para verificar el origen de las mercancias y determinar si
procede o no la preferencia arancelarileséa realizado a sus productos

METODO DE VERIFICACION DE ORIGEN FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE
ACUMULADO
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Cuestionarios Dirigidos al exportador y/o 1 9,09 9,09
productor

Visitas a las instalaciones del exportador y/o 1 9,09 18,18
productor

Solicitud de verificacion de origen a la 6 54,55 73
autoridad del pais de exportacién de los

bienes

Respuesta No 3 27,27 100
TOTAL 11 100

m Cuestionarios
Dirigidos al
exportador y/o
productor

m Visitas a las
instalaciones del
exportador y/o
productor

Solicitud de
verificacion de origen

Figura. 48. Si su respuesta es si, sefiale cual método para verificar el origen de las mercancias y determinar si
procede o no la preferencia arancelari'eséa realizado a sus productos

El 55% de los productores agroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que el

método utilizado por su empresa para la comprobacién del origen de sus productos es realizar

la solicitud de verificacion de origenla autoridad del pais de exportacion de los bienes; el

27% desconoce el proceso de verificacion de origen, por lo cual su respuesta es negativa, el

9 % indica que a ellos se les ha realizado el método de visitas a sus instalaciones y el 9%

restante mencianal cuestionario dirigido a su empresa como su opcion de verificacion.

Pregunta N° 12

Tabla 70. ¢ Cuales son las reglas de origen especificas aplicadas a sus productos agroindustriales?

ECUAGUANABANA CIA. Certificado deorigen realizado por Unica vez por

LTDA. cliente

LA BONITA GRANADILLA No aplica

S.A.

INDPROAGRO S.A Inspecciones por parte Agrocalidad quien determin
origen de los productos

FINCA FLOR MARIA Las solicitadas en la Certificacion
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COMPANIA EXPORT Mercancia originaria
IMPORT MILEVYN CIA

Ltda.

LACTEOS JHONNY S.A No aplica

ALMAROS CIA Ltda. No aplican

MASTERCUBOX S. A. Certificado de Origen

MIRAFRUITS CIA LTDA Tratado de libre comercio

SUMAK MIKUY S.C.C. Cuando se vendia lavilla, se utilizaba el certificado d
origen que es un requisito para exportacion.

UYAMAFARMS S.A. Por cuanto todos los componentes, salvo el papel ¢

etiquetas, tapas y boquillas de botellas, son de ol
ecuatoriano; pero en realidad no sé quéastene la
autoridad para determinar el origen.

Los productores agroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que se les ha
aplicado reglas especificas tales como: Verificacion de la Certificacion de Origen de sus
productos, inspeccionesipoarte de las entidades gubernamentales pertinentes, acogimiento al
Tratado o acuerdo comercial, Composicion del producto, y tres de las empresas encuestadas

sefalan teneregconocimiento acerca del tema.

Pregunta N° 13

Tabla 71. ;Conoce acerca de la denominacion de origen?

DENOMINACION DE ORIGEN ~ FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE ACUMULADO
Si 8 72,73 72,73

No 3 27,27 100%

TOTAL 11 100%

u Sj
®No

Figura. 49. ¢Conoce acerca de la denominacion de origen?
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El 73% de los productores agroindustriales no tradicionales encuestados manifiestan que

conocen acerca del signo distintivo con el cual se puede sefialar a un producto propio de un pais
o territorio nacional en especifico, cuyas caracteristicas se deberfiesperite al medio en

el cual se produce, es decir denominaci-n d

pa2so, mientras que el 27% restante indica

Pregunta N° 14

Tabla 72. ¢Cuales su opinién acerca de la denominacién de origen?

ECUAGUANABANA CIA. Apropiada para manejo de origen y control de aranc
LTDA.

LA BONITA GRANADILLA No existe conocimiento

S.A.

INDPROAGRO S.A Es necesaria para evitar el contrabando o adultere

delos productos

FINCA FLOR MARIA

Importante porque caracteriza al producto

COMPANIA EXPORT Es la denominacion de un pais, utilizada para desi

IMPORT MILEVYN CIA L p . L

Ltda. un producto originario, certifica la calidad, reputacié
otras caracteristicas oesencialmente al medi
geografico en el cual se produce, incluidos los fact
naturales y humanos.

LACTEOS JHONNY S.A Para certificar la calidad

ALMAROS CIA Ltda. sirve para determinar la procedencia de un produc

cual puede incurrir en laexoneracion de tributo
arancelarios

MASTERCUBOX S. A.
Son normas que nos han facilitado el aprovechami
de los acuerdos Comerciales

MIRAFRUITS CIA LTDA No existe conocimiento
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SUMAK MIKUY S.C.C. Al ser un pais costoso a nivel produccion
denominacion de origen es una herramienta

comercializar los productos

UYAMAFARMS S.A. si se refiere a "denominacion de origen”, no certifica
de origen, creo que es muy importante para hacer
las caracteristicas de calidad de un productes sjue

las tiene.

Los productores agroindustriales no tradicionales encuestadogerdan que la denominacion
de origen de un producto es una denominacion de un pais, utilizada para designar un producto
como originario de una determinada zona geogafiertificando su calidad y procedencia,
ademas de ser necesaria para evitar la falsificacion, contrabando o adulteracion de los

productos.

Pregunta N° 15

Tabla 73.¢Tiene conocimiento acerca de codmo exportar a la Unién Europea?

UE FRECUENCIA PORCENTAJE PORCENTAJE

ACUMULADO
Si 8 72,73 72,73
No 3 27,27 100
TOTAL 11 100

mSj
mNo

Figura. 50. ¢ Tiene conocimiento acerca de cémo exportar a la Unién Europea?

201



El 73% de los productores agroindustriales tradicionales encuestados indican tener
conocimiento acerca del proceso de exportacion hacia la Buid@pea, y tan solo el 27% de

la poblaciérencuestada menciona desconocer del tema.

4.1.4. Interpretacion de las encuestas

Con el fin de identificael conocimientode la poblacion encuestada se realiza la siguiente
interpre@acion de la encuesta aplicada, cabe mencionar que para la realizacion del cuestionario
setomo en consideracion a las variables tanto dependiente como independgrdemo al

objeb de estudi@on la finalidad de determinar la situacion actual de cadalehas factores

intervinientes.

Partiendo desde que para llevar a cabo esta investigacion se tom6 como poblaciéon a 11
empresas agroindustriales, pertenecientes a las provindzarcla e Imbabura, mismas que
fueron seleccionadas de la base de datos facilitada por Pro ecuador 2020, posteriormente se
realizé la clasificacion de aquellas a las cuales séapeder mayor apertura y respuesta a la

encuesta.

La produccion agroinduséd puede ser de tipo alimentario y no alimentario, es por ello que

se toma como punto de partida de la encuesta dicho cuestionamiento, y es BSlL#jude

los productores encuestados manifiestan que pertenecen a la categoria del sector alimentario,
y € 9% pertenece al sector no alimentario, es decir que todas las empresas agroindustriales
no tradicionales tomadas en cuenta para esta investigacion a excepcion de la empresa
ALMAROS CIA Ltda.procesan la materia prima para obtener alimentos de consuraptaso

para el ser humano o para los animales.

Segun datos de Pro ecuador 2020, las provincias de Carchi e Imbabura ocupan los sectores:
agricola, ganadero y textil, y en la encuesta se muestra que 82% de los productores
agroindustriales no tradicionalescuestados manifiestan que pertenecen al sector agricola,

el 9% a la ganaderia, y un 9% correspondiente a la em{kdsAROS CIA Ltda.clasificada

fuera de la industria alimentari@jentras que sectores como pesca y silvicultura se mantienen

en un 0%,es decir que ninguna de las empresas encuestadas pertenecen a estos ultimos
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sectores, esto se debe principalmente a que provincias como Carchi e Imbabura son

mayormente conocidas por su produccion agricola y ganadera.

El nivel de transformacion de un phacto agroindustrial es muy importante dentro para
determinar su clasificacion, y la encuesta indica que64% de los productores
agroindustriales no tradicionaleacuestados manifiestan aplicer nivel de transformacion

uno, puesto que sus productor smnsformados en grado primario, el 36% restante pertenece

a aquellas empresas que aplican un nivel de transformacion cero, es decir que sus productos
son conservados sin experimentar cambios fisicos, cabe resaltar que existe un 0% en lo que
confiere alnivel de transformacién dos dado que ninguno de los encuestados realiza una

modificacion o combinacion de sus productos.

Para conocer acerca de su competitividad dentro del mercado se cuestioné si las empresas
realizan exportaciones y el 73% de los prdadues agroindustriales no tradicionales
encuestados manifiestan que efectivamente si realizan exportaciones, mientras que el 27% de
ellos no han logrado llevar a cabo el proceso de comercializacion de sus productos fuera de
las fronteras nacionales, la nmaiia de ellos manifestd que las certificaciones requeridas u
otros requisitos son realmente costosos, ytalwezen un futuro se plateen dar ese paso tan

necesario para alcanzar mayor rentabilidad.

De las empresas exportadoras el 37% de los productgreimdustriales no tradicionales han
realizado exportaciones hacia la Unidn Europea, lo cual indica que han obtenido beneficio
del Acuerdo Multipartes Ecuadodnién Europea; el 27% muestra que su comercializacion

ha sido en Latinoamérica; un 9% ha expdo hacia estados Unidos, y finalmente se muestra

el porcentaje de 27%, mismo que pertenece a aquellas empresas que no aun no han realizadc
exportaciones, cabe resaltar que las opciones de mercados como china u otros fueron

descartadas por los encuestados

Ahora bien, en lo que respecta a la Normativa de Orige®2% de los productores
agroindustriales no tradicionalemnifestaromue tienen conocimiento acerca de los criterios
utilizados para determinar el origen real de un producto, es decir las Normas de Origen;

mientras que el 18% restante tiene escaso o carece en su totalidad de dicho conocimiento en
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uso Yy significado.Ademas,sefialaron que las normas de origen les ha permitido evitar
restricciones, distorsiones y perturbacion en el comercio internacional, y que el beneficio de
las normas de origen radica en la transparencia de sus procesmgiaes, mejorand@a

administragn de sus procesos.

El 91% de los productores agroindustriales no tradicionales puntualizaron en que
efectivamente aplican o aplicarian la norma de origen preferencial para la comercializacion
internacional de sus productos, beneficiandose asi de lesdasucomerciales a través de la
reduccion de la tarifa arancelaria, tan solo una empresa encuestada selecciona a la aplicacion
de las normas no preferenciales, rechazando el privilegio comercial reciproco,
correspondiéndole un 9% del porcentaje total algdblacion; y en lo que respecta al
conocimiento del Certificado de Circulacion de Mercancias de la UE el 64% dijo que tiene
conocimiento acerca de dicho Certificado EUR.1, el cual es utilizado en la exportacion de
mercancias de la Unién Europea y pordlps paises con los que el blogue econdmico tiene
firmado un acuerdo comercial, cabe mencionar que dicho certificado otorga un tratamiento
preferencial en la comercializacion internacional de los productos; el 36 % restante de la
poblacién encuestada desoce mencionado uso y definicion, ademas el 73% efectivamente
tiene conocimiento acerca del procedimiento de verificacion de origen de las mercancias por
parte de la autoridad competente (certificado de origen en el cual certifique el origen del
productoy solicitud de trato arancelario preferencial); el 27% indica que desconoce dicho

procedimiento.

El 55% de los empresarios respondiereh método utilizado por su empresa para la
comprobacién del origen de sus productos es realizar la solicitud deaadh de origen a

la autoridad del pais de exportacion de los bienes; el 27% desconoce el proceso de verificacién
de origen, por lo cual su respuesta es negativa, el 9 % indica que a ellos se les ha realizado el
método de visitas a sus instalaciones 9%lrestante menciona al cuestionario dirigido a su
empresaomo su opcién de verificacion. Cabe resaltar que en lo que respecta a las reglas de
origen especificas que les fueron aplicadas, glmsifestaron qusi se les ha aplicado ciertas

reglas talesamo: Verificacion de la Certificacién de Origen de sus productos, inspecciones
por parte de las entidades gubernamentales pertinentes, acogimiento al Tratado o acuerdo
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comercial, Composicion del producto, y tres de las empresas encuestadas sefialan tener

desconocimiento acerca del tema.

Por otra parte se cuestion6 acerca del signo distintivo con el cual se puede sefialar a un
producto propio de un pais o territorio nacional en especifico, cuyas caracteristicas se deben
especificamente al medio en el cuabpseduce, es decir denominacién de origen, también
relacionado con el t®r mino fimarca pa2so0, a
gueconocen acerca de esteientras que el 27% restante indica desconocimiento del uso y
significado, de ese 73% existe concordancigula denominacién de origen de un producto

es una denominacion de un pais, utilizada para designar un producto como originario de una
determinad zona geografica, certificando su calidad y procedencia, ademas de ser necesaria

para evitar la falsificacion, contrabando o adulteracion de los productos.

Finalmenteel 73% de la poblacion encuestada indica tener conocimiento acerca del proceso
de expotacion hacia la Unidon Europea, y tan solo el 27% de la pudiriaencuestada
menciona desconocer del tenfar tal razon se puede identificar que evidentemente existe
deficiencia en cuanto a temas de Normativa de Orijemerdo Multipartes EcuaddtJnion
Europea Competitividad, Certificaciones, Comercializacion e Industrializacédrre otros

lo que contribuye con informacidén que es utilizada en la discusion del presente trabajo de

investigacion.

ANALISIS GENERAL DE LOS PRODUCTOS CASO DE ESTUDIO/ECUADOR

Tabla 74. Analisis General de los Productos Caso de Estudio/Ecuador

Grado de transformacion cero

Producto  Cadigo Criterio Preferencia  Destino
Arancelario

Aguacate 0804.40 100% Obtenido 0% Arancel M Paises
Bajos
1 Espafia
T ltalia
Quinua 1008.50 100% Obtenido 0% Arancel 1 Paises
Bajos
1 Francia
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Espafa
Alemania
Bélgica

Granadilla 0810.90

100% Obtenido

0% Arancel

= |=2 =2 =4

= =4 =8 =4

Paises
Bajos
Francia
Espana
Alemania
Bélgica

Grado de transformacién uno

Producto  Cddigo

Arancelario

Criterio

Preferencia

Destino

Aceite de 1513.19

almendra

100% Obtenido

0% arancel

= =4

Paises
Bajos
Espana
Italia

Aceite de 1511.10
palma

100% Obtenido

0% arancel

]

Paises
Bajos
Espana
Italia
Alemania
Irlanda

Fécula de 1108.14

yuca

100% Obtenido

0% arancel

A =A==

Republica
Checa
Paises
Bajos
Espaina

Avena en 1104.12

Grano

100% Obtenido

0% arancel

= =4

Espana
Paises
Bajos

La tabla muestra a los productos que fueron seleccionados para esta investigacién, haciendo

énfasis en el codigo arancelario, el criterio de acumulacion, la preferencia arancelaria y el

destino, teniendo como resultado que tanto los productos con gradmsiermacion cero

(aguacatequinuagranadilla), como aquellos productos con grado de transformacién uno se

encuentran dentro del criterio 100% obtenidos y gozan de una preferencia de 0% de arancel

para su ingreso a la UE. Los paises pertenecientes mida Buropea que presentan mayor

demanda de los mencionados productos a nivel Ecuador son: Paises Bajos, Espafia, Italia,

Francia, Alemania, Bélgica, Irlanda y Republica Checa.
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ANALISIS GENERAL DE LOS PRODUCTOS CASO DE ESTUDIO/PROVINCIAS DE
CARCHI E IMBABU RA

Tabla 75. Andlisis general de los productos caso de estudio/ Provincias de Carchi e Imbabura

Grado de transformacion cero

Producto  Cddigo Criterio Preferencia  Destino
Arancelario
Aguacate 0804.40 100% Obtenido 0% Arancel 1 Colombia
para UE vy T E:jiggs
CAN  Espafa
1 Iltalia
Quinua 1008.50 100% Obtenido 0% Arancel 1 Paises
e Uy B
CAN Unidos
Granadilla 0810.90 100% Obtenido 0% Arancel 1 Colombia
e vE y ]
CAN
Grado de transformacion uno
Producto  Caodigo Criterio Preferencia  Destino
Arancelario
Aceite de 1513.19 100% Obtenido 0% Arancel M Colombia
almendra CAN
Decision416
Aceite de 1511.10 100% Obtenido 0% Arancel M Colombia
palma CAN
Decision416
Fécula de 1108.14 100% Obtenido 0% Arancel M Colombia
yuca CAN
Decision416
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Avena en 1104.12 100% Obtenido 0% Arancel M1 Colombia
Grano CAN
Decisién416

La tabla muestra a los productos que fueron seleccionados para esta investigacién, haciendo
énfasis en el cédigo arancelario, el critedi® acumulacién, la preferencia arancelaria y el
destino, teniendo como resultado que tanto los productos con grado de transformacion cero
(aguacatequinuagranadilla), como aquellos productos con grado de transformacién uno se
encuentran dentro del criter100% obtenidos y gozan de una preferencia de 0% de arancel
para su ingreso a paises de la Unién Europea (UE) y de la Comunidad Andina (CAN). Los
paises pertenecientes a la Unién Europea que presentan mayor demanda de los mencionados
productos a niveEcuador son: Paises Bajos, Espafia e Italia; y segun el registro de la base de
datos en lo que respecta a las exportaciones de productos con nivel de transformacién uno,
Colombia es al pais al cual se han dirigido los productos ecuatorianos (aceite déraalmen

aceite de palmdécula de yuca y avena en grano)

4.2. DISCUSION

Para la realizacion del presente trabajo investigativo se determina que la teoria de la ventaja
competitiva de Michael Porter, es la que se relaciona con la investigacion, puesto que esta teoria
argumenta, que es necesasegurar la competitividad dedenpresas del sector agroindustrial

no tradicionable las provincias de Carchi e Imbabura, ademés Porter destaco la competitividad,
ya que toda empresa requiere otorgar un valor agregado y mantener la mejora continua para
lograr su desarrollo en el mercadentonces el Ecuador debe considerar los diferentes
requerimientos y necesidades del mercado europeo, para posteriormente aplicar la creatividad,
innovacion y mejoramiento continuo en cada uno de sus procesos, para de esta manera poder

alcanzar la diferemacion.

También se considera pertinente la utilizacion de la Nueva Teoria del Comercio Internacional
de Pa¥l Kr ugman, puesto quea mayoreshelimenesode 2 a

producci - n, menores costos o0, parapgoderihcursicmard o
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en el mercado europeo es necesario que el sector agroindustrial presente economias de escala
ya que de esta manera podra satisfacer la demanda europea; las empresas agroimdustriales
tradicionalestienen que diversificar su oferexportable, es decir, agregar valoivel de
transformacién uno y dosd sus productos y asegurar la calidad de los mismos, para obtener
mayores beneficios en el comercio internacional, ademéas cabe mencionar que en un mundo
globalizado, aquellos paisgee se encuentren en vias de desarrollo y que no sean capaces de
enfrentar los cambios que trae consigo el fendmeno denominado globalizacion, tiende a

desaparecer irremediablemente, por falta de dinamismo comercial y vision empresarial.

Como siguiente puto del proceso de investigacion es evidenciar el cumplimiento de los
objetivos especificos, para ello se desarroll6 el primer objetivo, donde se analizaron
antecedentes en base a libros, articulos cientificos, revistas indexadas, linkografia de sitios web

fidedignos, ademas, tesis relacionadas a las variables investigativas.

Para la realizacion de la investigacion fue necesario tomar en cuenta a 10 antecedentes
investigativos, los cuales estan directamente relacionados con las variables. El trabajo
invedigativo que mayor aporte y significancia tiene e€devajal, (2009) en su libro titulado
ADerecho Aduaner oo, porque en ®l se da a
seguridad juridica y la importancia de la normativa aduanera, los principnesades de
derecho y los tratados internacionales, también hace referencia a temas que describen los
sistemas tarifarios de arancel con respecto a los tratados, ademas de poner en manifiesto los
procedimientos y recursos aduaneros; dicho libro permitgtradse a la esencia de las normas

de origen, determinandose asi que éstas constituyen un elemento clave para la circulacion de
las mercancias entre territorios aduaneros, por lo cual el estudio de éstas debe ser prioridad para

las organizaciones dedicaddsomercio exterior de mercancias y exportadores.

Lainvestigacion realizada ptbpez, (2014 i t ul ada: @ABeneficios de

l a Uni -n Europea en | a econom2a ecuatoriana
forma parte deAcuerdo Multipartes con el bloque econémico, por lo coamplir con las

normas exigibles es relevante e imprescindible, ademéas también contribuye a identificar el
desarrollo de las naciones, goner énfasis en la importancia que tiene la Union Eurepea

desarrollo del comercio Latinoamericano, especialmente en el Ecuador. El articulo cientifico
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realizado por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
(2016) titulado fAGererali zedalSiymd cdan dd RPrreff
ya que en este se da a conocer la tolerancia autorizada por el Bloque Europeo para el uso de
materiales no originarios en la elaboracién de un determinado producto, ademas de profundizar

en disposiciones mas relevantes para lardehacion del origen de las mercancias.

Finalmentel a i nvestigaci -n realizada por Huer a,
la comercializacion de productos agroindustriales de la Zona |, en los mercados
internacionaled porque en ella se gaconocer la factibilidad de la comercializacion de los

productos agroindustriales, caracteristicas, ventajas y desventajas de la produccion

agroindustrial, la teoria mas idénea en la produccién y comercializacion.

En el transcurso del desarrollo deradstigacion se dio respuesta al objetigaeyal, asi como
también a losobjetivos especificos, para ello smlizd elanalisis y recopilacion de datos
secundarios de fuentes bibliografias cientificas, base de datos de la produccion agroindustrial
de lasprovincias de Carchi e Imbabura e informacién primaria obtenida de la aplicacion de
entrevista a expertos y encuestas a empresarios de productos agroindustriales no tradicionales

con grados de transformacion cero y.uno

En el primer objetivo especifices pr opone WAFundamentar te-ri
importancia de las normas de origen en los productos agroindustriales no tradiaonales
grado de transformacion cero y uth® las provincias de Carchi e Imbabura, el cual se cumple

de manera absolutl llevar a cabo el desarrollo de la investigacion, a través del uso de fuentes
secundarias cientificas y plataformas que revelan datos de comercio exterior como: Pro
Ecuador, BM, BCE, Trade Map, entre otros.., ademas de la investigacion de fuentaagrima
como por ejemip las entrevistas aplicadasexpertos que estan en contacto con la realidad
(Especialistas en Comercio Exterior, PROECUADOR, MPCEIP, CAPEICAR, ARCSA,
Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial de la Prefectura del Carchijgsta con

un cuestionario fisico u online dirigido a gerentes encargados de las empresas exportadoras de

productos agroindustriales no tradicionales de las provincias de Carchi e Imbabura.
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En el segundmbjetivo formulafiDiagnosticar la situacion de laoknativa de Origen en el
Acuerdo Multipartes Ecuador Union Europea y la comercializacion de los productos
agroindustriales no tradicionales con grado de transformacion cero y uno de las provincias de
Carchi e Imbabura., y este tr ab ajaosintpsiseals dighda suscripaiéa, p e
mencionando que el Ecuador firmo el Acuerdo Multipartes con la Unién Europea, acogiéndose
a sus normas, politicas y certificaciones comerciales, ademas goza del Sistema General de
Preferencias Arancelarias (SGP), no olstgrara acceder a dichas preferencias, la Union
Europea dispone de una Normativa en cuanto al origen de las mercancias, cuya certificacion
sera otorgada Unica y exclusivamente para aquellas empresas agroindustriales no tradicionales
gue cumplan con los predimientos y estandares de calidad exigiBesigual forma también

se encuentra datos estadisticos que permiten visualizar la participacion del mencionado sector

en el comercio internacional con el bloque econémico.

El tratado entre Ecuador y la UE §&nf6 transcurrido diez afios de un proceso de negociacion,

al inicio se plasmé una negociacion establecida por bloques comerciales, entre la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) y la UE, pero tras falta de aprobacién por parte de los paises
andinos, cada urmealiz6 una negociacioén bilateral, y la firma del acuerdo de complementacion
Multipartes (ACM) entrd en vigor tras finalizar las preferencias arancelarias que la UE otorgaba

a los productos de Ecuador mediante el esquema de Sistema Generalizado deciBseferen
(SGP); consiguiendo de esta manera acceso para los productos ecuatorianos con beneficios

arancelarios pa exportar al mercado europeo.

En conclusién el acuerdo Multipartes entr6 amgor el 1 de enero del 201¢pnfiriendo
beneficios a diferentggroductos tanto ecuatorianos como europeos, logrando asi que algunos
productos ecuatorianos ingresen con el 0% de arancel a la UE y que productos europeos
experimenten su grado de desgravacion. Segun Pro ecuador 2020, la firma de dicho acuerdo
tiene un impcto positivo para el Ecuador, dado que esté fortaleciendo el intercambio comercial,

mejorando la economia del pais ym@&gociaciones internacionales.

En lo que respecta a la Normativa de Origen en el Acuerdo Multipartes Ecuddain
Europea se indica que a es a través de los criterios de origen que las partes pueden determinal

la procedencia de un producto, y que su importancia radica en los deyedstscciones
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aplicados en la importacién de mercancias, porque las normas de origen establecen requisitos
de carécter técnico, administrativo y juridico, que deben cumplir los paises en cuanto a sus
procesos de produccion, de esta manera se logra @sggurar su aplicacion y ejecucion, para

gue estas mantenga una forma clara y previsible, que facilite las relaciones comerciales,
asegurando un preambulo para el comercio internacional. En el Acuerdo se especifica al

producto obtenido enteramente y edgucto de transformacion sustancial.

E tercer obj et i \Determirmplaiccihidnciacde laspnbriamas descaigken i
los productos agroindustriales no tradicionales con grado de transformacion cero y uno de las
provincias Carchi e Imbaburanda comercializacion hacia el mercado europgesra su
cumplimiento se indago acerca de la agroindustria de las provincias ae €ambabura, y

segun el MAG2019, las mencionadas provinci@on zonas con diferentes condiciones del
suelo, que diversifia la produccién de productos, la condicién climatica y las estrategias de
cultivo, hacen que se torne en un escenario idoneo para la agroindustria, sin embargo, las
condiciones economicas, el nivel de conocimiento, la falta de herramientas tecnolégicas,
limitan los procesos agroindustriales, afectando a los agricultores, emprendedores, y

empresarios

Para determinar la incidencia de las normas en los productos agroindustriales no tradicionales
se realiz6 una tabla de correlacion en base a los critetialitativos otorgados por los
funcionarios de las entidades publicas a quienes se les aplico la entrevista; se utilizd una
ponderacion para medir el nivel de concordancia siendo 100% el nivel alto, 66,66% nivel medio
y 33,33% para un nivel bajo, llegandda conclusion de que es importante hacer hincapié en

el fortalecimiento de temas como normativa de origen y beneficios del Acuerdo Multipartes
EcuadorUnion Europea, asi como también, en temas de industrializacion, acumulacion de
criterios y calidad, pesto que dicho acuerdo si ha favorecido a las exportaciones ecuatorianas
tanto en productos tradicionales como no tradicionales, lo que conlleva a una mayor
competitividad en las empresas, asi como también al desarrollo y bienestar de los entes
involucrad®, sin embargo se deben cumplir con los requerimientos de exportacion tanto
nacionales como internacionales, ademas de tener en cuenta que una vez logrado introducir el
producto en el mercado meta, se debe luchar por su permanencia y expansion eoehdwenci

mercado para de esta manera poder ser considerada como un caso de exportacidon exitosa.
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Un aspecto a tomar en consideracion, es el rol del gobieional y el sector empresarial

pues este debe ser reciproco mshpoderaprovechar los beneficiael Acuerdo Comercial
Multipartes Ecuadofr Union Europeay fomentar las exportaciones. Al crear un ambito de
desarrollo en el cual se fomente la educacién al productor permitira el aprovechamiento de las
ventajas que brinda tener registro de la produrcdie las provincias, el conocimiento de las
normas de origen y el cumplimiento de los requerimientos tanto nacionales como extranjeros.
Otro aspecto es el desconocimiento de las normas de origen en los productos agroindustriales
no tradicionales, toda emgsa deberia conocer si su producto es enteramente obtenido o si ha
experimentado una transformacion sustancial, asiiavolucrarse en un comercio reciproco,
puesto que el arancel del producto dependera del Acuerdo de Integracion Econdmica que hayan
sugrito el pais ofertante y el pais demandante, asi como del origen de los insumos utilizados

en su transformacion.

A las preguntas de investigacion, se les dio respuesta en el desarrollo de la investigacion, de
una manera mas especifica en el analisidiedteo y en los resultados, en donde se puede
visualizar el estudio de las normas de origen y la comercializacion derdosictos
agroindustrialeso tradicionalegon grado de transformacién cero y welas provincias de

Carchi e Imbabura hacia el nsado europeo.

Como poblacién se trabajé con 11 empregasindustriales no tradicionales de las provincias

de Imbabura y Carchi quienes accedieron a colaborar en el proceso investigativo de forma
oportuna, las cuales se detallan a continuacioh. BONITA GRANADILLA S.A;
INDPROAGRO S.A; ALMAROS CIALtda; SUMAK MIKUY S.C.C.; LACTEOS JHONNY

S.A; FINCA FLOR MARIA; COMPANIA EXPORT IMPORT MILEVYN CIA Ltda;
MASTERCUBOX S. A.; UYAMAFARMS S.A.; MIRAFRUITS CIA LTDA, vy
ECUAGUANABANA CIA. LTDA. Sin embargo, es nesario poner en consideracion que para
llevar a cabo la investigacion de los productos seleccionados con nivel de transformacién uno
se hizo uso de una base de datos facilitada pee®rador 2020 y Trade Map, es decir que se
trabajo netamente con inforgidn secundarigen la interpretacion de las encuestas se realizé

un analisis erel cual se identifica el conocimiento de la poblacién encuestada, tomando en

consideracion a las variables tanto dependiente como independiente, asi como al objeto de
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estudio con la finalidad de determinar la situacibn actual de cada uno de los factores

intervinientes.

Como ya se mencionéap la clasificacion de los productos agroindustriales no tradicionales
con grado de transformacion cero y wlas provincias de Carchilmbabura, se tomé en
cuenta a la Base de Datos de la produccion agroindustrial de la Zona | facilitada por el ingeniero
Oscar Ruano del Viceministerio de Exportacieneso-ecuador, y tomando en cuenta la
subpartida arancelaria y los productos que aflertpoblacién involucrada en este estudio se
identificd a los tres principales productos agroindustriales no tradicionedes grado de
transformacioén cera los cuales se les hace la respectiva busqueda y analisis en lo que confiere
a la comercializacid haca la Union Europea,ob productos seleccionados son : aguacate
(0804.40.0p granadilla (0810.90.10) y quinua (1008.50,00también sseleccion6 &uatro
principales productos agroindustriales no tradicionales con grado de transformacion uno,
identificados de la siguiente manera: aceite de almendra (1513;24cHile de palma
(1511.10.00); fécula de yuca (1108.14.00) y avena en grano (1104.12.00).

Para realizar la busqueda y analisis es necesario partir desde la clasificacion arancelaria del
producto, dado que de esto dependen los diferentes tributos al comercio exterior que requiere
pagar el producto al momento de ingresar a mercados internacionales; posteriormente y
haciendo uso de Trade Map se identific6 aRassegde la Union Europea imp@dores de
aguacate, asi com@ambiénlas exportaciones de aguacate desde Ecuador hacia el Bloque
Econdmico, el mismo procesad efectuado para los otrpsoductos; como tercer punto se
encuentran las cifras de las exportaciones de productos agroimésstio tradicionaleson

grado de transformacion cero y ut®las provincias de Carchi e Imbabura para los afios 2016,
2017, 2018, 2019 y 2020, agqaimbiénse menciona el cédigo arancelario del producto, las
toneladas exportadas y el fob, ademas de pemewidencia al pais o paises que mayormente

importan los productos clasificados.

De hecho, dentro de las empresas encuestadas existen aquellas empresas agroindustriales qu
exportan sus productos no tradicionatea nivel de transformacion ceagpaigs de la Union
Europea, entre los cuales se destacan Paises Bajos y Espafia, es asi como las empresas

UyamafarmsS. A y Mirafruits Cia.Ltda, han realizado sus exportaciones hacia dichos
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mercados, beneficiAndose del Acuerdo Multipartes Ecdddan Euroga. Un aspecto a

tomar en consideracion es que de acuerdo a la Base de datos facilitadagooraéos 2020 es

gue no existen registros de exportacion hacia la UE por parte de las empresas encuestadas en Ic
gue respecta a los productos de quinua y griaado obstante empresas como: La BONITA
GRANADILLA S.A, INDPROAGRO S.A, y ECUAGUANABANA CIiA. LTDA, han
realizado exportaciones hacia diferentes paises entre los cuales destacan: Estados Unidos,

Canada, Hong Kong, Singapur, y Paises Latinoamericanos,pamegemplo Colombia.

Por otra parte, y tomando en cuenta a la base de datos de productos agroindustriales de las
provincias de Carchi e Imbabura, y a la informacion obtenida de Trade Map, se observa que en
aquellos productos agroindustriales con niveltrdinsformacion uno los principales paises de

la UE importadores de los productos seleccionados en el caso de estudio son: Alemania, Paises
Bajos, Espafia, Italia, Francia, Bélgica, Polonia y Republica Checa; y las exportaciones que ha
realizado el Ecuaddnan sido hacia paises de la UE como: Paises Bajos, Espafia, ltalia,
Alemania, Irlanda, Republica Checa. En lo que respecta a los productos agroindustriales no
tradicionales con grado de transformacion uno especificamente de las provincias de Carchi e
Imbabura durante los afios 202621 se indica que el pais destino de las exportaciones
realizadas ha sido Colombia, y no se tiene registros de ingreso a la UE con ninguno de los

productos en cuestion.

De los resultados también se evidencia que los funcasdei las entidades del estado cumplen

un rol importante en lo que respecta a la capacitacién y vinculacién con las empresas
agroindustriales de productos no tradicionales pertenecientes a las provincias de Carchi e
Imbabura, a través de asesoria, asisepccapacitacion a los productores en cuanto a las
actividades que ellos realizan, haciendo énfasis en que los requerimientos tanto nacionales
como internacionales que su empresa necesita para poder comercializar sus productos en el
mercado internacionaNo obstante la entrevista aplicada muestra los temas en los cuales se
debe fortalecer a los productores de la provincia con el fin de lograr un producto agroindustrial
no tradicional con potencial de exportacion, y uno de ellos tiene que ver con la@btnc

capital puesto que si bien es cierto guEstado ecuatoriano a través de sus Organismos de
Promocion Comercial (OPC) ha implementado varias estrategias como incentivo a las

MIPYMES para aprovechar las oportunidades que ofrece el Acuerdo comdla Elropea,
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Organismos de Promocion Comercial (OPC), existe carencia en cuanto a la obtencion de
liquidez que realmente permita a la empresa visualizarse como potencial exportadora, como se
menciona existen incentivos, pero se puede decir que es nudotiglodecondmico creado
exclusivamente para el mencionado sector. Otro tema a considerar es el desconocimiento de las
normas de origen en los productos agroindustriales no tradicionales, toda empresa deberia
conocer si su producto es enteramente obtenidoha experimentado una transformacion
sustancial, parasiinvolucrarse en un comercio reciproco, puesto que el arancel del producto
dependeréa del Acuerdo de Integracion Econémica que hayan suscrito el pais ofertante y el pais

demandante, asi como deigem de los insumos utilizados en su transformacion.

Haciendo referencia a la encuesta se identifican varias falencias en lo que respecta al uso de la
Normativa de Origen en los productos agroindustriales no tradicionales de las provincias de
Carchi e Imlabura, como por ejemplo, los productores tienen conocimiento de la existencia del
Acuerdo Multipartes, sin embargo no pueden hacer uso de las preferencias arancelarias para los
productos enteramente obtenidogara aquellos de transformacion sustangaatjue primero,

deben cumplir con una serie de requerimientos nacionales para en posteridad fijarse un objetivo
internacional, y como se menciond anteriormente, la escasez de recursos econdémicos y el salir

de la zona de confort, son aspectos de gran redevan este caso.

Y finalmente, comparando los resultados de las investigaciones que se encuentran en el
Repositorio Digital de la UniversidaRblitécnicaEstatal del Carchi (UPECHi Per spect i v
las normas de origen de ALADI para los productos textiles manufacturados de la Zona 1 y el
fomento a | ay eXiEkenttual¢ ioonmesdacti bilidad par
agroindustriales de la Zona 1, en los mercadas rinh a ¢ i @on @9 ressltados de este

trabajo de investigaciése puede concluir que :

1 La agroindustria no tradicional es un sector que representa una parte importante en la
economia del pais, razén por la cual se le debe poner mayor interés.
1 El Acuerdo Multipartes Ecuaddsniébn Europea, representa una oportunidad de

internacionalizacion.

216



5.1

El desconocimiento de los empresarios junto con una vision cerrada al dinamismo del
Comercio Internacional genera un desaprovechamiento de las oportunidadzecpie

el entorno.

Existe cierto temor a incurrir en costes adicionales de exportacion para dar
cumplimiento con la acreditacion de origen requerida por paises demandantes.

Las preferencias arancelarias en funcion de los porcentajes de reduccién desarancel
estan dadas especificamente por los acuerdos comerciales firmados con cada pais.
Los empresarios necesitan mayor incentivo por parte del Estado, con énfasis netamente

para el sector agroindustrial no tradicional.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La agroindustria no tradicional es un sector importante para la economia del pais, no
obstante empresas de las provincias de Carchi e Imbabura requieren potenciar dicho
sector.

El desconocimiento de la incidencia de la normativa de odagkrada a la importacion
de las mercancias genera problemas en los derechos y las restricciones, los cuales varian

dependiendo del origen de los productos importados.

Las provincias de Carchi e Imbabura son reconocidas por su sector agricola, ganadero
y textil, no obstante presentan un escaso crecimiento en lo que confiere al sector
agroindustrial no tradicional, y esto en gran parte se debe a la escasez de recursos
econoémicos que requiere una empresa para cumplir con los requerimientos tanto
nacionalescomo internacionales, asi como también al escaso conocimiento de las
normas de origen, las certificaciones y las oportunidades que tiene el sector

agroindustrial en el mercado europeo.
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La denominacién de origen en Ecuador es un simbolo caracteristicortptiéuye a la
geografia o region de una ubicacién determinada, donde interceden factores naturales y
humanos en los procesos de produccion, elaboracion o extraccion, a la que pertenece un
producto que identifica el origen y la calidad que posee, siamgmipara las provincias

de Carchi e Imbabura la obtencién de la denominacion de origen se ha complicado por
problemas de estandarizacion de calidad y también por desconocimiento por parte de
los productores en implementar nuevas estrategias que perngjarammos atributos

de sus productos.

La aplicacion de la entrevista estructurada al grupo de expertos como: Secretaria del
Viceministerio de Promocion de Exportacioii®® ecuador, Camara de la Pequefia
Industria del Carchi (CAPEICAR), Agencia Nacionat dRegulacién, Control y
Vigilancia Sanitaria (ARCSA), Coordinacion de Desarrollo Agropecuario y
Agroindustrial de la Prefectura del Carchi, permitié tener un panorama mas claro y real
acerca de la incidencia de las normas de origen en los productos asfrogates no
tradicionalescon grado de transformacion cero y wh las provincias de Carchi e

Imbabura, asi como también los diferentes aspectos relacionados al tema de estudio.

Se recopil6 informacion estadistica inferencial, es decir datos numétecdas
exportaciones realizadas por el Ecuador y por las provincias de Carchi e Imbabura, para
analizar la incidencia de las normas de origen en el sector agroindustrial no tradicional
ecuatorianoy poder hacer referencia a la variable dependiente dendanina

ficomerci.alizaci - -nbo

Se analiz6 e interpretd datos en lo que respecta al nUmero de exportadores de productos
agroindustriales no tradicionale®n grados de transformacion cero y uh® las
provincias anteriormente mencionadas, los mismos que coaoceesa de la normativa

de origen y requerimientos solicitados por la Unién Europea y han evidenciado la

incidencia de estas normas en la comercializacion internacional de sus productos.

Para la clasificacion de los productos agroindustriales no tradiciorategrado de

transformacion cerale las provincias de Carchi e Imbabura, se tomé en caenta
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aquellos de criterio 100% obtenidos, de acuexrda Base de Datos de la produccién
agroirdustrial de la Zona | facilitada por el ingeniero Oscar Ruano del Viceministerio
de ExportacionesPro ecuador, y tomando en cuenta la subpartida arancelaria y los
productos que oferta la poblacién involucrada en este estudio se identific a los tres
principales productos agroindustriales no tradicionales a los cuales se les hace la
respectiva busqueda y analisis en lo que confiere a la comercializacién hacia la Unién
Europea. Los productos seleccionados son: aguadie4.40.00) ,granadilla
(0810.90.10)y quinua (1008.50.00), resultando ser el aguacate el producto de mayor

relevancia y potencial de exportacion (0% de arancel).

Para la clasificacién de los productos agroindustriales no tradicionales con grado de
transformacién cero de las provincias dedbae Imbabura, se tomd en cuenta a
aquellos de criterio 100% obtenido. Los productos seleccionados son: aceite de
almendra (1513.21.10); aceite de palma (1511.10.00); fécula de yuca (1108.14.00) y
avena en grano (1104.12.00).

Se determin6 que empresaso Uyamafarm$§. Ay Mirafruits Cia.Ltda, han realizado
sus exportaciones hacia mercados de la UE, como por ejemplo Paises Bajos y Espafia

beneficiandose del Acuerdo Multipartes Ecuadardon Europea.

De los resultados también se evidencio que los fuadimmde las entidades del estado
cumplen un rol importante en lo que respecta a la capacitacion y vinculacion con las
empresas agroindustriales de productos no tradicionales pertenecientes a las provincias
de Carchi e Imbabura, a través de asesoriagasiaty capacitacion a los productores

en cuanto a las actividades que ellos realizan, haciendo énfasis en que los requerimientos
tanto nacionales como internacionales que su empresa necesita para poder comercializar

sus productos en el mercado internaalon

El presente estudio permite a los empresarios agroindustriales no tradicionales de las
provincias de Carchi e Imbabura conocer acerca de las normas de origen, la produccion
agroindustrial no tradicional, los beneficios del Acuerdo Multipartes, la

comercializacion de las empresas que forman parte de la poblacion, asi como también
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5.2.

las empresas que tienen mayor potencial exportador y conocimiento acerca del tema de
investigacion, ademas de ser una fuente de informacion secundaria para futuros trabajos

deinvestigacion afines al tema.

RECOMENDACIONES

Se recomienda potencializar el sector agroindustrial de las provincias de Carchi e
Imbabura a través de alternativas que permitan el desarrollo nacional y el
aprovechamiento de los acuerdos internad&mBRor ejemploAndlisis de la demanda
(gustos y preferencias). participacion en ferias internacionftetalecimiento de los
procesos agroindustriales de forma lecamplimiento de normativa de calidaxfertar

productos inocuos, entre otros.

Se recomienda fomentar el conocimiento en lo que confiere a la Normativa de Origen,
Criterios de Origen, Denominacion de Origen, Certificacion de Origen, el beneficio del
Acuerdo Multipartes Ecuador UnionEuropea, Niveles de Transformacion
agroindustrialy la participacion del Estado en lo que respecta a otorgar créditos

especificamente para el sector agroindustrial no tradicional.

Es oportuno visualizar nuevas oportunidades de comercializacion internacional para la
produccion de las provincias de Carelimbabura, agregando valor a su materia prima,
(grado de transformacién unmn enfoque a promover la investigacion, la capacitacion,

la innovacion y el emprendimiento, paml fortalecimiento de los procesos
agroindustriales de forma lo¢a través déa vinculacion entre el sector publico, el

sector productivo y la academia.

En base a la tabla de correlacién en base a los criterios cualitativos otorgados por los
funcionarios de las entidades publicas a quienes se les aplicé la entrevista; sallego a |
conclusién de que es importante hacer hincapié en el fortalecimiento de temas como
normativa de origen y beneficios del Acuerdo Multipartes Ecubldadn Europea, asi

como también, en temas de industrializacion, acumulacion de criterios y calidad,

cumpiendo con los requerimientos de exportacion tanto nacionales como
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internacionales, ademas de tener en cuenta que una vez logrado introducir el producto
en el mercado meta, se debe luchar por su permanencia y expansion en el mencionado
mercado para de estaanera poder ser considerada como un caso de exportacion

exitosa.

Un aspecto a tomar en consideracion, es el rol del gobierno nacional y el sector
empresarial, puesste debe ser reciproco para pader aprovechar los beneficios del

Acuerdo Comercial Mulpartes EcuaderUnion Europeg fomentar las exportaciones.

Se debe trabajar con una base de datos actualizada para de esta manera mostrar un
panorama real tanto de los exportadores agroindlestmo tradicionales existentes en

las mencionadas provincias, o al menos a los que tienen mayor potencial, asi como
también del producto de mayor significancia dentro de las estadisticas de exportacion.
Se debe trabajar con aquellas empresas que cuerdsian proximas a alcanzar las
Buenas Practicas de Agricultura (BPA), Buenas Practicas de Manufactura (BPM) o

certificados organicos con trazabilidad

Se recomienda a las entidades gubernamentales pertinentes que aparte de asesoria,
asistencia y capacitedn a los productores, también se otorgue incentivos de tipo
economico exclusivamente para el sector agroindustrial no tradicional, para que de esta

manera la empresa pueda visualizarse cpatencial exportador

Se recomienda a las empresas agroindustriales de las provincias de Carchi e Imbabura,
en especial a aquellas que forman parte de este estudio, salir de su zona de confort y
arriesgarse a visualizar otros panoramas, asi temigién es necesario que aprovechen
delas ayudas que les otorg@as algunas de lamstituciones creadas para favorecer su
crecimientoAdeméasdeben saber qumara que los productos agroindustriales sean mas
competitivos seequiereconsiderar que en parte depende de los costos de produccion,

y que lo mejor es producir un ghacto con materia prima naciona.
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VII. ANEXOS

ANEXO 1. Fundamentacion Legal

CONSTITUCION DEL ECUADOR

Art 425.-Est abl ece del orden jer8rquico de apl:.i
constitucién, los tratados y convenio internacionales; las leyes organicas; las leyes ordinarias;
las normas regionales y las ordenanzas distritales; los acuerdos y ressugidos demas

actos y decisiones de los podepéslicos.

Art.304.- Determinar, consolidar, promover, regular y controlar el sistema productivo del pais
con la finalidad de incrementar la producciéon nacional y contribuir con el desarrollo de la matriz

productiva. (Constitucién del Ecuador, 2008)

Promueve a las empresas dedicadas a la elaboracion y exportacion de productos agricolas a dal
un valor agregado a sus productos, es decir les incentiva a convertirse en empresas

agroindustriales para de queeatga esta manera contribuyan al desarrollo econdémico del pais.

Art. 306.- Menciona que el Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables
con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular las
exportacioes de los pequeiios y medianos productores y del sector artesanal, fomentando y
diversificando los productos ecuatorianos hacia mercados internacionales, de esta forma se
apoya en programas de preferencias arancelarias con la finalidad de tener unbrdditmam

de mercancias para esto las entidades habilitadas encargadas de expedir los Certificados de
Origen, compartiran la responsabilidad con el productor o exportador del producto a exportarse,
una vez cumplido las normas y requisitos especificosigeroen cada pais (destino), con la
finalidad de continuar con el proceso de exportacion. (Constitucién del EQ@B)m146)

Facilita a las empresas agroindustriales a diversificar y fomentar sus productos hacia mercado
internacionales. También se noc@mna las preferencias arancelarias que posee el Ecuador para
este tipo de productos, asi como también le recalca la importancia que tienen certificados de

Origen en el mercado internacional, y también menciona la existencia de entidades habilitadas
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para dorgar los Certificados de Origen, mismas que tienen la responsabilidad de ayudar al

exportador a cumplir con las normas y requisitos del pais.

ACUERDO MULTIPARTES UE - ECUADOR

Art 9. - Ambito geogréfico de aplicacion- El presente Acuerdo se aplicarér pn lado, a los
territorios en los que es aplicable el Tratado de la Union Europea y el Tratado de
Funcionamiento de la Union Europea y en las condiciones previstas por dichos Tratados, y por
otro, a los Territorios de Colombia, Per( y Ecuador, resgautnte.

Art 324.- Objetivos: Las partes acuerdan fortalecer la cooperacion que contribuya a la
implementacion y aprovechamiento de este Acuerdo, con el fin de optimizar sus resultados,
expandir las oportunidades y obtener mayores beneficios para las Ratgecooperacion sera
desarrollada en el marco juridico e institucional que regula las relaciones de cooperacién entre
las partes, que tiene como uno de sus principales objetivos el impulsar un desarrollo econémico
sostenible que permita alcanzar magoneveles de cohesion social y, en particular, reducir la

pobreza.

Clausula de la Nacién mas Favorecida

Art 32.- Cualquier ventaja, favor, privilegio, o inmunidad concedido por una parte contratante
a un producto originario de otro pais o destinad@l,asera concedido inmediata e
incondicionalmente a todo producto similar originario de los territorios de todas las demas

partes contratantes o a ellos destinados.

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION COMERCIO E INVERSIONES

Art. 2. Actividad Productiva. - Se considerara actividad productiva al proceso mediante el
cual la actividad humana transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente

necesarios y ambientalmente sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que
generen valor agregad@OPCI, 2010)
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Las empresas agroindustriales de las provincias Carchi e Imbabura realizan su actividad
catalogada como productiva, ya que genera la actividad comercial y actividades contribuyen a

la busqueda de valor agregado segun se especificailerodlde este codigo.

Art.71.- Institucionalidad. - El organismo que aprobara las politicas nacionales en materia de
politica comercial serd un cuerpo colegiado de caracter intersectorial publico, encargado de la
regulacion de todos los asuntos y psmevinculados a esta materia que se denominara Comité
de Comercio Exterior (COMEX). (COPCI, 2010)

Dentro del libro IV del COPCI, se encuentran los érganos e instrumentos que tienen control el
proceso del Comercio Exterior, y en lo qespecta akEcuadoy esel COMEX el organismo

gue tiene la facultad de regular todo lo que confiere a asuntos y procesos del Comercio Exterior.

Dentro de las medidas arancelarias y no arancelarias para regular el Comercio Exterior
especificadas en el capitulo 3, del libxbdel COPCI, se puede encontrar una especificacion

relacionada con la Certificacion de Mercancias, se encuentran inmersos los siguientes términos.

Art. 84. Normas de Origen.- se entendera por normas de origen los parametros técnicos
establecidos con eabbjeto de determinar el territorio aduanero o region de origen de un
producto. El origen de la mercancia podra ser nacional, si se considera un solo pais, o regional,

si se considera mas de un pais. (COPCI,2010)

Las empresas dedicadas al comercio extel@omercancias deben tener en cuenta que sus
productos necesitan cumplir con las normas de origen, para de esta manera poder beneficiarse
de preferencias arancelarias, contingentes, regimenes especiales aduaneros y para otras medida

comerciales.

Art. 85. Certificacion de origen.- Correspondera a la unidad gubernamental que se designe

en el reglamento a este Codigo, regular y administrar la certificacion de origen de las
mercancias de las mercancias nacionales. La administracion de la certificaci@fquidedse

de manera directa o a través de entidades habilitadas para el efecto, publicas o privadas, y la

autoridad competente podra actuar de oficio o a peticidon de parte interesada, nacional o
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extranjera, en la investigacion de dudas sobre el origeandproducto exportado desde

Ecuador.

Es el Comité de Comercio Exterior (COMEX), quien tendra la facultad de regular y administrar
la certificacion de origen de las mercancias ecuatorianas, aunque también estan las otras

organizaciones tanto publicas coprivadas para expedir el Certificado de Origen.

Art. 86. Verificacion de origen.- La autoridad aduanera nacional sera la encargada de realizar

la vigilancia y verificacion del cumplimiento de las reglas de origen de las mercancias de
importacion, cuandse trate de productos de origen extranjero, independiente del régimen
aduanero al que se importan. Para el efecto, podra hacer uso de todas las atribuciones que la ley
y los convenios internacionales le confiere el control de las mercancias importdgsniio

la verificacion en fabrica de los procesos de produccion de bienes importados al pais.

En el Ecuador el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), la autoridad encargada
del control y verificacidn de que exista el cumplimiento de los dontosele soporte y de

acompafamiento de las mercancias.

Art. 87. Discrepancias sobre origen.Cuando existan dudad acerca de la autenticidad de la
certificacion, del cumplimiento de las normas de origen aplicables a cuando el certificado de
origen no se presente, contenga errores, o esté incompleto, o para la nacionalizacion de las
mercancias derigen extranjero, la Administracion Aduanera podra aceptar la constitucion de
una garantia por el valor de los aranceles, derechos y tributos correspondientes, de conformidad

con las disposiciones reglamentarias aplicables.
El Servicio Nacional de Aduardel Ecuador (SENAE) puede aceptar garantias por el valor de
los aranceles, derechos y tributos correspondientes, cuando exista duda de la existencia de la

Certificacion de Origen de las mercancias y de lar normas de origen.

Art. 93. Fomento a la exportacdn. - El Estado fomentara la produccion orientada a las

exportaciones y las promovera mediante mecanismos de orden general.
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a.- Acceso a los programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de ventajas derivadas de
acuerdos comerciales de mutuo benefi para los
paisesignatariosseanestosyegionaleshilateraleso multilaterales,paralos productoso serv

icios quecumplanconlos requisitosde origen aplicables, o que gocen de dichos beneficios.

Para el fomento y la promocion de las exportagoak Estado ecuatoriano fomenta las
exportaciones, permitiendo el acceso de los acuerdos comerciales en donde exista un beneficio
mutuo.
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ANEXO 2. Oficio para la realizacion de la encuesta

Educamos para
el mundo

&
<\ }
Oficio N° UPEC-FCIIAEE-2021-0177-Of
Tulcdn, 27 de octubre de 2021

Asunto: Solicifud de informacion para desarrollar proyecto de tesis — CUADROS
(CEYNCI)

Economista

Mauricio Davalos
GERENTE GENERAL
EMPRESA UYAMAFARMS
Presente

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de quienes conformamos la comunidad
universitaria de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi UPEC, a la vez que le
deseamos éxitos en las funciones que usted acertadamente desempena.

Por medio del presente me permito solicitar de la manera mas cordial se autorice a
la senorita CUADROS VILLARREAL PAULINA LIGIA portadora de la cédula de
ciudadania n® 2101104699, estudiante egresada de la Carrera de Comercio Exterior
y Negociacién Comercial Internacional; a realizar entrevistas y obtener informaciéon
que le permita desarrollar el proyecto de investigacién de tesis denominado
“Normas de origen en los productos agroindustriales de las provincias de Carchi e
Imbabura para la comercializacion en el Mercado europeo™.

En virtud de lo antes mencionado me permito indicar que la informacion obtenida
se utilizard con fines estrictamente académicos.

Por la atencién que se digne dar al presente, reciba mis agradecimientos.

\‘@NAC { 01,),7“\‘ :
W 0N

Atentamente,
] i e okt maats pas
JAIRO RICARDO
CHAVEZ ROSERO -
0400916482

DECANO DE LA FACULTAD DE COMERCIO INTERNAC ALSIN GRACION,
ADMINISTRACION Y ECONOMIA EMPRESARIAL

*Educamos para fransformar el mundo”

Sandra P.
27/10/2021

L (06) 2980837 - 2984435 @ Calle Antisana y Av. Universitaria & info@upec.edu.ec www.upec.edu.ec
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ANEXO 3. Guia de entrevista

CNICA
P e

A

%,
Vv 130

COMERC] TEORIOR
a . . ey . . Y NEGOCIACION
= Universidad Politécnica Estatal del Carchi INTERNACIONAL

Facultad de Comercio Internacional, Integracion, Administracion y Economia
Empresarial

Carrera de Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional

Entrevista dirigida a expertos en el area de Comercio Exterior y el sector agroindustrial

Objetivo: Obtener informacion primaria que contribuya al desarrollo del proyecto de
investigacion titulado “Normas de Origen en los productos agroindustriales de las provincias

de Carchi e Imbabura para la comercializacion en el mercado europeo”

Nota: La informacion no involucra fines de lucro y sera utilizada netamente para fines
académicos.

Entrevistadora: Cuadros Villarreal Paulina Ligia
Entrevista N°
Datos Generales

Nombres: Ing. Oscar Alejandro Ruano Orellana
Cargo: Especialista de Secretaria del Viceministerio de Promocion de Exportaciones

Correo: oscar_oroS@hotmail.com

1. ;Considera que el Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador - Union Europea ha

favorecido a las exportaciones ecuatorianas?

Si, porque con el Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador - Union Europea genera una
situacion fuerte dentro de las exportaciones de nuestro pais, e incluso ya se ha consolidado
algunos temas que involucran la exportacion, por ejemplo, se ha obtenido mayor apertura a la
logistica y un interesante proceso de elevar las exportaciones de los productos tanto
tradicionales como no tradicionales, como el cacao, el café, el aguacate, el pepino, la

granadilla, entre otros productos.., han ingresado al mercado europeo con mucha fuerza, y al
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=7 menos en esta pandemia se ha visto que se han elevado el tema de las  internacionaL

exportaciones hacia dicho mercado.

2. (Segiin su criterio el comportamiento de las exportaciones no petroleras hacia la

Union Europea ha incrementado o disminuido?

Se ha visto que el tema por ejemplo del cacao ha incrementado considerablemente, teniendo
excelentes datos de exportacion hacia la Uniéon Europea, y al menos el Acuerdo Comercial

Multipartes Ecuador - Union Europea, ha permitido su progreso en el tema de exportacion.

3. ¢(Cual debe ser el papel del gobierno nacional y el sector empresarial para
aprovechar los beneficios del Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador - Union

Europea, y fomentar las exportaciones?

El papel preponderante es ser una guia; las agencias de procesos de exportacion han ayudado
en mucho a que se puedan conocer otros productos no tradicionales; de hecho el
acompaiiamiento y sobre todo la firma de convenios internacionales permiten llegar a un

mercado internacional.

4. ;Qué estrategias considera usted que ha establecido el Estado ecuatoriano como
incentivo a las MIPYMES para aprovechar las oportunidades que ofrece el

Acuerdo con la Union Europea?

En primera instancia se tiene al Acuerdo como tal, el cual que se convierte en un facilitador
del Comercio Exterior mediante la existencia del Certificado de Origen, seguido a esto pues
como incentivo estan las agencias internacionales existentes por parte del Viceministerio de
Promocion y Exportacion, las mismas que ayudan a encontrar mercados para ese tipo de
productos, nosotros como Viceministerio aprovechamos las oportunidades y el mercado para
desarrollar un grato inicio de comercializacion y sobretodo promocionar la excelente imagen
que tiene el producto ecuatoriano hasta llegar a los mercados internacionales,

independientemente que la empresa sea pequena, mediana o grande.

- COMERCIO EXTERIOR
a Y NEGOCIACION
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INTERNACIONAL
5. (Como interviene el Estado ecuatoriano ante los pequeiios y medianos
empresarios para cumplir con los requerimientos y retos que impone el Acuerdo

Comercial Multipartes con la Union Europea?

El Ministerio de Produccion mediante el Viceministerio de Promocion de Exportaciones
otorga el asesoramiento para la obtencion de la certificacion de origen EUR. 1, adicional a
esto el Ministerio de Agricultura a través de Agrocalidad desarrolla un trabajo fuerte de
informacion, sobre todo dentro de lo que son las buenas préacticas agricolas, con la intencién
de que el mercado recepte y no ponga trabas, nosotros como estado nos aseguramos de velar
por cada uno de los procesos, y sobre todo en base al Acuerdo se realice la negociacion dentro

de lo que son las partidas arancelarias.

6. (Existen incentivos por parte del Estado para fomentar netamente la

comercializacion internacional de los productos agroindustriales?

Netamente dentro de esto estan los créditos por parte de la Corporacion Financiera Nacional
(CFN) o BanEcuador, de igual forma el incentivo que esta desarrollandose en base a la
promocion comercial internacional, y el mejor incentivo seria el exportar con cero arancel

seglin el Acuerdo en lo que confiere a productos agroindustriales.

7. Teniendo como antecedente que el mercado europeo demanda en mayor cantidad
bienes primarios, ;Qué alternativas serian las acertadas para cambiar a

productos secundarios y terciarios?

De nosotros depende mucho el revisar el mercado internacional, puesto que de este mercado
depende la demanda de los productos tanto primarios, como secundarios o terciarios, como
por ejemplo, si se habla de café, realmente el café verde ingresa a mercados internacionales,
como Italia, Holanda o Alemania, paises en los que hay excelentes tostadores, y generalmente

estos productos son denominados commodity.

Cabe destacar que actualmente ya se estd enviando productos con mayor valor agregado a

Espaiia, y los productos dentro del sector secundario y terciario tienen que analizarse a través
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de un Estudio de Mercado Internacional, es decir, haciendo uso de  inTernacioNaL

las diferentes fuentes de informacion, analisis de mercado a través de precios, la accesibilidad
del mercado, notificaciones y normas fitosanitarias y e igual forma la normativa en Buenas
Practicas de Manufactura, HACCP, dichos aspectos son los que se deben integrar para tener

mayor acceso con este tipo de productos (agroindustriales).

8. (Cual es la importancia de las normas de origen en los acuerdos de integracion

economica?

Las normas de origen generalmente permiten propulsar y obtener el certificado EUR.1. El
origen de un producto es muy interesante, nosotros podemos utilizar certificados de mezcla,
que quiere decir esto, en un producto, un atin por ejemplo que se pescoé en Colombia ingresa
al Ecuador y tiene un certificado mixto (integracion) , de igual forma si se exporta desde el
Ecuador medias de alpaca, parte de la materia prima puede ser peruana o colombiana, pero
elaboradas en Ecuador , entonces mucho dependera de como esta la integracion Colombia —
Ecuador- Peru, puesto que estos manejan un sistema de Integracion muy importante, el cual

permite el acceso al mercado europeo sobre todo.

9. ;(Tomando en consideracion el Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador - Union
Europea, segin su criterio cuales son los productos agroindustriales que tienen

mayor demanda, o que tendrian acogida en el mercado europeo?

Segun lo observado, se puede decir que son aquellos productos pertenecientes al sector
pesquero, al sector agricola como el café, el cacao, productos que tienen un valor de Y fuerte
(congelacion rapida-) para asegurar la innocuidad de frutas no tradicionales, asi mismo

aquellos productos que presenten trazabilidad , certificacion.

Los productos agroindustriales, siempre y cuando tengan los mejores criterios dentro de lo
que son las Buenas Practicas de Laboratorio (BPL), las Buenas Practicas de Almacenamiento
(BPA), Global GAP o certificaos organicos con trazabilidad, mas el HACCP, van a tener un
tema de acceso rapido al mercado. Hay que recordar también que dentro del Acuerdo
Multipartes con la Union Europea, también existe acuerdo con los paises Nordicos (Suiza-
Dinamarca- Noruega- Islandia- Suecia) donde también existe una demanda interesante en lo

que confiere al sector agroindustrial (productos desarrollados de la quinua, cacao y café), de
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hecho debido a la pandemia se ha incrementado el nivel de consumo  internacionaL

de productos no tradicionales y sobre todo con un mayor valor agregado.

10. ;Cuales son las empresas agroindustriales de Carchi e Imbabura que se

benefician del Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador - Union Europea?

Dentro de las provincias de Carchi e Imbabura se ha visto procesos de exportacion de mango,
granadilla, de igual forma de jugos derivados de mencionadas frutas, chocolates en base a

cacao de un 70%, que han ingresado al Mercado Europeo.

Pero tanto el commodity como el que tiene valor agregado dentro de lo que es la
agroindustria, lo que son deshidratados, por ejemplo el deshidratado de uvilla o el

deshidratado de mortifio ya han llegado al mercado aleman.

Y dentro de las empresas que se benefician del Acuerdo podria ser Sumak Mikuy por
ejemplo, misma que ya ha tenido un desempeiio importante dentro de lo que es el Mercado

Europeo.

11. ;Cuales de las empresas agroindustriales de las provincias de Carchi e Imbabura

son o serian mas competitivas en el mercado europeo?

Serian aquellas empresas que presenten ‘productos con un mayor valor agregado, trazabilidad
organica, que cumplan los requisitos y certificados requeridos por la Union Europea, como
por ejemplo, Sumak Mikuy, Agroquinoa. De hecho las empresas que realicen la
deshidratacion de las frutas como la uvilla, o que elaboren barras energéticas (quinua) tienen

mayor acceso al mercado.

12. Desde una vision prospectiva, a 5 aiios, ;cuales cree que podrian ser las
principales repercusiones de este Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador -

Union Europea, para el sector agroindustrial?

Todo depende de la demanda, asi como también del nivel de acceso al mercado. La demanda
internacional siempre procura a un cambio de producto, a desarrollar algo innovador, por
ejemplo los super cereales, de igual forma los alimentos deshidratados que tengan trazabilidad

organica, nosotros en unos cinco anos debemos ir observando como estan el mango

COMERC TERIOR
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deshidratado, la uvilla deshidratada, las barras de cacao, los snacks  inTernacioNaL

en base a cacao, los snacks en base a café, el café tostado y molido, entre otros.

13. ;Las normas de origen y el criterio de origen representan lo mismo al momento de

comercializar productos agroindustriales?

Las normas de origen nos ayudan a detallar el origen como tal del producto, el criterio
generalmente se denota en funcion del desarrollo del producto (descomposicion del producto).
Si se habla de un snack, se debe conocer qué caracteristica tiene dicho snack, que productos
componen, entonces al momento de descomponerlo se debe utilizar primero la norma y el
criterio de acceso que tiene el producto mediante las herramientas electronicas
internacionales, cabe mencionar que el acceso es bastante conveniente, pero generalmente uno

de los principales limitantes es el tema de las certificaciones internacionales.

14. (En base a los criterios de las normas de origen, para que los productos
agroindustriales sean mas competitivos considera usted que es mejor producir un

producto con materia prima nacional o con materia prima importada?

Esto depende del mercado, como por ejemplo en el sector textil el Ecuador puede tener una
buena fabrica y utilizar fibras tanto peruanas como ecuatorianas; en el tema de productos
procesados como una super granola, existira el caso de que una uva pasa esté desabastecida en
el pais y se tenga que requerir la importacion del mencionado producto. Pero siempre el
criterio debe estar en funcion de Colombia, Ecuador y Pert, para tener un producto que tenga

las caracteristicas especificas y pueda tener la desgravacion arancelaria.

15. ;Considera que la obtencion de la certificacion de origen es un proceso

burocratico o si existe flexibilidad?

Es un proceso que se debe llevar a cabo, independientemente al criterio, primeramente se
somete a la clasificacion arancelaria del producto, la descomposicion del producto, la ficha
técnica del producto, el tema fisico-quimico del producto, requerimientos que tienen que ser
cumplidos para no incurrir en errores comerciales, para no dar una mala imagen del pais como
tal, por ello es necesario seguir la normativa con la verdad, porque certificado de origen es la

verdad pura de como se esta desarrollando el producto.
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16. ;Existen programas de capacitacion por parte de instituciones del Estado para los
productores de Carchi e Imbabura acerca de las normas de origen en el sector

agroindustrial?

Generalmente el Ministerio de Comercio Exterior, dentro del area de Comercio presenta
capacitaciones especializadas, y de parte de PROECUADOR. Se retinen un grupo o se a
asesoria directa al empresario que necesita justamente conocer los criterios y el desarrollo

mismo de la certificacion de origen.

17. ;Segun su criterio, cuales serian las estrategias comerciales que mejor se adapten
para la expansion de los productos agroindustriales hacia el mercado europeo

utilizando las normas de origen?

Aqui existen algunos canales que deben ser analizados, primeramente la demanda, segundo
el tema de la participacion en ferias internacionales para analizar y ver los productos; pero
la oficina comercial tiene un punto preponderante para que se analice cudles son los

criterios, cual es la demanda y cuales son los gustos y preferencias del consumidor.

En si la estrategia esté en el registro del producto, en la busqueda del mercado potencial, en
la conexion con alguna oficina comercial y finalmente en la participacion en ferias

internacionales.

— e 2 PRO ECUADOY
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: a Universidad Politécnica Estatal del Carchi INTERNACIONAL

Facultad de Comercio Internacional, Integracion, Administracion y Economia
Empresarial

Carrera de Comercio Exterior y Negociacion Comercial Internacional

Entrevista dirigida a expertos en el area de Comercio Exterior y el sector agroindustrial

Objetivo: Obtener informacion primaria que contribuya al desarrollo del proyecto de
investigacion titulado “Normas de Origen en los productos agroindustriales de las provincias

de Carchi e Imbabura para la comercializacion en el mercado europeo”

Nota: La informacion no involucra fines de lucro y sera utilizada netamente para fines
académicos.

Entrevistadora: Cuadros Villarreal Paulina Ligia

Entrevista N°

Datos Generales

Nombres: Ing. Laura Carolina Cadena

Cargo: Coordinadora de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial de la Prefectura del

Carchi

Correo: laura.cadena@carchi.gob.ec

1. ;Considera que el Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador - Uniéon Europea ha

favorecido a las exportaciones ecuatorianas?

Si, considero que el Ecuador al abrirse camino hacia el mercado internacional permite
generar mayor competitividad a nivel tanto de empresas agroindustriales como otro tipo
empresas por la percepcion que generan estos demandantes, sin embargo pues los acuerdos
tienen relacion en la via de dos partes, una en beneficio del lado ecuatoriano y otra por parte
del mercado internacional, nosotros podemos generar exportaciones pero también se puede

realizar importaciones.
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2. (Segun su criterio el comportamiento de las exportaciones no petroleras hacia la

Union Europea ha incrementado o disminuido?

Con respecto al incremento de las exportaciones no petroleras, se puede decir que al tener
apertura de un mercado internacional principalmente se tiene que cumplir con las condiciones
del demandante, como los sistemas de gestion, certificaciones, entre otros, tras obtener dichos
requisitos obviamente permite que exista el incremento en la salida de diferentes productos; se
han generado algunos estudios a nivel nacional por autoridades competentes, en donde se
determina que es necesario el cumplimiento de certificaciones para poder no solo introducirse

sino también poder permanecer en el mercado.

3. (Cual debe ser el papel del gobierno nacional y el sector empresarial para
aprovechar los beneficios del Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador - Union

Europea, y fomentar las exportaciones?

El rol importante que realiza el gobierno nacional dentro de las politicas publicas que ellos
manejan a través del fomento productivo, es generar las socializaciones a nivel de todo el
sector productivo; si el sector productivo tanto a nivel local como nacional desconoce los
beneficios que tienen los Acuerdos Comerciales o cuales son los requisitos para poder
ingresar a un mercado internacional, muy poca sera la aceptacion de nuestras empresa en
cuanto al fomento de las exportaciones, entonces el papel que juega el gobierno nacional es
muy importante para fomentar, apoyar y asistir a las empresas, para que estas puedan conocer
los beneficios, el alcance y su oportunidad dentro del Acuerdo Multipartes con el fin de

fomentar las exportaciones.

4. ;Qué estrategias considera usted que ha establecido el Estado ecuatoriano como
incentivo a las MIPYMES para aprovechar las oportunidades que ofrece el

Acuerdo con la Union Europea?

A nivel del Ministerio de Comercio Exterior, hoy denominado Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP), tiene anclado dentro de su organigrama lo
que es PROECUADOR, y desde alli se da la iniciativa al fomento productivo, ellos realizan

acciones, requisitos, asistencias, verificacion de cumplimiento, entre otras.., para el fomento
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= de las exportaciones, entonces el Estado cuenta con este organismo  internacioNAL

para generar un acercamiento personalizado.

Ya dentro del papel que juega el COMEX también al fortalecimiento de las exportaciones, es
muy escaso dentro de la localidad, o en si en el territorio a nivel zonal, hay que considerar que
el punto fuerte que tiene cada provincia o canton, especificamente la provincia del Carchi
somos mas agricolas y ganaderos, y si nos vamos a un nivel internacional pues nos
encontramos con ciertas barreras, ejemplo en el tema lacteo primeramente se debe cumplir
con algunas certificaciones, especificaciones normativas (BPM, sanitizacion, inocuidad..,)
para poder estar al mismo nivel de competitividad; ahora si nos vamos a un contexto mas
zonal, como Imbabura, al estar considerada como un cluster textil, abre un punto mas fuerte
para el mercado internacional, puesto que se ofrece un producto elaborado ( mayor valor

agregado).

5. (Como interviene el Estado ecuatoriano ante los pequeiios y medianos
empresarios para cumplir con los requerimientos y retos que impone el Acuerdo

Comercial Multipartes con la Union Europea?

Considero que dentro de las acciones que realiza el Ministerio de Produccion, se viene
trabajando en socializar, motivar e incentivar al sector productivo a dar un pasito mas alla,
para generar procesos de mejoramiento continuo, establecer sistemas de gestion que les
permitan optimizar sus recursos y también abrirse al mercado internacional a través de la
imagen corporativa, porque si la empresa no cuenta con un posicionamiento en el mercado

nacional como podria pensar en adentrarse a un mercado internacional.

6. (Existen incentivos por parte del Estado para fomentar netamente la

comercializacion internacional de los productos agroindustriales?

Existe el apoyo, de hecho hay una politica piblica que implica el trabajar en el
fortalecimiento de micro, pequenas y medianas empresas; pero el tema de la comercializacion
internacional va un poquito mas alla, porque no se puede trabajar directamente en una feria,
en una rueda de negocios, y a la comercializacion de manera directa le corresponde mas como

empresa privada, entonces lo que puede hacer el Estado es generar el vinculo, el acercamiento
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S = necesario para poder fomentar lazos comerciales a nivel  internacionaL
internacional, pero ya el trabajo del valor agregado o de la oferta de los costos de produccion

le corresponde a la empresa privada.

7. Teniendo como antecedente que el mercado europeo demanda en mayor cantidad
bienes primarios, ;Qué alternativas serian las acertadas para cambiar a

productos secundarios y terciarios?

Yo pienso que antes de generar alguna alternativa o estudios que determinen si a un producto
primario se le puede generar un valor agregado diferente, primero se debe saber cuéles son los
costos de produccion, para de esta manera poder determinar si realmente es mas rentable
generar una exportacion de bienes primarios o si se deberia trabajar en la transformacion del
producto, y también se debe tomar en cuenta a la competencia existente entre el producto al
cual se le pretende dar un valor agregado y los productos sustitutos. Por ello es recomendable
realizar un estudio de mercado, en el cual a través de la oferta y la demanda se determine si

seria recomendable realizar o no la transformacion.

8. (Cual es la importancia de las normas de origen en los acuerdos de integracion

economica?

Las normas de origen permiten determinar la procedencia de los productos, asi como también
su trazabilidad, y principalmente dentro de los Acuerdos las normas ayudan a verificar si en
realidad tienen la originalidad del pais que dice ser un determinado producto; en el caso de
Ecuador cuando nosotros exportamos nuestra produccion se presenta un certificado de origen
en el cual se constata la cantidad de valor agregado utilizado como pais y la cantidad

importada de otros paises.

9. (Tomando en consideracién el Acuerdo Comercial Multipartes Ecuador - Unién
Europea, segin su criterio cuales son los productos agroindustriales que tienen

mayor demanda, o que tendrian acogida en el mercado europeo?

Dentro del Acuerdo Multipartes, y dependiendo de los paises de la Uniéon Europea
determinamos cuales son los productos a los que se les deben generar mayor fortalecimiento

en los procesos de comercializacion, en este caso estan los productos derivados de frutas y
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